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KLATWA ,,GRZECZNEJ DZIEWCZYNKI" -
PRAKTYKI DEWALUOWANIA WEASNYCH
OSIAGNIEC PRZEZ KOBIETY JAKO BARIERA
WERTYKALNEJ MOBILNOSCI SPOLECZNEJ
/ THE “GO0D GIRL” CURSE - PRACTICES OF DEVALUING
WOMEN'S ACHIEVEMENTS AS A BARRIER TO VERTICAL
SOCIAL MOBILITY

STRESZCZENIE

W artykule poruszono problem zwigzany z wptywem treningu socjalizacyjnego dziew-
czat w dziecinstwie na ich pdzniejsze tendencje do dewaluacji wiasnych osiggniec oraz
ulegania tzw. syndromowi oszusta. Gtéwnym celem pracy jest ukazanie zaleznosci mie-
dzy tymi elementami a ograniczeniami, jakie to zjawisko stwarza dla rozwoju edukacyj-
nego, zawodowego oraz spotecznego kobiet. Autorka analizuje wspodtczesne badania
nad socjalizacjg dziewczat oraz barierami awansu zawodowego kobiet, zestawiajac je
z wtdrng analizg wynikéw wiasnych badar jakosciowych w perspektywie biograficznej.
Materiat Zrédtowy obejmuje badania prowadzone w latach 2007-2008 przez autorke
artykutu, ktérych celem byto zrozumienie zmian statusu spotecznego i sposobdw ich
doswiadczania przez kobiety. Wnioski z artykutu wskazuja na istotnos¢ ksztattowania
Swiadomosci spotecznej i zmniejszania wptywu ,syndromu oszusta” poprzez wiasciwe
podejscie do treningu socjalizacyjnego dzieci, szczegdinie dziewczynek. Autorka pod-
kresla potrzebe kontynuowania badan nad tym zagadnieniem oraz wskazuje na poten-
cjalne korzysci ptynace z analizy biograficznej jako narzedzia do zrozumienia skompli-
kowanych zaleznosci miedzy socjalizacjg a pdZniejszymi wyborami zyciowymi kobiet.

SLOWA KLUCZOWE: sodjalizacja rodzajowa; mobilno$¢ spoteczna; syndrom oszusta; de-
waluacja osiggnie¢; metoda biograficzna.
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ABSTRACT

The article addresses the issue related to the influence of socialization training for girls
in childhood on their later tendencies to devalue their own achievements and suc-
cumb to the so-called impostor syndrome’ The main aim of the paper was to highlight
the relationship between these elements and the limitations posed for the educational,
professional, and societal development of women. The author analyzes contemporary
studies on the socialization of girls and barriers to women'’s professional advancement,
juxtaposing them with a secondary analysis of their own qualitative research from
a biographical perspective. The source material encompasses research conducted by
the author of the article in 2007-2008, aiming to understand changes in social status
and how women experience them. The conclusions drawn from the article emphasize
the importance of shaping social awareness and reducing the influence of the ‘impo-
stor syndrome’ through appropriate approaches to childhood socialization, especially
for girls. The author highlights the need for continued research in this area and points
out the potential benefits of biographical analysis as a tool for understanding the com-
plex relationships between socialization and women'’s later life choices.

KEey WORDS: gender socialization; social mobility; imposter syndrome; devaluation of
achievements; biographical method.

WsTEP

Mobilnos¢, czy tez ruchliwo$¢ spoteczna jest jednym z najwazniejszych poje¢ wspot-
czesnej socjologii. Oznacza przemieszczanie si¢ jednostek spotecznych lub kategorii
spotecznych w strukturze spotecznej'. Najczesciej opisywana i poddawana badaniu
jest ruchliwo$¢ pionowa (wertykalna), okreslajaca przechodzenie w dot lub w gore
struktury w hierarchii spofecznej. Wyzsza ruchliwos¢ spoteczna jest wskaznikiem
otwartosci spoteczenstwa, gdyz oznacza, ze osoby z nizszych warstw spotecznych
majg wigksze szanse awansu. Zdaniem Barbary Szackiej?, w wigkszo$ci spoteczenstw
wigksze szanse awansu spolecznego maja mezczyzni niz kobiety. W szczegdlnosci
dotyczy to spoleczenstw tradycyjnych, gdzie najwazniejsze dla spotecznosci funkcje
pelnione sg przez me¢zczyzn. Wspoélczesnie w kulturze euro-amerykanskiej blokowa-
nie mozliwosci awansu kobietom jest rozpoznawane jako dyskryminacja (co dotyczy
tez mniejszo$ci narodowych czy etnicznych). Jednakze wcigz wystepuja duze trudno-
$ci w eliminowaniu zachowan dyskryminacyjnych wobec kobiet z zycia spotecznego.
Dzieje sie tak dlatego, Ze bariery awansu spolecznego sa konstytuowane nie tylko
przez czynniki strukturalne, ale takze tkwig gteboko w naszych strukturach mental-
nych. Nasze reprezentacje poje¢, przekonania, wierzenia powstaja w toku socjalizacji
i, mimo Ze ich pierwotng funkcja jest porzadkowanie sygnaloéw ptynacych z rzeczy-

1 B. Szacka., Wprowadzenie do socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa 2002.
2 Ibidem.
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wisto$ci w celu ulatwiania nam poznawczego funkcjonowania, to ich rzeczywista
rola czgsto sprowadza si¢ do ograniczania mozliwo$ci samorealizacji jednostek.

W przypadku kobiet wczesny trening socjalizacyjny do roli ,,grzecznej dziewczynki”
sprawia, ze dorosle kobiety sg bardziej sktonne do dewaluacji wlasnych osiagnie¢
i ulegania tzw. syndromowi oszusta. Jednoczesnie to zjawisko stanowi bariere w re-
alizacji karier edukacyjnych i zawodowych kobiet oraz nierzadko ogranicza ich szan-
se na spoleczny awans. ,,Syndrom oszusta” (org. ,,impostor syndrom”) to zjawisko
braku wiary we wlasne osiagnigcia, pomimo zewnetrznych dowodéw posiadania
wysokich kompetencji. Osoby dotkniete tym syndromem sg przekonane, ze nie za-
stuguja na sukces, ktory osiagnely, bo jest on wynikiem zewnetrznych zbiegéw oko-
liczno$ci, a nie ich wlasnych dziatan. Dos¢ dlugo syndrom oszusta byt przypisywany
szczegllnie kobietom na wysokich stanowiskach, jednak najnowsze analizy wskazu-
ja, Ze jego wystepowanie jest niezalezne od plci. Szacuje si¢, ze okolo 70% $wiatowej
populacji na pewnym etapie swojego zycia dos§wiadczylo syndromu oszusta®.
Gléwnym celem niniejszego artykulu jest ukazanie zalezno$ci miedzy treningiem
socjalizacyjnym do roli ,grzecznej dziewczynki” a dewaluacja wlasnych osiaggnie¢
w pdzniejszym zyciu kobiet i odczuwanym przez nie ,,syndromem oszusta” oraz
wskazanie na ograniczenia, jakie to zjawisko stwarza dla rozwoju edukacyjnego, za-
wodowego oraz spolecznego kobiet. W tym celu przeanalizowane zostang wspot-
czesne publikacje i wyniki badan nad socjalizacjg dziewczat oraz barierami awan-
su zawodowego kobiet, a nastepnie zostang one zestawione z wtdrng analizag mo-
ich wlasnych wynikéw badan jako$ciowych w perspektywie biograficznej. Materiat
zrédlowy obejmuje badania prowadzone przeze mnie w latach 2007-2008, ktérych
celem bylo zrozumienie zmian statusu spotecznego i sposobéw ich doswiadczania
przez kobiety. Wnioski z artykutu wskazuja na istotnos¢ ksztaltowania swiadomosci
spolecznej i zmniejszania wptywu ,,syndromu oszusta” poprzez wlasciwe podejscie
do treningu socjalizacyjnego dziewczynek. Istniejg tez niewatpliwe, aczkolwiek nie-
doceniane, korzysci plynace z analizy biograficznej jako narzedzia do zrozumienia
skomplikowanych zaleznosci miedzy socjalizacjg a pdzniejszymi wyborami zycio-
wymi kobiet.

1. KLATWA GRZECZNEJ DZIEWCZYNKI A SYNDROM OSZUSTA

Dziewczeta i chlopcy sg poddawani w kulturze odmiennemu treningowi socjaliza-
cyjnemu. Jest wiele stereotypdw, w ktore dziewczeta sg wttaczane w tym procesie.
Rachel Simmons system tych nakazow, zakazow i oczekiwan wraz z ich skutkami
spotecznymi nazwala , klatwg grzecznej dziewczynki” *. Obserwowalne w przestrze-

3 J.C.Harvey, C.Katz, C., IfI'm So Successful, Why Do | Feel Like a Fake? The Imposter Phenomenon,
St. Martin’s, London, 1985.

4 R.Simmons, Klgtwa grzecznej dziewczynki. Jak wychowa¢ prawdziwg dziewczyne, ktéra bedzie
odwazna i pewna siebie, Wydawnictwo Laurum, Warszawa 2011.
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ni spotecznej skutki tego procesu, to odczuwany czesto przez kobiety na wysokich
stanowiskach syndrom oszusta (impostor syndrome) oraz zjawiska barier awansu za-
wodowego kobiet, takie jak dobrze znany w socjologii ,,szklany sufit’, ,lepka podto-
ga’, czy ,przeciekajacy rurociag” (w odniesieniu do karier naukowych kobiet).
Wyzej wspomniany typ socjalizacji jest mechanizmem kulturowej transmisji, akcen-
tuje si¢ w niej sposoby i efekty, rozumiane jako szeroki wplyw grupy na jednostke.
W tym procesie grupa spolfeczna i kultura poddajg jednostke treningowi’:

- intelektualnemu - wplyw na zainteresowania i zdolnosci,

- emocjonalnemu - wplyw na emocje i ich ekspresje,

- spolecznemu - wplyw na poglady, role i postawy spoleczne.

Odwolujac si¢ do kulturowych wyjasnien przyczyn rdéznic plci, mozna stwierdzic,
ze socjalizacja jest istotg stawania sie cztowiekiem. Jednak éw proces ,,stawania si¢”
przebiega zupelnie inaczej dla kobiet i mezczyzn. Dzieje si¢ tak, poniewaz socjaliza-
cja jest akulturacjg, czyli wrastaniem w dang kulture - jej jezyk, instytucje, warto$ci,
wierzenia i normy. Oznacza to takze nabywanie pewnych kategorii, ktdre nastepnie
determinujg naszg percepcj¢ rzeczywistosci spotecznej. Tym samym na ple¢ patrzy-
my przez pryzmat androcentryczny — stawiajacy w centrum mezczyzne i nakazujgcy
odnosi¢ wszystkie postrzegane kategorie do schematu meskosci jako swego rodza-
ju normy. Charakterystyczna dla naszej kultury jest tez silna polaryzacja rodzaju -
w ramach tej kultury mozna by¢ tylko kobietg lub mezczyzng, innych mozliwosci
nie ma - oraz esencjalizm biologiczny - gleboko zakorzenione przekonanie o ,,natu-
ralnosci” roznic plciowych. Skuteczna akulturacja prowadzi do powstania jednostki
pasujacej idealnie do schematu plci i spetniajacej wszystkie wymogi spoleczenstwa
w tym zakresie. Skutecznym narzedziem w tym procesie ,,dopasowywania” jest do-
minujacy dyskurs. To na podstawie tej narzuconej retoryki jednostka tworzy swoje
reprezentacje meskosci, kobieco$ci, pozadanego typu zwigzku, intymnosci itd.

Dla uczenia sie z codziennosci kluczowe znaczenie ma tzw. wiedza milczaca - nie-
wystepujaca w postaci werbalnej, ale kierujaca naszymi codziennymi zachowaniami.
Nawet podczas intencjonalnego uczenia si¢, obok wiedzy jawnej, przyswajamy tak-
ze wiedz¢ milczacg. Uczenie sie nieformalne wystepuje w codziennych dziataniach
i czynnosciach, uczeniu si¢ od innych oséb, poprzez obserwacje i nasladowanie. Nie
ma tu wyraznego programu nauczania, a motywowanie odbywa sie gtéwnie poprzez
spoleczne uczestnictwo.

Natomiast edukacja formalna ma miejsce gtéwnie w szkole. Jej podstawowa funkcja
jest dyscyplinowanie mltodej generacji do funkcjonowania jako najemnej sity robo-
czej oraz ksztaltowanie postaw akceptacji wobec istniejacego porzadku spotecznego.
Szkofa pelni tym samym funkcje mechanizmu spolecznej selekgji i reprodukeji. We-

5  E.Mandal, Mitos¢, wtadza i manipulacja w bliskich zwigzkach, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2011, s. 87.
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diug P. Bourdieu i ].C. Passerona® szkolne kwalifikacje i selekcje sg $cisle powigzane
z legitymizacyjng funkcja, ktora usprawiedliwia i podtrzymuje zaréwno dominujaca
w spoleczenstwie ideologie, jak i spoleczne praktyki selekcji - zréznicowanie spo-
teczne i hierarchia spoleczna sg przekazywane z pokolenia na pokolenie. Przemoc
symboliczna - dominacja spoleczenistwa i struktury wladzy s zinternalizowane
i akceptowane przez jednostki .

K. Illeris” zwraca jednak uwage na to, iz nieoczekiwanym efektem wypelniania przez
szkote funkcji adaptacyjnej, jest to, Ze nie nadgza ona za rzeczywisto$cig, tym sa-
mym stajac sie przestrzenig dla nieprzewidywalnosci i transgresji. W starciu dyskur-
su szkolnego z dyskursem uczniowskim w srodowisku nieustannych zmian rodza si¢
czasami nowatorskie rozwigzania, jak tez jednostki nieprzystajgce do systemu.

Edukacje, zaréwno te formalng, jak i nieformalng, ksztaltujg znaczace dyskursy.
Z badan L. Kopciewicz® dotyczacych procesu socjalizacji ,w kobieco$¢” w polskich
szkotach wynika, ze mamy do czynienia z sze$cioma dominujacymi dyskursami:
normalizacyjnym, klasowym, poddanstwa, regulacyjnym, samiczym oraz z dyskur-
sem seksualnego ,,upodmiotowienia/uprzedmiotowienia’, ktére pracuja na to, aby
wtloczy¢ dziewczeta w istniejace ramy ,,prawidlowej” dziewczgcosci/kobiecosci.

Z jednej strony mamy zlozony dyskurs wokol rodziny i zwiazkow (a wlasciwie
malzenstwa, bo nieformalne zwigzki oficjalnie rzadko s3 powazane i uznawane za
pelnoprawne zwigzki) w mediach, z drugiej strony jeszcze wzmacniaja go okreslo-
ne mechanizmy socjalizacyjne’. Wlasciwie pelnig one podwojng funkje - przyczy-
niajg sie do reprodukcji habitusu, a z drugiej strony takze wdrazaja/przysposabiajg
kolejne pokolenia kobiet do odbioru i przyswajania tego dyskursu. W ten sposéb
tworzg si¢ socjokognitywne strategie — pewne struktury, czy tez ramy pozwalajace
na rozumienie ,jezyka zakodowanego” i podzielanie niektérych znaczen w szer-

szych grupach.

Poprzez te mechanizmy dziewczeta sa wdrazane do pelnienia w spoleczenstwie $ci-
sle okreslonych rol, zwiazanych gtéwnie z petnieniem rél w sferze domowej - zony
i matki. Cala socjalizacja dziewczat jest nakierowana na uksztaltowanie w nich
»grzecznoéci’ — biernosci, postuszenstwa, uleglosci, akceptowania wszystkiego
z u$miechem na twarzy. Kobiety wykraczajace poza te schematy sa postrzegane jako
hetery, megiery, zolzy i podlegajg krytycznej ocenie otoczenia.

6 P Bourdieu, J.C. Passeron, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2011.

7 K. llleris, Trzy wymiary uczenia sie — poznawcze, emocjonalne i spofeczne ramy wspdfczesnej
teorii uczenia sie, DSWE TWP, Wroctaw 2006.

8 L. Kopciewicz, Nauczycielskie ponizanie. Szkolna przemoc wobec dziewczqt, Difin, Warszawa
2011.

9  Por. mechanizmy socjalizacji w: Kobiecos¢, op. cit.
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Propagowanie jako pewnego ideatu tego wizerunku ,grzecznej dziewczynki” - za-
wsze milej, uprzejmej, skromnej i bezinteresownej — sktania dziewczeta do piele-
gnowania w sobie cech charakteru, ktére w istocie ograniczajg ich wewnetrzna sile
i mozliwosci. Rachel Simmons, w swojej pracy z dziewczetami stara sie rozwijaé
w nich asertywnos¢, odpornosé i szczero$¢. R. Simmons jest przekonana, ze dziew-
czgtom w wychowaniu nalezy da¢ swobod¢ wstuchiwania si¢ w swoj wewnetrzny
glos i postepowania w zgodzie z nim. W przeciwnym razie kobiety stajg si¢ ofiarami
klatwy grzecznej dziewczynki, poniewaz ksztaltowane w nich w dziecinstwie i mto-
dosci cechy nie sg pozniej korzystne, ani przydatne na rynku pracy i stawia kobiety
w podrzednych pozycjach®.

Taka socjalizacja sprawia tez, ze kobiety borykajg si¢ ze wspomnianym juz ,,syndro-
mem oszusta”. Jest to efekt dzialania genderowych stereotypow, ktore przyswajamy od
dziecka. Kobiety zazwyczaj watpig w siebie w o wiele wigkszym stopniu niz mezczyzni,
badz tez sa wzgledem siebie bardziej surowe i krytyczne. Same podnosza sobie po-
przeczke i czuja, ze aby co$ osiagnaé, musza dac z siebie 150 procent. Co wigcej, bada-
nia wskazuja, ze jest to prawda, zwlaszcza w zawodach zwigzanych z pracg umystows,
w ktorych trzeba wykazywac sie kreatywnoscia, posiadaniem pewnej wizji''. Czesto
juz w szkole styszy sie, ze dziewczynki raczej wkuwaja material bez zrozumienia. Nic
dziwnego zatem, ze w pdzniejszym zyciu same kobiety mogg mie¢ wrazenie, ze wlasci-
wie tylko co$ ,wkuly”, ale w rzeczywistosci nie majg wymaganych kompetencji na dane
stanowisko'?. Bardzo dobrze opisane w socjologii sg tez takie zjawiska, jak ,,szklany su-
fit” i ,lepka podloga™?, czy ,przeciekajacy rurocigg”', ktore stanowig powazne bariery
awansu zawodowego kobiet. Powodujg one, ze kobiety zazwyczaj pozostajg na niskich
szczeblach w hierarchii organizacyjnej, wykonujac niskoptatne, niewdzieczne i niedo-
ceniane prace, podczas gdy ich koledzy awansuja i robig kariery. Z kariery naukowej,
ktéra jest wysoce konkurencyjna, wiele kobiet ,,odpada” tuz po zrobieniu doktoratu,
w momencie, kiedy decyduja sie na pierwsze dziecko. Nie sg one w stanie utrzymac si¢
w wyscigu o stopnie naukowe, konkurujac ze swoimi kolegami, ktdrzy nie sg zmuszeni
robi¢ przerw w pracy z powodu urodzenia i wychowania dzieci. Jest to problem werty-
kalnej mobilnosci spolecznej, poniewaz tego typu ograniczenia czesto uniemozliwiaja
rozwdj kobiet i poprawe ich pozycji w hierarchii spoleczne;.
10 R.Simmons, op.cit.
11 KW.Tao, A. M. Gloria, Should | Stay or Should | Go? The Role of Impostorism in STEM Persistence,
4Psychology of Women Quarterly”, 43(2)/2018,s. 151-164.
12 V. Pehe, Kiedy kobiety czujq sie jak oszustki, ,Krytyka Polityczna’, <https://krytykapolityczna.
pl/nauka/kobiety-oszustki-impostor-syndrome/> [dostep: 15.04.2020].
13 B. Budrowska, D. Duch, A. Titkow, Szklany sufit: bariery i ograniczenia karier polskich kobiet.
Raport z badan jakosciowych, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa, 2003.
14 Academic Careers and Gender Inequality: Leaky Pipeline and Interrelated Phenomena in Se-
ven European Countries, F. Dubois-Shaik, B. Fusulier (red.), <https://eige.europa.eu/sites/

default/files/garcia_working_paper_5_academic_careers_gender_inequality.pdf, [dostep:
14.04.2020].
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2. KoncepcJA PIERRE'A BOURDIEU JAKO PODSTAWA BADAN JAKOSCIOWYCH

W OBSZARZE MOBILNOSCI SPOLECZNE)J

Problemy wertykalnej mobilnos$ci spotecznej sg zazwyczaj badane metodami staty-
stycznymi, co pokazuje tendencje i tempo zmian zachodzacych w strukturze spo-
tecznej, jednak stosowanie tylko i wylgcznie takich metod prowadzi do zagubienia
aspektow procesualnych zjawiska mobilnosci®. Dlatego tez warto uzupelnia¢ analizy
statystyczne badaniami w strategii jako$ciowej, ktdre pozwalajg uchwycic to zjawisko
z perspektywy zaangazowanych w nie jednostek. Bardzo dobrze te funkcje wypelnia
metoda biograficzna, poniewaz uzyskane tg drogg dane mozna poddawa¢ wielowy-
miarowej, wieloaspektowej analizie, a ich wyniki czgsto méwiag o danym zjawisku
wiecej niz ,,bezosobowe” i niewiele majace wspolnego z prawdziwym zyciem ,tu i te-
raz” dane statystyczne. Przede wszystkim jest to przydatne, kiedy chcemy dotrze¢ do
prawdziwych przyczyn danego zjawiska. Jednak kazde tego typu badanie potrzebuje
odpowiedniej teoretycznej perspektywy interpretacyjnej.

Jesli chodzi o istnienie nieréwnosci spolecznych, zwlaszcza w systemie edukacyj-
nym, poddajacym dziewczynki specyficznemu treningowi, adekwatna wydaje sie
koncepcja Pierrea Bourdieu. Wskazuje ona, ze dzialanie instytucji o§wiatowych po-
lega na wlaczeniu punktu widzenia grup dominujacych w obiektywne tresci naucza-
nia - jawne i ukryte oraz na jednoczesnym uniewaznianiu tresci konkurencyjnych.
Oznacza to, ze wrastanie w $wiat spoleczny jest wrastaniem w $wiat zdefiniowany
z punktu widzenia grup dominujacych, a dziatanie systemu edukacyjnego wiaze si¢
z istnieniem w nim przemocy symbolicznej'. Jednostka ludzka, w zaleznosci od
warstwy spolecznej, z ktdrej sie wywodzi, posiada odpowiednie kapitaty — ekono-
miczny, spoteczny, kulturowy i symboliczny, czyli pewien habitus. Formy przekazy-
wanego kapitalu mogg ulega¢ przeksztalceniu jedna w drugg, a wprowadzone przez
Bourdieu pojecie habitusu zawiera takze zalozenia odnosnie do mozliwosci percep-
cyjno-poznawczych jednostki, warunkujacych nasze postrzeganie i interpretowanie
$wiata, regulujacych motywacje i stanowigcych zrédto wzorcéw dziatan'”. Oznacza
to, ze habitus jest definiowany jako catoksztalt oddzialywan, jakim podlega w cia-
gu zycia jednostka i nabytych przez nig dyspozycji (intelektualnych, mentalnych,
emocjonalnych i behawioralnych) do postrzegania, oceniania i reagowania na $wiat
zgodnie z przyswojonymi w danym $rodowisku schematami'®. Habitus jest ,,wytwa-

15 Por. Z. Kwiecinski, Bezbronni. Odpad szkolny na wsi, Wydawnictwo Edytor, Torun 2002;
Z. Kwiecinski, Nieuniknione? Funkcje alfabetyzacji w dorostosci, Wydawnictwo Naukowe UMK,
Torun — Olsztyn 2002.

16 L. Kopciewicz, Kobiecos¢, meskos¢ i przemoc symboliczna. Polsko-francuskie studium poréw-
nawcze, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2005, s. 31-32.

17 S. Czachowski, Czy studia medyczne sq drogq do elity spotecznej?, ,Forum Oswiatowe’, 1(34),
2006, s. 94.

18 L. Kopciewicz, Kobiecos¢..., op.cit., s. 34.
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rzany” przez spoleczenstwo i jednoczesnie tworzy spoleczenstwo'® oraz pozostaje
w ciaglej relacji z tzw. polem, ktdre jest definiowane jako ,,sie¢ relacji miedzy obiek-
tywnymi pozycjami™®. Pole jest rzadzacym si¢ wlasng ,logiky” terenem walki, na
ktérym toczy sie¢ gra o zajecie najkorzystniejszych pozycji i zawlaszczenie mozliwie
duzego kapitalu (gospodarka, polityka, oswiata, nauka, religia, sztuka itd.)*. Zda-
niem P. Bourdieu stosunek miedzy polem a habitusem ma charakter dialektyczny,
zatem habitus tworzy pole, a pole warunkuje habitus?.

Wedlug P. Bourdieu posiadane rodzaje kapitalu determinujg przebieg trajektorii zy-
cia jednostki. Szczegolne znaczenie przypisuje Bourdieu kapitatowi symbolicznemu,
reprezentujagcemu konfiguracje, jaka przyjmuja wszystkie posiadane przez jednostke
rodzaje kapitalu w sytuacji, kiedy sg legitymizowane przy pomocy wladzy symbo-
licznej. Relacja miedzy kapitalem pochodzenia a obecnym lub miedzy poczatkowa
a aktualng pozycja w przestrzeni spolecznej ,,stanowi statystyczng relacje o bardzo
zmiennej intensywnosci’*. Czasami mamy do czynienia z tzw. efektem Don Kichota,
kiedy to praktyki generowane przez habitus moga okazac sie Zle dostosowane, gdyz
sg dopasowane do dawnego stanu warunkéw obiektywnych. Tak jest w przypadku
0s0b, ktdre z pierwotnie niskiego statusu spotecznego przeszly do grup o znacznie
wyzszym statusie. Przejawem tego efektu sa m.in. nieadekwatne do zajmowanej po-
zycji zachowania, nawyki, sposoby komunikowania si¢ itp.*. Z efektem Don Kichota
mamy do czynienia, kiedy praktyki generowane przez habitus w danym momencie
zycia okazuja si¢ zle dostosowane, gdyz sa dopasowane do dawnego stanu warun-
koéw obiektywnych. Tak jest w przypadku oséb, ktére z pierwotnie niskiego statusu
spotecznego przeszty do grup o znacznie wyzszym statusie. Przejawem tego efektu
s3 m.in. nieadekwatne do zajmowanej pozycji zachowania, nawyki, sposoby komu-
nikowania si¢ itp. Trajektorie spoteczne tych oséb réznig si¢ od trajektorii modalnej
obowiazujgcej w grupie 0sdb o wysokim statusie spotecznym?®. Przy czym przeszia
i potencjalna trajektoria w przestrzeni spofecznej jest definiowana przez Bourdieu
jako obraz ewolucji w czasie wielkosci i struktury kapitalu posiadanego przez jed-
nostke?. Poniekad efekt Don Kichota jest zwigzany z ,,syndromem oszusta’, po-
niewaz ten syndrom takze wystepuje u 0séb, ktore od niskich pozycji spotecznych
w krotkim czasie awansowaly w hierarchii spolecznej i czujg sie ,,nie na miejscu’,
przypisujac swoj sukces ,,szczesciu”, a nie wlasnemu wysitkowi. Dotyczy to na przy-

19  G.Ritzer, Klasyczna teoria socjologiczna, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznar 2004, s. 62.

20 G.Ritzer, op.cit., s. 62.

21 K. Matuszek, Zmiennosc i ciqggtos¢ w perspektywie teorii socjologicznych, ,Studia Humanistycz-
ne’, t. 2, Krakéw 2004.

22 G.Ritzer, op.cit., 5. 62.

23 P.Bourdieu, Dystynkcja. Spoteczna krytyka wtadzy sqdzenia, Warszawa 2005, s. 142.

24 L. Kopciewicz, Kobiecos¢..., op.cit., s. 92.

25 P Bourdieu, Dystynkcja..., op.cit., s. 143.

26 Ibidem,s. 149.
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ktad kobiet, ktére robig kariery w dziedzinach postrzeganych jako ,,meskie”. Wow-
czas do$wiadczaja one gleboko zakorzenionego poczucia wlasnej nieadekwatnosci
i braku odpowiednich kompetencji.

Nie nalezy zapomina¢, ze takze habitus jest $cisle zalezny od plci. W $wiecie spotecz-
nym kobieco$¢ i mesko$¢ stanowig dwa odrebne ,,sposoby bycia w $wiecie”. Istnieja
niezaprzeczalne roznice pozycji spotecznych zajmowanych przez kobiety i mezczyzn.
Kobiety, cho¢ pozostaja w ciagtej opresji, przyjmuja taki porzadek rzeczy za ,natu-
ralny”, a nawet korzystny dla siebie. Szukajg ,,alibi” dla nieréwnosci pozycji meskich
i kobiecych, albo wrecz podrzedno$¢ wlasnej pozycji jest dla nich niewidoczna. Ak-
ceptujg przy tym rozne schematy socjalizacji rodzajowej dla dziewczat i chlopcow,
pomyst ujednolicenia sposobu wychowania dzieci nazywajac ,,niedorzecznoscig”. Jak
zauwaza L. Kopciewicz, ,konsekwencje réznicy biologicznej rozciagaja sie wigc na
zycie spoleczne i to w sposob niezwykle deterministyczny”#. Kapital spoteczny takze
nie jest kategorig rodzajowo neutralng. Na poziomie relacji rodzinnych jest ukie-
runkowywany i utrzymywany przez kobiety. Dom i rodzina stanowig centrum tych
obszaréw zycia, w ktorych kobiety, jako matki, opiekunki ogniska domowego, gra-
ja kluczowg role w indywidualnym wczesnym rozwoju i zapewniajg transmisje po-
szczegdlnych wartosci kapitatu kulturowego, ktéry w przeciwnym razie nie mogtby
by¢ zagwarantowany. Ta centralna pozycja kobiety w rodzinie i domu nie przeklada
sie niestety na jej wyzszg warto$¢ spoteczng. Taka sytuacja jest spowodowana istnie-
niem uksztaltowanego historycznie i spolecznie w ciggu wiekéw, ukladu zaleznosci
(przemoc symboliczna) panujgcych miedzy kobietami i mezczyznami®.

Przedstawiona powyzej charakterystyka koncepcji teoretycznej P. Bourdieu pokazu-
je, ze jest ona dobrg podstawg, czy tez punktem wyjscia do badan jakosciowych nad
zjawiskiem mobilnosci spotecznej z potencjalem wyjasniania mechanizmoéw odtwa-
rzania nieréwnosci spotecznych.

3. PRAKTYKI DEWALUACJI WEASNYCH OSIAGNIEC W PERSPEKTYWIE BIOGRAFICZNE)
Z perspektywy teorii P. Bourdieu byly interpretowane dane z badan przeprowadzo-
nych przeze mnie w latach 2007-2008. Byty to badania prowadzone na potrzeby roz-
prawy doktorskiej, dotyczace zmian statusu spolecznego wsrdd kobiet i mezczyzn
w perspektywie biograficznej. W wywiadach narracyjnych wzielo udzial osiem oséb
— cztery kobiety i czterech mezczyzn, w ktdrych Zyciu dokonala si¢ swoista zmia-
na, polegajaca na przejsciu od niskiego statusu spotecznego wynikajacego z pozycji

27 L. Kopciewicz, Socjalizacja rodzajowa w perspektywie interpretacyjnej teorii spotecznej Pier-
re‘a Bourdieu, ,Kwartalnik Pedagogiczny” 2002, 1(183), s. 88; P. Bourdieu, Meska dominacja,
Warszawa 2004.

28 E.B.Silva, Gender, home and family in cultural capital theory, ,The British Journal of Sociology”,
56 (1), 2005, s. 83-85; por. P. Bourdieu, Meska..., op.cit., Warszawa 2004.
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spolecznej rodziny pierwotnej do stosunkowo wysokiego statusu spolecznego we
wczesnej dorostosci, uzyskanego gtownie dzigki edukacji i innym sprzyjajacym uwa-
runkowaniom biograficznym. Na potrzeby tego artykulu powrdcitam do przepro-
wadzonych woéwczas analiz, aby zidentyfikowac i pokaza¢ watki i wypowiedzi moich
6wczesnych rozmoéwcezyn $wiadczace o dewaluacji ich wlasnych osiggnie¢. W trans-
krypcjach wywiadéw mozna zidentyfikowaé konkretne praktyki jezykowe i poza-
jezykowe, ktore swiadcza o znaczeniach przypisywanych do$wiadczaniu sukcesow
przez uczestniczki badan. Zobaczmy zatem jakie praktyki §wiadczace o umniejsza-
niu wlasnych sukceséw mozna odnalez¢ w tych badaniach.

Przede wszystkim w wypowiedziach badanych kobiet uwidacznia si¢ efekt Don Ki-
chota, zwlaszcza kiedy oceniaja siebie w rolach zawodowych lub méwig o wlasnej
skuteczno$ci w wypelnianiu obowigzkéw. Obiektywne czynniki (czas pelnienia da-
nej funkgeji, awanse, nagrody) najczesciej wskazuja na satysfakcjonujace wywigzy-
wanie sie z zadan, ale samopoczucie kobiet w tym zakresie jest dalekie od dobrego.
Ich samoocena jest wyraznie zanizona. Najczgsciej kobiety méwig o swoim niezado-
woleniu z efektywnosci dzialan, przypisujac sobie negatywne cechy, jak na przyktad
niesystematycznosc:

K1: Odktadam cos na pézniej, na pozniej, na pozniej i brak mi takiej jakiejs systema-
tycznosci i to mi sig tak péZniej nawarstwia i poZniej zostaje zasypana i siedze i po
prostu brng w tym, aczkolwiek zawsze staram sie tak jakby dopigé to na ostatni guzik.

Respondentka zapytana o prac¢ zawodowa deklaruje, ze nie do konca jest zadowolo-
na z tego, w jaki sposdb wywiazuje sie z zadan i méwi o niesystematycznosci (czy tez
sklonnosci do prokrastynacji — odkladania wszystkiego na pdzniej). Koricowa czes¢
wypowiedzi jednak wskazuje, ze mimo trudnosci (,,brn¢ z tym”), zawsze stara si¢
wykona¢ wszystko perfekcyjnie (,,dopigé na ostatni guzik”).

Inna wskazywana przez kobiety przyczyna niepelnego zadowolenia z wypelniania
rél zawodowych to brak asertywnosci (wskazywaly na to dwie respondentki ozna-
czone w badaniach jako K1 i K2):

rer 7

K1: Nie potrafig ludziom péjs¢ i brutalne powiedzie¢ w oczy, co o nich mysle, albo co
powinni, czego oczekuje (...)

Sa to kobiety, ktdre z racji petnionych funkgji sa czesto przetozonymi. Ich rolg jest
wydawanie polecen i delegowanie zadan, a takze ocena pracownikéw. Obiektywnie
wypelniaja one swoje bez zarzutu, ale ich wewnetrzne przekonania kaza im mysle¢,
ze nie sg wystarczajaco dobre w swoich rolach, bo brak im specyficznie rozumianej
asertywnosci. To znaczy, nie s3 w stanie powiedzie¢ pracownikom wprost, czego od
nich oczekujg, ani przekaza¢ stow krytyki. Postrzegaja tego typu komunikacje jako
»brutalng’, co moze by¢ efektem rodzajowej socjalizacji. Dziewczynka zawsze musi
by¢ grzeczna i mita. Brutalno$¢ kojarzy sie w przekazach socjalizacyjnych z mesko-
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$cig. Te wzorce zostajg przez dziewczeta zinternalizowane do tego stopnia, ze w do-
rostym zyciu nawet postawe asertywna, czyli polegajaca na ochronie wlasnych praw
i granic, postrzegajg one jako ,brutalng’, czy agresywng. Wiele kobiet obawia sie, ze
wyraznie komunikujgc swoje potrzeby i oczekiwania wobec innych, zostang posa-
dzone o bycie feministkami, co ich zdaniem, zgodnie z powszechnym stereotypem,
oznacza bycie agresywna, roszczeniowg i negatywnie nastawiong do me¢zczyzn. Jed-
nocze$nie takie przekonanie sprawia, ze kobiety maja poczucie, iz nie pasuja do rdl
kierowniczych. To jest niezaprzeczalnie jeden z przejawow dzialania ,,klatwy grzecz-
nej dziewczynki”

Respondentki wskazywaly takze na niskie poczucie wlasnej wartosci (takze dwie
koiety - K1 i K2):

K2: (...) wlasnie w Zyciu zawodowym juz si¢ pare razy zdarzylo, ze mi ktos tam mowi, ze
jestem za bardzo skromna i nie za bardzo taka pewna siebie, Ze mato doceniam siebie.

Nawet jesli inni ludzie z ich otoczenia oceniajg je bardzo dobrze w sferze zawodowej,
to wewnetrznie nadal czuja sie one niepewnie, a to z kolei manifestuje si¢ na ze-
wnatrz w postaci nadmiernej ,,skromnosci” i niskiej pewnosci siebie. Te kobiety swo-
je sukcesy bardzo czesto przypisuja splotom korzystnych zdarzen, losowi, szczesciu,
natomiast o nieliczne porazki obwiniajg siebie, swoje braki i nieadekwatne dzialania,
co jest typowe dla ,,syndromu oszusta”

Inny klopot, z ktérym borykaly si¢ badane kobiety to brak zdecydowania, odwagi
i wystarczajaco duzego doswiadczenia:

K2: To tez sq takie braki, znaczy braki, takich cech, ktére powinnam moim zdaniem
na tym stanowisku nabraé.(...) brak zdecydowania i odwagi (...) Tak, bo w tej pracy to
jest wazne. I zresztg, o czym mi czasem przypominajg pracodawcy. To widac, ja sobie
z tego zdajg sprawe, bo ja tez to widze.

Kobiety maja wyidealizowany obraz tego, co oznacza dobre wypelnianie wlasnej roli
zawodowej — pewien zestaw cech, ktdre powinna ich zdaniem posiada¢ osoba pel-
nigca takg funkcje. Nieustannie konfrontujg si¢ z tym obrazem, wyszukujac u siebie
nie cechy i do$wiadczenie, ktére juz posiadaja, lecz wszystkie braki, wady, wyduma-
ne dysfunkcje obnizajace ich poczucie wlasnej wartosci.

Kobiety oczywiscie prébuja na rézne sposoby kompensowa¢ te braki. Mozna wy-
rézni¢ dwie zasadnicze kobiece strategie umozliwiajace przystosowanie si¢ do wy-
mogoéw pelnionej funkcji spotecznej, pomimo dostrzeganych brakéw wynikajacych
z posiadania ,,niewlasciwego” habitusu. Jednak z nich polega na biernym pomijaniu
dostrzeganych niezgodnosci, na przechodzeniu ,,do porzadku dziennego” nad ob-
serwowanymi brakami i oczekiwaniu, ze wszystko ,,naprawi si¢ samo’, bez podejmo-
wania jakichkolwiek dziatan:
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K1: Powinnam by¢ moze bardziej stanowcza, aczkolwiek, jak to si¢ mowi, zaciskam
zeby i ide dalej. Jakos tam si¢ wygladzi z czasem.

Wyrazenie ,,zaciskam zgby” wyraznie wskazuje, ze respondentka nie godzi si¢ z wia-
sng sytuacja, odczuwa pewien dyskomfort, ale nie podejmuje tez aktywnosci na
rzecz zmiany tego stanu rzeczy. Do$¢ czesto jednak kobiety podejmujg dziatania
zmierzajace do uzupelnienia obserwowanych brakéw (K1, K2). Ta strategia polega
na zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci lub ksztalttowaniu odpowiednich cech po to,
aby sobie coraz lepiej radzi¢ w rolach zawodowych:

K2: (...) zawsze sobie méwieg, ze po prostu musze te braki uzupetnic i z biegiem czasu... czy
to wlasnie chodzi o wiedzg czy o cechy charakteru - no, to staram sig to uzupetniac.

K2: (...) na pewno jakies tam braki dostrzegam i chciatabym zmienic jeszcze tutaj swoje
postepowanie, czy swoj charakter, czy swoje cechy. No takiego niedostosowania catko-
witego to nie, bo bym wtedy si¢ nie odnajdywata w tej pracy i na tym stanowisku, ale
chciatabym wiele rzeczy w sobie zmieni¢, zeby sig bardziej dostosowac.

Pozostaje to w przeciwienstwie do meskich strategii radzenia sobie z efektem Don
Kichota. Mezczyzni czesciej sa sklonni po prostu zaakceptowaé swoje braki lub je
skrzetnie maskuja. Robig to zazwyczaj przy minimalnym wlasnym wysitku.

W przypadku kobiet najczesciej edukacja spelnia funkcje kompensacyjng. Podej-
mujac ciggle kolejne formy doksztalcania si¢ (studia, szkolenia, warsztaty), kobiety
probuja sobie radzi¢ z ,,syndromem oszusta”. Pozawala im to cho¢ na pewien czas
poczu¢ si¢ pewniej, lepiej, stabilniej. Rekonstrukecja habitusu za pomocg wyboru ko-
lejnego etapu edukacji w toku badan okazala sie charakterystyczna dla ,,kobiecych”
biografii. To rozmdéwczynie, nie rozmoéwcy, deklarowaly che¢ dalszego ksztalcenia
sie w celu zdobywania dalszych doswiadczen i lepszego dostosowania si¢ do wymo-
goéw zajmowanego stanowiska pracy lub w celu ewentualnego zabezpieczenia sobie
pol dalszego rozwoju i zdobywania kolejnych, coraz to wyzszych stanowisk.

Dobrym przyktadem byfa rozméwczyni K1, ktéra nieustannie si¢ ksztalcita. Wybra-
la ekonomig, uzasadniajac, ze to ,,przyszlosciowy kierunek”. Kolejne etapy edukacji
byly jej zdaniem niezbedne do realizacji ambitnych planéw zawodowych zwigza-
nych z objeciem stanowisk kierowniczych lub nadzorczych, ewentualnie rozpoczecia
w przyszto$ci wlasnej dzialalno$ci:

K1: Chciatabym sig jakby tak rozwijac, podnosic te kwalifikacje nadal i... moze jakas
wlasna dziatalnosc, jezeli juz, a jezeli nie, to wiadomo - jakies stanowiska kierownicze,
moze takie bardziej nadzorcze. Zobaczymy. Mysle, ze to, Ze wlasnie wczesniej zacze-
tam i zdobywatam caly czas te doswiadczenia i szkoly, zZe to kiedys moze zaprocentuje
czyms lepszym, bardziej dochodowym. Mysle, Ze akurat ta ekonomia, ta rachunko-
wos¢, ze to tak w sumie taki przysztosciowy zawdd, potrzebny.
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K2 w momencie prowadzenia badan planowata rozpoczecie studiow podyplomo-
wych, ktére pozwolilyby jej na lepsze funkcjonowanie i zwigkszenie poziomu pew-
nosci siebie na zajmowanym stanowisku. W wywiadzie kilkukrotnie podkreslala, ze
jest gotowa zrobi¢ wiele, aby jak najlepiej wypelnia¢ powierzong jej funkcje.

K3 takze niemal bez przerwy ksztalcila si¢ na ré6znego rodzaju studiach podyplomo-
wych i kursach, poniewaz byta na etapie rozwijania podlegajacej jej instytucji. Wciaz
wdrazala nowe programy, projekty, zdobywata pieniadze na nowe przedsiewziecia
i wedlug deklaracji, czula sie ,w swoim zywiole”. Podkre§lala, ze bez nauki szybko
zaczyna sie nudzic:

K3: Mysle, ze za jakis rok, moze za dwa czegos mi zabraknie. Mysle, ze najbardziej za-
braknie mi jakiejs szkoly, wyjscia takiego z domu, takiej odskoczni, spotkania nowych
ludzi, ale moze znajde sobie jakis tam kurs ciekawy, a moze znajde jakgs kolejng pody-
ploméwke... Moze cos tam jeszcze sobie zrobig, bo... tak mysle, Ze na pewno tak bedzie.
Nadejdzie taki moment, ze mi znowu bedzie czegos tam brakowato.

K4 natomiast w tamtym czasie chciala rozszerzy¢ swoje umiejetnosci w zakresie
ksztalcenia i pomocy dzieciom w rozwoju. W tym celu rozpoczeta studia podyplo-
mowe z zakresu logopedii. Byla ona typem osoby aktywnej, ktéra wcigz musi by¢
w ruchu i stale musi si¢ rozwijac:

K4: Wolg taki kierunek wlasnie zwigzany (...) bardziej z dziecmi i z takg relacjg (...)
miedzyludzkg (...) Tak, zeby dynamizm byl. (...) jak ktos jest taki dynamiczny, kre-
atywny, to taka bardziej ekspresja. Ja to jestem taka, ze nie usiedze na miejscu, wigc
musze sie wyzZyc.

Wydaje sie zatem, ze respondentki idealnie dopasowaly si¢ do wymogdéw wspol-
czesnego $wiata i do funkcjonowania w tak zmiennej i dynamicznej rzeczywisto$ci.
Edukacje postrzegaja jako gléwny, najefektywniejszy i najlatwiej dostepny $rodek
pozwalajacy owej zmiennosci sprostac i wyeliminowa¢ niezgodnosci miedzy posia-
danym habitusem a pozycja spoleczng, czego nie mozna bylo powiedzie¢ o biorgcych
udzial w badaniu mezczyznach, ktérzy najczesciej po etapie studiéw nie podejmo-
wali juz niemal Zadnych prob doksztatcania si¢ i doskonalenia zawodowego. Oczy-
wiscie nie jest mozliwe uogélnianie wnioskéw na podstawie badan jakosciowych
z powodu bardzo matej proby badawczej, jednak warto zauwazy¢, ze takie wlasnie
wzorce i tendencje zarysowaly sie w analizowanych biografiach.

PobsuMowANIE

W rozwazanych tu badaniach mozliwe bylo zidentyfikowanie pewnych réznic
w postrzeganiu wlasnej mobilnosci i sposobach méwienia o wlasnej sytuacji zycio-
wej w zaleznos$ci od plci spoteczno-kulturowej uczestniczek i uczestnikéw badan.
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Wszystkie kobiety, ktore wzigly udzial w badaniu, nie byly od poczatku zdecydo-
wane w kwestiach wyboru $ciezek wlasnej edukacji i kariery zawodowej. Caty okres
edukacji to raczej okres poszukiwania wlasnej drogi zyciowej niz przemyslany plan
wlasnego rozwoju. W biografiach mezczyzn mozna odczytac jasny i precyzyjny plan
wlasnej dalszej $ciezki edukacyjno-zawodowej, ktdry pojawia si¢ zazwyczaj juz na
etapie szkoly $redniej i jest konsekwentnie realizowany az do momentu osiagniecia
zalozonych celow.

Réznice sg dostrzegalne takze w podejsciu do edukacji. Wszystkie respondentki 13-
czyly studia wyzsze z praca. Zajecia, ktdrych sie w tym czasie podejmowaly byty bar-
dzo zréznicowane. Pozwalalo to jednoczesnie uzyska¢ wigkszy stopien finansowej
niezalezno$ci, jak tez zdobywaé nowe do$wiadczenia, ktdre mogty okazacl sie przy-
datne w dalszej pracy zawodowej. Wéréd badanych mezczyzn tylko dwdch podjeto
sie zaje¢ zarobkowych w trakcie studiow. Nie byly to zaj¢cia zwigzane w Zaden spo-
sOb z ich przyszla pracg zawodows. Pozostali dwaj mezczyzni podjeli prace zgodne
z kierunkami prestizowych i wymagajacych poswigcenia duzej ilosci czasu studiow
(prawo, medycyna), dopiero po zakonczeniu etapu edukacji. W kwestii finansowa-
nia nauki wszyscy mezczyzni w duzej mierze zdawali sie na wlasnych rodzicow.

Biorac pod uwage powyzsze, uczestniczki badan nie mialy zadnych obiektywnych
powoddw do tego, aby w obliczu osiagnietego sukcesu zawodowego czuc si¢ ,,0szust-
kami”, a jednak tak bylo. Istotne jest to, jaka funkcje spelnia w tym procesie edukacja.
Uzasadnione jest postawienie tezy, ze jest to edukacja nieadekwatna, nieradzaca sobie
z tempem przemian w zyciu spolecznym. Dziewczeta w dalszym ciagu sa ksztalcone
w systemie, w ktérym $wiadomie lub nieswiadomie, nie zachgca si¢ ich do aktywno-
$ci, ani do ekspansywnego i odwaznego wkraczania w otaczajacy je $wiat, natomiast
w sposob jawny i ukryty uczy sie tego chlopcéw. Takie umiejetnosci sg nastepnie ce-
nione przez potencjalnych pracodawcow, wiec szanse chlopcéw na rynku pracy po-
przez nabywanie takich kompetencji stale wzrastajg, poczynajac juz od pierwszych
klas szkoly podstawowej. Dziewczeta w efekcie otrzymanej edukacji s niepewne sie-
bie, skupione na wlasnym wygladzie oraz potrzebach innych, zamiast na wlasnych
osiggnieciach. Ich szanse na rynku pracy w doroslosci sg obnizone dodatkowo przez
mityczne przekonania zywione przez pracodawcéw, o rzekomo mniejszej wartosci
pracy wykonywanej przez kobiety.

System edukacji w Polsce wcigz tkwi w rozerwaniu miedzy funkcja adaptacyjna,
zapewnianiem trwania spolteczenstwa w procesie reprodukcji a funkcja emancypa-
cyjna, wyzwalajaca, holdujaca indywidualizmowi i réznicy, zapewniajaca zmiang
w drodze ewolucji. Realizujgc ukryty program, sklania sie jednak bardziej ku ada-
ptacji. Ukryty program zapisany jest w wygladzie klas szkolnych, w podrecznikach?,

29 Zob. Genderw podrecznikach. Projekt badawczy. Raport, (red.) . Chmura-Rutkowska, M. Duda,
M. Mazurek, A. Sottysiak-tuczak, t. 1-3, Fundacja Feminoteka, Warszawa 2016.
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a takze w jezyku, ktérego uzywa sie w szkole. Zaréwno stereotypy przemycane przez
autoréw podrecznikéw, dotyczace rél kobiecych i meskich, jak tez seksistowski i nie-
obiektywny jezyk sg narzedziami opresji i przyczyniajg si¢ do marginalizowania
i dyskryminacji kobiet w spoteczenstwie®. Formalna edukacja w Polsce jest slepa na
ple¢ i zamiast przezwycieza¢ i przetamywac stereotypy, przyczynia si¢ do ich pod-
trzymywania i wzmacniania®'.

W polskiej szkole nie ma rzetelnej, adekwatnej do poszczegdlnych stopni rozwoju
psychofizycznego dzieci i mlodziezy, edukacji seksualnej. Mltodziez czesto podejmu-
je wspolzycie bardzo wczednie, nie majac nawet elementarnej wiedzy na temat za-
pobiegania cigzy, chordb przenoszonych droga piciows czy zachowan seksualnych.
Wiele dziewczat w bardzo mlodym wieku zachodzi w cigz¢. Inne nabierajg prze-
$wiadczenia, ze seksualnos¢ i atrakcyjny wyglad sa ich gtéwnymi atutami, a najwaz-
niejszym i czesto jedynym celem w Zyciu ma by¢ znalezienie me¢za, zatoZenie rodziny
i urodzenie dzieci. Sytuacje pogarsza jeszcze edukacja nieformalna, gléwnie media
przyczyniajace sie do nadmiernej seksualizacji mlodych dziewczat.

Brakuje takze edukacji politycznej. Dziewczat nie zacheca si¢ do tego, aby intere-
sowaly sie tg sferg, co w zyciu dorostym skutkuje tym, iz nie chcg one bra¢ bier-
nego ani czynnego udzialu w wyborach, ani w zadnych innych dzialaniach zwig-
zanych z posiadaniem wladzy politycznej i tym samym mozliwosci dokonywania
zmian w rzeczywistosci spotecznej. Polityka wydaje si¢ kobietom sfera typowo me-
ska, z twardymi regutami gry, czasami wrecz ,,brudng”. Kobiety nie chcg si¢ wiklaé
w tego typu uklady. Poza tym obawiaja sig, ze jesli zajma si¢ polityka, co jest zajeciem
czasochfonnym, pracochtonnym i wymaga mobilnosci, woéwczas moze ucierpie¢ na
tym ich rodzina. Wydaje im sie, Ze nie majg wielkiego wplywu na to, co sie¢ wokot
nich dzieje. Majg poczucie zewnetrznego umiejscowienia kontroli — wszystko, co si¢
przydarza, nie jest zalezne od nich samych, lecz od jakichs, czesto blizej niesprecyzo-
wanych, czynnikéw zewnetrznych.

Brakuje takze w edukacji elementow ksztaltujacych samo$wiadomos$¢ mtodych lu-
dzi, zaréwno dziewczat, jak i chlopcéw. Jednak zwlaszcza dziewczetom nie pokazuje
sie, jakie mozliwo$ci naprawde posiadajg i co mozna osiagnaé, pielegnujac wlasne
zainteresowania, za to wszczepia si¢ im permanentne poczucie winy i lek przed suk-
cesem. Nie mowi si¢ dziewczetom, ze nie tylko matzenstwo i posiadanie dzieci, ale
takze ksztalcenie si¢ i osiagniecie wysokiej pozycji moze by¢ najwazniejszym zycio-
wym celem. W ten miedzy innymi sposob system edukacji przyczynia si¢ do mar-

30 A. Wiktorska-Swiecka, Pfe¢ i spoteczeristwo [w:] Ple¢ w spofeczeristwie, ekonomii i polityce,
red. M. Klimowicz, A. Paczesniak, A. Wiktorska-Swiecka, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2009,
s. 57-60; D. Pankowska, Wychowanie a role ptciowe, GWP, Gdarisk 2003.

31 A. Dzierzgowska, E. Rutkowska, Slepa na pte¢ - edukacja réwnosciowa po polsku. Raport Kry-
tyczny, Fundacja Feminoteka, Warszawa 2008.
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nowania dziewczecych talentéw i rozwijania w nich ,,syndromu oszustki”. Przedsta-

wiony temat z pewnoscig wart jest kontynuacji w badaniach, zwlaszcza w strategii

jakosciowej, z wykorzystaniem metody biograficzne;j.
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PoczucIE SENSU ZYCIA | POZIOM DEPRESJI
W KONTEKSCIE POSIADANIA SIECI WSPARCIA
SPOLECZNEGO U OSOB UDZIELAJACYCH SIE NA
ZAMKNIETYCH GRUPACH FACEBOOKOWYCH
O TEMATYCE DEPRESJI /

THE SENSE OF MEANING IN LIFE AND THE LEVEL OF
DEPRESSION IN THE CONTEXT OF HAVING A SOCIAL SUPPORT
NETWORK AMONG PEOPLE PARTICIPATING IN CLOSED
FACEBOOK S GROUPS ABOUT DEPRESSION

STRESZCZENIE

Celem pracy byto sprawdzenie, czy istnieje zwigzek pomiedzy poczuciem sensu zycia
a poziomem depresji odczuwanej przez osoby udzielajace sie na zamknietych forach
na Facebooku o tematyce depresji oraz ustalenie, czy wystepuja roznice w zakresie
poczucia sensu zycia i poziomu odczuwanej depresji ze wzgledu na posiadanie sie-
ci spotecznego wsparcia. Cel ten zostat osiggniety, poprzez przeprowadzenie badania
kwestionariuszami KPD (Kwestionariusz do Pomiaru Depresji) oraz KPZ (Kwestionariusz
Postaw Zyciowych). Analiza uzyskanych wynikéw badania wskazuje na istniejacy zwig-
zek pomiedzy poczuciem sensu zycia a poziomem depresji odczuwanej przez osoby
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udzielajgce sie na zamknietych forach na Facebooku, o tematyce depresji. Osoby, kto-
re nie posiadaja jasno okreslonego celu, nie maja zrozumienia dla swojego miejsca
w $wiecie oraz uwazajg swoje zycia za monotonne, sg bardziej narazone na doswiad-
czanie objawdw depresyjnych. Zwigzek ten dziata réwniez w odwrotng strone, nasile-
nie objawow depresyjnych zmniejsza poczucie sensu wiasnej egzystencji. Wyniki analiz
pozwolity na weryfikacje i potwierdzenie hipotez gtéwnych. Nie wszystkie hipotezy
szczegdtowe zostaty potwierdzone ze wzgledu na brak istotnych statystycznie zwigz-
kow miedzy zmiennymi.

SLOWA KLUCZOWE: poczucie sensu zycia; depresja; wsparcie spoteczne; grupy na Fa-
cebooku.

ABSTRACT

The aim of the study was to check whether there is a relationship between the sense
of meaning in life and the level of depression felt by people participating in closed fo-
rums on Facebook's about depression, and to determine whether there are differences
in the sense of meaning in life and the level of depression felt due to having a social
network. support. This goal was achieved by conducting research using the KPD and
KPZ questionnaires. The analysis of the obtained research results indicates an existing
relationship between the sense of meaning in life and the level of depression felt by
people participating in closed Facebook forums about depression. People who do not
have a clearly defined goal, do not understand their place in the world and consider
their lives monotonous are more likely to experience depressive symptoms. This rela-
tionship also works in the opposite direction - the severity of depressive symptoms
reduces the sense of meaning in one’s existence. The results of the analyzes allowed for
the verification and confirmation of the main hypotheses. Not all detailed hypotheses
were confirmed due to the lack of statistically significant relationships between the
variables.

KEy woRDS: sense of meaning in life; depression; social support; groups on Facebook.

WsTEpP
Poczucie sensu zycia stanowi wazny element egzystencji czlowieka, zwlaszcza w dru-
giej polowie zycia. Badania wskazujg na zwigzek pomiedzy poczuciem sensu zycia
a stanami afektywnymi. U oséb nieposiadajacych sprecyzowanego celu moga wyste-
powac zaburzenia afektywne takie jak depresja. Ta ostatnia stanowi powazny pro-
blem ludzi na calym $wiecie. Warto podkresli¢, ze nieleczona depresja w skrajnych
przypadkach prowadzi do $mierci.

Wsparcie spoteczne odgrywa kluczows role w radzeniu sobie w ekstremalnych sytu-
acjach takich jak wlasna choroba, utrata najblizszej osoby czy wojna. Rodzina, przy-
jaciele, znajomi stanowig istotne Zrédlo pomocy dla osoby do$wiadczajacej trauma-
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tycznej sytuacji. Osoby, ktore nie moga liczy¢ na wsparcie od najblizszych lub same
sie izolujg od kontaktow spolecznych, szukajg takiego wsparcia i pomocy w alterna-
tywnych zrédtach takich jak fora czy grupy, skupiajace si¢ wokot danej problematyki.
W dobie internetu i platform spolecznosciowych takim miejscem spotkan, wymiany
doswiadczen i wsparcia sa grupy Facebookowe, gdzie osoba bez przymusu ujaw-
niania si¢ moze otrzymywac lub sama dawa¢ wsparcie innym grupowiczom. Takie
rozwigzania maja swoje dobre i zle strony.

W ponizszym artykule zostang przedstawione zwigzki miedzy poczuciem sensu
zycia a depresja w kontekscie sieci wsparcia spolecznego u 0sob uczestniczacych
w grupach na Facebooku o tematyce depresji. Wnioski z przeprowadzonego badania
moga dostarczy¢ nowych spostrzezen na temat zwigzku poczucia sensu zycia a de-
presji oraz znaczenia wsparcia spolecznego, szukanego na grupach Facebookowych,
co moze mie¢ wazne implikacje dla psychologii oraz konstruowania programoéw
profilaktyki spolecznej i zdrowia.

Badanie zostalo przeprowadzone na grupie 84 oséb w formie on-line, w okresie od paz-
dziernika do listopada 2022 roku. Pomimo przebadania 84 0sob ostatecznie do analiz
statystycznych przyjeto wyniki 83 oséb. Sume badanych stanowity dwie grupy, z czego
pierwsza stanowita 42 osoby, ktdre nalezaty do grup na Facebooku o tematyce depre-
sji oraz 41 osob nienalezacych do ww. grup. W badaniu wziely udzial osoby w wieku
od 18 do 60+ roku zycia, z czego w I grupie (0sdb nalezacych do grup na Facebooku
o tematyce depresji) przewazaly osoby w przedziale 36-60 lat (40,48%) za$ w II grupie
(0osob nienalezacych do grup na Facebooku o tematyce depresji) osoby w wieku 23-35
lat (51,22%). W obu grupach przewazaly kobiety, w I bylo to 85,71%, w II 80,49%.

Badanie zostalo przeprowadzone za pomocg kwestionariusza KPD (Kwestionariusz
do Pomiaru Depresji), KPZ (Kwestionariusz Postaw Zyciowych) oraz autorskiego
kwestionariusza personalnego.

Autorkami testu KPD s3 Lojek Emilia, Stanczak Joanna oraz Wojcik Agnieszka,
a jego ostateczna wersja powstala w 2009 roku. Jest przeznaczony do pomiaru depre-
sji zardwno w procesie diagnozy klinicznej, jak i badan naukowych oraz z powodze-
niem moze zosta¢ wykorzystany do pomiaru skutecznosci terapii.

Skala sktada z 75 itemé6w z 4- stopniowg skalg odpowiedzi. Pozycje zostaly starannie
wyselekcjonowane, aby odzwierciedli¢ kluczowe objawy zwiazane z obnizeniem na-
stroju, takie jak utrata energii, brak przyjemnosci, mysli o samobdjstwie, pesymizm
i poczucie winy. Otrzymane wyniki sa kategoryzowane na pieciu réznych skalach,
ktore obejmuja: Skale deficytow poznawczych i utraty energii (DPUE), Skale mysli
o $mierci, pesymizmu i alienacji (MSPA), Skale poczucia winy i napiecia lekowe-
go (PWNL), Skale objawdw psychosomatycznych i spadku zainteresowan (OPSZ),
Skale samoregulacji (SR). Ponadto, obliczany jest wynik ogdlny, ktory stanowi sume
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wynikéw uzyskanych na skalach DPUE, MSPA, PWNL i OPSZ i jest wskaznikiem
ogolnego nasilenia objawéw depresyjnych. Trafnos¢ teoretyczna kwestionariusza
zostala potwierdzona korelacja z BDI-II, testami badajacymi osobowos$¢ (MMPI-2,
ACL), nastr6j (UMACL), samoocene (SES) oraz funkcjonowanie poznawcze (CTT,
TFS, WAIS-R, MMSE).

Kwestionariusz Postaw Zyciowych KPZ jest polska adaptacjg autorstwa Ryszarda
Klamuta (2009) oryginalu LAP-R (Life Attitudes Profile-Revised) Garyego T. Reke-
ra (1992). Za pomocy tego kwestionariusza mozemy ocenia¢ poziom poczucia sensu
zycia, zrozumienie wlasnego miejsca w $wiecie, znaczenie naszych celéw, przekona-
nia o kontrolowaniu swojego losu, sile naszej motywacji do zmiany i dgzenie do no-
wych wyzwan, a takze nasze podejscie do kwestii $miertelno$ci. To narzedzie moze
by¢ uzywane zaréwno w badaniach naukowych, jak i w pracy klinicznej, gdzie po-
maga diagnozowac¢ satysfakcje z zycia oraz problemy zwigzane z egzystencja. Zgro-
madzone dane stanowig cenne zrédlo informacji, ktére mogg by¢ wykorzystane do
opracowania strategii terapeutycznych.

Sklada si¢ z 48 itemo6w, ocenianych na 7-stopniowej skali. Twierdzenia te dotycza
poczucia sensu zycia i tworzg sze§¢ skal prostych, odnoszacych si¢ do poszczegdl-
nych postaw egzystencjalnych (Cel, Spdjnos¢ wewnetrzna, Kontrola zycia, Akcep-
tacja $mierci, Pustka egzystencjalna i Poszukiwanie celéw) oraz dwie skale zlozo-
ne - Osobowego sensu i Réwnowagi Postaw Zyciowych. Ta ostatnia stanowi taczny
wynik kwestionariusza. Rzetelno$¢ testu daje satysfakcjonujace wyniki zgodnosci
wewnetrznej oraz stabilnosci bezwzgledne;.

Trafno$¢ testu jest potwierdzona przez korelacje narzedziami: PIL i SONG, powsta-
lymi na gruncie psychologii egzystencjalnej. Rzetelnos¢ testu daje satysfakcjonujace
wyniki zgodno$ci wewnetrznej oraz stabilnosci bezwzgledne;.

Autorski kwestionariusz personalny zawieral pytania dotyczace danych socjodemo-
graficznych, zaburzen depresyjnych w tym diagnozy i przyjmowania farmakoterapii
oraz korzystania z zamknietych grup o tematyce depresji, na Facebooku, udzialu
w tych grupach, wsparcia oraz spedzanego tam czasu.

Powyzsze badanie pozwolilo na weryfikacje postawionych hipotez i sformulowanie
nastepujacych wnioskow:

- Istniejg korelacje pomigdzy poczuciem sensu zycia a poziomem odczuwanej de-
presji miedzy grupami badanych oséb.

- Wyniki badania poczucia sensu zycia i poziomu odczuwanej depresji u obu grup
badanych rozlacznie, réznily si¢ znaczaco. W grupie oséb udzielajacych si¢ na
zamknietych grupach na FacebooK’u o tematyce depresji zachodzilo mniej zwigz-
kow istotnych statystycznie oraz o mniejszej sile (stabe bagdz umiarkowane) w po-
réwnaniu z osobami nienalezacymi do takich grup.
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- Osoby udzielajace si¢ na zamknietych grupach na Facebooku o tematyce depre-
sji wykazywaly sie znacznie wyzszymi wynikami surowymi w pomiarze depresji,
ktéry oscylowal §rednio migdzy 9 a 10 stenem, co wskazuje na znaczne nasilenie
objawéw depresyjnych w poréwnaniu z II grupa, osiagajaca wyniki przecietne.

- Osoby z I grupy, ktére udzielaja si¢ na zamknietych grupach na Facebooku o te-
matyce depresji wykazywaly znacznie nizsze poczucia sensu zycia w wynikach
na skali stenowej oscylujace w granicach 2-3 stena, co wskazuje na niski poziom
poczucia sensu Zycia i mozliwg frustracje z tego powodu w przeciwienstwie do
grupy poréwnawczej, ktorej wyniki byty przecigtne.

- Nie odnotowano istotnego statystycznie zwigzku poczucia sensu zycia z objawa-
mi psychosomatycznymi i spadkiem zainteresowan u oséb udzielajacych si¢ na
zamknietych grupach na Facebooku o tematyce depresji, moze to by¢ wynikiem
ztozonodci tego zagadnienia lub by¢ trudne do uchwycenia na zalezno$¢ samopo-
czucia badanych od czasu badania.

- Zachodza réznice w zakresie odczuwanej depresji wzgledem posiadanego wspar-
cia spolecznego. Moze ona wynikac lub by¢ skutkiem jako$ci otrzymywanego
wsparcia spolecznego i zaangazowania emocjonalnego, poniewaz zaleznosci
miedzy posiadang siecig wsparcia spotecznego sg zjawiskiem zlozonym i zrézni-
cowanym, wymagajacym dokladniejszego zbadania.

1. POCZUCIE SENSU ZYCIA W WYBRANYCH TEORIACH PSYCHOLOGICZNYCH

Czym jest istota ludzka i jakie jest jej przeznaczenie? Pytania te dotyczg sensu egzy-
stencji oraz sposobu jego znalezienia i znajduja swoje odzwierciedlenie w réznych
teoriach psychologicznych.

Carl Gustav Jung podkresla, ze rozwdj jednostki zachodzi w ciggu calego Zycia,
a druga polowa tego cyklu jest kluczowa dla procesu indywiduacji, czyli osiggniecia
pelnej samoswiadomosci, integracji przesztych doswiadczen i osiagnigcia autentycz-
nej tozsamosci. Poprzez skierowanie uwagi na wlasne wnetrze, Jung podkresla trans-
formacje wartosci i skupienie na rozwoju wewnetrznego zycia. Proces wewnetrznej
przemiany w drugiej potowie zycia wedlug Junga sprzyja réwniez $wiadomosci swo-
jej skonczonosci, czyli $mierci, oraz znajdowaniu w niej celu i planowaniu przyszto-
$ci w jej kontekscie.

Erik Erikson, psycholog rozwoju, skupia sie na zyskiwaniu sensu zycia poprzez przej-
$cie przez kryzysy rozwojowe, co prowadzi do zdobycia nowej ,,cnoty” i skutecznego
przejscia do kolejnych etapéw zycia. Ta koncepcja integruje ego z akceptacja wybo-
réw zyciowych oraz znalezieniem sensu, prowadzac do cnoty madrosci i gotowosci
na konfrontacje ze $miercia.

Viktor Emil Frankl, austriacki psycholog i twdrca logoterapii akcentuje transcenden-
cje jako kluczowa dla egzystencji ludzkiej, podkreslajac znaczenie ducha i intencji
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nad wymiarami biologicznymi czy spolecznymi. Jego logoterapia opiera si¢ na trzech
filarach: wolnej woli, woli sensu i sensu zycia, umozliwiajac odnalezienie sensu po-
przez tworczg pracg, mito§¢ oraz umiejetne radzenie sobie z cierpieniem’.

Irving Yalom wskazuje, Ze sens i bezsens zycia sg kluczowymi aspektami, obok sa-
motnosci, $mierci, wolnosci i izolacji. Wartosci wyznawane przez czlowieka stano-
wig odpoczynek od tych kwestii, definiujg to, co istotne i tworzg osobisty system
przekonan.

Podsumowujac réznorodne koncepcje psychologiczne dotyczace sensu zycia, mozna
dostrzec, ze jest to kompleksowy obszar badawczy w kontekscie ludzkiego rozwoju.
Pojecie sensu zycia jest wielowymiarowe i ewoluuje w réznych okresach zycia, od
adolescencji po dorostos¢, stanowiac wazng wizje przyszlosci oraz konfrontujac sie
Z wyzwaniami.

2. SENS ZYCIA W SWIETLE NAJNOWSZYCH BADAN EMPIRYCZNYCH

Obecnos¢ pojecia sensu zycia pojawia si¢ w badaniach z zakresu medycyny oraz psy-
chologii, ktore z racji tematyki niniejszego artykulu sg dla nas szczegdlnie istotne.
Ponizej autorzy przedstawiajg przeglad wybranych prac autoréw polskich i zagra-
nicznych.

W badaniach nad sensem zycia Peter Halama, Maria Dedova® analizowali zwigzek
miedzy odczuwanym sensem zycia a zdrowiem psychicznym u mlodych dorostych.
Odkryli, ze odczuwany sens zycia ma istotny wplyw na zdrowie psychiczne, czego
nie wyjasniajg jednoznacznie cechy Wielkiej Pigtki. Dominique L. Debats® podkresla
role odczuwanego sensu zycia jako realnego problemu klinicznego. Wsparcie spo-
teczne oraz interakcje migdzy ludzmi a odczuwany sens zycia istotnie ze sobg korelu-
ja*. Zwiazki miedzy sensem zycia a lekiem oraz wsparciem spolecznym potwierdzaja
Kroplewski, Serocka i Szesniak®.

X. Glaw, A. Kable, M. Hazelton, K. Inder analizowali poczucie sensu zycia w pracy
opiekunczej zwigzanej z obszarem zdrowia psychicznego. Badacze przeanalizowa-
li liczne zrédta dotyczace tego tematu, wybierajac z nich 32, takie jak artykuly na-

1 V.E. Frankl, Cztowiek w poszukiwaniu sensu, Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2012.

2 P Halama, M. Dedova, Stress, coping and subjective well-being in Czech and Slovak nurses, ,,Stu-
dia Psychologica”, 2007, 49(3), p. 191-200.

https://www.studiapsychologica.com/uploads/HALAMA_03_vol.49_2007_pp.191-200.pdf

3 D.L. Debats, Meaning in life: Clinical relevance and predictive power, ,British Journal of Clinical
Psychology’, 1996, 35, s. 503-516..

4 KA.Machell, T.B. Kashdan, J.L. Short, J.B. Nezlek, Relationships between meaning in life, social
and achievementevents, and positive and negative affect in daily life, ,Journal of personality”,
2015/ 83(3), s. 287-298.

5  Z.Kroplewski, A. Serocka, M. Szczesniak, Social support and sense of life in patients with anxie-
ty disorders — preliminary report, ,Psychiatria Polska”, 2019, 53(2), s. 313-324.
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ukowe, przeglady teoretyczne i ksigzki poddajac je metaanalizie. Praca opiera sig
na klasycznych autorach takich jak Frankl, Yalom, Seligman i Wong, oraz na bada-
niach z réznych regionéw $wiata, obejmujacych lata 1961-2014 w réznych grupach
wiekowych. Autorzy podkreslaja, ze pracujacy z pacjentami z zaburzeniami zdro-
wia psychicznego powinni nasladowa¢ podejscie Viktora Frankla, skupiajac si¢ na
rozmowach z pacjentami. Taka interakcja moze pomdc pacjentom w trudnych mo-
mentach, tagodzac uczucie wyobcowania i pustki egzystencjalnej. Badacze zwracaja
réwniez uwage na znaczenie relacji rodzinnych i wsparcia ze strony rodziny, ktére
oddzialuja na pozytywne poczucie sensu zycia®.

3. DEPRESJA — PRZYCZYNY ZABURZEN

Pierwszymi koncepcjami czynnikéw odpowiedzialnych za powstanie depresji byty
modele biologiczne, opierajace si¢ na niedoborach neuroprzekaznikéw, zwlaszcza
noradrenaliny i serotoniny w teorii katecholaminowej, serotoninowej, bazujacej na
niewystarczajacej ilosci tego przekaznika. Obie powstaly w wyniku badan nad trdj-
pierscieniowymi lekami przeciwdepresyjnymi. Wraz z badaniami nad nowymi ge-
neracjami lekéw przeciwdepresyjnych hipoteza ta zostalta zmodyfikowana na rzecz
zmian w dostepnosci samych receptoréw, posiadajacych powinowactwo do wyzej
wymienionych przekaznikéw’. Obecnie wiemy, Ze sprawa jest bardziej skompliko-
wana i nie mozemy polega¢ tylko na wybranej teorii w patomechanizmie powstawa-
nia zaburzen depresyjnych. Jednoczesnie niewatpliwie badania te przyczynily sie do
rozwoju wiedzy i farmakologii.

Kolejnym modelem jest uwarunkowanie genetyczne, co w swoich badaniach po-
twierdzil miedzy innymi Rybakowski, wskazujac na 40-50% dziedziczenie u bliz-
nigt monozygotycznych i 25% u dizygotycznych. Wystapienie objawéw depresji
u krewnych pierwszej linii waha si¢ w przedziale od 10-25%, natomiast uwarun-
kowanie zewnetrzng sytuacjg przerastajacg mozliwosci danej osoby to 50% praw-
dopodobienstwa®. Zuchowicz, Blizniewska, Talarowska, Gatecki® w swoich bada-
niach wskazuja, iz nasilony neurotyzm, ktdry wigze si¢ z wycofaniem, nadwrazli-
woscig na krytyke, emocjonalnymi i nieprzemyslanymi reakcjami predestynuje do
wystapienia depresji.

6  X. Glaw, A. Kable, M. Hazelton, K. Inder, Understanding the role of registered nurses in an Au-
stralian community mental health setting, ,Issues in Mental Health Nursing”, 2016, 37(11),
s.812-818.

7  J. Rybakowski, Zaburzenia afektywne, [w:] Psychiatria. Podrecznik dla studentéw medycyny,
red. M. Jarema, Wydawnictwo Lekarskie PZW, Warszawa 2016.

8  J.Rybakowski, op. cit.

9  P. Zuchowicz, K. Blizniewska, M. Talarowska, P. Gatecki, Personality disorders in depression,
+Neuropsychiatria i Neuropsychologia/Neuropsychiatry and Neuropsychology’ 2018, 13(1),
s. 25-30.
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Innym kierunkiem w powstawaniu depresji jest teoria zapalna, zapoczatkowana
w 1991 roku przez Roberta Smitha'’, odnoszaca si¢ do zmian w poziomie i aktywno-
$ci limfocytéw T i B, makrocytéw oraz makrofagéw. U 0sdb z depresjg zauwazono
wyzsze wskazniki cytokin prozapalnych (m.in. interleukin 1 i 6, TNF-a czy interfe-
ronu g), wskaznikéw stresu oksydacyjnego i nitrozacyjnego w obwodowym i o$rod-
kowym ukladzie nerwowym". Badanymi w tym przypadku byly osoby chorujgce na
RZS (Reumatoidalne Zapalenie Stawéw), choroby onkologiczne czy WZW Typu-B.
Cytokiny prozapalne ingeruja w neurotransmitery serotoning, dopamine czy nora-
drenaline wplywajgc na synteze¢ i poziom uwalniania. Skutkuje to spadkiem czynni-
ka troficznego BDNF (brain derived neurotrophcfactor), zwigkszenia stezenia kwasu
glutaminowego, a ten do podwyzszenia stezenia wolnych rodnikéw'.

Sposrod chorujacych najczesciej wymienia sie kobiety, w proporcji do mezczyzn 2:1.
Przyczyna moga by¢ réznice w petnionych rolach spotecznych i stereotypach, tatwo-
$ci w wyrazaniu emocji czy potrzeby wsparcia w trudnej sytuacji. Depresja u kobiet
wigze si¢ takze z poziomem estrogendw i progesteronu, u mezczyzn natomiast z te-
stosteronem".

4., KRYTERIA DIAGNOSTYCZNE

Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Choréb i Probleméw Zdrowotnych
ICD-10 (ang. International Statistical Classification of Diseases and Related Health
Problems) klasyfikuje zaburzenia depresyjne w rozdziale V zatytulowanym ,Zabu-
rzenia psychiczne i zaburzenia zachowania (F00-F99)”, w grupie ,,Zaburzenia na-
stroju [afektywne] F30-F39”.

Autorzy artykulu skupiajg sie na epizodzie depresyjnym F32, zaburzeniu depresyj-
nym nawracajacym F33 oraz zaburzeniach depresyjnych o przewleklym charakterze
F34™,

Klasyczny epizod depresyjny (F32) jest podzielony na podtyp tagodny, umiarkowany
i ciezki ze wzgledu na ilo$¢ wystepujacych objawoéw w danym czasie oraz ich nasi-
lenie. Osoba odczuwa obnizony afekt, spadek energii i dotychczasowej aktywnosci.
Rytm dobowy jest zaburzony poprzez wybudzanie w nocy lub wczesne wstawanie,

10 R.S. Smith, The macrophage theory of depression, ,Medicalhypothese”s, 1991/35(4), s. 298-

306.

11 M.Talarowska, J. Szemraj, M. Berk et al., Oxidant/antioxidant imbalance is an in herent feature
of depression, ,BMC Psychiatry”, 2015/15(71).

12 P. Gatecki, Teoria zapalna depresji — podstawowe fakty, ,Psychiatria”, 2012/9(2), s. 68-75.
https://journals.viamedica.pl/psychiatria/article/view/2907.

13 M.E.P. Seligman, E.F. Walker E, D.L. Rosenhan, Psychopatologia, Zysk i S-ka, Poznarn 2017.

14 Swiatowa Organizacja Zdrowia, Zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania, [w:] Miedzy-
narodowa Statystyczna Klasyfikacja Chordéb i Probleméw Zdrowotnych — X Rewizja, t. 1, s. 207-
255.
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co skutkuje sennoscig i odsypianiem w ciggu dnia. Mozliwosci poznawcze takie jak
uwaga, koncentracjg sa obnizone, wystepuje spadek napedu psychoruchowego, po-
jawia sie anhedonia i apatia. Dotychczasowe zainteresowania tracg na wartosci, oso-
ba wycofuje si¢ z zycia spotecznego, odczuwa spadek samooceny i wtasnych mozli-
wosci. Objawy depresyjne najwigksze nasilenie wykazuja w godzinach porannych.
Moze wystapi¢ spadek lub wzrost masy ciala, obnizenie libido (ICD-10, 2008).

Zaburzenia depresyjne nawracajace (F33) charakteryzuja si¢ powtarzajacymi si¢
epizodami depresyjnymi (F32.-) bez wystgpienia wzmozonego nastroju bagdz manii.
Ewentualny zwigkszony nastréj moze by¢ efektem przyjmowanych lekéw przeciw-
depresyjnych.

Przewlekle zaburzenia depresyjne, tak zwane uporczywe (F34), utrzymuja sie przez
wiele lat, majac zmienne nasilenie. Sposréd nich wyrdznia sie¢ Cyklotymie (F34.0)
i Dystymie (F34.1). Ta pierwsza posta¢ obejmuje wahania nastroju od depresyjnego
po tagodne podwyzszenie, druga natomiast obejmuje stale obnizenie nastroju, trwa-
jace kilka lat.

5. WSPARCIE SPOLECZNE

Zainteresowanie tematyka wsparcia spolecznego pojawilo sie juz w latach siedem-
dziesigtych ubieglego wieku, za sprawg Bowlbyego oraz Durkheima. Potem bylto ono
kontynuowane przez Hendersona.

Warto$¢ wsparcia spolecznego jest nieoceniona w naglych i traumatycznych sytu-
acjach, ktorych rozmiar przekracza mozliwosci danej osoby. Pozwala chroni¢ jed-
nostke przed pojawieniem si¢ zaburzen psychicznych, a takze fagodzi objawy, gdy
te s3 juz obecne. Wedlug Lazarusa stanowi zewnetrzny zasob do radzenia sobie ze
stresem, za$§ w podejsciu biopsychospolecznym stanowi wazny aspekt utrzymania
zdrowia i dobrostanu. Podkresla sie takze, ze deficyt wsparcia spolecznego prowadzi
do wigkszej $miertelnosci.

Helena Se¢k wyréznia kilka rodzajéw wsparcia spolecznego: emocjonalne, ktére do-
tyczy budowania wspierajacego i empatycznego pola do podzielenia si¢ trudnymi
emocjami; instrumentalne dotyczace konkretnej pomocy materialnej badz finanso-
wej; informacyjne, dzigki ktéremu osoba moze uzyskaé wskazéwki i pozyskaé nowe
umiejetnosci. Wyrdznia si¢ takze wsparcie oceniajace, dotyczace informacji zwrot-
nej odnosnie do swoich dziatan oraz wartosciujace, ktdre poprzez okazanie akcepta-
cji i uznania jest budujace i wspierajace dla danej osoby'>.

15 H. Sek, Rola wsparcia spotecznego w sytuacji kryzysu, [w:] Oblicza kryzysu psychologicznego
i pracy interwencyjnej, red. D. Kubacka-Jasiecka i A. Lipawska-Teutsch, All, Krakéw 1997,
s. 143-158.
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Osoby z zaburzeniami afektywnymi, ktére otrzymuja wsparcie, doswiadczajg lepsze-
go samopoczucia, mniejszego osamotnienia oraz wiekszej motywacji do aktywnosci
fizycznej, co wplywa na poprawe dobrostanu's.

6. WIRTUALNE WSPARCIE SPOLECZNE

Wsparcie spoteczne w formie online to sposdb, w ktérym osoby w kryzysie moga
uzyska¢ pomoc od innych uzytkownikéw Internetu poprzez fora, grupy interneto-
we i portale. To nieprofesjonalna pomoc opierajgca si¢ na doswiadczeniach innych.
W poréwnaniu z tradycyjng forma, wsparcie online jest bardziej dostepne, szybsze
i wygodniejsze. Internet pozwala na korzystanie z niego o dowolnej porze i w dowol-
nym miejscu, co jest istotne w dzisiejszym dynamicznym $wiecie.

Warto zaznaczy¢ rdznice miedzy forami internetowymi a grupami na Facebooku.
Fora zapewniajg pelng anonimowos¢ poprzez widoczny jedynie wymyslony login,
natomiast grupy na Facebook'u umozliwiajg sprawdzenie rozmdéwcy poprzez jego
profil. W przypadku grup istnieje opcja ukrycia tozsamosci np. poprzez zdjecie bez
wizerunku lub specjalne konto'’.

7. ANALIZA WYNIKOW BADAN

Na podstawie teorii i wynikéw przeprowadzonych badan, mozemy zadaé pytanie
dotyczace relacji pomiedzy poczuciem sensu zycia a poziomem odczuwanej depresji
przez osoby udzielajace si¢ na zamknietych forach na Facebooku, o tematyce depre-
sji oraz ustalenie, czy wystepuja rdznice w zakresie poczucia sensu Zycia i poziomu
odczuwanej depresji ze wzgledu na posiadanie sieci spolecznego wsparcia. Przyjeto
do weryfikacji nastepujace hipotezy:

H.1. Istnieje korelacja pomiedzy poczuciem sensu zycia a poziomem odczuwanej
depres;ji.

H.2. Istnieje rdznica w zakresie poczucia sensu zycia ze wzgledu na posiadanie sieci
spolecznego wsparcia.

H.3. Istnieje roznica w zakresie poziomu odczuwanej depresji ze wzgledu na posia-
danie sieci wsparcia spotecznego.

Wykonana analiza testem Kolmogorowa-Smirnowa oraz Shapiro-Wilka wskazuje,
ze p>0,05 co $wiadczy o tym, zZe badane zmienne wykazuja rozktad zblizony do nor-

16 J.Wang, F. Mann, B. Lloyd-Evans, R. Ma, S. Johnson, Associations between loneliness and per-
ceived social support and outcomes of mental health problems: a systematic review, ,BMC psy-
chiatry”, 2018/18(1), s. 156.

17 A. Catek, Internet jako sposéb na tabu choroby psychicznej. Analiza przypadku portalu Mam
efke.,Kultura popularna’, t. 34, nr 4,s. 128-139.
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malnego, co sugeruje brak odstajacych wartosci w prébie. Dodatkowo wigkszos¢ ob-
serwacji skupia si¢ wokot sredniej, a liczba skrajnych obserwaciji jest niewielka. Do
zbadania tych zaleznosci zostal wykorzystany wspotczynnik r Pearsona.

Tabela 1. Testy normalnosci rozktadu

Kolmogorow-Smirnowa Shapiro-Wilk
KWESTIONARIUSZE | SKALE
Statystyka df P Statystyka df P
DPUE ,070 83 ,200* ,983 83 ,331
MSPA ,048 83 ,200* ,980 83 ,229
KPD PWNL ,067 83 ,200* ,984 83 ,374
OPSZ ,069 83 ,200% ,976 83 ,118
WO ,062 83 ,200% ,981 83 ,254
SR ,070 83 ,200% ,987 83 ,588
C ,104 83 ,026 ,972 83 ,063
SW ,091 83 ,089 ,973 83 ,073
0S ,105 83 ,024 971 83 ,056
KP7, KZ ,061 83 ,200* ,982 83 ,284
AS ,106 83 ,021 ,986 83 ,526
PE ,113 83 ,011 ,980 83 ,068
PC ,044 83 ,200% ,986 83 ,518
RPZ ,123 83 ,003 ,969 83 ,052

*. Dolna granica rzeczywistej istotnosci.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Adnotacja KPZ-Kwestionariusz Postaw Zyciowych: C-Cel, SW-Spéjnos¢ We-
wnetrzna OS-Osobowy Sens KZ-Kontrola Zycia AS-Akceptacja Smierci PE-Pustka
Egzystencjalna PC-Poszukiwanie Celow RPZ-Réwnowaga Postaw Zyciowych.

KPD-Kwestionariusz do Pomiaru Depresji: DPUE- Deficyty Poznawcze i Utrata
Energii, MSPA-Myslenie O Smierci, Pesymizm i Alienacja PWNL-Poczucie Winy
i Napiecie Lekowe OPSZ-Objawy Psychosomatyczne i Spadek Zainteresowann WO-
Wynik Ogoélny, SR-Samoregulacja; df- liczba stopni swobody, p-istotnos¢.

Tabela 2. Analiza zmiennych kwestionariusza KPD i KPZ w 1 i Il grupie badanych

1 I
skale Test t
M SD M SD

DPUE 57,24 8,61 44,71 11,95 t(81)=5,49, p<0,001
MSPA 43,19 8,65 29,68 9,59 t(81)=6,74, p<0,001
PWNL 48,40 8,19 38,66 9,34 t(81)=5,06, p<0,001
KPD OPSZ 30,07 5,09 22,27 5,97 t(81)=6,41, p<0,001
wo 178,90 26,66 135,32 34,46 t(81)=6,45, p<0,001
SR 32,93 6,38 40,07 6,03 t(81)=-5,24, p<0,001
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C 23,29 8,70 36,00 10,86 t(76,52)=-5,88, p<0,001

SW 23,55 8,66 36,61 11,04 t(75,79)=-5,99, p<0,001

oS 46,83 16,43 72,61 21,32 t(75,18)=-6,16, p<0,001
A KZ 30,40 8,84 40,37 9,52 t(81)=-4,94, p<0,001
Kpz AS 28,33 11,12 31,15 10,10 t(81)=-1,21, p=0,231
PE 32,67 8,34 32,73 9,10 t(81)=-0,03, p=0,973
PC 28,19 8,27 34,32 7,45 t(81)=-3,54, p<0,001

RPZ 44,71 20,67 77,07 34,51 t(65,12)=-5,17, p<0,001

Zrédto: opracowanie whasne.

Adnotacjia KPZ-Kwestionariusz Postaw Zyciowych: C-Cel, SW-Spéjnos¢ We-
wnetrzna

0S-Osobowy Sens KZ-Kontrola Zycia AS-Akceptacja Smierci PE-Pustka Egzysten-
cjalna PC-Poszukiwanie Celow RPZ- Réwnowaga Postaw Zyciowych.

KPD-Kwestionariusz do Pomiaru Depresji: DPUE- Deficyty Poznawcze i Utrata
Energii, MSPA-Myslenie O Smierci, Pesymizm i Alienacja PWNL-Poczucie Winy
i Napiecie Lekowe OPSZ-Objawy Psychosomatyczne i Spadek Zainteresowan WO-
Wynik Ogoélny, SR-Samoregulacja.

Tabela 3. Korelacje skal Kwestionariusza do Pomiaru Depresji (KPD) i Kwestionariusza
Postaw Zyciowych (KPZ) w | grupie badanych oséb, korzystajacych z zamknietych grup na
Facebooku o tematyce depresji

KPZ

C SW 0s KZ AS PE PC RPZ

DPUE | =02L| r=037,| =030, r=-029,| r=0,10,| =028, r=-0,19, r=-0,12
p=0,191| p<0,05| p=0,05| p=0,065| p=0,521| p=0,076| p=0,222| p=0,446
MSPA r=-0,38,| r=-0,42,| r=-0,42,| r=-0,41, r=0,22,| r=-0,22,| r=-0,36,| r=-0,15,
p<0,05| p<0,01| p<0,01| p<0,01| p=0,153| p=0,156| p<0,05| p=0,329
PWNL | =014 =022 r=019,| r=-0,34,| r=002| r=-0,32,/ r=-030,| r=-0,03,
KPD p=0,37| p=0,166| p=0,228| p<0,05| p=0,895| p<0,05| p=0,052| p=0,829
OPSZ r=0,10,| r=0,08,| r=0,09,| r=-0,05,( r=-0,06,| r=-0,11,| r=-0,05,| r=0,08,
p=0,548| p=0,608| p=0,556| p=0,735| p=0,692| p=0,485| p=0,742| p=0,600

WO r=-0,22,| r=-0,30,| r=-0,28,| r=-0,33,| r=0,10,| r=-0,28,| r=-028,| r=-0,08,
p=0,171|  p<0,05| p=0,077| p<0,05| p=0,528| p=0,071| p=0,070| p=0,598

SR r=0,52,| r=0,46, r=0,52,| r=0,26,| r=-0,07,| r=-0,11,| r=0,34,| r=0,39,
p<0,001| p<0,01| p<0,001| p=0,092| p=0,651| p=0,472| p<0,05| p<0,01

Zrédto: opracowanie wlasne.

Adnotacja KPZ-Kwestionariusz Postaw Zyciowych: C-Cel, SW-Spéjnos¢ We-
wnetrzna OS-Osobowy Sens KZ-Kontrola Zycia AS-Akceptacja Smierci PE-Pustka
Egzystencjalna PC-Poszukiwanie Celéw RPZ-Réwnowaga Postaw Zyciowych.

KPD-Kwestionariusz do Pomiaru Depresji: DPUE- Deficyty Poznawcze i Utrata
Energii, MSPA-Myslenie O Smierci, Pesymizm i Alienacja PWNL-Poczucie Winy
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i Napiecie Lekowe OPSZ-Objawy Psychosomatyczne i Spadek Zainteresowann WO-
Wynik Ogélny, SR-Samoregulacja, r-korelacja Pearsona, p-istotnos¢.

W badaniach stwierdzono istotne statystycznie ujemne korelacje miedzy réznymi ce-
chami a My$leniem o Smierci, Pesymizmem i Alienacja (MSPA) w$réd oséb udziela-
jacych si¢ na zamknietych grupach na Facebooku dotyczacych depresji. Osoby, kto-
re osiggaly nizsze wyniki w Spojnosci Wewnetrznej (SW), Osobowym Sensie (OS)
i Kontroli Zycia (KZ), wykazywaly wyzszy poziom my$lenia o $mierci, pesymizmu
i wycofania. Podobnie, nizsze poczucie sensu zycia i brak integracji osobowej wigza-
ty si¢ z wyzszym poziomem tych objawéw. Osoby o nizszym poczuciu kontroli nad
zyciem, ktore przypisywaly wydarzenia zewnetrznym i losowi, wykazywaly réwniez
wyzszy poziom pesymizmu, spadku samooceny i sprawczos$ci, co mogto prowadzi¢
do unikania kontaktéw spolecznych.

Stabsze, ale nadal istotne statystycznie ujemne korelacje wystepowaly miedzy inny-
mi cechami, takimi jak Cel, Pustka Egzystencjalna, Poszukiwanie Celéw a Mysle-
niem o Smierci, Pesymizmem i Alienacjg. Sugeruja one, ze osoby, ktére ocenialy
swoje zycie jako pozbawione celu lub monotonne, mogly doswiadcza¢ wigkszego
pesymizmu, niezadowolenia i negatywnych stanéw emocjonalnych.

Warto zaznaczy¢, ze korelacje te informuja nas o zwigzku miedzy tymi cechami, ale
nie pozwalajg na okreélenie, czy brak sensu zycia prowadzi do depresji i wycofania
spolecznego, czy moze to depresja i izolacja spoteczna wplywaja na brak poczucia
sensu zycia. Dlatego potrzebne s dalsze badania w tej dziedzinie, aby lepiej zrozu-
miec¢ te zalezno$ci.

Tabela 4. Korelacje skal Kwestionariusza do Pomiaru Depresji i Kwestionariusza Postaw
Zyciowych w catej grupie badanych

KPZ
C SW (o} KZ AS PE PC RPZ
DPUE r=-0,55,| r=-0,56, r=-0,58,| r=-0,52,| r=-0,004 r=0,11,| r=-0,23,| r=-0,54,
p<0,001| p<0,001| p<0,001| p<0,001| p=0,970| p=0,331 p<0,05| p<0,001
MSPA r=-0,63,| r=-0,63, r=-0,65,| r=-0,60,| r=-0,03, r=0,10,| r=-0,38,| r=-0,59,
p<0,001| p<0,001| p<0,001| p<0,001| p=0,816| p=0,365| p<0,001| p<0,001
PWNL r=-0,47,| r=-0,50,| r=-0,49,| r=-0,55, r=-0,11, r=0,05,| r=-0,34,| r=-0,49,
p<0,001| p<0,001| p<0,001| p<0,001| p=0,301| p=0,649 p<0,01| p<0,001
KPD
OPSZ r=-0,54,| r=-0,54,| r=-0,55,| r=-048,| r=-0,11, r=0,16,| r=-0,25,| r=-0,55,
p<0,001| p<0,001| p<0,001| p<0,001| p=0,316| p=0,156 p<0,05| p<0,001
WO r=-0,59,| r=-0,60, r=-0,61,| r=-0,58,| r=-0,06, r=0,11,| r=-0,32,| r=-0,58,
p<0,001| p<0,001| p<0,001| p<0,001| p=0,591| p=0,336 p<0,01| p<0,001
SR r=0,72, r=0,66, r=0,71, r=0,54, r=0,09,| r=-0,21, r=0,42, r=0,65,
p<0,001| p<0,001| p<0,001| p<0,001| p=0,415| p=0,052| p<0,001| p<0,001

rédto: opracowanie wilasne.
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Adnotacja KPZ-Kwestionariusz Postaw Zyciowych: C-Cel, SW-Spéjnos¢ We-
wnetrzna OS-Osobowy Sens KZ-Kontrola Zycia AS-Akceptacja Smierci PE-Pustka
Egzystencjalna PC-Poszukiwanie Celéw RPZ-Réwnowaga Postaw Zyciowych.

KPD-Kwestionariusz do Pomiaru Depresji: DPUE- Deficyty Poznawcze i Utrata
Energii, MSPA-Myslenie O Smierci, Pesymizm i Alienacja PWNL-Poczucie Winy
i Napiecie Lekowe OPSZ-Objawy Psychosomatyczne i Spadek Zainteresowann WO-
Wynik Ogdlny, SR-Samoregulacja, r-korelacja Pearsona, p-istotnos¢

Tabela 5. Korelacje skal Kwestionariusza do Pomiaru Depresji (KPD) i Kwestionariusza
Postaw Zyciowych (KPZ) w Il grupie badanych oséb, nie nalezacych do grup o tematyce
depresji

KPZ
C SW oS KZ AS PE PC RPZ
DPUE | =047 | =039, | r=-045, | 1=-042, | r=006, | r=0,41, | r=0,06, | r=-049,
p<0,01 p<0,05 | p<0,01 p<0,01 | p=0,711 | p<0,01 | p=0,732 | p<0,01
MSPA r=-0,50, r=-0,47, r=-0,50, r=-0,48, r=-0,09, r=0,43, r=-0,05, r=-0,57,

p<0,001 p<0,01 p<0,001 p<0,01 p=0,57 p<0,01 p=0,758 | p<0,001

PWNL | T=-037 | r=-036, | r=-037, | r=048, | r=014, | r=037, | r=-009, | r=-049,
p<0,05 | p<0,05 | p<0,05 | p<0,01 | p=0,396 | p<0,05 | p=0,582 | p<0,01
KPD

opsz | F=06L | =059, | r=-062, | r=-047, | r=-002, | r=044, | r=-0,07, | r=-0,62,
p<0,001 | p<0,001 | p<0,001 | p<0,01 | p=0,882 | p<0,01 | p=0,684 | p<0,001

r=-0,51, r=-0,47, r=-0,50, r=-0,49, r=-0,05, r=0,44, r=-0,03, r=-0,57,

WO | <0001 | p<001 | p<0,001 | p<0.01 | p=0,776 | p<0.01 | p=0,852 | p<0,001

r=0,71, r=0,60, r=0,67, r=0,52, r=0,15, r=-0,38, r=0,23, r=0,65,

SR | p<0,001 | p<0,001 | p<0,001 | p<0,001 | p=036 | p<0,05 | p=0,154 | p<0,001

Zrédto: opracowanie wiasne.

Adnotacjia KPZ-Kwestionariusz Postaw Zyciowych: C-Cel, SW-Sp6jnos¢ We-
wnetrzna OS-Osobowy Sens KZ-Kontrola Zycia AS-Akceptacja Smierci PE-Pustka
Egzystencjalna PC-Poszukiwanie Celéw RPZ- Réwnowaga Postaw Zyciowych.

KPD-Kwestionariusz do Pomiaru Depresji: DPUE- Deficyty Poznawcze i Utrata
Energii, MSPA-Myslenie O Smierci, Pesymizm i Alienacja PWNL-Poczucie Winy
i Napiecie Lekowe OPSZ-Objawy Psychosomatyczne i Spadek Zainteresowann WO-
Wynik Ogoélny, SR-Samoregulacja, r-korelacja Pearsona, p-istotnos¢

8. WERYFIKACJA HIPOTEZ

Hipoteza 1 (zwigzek miedzy poczuciem sensu zycia a poziomem odczuwanej de-
presji): Potwierdzona za pomoca korelacji r Pearsona. Wykazano istotne statystycz-
nie, ujemne korelacje migdzy pewnymi skalami mierzacymi aspekty zycia (takie
jak Deficyty Poznawcze i Utrata Energii, My$lenie o Smierci, Pesymizm i Alienacja,
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Poczucie Winy i Napiecie Lekowe, Objawy Psychosomatyczne i Napiecie Lekowe)
a poczuciem sensu zycia, oraz dodatnie korelacje dla Samoregulacji.

Hipoteza 2 (réznica w zakresie poczucia sensu zycia ze wzgledu na posiadanie sieci
spolecznego wsparcia): CzeSciowo potwierdzona. Analiza wykazala istotne staty-
styczne roznice miedzy grupami, z nizszym poczuciem sensu zycia u osob aktyw-
nych na zamknietych grupach Facebooka o tematyce depresji.

Hipoteza 3 (roznica w zakresie odczuwanej depresji ze wzgledu na posiadanie sieci
wsparcia spofecznego): Cze$ciowo potwierdzona. Osoby z grup na Facebooku wy-
kazywaly wyzszy poziom depresji w poréwnaniu z grupa kontrolna, cho¢ zwigzek ze
wsparciem spofecznym byl zlozony.

Hipotezy szczegolowe 1 do 5 (zwigzane z réznymi aspektami zycia i depresji): Hipo-
tezy 1, 2, 3, i 5 potwierdzono. Wskazano na znaczgce korelacje miedzy okreslonymi
aspektami zycia, takimi jak poczucie winy, napiecie lekowe, myslenie o §mierci, pesy-
mizm, i samoregulacja, a poziomem depresji. Hipoteza szczegétowa 4 (zwigzana z ob-
jawami psychosomatycznymi i spadkiem zainteresowan) nie zostala potwierdzona.

Hipotezy szczegolowe 6, 7, i 8 (dotyczace jakosci wsparcia spolecznego): Czgsciowo
potwierdzone, cho¢ rekomendowana jest kontynuacja badania do petnego potwier-
dzenia.

PobsumowANIE

Niniejsza praca miala na celu sprawdzenie, czy istnieje zwigzek pomiedzy poczu-
ciem sensu zycia a poziomem depresji odczuwanej przez osoby udzielajace si¢ na
zamknietych forach na Facebooku, o tematyce depresji oraz ustalenie, czy wystepuja
réznice w zakresie poczucia sensu zycia i poziomu odczuwanej depresji ze wzgledu
na posiadanie sieci spotecznego wsparcia.

W celu odpowiedzie¢ na powyzszy problem przeprowadzono badanie psychologicz-
ne wsrod osob, ktore naleza do grup na Facebooku o tematyce depresji oraz w gru-
pie poréwnawczej oséb nienalezacych do takich grup. W badaniu wrziely udziat
84 osoby, jednak z uwagi na 1 niekompletny formularz, do dalszego etapu analiz
zakwalifikowanych zostato 83 kompletnych i prawidlowo wypelnionych zestawow
kwestionariuszy. W omawianym badaniu wykorzystano: Kwestionariusz do Pomiaru
Depresji (KPD), Kwestionariusz Postaw Zyciowych (LAP-R) autorstwa oraz arkusz
personalny.

Analiza danych z badan wykazuje istotng korelacje miedzy poczuciem celowosci
i sensu Zycia a stopniem depresji wérdd oséb uczestniczacych w prywatnych gru-
pach na Facebooku po$wieconych depresji. Wynika z niej, ze ludzie bez wyraznie
zdefiniowanych celéw zyciowych, ktérzy nie rozumiejg swojej roli w $wiecie i po-
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strzegaja swoje zycie jako monotonne, s bardziej sktonni do odczuwania objawow
depresyjnych. Co wigcej, jest to relacja dwukierunkowa, poniewaz nasilone objawy
depresyjne moga réwniez obniza¢ poczucie sensu i wartosci wlasnego zycia. Wnio-
ski z tej analizy sg istotne w kontekscie zaréwno interwencji terapeutycznych, jak
i wsparcia spolecznego. Zrozumienie, ze brak sensu zycia moze przyczynia¢ si¢ do
depresji, a takze ze depresja moze pogarsza¢ poczucie celowosci, podkresla znacze-
nie pracy nad budowaniem i utrzymywaniem poczucia sensu i celu w Zyciu jako
czedci leczenia depresji.

BIBLIOGRAFIA

1. Catek A, Internet jako sposdb na tabu choroby psychicznej. Analiza przypadku portalu Mam
efke.,Kultura popularna’, t. 34, nr 4.

2. Debats D.L, Meaning in life: Clinical relevance and predictive power, ,British Journal of
ClinicalPsychology’, 1996/35.

3. Frankl V. E., Cztowiek w poszukiwaniu sensu, Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2012.

Gatecki P, Teoria zapalna depresji — podstawowe fakty, ,Psychiatria”, 2012/9(2), s. 68-75.
https://journals.viamedica.pl/psychiatria/article/view/29077.

5. Glaw X, Kable A, Hazelton M, Inder, K, Understanding the role of register ednurses
in an Australian community mental health setting, ,Issues in Mental Health Nursing’,
2016/37(11).

6. Halama P, Dedova, M., Stress, coping and subjectivewell-being in Czech and Slovaknurses,

,Studia  Psychologica’,  2007/49(3),  https://www.studiapsychologica.com/uploads/
HALAMA_03_vol.49_2007_pp.191-200.pdf

7. Kroplewski, Z., Serocka, A., Szczesniak, M., Socialsupport and sense of life in patients with
anxietydisorders — preliminary report, ,Psychiatria Polska”, 2019/53(2).

8. Machell K. A, Kashdan T. B, Short J. L, Nezlek, J. B, Relationships between meaning in
life, social and achievementevents, and positive and negativeaffect in daily life, ,Journal of
personality”, 2015/83(3).

9. Rybakowski J., Zaburzenia afektywne, [w:] Psychiatria. Podrecznik dla studentéw medycyny,
red. M. Jarema, Wydawnictwo Lekarskie PZW, Warszawa 2016.

10.  Sek H. Rola wsparcia spotecznego w sytuacji kryzysu, [w:] Oblicza kryzysu psychologicznego
i pracy interwencyjnej, red. D. Kubacka—Jasiecka i A. Lipawska-Teutsch, All, Krakow 1997.

11. Seligman M. E. P, Walker E. F, Rosenhan D. L., Psychopatologia, Zysk i S-ka, Poznar 2017.
12. Smith R.S., The macrophag etheory of depression, ,Medicalhypothese’s, 1991/35(4).

13.  Swiatowa Organizacja Zdrowia, Zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania, [w]
Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacia Chordb i Probleméw Zdrowotnych — X Rewizja,
t 1.

14.  Talarowska M., Szemraj J, Berk, M. et al., Oxidant/antioxidant imbalance is in herent feature
of depression, ,BMC Psychiatry’, 2015/15(71).

15, Wang J, Mann, F, Lloyd-Evans B, Ma R, Johnson S., Associations between loneliness and
perceived social support and outcomes of mental health problems: a systematic review, ,BMC
psychiatry’, 2018/18(1).

16.  Zuchowicz P, Blizniewska K., Talarowska M., Gatecki P, Personality disorders in depression,
,Neuropsychiatria i  Neuropsychologia/Neuropsychiatry —and  Neuropsychology’
2018/13(1).

{ Studia Spoteczne | Social Studies }



ARTYKULY

Adrianna Sierko Studia Spofeczne
ISSN 2081-0008
e-ISNN 2449-9714
str. 45-67

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
ORCID 0000-0002-1845-8525

dr Angelika Kleszczewska-Albinska
Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych
ORCID 0000-0003-2309-7071

NATEZENIE INTELIGENCJI EMOCJONALNEJ
| POZIOM LEKU U POLOZNYCH | KOBIET
PRACUJACYCH W INNYCH ZAWODACH
NIEMEDYCZNYCH
/ THE INTENSITY OF EMOTIONAL INTELLIGENCE
AND ANXIETY LEVELS IN MIDWIVES AND WOMEN WORKING
IN OTHER NON-MEDICAL PROFESSIONS

STRESZCZENIE

Posréd roznych zawoddw medycznych na szczegdlng uwage zastuguje praca potozne.
Do podstawowych zadar osob wykonujacych ten zawdd nalezy opieka nad pacjent-
kami ciezarnymi i chorymi ginekologicznie, co wigze sie z koniecznoscig realizowania
obowigzkéw zawodowych pod duzg presja. Jak wskazuje literatura przedmiotu, praca
potoznej wymaga taczenia wiedzy medycznej z silnie rozwinietymi kompetencjami
o charakterze spotecznym. Dodatkowo praca w tym obszarze wigze sie z do$wiadcza-
niem silnego leku. W zwigzku z powyzszym podjeto probe udzielenia odpowiedzi na
pytanie jakie jest natezenie inteligencji emocjonalnej oraz leku w grupie kobiet pracuja-
cych jako potozne, oraz poréwnania natezenia obu tych cech w grupach potoznychiin-
nych kobiet pracujacych w zawodach niemedycznych. Podjeto takze probe udzielenia
odpowiedzi na pytanie, czy w badanych grupach wystepuja zaleznosci miedzy nateze-
niem inteligencji emocjonalnej oraz leku. W tym celu od grupy 100 kobiet powyzej 20
roku zycia, sposrod ktorych 50 wykonywato zawdd potoznej, a 50 realizowato obowigzki
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zawodowe w zawodach niemedycznych. Zgromadzono dane z wykorzystaniem Popu-
larnego Kwestionariusza Inteligencji Emocjonalnej PKIE oraz Inwentarza Stanu i Cechy
Leku STAI Uzyskane rezultaty wskazuja, ze potozne charakteryzuja sie wysokim ogol-
nym poziomem inteligencji emocjonalnej, akceptacji i empatii oraz umiarkowanym
poziomem kontroli i rozumienia. Badane potozne deklarowaty ponadto doswiadczanie
umiarkowanego natezenia leku. Uzyskane wyniki pozostaja zgodne z wczedniejszymi
doniesieniami dotyczgcymi funkcjonowania potoznych. Moga ponadto stanowic przy-
czynek dla dalszych badan w tym obszarze.

SLOWA KLUCZOWE: inteligencja emocjonalna, lek, potoznictwo, jako$¢ zycia zawodo-
wego.

ABSTRACT

Among medical professions special attention should be given to midwives. The ba-
sic tasks of midwives include caring for pregnant women and gynecological patients,

which is connected with a great pressure. According to the literature, work of a midwife

requires connecting medical knowledge and social competencies. Additionally wor-
king in that area corresponds with experiencing high anxiety. Due to those reasons the
attempt to answer the question about the level of emotional intelligence and anxiety
levels in midwives was made. Also the level of those two traits was compared in the
group of midwives and other women working in non-medical professions. An attempt

was made to verify whether there are any correlations between the levels of emotional

intelligence and anxiety. A study was conducted in which 100 women above 20 years
of age participated, out of which 50 were midwives, and another 50 were professionally
active in non-medical professions. The data was collected with two standardized qu-
estionnaires Popular Emotional Intelligence Questionnaire PKIE and State Trait Anxiety
Inventory STAI. Gathered data proves that midwives have a high level of general emo-

tional intelligence, high levels of acceptance and empathy. They are also characterized

by a medium level of control and understanding. Midwives participating in the study

declared experiencing a medium level of anxiety. Presented results are in congruence
with previous data concerning midwives' functioning. They can also be useful in plan-

ning future research in that field.

Key worps: emotional intelligence, anxiety, midwifery, quality of professional life.

WsTEP

Zawdd poloznej polega na $wiadczeniu opieki nad kobietami cigzarnymi i chory-

mi ginekologicznie. Obejmuje troske o zdrowie kobiet w réznym okresie ich zycia,

udzielanie wsparcia, edukowanie oraz pomaganie przysztym matkom'. W literatu-
rze przedmiotu podkredla sie, Ze poza wymaganiami zwigzanymi z wiedzg medycz-

1

Miedzynarodowa Karta Charakterystyki Zagrozeri Zawodowych. Potozna, http-
s://m.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/mobi?_nfpb=true&_pagela-
bel=P414005541495636324675&html|_tresc_root_id=300006042&html_tresc_
id=300006016&htmI_klucz=300006042&html_klucz_spis [dostep: 08.04.2024].
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na*> w pracy poloznej niezbedne sg takze wysoko rozwiniete kompetencje spoteczne
umozliwiajagce podejmowanie i realizacje pracy w zespole oraz wspolprace z pacjent-
kami, jak tez silnie rozwini¢ta odpornos¢ na stres®. Wskazuje sie, iz osoby pracujg-
ce w zawodzie poloznej powinny cechowa¢ si¢ wysokim poziomem asertywnosci?,
komunikacji interpersonalnej i empatii®, ktore to charakterystyki pozostaja w $ci-
stej zaleznosci z wysokim natezeniem inteligencji emocjonalnej®. Podkresla si¢ przy
tym, ze wysoki poziom inteligencji emocjonalnej umozliwia pracownikom opieki
medycznej dokonywanie prawidlowego rozpoznania i zrozumienia emocji ujawnia-
nych przez inne osoby w ich otoczeniu, jak réwniez adekwatne wyrazanie, oceng
i podejmowanie proceséw kontrolnych w obszarze wlasnych emoc;ji’.

Zwazywszy, iz zawdd potoznej ma obecnie charakter zawodu samodzielnego, chro-
nionego przez samorzad zawodowy warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na zréz-
nicowanie czynniki psychospoleczne, ktére podobnie jak czynniki biologiczne i/
lub chemiczne zwiekszaja ryzyko jego wykonywania®. Wskazuje sie, ze polozne sg
narazone na zachowania o charakterze agresywnym?®, przezywaja wiele zréznico-
wanych napigé’, czesto doswiadczajg przecigzenia obowigzkami zawodowymi'!,
sg takze narazone na doswiadczanie symptomoéw wypalenia zawodowego'%. Do-

2 G.Baczek, B. Andrzejczuk, E. Dmoch-Gajzlerska, Potozna w roli kierownika i organizatora sro-
dowiska pracy, ,Przeglad Medyczny Uniwersytetu Rzeszowskiego i Narodowego Instytutu
Lekéw’, 2010/4, s. 489-496.

3 G. lwanowicz-Palus, E. Golonka, A. Bien, G. Stadnicka, Postrzeganie zawodu potoznej przez
spofeczeristwo, ,Pielegniarstwo XXI wieku’, 2013/2, s. 35-42.

4 D.Drazba, J. Gotlib, Ocena kompetencji asertywnego rozwiqzywania probleméw wsréd potoz-
nych zatrudnionych w wybranych szpitalach na terenie wojewddztw: mazowieckiego, podla-
skiego, warmirisko-mazurskiego i lubelskiego, ,Wspotczesne Pielegniarstwo i Ochrona Zdro-
wia’, 2018/7, s. 55-60.

5 M. Tyszkiewicz-Bandur, M. Walkiewicz, M. Tartas, J. Bankiwicz-Nakielska, Kompetencje emo-
¢jonalne i spoteczne wsréd studentéw kierunkéw medycznych, ,Medycyna Rodzinna”, 2017/20,
s. 25-30.

6 K. Rakowska, Kompetencje spoteczne — bufor wypalenia zawodowego pielegniarek, ,MONZ’,
2012/4,5.319-323.

7  A.CH. McQueen, Emotional intelligence in nursing work, “Journal of Advanced Nursing’,
2004/47,s.101-108.

8  |.Romanowska-Stomka, Ocena ryzyka zawodowego: pofozna, ,Atest’, 2006/3, s. 50-52.

9  B. Jankowiak, K. Kowalczuk, E. Krajewska-Kutak, K. Klimaszewska, H. Rolka, K. Krajewska,
A. Baranowska, M. Sobolewski, Narazenie potoznych na agresje w miejscu pracy — doniesienie
wstepne, ,Annales Academiae Medicae Silesiensis’, 2006/5, s. 405-409.

10 G.Rogala-Pawelczyk, R. Walenciuk, Pielegniarka i potozna — zawody ryzyka, ,Magazyn Piele-
gniarki i Potoznej’, 2007/12, s. 6-7.

11 B.Jankowiak, E. Krajewska-Kutak, K. Klimaszewska, K. Ostapowicz Van Damme, B. Kowalew-
ska, Narazenie pofoznych na zagrozenia psychospotfeczne wystepujgce w miejscu pracy, ,Pro-
blemy Pielegniarstwa’, 2011/19 s. 303-306.

12 B. Jankowiak, H. Rolka, E. Krajewska-Kutak, K. Klimaszewska, T. Oleszczuk, K. Kowalczuk,
D. Kondzior, B. Kowalewska, Wypalenie zawodowe a funkcjonowanie spoteczne wsréd potoz-
nych, w: W drodze do brzegu zycia. T. 8, red. E. Krajewska-Kutak, C. Lukaszuk, J. Lewko, Uniwer-
sytet Medyczny, Biatystok 2011, s. 361-370.
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datkowo w literaturze przedmiotu odnalez¢ mozna dane wskazujace, ze zmiany
w zakresie oczekiwan w stosunku do opieki swiadczonej przez potozne i nacisk na
zmniejszenie ryzyka powiklan i $mierci matki i dziecka przyczynity sie¢ znacznie
do wzrostu napiecia i leku doswiadczanego przez osoby wykonujace zawdd po-
foznych®. Co interesujace, istniejg doniesienia empiryczne sugerujace, ze wysoki
poziom leku moze by¢ odnotowany juz u studentéw studiujacych na kierunkach
okotomedycznych. Wskazuje si¢ bowiem, ze dla tej grupy studentéw charakte-
rystyczne jest poczucie odpowiedzialnosci za pacjentéw, ktérymi w pdzniejszym
okresie przyjdzie im si¢ opiekowac'. Biorgc pod uwage opisana powyzej specyfike
funkcjonowania potoznych, podjeto probe udzielenia odpowiedzi na pytanie czy
polozne roznig si¢ od kobiet wykonujacych inne zawody w zakresie natezenia inte-
ligencji emocjonalnej oraz lgku. Prezentowany artykul ma na celu wstepng analize
natezenia inteligencji emocjonalnej oraz leku w grupie kobiet wykonujacych za-
wdd poloznej w poréwnaniu do natezenia wspomnianych cech w grupie kobiet do-
pasowanych do nich pod wzgledem socjodemograficznym, ale pracujacych w in-
nych zawodach. W kolejnych paragrafach przyblizone zostang podstawowe dane
dotyczace inteligencji emocjonalnej oraz leku. Nastepnie zaprezentowane zostang
wyniki badania wlasnego zrealizowanego celem udzielenia odpowiedzi na pytanie,
czy kobiety pelnigce zawdd poloznych charakteryzujg si¢ wyzszym poziomem in-
teligencji emocjonalnej i wyzszym poziomem lgeku w poréwnaniu do kobiet niebe-
dacych potoznymi.

1. INTELIGENCJA EMOCJONALNA

Konstrukt inteligencji emocjonalnej definiowany jako zestaw kompetencji spofecz-
nych uwzgledniajacych zdolnos¢ do monitorowania uczué i emocji wlasnych oraz
innych oso6b, do rozrézniania do§wiadczen emocjonalnych jak tez wykorzystywania
ich jako wskazéwek w kontekscie myslenia i podejmowania decyzji'® w literaturze
psychologicznej jest opisywany od stosunkowo diugiego czasu. Inteligencja emocjo-
nalna postrzegana jest jako istotny czynnik warunkujgcy funkcjonowanie w zakresie
zycia emocjonalnego, szeroko rozumianych relacji interpersonalnych, pracy i ak-
tywnosci spotecznych's. Podkresla sie, ze wysoki poziom inteligencji emocjonalnej
umozliwia podejmowanie adekwatnych do sytuacji decyzji, utatwia nawigowanie

13 R.G. De Vries, Midwives, obstetrics, fear, and trust: A four-part invention, “Journal of Perinatal
Education’, 2012/1, 5. 9-10.

14 A. Kusumawati, T.S. Prihatiningsih, Y.S. Prabandari, Anxiety and competence achievement of
midwifery students during midwifery clinical practice of maternal neonatal emergency,“The In-
donesian Journal of Medical Education’, 2017/6, s. 116-122.

15 P Salovey, J.D. Mayer, Emotional intelligence. Imagination, cognition and personality,“Sage Jo-
urnal’, 1990/9, s. 185-211.

16  D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, Media Rodzina, Poznan 1997, s. 63-203.
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w zakresie aktywnosci o charakterze poznawczym, stanowi istotny czynnik w kon-
tekscie rozwigzywania problemdw i osiggania zamierzonych celow'.

Wskazuje sie w literaturze przedmiotu, ze poziom inteligencji emocjonalnej wzra-
sta wraz z wiekiem i poziomem wyksztalcenia'® i pozostaje na wyzszym poziomie
w grupie kobiet w poréwnaniu do mezczyzn'. Wysoki poziom inteligencji emo-
cjonalnej przyczynia sie¢ do adekwatnego zarzadzania emocjami, utatwia radzenie
sobie ze stresem zawodowym?, objawami wypalenia zawodowego?', negatywnymi
zdarzeniami zZyciowymi®, sytuacjami konfliktowymi w pracy?. Podkre$la sie, ze wy-
soki poziom inteligencji emocjonalnej przyczynia si¢ do zwiekszenia stopnia cha-
rakterystycznej dla jednostki refleksyjnosci, co pozostaje w silnych zaleznosciach
z nawigzywaniem i podtrzymywaniem prawidlowych relacji ze wspdtpracownikami
oraz troski o pacjentéw?. Silnie rozwinieta inteligencja emocjonalna przyczynia sie
ponadto do ksztaltowania i rozwijania umiej¢tnosci przywodczych?®, stanowi pre-
dyktor jako$ci wykonywanej pracy, zdolno$ci podejmowania dziatan zespolowych
i efektywnej komunikacji*.

Na podstawie zrealizowanych jak dotad badan dowiedziono, ze wskazniki inteligencji
emocjonalnej pozostajg w pozytywnych zalezno$ciach ze zdolnosciami do radzenia
sobie w praktyce klinicznej?, z poziomem dokonan akademickich w trakcie realiza-

17  D.Patterson, A. Begley, An exploration of the importance of emotional intelligence in midwifery,
“Evidence Based Midwifery”, 2011/9, s. 53-60.

18 J. Por, L. Barriball, J. Fitzpatrick, J. Roberts, Emotional intelligence: Its relationship to stress, co-
ping, well-being and professional, "Nurse Education Today", 2011/31, s. 855-860.

19 A.Snowden, R. Stenhouse, J. Young, H. Carver, F. Carver, N. Brown, The relationship between
emotional intelligence, previous caring experience and mindfulness in student nurses and mi-
dwives: A cross sectional analysis, “Nurse Education Today”, 2015/35, s. 152-158.

20 L. Karimi, S.G. Leggat, L. Donohue, G. Farrell, G.E. Couper, Emotional rescue: The role of emo-
tional intelligence and emotional labour on wellbeing and job stress among community nurses,
“Journal of Advanced Nursing’, 2013/70, s. 176-186.

21  G.G. Ekermans, T. Brand, Emotional intelligence as a moderator in the stress-burnout relation-
ship: A questionnaire study on nurses, “Journal of Clinical Nursing’, 2012/21, s. 2275-2285.

22 P.Zhang, C.Z.Li, F.M. Xing, C.X. Chen, X.F.Tian, Q.Q. Tang, The mediating role of emotional intel-
ligence between negative life events and psychological distress among nursing students: A cross
sectional study, “Nurse Education Today”, 2015/44, 5. 121-126.

23 J.C.Y.Chan, E.N.M. Sit, W.M. Lau, Conflict management styles, emotional intelligence and impli-
cit theories of personality of nursing students: A cross-sectional study, “Nurse Education Today",
2014/34, 5. 934-939.

24 S.Mann, A healthcare model of emotional intelligence, “Journal of Organisation and Manage-
ment”, 2005/19, s. 304-317.

25 K. Akerjordet, E. Steverinsson, Emotionally intelligent nurse leadership: a literature review stu-
dy,"Journal of Nursing Management’, 2008/16, s. 565/577.

26 D.Joseph, D. Newman, El: An integrative meta analysis and cascading model, “Journal of Ap-
plied Psychology”, 2010/95, s. 54-78.

27 A.M.Beauvais, N. Brady, E.R. O'Shea, M.T.Q. Griffin, Emotional intelligence and nursing perfor-
mance among nursing students,“Nurse Education Today”, 2011/31, s. 396-401.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }

47



48

Studia Spoteczne « ISSN 2081-0008 -« e-ISSN 2449-9714 « wsm.warszawa.pl

cji studiow?, jak réwniez z ogélnym poziomem i jakoscig wykonywanej przez pra-
cownikow stuzb medycznych pracy®. Z kolei niski poziom inteligencji emocjonalnej
pozostaje w zaleznosci z trudno$ciami w zakresie ukonczenia szkoly pielegniarskiej
i klopotami z zaliczeniem poszczegdlnych kurséw w trakcie ksztalcenia®.

Na podstawie zrealizowanych dotychczas badan wykazano, Ze natezenie inteligencji
emocjonalnej pozostaje w zalezno$ciach z poziomem satysfakeji z pracy i jej jako-
$cig®’. Dowiedziono, ze polozenie nacisku na znaczenie inteligencji emocjonalnej
w zyciu osobistym i zawodowym pracownikéw stuzb medycznych w znaczny spo-
sob wplywa na zwiekszenie satysfakcji pacjentow?®?. Wysokie natezenie inteligencji
emocjonalnej obserwowane u pracownikéw stuzb medycznych pelnigcych funkcje
zarzgdcze wplywa pozytywnie na jako$¢ pracy, poziom motywacji i atmosfere ob-
serwowang w zespole pracowniczym®. Przyczynia si¢ do zwigkszenia efektywnych
interakcji migdzy wspotpracownikami, ulatwia budowanie przestrzeni do proszenia
o wsparcie i udzielanie go innym cztonkom zespotu™.

Mozna wobec tego przypuszczaé, ze wysoki poziom inteligencji emocjonalnej utatwia
funkcjonowanie w $rodowisku zawodowym. Mozna sadzi¢, ze przyczynia si¢ row-
niez do ksztaltowania satysfakcjonujacych relacji w zyciu prywatnym. W rezultacie
prawdopodobnie stanowi jeden z czynnikéw odpowiedzialnych za wysoki poziom
dobrostanu. Z przytoczonych powyzej danych mozna wnioskowac, iz inteligencja
emocjonalna stanowi jeden z elementdéw niezwykle istotnych w pracy poloznych.
Jest bowiem wysoce prawdopodobne, ze wysoki poziom inteligencji emocjonalnej
ulatwia nawigzywanie i podtrzymywanie dobrych kontaktéw z pacjentkami, przy-
czynia si¢ do podtrzymywania dobrych relacji w pracy. Prawdopodobnie stanowi
réwniez czynnik chronigcy przed rozwojem wypalenia zawodowego.

28 R.Fernandez, Y. Salamonson, R. Griffiths, Emotional intelligence as a predictor of academic per-

formance in first year accelerated graduate entry nursing students, “Journal of Clinical Nursing’,
2012/21, 5. 3485-3492.

29 B. Rankin, Emotional intelligence: Enhancing values-based practice and compassionate care in
nursing, “Journal of Advanced Nursing’, 2013/69, s. 2717-2725.

30 JJ.Schenk, M.G. Harper, Emotional intelligence: An admission criterion alternative to cumula-
tive grade point averages for prelicensure students, “Nurse Education Today”, 2013/34, s. 413-
420.

31 MR. Ezzatabadi, M.A. Bahrami, F. Hadizadeh, M. Arab, S. Nasiri, M. Amiresmaili, G.A. Tehrani,
Nurses’ emotional impact on the quality of hospital services,“Iranian Red Cresent Medical Jour-
nal’, 2012/14, s. 758-763.

32 K. Akerjordet, E. Severinsson, Emotional intelligence: A review of the literature with specific
focus on empirical and epistemological perspectives, “Journal of Clinical Nursing’, 2007/16,
s. 1405-1416.

33 B.Heckemann, J.JM.G.A. Schols, R.J.G. Halfens, A reflective framework to foster emotionally in-
telligent leadership in nursing, "Journal of Nursing Management”, 2015/23, s. 744-753.

34 L.M. Prati, C. Douglas, G.R. Ferris, A.P. Ammeter, M.R. Buckley, Emotional intelligence, leader-
ship effectiveness, and team outcomes, “International Journal of Organizational Analysis’,
2003/11, s. 21-40.
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2. Lex

Lek w literaturze przedmiotu opisywany jest jako typowa reakcja pojawiajaca sie
w odpowiedzi na zagrozenie. Reakcja ta ma na celu z jednej strony uwrazliwienie
na potencjalne niebezpieczenistwa zwigzane z sytuacja, w ktorej osoba aktualnie sie
znajduje. Z drugiej za§ moze skutkowa¢ zwigkszeniem poziomu motywacji niezbed-
nej do podjecia adekwatnych dziatan w trudnej, nowej, nieprzewidywalnej i/lub za-
grazajacej sytuacji®. Jesli poziom leku pozostaje na niskim lub umiarkowanym po-
ziomie, moze spelnia¢ typowa funkcje informacyjng i ulatwia¢ adekwatne radzenie
sobie z trudnos$ciami. Jezeli jednak do$wiadczany przez jednostke poziom leku jest
na wysokim poziomie, moze znacznie zaburza¢ normalne funkcjonowanie. Silny lek
zazwyczaj wigze si¢ z dos§wiadczaniem intensywnego stresu, ktéry znacznie zaburza
radzenie sobie z codziennymi sytuacjami, nabywanie nowej wiedzy, czy podejmowa-
nie adekwatnych reakcji w réznorodnych sytuacjach®. Do$wiadczanie silnego leku
skutkuje obnizeniem deklarowanej przez studentéw kierunkéw okotomedycznych
jakosci pracy klinicznej*”. Dodatkowo lek uposledza réwniez wlasciwe dzialanie pro-
cesOw poznawczych, miedzy innymi uwagi, pamieci i proceséw kontrolnych®, przez
co przyczynia sie¢ do obnizenia zdolno$ci rozwigzywania problemow?.

Zrealizowane dotychczas badania wskazuja, ze w przypadku studentéw poloznic-
twa najwyzszy poziom leku obserwowany jest w sytuacjach realizacji praktyk za-
wodowych i pracy klinicznej*. Co znaczace, przyszte potozne uzyskujace wysokie
wyniki w nauce i posiadajace wysokie poczucie kompetencji deklarujg do$wiad-
czanie nizszego poziomu leku w poréwnaniu do 0séb uzyskujacych nizsze osiagi
akademickie*'. Z kolei dane uzyskiwane w grupie poloznych aktywnych zawodowo
wskazuja, ze mimo iz doswiadczaja one silnego niepokoju obserwowanego w szcze-
golnoséci w sytuacjach zagrozenia zycia cigzarnych lub ich dzieci, to nieche¢tnie

35 M.P.P.Lucas, Mentalillness nursing documents for nurses and midwives, Queensland Mind essen-
tials, Queenslad 2010, https://www.health.qld.gov.au/__data/assets/pdf_file/0029/444773/
mindessentialsfinal.pdf [dostep: 30.04.2024], s. 7-12.

36 S.M. Melincavage, Anxiety in student nurses in the clinical setting: a phenomenological study,
The Pennsylvania State University, Pennsylvania 2008 https://etda.libraries.psu.edu/files/fi-
nal_submissions/5704 [dostep: 30.04.2024], 5. 1-179.

37 K. Flynn, The use of standardized patients to minimize anxiety in undergraduate nursing stu-
dents in the clinical setting, St. Catherine University, Sophia 2012, https://sophia.stkate.edu/
ma_nursing/58 [dostep: 01.05.2024], s. 3-20.

38 M. Nadeem, A. Ali, S. Magbool, S.U. Zaidi, Impact of anxiety on the academic achievement of
students having different mental abilities at university level in Bahawalpur (Southern Punjab)
Pakistan,”IOJES’, 2012/4, 5. 519-528.

39 K.Flynn, The use of standardized patients to minimize anxiety ..., s. 3-20.

40 R.Carvalho, O.G.D. Farah, L.E. Galdeano, Nursing undergraduates’ anxiety about the first surgi-
cal instrumentation, “Revista Latino-Americana de Enfermagem’, 2004/12, s. 918-923.

41  A.Kusumawati, T. Savitri Prihatiningsih, Y. Suryo Prabandari, Anxiety and competence achieve-
ment of midwifery students ..., s. 116-122.
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o tym moéwig*. Podkresla si¢ ponadto, ze szczeg6lnie narazone na doswiadczanie
silnego leku sa potozne srodowiskowe, u ktérych jego natezenie pozostaje wyzsze
w poréwnaniu do nat¢zenia leku obserwowanego w grupie poloznych pracujacych
w szpitalach®.

Zrealizowane jak dotagd badania pozwalajg na przyjecie zatozenia, ze polozne sta-
nowig grupe zawodowa narazong na doswiadczanie silnego leku. Obserwuje si¢ go
w szczegolnosci w grupie zaangazowanych w przyjmowanie porodéw domowych
potoznych srodowiskowych. W przypadku badan samoopisowych potozne najcze-
$ciej deklarujg do$wiadczanie niskiego lub umiarkowanego natezenia leku, ale ze
zrealizowanych badan wynika, iz taki rezultat stanowi przede wszystkim wypadkowa
dzialan o charakterze kontrolnym. Dla tej grupy oséb charakterystyczne jest bowiem
podejmowanie zachowan o charakterze defensywnym, ktore to zachowania maja na
celu skontrolowanie wlasnego stanu emocjonalnego. Dzialania defensywne ograni-
czajg ponadto sklonnos¢ potoznych do dzielenia si¢ z innymi informacjami na temat
doswiadczanego niepokoju.

3. BADANIE WtASNE

W obliczu przytoczonych powyzej danych zrealizowano badanie wlasne, ktore miato
na celu udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze: (1) Jakie jest nate-
zenie inteligencji emocjonalnej i leku w grupie potoznych? (2) Czy potozne réznig
sie istotnie pod wzgledem natezenia inteligencji emocjonalnej i leku od grupy kobiet
pracujacych w innych zawodach niemedycznych? (3) Czy istniejg zalezno$ci w za-
kresie natezenia inteligencji emocjonalnej oraz leku w grupach poloznych i kobiet
pracujacych w innych zawodach?

OsoBY BADANE

Celem udzielenia odpowiedzi na postawione pytania badawcze przebadano 100 ko-
biet, sposrdd ktorych 50 stanowily potozne, a pozostate 50 stanowity kobiety zblizo-
ne w zakresie zmiennych socjodemografcznych do grupy potoznych, ale pracujace
w zawodach niemedycznych. Wszystkie badane mialy co najmniej 20 lat, a wiek-
szo$¢ z nich (60%) stanowily kobiety w wieku 45 lat i wigcej. Wszystkie respon-
dentki byly osobami aktywnymi zawodowo i wigkszo$¢ z nich (80%) zatrudnio-
na byla na umowie o prac¢. Okoto potowa badanych deklarowala posiadanie co
najmniej 20-letniego do$wiadczenia zawodowego. Okoto 20% sposréd wszystkich

42 D.H. van den Heuvel, L.E. Kool, T.L. Nelson, E.l. Feijen-de Jong, Midwives’ work-related fear
and anxiety and its impact on their wellbeing and performance. A qualitative study of perceived
anxiety in community midwives, "European Journal of Midwifery’, 2023/7, s. 1-9.

43  T.Kerkman, L.M. Dijksman, M.A.M. Baas, R. Evers, M.G. van Pampus, C.A.l. Stramrood, Trauma-
tic experiences and the midwifery profession: A cross-sectional study among Dutch midwives,
“Journal of Midwifery Womens and Health’, 2019/64, s. 435-442.
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respondentek zadeklarowalo, ze pracuje w swoim zawodzie powyzej 10 lat. Z kolei
w grupie pracujacej do pieciu lat w zawodzie znalazlo si¢ okoto 30% respondentek.

NARZEDZIA BADAWCZE

Dane na temat natezenia inteligencji emocjonalnej i leku zgromadzono z wykorzy-
staniem dwdch wystandaryzowanych narzedzi badawczych, Popularnego Kwestio-
nariusza Inteligencji Emocjonalnej PKIE* stuzgcego do pomiaru natezenia inteli-
gencji emocjonalnej oraz Inwentarza Stanu i Cechy Leku STAI* wykorzystywanego
do szacowania natezenia lgku rozumianego jako przejsciowy stan oraz wzglednie
trwala cecha.

Popularny Kwestionariusz Inteligencji Emocjonalnej jest samoopisowym narze-
dziem umozliwiajagcym dokonanie opisu zréznicowanych poznawczych zdolnosci
niezbednych do wykorzystania wlasnych emocji w sytuacjach wymagajacych roz-
wigzywania probleméw. Narzedzie sklada si¢ z 94 stwierdzen, do ktorych badani
odnoszg si¢ z uzyciem pieciopunktowej skali Likerta (1-zdecydowanie si¢ nie zga-
dzam, 5-zdecydowanie si¢ zgadzam). Na podstawie zgromadzonych w kwestiona-
riuszu PKIE danych mozliwe jest zidentyfikowanie wynikéw szczegétowych dla
czterech skal: (1) akceptowania, wyrazania i wykorzystywania wtasnych emocji
w dzialaniu, (2) empatii umozliwiajacej oszacowanie stopnia rozumienia i rozpo-
znawania emocji innych ludzi, (3) kontroli nad wlasnymi emocjami oraz (4) rozu-
mienia i u§wiadamiania sobie wlasnych emocji. Narzedzie pozwala tez na oszaco-
wanie wyniku ogoélnego wskazujacego charakterystyczne dla jednostki natezenie
inteligencji emocjonalnej*.

Inwentarz Stanu i Cechy Leku jest samoopisowym narzedziem wykorzystywanym
do szacowania natezenia aktualnego, zmiennego stanu leku oraz wzglednie sta-
tej cechy osobowosciowej leku. Oznacza to, ze na podstawie kwestionariusza STAI
mozliwe jest dokonanie oszacowania subiektywnie postrzeganych napiec i pobudze-
nia ukladu nerwowego ujawnianego w konkretnych sytuacjach (lgk jako stan) oraz
dyspozycyjnej, zgeneralizowanej sklonnosci do reagowania napieciem i niepokojem
w zréznicowanych, nowych i niejednoznacznych sytuacjach (Igk jako cecha). Narze-
dzie sktada sie z 40 pytan podzielonych na dwie podskale X-1 lgk jako stan oraz X-2
lek jako cecha, w ktorych znajduje si¢ po 20 pytan. Badani udzielaja odpowiedzi na
pytania zawarte w kwestionariuszu z wykorzystaniem czterostopniowej skali Likerta
(1-zdecydowanie nie, 4-zdecydowanie tak). Na podstawie uzyskanych przez respon-
dentéw wynikéw dokonuje sie oszacowania charakterystycznego dla nich natezenia

44 A. Jaworowska, A. Matczak, Popularny Kwestionariusz Inteligencji Emocjonalnej, Pracownia
Testoéw Psychologicznych, Warszawa 2013, s. 5-41.

45  K.Wrzesniewski, T. Sosonowski, A. Jaworowska, D. Fecenec, Inwentarz Stanu i Cechy Leku. Pol-
ska adaptacja STAI, Pracowania Testéw Psychologicznych, Warszawa 2011, s. 5-115.

46  A.Jaworowska, A. Matczak, Popularny Kwestionariusz ..., s. 5-41.
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leku w okreslonej sytuacji (,,tu i teraz”) oraz ich zgeneralizowanej tendencji do re-
agowania napieciem lekowym w zréznicowanych sytuacjach®.

PRrROCEDURA

Wszystkie uczestniczki badania rekrutowane byly w zréznicowanych miejscach, w kto-
rych spedzaly swoje przerwy obiadowe w pracy. Osoba prowadzaca badanie podcho-
dzila do potencjalnych uczestniczek i pytala, czy kobieta jest zainteresowana udziatem
w badaniu dotyczacym funkcjonowania kobiet w miejscu pracy. Wszystkie kobiety,
ktore wyrazity ochote dowiedzenia sie wiecej na temat projektu, otrzymaly szczegéto-
wy opis badania. Nastepnie kobiety, ktére wyrazily swiadomg i poinformowang zgode
na udzial w badaniu otrzymaly zestaw narzedzi badawczych uwzgledniajacy dwa kwe-
stionariusze wystandaryzowane, Popularny Kwestionariusz Inteligencji Emocjonalnej
PKIE i Inwentarz Stanu i Cechy Leku STAI uzupelnione o metryczke pozwalajaca na
zebranie podstawowych danych socjodemograficznych. Po samodzielnym wypelnie-
niu narzedzi respondentki zwracaly zanonimizowane zestawy testowe badaczce. Do
badania najpierw zrekrutowano potozne, aby mozliwe bylo p6zniej dopasowanie do
nich pod wzgledem zmiennych socjodemograficznych uwzgledniajacych na przyklad
wiek, czy staz pracy innych chetnych do uczestniczenia w badaniu kobiet.

WYNIKI

Przed przystapieniem do analiz wlasciwych dokonano analizy statystyk opisowych
wszystkich zmiennych uwzglednionych w badaniu. Szczegdtowe dane zawarto w ta-
beli 1.

Tabela 1. Wartosci statystyk opisowych analizowanych zmiennych

M SD Min Max Ske K D p &

PKIE

AKC 53,50 6,47 38 75 0,39 0,91 0,07 0,02 0,66
EMP 67,71 6,81 53 88 0,35 0,46 0,08 0,08 0,74
KON 35,31 5,68 20 53 0,25 0,61 0,09 0,07 0,66
ROZ 33,95 5,18 21 48 -0,27 -0,05 0,11 0,003 0,65
IE 335,39 28,60 267 443 0,69 2,31 0,10 0,03 0,90
STAI

X-1 34,27 6,73 21 52 0,49 -0,07 0,12 0,03 0,84
X-2 39,53 7,30 20 58 0,21 0,42 0,11 0,006 0,82

Uwaga: M - $rednia; SD - odchylenie standardowe; Min — warto$¢ minimalna; Max — warto$¢ maksy-
malna; Ske - sko$no$¢; K - kurtoza; D — warto$¢ statystyki testu K-S; p - poziom istotnosci statystyki
testu K-S; & - wspotczynnik rzetelnoéci skali alfa Cronbacha uzyskany w badaniu wlasnym AKC -
Akceptowanie, wyrazanie i wykorzystywanie wlasnych emocji w dzialaniu; EMP - Empatia; KON
- Kontrola nad wlasnymi emocjami; ROZ - Rozumienie i u§éwiadamianie sobie wlasnych emocji; IE
- ogolny wynik testu PKIE; X-1 - lek jako stan; X-2 - lek jako cecha.

47 K. Wrzesniewski, T. Sosonowski, A. Jaworowska, D. Fecenec, Inwentarz Stanu ..., s. 5-115.
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Zawarte w tabeli 1. dane pozwalaja sadzi¢, ze rozklady wigkszosci sposrod analizo-
wanych zmiennych pozostaja zblizone do normalnego. Odnotowano, iz wylacznie
warto$¢ kurtozy dla wyniku ogélnego testu PKIE przekroczyla ustalone normy po-
zwalajace przyjaé, ze rozklad tej zmiennej jest zblizony do normalnego®®. Uwzgled-
niajgc zatem wspomniane zaleznosci, nalezy uzna¢, ze uzasadnione jest skorzystanie
z analiz statystycznych z uzyciem testow parametrycznych.

W pierwszym kroku podjeto probe udzielenia odpowiedzi na pytanie jakie jest nate-
zenie inteligencji emocjonalnej i leku w grupie potoznych. W tym celu oszacowano
srednie i odchylenia standardowe dla poszczegdlnych sposrdd analizowanych w ba-
daniu zmiennych. Szczegétowe dane na ten temat znajduja si¢ w tabeli 2.

Tabela 2. Wartosci srednich i odchylen standardowych dla natezenia inteligencji emoc-
jonalnej i leku w grupie potoznych

M SD

PKIE

AKC 54,30 7,32
EMP 69,48 7,72
KON 33,54 6,19
ROZ 33,24 5,90
IE 336,88 33,45
STAI

STAI X-1 35,26 8,34
Stai X-2 40,22 9,38

Uwaga: M - $rednia; SD - odchylenie standardowe; AKC — Akceptowanie, wyrazanie i wykorzysty-
wanie wlasnych emocji w dzialaniu; EMP - Empatia; KON - Kontrola nad wiasnymi emocjami; ROZ
- Rozumienie i uswiadamianie sobie wlasnych emocji; IE - ogélny wynik testu PKIE; X-1 - lek jako
stan; X-2 - lek jako cecha.

Zawarte w tabeli 2. wyniki wskazuja na wysokie natezenie akceptacji i empatii,
umiarkowane natezenie kontroli nad wlasnymi emocjami oraz rozumienia i uswia-
damiania sobie wlasnych emocji. Ogoélny wynik natezenia inteligencji emocjonalnej
pozostaje wysoki. Natezenie lgku jako stanu oscyluje w granicach wynikéw niskich,
a lek jako cecha utrzymuje sie w granicach wynikéw umiarkowanych.

W celu udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy istnieje zréznicowanie w zakresie na-
tezenia inteligencji emocjonalnej i leku w grupie potoznych i kobiet wykonujacych
zawody niemedyczne zrealizowano szereg jednoczynnikowych analiz wariancji, kté-
rych wyniki opisano w tabeli 3.

48 S.B. Haslloglu, M. Hasiloglu-ciftciler, What should be the measure of conformity to normal di-
stribution (normality) test in Likert type digital and face-to-face survey data?, “Internet Applica-
tions and Management”, 2023, nr 14, s. 54-69.
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Tabela 3. Zréznicowanie w zakresie Sredniego natezenia inteligencji emocjonalnej i leku
w grupie potoznych i kobiet pracujacych w zawodach niemedycznych

M SD df F p 7

PKIE

AKC 54,30 7,32 1,98 1,54 0,218 0,015
52,70 5,44

EMP 69,48 7,72 1,98 7,18 0,009 0,068
65,94 5,27

KON 33,54 6,19 1,98 10,65 0,002 0,098
37,08 4,53

ROZ 33,24 5,90 1,98 1,89 0,172 0,019
34,66 4,30

IE 336,88 3345 1,98 0,27 0,605 0,003
333,90 23,01

STAI

X-1 35,26 8,34 1,98 2,19 0,142 0,022
33,28 4,46

X-2 40,22 9,38 1,98 0,89 0,347 0,009
38,84 431

Uwaga: M - $rednia; SD - odchylenie standardowe; df - liczba stopni swobody; F — warto$¢ statystyki
F; p - poziom istotnoéci statystyki jednoczynnikowej analizy wariancji; #? - wielkos¢ efektu; AKC -
Akceptowanie, wyrazanie i wykorzystywanie wlasnych emocji w dzialaniu; EMP - Empatia; KON
- Kontrola nad wlasnymi emocjami; ROZ - Rozumienie i u§wiadamianie sobie wlasnych emocji; IE
- ogodlny wynik testu PKIE; X-1 - lek jako stan; X-2 - lgk jako cecha.

Z danych zawartych w tabeli 3. wynika, Ze w grupie poloznych i kobiet wykonuja-
cych zawody niemedyczne istnieje istotna statystycznie roznica w zakresie sredniego
natezenia inteligencji emocjonalnej w obszarze empatii oraz kontroli nad wlasnymi
emocjami. Pozostale roznice nie osiggnely poziomu istotnosci statystycznej.

W kolejnym kroku sprawdzono, czy w calej badanej grupie wystepuja istotne zalez-
nosci pomiedzy natezeniem inteligencji emocjonalnej oraz leku. Otrzymane wyniki
uwzgledniono w tabeli 4.

Z danych zawartych w tabeli 4. wynika, ze akceptowanie, wyrazanie i wykorzystywa-
nie wlasnych emocji na poziomie umiarkowanym dodatnio koreluje z pozostalymi
podwymiarami inteligencji emocjonalnej i na poziomie silnym dodatnio z ogélnym
wynikiem testu. Podskala ta na poziomie umiarkowanym ujemnie koreluje z nateze-
niem lgku jako stanu i leku jako cechy. Empatia na poziomie niskim dodatnio kore-
luje z rozumieniem i uswiadamianiem sobie wlasnych emocji, na poziomie umiar-
kowanym dodatnio koreluje z ogélnym wynikiem testu inteligencji emocjonalnej.
Ponadto na niskim poziomie ujemnie koreluje z lgkiem jako cechg. Kontrola nad
wlasnymi emocjami umiarkowanie dodatnio koreluje z rozumieniem i u§wiadamia-
niem sobie wlasnych emocji oraz z wynikiem ogdlnym testu inteligencji emocjo-
nalnej, jak tez umiarkowanie negatywnie z natezeniem leku jako stanu i jako cechy.
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Tabela 4. Macierz korelacji inteligencji emocjonalnej i leku dla catej badanej grupy

AKC EMP KON ROZ IE X-1
EMP r 0,56
p <0,001
KON r 0,37 0,10
p <0,001 0,337
ROZ r 0,42 0,28 0,55
p <0,001 0,004 <0,001
IE r 0,80 0,70 0,62 0,67
p <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
X-1 r -0,35 -0,07 -0,58 -0,36 -0,44
p <0,001 0,466 <0,001 <0,001 <0,001
X-2 r -0,39 -0,24 -0,59 -0,46 -0,56 0,72
p <0,001 0,018 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001

Uwaga: r — wspotczynnik korelacji r Pearsona; p — poziom istotnoéci; AKC - Akceptowanie, wyraza-
nie i wykorzystywanie wlasnych emocji w dziataniu; EMP - Empatia; KON - Kontrola nad wlasnymi
emocjami; ROZ - Rozumienie i uwiadamianie sobie wtasnych emocji; IE - ogélny wynik testu PKIE;
X-1 - lek jako stan; X-2 - lek jako cecha.

Rozumienie i u§wiadamianie sobie wlasnych emocji na poziomie umiarkowanym
dodatnio koreluje z wynikiem ogélnym testu inteligencji emocjonalnej oraz umiar-
kowanie, ujemnie z natezeniem leku jako stanu i jako cechy. Wynik ogdlny w tescie
inteligencji emocjonalnej na poziomie umiarkowanym ujemnie koreluje z nateze-
niem leku jako stanu i jako cechy. Oba wymiary leku za$ na poziomie umiarkowa-
nym dodatnio korelujg ze soba.

Dodatkowo wykonano réwniez analizy korelacji dla wskaznikéw inteligencji emo-
cjonalnej oraz leku osobno w grupie potoznych i kobiet wykonujacych inne zawody
niemedyczne. Wyniki zapisano odpowiednio w tabeli 5i 6.

Z danych zawartych w tabeli 5. wynika, ze akceptowanie, wyrazanie i wykorzystywa-
nie wlasnych emocji na poziomie umiarkowanym dodatnio koreluje z pozostalymi
podwymiarami inteligencji emocjonalnej i na poziomie silnym dodatnio z ogélnym
wynikiem testu. Podskala ta na poziomie umiarkowanym ujemnie koreluje z nateze-
niem leku jako stanu i leku jako cechy. Empatia na poziomie umiarkowanym dodat-
nio koreluje z ogélnym wynikiem testu inteligencji emocjonalnej. Kontrola nad wta-
snymi emocjami umiarkowanie dodatnio koreluje z rozumieniem i u§wiadamianiem
sobie wlasnych emocji oraz z wynikiem ogélnym testu inteligencji emocjonalnej, jak
tez umiarkowanie negatywnie z nat¢zeniem leku jako stanu i jako cechy. Rozumie-
nie i uSwiadamianie sobie wlasnych emocji na poziomie umiarkowanym dodatnio
koreluje z wynikiem ogélnym testu inteligencji emocjonalnej oraz umiarkowanie,
ujemnie z natezeniem leku jako stanu i jako cechy. Wynik ogélny w tescie inteligencji
emocjonalnej na poziomie umiarkowanym ujemnie koreluje z natezeniem leku jako
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Tabela 5. Macierz korelacji inteligencji emocjonalnej i leku dla poloznych

AKC EMP KON ROZ IE X-1
EMP r 0,63
p <0,001
KON r 0,45 0,04
p <0,001 0,768
ROZ r 0,47 0,24 0,60
p <0,001 0,094 <0,001
IE r 0,89 0,70 0,62 0,67
p <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
X-1 r -0,40 -0,07 -0,68 -0,40 -0,47
p 0,004 0,616 <0,001 0,004 <0,001
X-2 r -0,47 -0,24 -0,70 -0,52 -0,63 0,82
p <0,001 0,088 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001

Uwaga: r — wspotczynnik korelacji r Pearsona; p — poziom istotnosci; AKC - Akceptowanie, wyraza-

nie i wykorzystywanie wlasnych emocji w dzialaniu; EMP — Empatia; KON - Kontrola nad wlasnymi

emocjami; ROZ - Rozumienie i u§wiadamianie sobie wlasnych emocji; IE - ogdlny wynik testu PKIE;

X-1 - Iek jako stan; X-2 - Igk jako cecha.

Tabela 6. Macierz korelacji inteligencji emocjonalnej i leku dla kobiet wykonujacych za-

wody niemedyczne

AKC EMP KON ROZ IE X-1
EMP r 0,41
p 0,003
KON r 0,40 0,50
p 0,004 <0,001
ROZ r 0,40 0,52 0,43
p 0,004 <0,001 0,002
IE r 0,64 0,73 0,77 0,74
p <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
X-1 r -0,35 -0,24 -0,33 -0,22 -0,42
p 0,014 0,089 0,020 0,124 0,003
X-2 r -0,28 -0,38 -0,34 -0,31 -0,43 0,34
p 0,048 0,007 0,015 0,030 0,003 0,017

Uwaga: r — wspotczynnik korelacji r Pearsona; p — poziom istotnosci; AKC - Akceptowanie, wyraza-

nie i wykorzystywanie wlasnych emocji w dzialaniu; EMP — Empatia; KON - Kontrola nad wlasnymi

emocjami; ROZ - Rozumienie i u§wiadamianie sobie wlasnych emocji; IE - ogdlny wynik testu PKIE;

X-1 - lek jako stan; X-2 - lek jako cecha.

stanu i jako cechy. Oba wymiary leku za$ na poziomie wysokim dodatnio koreluja
ze sobg.

Z danych zawartych w tabeli 6. wynika, ze akceptowanie, wyrazanie i wykorzystywa-
nie wlasnych emocji na poziomie umiarkowanym dodatnio koreluje z pozostalymi
podwymiarami inteligencji emocjonalnej oraz z ogélnym wynikiem testu. Podskala

ta na poziomie umiarkowanym ujemnie koreluje z natezeniem leku jako stanu i leku
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jako cechy. Empatia na poziomie umiarkowanym dodatnio koreluje z kontrolg nad
wlasnymi emocjami, rozumieniem i u§wiadamianiem sobie wlasnych emocji oraz
z og6élnym wynikiem testu inteligencji emocjonalnej. Ponadto na niskim poziomie
ujemnie koreluje z lekiem jako cecha. Kontrola nad wlasnymi emocjami umiarkowa-
nie dodatnio koreluje z rozumieniem i u§wiadamianiem sobie wlasnych emocji oraz
z wynikiem ogélnym testu inteligencji emocjonalnej, jak tez umiarkowanie nega-
tywnie z natezeniem leku jako stanu i jako cechy. Rozumienie i uswiadamianie sobie
wlasnych emocji na poziomie umiarkowanym dodatnio koreluje z wynikiem ogél-
nym testu inteligencji emocjonalnej oraz umiarkowanie, ujemnie z nat¢zeniem leku
jako cechy. Wynik ogélny w tescie inteligencji emocjonalnej na poziomie umiarko-
wanym ujemnie koreluje z nat¢zeniem leku jako stanu i jako cechy. Oba wymiary
leku za$ na poziomie niskim dodatnio korelujg ze soba.

4., DYSKUSJA WYNIKOW

Uzyskane w badaniu wlasnym wyniki pozwalaja stwierdzi¢, ze potozne charaktery-
zujg sie ogdlnym wysokim wspolczynnikiem inteligencji emocjonalnej. Prezentu-
ja ponadto wysokie wskazniki inteligencji emocjonalnej w zakresie akceptowania,
wyrazania i wykorzystywania wlasnych emocji w dziataniu oraz empatii. Pozostale
dwie skltadowe inteligencji emocjonalnej, to jest kontrola nad wlasnymi emocjami
oraz rozumienie i u§wiadamianie sobie wlasnych emocji oscylowaly u potoznych na
umiarkowanym poziomie. Jesli idzie o wskazniki dla leku jako cechy, potozne cecho-
waly si¢ umiarkowanym natezeniem tej cechy. Poréwnania $redniego natezenia inte-
ligencji emocjonalnej oraz leku w grupie poloznych i kobiet pracujacych w zawodach
niemedycznych wykazalo, ze polozne w poréwnaniu do kobiet wykonujacych za-
wody niemedyczne charakteryzowaly sie¢ istotnie wyzszym nat¢zeniem empatii oraz
istotnie nizszym natezeniem kontroli nad wlasnymi emocjami. Wspotczynniki ko-
relacji dla wskaznikow inteligencji emocjonalnej wskazuja na wystepowanie umiar-
kowanych zalezno$ci miedzy poszczegolnymi skladowymi inteligencji emocjonalnej
i umiarkowane do silnych zaleznosci miedzy sktadowymi inteligencji emocjonalne;j
oraz wynikiem ogélnym inteligencji emocjonalnej. Wspdtczynniki korelacji miedzy
poszczegolnymi sktadowymi inteligencji emocjonalnej jak tez ogélnym natezeniem
inteligencji emocjonalnej oraz lekiem wskazujg na wystepowanie stabych lub umiar-
kowanych negatywnych zaleznosci miedzy tymi zmiennymi.

Otrzymane w badaniu wlasnym wyniki pozostajg spojne z wczedniejszymi donie-
sieniami dotyczacymi poziomu empatii potoznych®. Rezultaty te mogg wskazywac,

49 B. Sokolinska, J. Gotlib, Ocena poziomu empatii i umiejetnosci pracy z emocjami wsréd potoz-
nych zatrudnionych w wybranych szpitalach na terenie wojewddztw: mazowieckiego, podla-
skiego, lubelskiego i warmirisko-mazurskiego, ,Wspétczesne Pielegniarstwo i Ochrona Zdro-
wia’; 2017/6, s. 115-120.
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iz polozne pozostaja bardzo uwazne na potrzeby swoich pacjentek i na do$wiad-
czane przez nie emocje. W literaturze przedmiotu podkresla sig, ze wysoki poziom
empatii jest jednym z kluczowych czynnikéw pracy poltoznej realizowanej w uje-
ciu skoncentrowanym na kobiecie®. Takie podejscie potoznych do pracy przyczy-
nia si¢ do stworzenia wysokiej jakosci relacji miedzy polozna i jej podopieczng™
i umozliwia podejmowanie wlasciwej komunikacji, dawanie adekwatnego do po-
trzeb pacjentki wsparcia, jak réwniez budowanie szeroko rozumianego zaufania®,
co przeklada si¢ na poprawe samopoczucia i podejmowanie przez pacjentki wla-
sciwych decyzji zdrowotnych. Podkreéla si¢ w dotychczas opublikowanych opra-
cowaniach, Ze empatia personelu medycznego w stosunku do pacjentéw ma cha-
rakter przede wszystkim poznawczy, poniewaz uwzglednia zrozumienie do$wiad-
czen, obaw i zmartwien pacjentéw, ich perspektywe oraz charakterystyczne dla
nich mozliwosci komunikowania i rozumienia®’. Warto byloby wobec tego podja¢
kolejne badania, w ktérych w sposdb bardziej szczegétowy dokonano by zaréwno
ilosciowej, jak i jako$ciowej analizy zagadnien zwigzanych z empatig obserwowana
w grupie potoznych. Warto byloby zastanowi¢ si¢, czy poziom empatii charakte-
rystyczny dla przedstawicielek tej grupy zawodowej pozostaje na poréwnywalnym
poziomie, co poziom empatii innych pracownikéw branzy medycznej. Mozliwe
bowiem, ze z uwagi na specyfike pacjentek, z ktérymi potozne wspolpracujg, ich
poziom empatii rozni si¢ od empatii obserwowanej u innych pracownikéw branzy
medyczne;j.

Ze zrealizowanych jak dotad badan wynika, ze wysoki poziom empatii pracowni-
kéw branzy medycznej przyczynia sie do uzyskiwania przez pacjentow lepszych wy-
nikéw interakeji ze specjalistami®. Pacjenci wspdlpracujacy z empatycznymi pra-
cownikami branzy medycznej chetniej podejmujg sugerowane przez specjalistow
dzialania i pozostajg wytrwalsi w ich wdrazaniu®, co zwigksza obopolne poczucie
zaufania i przyczynia si¢ do poprawy jakosci Zycia pacjenta oraz zwiekszenia satys-

50 S.Brady, N. Lee, K. Gibbons, F. Bogossian, Woman-centred care: an integrative review of the
empirical literature, “International Journal of Nursing Studies’, 2019/94, s. 107-119.

51 M.M. Butler, T.C. Meehan, M. Kemple, J. Drennan, M. Treacy, M. Johnson, Identifying research
priorities for midwifery in Ireland, "Midwifery”, 2009/25, s. 576-587.

52 A.A.Schulz, M.A. Wirtz, Midwives’ empathy and shared decision making from women'’s perspec-
tive - sensitivity of an assessment to compare quality of care in prenatal and obstetric care,"BMC
Pregnancy Childbirth’, 2022/22, s. 1-15.

53 M. Hojat, J. Gonnella, S. Mangione, T.J. Nasca, J.J. Veloski, J.B. Erdmann, C.A. Callahan, M. Ma-
gee, Empathy in medical students as related to academic performance, clinical competence and
gender, "Medical Education’, 2002/36, s. 522-527.

54 J. Williams, S. Theodore, Empathy and nurse education, “Nurse Education Today’, 2010/30,
s. 752-755.

55 S.Dehning, E. Reib, D. Krause, S. Gasperi, S. Meyer, S. Dargel, N. Miiller, M. Siebeck, Empathy
in high-tech and high touch medicine, “Patients Education and Counseling’, 2014/95, s. 259-
264.
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fakcji u pracownika branzy medycznej*. Podkresla sie, Ze wysoki poziom empatii
u pracownikéw branzy medycznej skutkuje zwigkszeniem poczucia pewnosci siebie
u pacjentéw*’, prowadzi do zmniejszenia natezenia doswiadczanego przez pacjen-
tow leku’®, zwigksza poczucie bycia waznym®, przez co zwigksza tez sklonnos¢ pa-
cjentéw do podawania szczegélowych danych dotyczacych wlasnego samopoczucia,
historii zdrowia i leczenia®. Wydaje si¢, ze powyzsze cechy sa szczegdlnie istotne
w pracy poloznych. Warto bytoby zatem w przyszlosci zaplanowac i zrealizowa¢ ba-
dania, w ktérych zapytano by zaréwno pacjentki, jak i ich polozne o poziom empatii
prezentowany przez te drugie. Nastepnie za$ nalezaloby dokona¢ poréwnania funk-
cjonowania i ogdlnej sytuacji okolozdrowotnej pacjentek pozostajacych pod opieka
poloznych o nizszym i wyzszym poziomie empatii.

Nieco zaskakujacy moze wydawacé si¢ wynik wskazujacy na nizszy w grupie po-
toznych w poréwnaniu do grupy kontrolnej wynik w skali kontroli nad wlasnymi
emocjami. Sugeruje on, ze dla kobiet wykonujacych zawody niemedyczne poziom
$wiadomego sterowania wlasnymi emocjami pozostaje wyzszy niz w przypadku
potoznych. Wysoki wynik na skali kontroli oznacza silnie rozwinietg sklonnos¢ do
dostosowywania natezenia i sposobu wyrazania wlasnych uczu¢ do innych ludzi i/
lub do sytuacji spolecznej, w jakiej znajduje si¢ jednostka. Wysoki poziom kontroli
taczy si¢ takze z posiadaniem dobrze rozwinietej wiedzy na temat standéw emocjo-
nalnych, ktére wspierajg lub utrudniajg wykonywanie pewnych dziatan. W rezulta-
cie prowadzi do wykorzystywania wspomnianej wiedzy w codziennych interakcjach
z innymi celem zwigkszenia wlasnego dobrostanu i/lub poradzenia sobie w trudnych
sytuacjach®. W $wietle tak zdefiniowanej kontroli uzyskany w badaniu wlasnym wy-
nik zdaje si¢ uzasadniony. Mozna bowiem przypuszczac, ze stawiane potoznym wy-
magania zwigzane z posiadaniem rozbudowanej wiedzy medycznej®?, kompetencji
spotecznych, odpornosci na stres® i asertywnosci® przyczyniaja sie¢ do ksztaltowania
u nich poczucia wlasnej wartosci i odpornosci na zréznicowane sytuacje spoleczne,

56 M.A.Barnett, J.A. Howard, L.M. King, G.A. Dino, Helping behavior and the transfer of empathy,
“Journal of Personality and Social Psychology”, 1981/115, s. 125-132.

57 S.Dehning, E. Reib, D. Krause, S. Gasperi, S. Meyer, S. Dargel, N. Miller, M. Siebeck, Empathy
in high-tech ..., s. 259-264.

58 J.Williams, S. Theodore, Empathy and nurse ..., s. 752-755.

59 D. Chen, M. Elaine Pahilan, D.J. Orlander, Comparing a self- administered measure of empa-
thy with observed behavior among medical students, “Journal of General Internal Medicine”,
2009/25, s. 200-202.

60 W. Levinson, Physician-patient communication: A key to malpractice prevention, "JAMA’,
1994/272,5.1619-1620.

61 A.Jaworowska, A. Matczak, Popularny Kwestionariusz ..., s. 5-41.

62 G.Baczek, B. Andrzejczuk, E. Dmoch-Gajzlerska, Pofozna w roli kierownika ..., s. 489-496.

63 G. lwanowicz-Palus, E. Golonka, A. Bien, G. Stadnicka, Postrzeganie zawodu potozne; ...,
s. 35-42.

64 D.Drazba, J. Gotlib, Ocena kompetencji asertywnego rozwiqzywania probleméw ..., s. 55-60.
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w ktoérych nie czujg one potrzeby dostosowywania si¢ do innych celem uzyskania
okreslonych efektéw wlasnych dziatan.

Wydaje sig, ze polozne zdajac sobie sprawe z roli zawodowej, jaka pelnig wobec swo-
ich pacjentek nie muszg poswigca¢ wiele uwagi na nadmierne dopasowywanie si¢ do
stanéw emocjonalnych innych os6b, ani do nadmiarowego dostosowywania nateze-
nia i sposobu wyrazania wtasnych uczu¢ w stosunku do innych. W efekcie prawdo-
podobnie skupiajg si¢ bardziej na empatyzowaniu ze swoimi pacjentkami. To przy-
puszczenie wymaga jednak podjecia dalszych badan empirycznych. Wydaje sie, ze
rola poloznej jest stosunkowo dobrze znana i klarownie opisana w spoleczenstwie,
przez co realizujace te role zawodowa, potozne nie muszg podejmowac nadmierne-
go wysitku celem dopasowywania wlasnych stanéw emocjonalnych do otoczenia.
Kobiety pracujace w innych branzach niemedycznych z kolei bardzo czgsto narazo-
ne s na stereotypizacje, przez co zmuszone sg do podejmowania znacznie bardziej
rozbudowanych dziatan o charakterze kontrolnym, aby poradzi¢ sobie z wymagania-
mi otoczenia spolecznego, w ktérym si¢ znajduja, czy tez uzyska¢ oczekiwane przez
siebie rezultaty interakeji z innymi®. Nalezy jednak zrealizowa¢ kolejne badania, by
moc przyjaé lub odrzucié opisane tutaj przypuszczenie.

Wynik wskazujgcy na umiarkowane nat¢zenie leku jako cechy®® odnotowany w obu
sposrod poddanych analizie grupach wskazuje, Ze zaréwno uczestniczace w bada-
niu wlasnym polozne, jak i kobiety wykonujace zawody niemedyczne cechujg si¢
stosunkowo dobrym dostosowaniem do $rodowiska. Co wigcej, otrzymany wynik
pozostaje spdjny z zalozeniami dotyczacymi natezenia inteligencji emocjonalne;j.
Wskazuje si¢ bowiem w literaturze, ze wysokie natezenie inteligencji emocjonalnej
taczy sie z niskim poziomem leku®. Wydaje sie, ze uzyskany w badaniu wlasnym wy-
nik stanowi potwierdzenie zalozenia, zgodnie z ktérym umiarkowany poziom leku
przyczynia si¢ do podejmowania adekwatnych dzialan w srodowisku zawodowym
i motywuje do realizacji zréznicowanych aktywnosci®®. Warto jednak podejmowac

65 C. Criado Perez, Niewidzialne kobiety. Jak dane tworzq swiat skrojony pod mezczyzn, Karakter,
Krakéw 2020, s.91-183.

66 Zdecydowano o nie podejmowaniu w tym miejscu analizy rezultatéw uzyskanych dla leku
jako stanu ze wzgledu na jego specyfike. Lek jako stan moze bowiem by¢ zdefiniowany jako
ztozone przezycie emocjonalne obserwowane w odpowiedzi na rézne tymczasowe, podle-
gajace stosunkowo szybkim zmianom sytuacje oceniane jako niejednoznaczne, generujace
napiecie i/lub zwigzane z poczuciem zagrozenia. Z kolei lek jako cecha dotyczy uogdlnionej,
dyspozycyjnej sktonnosci do reagowania napieciem i pobudzeniem w wielu zréznicowa-
nych sytuacjach. Innymi stowy mozna oczekiwa¢, ze wynik uzyskany w badaniu wtasnym dla
skali leku jako stanu najprawdopodobniej odzwierciedlat nasilenie niepokoju doswiadcza-
nego przez respondentki bezposrednio w sytuacji badania.

67 M. Kousha, H.A. Bagheri, A. Heydarzadeh, Emotional intelligence and anxiety, stress, and de-
pression in Iranian resident physicians, “Journal of Family Medicine and Primary Care”, 2018/7,
s.420-424.

68 M.PP. Lucas, Mental illness nursing ..., s. 7-12.
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kolejne badania w tym obszarze. Jak bowiem wykazano w innych badaniach®, po-
fozne przejawiaja umiarkowang skfonno$¢ do méwienia o doswiadczanym przez
siebie niepokoju, podczas gdy realnie dos§wiadczane przez nie napiecie pozostaje
na wysokim poziomie. Zwazywszy na samoopisowy charakter narzedzi wykorzy-
stanych w badaniu wlasnym, konieczne bytoby przeprowadzenie kolejnych analiz,
w ktérych zastosowano by bardziej obiektywng miare nate¢zenia leku. Interesujace
byloby réwniez dokonanie poréwnania migdzy natezeniem poziomu leku obserwo-
wanego w grupach poloznych pracujacych na oddziatach szpitalnych i potoznych
srodowiskowych. W badaniu wlasnym przeprowadzenie takich analiz nie byto moz-
liwe, poniewaz tylko jedna z respondentek pracowala jako potozna srodowiskowa.

Odnotowane w badaniu wlasnym zalezno$ci pomiedzy poszczegélnymi skladowymi
inteligencji emocjonalnej oraz migdzy wynikiem ogélnym w skali inteligencji emo-
cjonalnej pozostaja spojne z zalozeniami teoretycznymi konstruktu inteligencji emo-
cjonalnej. Silnie rozwinieta zdolnos$¢ do spostrzegania i wyrazania wlasnych emocji,
asymilowania ich, rozumienia i analizowania zréznicowanych stanéw emocjonal-
nych, kierowania si¢ nimi, kontrolowania ich i regulowania” ujawnia si¢ bowiem
w postaci zréznicowanych komponentow, ktore wchodzg ze sobg w zlozone inte-
rakcje. Wszystkie te komponenty inteligencji emocjonalnej z kolei stanowig jeden
z czynnikéw ochronnych w procesach zwigzanych z radzeniem sobie i adekwatnym
zarzadzaniem sobg w sytuacjach spofecznych. Co za tym idzie, pozostaja w negatyw-
nych zaleznosciach z lekiem?.

Warto w tym miejscu wskaza¢ réwniez na pewne ograniczenia zrealizowanego bada-
nia. Na podstawie uzyskanych danych nie bylo mozliwe dokonanie analizy zalezno$ci
miedzy natezeniem inteligencji emocjonalnej i poziomu leku w grupach potoznych
zroznicowanych pod wzgledem miejsca pracy. W przyszltych badaniach warto byloby
zatem postarac sie o zgromadzenie danych pochodzacych od dostatecznie licznych
grup poloznych zatrudnionych w szpitalach, na oddziatach klinicznych oraz jako
polozne srodowiskowe. Mozliwe bowiem, zZe w zaleznosci od miejsca zatrudnienia
polozne doswiadczajg odmiennego natezenia leku. By¢ moze cechuja sie takze zroz-
nicowanym natezeniem inteligencji emocjonalnej. Warto byloby réwniez dokona¢
poréwnania natezenia analizowanych w prezentowanym badaniu cech w grupach
potoznych i innych pracownikéw branzy okotomedycznej, aby sprawdzi¢, czy wy-
konywanie réznorodnych obowigzkéw zawodowych zwigzanych z udzielaniem po-
mocy pacjentom wigze sie ze zréznicowanym natezeniem inteligencji emocjonalnej
i leku. Ciekawe byloby réwniez dokonanie poréwnan w zakresie analizowanych tu

69 D.H.van den Heuvel, L.E. Kool, T.L. Nelson, E.I. Feijen-de Jong, Midwives’ work-related fear and
anxiety ...,s. 1-9.

70 D.Goleman, Inteligencja emocjonalna..., s. 67.

71 M.Shi, X. Lu, T. Du, Associations of trait emotional intelligence and stress with anxiety in Chinese
medical students,"PLoS One”, 2022/17,s. 1-11.
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zmiennych miedzy studentami poloznictwa oraz poloznymi z réznym stazem. Co
wigcej, warto bytoby poglebi¢ badania ankietowe o jakosciowe wywiady. Dobrym
rozwigzaniem byloby réwniez skorzystanie z miar o charakterze obiektywnym,
uwzgledniajacych np. pomiary psychofizjologiczne, obserwacje, oceny dokonywane
przez wspotpracownikow itp.

PobsumowANIE

Opisane w niniejszym artykule badanie mialo na celu oszacowanie natezenia inte-
ligencji emocjonalnej i leku w grupie poloznych, dokonanie poréwnania $redniego
natezenia inteligencji emocjonalnej oraz leku w grupie poloznych w poréwnaniu
do kobiet wykonujgcych zawody niemedyczne, jak rdwniez sprawdzenie zaleznosci
miedzy natezeniem inteligencji emocjonalnej i leku. Uzyskane w badaniu wlasnym
rezultaty pozwalaja przypuszczaé, ze kobiety, niezaleznie od realizowanych rol za-
wodowych charakteryzujg si¢ stosunkowo wysokim natezeniem inteligencji emocjo-
nalnej. Jednocze$nie, dla poloznych charakterystyczny jest wysoki poziom empatii,
a dla reprezentantek zawodow niemedycznych typowy jest wysoki poziom kontroli
nad wlasnymi emocjami. Obydwie analizowane grupy cechujg si¢ umiarkowanym
natezeniem leku, co prawdopodobnie przyczynia si¢ do podejmowania przez ich re-
prezentantki zréznicowanych dziatan i pozostawania uwaznymi na realizowane za-
dania zawodowe. Uzasadnione jest przy tym planowanie i wykonywanie kolejnych
badan empirycznych, ktére umozliwia dokonanie szczegétowego opisu funkcjono-
wania potoznych i innych przedstawicieli branz medycznych w zakresie charaktery-
stycznego dla nich natezenia inteligencji emocjonalnej, leku oraz innych zmiennych

indywidualnych.
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WpLYW TRANSFORMACJI CYFROWEJ NA
POZIOM BEZPIECZENSTWA EKONOMICZNEGO
/ IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION ON THE LEVEL
OF ECONOMIC SECURITY

STRESZCZENIE

Gtownym celem niniejszego opracowania jest proba oceny wptywu transformacji cy-
frowej na poziom bezpieczenstwa ekonomicznego w przedsiebiorstwie. Dla jego osia-
gniecia sformutowano problem badawczy, ktéry jest znalezieniem odpowiedzi na nur-
tujace badaczy pytania: czy istnieje zwigzek miedzy transformacja cyfrowa a poziomem
bezpieczenstwa ekonomicznego przedsiebiorstwa? Czy Robotic Process Automation
przyczynia sie do usprawnienia procesu transformacji cyfrowej w przedsiebiorstwie
i tym samym przyczynia sie do jego rozwoju i poprawy pozycji konkurencyjnej, co
w konsekwencji wptywa na jego bezpieczenstwo ekonomiczne? Na potrzeby realizacji
zatozonych celdéw badawczych przyjeto podejscie jakosciowe, opierajac sie na meto-
dzie studium przypadku. Na potrzeby przeprowadzenia badania opracowano kwe-
stionariusz wywiadu, ktory zostat wykorzystany do przeprowadzenia wywiadow pot-
strukturalnych z ekspertami zatrudnionymi w badanym podmiocie. Przeprowadzone
wywiady stanowity zrodto danych w celu uzyskania opinii bazujacych na posiadanych
doswiadczeniach ekspertéw w zakresie transformacji cyfrowej (w tym Robotic Process
Automation), wysitkodw i wykorzystywanych praktyk biznesowych i wnioskdw z proce-
su transformacji cyfrowej i jej wptywu na poziom bezpieczeristwa ekonomicznego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania badawczego pozytywnie ustosunkowano
sie do postawionych problemoéw badawczych. Zdaniem autoréw opracowania istnieje
zwigzek miedzy transformacja cyfrowg a poziomem bezpieczenstwa ekonomicznego
przedsiebiorstwa. Do kluczowych obszaréw wptywu transformacji cyfrowej na poziom
bezpieczenstwa ekonomicznego zaliczono: strategie, mozliwosci technologiczne, za-
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soby ludzkie, komunikacja z klientem oraz bezpieczernstwo informacji. Przeprowadzone
badania jakosciowe wskazaty takze, ze efektem transformacji cyfrowej w badanym pod-
miocie jest: poprawa jakosci obstugi i komunikacji z klientem, wzrost produktywnosdi,
zmniejszenie ryzyka bteddw, obnizenie kosztow oraz poprawa bezpieczenstwa prze-
twarzanych informacji, co swiadczy o pozytywnym wptywie na poziom bezpieczen-
stwa ekonomicznego mierzonego w ujeciu stworzenia warunkéw do funkcjonowania,
ktére zapewniajg podmiotowi bezpieczenstwo informacji, a takze osiggniecie takiego
potozenia, w ktérym bedzie ono w stanie skutecznie realizowac zatozone cele strate-
giczne, taktyczne i operacyjne. W odniesieniu do drugiej czesci problemu badawczego
mozna stwierdzi¢, ze przeprowadzone badania pozwalaja na potwierdzenie postawio-
nej hipotezy, ze RPA wptywa na usprawnienie procesu transformacji cyfrowej w przed-
siebiorstwie i tym samym przyczynia sie do jego rozwoju i poprawy pozycji konkuren-
cyjnej. Realizacja transformacji cyfrowej wiaze sie niewatpliwie ze wdrozeniem nowych
narzedzi, ktére majg wptyw na realizacje zatozonych celéw strategicznych, taktycznych
oraz operacyjnych, szczegdlnie w zakresie obnizenia kosztow dziatalnosci.

SLOWA KLUCZOWE: transformacja cyfrowa, bezpieczeristwo ekonomiczne, robotic pro-
cess automation, bezpieczenstwo informacji, strategia, komunikacja z klientem.

ABSTRACT

The main purpose of this study is to try to assess the impact of digital transformation on
the level of economic security in the enterprise. To achieve it, a research problem was
formulated, which is to find answers to the questions that have been bothering resear-
chers: is there a relationship between digital transformation and the level of economic
security of the enterprise? Does RPA contribute to the improvement of the digital trans-
formation process in the enterprise and thus contribute to its development and impro-
vement of its competitive position, which consequently affects its economic security?
For the purpose of achieving the stated research objectives, a qualitative approach was
adopted, based on the case study method. For the purpose of conducting the study,
an interview questionnaire was developed and used to conduct semi-structured inte-
rviews with experts employed at the studied entity. The interviews were conducted as
a source of data in order to obtain opinions based on the experts’ possessed experience
in the field of digital transformation (including Robotic Process Automation), efforts
and used business practices and lessons learned from the digital transformation pro-
cess and its impact on the level of economic security.

As a result of the research procedure, the research problems posed were positively ad-
dressed. According to the authors of the study, there is a relationship between digital
transformation and the level of economic security of the enterprise. The key areas of
influence of digital transformation on the level of economic security included: strategy,
technological capabilities, human resources, customer communication and informa-
tion security. The qualitative research also indicated that the effect of digital transfor-
mation in the studied entity is: improving the quality of service and communication
with the customer, increasing productivity, reducing the risk of errors, reducing costs
and improving the security of processed information, which indicates a positive im-
pact on the level of economic security measured in terms of creating conditions for
operation that provide the entity with information security, as well as achieving a posi-
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tion in which it is able to effectively achieve its strategic, tactical and operational goals.
With regard to the second part of the research problem, it can be concluded that the
conducted research allows confirming the hypothesis that RPA influences the impro-
vement of the digital transformation process in the enterprise and thus contributes to
its development and improvement of its competitive position. The implementation of
digital transformation is undoubtedly associated with the implementation of new tools
that affect the realization of the set strategic, tactical and operational goals, especially
in terms of reducing business costs.

Key woRrbs: digital transformation, economic security, robotic process automation, in-
formation security, strategy, customer communication.

WsTEP

Transformacja cyfrowa moze stac si¢ jedna z najbardziej efektywnych odpowiedzi na
wyzwania, jakie stawia przed operatorami telekomunikacyjnymi kryzys gospodarczy
oraz konkurencyjne otoczenie biznesowe. To ciagly proces dazenia do osiggniecia
optymalnego poziomu dojrzalosci cyfrowej poprzez zastosowanie technologii cyfro-
wych. Pojawia sie zatem pytanie, dlaczego podmioty gospodarcze wyznaczajg sobie
za jeden z celdw jej osiggnigcie? Literatura przedmiotu wskazuje w tym zakresie,
ze dojrzalos¢ ta ulatwi przedsigbiorstwom $wiadczenie lepszych ustug i produktow,
osiggnigcie przewagi konkurencyjnej, efektywne reagowanie na dziatania w zlozo-
nym $rodowisku, czy osiggniecie lepszych wskaznikéw finansowych. Czy to $wiadczy
tez o tym, ze skutki transformacji cyfrowej wplywaja na poziom bezpieczenstwa eko-
nomicznego rozumianego jako mozliwo$¢ stworzenia odpowiednich warunkéw do
funkcjonowania zapewniajgce przedsiebiorstwu bezpieczenstwo informacji, a takze
osiagniecie takiego polozenia, w ktérym bedzie ono w stanie skutecznie realizowa¢
zalozone cele strategiczne, taktyczne i operacyjne? Literatura przedmiotu oferuje
niewielka pomoc w znalezieniu odpowiedzi na te pytania. Nalezy zwrdci¢ uwage
na fakt, iz w ramach transformacji cyfrowej mozna méwi¢ zaréwno o automatyza-
cji, jak i robotyzacji. Terminy robotyzacja i automatyzacja proceséw czesto uzywane
sa zamienne. W wielu przypadkach jest to uzasadnione, bowiem i tu, i tu mozna
mowic o zastgpieniu cztowieka w wykonywaniu okreslonych czynnosci. Termin au-
tomatyzacja jest jednak znacznie szerszy i obejmuje wiele aspektow zycia gospodar-
czego, w ktérych minimalizowany jest udzial ludzi, w tym obszardéw biznesowych,
m.in.: produkeji, obstugi klienta, marketingu i sprzedazy. W przypadku automatyza-
cji udziat czlowieka w procesie jest czesto potrzebny, podczas gdy robotyzacja dazy
do zastagpienia czlowieka robotem. Mozna wskaza¢, ze automatyzacja firmy jest na
poziomie biznesowym decyzja strategiczna, a robotyzacja to dzialanie taktyczne, za
pomoca ktoérego mozna realizowac te strategie. Automatyzacja, ktéra usprawnia wy-
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konywanie codziennych czynnosci, jest juz czesto standardem. Robotyzacja caly czas
postrzegana jest jako co$§ nowoczesnego i nierzadko innowacyjnego. Jedna z opcji
robotyzacji i poprawy efektywnosci procesow jest wykorzystanie RPA, czyli Robotic
Process Automation.

Autorzy niniejszego opracowania za jego cel wyznaczyli probe oceny wplywu trans-
formacji cyfrowej na poziom bezpieczenstwa ekonomicznego w przedsigbiorstwie.
Dla jego osiggniecia sformulowano problem badawczy, ktory jest znalezieniem od-
powiedzi na nurtujgce badaczy pytania: czy istnieje zwigzek miedzy transformacja
cyfrowa a poziomem bezpieczenstwa ekonomicznego przedsiebiorstwa? Czy RPA
przyczynia si¢ do usprawnienia procesu transformacji cyfrowej w przedsiebiorstwie
i tym samym przyczynia si¢ do jego rozwoju i poprawy pozycji konkurencyjnej, co
w konsekwencji wplywa na jego bezpieczenstwo ekonomiczne? Na potrzeby reali-
zacji zalozonych celéw badawczych przyjeto podejscie jakosciowe, opierajac si¢ na
metodzie studium przypadku. Podejécie jako$ciowe ma szerokie zastosowanie w ba-
daniach systeméw informacyjnych. Natomiast studium przypadku postuzylo do
znalezienia odpowiedzi na pytania: ,,co’, ,jak” lub ,dlaczego” wystepuje w badanym
procesie. Ponadto zatozono, ze metoda indywidualnych przypadkéw bedzie odpo-
wiednia w celu szczegélowego wyjasnienia podjetego problemu badawczego, czy
transformacja cyfrowa w przedsiebiorstwie wptywa na poziom jego bezpieczenstwa
ekonomicznego?

Na potrzeby przeprowadzenia badania opracowano kwestionariusz wywiadu, ktéry
zostal wykorzystany do przeprowadzenia wywiadéw pot-strukturalnych z eksper-
tami zatrudnionymi w badanym podmiocie. Przeprowadzone wywiady stanowily
zrédlo danych w celu uzyskania opinii bazujacych na posiadanych doswiadczeniach
ekspertow w zakresie transformacji cyfrowej (w tym Robotic Process Automation),
wysitkoéw 1 wykorzystywanych praktyk biznesowych i wnioskéw z procesu transfor-
macji cyfrowej i jej wplywu na poziom bezpieczenstwa ekonomicznego. Wywiady
pot-strukturalne stanowig odpowiednig technike dla zalozonego celu badawczego,
poniewaz pozwalajg na swobodng ekspresje rozméwcoéw oraz dostarczajg wigcej
konkretnych informacji na temat wyjasnienia wystepujacych zaleznoéci i praktyk'.
Przeprowadzono wywiady z menedzerami szczebla eksperckiego w badanym pod-
miocie, ktorzy sa odpowiedzialni na przebieg transformacji cyfrowej. Badanie prze-
prowadzono w duzym przedsigbiorstwie funkcjonujgcym w branzy telekomunika-
cyjnej w Polsce, majacym oddzialy w kilkunastu krajach europejskich. Podmiot ten
dziala na rynku wystarczajaco dlugo, aby mie¢ swiadomos$¢ i doswiadczenie w za-
kresie koniecznych zmian w kierunku rosnacych potrzeb ery cyfrowej, co czyni go

1 L.lvan, V. Bosilj Vuk, M. Spremic, Mastering the Digital Transformation Process: Business Prac-
tices and Lessons Learned, “Technology Innovation Management Review” Volume 9, Issue
2/2019.
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odpowiednim do badan nad transformacjg cyfrowa i jej wptywu na poziom bezpie-
czenstwa ekonomicznego.

Niniejszy artykut ma nastepujaca strukture. Pierwsza jego cze$¢ stanowi wprowa-
dzenie, a nastgpnie opis zalozen metodologicznych. Nastepnie przedstawiono wy-
niki badan, opisujac w sposob uporzadkowany doswiadczenia badanego podmiotu
w procesie transformacji cyfrowej ze wskazaniem pieciu obszaréw jej wplywu na
poziom bezpieczenstwa ekonomicznego. Obszary te zidentyfikowano dzigki prze-
prowadzonemu badaniu jakosciowemu. Pozwolito to w dalszej czesci opracowania
na wysuniecie wnioskéw i wskazanie kierunkéw dalszych badan dotyczacych oceny
wplywu transformacji cyfrowej na poziom bezpieczenstwa ekonomicznego w in-
nych sektorach gospodarki.

W wyniku przeprowadzonego postepowania badawczego pozytywnie ustosunko-
wano si¢ do postawionych probleméw badawczych. Zdaniem autoréw opracowania
istnieje zwigzek miedzy transformacja cyfrowa a poziomem bezpieczenstwa eko-
nomicznego przedsiebiorstwa. Do kluczowych obszaréw wptywu transformacji cy-
frowej na poziom bezpieczenstwa ekonomicznego zaliczono: strategie, mozliwosci
technologiczne, zasoby ludzkie, komunikacja z klientem oraz bezpieczenstwo infor-
macji. Przeprowadzone badania jakosciowe wskazaly takze, ze efektem transformacji
cyfrowej w badanym podmiocie jest: poprawa jakosci obstugi i komunikacji z klien-
tem, wzrost produktywnosci, zmniejszenie ryzyka btedoéw, obnizenie kosztow oraz
poprawa bezpieczenstwa przetwarzanych informacji, co $wiadczy o pozytywnym
wplywie na poziom bezpieczenstwa ekonomicznego mierzonego w ujeciu stworzenia
warunkow do funkcjonowania, ktore zapewniaja podmiotowi bezpieczenstwo infor-
macji, a takze osiagniecie takiego potozenia, w ktérym bedzie ono w stanie skutecz-
nie realizowa¢ zalozone cele strategiczne, taktyczne i operacyjne. W odniesieniu do
drugiej czesci problemu badawczego mozna stwierdzié, Ze przeprowadzone badania
pozwalaja na potwierdzenie postawionej hipotezy, ze RPA wplywa na usprawnienie
procesu transformacji cyfrowej w przedsigbiorstwie i tym samym przyczynia sie do
jego rozwoju i poprawy pozycji konkurencyjnej. Realizacja transformacji cyfrowej
wigze sie niewgtpliwie ze wdrozeniem nowych narzedzi, ktére majg wptyw na reali-
zacje zalozonych celow strategicznych, taktycznych oraz operacyjnych, szczegélnie
w zakresie obnizenia kosztow dziatalnosci.

1. TRANSFORMACJA CYFROWA A BEZPIECZENSTWO EKONOMICZNE

Pojecie transformacji cyfrowej jest stosunkowo nowym pojeciem. Niektorzy badacze
okreslaja ja jako wschodzacy dziedzing, bowiem w ramach przeprowadzonej analizy
pisSmiennictwa w tym obszarze mozna wywnioskowa¢, iz pojawito si¢ ono okoto 2006
roku. Transformacje¢ cyfrowa mozna zdefiniowa¢ w odniesieniu do funkcjonowania
poszczegolnych podmiotéw gospodarczych. W aspekcie funkcjonowania gospodarki
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narodowej jest ona szansa na rozwoj gospodarczy czy poprawe jakosci zZycia spoleczen-
stwa, ale jednoczesnie moze tworzy¢ rozmaite i bezprecedensowe zagrozenia. Trans-
formacje cyfrowg mozna ujaé takze w aspekcie funkcjonowania organizacji. K. Sle-
dziewska oraz R. Wloch ujmuja ja w waskim i szerokim rozumieniu. Pierwsze z nich
traktuje to pojecie jako calo$ciowa zmiane funkcjonowania organizacji zachodzaca
w wyniku wdrozenia technologii cyfrowych. Drugie za$ jako strukturalng zmian¢ mo-
delu funkcjonowania nie tylko przedsiebiorstwa, ale takze i rynku, konsumentéw i in-
nych organizacji (w tym panstwa), pracownikéw i globalnej gospodarki?.

Bezpieczenstwo ekonomiczne stanowi natomiast samodzielny obszar badan nad
bezpieczenstwem narodowym. I cho¢ w naukach o bezpieczenstwie nie ma w obec-
nym czasie jednomyslnosci w ich klasyfikacji, to jednak mozna dopatrywac si¢ pew-
nej zbiezno$ci. Liczne podejscia czesto skupiajg sie na odmiennych elementach,
ktére wpisuja si¢ w konotacje tego pojecia’. Wynika to z interdyscyplinarnosci czy
wielowymiarowosci obszaru badan w tym zakresie. Stad brak jest jednej, powszech-
nie obowiazujacej w nauce definicji bezpieczenistwa ekonomicznego. K. Ksigzopol-
ski typuje podzial prezentowanych w literaturze definicji w czterech ptaszczyznach:
opierajace sie na zagrozeniu, laczace zagrozenia i mozliwosci, odwotlujace sie do
zdolnosci panstwa do funkcjonowania oraz jednostronne. Sam tez definiuje bezpie-
czenstwo ekonomiczne jako niezakldcone funkcjonowanie gospodarek, to znaczy
utrzymanie podstawowych wskaznikéw rozwojowych oraz zapewnienie kompa-
ratywnej réownowagi z gospodarkami innych panstw. Jest to zdolnos¢ systemu go-
spodarczego panstwa do takiego wykorzystania wewnetrznych czynnikéw rozwoju
i miedzynarodowej wspoétzaleznoséci ekonomicznej, ktére beda gwarantowaly jego
niezagrozony rozwdj*. P. Dziekanski uwaza za$, iz bezpieczenstwo ekonomiczne jest
to taki stan rzeczywistosci, w ktorym mozliwy jest harmonijny rozwoj gospodarki
oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu zycia obywateli poprzez niezaklécony
dostep do surowcow, rynkow zbytu, kapitatu, nowoczesnych technologii czy infor-
macji®. Bezpieczenstwo i rozwdj to dwa podstawowe wymiary istnienia podmio-
tow gospodarczych, ktore wzajemnie sie warunkuja: bez bezpieczenstwa nie mozna
mowi¢ o rozwoju, rozwdj za$ musi zapewnia¢ standardy bezpieczenstwa. Bezpie-
czenstwo ekonomiczne definiowane jest rowniez jako stan rozwoju krajowego sys-
temu gospodarczego, ktory zapewnia wysokg sprawnos¢ jego funkcjonowania oraz
zdolnosé¢ do przeciwstawiania sie zewnetrznym naciskom, mogacym doprowadzi¢

2 K.Sledziewska, G. Wtoch, Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajq $wiat, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020, s. 68.

3 M. Glebska, M. Kubiak M., Wspétczesne bezpieczeristwo ekonomiczne. Wymiar miedzynarodo-
wy, WN ASW, Warszawa 2016, s. 7.

4 K. Ksiezopolski, Bezpieczeristwo ekonomiczne, w: Ekonomika bezpieczeristwa paristwa w zary-
sie, red. J. Ptaczek, DIFIN, Warszawa 2014, s. 194.

5 P Dziekanski, Bezpieczeristwo ekonomiczne wyzwaniem wspdtczesnego regionu - préba oceny
syntetycznej, ,Kultura bezpieczenistwa. Nauka - Praktyka - Refleksje” tom 16, s. 123.
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do zaburzen rozwojowych®. Natomiast bezpieczenstwo ekonomiczne zdefiniowa-
ne przez P. Souza oznacza ochrong panstwa przed zagrozeniami zewnetrznymi, co
musi obejmowa¢ stan zagwarantowania bezpieczenstwa na poziomie zaréwno ma-
kro, jak réwniez mikroekonomicznym. Na poziomie makro oznacza to konieczno$¢
zapewnienia fizycznych mozliwosci dziatania panstwa (infrastruktury), natomiast
na poziomie mikro - mozliwosci generowania zyskow przez firmy wielonarodowe
lub mozliwosci migracji’. W ramach danej gospodarki narodowej, ktérej wymiar
bezpieczenstwa ekonomicznego zdefiniowano powyzej, mozna tez odnies¢ sie do
tego rodzaju bezpieczenstwa w aspekcie funkcjonowania przedsiebiorstw. Powinno
by¢ one rozpatrywane w kontekscie potencjalu danego podmiotu gospodarczego,
jego misji, wizji, relacji gospodarczych czy osiagnietej pozycji konkurencyjne;j. Istota
jest rowniez jego sytuacja finansowa. Chcac zapewnié¢ bezpieczenstwo ekonomicz-
ne, a szczegolnie budowac ich ekonomiczng odpornos¢, nalezy synergicznie taczy¢
strategie i taktyke funkcjonowania przedsigbiorstw z posiadanym do$wiadczeniem,
znajomoscig mikro i makro otoczenia oraz obecnych warunkéw gospodarowa-
nia. Bezpieczenstwo ekonomiczne przedsigbiorstw mozna rozpatrywa¢ w waskim
i szerokim znaczeniu. Pierwsze z nich oznacza stworzenie takich warunkéw do
funkcjonowania, aby zapewnialy one mozliwo$¢ zachowania tajemnicy handlowej
i innych poufnych informacji przedsigbiorstwa. Natomiast szerokie ujecie oznacza
osiggniecie takiego polozenia, w ktérym przedsigbiorstwo bedzie w stanie zreali-
zowa¢ zatozone cele strategiczne, taktyczne i operacyjne. Mozliwe to bedzie dzigki
posiadanym oraz dostepnym zasobom materialnym, finansowym, ludzkim, a takze
mozliwosciom technologicznym i monitorowaniu stabilnosci finansowej. Inaczej uj-
mujac, bezpieczenstwo ekonomiczne przedsi¢biorstw nalezy rozpatrywac jako stan,
w ktorym dany podmiot gospodarczy jest zdolny osiggnaé swoje krétkookresowe
oraz dlugoterminowe cele. Pozwala to na stwierdzenie, ze stabilnos¢ funkcjonowania
i rozwoju przedsigbiorstwa jest determinowana mozliwoscig i umiejetnoscig ograni-
czania ryzyka negatywnego i wykorzystania ryzyka pozytywnego zwigzanego z pro-
wadzong dzialalnoscia®. Bezpieczenstwo ekonomiczne przedsiebiorstw nalezy takze
traktowa¢ jako funkcje ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dzialalnos$ci gospodar-
czej w okreslonej branzy, lokalizacji i w danym czasie. Zdaniem A. Adamskiej ryzyko
to nalezy zawsze rozpatrywac w kontekscie mozliwos$ci redukowania istniejacej nie-
pewnosci stanowigcej jego tlo®. Niepewnos¢ t¢ przedsiebiorstwo moze rozgraniczy¢

6  A. Urbanek, Wybrane problemy bezpieczeristwa. Dziedziny bezpieczeristwa, WN AP, Stupsk
2013, s. 28.

7 P Souza, Economic Strategy and National Security, WESTVIEW, Boulder 2000, s. 37.

8  M.Lipski, W.Rogowski, |. Rudzka I., Istota ekonomicznego komponentu bezpieczeristwa ekono-
micznego, w: Komponenty bezpieczeristwa ekonomicznego przedsiebiorstw, CeDeWu, Warsza-
wa 2018, s. 169.

9  A. Adamska A., Ryzyko jako przedmiot nauk ekonomicznych, w: Ryzyko lokalizacji przedsie-
biorstw w Polsce, red. K. Kucinski, CeDeWu, Warszawa 2014, 5.171.
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na nieredukowalng, na ktérg nie ma zadnego wplywu, badz cz¢sciowo redukowalna.
Przedsigbiorstwo powinno mie¢ zatem mozliwo$¢ wplywania na wystepujace ryzyko
w zakresie jego eliminacji calkowitej lub cze$ciowej. Podmioty gospodarcze starajg
sie niwelowa¢ stan niepewnos$ci w aspekcie prowadzonej dzialalnosci poprzez stale
ksztaltowanie i korygowanie swojego bezpieczenstwa ekonomicznego, a zwlaszcza
dostosowywanie si¢ do niestabilnych i lokalizacyjnie zdeterminowanych uwarun-
kowan zewnetrznych'’. Mozna réwniez stwierdzi¢, iz bezpieczenstwo ekonomiczne
przedsigbiorstw zalezne jest od wielu réznorodnych egzogenicznych i endogenicz-
nych komponentéw, do ktérych naleza zaréwno czynniki makroekonomiczne, mi-
kroekonomiczne, jak i mezo ekonomiczne. Te pierwsze wigzg sie z sytuacja ekono-
miczng danego kraju. Ostatnie za$ wynikajg z sytuacji finansowej przedsiebiorstwa
i jego pozycji rynkowej, co stanowi przedmiot dociekan niniejszego opracowania.

2. WpLYW TRANSFORMACJI CYFROWEJ NA POZIOM BEZPIECZENSTWA
EKONOMICZNEGO PRZEDSIEBIORSTWA BRANZY TELEKOMUNIKACYJNEJ —
STUDIUM PRZYPADKU

Przeprowadzone badania pozwolily na podjecie proby zidentyfikowania obszaréw
wplywu transformacji cyfrowej na poziom bezpieczenstwa ekonomicznego w bada-
nym przedsigbiorstwie. Do tego celu wykorzystano technike wywiadéw pot-struk-
turalnych, ktore zostaly przeprowadzone z menedzerami szczebla eksperckiego,
odpowiedzialnymi za przebieg transformacji cyfrowej w badanym podmiocie. To
podejscie badawcze dato mozliwos¢ zidentyfikowania 5 obszaréw wplywu transfor-
macji cyfrowej (rysunek 1) oraz pozwolilo jakosciowo oceni¢ ich wplyw na poziom
bezpieczenstwa ekonomicznego podmiotu badawczego.

STRATEGIA

BEZPIECZENSTWO MOZLIWOSCI
INFORMACII TECHNOLOGICZNE
OBSZAR WPLYWU
TRANSFORMACII
CYFROWEJ
KOMUNIKACIAZ
KLIENTEM ZASOBY LUDZKIE

Rysunek 1. Obszary oddziatywania transformacji cyfrowej w badanym podmiocie

Zrédto: opracowanie wihasne.

10 M.Molenda M., Ekonomiczne komponenty bezpieczeristwa ekonomicznego przedsiebiorstw tu-
rystycznych, w: Komponenty bezpieczeristwa ekonomicznego przedsiebiorstw, red. K. Kuciiski,
CeDeWu, Warszawa 2018, 5. 217.
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W ramach wylonionych obszaréw zidentyfikowano takze wymiary oddziatywania
transformacji cyfrowej na poziom bezpieczenstwa ekonomicznego badanego pod-
miotu. W odniesieniu do obszaru strategii uwage badaczy skupiono na mozliwosci
realizacji celéw strategicznych, taktycznych oraz operacyjnych. Eksperci poddani
badaniu wskazali w tym obszarze, ze w ich firmie zostala przyjeta strategia cyfrowa,
ktora jest dostosowana do wizji przedsi¢biorstwa. Stanowi to istotng determinan-
te sukcesu w prowadzonym obszarze. W odniesieniu do procesu operacjonalizacji
dzialan zaprojektowano kolejne fazy transformacji cyfrowej. Dzialania w tym zakre-
sie s3 wspierane przez zarzad spotki w ramach realizowanych projektéw transforma-
cyjnych, czego efektem jest ciagla digitalizacja proceséw biznesowych, upraszczanie
modelu operacyjnego, wykorzystywanie rozwigzan chmurowych oraz elementéw
sztucznej inteligencji. Eksperci wskazali takze, ze w tym obszarze nie wystepuje pro-
blem pozyskania zasobéw finansowych do realizacji tego procesu, co $wiadczy o du-
zej dojrzalosci cyfrowej przedsigbiorstwa. Jedynym problem jest wyzwanie w skoor-
dynowaniu wielu realizowanych projektéw z jednoczesnym zapewnieniem ciggtosci
realizowanych proceséw. Tu zastosowanie rozwigzan RPA powala na szybkie dostar-
czenie zasadnych usprawnien, automatyzacji w trakcie transformacji narzedzi i pro-
cesOw, jakie sg zmieniane. Ich zastosowanie pozwala na zmniejszenie dodatkowych
nakladéw pracy podczas wdrozen (np. zmniejszenie wymaganych nowych krokéw
manualnych, poprawienie komunikacji uczestnikéw procesu itp.).

Zasoby ludzkie to kolejny obszar oddzialywania transformacji cyfrowej. Digitali-
zacja ma duzy wplyw na czynnik ludzki. Kompetentne zasoby ludzkie, posiadajace
odpowiednie umiejetnosci cyfrowe, stanowig determinante osiggniecia pozadanej
pozycji konkurencyjnej, ktdra jest istotnym miernikiem poziomu bezpieczenstwa
ekonomicznego przedsigbiorstwa. W badanej spodlce, umiejetnosci pracownikow
s stale doskonalone poprzez cykl szkolenn zewnetrznych i wewnetrznych. Duzg
wage przywiazuje si¢ do rekrutacji studentéw na praktyki i staze zawodowe, pod-
czas ktérych nabywaja oni odpowiednie kompetencje cyfrowe i wspieraja dziatania
w okresie wzmozonej aktywnos$ci projektowej (np. w trakcie testowania nowych
rozwigzan). Radzenie sobie z ciagtymi zmianami, ktdre s3 efektem procesu trans-
formacji cyfrowej, jest trudne dla organizacji. Dlatego wazne jest ciagte wypracowy-
wanie uproszczen w ramach demokratyzacji robotyzacji, gdzie roboty s budowane
bezposrednio przez jednostki biznesowe realizujace procesy (z zachowaniem zasad
bezpieczenstwa i standardéw ich wdrozenia). Istotne jest takze zadbanie o to, Zeby
zespdl pracownikéw rozumial konieczno$é przeprowadzenia zmian i traktowal je
jako wsparcie w realizacji celéw biznesowych majacych wplyw na poziom bezpie-
czenstwa ekonomicznego.

Kolejnym obszarem wplywu transformacji cyfrowej na poziom bezpieczenstwa eko-
nomicznego jest komunikacja z klientem, szczegdlnie przez kanaty cyfrowe. Dzieki
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realizacji projektow cyfrowych oferowane sa nowe produkty i ustugi o lepszej jakosci
i stanowigce nowg warto$¢ dla klienta. Na etapie projektowania rozwigzania s zgodne
z potrzebami klientéw, cho¢ oni bezposrednio nie uczestniczg w realizacji procesu, ale
poziom ich zadowolenia jest regularnie mierzony. W ramach komunikacji cyfrowej
stworzono panel klienta, dzieki ktéremu klient ma peten wglad do swoich ustug, cyfro-
wy obieg faktur, informacji o pracach modernizacyjnych, promocjach itp.

Mozliwosci technologiczne stanowig wazng determinant¢ poziomu konkurencyjno-
$ci przedsiebiorstwa. W tym obszarze eksperci podkreslili wysoka range potrzeby
ciagtej cyfryzacji proceséw i eliminacje manualnych powtarzalnych czynnosci, kto-
re s3 zastepowane dedykowanymi robotami wspierajacymi jeden pojedynczy krok
(robot typu asystent uruchamiany przez pracownika) lub robotami samodzielnymi,
ktére automatyzuja caly proces. Firma wykorzystuje do budowy robotéw, oprocz
typowych jezykéw programowania obiektowego (C# czy Python), réwniez plat-
forme niskokodowa (low-code) UiPath, w ktorej logike robota opisuje sie, tworzac
diagram, czesto na zasadzie drag-and-drop. Zastosowanie takiej platformy wspiera
proces transformacji cyfrowej przedsigbiorstwa. Jest to mozliwe, poniewaz kreowa-
nie automatyzacji odbywa si¢ w sposob czysto wizualny, bez koniecznosci recznego
pisania kodu, co umozliwia pracownikom jednostek biznesowych bez duzego do-
$wiadczenia programistycznego budowanie i rozwijanie robotéw, z ktérych korzy-
staja. Transformacja cyfrowa procesdéw jest mocno wspierana w zakresie mozliwosci
pracy grupowej przez platforme SharePoint firmy Microsoft, ktéra zapewnia pro-
ste budowanie witryn zespoléw, projektéw i udostepnienia danych. To podejscie do
swobodnego przeplywu informacji wewnatrz firmy jest obecnie dodatkowo wspie-
rane przez wykorzystywanie oprogramowania JIRA i Confluence firmy Altassian
w procesach planowania, zarzadzania i $ledzenia stanu zadan w projektach (w tym
réwniez tych zwigzanych z budowa robotéw). W ramach mozliwosci technologicz-
nych odpowiedni dobdr narzedzi, ktére majg niski prog wejscia dla uzytkownikow
koncowych, stanowi element sukcesu w procesie transformacji cyfrowe;j.

We wspolczesnej rzeczywistosci gospodarczej bezpieczenstwo informacji odgrywa
istotna role w funkcjonowaniu przedsiebiorstw, chronigc wypracowang w nim wia-
snoé¢ intelektualng, ograniczajac problemy prawne z tytutu ochrony danych oso-
bowych oraz utraty zaufania u klientéw czy partneréw biznesowych. Stad sprawg
konieczng w obecnej rzeczywisto$ci gospodarczej stalo si¢ wiec nie tylko pozyskiwa-
nie, przetwarzanie, ale takze zagwarantowanie odpowiedniego poziomu zarzadzania
informacja oraz zapewnienie skutecznego cyberbezpieczenstwa. W realizowanych
projektach transformacyjnych wymagania zwigzane z realizacjg standardow bezpie-
czenstwa oraz zasad przetwarzania informacji sa podstawa dzialan, w tym réwniez
tych zwigzanych z budows i utrzymaniem robotéw. Proces wytwoérczy robota wy-
maga opisu AS-IS celem jego standaryzacji i wypracowania stanu procesu TO-DO,
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co powala na jego uporzadkowanie (zmniejszenie wyjatkow, liczby jego uczestnikow
w wyniku likwidacji nadmiarowych krokéw). Kazdy samodzielny robot (unatten-
ded) postuguje sie swoja dedykowang tozsamoscig dla zapewnienia rozliczalnosci
jego pracy w systemach, o ktéra wystepuje osoba pelnigca funkcje wlasciciela robota.
Wyniki pracy robotéw s rejestrowane i prezentowane w postaci dedykowanych ra-
portow dla oséb z jednostek biznesowych petnigcych funkeje kontrolera robota, co
zapewnia biznesowa weryfikacje niezawodnosci i skutecznosci pracy robota i wply-
wa na zapewnienie bezpieczenistwa ekonomicznego przedsiebiorstwa i jego infor-
magji.

3. ROBOTIC PROCESS AUTOMATION JAKO SZCZEGOLNY PRZYPADEK TRANSFORMA-
CJI CYFROWEJ NA PRZYKLADZIE OPERATORA TELEKOMUNIKACYJNEGO W POLSCE

Robotic Process Automation (RPA) to przyklad automatyzacji z wykorzystaniem

robotéw programowych, ktére pracuja w sposob przypominajacy prace ludzka (na

poziomie interfejsu uzytkownika GUI). Coraz czgsciej roboty programowe zaczy-

najg przypominaé typowe programy, poniewaz z poziomu robota obstugiwane jest

dedykowane API lub dostep do bazy danych (z pominieciem interfejsu uzytkowni-

ka). Budowa i eksploatacja robota wiaze si¢ z calym cyklem Zycia programu kompu-

terowego: od analizy, przez projektowanie, kodowanie, testowanie, kwestie bezpie-

czenstwa, wdrozenie na produkeje, utrzymanie i poprawki, az po jego wycofanie. Do

wybranych zalet procesu automatyzacji w biznesie mozna zaliczy¢ nastepujace ob-

szary:

» wigksza wydajnos¢ i efektywnos¢ realizowanych procesow,

* zmniejszenie kosztéw operacyjnych,

»  krétszy czas dostarczania produktu/ustugi,

* lepsza jako$¢ produktow,

» ograniczenie liczby pomytek i btedéw w wyniku standaryzacji danych wejscio-
wych,

* wyeliminowanie masowo powtarzalnych zadan wykonywanych recznie,

» fatwa skalowalnos$¢ robotéw programowych (reakcja na duze wolumeny zda-
rzen),

* jednolite procedury i standaryzacja wynikéw,

* wprowadzenie lepszego monitoringu realizowanych procesow.

RPA to szczegdlny przypadek automatyzacji, takze dlatego, Ze nie jest tu mowa o kla-

sycznych robotach. Roboty stanowia dedykowane rozwigzania, ktére umozliwiaja

automatyzowanie powtarzalnych i rutynowych czynnosci opartych na regulach.

Wirtualny robot wykonuje prace czlowieka, na ktdérg ten musiatby poswieci¢ czas

i energie, obstugujac jeden lub kilka programéw komputerowych. Robot nasladuje

zachowanie uzytkownika, podejmujac te same akcje, np. kliknigcia myszka. W rezul-
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tacie zmniejsza si¢ konieczno$¢ wykonywania przez zespoly monotonnych, nudnych
i zmudnych zadan manualnych. Pracownicy nadal jednak nadzoruja efekty pracy
robotdw i sg odpowiedzialni za obstuge wyjatkow, ktorych robot nie obstuzy. Robot
poprzez zaprogramowanie jednakowego standardu obstugi krokéw wspiera pracow-
nikéw w zapewnieniu wysokiej jakosci proceséw (zmniejszenie liczby bledow i ge-
nerowanych poprawek) i wpltywa na zmniejszenie poziom stresu, szczegélnie kiedy
wystepuja duze wolumeny danych do obstuzenia w krotkim czasie. Charakterystyke
rozwigzan RPA prezentuje ponizszy rysunek.

NASLADUJE

ZACHOWANIE EZELE

: IMPLEMENTACJA BEZ
e POTRZEBY ZMIAN W

SAME AKCJE
2 SYSTEMACH IT LUB
KLIKNIECIA MY SZKA,
TE. PROCESACH

NIE WYMAGA
ZMNIEJSZENIE ILOSCI IR S R
Bt EDOW

TECHNOLOGII
INTEGRACYJNYCH
EAl)

POPRAWA
EFEKTYWNOSCI PODATNOSE NA
FEErE=Es ZMIANY W GUI
SKALOWALNOSC AL A I
STACJI
VWY KONAWCZY CH

Rysunek 2. Charakterystyka rozwigzan RPA
Zrédto: opracowanie whasne.

Roboty RPA nie zastapig jednak specjalistow w mysleniu kreatywnym i rozwigzy-
waniu problemoéw. Sg natomiast w stanie zrealizowaé nawet najtrudniejsze i zlozone
zadania oparte na regulach i poprawnych danych. Coraz czesciej roboty RPA wyko-
rzystuja mechanizmy sztucznej inteligencji, ktére np. rozmawiajg z klientami dzwo-
nigcymi na infolinie obstugowe''.

Mozna wyrézni¢ dwie kategorie robotdw, w zaleznosci od trybu ich pracy: nadzoro-
wany (ang. attended) lub samodzielny (ang. unattended). Robot nadzorowany udo-
stepniony jest pracownikowi na jego stacji roboczej. To pracownik go uruchamia
i zgodnie z nazwg nadzoruje. Taki wirtualny ,,asystent” jest narzedziem do realizacji
pojedynczych zadan. Robot pracujacy w trybie samodzielnym dziala na dedykowa-
nych komputerach i posiada wlasng tozsamos¢ w systemach, do ktérych sie loguje
(dedykowane konto zapewnia jego rozliczalno$¢). Jest uruchamiany na podstawie
wyzwalacza, jakim moze by¢ analiza stanu danych, pojawienie sie e-maila lub pliku
w konkretnej lokalizacji. Takie roboty realizuja czgsto wiele krokéw lub nawet caty

11 W. Iminski, Robotic Process Automation, Whats Up Wholesale?, ,Przeglad rynku operatorskie-
go 2022", Orange Polska, s. 48.
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proces E2E. Dodatkowo robot pracujacy samodzielnie pozwala dodatkowo na wigk-
sza skalowalno$¢ procesow, ktére mozna zwielokrotnia¢ (wiele stacji wykonuje za-
dania réwnolegle). Zapewnia takze optymalne wykorzystanie ptatnych licencji oraz
zapewnia wyzszy poziom bezpieczenstwa. Wybdr typu robota zalezy od charakteru
kroku procesowego i miejsca, gdzie ma by¢ zastosowany. Typologie robotéw RPA
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1. Typologia robotéw RPA

Typ robota Asystent lub nadzorowany Samodzielny lub nienadzorowany
Opis = Udostepniony kazdemu pracownikowi do | * Dziata w tle na dedykowanych stacjach.
wykonywania zadan na jego stacji roboczej | ® Jesturuchamiany na podstawie wyzwalacza
(on je wywoluje i nadzoruje) jakim moze by¢ analiza stanu danych, mail

lub plik na ustalonym zasobie.

Korzysci = Dodatkowe narzedzie dla pracownika,
ktore ulatwia prace, eliminuje zmudne
czynnosci i zwigksza efektywno$¢ (skraca
czas realizacji zadan).

Najlepsze wykorzystanie licencji RPA.
Wieksza kontrola zmian wersji robota.
Najwigksze benefity w procesie.

Wyzszy poziom bezpieczenstwa.
Wymuszenie prac nad ustandaryzowaniem
procesu i danych.

Wady = Blokada stacji dla realizacji innych zadan | * Wymagane jest stworzenie dedykowanego
(monitorowanie). zespotu do rozwoju, utrzymania i monito-
= Konieczny proces dla aktualizacji zmian| rowania robota.
wersji.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Robotyzacja proceséw moze by¢ doskonalg droga do cyfrowej transformacji w przed-
siebiorstwie. Decyzja o wdrozeniu robota nie bedzie jednak remedium na rozwiaza-
nie istniejacych probleméw procesowych. W takim przypadku robot RPA jeszcze
bardziej uwydatni potrzebe ich standaryzacji, aby uzyska¢ zakladang skutecznos$¢
z jego pracy. Na poziomie organizacyjnym wdrozenie Robotic Process Automation
jest wyzwaniem procesowym, w ktérym wykorzystywane sa narzedzia informatycz-
ne. Cho¢ nie wigze si¢ z koniecznoscig modyfikowania juz funkcjonujacych w firmie
systemow informatycznych, to zawsze wymaga zmiany lub standaryzacji realizo-
wanych proceséw. Dlatego wdrozenie robotéw nalezy traktowa¢ jak dziatanie pro-
jektowe w zakresie, ktorego wystepuja etapy: ustandaryzowania danych, ustalania
wymagan dla pracy robota, napisania kodu, zapewnienia procedur bezpieczenstwa,
monitorowania wynikow, testowania i zadan ciggtego jego utrzymania. Wdrozenie
RPA warto zacza¢ od prostego procesu, ktory wymaga poprawy i w ktérym nastapi
identyfikacja ograniczen (tzw. waskie gardla). Dzieki robotowi nastapi ich likwida-
cja i pozwoli to na zbudowanie $wiadomos$ci w organizacji otwierajacej droge do
dalszych wdrozen. Pracownicy dostrzega w automatyzacji realne wsparcie i beda
angazowac si¢ w jej rozwoj. Roboty poprawiag réwniez komunikacje (procesy mie-
dzy operatorami sg tu dobrym przykladem) zapewniajac skuteczny i terminowy
przeplyw informacji miedzy interesariuszami (np. wysylajac e-maile lub SMS). Co
wiecej, dzieki automatycznym wiadomosciom z wynikiem pracy robota wysytanym
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do wlasciwych uczestnikéw procesu nastepuje likwidacja koniecznosci statusowania
realizowanych krokoéw.

Zaczynajac wdrozenie RPA, warto powola¢ zesp6t ds. rozwoju i utrzymania robota,

w ktérym mozna wyrézni¢ nastepujace role:

* Analityka RPA - dobrze znajgcego procesy biznesowe, pracochlonnos¢ na po-
szczegdlnych krokach oraz wolumetrie zdarzen. Do jego zadan naleze¢ bedzie
optymalizacja procesow i analiza zasadnosci ewentualnej robotyzacji.

*  Wlasciciela robota - biznesowego lidera koordynujgcego prace robota oraz for-
malnego opiekuna konta robota (wirtualna tozsamosc).

* Developera RPA - posiadajacego kompetencje w programowaniu zastosowane;j
technologii (np. Python, UiPath, NICE, AutoIT) i odpowiedzialnego za budowa-
nie robotéw oraz ich utrzymanie.

* Kontrolera robota - realizujgcego zadania z zakresu biezacego utrzymania. Do
jego zadan naleze¢ bedzie ciggly monitoring skutecznosci robota, identyfikowa-
nie problemoéw, zgtaszanie ich do developera, a nastepnie weryfikowanie skutecz-
nos¢ poprawek.

Budowa i utrzymanie robota to takze koszty. Dlatego juz na etapie analiz mozliwych
obszaréw do RPA nalezy stworzy¢ business case, w ktérym oprocz korzysci ze wdro-
zenia, nastapi ujecie takze catkowitych kosztow stworzenia i utrzymania robota, do
ktérych mozna zaliczy¢ koszty: licencji narzedzia RPA, stacji, na ktdrych roboty
beda pracowac oraz utrzymania zespolu wdrozeniowego. Rzetelny kosztorys pozwa-
la szybko zweryfikowa¢ i pokaza¢ zasadno$¢ biznesowa planowanej automatyzacji.

PobsumowANIE

Dla potrzeb przeprowadzonego badania przyjeto, ze bezpieczenstwo ekonomiczne
organizacji oznacza stworzenie odpowiednich warunkéw do funkcjonowania, ktore
zapewniaja bezpieczenstwo informacji, a takze osiggniecie takiego potozenia pod-
miotu, w ktérym bedzie ono w stanie skutecznie realizowa¢ zalozone cele strategicz-
ne, taktyczne i operacyjne. Natomiast transformacje cyfrowa ujeto jako catosciowa
zmiane funkcjonowania organizacji zachodzacg w wyniku wdrozenia technologii
cyfrowych. W trakcie badania starano si¢ znalez¢ odpowiedz na nurtujace autoréw
pytania: czy istnieje zwigzek miedzy transformacja cyfrowa a poziomem bezpie-
czenstwa ekonomicznego przedsiebiorstwa oraz, czy RPA wplywa na usprawnienie
procesu transformacji cyfrowej w przedsigbiorstwie i tym samym przyczynia si¢ do
jego rozwoju i poprawy pozycji konkurencyjnej? W wyniku przeprowadzonego po-
stepowania badawczego, w obu tych przypadkach pozytywnie ustosunkowano si¢
do postawionych probleméw badawczych. Zdaniem autoréw opracowania istnieje
zwigzek miedzy transformacja cyfrowg a poziomem bezpieczenstwa ekonomiczne-
go przedsiebiorstwa. Zidentyfikowano 5 najistotniejszych obszaréw wplywu, ktére
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zostaly opracowane na podstawie przeprowadzonego badania, technikg wywiadéw
pot-strukturalnych z menedzerami szczebla eksperckiego, ktérzy sa odpowiedzialni
na przebieg transformacji cyfrowej w badanym podmiocie. Do kluczowych obsza-
réw wplywu transformacji cyfrowej na poziom bezpieczenstwa ekonomicznego za-
liczono: strategie, mozliwosci technologiczne, zasoby ludzkie, komunikacja z klien-
tem oraz bezpieczenstwo informacji. Przeprowadzone badania jakosciowe wskazaty
takze, ze efektem transformacji cyfrowej w badanym podmiocie jest: poprawa jako-
$ci obstugi i komunikacji z klientem, wzrost produktywnosci, zmniejszenie ryzyka
bleddw, obnizenie kosztéw oraz poprawa bezpieczenstwa przetwarzanych informa-
cji, co $wiadczy o pozytywnym wplywie na poziom bezpieczenstwa ekonomicznego
mierzonego w ujeciu stworzenia warunkéw do funkcjonowania, ktére zapewniajg
podmiotowi bezpieczenstwo informacji, a takze osiagniecie takiego polozenia,
w ktérym bedzie ono w stanie skutecznie realizowac zalozone cele strategiczne,
taktyczne i operacyjne. Badany podmiot charakteryzuje si¢ duzym poziomem re-
alizacji proceséw transformacji cyfrowej. Aktualnie realizuje réznorodne projekty
transformacyjne w tym zakresie np.: digitalizacja kanatéw komunikacji z klientem,
czy upraszczanie modelu operacyjnego. Bada takze swoja dojrzalos¢ cyfrowa w celu
przyspieszenia transformacji cyfrowej w zakresie zidentyfikowania kwestii istotnych
dla cyfryzacji firmy, identyfikacji obszaréw, ktére wymagaja usystematyzowania
i wspotpracy w calej firmie w celu dalszego przyspieszenia tego procesu. Pozwoli to
takze na okredleniu kierunkéw dziatania, dzigki ktérym zwigkszy si¢ poziom dojrza-
tosci cyfrowej i tym samym pozwoli na realizacj¢ celéw na poziomie strategicznym,
taktycznym i operacyjnym.

W odniesieniu do drugiej czesci problemu badawczego mozna stwierdzié, ze prze-
prowadzone badania pozwalaja na potwierdzenie postawionej hipotezy, ze RPA
wplywa na usprawnienie procesu transformacji cyfrowej w przedsiebiorstwie i tym
samym przyczynia si¢ do jego rozwoju i poprawy pozycji konkurencyjnej. Realiza-
cja transformacji cyfrowej wiaze si¢ niewatpliwie ze wdrozeniem nowych narzedzi,
ktére majg wplyw na realizacje zalozonych celéw strategicznych, taktycznych oraz
operacyjnych, szczegdlnie w zakresie obnizenia kosztow dzialalnosci. RPA jako na-
rzedzie wspierajace transformacje cyfrows posiada coraz mniejszy prog wejscia, co
wplywa na szybko$¢ i efektywnos¢ wdrazanych automatyzacji. Transformacja cyfro-
wa ma takze duzy wplyw na zasoby ludzkie organizacji. Istotnym czynnikiem jest to,
aby wszyscy wewnatrz firmy rozumieli potrzebe zmian i traktowali je jako wsparcie
w realizacji proceséw biznesowych oraz poprawe komfortu pracy.

Przeprowadzone badanie stanowilo probe poszerzenia wiedzy na temat wplywu
transformacji cyfrowej na rézne obszary dziatalnosci podmiotéw gospodarczych,
stanowigc probe oceny ich wplywu na poziom bezpieczenstwa ekonomicznego
przedsigbiorstwa. Jednak nalezy uwzgledni¢ ograniczenia badan jakosciowych w za-
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kresie zminimalizowanej liczby podmiotéw podanych badaniu. Autorzy, chcac zni-
welowac¢ skutki tego ograniczenia, za obiekt badan wybrali jednego z najwigkszych
operatorow telekomunikacyjnych na polskim rynku, dlatego uwazaja, zZe uogélnie-
nie wynikéw jest zasadne w odniesieniu do wybranej branzy. Rozszerzenie badania
o poréwnanie innych branz bedzie koncentrowalo si¢ na wyborze przypadkoéw, ktore
rozpoczety projekty transformacji cyfrowej, s oredownikami transformacji cyfrowej
w $rodowisku biznesowym oraz majg powigzania z innymi rynkami. Przyszle proby
badawcze moglyby oceni¢ wplyw transformacji cyfrowej na poziom bezpieczenstwa
ekonomicznego, opierajac si¢ o dodatkowe studia przypadkéw dotyczacych innych
sektorow gospodarki lub nawet bazujac na badaniu ilo§ciowym. Autorzy niniejszego
opracowania ufaja, ze takie ujecie badanego tematu daje wiele mozliwosci dalszego
upowszechniania prezentowanych wynikoéw.
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ZNACZENIE MASOWYCH MIGRACJI
SPOWODOWANYCH WOJNA W UKRAINIE NA
ZDROWIE PUBLICZNE W ASPEKCIE GRUZLICY

/ THE IMPACT OF MASS MIGRATION CAUSED BY THE WAR IN
UKRAINE ON PUBLIC HEALTH IN TERMS OF TUBERCULOSIS

STRESZCZENIE

Celem niniejszego artykutu jest analiza wptywu masowych migracji spowodowanych
wojng na Ukrainie na zdrowie publiczne w kontekscie gruzlicy. Omowione zostaty spe-
cyficzne wyzwania zdrowotne, z jakimi borykaja sie migranci oraz przedstawione zo-
stang rekomendacje dotyczace dziatan, ktére mogg byc¢ podjete przez organy zdrowia
publicznego w celu zapobiegania i kontrolowania gruzlicy w tej grupie populacyjnej.
Odpowiednio do celu artykutu sformutowano gtéwny problem badawczy: Jak masowe
migracje spowodowane wojng na Ukrainie wptynety na zdrowie publiczne w Polsce?
Odpowiednio do postawionego problemu badawczego przyjeto nastepujacg hipo-
teze: Masowe migracje spowodowane wojng na Ukrainie negatywnie wptynety na
zdrowie publiczne w Polsce, przyczyniajac sie do wzrostu liczby przypadkow gruzlicy
i obcigzenia systemu opieki zdrowotnej, zwtaszcza w zakresie diagnostyki, leczenia oraz
monitorowania tej choroby. Analiza oraz badanie wymagato zastosowania odpowied-
nich metod badawczych. Wykorzystano metode analizy, syntezy oraz wnioskowania.
Skorzystano z najnowszych badan przedstawionych w dokumentach i raportach z ob-
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szaru zdrowia publicznego oraz choréb zakaznych krajowych, oraz zagranicznych pu-
blikowane przez organizacje zajmujace sie badang tematyka m.in. WHO, PZH czy Insty-
tut Gruzlicy i Chordb Ptuc przedstawiajacych najnowsze dane, a takze przeprowadzono
analize na podstawie literatury, artykutéw naukowych z ostatnich lat, a takze rzetelnych
zrodet internetowych.

SLOWA KLUCZOWE: bezpieczenstwo, choroby, migracje, wojna, zdrowie.

ABSTRACT

The aim of this article is to analyze the impact of mass migrations caused by the war in
Ukraine on public health in the context of tuberculosis. The specific health challenges
faced by migrants are discussed and recommendations will be made regarding actions
that can be taken by public health authorities to prevent and control tuberculosis in
this population group. In line with the purpose of the article, the main research pro-
blem was formulated: How did mass migrations caused by the war in Ukraine affect
public health in Poland? According to the research problem, the following hypothesis
was adopted: Mass migrations caused by the war in Ukraine had a negative impact on
public health in Poland, contributing to an increase in the number of tuberculosis cases
and burdening the health care system, especially in the field of diagnosis, treatment
and monitoring of this disease. The analysis and research required the use of appropria-
te research methods. The method of analysis, synthesis and inference was used. The la-
test research was used, presented in documents and reports in the area of public health
and infectious diseases, domestic and foreign, published by organizations dealing with
the researched topics, including: WHO, PZH and the Institute of Tuberculosis and Lung
Diseases presenting the latest data, and an analysis was carried out based on literature,
scientific articles from recent years, as well as reliable Internet sources.

Key WoRDs: security, disease, migration, war, health.

WsTEP

Masowe migracje spowodowane wojna na Ukrainie w 2022 r. stanowig istotne wy-
zwanie dla systemdéw ochrony zdrowia w krajach przyjmujacych uchodzcéw. Prze-
mieszczenie duzej liczby ludnosci na skutek konfliktéw zbrojnych wiaze sie z wie-
loma problemami zdrowotnymi, w tym z ryzykiem rozprzestrzeniania si¢ choréb
zakaznych. Jedng z najpowazniejszych chordb, ktéra moze nabraé szczegdlnego zna-
czenia w kontekscie migracji, jest gruzlica.

Gruzlica jest chorobg zakazng wywolywang przez pratki Mycobacterium tuberculo-
sis, ktora najczesciej atakuje ptuca, ale moze réwniez dotyczy¢ innych narzadéw. Po-
mimo postepéw w medycynie, gruzlica pozostaje powaznym problemem zdrowot-
nym na calym $wiecie, zwlaszcza wéréd populacji zyjacych w trudnych warunkach
socjoekonomicznych. Wojna, przymusowe migracje oraz warunki zycia uchodzcéw,
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takie jak zattoczenie i niedostateczny dostep do opieki zdrowotnej, moga sprzyjac
szybkiemu rozprzestrzenianiu si¢ tej choroby.

NaptywuchodzcéwzUkrainydokrajéowsasiednichiinnychpanstweuropejskichwyma-
gazintegrowanychdzialanwzakresiezdrowiapublicznego,abyzapobiecepidemiigruz-
licy. Kluczowe znaczenie ma tu wczesne wykrywanie przypadkow, skuteczne leczenie
orazmonitorowaniesytuacjiepidemiologicznej. Ponadto, istotnejestzrozumienie,jakie
czynniki wplywaja na zwigkszone ryzyko zachorowania na gruzlice wéréd migrantow
i uchodzcow oraz jakie strategie moga by¢ zastosowane w celu minimalizacji tego

ryzyka.

Wybdr tematu dotyczacego wplywu masowych migracji spowodowanych wojna
na Ukrainie na zdrowie publiczne w aspekcie gruzlicy jest uzasadniony ze wzgledu
na jego znaczenie dla zdrowia i dobrostanu spotecznego. Masowe migracje sg nie
tylko wyzwaniem humanitarnym, ale takze maja istotne konsekwencje dla zdrowia
publicznego, zwlaszcza w kontekscie chordb zakaznych. Wzrost liczby uchodzcow
i 0s6b przesiedlonych z Ukrainy niesie ze sobg szereg czynnikéw, ktore moga sprzy-
ja¢ rozprzestrzenianiu si¢ choréb, w tym gruzlicy.

1. PROBLEM | KONSEKWENCJE MASOWYCH MIGRACJI W POLSCE

Wojna na Ukrainie w 2022 r. doprowadzita do jednej z najwigkszych fal migra-
cyjnych w Europie od czaséw II wojny $wiatowej. Polska jako sasiadujacy kraj,
stala si¢ jednym z gléwnych punktéw docelowych dla uchodzcéw uciekajacych
przed konfliktem. Przyjecie tak duzej liczby migrantéw w krotkim czasie wywo-
talo szereg probleméw i mialo znaczace konsekwencje dla wielu aspektéw funk-
cjonowania panstwa, w tym dla systemu opieki zdrowotnej i zdrowia publicznego.
Mobilno$¢ ludnosci jest wspdlczesnie nieodzownym czynnikiem procesu rozwoju
spolecznego i gospodarczego. Sytuacja ta dotyczy rowniez Polski'. Rzeczpospoli-
ta Polska, ktora jeszcze do niedawna mozna bylo scharakteryzowac¢ jako panstwo
typowo emigracyjne, stanela przed nowymi wyzwaniami migracyjnymi kolejno
w latach 2021 i 20222, Ponizej przedstawiono statystyke dotyczaca osobowego ru-
chu granicznego w 2022 r.

1 M. Matkowska, Wspdfczesne problemy migracji w Polsce, ,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekono-
micznych i Zarzadzania. Gospodarka. Zarzadzanie. Srodowisko’, 24/2011, s. 89.

2 M. Bogucewicz, Kryzysy migracyjne w Polsce: od sekurytyzacji migracji do imperatywu huma-
nitarnego, w: Mniejszosci, emigranci i uchodzcy ,stare” i ,nowe” wyzwania”, red. A. Adamczyk,
A. Sakson, C. Trosiak, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2022,s.117.
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Tabela 1. Osobowy ruch graniczny w 2022 r. - liczba przekroczen cudzoziemcéw na
ukrainskim odcinku granicy

ODCINEK Udzial % z Polski do Polski razem
GRANICY w calosci 2022 2022 2022
ruchu 2021 wzrost % 2021 wzrost % 2021 wzrost %
UKRAINA 46% 7376 721 +80% 9436 203 +128% 16 812924 | +104%
45% 4100072 4145434 8245506

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Informacja statystyczna za 2022 r., Komenda Gtowna Strazy
Granicznej, Warszawa, styczen 2023.

Dane w tabeli przedstawiaja taczng liczbe przekroczen granicy przez cudzoziemcdw na
ukrainskim odcinku granicy w 2022 r. Jedna osoba moze by¢ policzona wielokrotnie,
jesli przekraczata granice wigcej niz raz. W 2022 r. odnotowano 7 376 721 przekroczen
granicy z Polski do Ukrainy, podczas gdy w 2021 r. byto ich 4 100 072. Oznacza to wzrost
0 80%. Wzrost ten jest zwigzany z powrotami osob, ktore wezesniej opuscity Ukraing
w zwigzku z wojng, jak réwniez z dziatalnoscig humanitarng i biznesowa. W roku wybu-
chuwojnyliczba przekroczen granicy z Ukrainy do Polski wyniosta 9436 203, co stanowi
znaczacy wzrost o 128% w poréwnaniu do 2021 r., kiedy to odnotowano 4 145 434 prze-
kroczenia. Tak duzy wzrost jest bezposrednio zwigzany z masowa migracja uchodzcow
uciekajacych przed wojng w Ukrainie, szukajacych schronienia w Polsce. Natomiast
tacznaliczba przekroczen granicznych na ukrainskim odcinku granicy wyniosta w 2022
r.16 812 924, w poréwnaniu do 8 245 506 w 2021 r., co oznacza wzrost 0 104%. Podwoje-
nie calkowitego ruchu granicznego w ciaggu jednego roku podkresla skale migracjiizna-
czenie tego odcinka granicy w kontekscie europejskiego kryzysu uchodzczego. Ponizej
na wykresie 1 przedstawiono udzial procentowy Ukrainy w calo$ci ruchu granicznego
w2022 r.

Rosja| |Biatorus
1“%' 900

Lotnicza
43%

Ukraina
47%

Morska
0%

Wykres. 1. Udziat procentowy w catosci ruchu granicznego w 2022 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Informacja statystyczna za 2022 r., Komenda Gtéwna Strazy
Granicznej, Warszawa, styczen 2023.
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Dramatyczny wzrost ruchu granicznego na ukrainskim odcinku granicy jest bez-
posrednio zwigzany z wojng na Ukrainie. Migracje ludnosci, to problematyka bar-
dzo wazna i aktualna w kazdym czasie i w kazdym regionie $wiata®. Polska stala
sie jednym z gléwnych krajéw przyjmujacych uchodzcéw, co wplyneto na system
opieki zdrowotnej, edukacji oraz infrastrukture. Polska musiala szybko dostosowac
sie do gwaltownie rosngcej liczby migrantéw, co wymagalo ogromnych wysitkow
logistycznych, zaréwno na poziomie rzadowym, jak i spolecznym. Konieczno$¢
wdrozenia skutecznych programéw monitorowania i kontroli zdrowia publicznego,
w tym zapobieganie rozprzestrzenianiu si¢ chorob zakaznych, takich jak gruzlica,
jest kluczowym elementem odpowiedzi na sytuacje kryzysows.

Analiza ta podkres§la potrzebe koordynacji miedzynarodowej i wewnetrznej
w zarzadzaniu skutkami masowych migracji oraz wskazuje na konieczno$¢ dalszego
monitorowania sytuacji w celu dostosowywania strategii dzialania do zmieniajacych
sie realiow.

2. PANSTWOWA INSPEKCJA SANITARNA JAKO INSTYTUCJA WIODACA

W ZWALCZANIU CHOROB ZAKAZNYCH

Jednym z podstawowych filaréw zdrowia publicznego jest bezpieczenistwo sanitar-
ne. W naukach prawnych problematyka ochrony zdrowia publicznego w aspekcie
dziatan organéw Panstwowej Inspekcji Sanitarnej (PIS) doczekata sie licznych opra-
cowan®. Problematyka bezpieczenstwa sanitarnego stale ewoluuje i wymaga nowych
podejs¢ do tego obszaru i dalszych badan’.

Wszystkie dzialania PIS sg realizowane w celu ochrony zdrowia ludzkiego przed nie-
korzystnym wptywem szkodliwosci i ucigzliwosci srodowiskowych, zapobiegania po-
wstawaniu choréb, w tym choroéb zakaznych i zawodowych®. Zadania PIS w znaczacej
czg$cinadalkoncentrujgsi¢nazagrozeniachzdrowiawywotanych chorobamizakazny-
mi. Nadzdrbiezacyizapobiegawczy wzakresie tych schorzen prowadza m.in. oddziaty:
epidemiologii, higieny Zywno$ciizywienia - wzakresie chorob zakaznych zwigzanych
z zywieniem, a takze higieny pracy - w zakresie choréb zakaznych zwigzanych
z wykonywang pracg’. Jak wynika z powyzszego, PIS jest kluczowsa instytucja w Pol-

3 T.Browarek, Uwarunkowania polityki migracyjnej paristwa polskiego po 1989 roku w ujeciu ba-
dawczym, ,Studia politologiczne’, 68/2023, s. 39.

4 M. Janik, Policja sanitarna, w: Prawne aspekty cywilizacyjnych zagrozenr zdrowia, red. J. Pacian,
Dyfin, Warszawa 2016.

5 M. Sienkiewicz, Umocowanie organdw Paristwowej Inspekgcji Sanitarnej w obowiqzujqcym sys-
temie prawnym w kontekscie utrzymania wtasciwego poziomu bezpieczeristwa sanitarnego,
,Opolskie Studia Administracyjno-Prawne’, Volume 18, Issue 3, 2020, s. 112.

6  Ustawa zdnia 14 marca 1985 r. o Paristwowej Inspekgji Sanitarnej (Dz. U. 1985 Nr 12 poz. 49,
art. 1).

7 M. Seweryn, Funkcjonowanie Paristwowej Inspekcji Sanitarnej. Historia, rozwdj, wyzwania,
+Zdrowie publiczne i Zarzadzanie”, 2015/13(2), s. 162.
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sce odpowiedzialng za ochrone¢ zdrowia publicznego. Jej dzialania koncentrujg sie na
zapobieganiu i zwalczaniu choréb zakaznych, ochronie $rodowiska, higienie pracy
oraz edukacji zdrowotnej. Prowadzenie nadzoru epidemiologicznego jest gléwnym
zadaniem Panstwowe]j Inspekcji Sanitarnej w zakresie bezpieczenstwa sanitarno-e-
pidemiologicznego. Za nadzdr epidemiologiczny uznaje sie biezace i systematyczne
gromadzenie, a takze analize i interpretowanie danych dotyczacych przede wszyst-
kim choréb w celu zastosowania zgromadzonych danych do planowania dziatan

w zakresie zdrowia®. W kontekscie masowych migracji, takich jak te spowodowane

wojna na Ukrainie, rola PIS staje si¢ jeszcze bardziej istotna. PIS staje si¢ kluczowa

w zapewnianiu zdrowia publicznego i bezpieczenstwa sanitarno-epidemiologiczne-

go. PIS podejmuje szereg dzialan, aby sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z naglym na-

plywem ludnosci. Oto niektdre z tych dzialan:

* monitorowanie stanu zdrowia migrantéw: PIS prowadzi systematyczne badania
epidemiologiczne wsrod przybywajacych migrantéw, aby wczesniej wykrywaé
i kontrolowa¢ potencjalne zagrozenia zdrowotne, takie jak choroby zakazne;

* szczepienia ochronne: organizowanie i przeprowadzanie akcji szczepien,
zwlaszcza przeciwko chorobom, ktére moga by¢ bardziej rozpowszechnione
w rejonach dotknietych konfliktem;

* kontrola sanitarna miejsc zakwaterowania: regularne inspekcje miejsc, gdzie
przebywaja migranci (np. o$rodkéw recepcyjnych, schronisk, prywatnych miesz-
kan) pod katem warunkdéw sanitarnych i higienicznych;

* doradztwo i wsparcie dla zarzagdcéw tych miejsc w zakresie zapewnienia odpo-
wiednich standardéw sanitarnych;

* edukacja zdrowotna: prowadzenie kampanii informacyjnych dotyczacych higie-
ny osobistej, zasad profilaktyki choréb zakaznych oraz dostepnosci ustug zdro-
wotnych;

* koordynacja dziatan z innymi stuzbami i organizacjami: wspoélpraca z innymi
organami panstwowymi, organizacjami pozarzadowymi w celu skoordynowania
dzialan i optymalizacji wsparcia dla migrantow;

* raportowanie i analiza danych: gromadzenie i analiza danych epidemiologicz-
nych dotyczacych stanu zdrowia migrantéw oraz publikowanie raportéw, ktére
moga by¢ uzywane do dalszego planowania i zarzadzania sytuacja.

Dzialania te maja na celu minimalizacj¢ ryzyka wystapienia i rozprzestrzeniania si¢

choréb zakaznych oraz zapewnienie, ze migranci maja dostep do niezbednej opieki

zdrowotnej i warunkéw sanitarnych, co jest kluczowe dla utrzymania zdrowia pu-
blicznego zaréwno wérdd migrantéw, jak i w populacji ogdlne;.

8  S.Czechowicz, Wptyw krajowych regulacji prawnych na ksztattowanie sie poziomu bezpieczen-
stwa sanitarno-epidemiologicznego w Polsce, ,Konteksty Spoteczne’, 1 (15)/2020, s. 74.
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Zasady i tryb zapobiegania oraz zwalczania zakazen i chordb zakaznych u ludzi,
w tym zasady i tryb rozpoznawania i monitorowania sytuacji epidemiologicznej oraz
podejmowania dzialan przeciwepidemicznych i zapobiegawczych w celu unieszko-
dliwienia zrédel zakazenia, przeciecia drog szerzenia si¢ zakazen i choréb zakaznych
oraz uodpornienia 0s6b podatnych na zakazenie, a takze zadania organéw admini-
stracji publicznej w zakresie zapobiegania, oraz zwalczania zakazen i choréb zakaz-
nych u ludzi reguluje Ustawa z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu, oraz zwalcza-
niu zakazen i chordb zakaznych u ludzi’.

Choroby zakazne stanowig od lat istotny problem spofeczny i tym samym réwniez
szereg wyzwan dla ochrony zdrowia'. Jedng z najbardziej dotkliwych chordb zakaz-
nych jest gruzlica, ktora mimo postepéw medycznych, nadal pozostaje powaznym
wyzwaniem dla systemdéw ochrony zdrowia, zwlaszcza w kontekscie masowych mi-
gracji, takich jak te spowodowane wojng na Ukrainie.

Wojna na Ukrainie wywolala masowe migracje ludnosci, co znaczaco wplyneto na

stan zdrowia publicznego w krajach przyjmujgcych uchodzcéw, w tym w Polsce. Mi-

granci sg szczegllnie narazeni na zakazenie i rozprzestrzenianie choréb zakaznych

z kilku powodow:

* zatloczone warunki zycia: w obozach dla uchodzcéw i tymczasowych miejscach
zakwaterowania panuja warunki sprzyjajace rozprzestrzenianiu si¢ choréb zakaz-
nych;

* ograniczony dostep do opieki zdrowotnej: uchodzcy mogg napotykaé trudnosci
w dostepie do ustug zdrowotnych, w tym do diagnostyki i leczenia gruzlicy;

* problemy z kontynuacjg leczenia: migracja moze przerwac przebieg leczenia cho-
réb przewleklych, takich jak gruzlica, co prowadzi do powaznych konsekwencji
zdrowotnych.

Gruzlicajakojednaz najstarszych i najbardziej powaznych choréb zakaznych, stanowi

istotnewyzwanie dlasystemow ochrony zdrowiana catym $wiecie. W konteksciemaso-

wych migracji, takich jak te spowodowane wojna na Ukrainie, skuteczne zapobieganie

i zwalczanie gruzlicy wymagajg zintegrowanych dzialan obejmujacych wzmocnienie

systemuopiekizdrowotnej, programy przesiewowe, edukacje oraz wspolprace miedzy-

narodowa.PIS,wrazzinnymiinstytucjami,odgrywakluczowarolewrealizacjitychdzia-
tanpoprzezdzialaniawymienionejpowyzej,zapewniajacochronezdrowiapublicznego

i poprawe jakosci zycia zaréwno uchodzcow, jak i lokalnej spotecznosci.

9  Ustawazdnia 5 grudnia 2008 r. 0 zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych
u ludzi (Dz.U. 2008 nr 234 poz. 1570, art. 1).

10 K. Melgies, Zadania paristwa zwigzane z epidemiq choroby zakaznej," Acta luridica Resovien-
sia’; 2(37)/2022, 5. 218.
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3. WZzROST ZAKAZEN GRUZLICA A ZDROWIE PUBLICZNE

Zdrowie publiczne obejmuje szeroki zakres dzialan dotyczacych niemal wszystkich
aspektow zdrowia spolteczenstwa''. Ponizej na schemacie przedstawiono czynniki
determinujgce zdrowie czltowieka.

Schemat 1. Czynniki determinujace zdrowie cztowieka
Zrédto: M. Sygit, Zdrowie publiczne, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2017, s. 24.

Polityka zdrowotna jest niezwykle istotna, poniewaz stanowi czes¢ polityki spofecz-
nej panstwa, a jednym z jej podstawowych celow jest tworzenie warunkoéw dla zdro-
wia spoleczenstwa oraz wyréwnywanie dostepu do systemu ochrony zdrowia.

W ostatnich latach odnotowano wzrost liczby zakazen gruzlica, co jest szczegolnie
niepokojace w kontekscie globalnych ruchéw migracyjnych, zmian demograficznych
i rosnacej opornosci na leki. Wojna na Ukrainie i zwigzane z nig masowe migracje lud-
nosci w 2022 roku jeszcze bardziej skomplikowaty sytuacje epidemiologiczng. Sytuacja
epidemiologiczna w zakresie wybranych choréb zakaznych w tym réwniez gruzlicy
w Ukrainie przed wojng nie byla korzystna w poréwnaniu z innymi krajami europejski-
mi*2. Wiele nowych przypadkéw gruzlicy mozna przypisa¢ pigciu czynnikom ryzyka:

* niedozywieniu,

e zakazeniu wirusem HIV,

* naduzywaniu alkoholu,

11 M. Sygit, Zdrowie publiczne, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2017, s. 29.
12 P. Grzesiowski, Konsekwencje migracji zwiqzanej z wojnq w Ukrainie, ,Menadzer Zdrowia’,
1-2/2022, s. 20.
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* paleniu (szczegdlnie wéréd mezczyzn),

* cukrzycy.

W kontekscie pandemii COVID-19 i jej nastepstw, a takze wojny na Ukrainie, trwa-
jacych konfliktéw w innych czgs$ciach $wiata oraz globalnych wyzwan zwigzanych
z bezpieczenstwem energetycznym i zywnosciowym, wielosektorowych dziatan ma-
jacych na celu zajecie si¢ tymi i innymi czynnikami warunkujacymi gruzlice PKB na
mieszkanca i ubostwo sg wazniejsze niz kiedykolwiek'.

Ukraina jest krajem o wysokiej zachorowalnoéci na gruzlice w Regionie Europej-
skim WHO oraz jednym z dziewieciu krajow na $wiecie o wysokim obcigzeniu
gruzlicg wielolekooporng. Szacunkowa zapadalnos¢ na gruzlice wynosi w Ukrainie
73 na 100 000 mieszkancow w poréwnaniu ze $rednig w krajach UE/EOG wynoszaca
9,5 na 100 000 mieszkancéw. W 2020 r. w Ukrainie zgloszono 19 521 przypadkéw
gruzlicy (zapadalno$¢ 44,6 na 100 000 mieszkancow).

W tym samym okresie calkowita liczba przypadkéw gruzlicy w krajach UE/EOG
wyniosla 33 148 zachorowan'*. W 2022 r. w Polsce zarejestrowano 4314 zachorowan
na gruzlice, co oznacza o 17,5% przypadkow wiecej niz w roku poprzednim. Ponizej
przedstawiono zapadalnos¢ na gruzlice w Polsce w 2022 r. wg wojewddztw.

s

&
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Rysunek 1. Zapadalnos¢ na gruzlice w Polsce w 2022 r. wg wojewédztw - wspétczynniki na
100 000 ludnosci

Zrédto: Gruzlica i Choroby Uktadu Oddechowego w Polsce w 2022 r,, red. Maria Korzeniewska-Koseta, Instytut
Gruzlicy i Chordb Ptuc, Warszawa 2023, s. 66.

13 Global Tuberculosis  Report 2023,  WHO, https://iris.who.int/bitstream/handle
/10665/373828/9789240083851-eng.pdf?sequence=1 [dostep: 17.05.2024].

14 Jak wyglqda sytuacja gruZlicy w Ukrainie, PZH, https://szczepienia.pzh.gov.pl/fag/jak-wygla-
da-sytuacja-gruzlicy-w-ukrainie/ [dostep: 17.05.2024].

{ Studia Spoteczne | Social Studies }

91



92

Studia Spoteczne « ISSN 2081-0008 -« e-ISSN 2449-9714 « wsm.warszawa.pl

Istnieja znaczne réznice w zapadalnosci na gruzlice miedzy poszczegdlnymi woje-
wodztwami. Wojewddztwa z najwyzszymi wspotczynnikami zapadalnosci na gruzli-
ce moga wskazywaé na regiony z wyzszym ryzykiem transmisji choroby oraz wyma-
gaja szczegolnej uwagi w zakresie dzialan prewencyjnych i diagnostycznych. Ponizej
w tabeli przedstawiono dane dotyczace zapadalnos¢ na gruzlice wszystkich postaci
w Polsce w latach 2018 - 2022 w wybranych grupach wieku.

Tabela 2. Zapadalnos¢ na gruzlice wszystkich postaci w Polsce w latach 2018 - 2022
w wybranych grupach wieku. Wspétczynniki na 100.000 ludnosci

Lata Ogdtem 0-14 15-19 20-44 45-64 65+
2018 5487 52 60 1473 2494 1408
2019 5321 81 48 1434 2405 1353
2020 3388 39 49 941 1503 856
2021 3704 37 51 1199 1578 839
2022 4314 42 58 1372 1832 1010

Zrédto: Gruzlica i Choroby Uktadu Oddechowego w Polsce w 2022 r., red. Maria Korzeniewska-Koseta, Instytut
GruZzlicy i Choréb Ptuc, Warszawa 2023.

Aby prawidtowo interpretowac oraz zanalizowa¢ dane istnieje potrzeba zdefiniowa-
nia dwdch pojec ,,zapadalnos$¢” oraz ,,chorobowo$¢”. Zapadalnos¢ jest to liczba no-
wych przypadkéw zdarzen dotyczacych stanu zdrowia (np. rozwdj choroby, reakeja
na lek), ktére majg miejsce w okreslonym czasie i w obrebie okreslonej populacji.
Zachorowalno$¢ jest takze miarg ryzyka do$wiadczenia zdarzenia dotyczacego stanu
zdrowia w okres§lonym czasie. Natomiast chorobowos¢ to proporcja populacji, u kto-

rej wykryto dany stan (zazwyczaj chorobe lub wspdtczynnik ryzyka)®.

W 2021 r. wzrosta szacunkowa liczba chorych na gruzlice wywolana przez pratki
oporne na ryfampicyne (RR-TB) i na gruzlice wielolekooporng (MDR-TB), z opor-
noscig pratkéw na ryfampicyne i na izoniazyd. Blisko 90% wszystkich przypadkéw
RR/MDR-TB skupia si¢ w 30 krajach §wiata, w tym réwniez w Ukrainie. Natomiast
wsrod chorych na gruzlice zarejestrowanych w 2022 r. byto 295 (132) cudzoziemcdw,
w wigkszosci — 191 0s6b — w wieku od 20 do 44 lat. Przypadki gruzlicy u cudzoziem-
cow stanowity 6,8% (3,6%) wszystkich zachorowan. Najwieksza grupe — 199 oséb
- stanowili przybysze z Ukrainy'®. Ponizej w tabelach 3 i 4 zostaly przedstawione
dane dotyczace gruzlicy wérod obywateli cudzoziemskich zarejestrowanych w Polsce
w2022 r.

15 Pojecia epidemiologiczne: zachorowalno$¢ i chorobowos¢, EUPATI, https://toolbox.eupati.
eu/resources/pojecia-epidemiologiczne-zachorowalnosc-i-chorobowosc/?lang=pl [dostep:
19.05.2024].

16  GruZlica i Choroby Uktadu Oddechowego w Polsce w 2022 r., red. Maria Korzeniewska-Koseta,
Instytut Gruzlicy i Chordb Ptuc, Warszawa 2023, s. 8.
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Tabela 3. Gruzlica wsrod obywateli cudzoziemskich zarejestrowanych w Polsce w 2022 r.
wg pici, wieku i historii poprzedniego leczenia

Historia poprzedniego Grupy wieku
leczenia 0-14 15-19 20-44 45-64 65+ Razem
Nowe M 1 6 122 51 4 184
zachorowania K 5 5 47 13 5 75
R 6 11 169 64 9 259
Wznowy M - - 15 7 - 22
K 1 - 7 2 14
R 1 - 22 11 2 36
Ogolem M 1 137 58 4 206
K 6 54 17 7 89
R 7 11 191 75 11 295

Zrédto: Gruzlica i Choroby Uktadu Oddechowego w Polsce w 2022 r., red. Maria Korzeniewska-Koseta, Instytut
Gruzlicy i Choréb Ptuc, Warszawa 2023, s. 89.

Tabela 4. Gruzlica wsrod obywateli cudzoziemskich zarejestrowanych w Polsce w 2022 r.
wg wieku i stanu bakteriologicznego

Historia poprzedniego Grupy wieku
leczenia 0-14 15-19 20-44 45-64 65+ Razem
Nowe P 2 8 147 52 9 218
zachorowania N 4 3 22 12 _ 41
R 6 11 169 64 9 259
Wznowy P 1 - 19 10 2 32
N - - 3 1 - 4
R 1 - 22 11 2 36
Ogolem P 3 8 166 62 11 250
N 4 3 25 13 - 45
R 7 11 191 75 11 295

P - potwierdzony bakteriologicznie
N- niepotwierdzony bakteriologicznie

Zrédto: Gruzlica i Choroby Uktadu Oddechowego w Polsce w 2022 r., red. Maria Korzeniewska-Koseta, Instytut
Gruzlicy i Choréb Ptuc, Warszawa 2023, s. 90.

Wzrost liczby zakazen gruzlica ma znaczacy wplyw na zdrowie publiczne. Wyma-
ga to wigkszych zasobdw i wysitku ze strony systemdéw opieki zdrowotnej. Diagno-
styka i leczenie gruzlicy sa kosztowne i skomplikowane, co prowadzi do zwigksze-
nia obciazenia dla laboratoriéw, szpitali i personelu medycznego. Ponadto, wzrost
liczby przypadkéw gruzlicy zwigksza ryzyko szerzenia si¢ choroby, szczegélnie
w warunkach zbiorowych, takich jak wigzienia czy o$rodki dla uchodzcéw. Oso-
by zakazone gruzlica doswiadczajg wyzwan zdrowotnych, emocjonalnych i spo-
tecznych, co moze prowadzi¢ do utraty zdolnosci do pracy, ubdstwa i wykluczenia
spolecznego. Wzrost zakazen gruzlica podkresla koniecznos¢ skutecznych progra-
mow kontroli i prewencji, promowania profilaktyki, edukacji spolecznej i wsparcia
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dla oséb dotknigtych choroba. Ponadto, ze wzgledu na globalny charakter gruz-
licy, wzrost zakazen w jednym regionie moze mie¢ wplyw na sytuacje zdrowotna
w innych czedciach $wiata, co podkresla potrzebe wspolpracy migdzynarodowej
i koordynacji dziatan.

PobsumowANIE

Wzrost zakazen gruzlica w kontekscie naptywu uchodzcéw z Ukrainy i wojny na
Ukrainie ma potencjalnie istotne implikacje dla zdrowia publicznego. Gruzlica jest
choroba zakazna, ktorej ryzyko wystepowania moze by¢ wyzsze w warunkach migra-
¢ji masowej i warunkach zbiorowych, takich jak obozy dla uchodzcéw. Zwigkszony
naplyw uchodzcéw z obszaréw dotknietych konfliktem moze prowadzi¢ do wzrostu
liczby przypadkéw gruzlicy, zwlaszcza jesli warunki sanitarno-higieniczne w obo-
zach s3 nieodpowiednie. W kontekscie uchodzcéw z Ukrainy i masowych migracji
istnieje szereg innych czynnikéw warunkujacych, ktére moga sprzyja¢ zakazeniom
gruzlicg oraz pogorszy¢ sytuacje zdrowotna. Sg to m.in.

* warunki sanitarno-higieniczne: w obozach dla uchodzcéw, ktére moga by¢ prze-
ludnione i charakteryzowac si¢ niskimi standardami sanitarnymi, ryzyko zakaze-
nia gruzlica moze by¢ znaczaco zwigkszone. Brak dostepu do czystej wody, sani-
tariatow oraz niewystarczajace warunki higieny osobistej moga sprzyjaé szybkie-
mu rozprzestrzenianiu si¢ choroby;

* warunki mieszkaniowe: uchodzcy czgsto przebywaja w prowizorycznych schro-
nieniach, obozach czy schroniskach, gdzie warunki mieszkaniowe sg zattoczone
i nieodpowiednie. To sprzyja transmisji gruzlicy, szczegoélnie w przypadku gruz-
licy o drogach kropelkowych;

* wyczerpanie zdrowia i odpornosci: uchodzcy czesto doswiadczajg ekstremalnego
stresu, gtodu, wyczerpania oraz braku dostepu do opieki zdrowotnej. Te czynni-
ki moga oslabi¢ ich uklad odpornosciowy, zwiekszajac podatno$¢ na zakazenia
gruzlica;

* brak dostepu do opieki zdrowotnej: uchodzcy czesto maja ograniczony dostep do
opieki zdrowotnej, co utrudnia wczesne wykrycie i leczenie przypadkéw gruzlicy.
Brak $rodkéw diagnostycznych i leczniczych oraz personelu medycznego moze
skutkowa¢ opdznieniami w diagnozowaniu i leczeniu gruzlicy.

* brak informacji i edukacji: uchodzcy moga mie¢ ograniczong wiedze na temat
gruzlicy oraz sposobow zapobiegania jej transmisji. Brak dostepu do edukacji
zdrowotnej moze utrudni¢ podejmowanie wlasciwych dziatan profilaktycznych;

* mobilno$¢ i migracja: uchodzcy czgsto podrdzuja przez rozne kraje i regiony, co
moze prowadzi¢ do szerzenia si¢ gruzlicy na obszarach o réznym poziomie zapa-
dalnosci i kontroli choroby.

W dalszym ciagu nalezy wypracowywac i wdraza¢ nowe procedury i doskonali¢ ist-

niejagce na wypadek zaistnienie tego typu zagrozenia w przyszlosci. Istnieje ciggla
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potrzeba podnoszenia mobilnosci stuzb i inspekcji ich wspétpracy w tym zakresie'.
Warto podkresli¢, ze zapobiezenie rozprzestrzenianiu sie gruzlicy wéréd migrantow
nie tylko wplywa na zdrowie jednostek, ale takze przyczynia si¢ do ochrony zdrowia
publicznego na szerszg skale. Dlatego tez skuteczna reakcja na t¢ sytuacje wymaga
zaangazowania wszystkich zainteresowanych stron oraz podejmowania dzialan na
réznych poziomach: lokalnym, krajowym i migdzynarodowym.

Aby zapobiec zakazeniom gruzlicg wérdd uchodzcéw i migrantom z Ukrainy, nie-
zbedne s3 skoordynowane dzialania majgce na celu poprawe warunkdéw sanitarno-
higienicznych, zapewnienie dostepu do opieki zdrowotnej, edukacje spoleczng oraz
monitorowanie i leczenie przypadkéw gruzlicy. Wazne jest takze nawigzanie wspol-
pracy miedzynarodowej w celu skutecznej kontroli choroby na obszarze objetym
masowymi migracjami.

BIBLIOGRAFIA
Literatura

1. Browarek T.,, Uwarunkowania polityki migracyjnej paristwa polskiego po 1989 roku w ujeciu
badawczym,,Studia politologiczne”, 68/2023.

2. Czechowicz S, Wptyw krajowych regulacji prawnych na ksztaftowanie sie poziomu
bezpieczeristwa sanitarno-epidemiologicznego w Polsce, Konteksty Spoteczne’, 1(15)/2020.

3. Dymura M., Dziatania Policji podczas choroby zakaZznej u ludzi, Wiedza Obronna’, vol. 276,
3/2023.

4. GruZlica i Choroby Uktadu Oddechowego w Polsce w 2022 r, red. Maria Korzeniewska-Koseta,
Instytut Gruzlicy i Chordb Ptuc, Warszawa 2023.

5. Grzesiowski P, Konsekwencje migracji zwiqzanej z wojnq w Ukrainie, ,Menadzer Zdrowia’,
1-2/2022.

6. Informacja statystyczna za 2022 r., Komenda Gtéwna Strazy Granicznej, Warszawa, styczen
2023.

7. Janik M., Policja sanitarna, w: Prawne aspekty cywilizacyjnych zagrozeri zdrowia, red. J. Pacian,
Difin, Warszawa 2016.

8. Matkowska M., Wspdtczesne problemy migracji w Polsce, ,Studia i Prace Wydziatu Nauk

Ekonomicznych i Zarzadzania. Gospodarka. Zarzadzanie. Srodowisko’, 24/2011.

9. Metgies K., Zadania paristwa zwigzane z epidemiq choroby zakaznej Acta luridica
Resoviensia’, 2(37)/2022.

10. Raport o stanie higieniczno-sanitarnym wojewddztwa podkarpackiego za 2022 rok, WSSE
Rzeszéw, 2023.

11. Seweryn M., Funkcjonowanie Paristwowej Inspekcji Sanitarnej. Historia, rozwdj, wyzwania,
,Zdrowie publiczne i Zarzadzanie’, 2015/13(2).

12. Sienkiewicz M., Umocowanie  organdw  Paristwowej  Inspekcji  Sanitarnej
w obowiqzujqcym systemie prawnym w kontekscie utrzymania wiasciwego poziomu
bezpieczeristwa sanitarnego, ,Opolskie Studia Administracyjno-Prawne’, Volume 18, Issue
3, 2020.

17 M. Dymura, Dziatania Policji podczas choroby zakazZnej u ludzi, ,Wiedza Obronna”, vol. 276,
No. 3, 2023, s. 63.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }

95



96

Studia Spoteczne « ISSN 2081-0008 -« e-ISSN 2449-9714 « wsm.warszawa.pl

13. Sygit M., Zdrowie publiczne, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2017.

Zrédta prawa

1. Ustawa z dnia 14 marca 1985 r. o Panstwowej Inspekgji Sanitarnej. (Dz. U. 1985 Nr 12 poz.
49).
2. Ustawa z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazeri i choréb

zakaznych u ludzi. (Dz.U. 2008 nr 234 poz. 1570).

Netografia

1. Global Tuberculosis Report 2023, WHO, https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/3738
28/9789240083851-eng.pdf?’sequence=1.

2. Jak wyglada sytuacja gruzlicy w Ukrainie? PZH, https://szczepienia.pzh.gov.pl/fag/jak-
wyglada-sytuacja-gruzlicy-w-ukrainie/.

3. Pojecia epidemiologiczne: zachorowalnos¢ i chorobowos¢, EUPATI, https://toolbox.eupati.
eu/resources/pojecia-epidemiologiczne-zachorowalnosc-i-chorobowosc/?lang=pl.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }



ARTYKULY

dr Marcin Oskierko

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chelmie
ORCID: 0000-0003-3450-6037

dr Zbigniew Skwarek

Akademia Sztuki Wojennej

ORCID: 0000-0002-9083-4695

dr Karol Zygo

Uniwersytet w Siedlcach

ORCID: 0000-0002-8274-1958

dr Stawomir Zurawski

Panistwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie
ORCID: 0000-0001-9527-3391

Studia Spoteczne
ISSN 2081-0008
e-ISNN 2449-9714
str. 99-114

ZR()DLA ZAGROZEN TERRORYSTYCZNYCH I ICH
WPLYW NA BEZPIECZENSTWO RP
/ SOURCES OF TERRORIST THREATS AND THEIR IMPACT
ON THE SECURITY OF THE REPUBLIC OF POLAND

STRESZCZENIE

Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja i charakterystyka wybranych zagrozen ter-
rorystycznych i ich wptyw na bezpieczenstwo Polski. W artykule autorzy przedstawili
sposoby definiowania oraz pojmowania i klasyfikowania terroryzmu. Nastepnie opisa-
no zrédfa zagrozen terrorystycznych zwigzanych z wojng na Ukrainie i kryzysem migra-
cyjnym na polsko-biatoruskim odcinku granicy panstwowej. W podsumowaniu wska-
zano, ze potozenie geograficzne Polski oraz przecinanie sie na jej terytorium szeregu
szlakdw migracyjnych, a takze przemytniczych, sasiedztwo z Biatorusia, Rosja i Ukraing
sq dodatkowymi czynnikami zwiekszajacymi zagrozenie terrorystyczne. Ponadto kryzys
migracyjny na polsko-biatoruskiej granicy panstwowej oraz wojna w Ukrainie stawia
przed Polskg kolejne zagrozenia zwigzane z przestepczoscig zorganizowang gtéwnie
w obszarze przestepstw zwigzanych z: przemytem broni, materiatéw wybuchowych,
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narkotykéw oraz ludzi. Majac na uwadze powyzsze, sformutowano problem badawczy:
Czy kryzys migracyjny i wojna na Ukrainie stanowig dla Polski zrodto zagrozen terro-
rystycznych? W celu odpowiedzi na pytanie problemowe postuzyta krytyczna analiza
literatury, analiza aktow prawnych.

SLOWA KLUCZOWE: terroryzm, migracja, granica, Biatorus, Ukraina, zagrozenie.

ABSTRACT

The aim of this article is to identify and characterize selected terrorist threats and their
impact on the security of Polish. In the article, the authors present ways of defining,
understanding and classifying terrorism. Next, the sources of terrorist threats related to
the war in Ukraine and the migration crisis on the Polish-Belarusian section of the state
border were described. The summary indicates that the geographical location of Polish
and the intersection of a number of migration and smuggling routes on its territory, as
well as the proximity to Belarus, Russia and Ukraine are additional factors increasing the
terrorist threat. In addition, the migration crisis on the Polish-Belarusian state border
and the war in Ukraine pose further threats to Poland related to organized crime, mainly
in the area of crimes related to: smuggling of weapons, explosives, drugs and people.
Bearing in mind the above, a research problem was formulated: Are the migration crisis
and the war in Ukraine a source of terrorist threats for Polish? In order to answer the
problematic question, a critical analysis of the literature and legal acts were used.

Key WoRbDSs: terrorism, migration, border, Belarus, Ukraine, threat.

Wsrep

Terroryzm stanowi jedno z najwiekszych zagrozen bezpieczenstwa, demokracji, praw
podstawowych oraz stabilno$ci panstwa. Z uwagi na realne zagrozenia zwigzane z ter-
roryzmem wspolpraca pomiedzy panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej stale
sie rozwijala i zwigksza perspektywe zagwarantowania bezpieczenistwa obywatelom
UE. Zapobieganie i zwalczanie terroryzmu stanowi wiec dla wszystkich panstw Unii
Europejskiej priorytet wspolpracy skoncentrowany na wzmocnieniu wymiany infor-
macji, wspolpracy operacyjnej pomiedzy wlasciwymi instytucjami oraz organami,
przeciwdzialaniu zagrozeniom zwigzanym z bojownikami terrorystycznymi, zapo-
bieganiu radykalizacji obywateli, zwalczania finansowania terroryzmu, w Internecie
tresci terrorystycznych czy opracowywaniu analiz zagrozen. Zalozenia wspotpracy
przedstawiono w sporzadzonym Planie dla UE w dziedzinie zwalczania terroryzmu:
przewidywanie, zapobieganie, ochrona i reagowanie.

W dokumencie okreslono do realizacji dziatania na poziomie krajowym, unijnym
i miedzynarodowym. Realizacja dzialan powinna nastapi¢ w czterech aspektach.
Pierwszy powinien dotyczy¢ skuteczniejszego przewidywania istniejacych i powsta-
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jacych zagrozen w Europie oraz wymianie informacji obejmujacej wiele dziedzin
i poziomdéw oceny zagrozen. Skuteczna wymiana informacji powinna stanowi¢
fundament walki z terroryzmem uwzgledniajgcej przyszte wyzwania. W drugim
aspekcie panstwa czlonkowskie musza podejmowac skuteczne dziatania zapobiega-
jace atakom, skutecznie przeciwdziala¢ radykalizacji postaw i rozwojowi ideologii
ekstremistycznych, zanim si¢ zakorzenig. Priorytetowym zagadnieniem okreslonym
w planie s sposoby wspierania lokalnych podmiotéw do budowania odpornych
spolecznosci przed radykalizacja. Trzeci aspekt odnosi si¢ do skutecznej ochrony
obywateli panstw czlonkowskich. Ochrona obywateli moze nastapi¢ poprzez od-
powiednig modernizacj¢ zarzadzania granicami zewnetrznymi Unii Europejskiej.
Skuteczne zarzadzanie granicami zewnetrznymi moga zapewni¢ nowe i udoskona-
lone wielkoskalowe systemy informatyczne Unii Europejskiej, przy silnym wsparciu
Frontexu i eu-LISA. Dzigki temu mozna zagwarantowa¢ odpowiedni monitoring
w zakresie powrotéw zagranicznych bojownikéw terrorystycznych, zapewniajac
przy tym odpowiedni poziom bezpieczenstwa. Po czwarte, zeby skutecznie reagowaé
na ataki, nalezy w efektywny sposob wykorzystywac wsparcie operacyjne, udzielane
przez Europol czy Eurojust, oraz zapewni¢ odpowiednie ramy prawne w celu dopro-
wadzania potencjalnych terrorystéw przed wymiar sprawiedliwosci. Ponadto nalezy
zagwarantowac ofiarom takich atakéw niezbedna pomoc i ochrong'.

Zagrozenie terroryzmem to powazne wyzwanie, z ktorym spoteczenstwa na calym
$wiecie musza si¢ mierzy¢. Cigzko jest przewidzie¢ i zapobiec wszystkim incyden-
tom, ale wspdlpraca miedzynarodowa oraz skuteczne $rodki bezpieczenstwa moga
pomodc zminimalizowad te zagrozenia. Wazne jest takze zrozumienie przyczyn i kon-
tekstu, aby opracowac bardziej kompleksowe strategie przeciwdzialania terroryzmo-
wi. Skuteczne $rodki bezpieczenstwa sg kluczowe w minimalizowaniu zagrozen
terroryzmem. W tym kontekécie wazne jest cigglte doskonalenie metod $ledczych,
monitorowanie dzialan podejrzanych grup, a takze wdrazanie srodkéw zabezpiecza-
jacych w miejscach o duzym skupisku ludzi, takich jak lotniska, stacje kolejowe czy
place publiczne. Oczywiscie, rownie wazne jest promowanie otwartego dialogu mie-
dzynarodowego oraz wspdlpracy wywiadowczej, aby skutecznie reagowac¢ na glo-
balne zagrozenia terroryzmem. Autorzy artykulu zauwazajg, ze rownocze$nie z dba-
niem o bezpieczenstwo, istotne jest unikanie sytuacji, ktére mogg przyczynic si¢ do
eskalacji konfliktow i sporéw spotecznych, co z czasem moze stac si¢ podiozem dla
aktywnosci terrorystycznej.

1 Dyrektywa (UE) 2017/541 z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie zwalczania terroryzmu, Dz. Urz.
UE. L 88 z 31.3.2017., Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno- Spotecznego i Komitetu Regiondw, Plan dla
UE w dziedzinie zwalczania terroryzmu: przewidywanie, zapobieganie, ochrona i reagowa-
nie, 9.12.2020, COM(2020) 795 final.
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1. DEFINICJA TERRORYZMU

Termin ,terroryzm” wywodzi si¢ z sanskrytu. Staroindyjskie stowo ,tras” lub ,tres”

uleglo przeksztalceniom, dajac w efekcie greckie ,tereo’, tacinskie ,tres” lub ,ters,

a nastepnie takze lacinskie ,tersere’, ,terrere™ i w koncu ,terror”, ktére oznacza

strach, przerazenie, trwoge, rézne aspekty gwaltu i przemocy powodujace uczucie

strachu’. Do okoto XIX w., stowo ,terror” okreslalo metody brutalnych rzaddéw,
opartych na zastraszaniu i stosowaniu sity wobec obywateli. Termin spopularyzowa-
no w czasach Wielkiej Rewolucji Francuskiej. System wladzy sprawowanej we Fran-
cji w latach 1793-1794 okreslano wlasnie jako ,regime de la terreur™. Stowo terro-
ryzm miato wtedy nieco inne znaczenie, taczone bylto przede wszystkim z terrorem
wymierzonym w przeciwnikéw politycznych. Do XIX w. okreslenie ,,terroryzm” bylo
kojarzone z formg rzadéw oparta na powszechnym zastraszaniu oraz stosowaniu
sity wobec obywateli. Po raz kolejny znaczenie tego stowa uleglo zmianie w latach

30 XX w. Po II wojnie $wiatowej terroryzm zaczat by¢ utozsamiany z rewolucja min.

w Azji, Afryce czy na Bliskim Wschodzie, a latach 60. i 70. XX w. pomijajac wymiar

rewolucyjny, kojarzony byl réwniez z dzialalno$cig organizacji o charakterze rady-

kalnym. Kolejna ewolucja, w postrzeganiu zjawiska terroryzmu, zaszla pod koniec

XX w. wraz z eskalacja fundamentalizmu islamskiego®. Pomimo wzrostu zaintere-

sowania ze strony $rodowisk naukowych i eksperckich zjawiskiem terroryzmu oraz

stale rosngcym na $wiecie zagrozeniem terrorystycznym, nadal nie udato si¢ wypra-
cowac uniwersalnej definicji tego terminu. Zdaniem S. Wojciechowskiego przyczyn
takiego stanu rzeczy nalezy doszukiwac si¢ przede wszystkim:

a) w nieumiejetnoscilub niemoznosci odréznienia terroryzmu od zagadnien wobec
niego pokrewnych — m.in. terror, walka (wojna) niepodlegtosciowa (narodowo-
wyzwolencza). S. Wojciechowski uwaza, ze w ocenie réznych oséb i grup, to samo
wydarzenie moze by¢ np. interpretowane albo jako walka niepodleglosciowa,
albo jako przejaw terroryzmu, czego przykladem jest kazus Palestyny, Baskonii,
Korsyki, Czeczenii itp.;

b) w sytuacjach, kiedy osrodki decyzyjne lub opiniotwdrcze swiadomie postuguja
sie pojeciem terroryzm czy terrorysta, wplywajac w ten sposéb na opinie publicz-
ng, chcgc zdyskredytowaé okreslong osobe lub grupe, uzasadni¢ jakie$ dziatania,
czy znalez¢ tzw. temat zastepczy;

c) w postawie poszczegdlnych panstw wykorzystujacych brak definicji terroryzmu,
w celu realizacji wlasnych celéw lub podejmowaniu okreslonych dziatan;

2 J.R.Truchan, W. Zubrzycki, K. Wtodarek-Podgodrksa, Wybrane aspekty zwalczania terroryzmu,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, Szczytno 2017, s. 11.

3 |.Resztak, Zjawisko terroryzmu, ,Prokuratura i Prawo” 7-8/2012, s. 148.

J. R. Truchan, W. Zubrzycki, K. Wtodarek-Podgérksa, Wybrane aspekty..., dz. cyt.s. 11.

5 S.Wojciechowski, Zagrozenie terroryzmem w XXI wieku — analiza wybranych determinantdw,
+Archiwum Kryminologii’, Tom XXXVII1/2016, s. 29.

N
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d) w wielosci form terroryzmu oraz ich ewolucji, w tym ksztaltowaniu si¢ nowych
rodzajow terroryzmu, takich jak ekoterroryzm, cyberterroryzm;

e) w aspiracjach poszczegdlnych oséb, instytucji, panstw czy organizacji zaintereso-
wanych promowaniem tylko wlasnej definicji terroryzmu oraz czerpaniem z tego
korzysci, np. wizerunkowych, politycznych czy prestizowych®.

W literaturze przedmiotu wystepuje okoto kilkudziesi¢ciu réznych definicji ter-
roryzmu. Zdaniem autoréw artykulu warto wyréznic kilka pozwalajacych zrozu-
miec¢ istote zjawiska terroryzmu. W Stowniku terminu z zakresu bezpieczeristwa
terroryzm definiowany jest jako ,,réznie umotywowane ideologicznie, planowane
i zorganizowane dzialania pojedynczych osob lub grup, skutkujace naruszeniem
istniejgcego porzgdku prawnego, podejmowane w celu wymuszenia wladz pan-
stwowych i spoteczenstwa do okreslonych zachowan i $wiadczen, czesto narusza-
jace dobra o0séb postronnych™. B. Hoffman moéwi, ze: ,terroryzm jest to $wiadome
budzenie i wykorzystywanie strachu w wyniku przemocy lub grozby przemocy
w dazeniu do zmian politycznych” ®. Zdaniem Hoffmana wszystkie akty terro-
rystyczne zawierajg przemoc lub grozbe jej uzycia. Maja wywiera¢ dalekosi¢zne
skutki psychologiczne, wykraczajace poza bezposérednie ofiary, a takze podmiot
terrorystycznego ataku. Z kolei R. Machnikowski terroryzm definiuje jako ,,forme
walki w konflikcie spolecznym o charakterze zbrojnym, w ktoérej dzieki wiarygod-
nej grozbie uzycia lub intencjonalnego uzycia przemocy wobec celéw niewalczg-
cych dazy si¢ do osiagnigcia celéw politycznoideologicznych poprzez zastraszenie
rzadu i publicznoéci™. Inny badacz - S. Wojciechowski definiuje terroryzm jako
,»roznie umotywowang i realizowang z naruszeniem istniejagcego porzadku praw-
nego forma przemocy polityczno-spotecznej (lub grozba jej uzycia), podjeta przez
pojedyncze osoby lub grupy oséb, skutkujaca wywotaniem strat fizycznych, psy-
chicznych czy materialnych, a przeprowadzong za pomocg réznorodnych srodkow
i metod dzialania. Przemoc ta jest wymierzona w cel czy cele bezpo$rednie (np.
osoby reprezentujace dane panstwo) lub cel czy cele posrednie, za pomocg ktérych

»10

sprawca lub sprawcy chcg osiggnac¢ finalny efekt

Departament Stanu USA wskazal, ze termin ,terroryzm” oznacza zaplanowang, mo-
tywowang politycznie przemoc, stosowang wobec celéw nieuczestniczacych w walce
przez subnarodowe grupy lub tajnych agentéw, zwykle majacg na celu wplyw na au-

6  Ibidem,s.30.

7  Hasto: Terroryzm, Sfownik termindw z zakresu bezpieczeristwa, red. J. Pawtowski, B. Zdrodow-
ski, M. Kuliczkowski, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2020, s. 242.

8  B.Hoffman, Oblicza terroryzmu, Warszawa 1999, s. 42.

9  R. Machnikowski, Terroryzm jako globalne zagrozenie XXI w., w: Miedzynarodowe studia poli-
tyczne i kulturowe wobec wyzwan wspdtczesnosci, red. T. Domanski, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Lédzkiego, £6dZ 2016, s. 297.

10 S.Wojciechowski, Zagrozenie terroryzmem w XXI wieku..., dz. cyt. s. 31.
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dytorium''. Wedtug definicji zaproponowanej przez Komisje Europejska w decyzji ra-
mowej Rady UE czynami o charakterze terrorystycznym sg wszelkie dzialania majace
na celu powazne zastraszenie ludnosci czy bezprawne zmuszenie rzadu lub organiza-
cji miedzynarodowej do podjecia lub zaniechania dzialania. Dzialania prowadzace do
destabilizacji panstwa oraz zniszczenia podstawowych politycznych, konstytucyjnych,
gospodarczych lub spotecznych struktur kraju lub organizacji miedzynarodowe;j'.

Z uwagi na to, ze panstwa czlonkowskie byly zobowigzane do implementowania roz-
wigzan prawnych przewidzianych w powotanej decyzji ramowej do konca 2002 r.,
przetozyto si¢ to na koniecznos¢ ich przyjecia przez Polske wraz z przystapieniem
do Unii®. Po przeprowadzonej analizie ponad 100 funkcjonujacych definicji terro-
ryzmu, A. Schmidt wyrdznil wspélne cechy i elementy aktu terrorystycznego. Jego
zdaniem nalezg do nich: stosowanie przemocy, sily lub grozby ich uzycia, politycz-
na motywacja sprawcow, dzialanie w celu wywotania strachu oraz ch¢¢ wywolania
psychologicznych skutkéw i reakeji. Celowos¢, zaplanowane dzialanie, wymuszenia,
okreslona metoda walki oraz wykorzystanie symboliki, rozréznienie celu zamachu
i bezposredniej ofiary, nieobliczalno$¢ dziatan sprawcow oraz ukryty charakter orga-
nizacji stosujgcej metody terrorystyczne'.

2. RODZAJE | KLASYFIKACJA ZAGROZEN TERRORYSTYCZNYCH

Na przestrzeni dziejow wraz z postepem technologicznym dzialania terrorystéw
ulegly zmianom, trudno jest wiec jednoznacznie i ostatecznie sklasyfikowaé rodzaje
zagrozen spowodowanych dziataniami terrorystycznymi. Bowiem nie ma jednego,
uniwersalnego schematu, ktdry by to zjawisko scharakteryzowal.

Biorgc pod uwage kryterium zwigzane z modus operandi, czyli sposobow dziatania
sprawcow aktow terrorystycznych mozna przedstawi¢ nastepujace rodzaje:

1. terroryzm indywidualny (zamachy przeciwko wyselekcjonowanym osobom),
terroryzm skierowany przeciwko srodkom transportu (np. terroryzm lotniczy),
wziecie zaktadnikdw,

zamachy bombowe,

AN

terroryzm nuklearny,

11 Patterns of Global Terrorism 1996, US Department of State Publication 10433, http-

5://19972001.state.gov/global/terrorism/1996Report/1996index.html, [dostep: 20.03.2024].

12 Decyzja ramowa Rady z 13 czerwca 2002 w sprawie zwalczania terroryzmu (2002/475/
WSiSW), Dz.U. UE L 164, poz. 3.

13 P.Burczaniuk, Prawne aspekty walki z terroryzmem w krajowym porzqdku prawnym na tle wy-
zwan ksztaftowanych prawodawstwem europejskim, ,Terroryzm — studia, analizy, prewencja”
2022/1(1), s. 33.

14 B.Hoffman, Oblicza..., dz. cyt., s.38.
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6. cyberterroryzm®.

Kolejny podziat aktow terrorystycznych ma na celu okreslenie pobudek ideowych
lub politycznych, ktérymi kierowali terrorysci:

nurt rewolucyjny,

nurt anarchistyczno-lewacki,

nurt separatystyczno-narodowosciowy,

nurt nacjonalistyczny,

nurt narodowowyzwolenczy,

terroryzm fundamentalistyczno-religijny,

N Db =

tzw. one-issue terrorism (terroryzm o ograniczonym polu konfliktu, np. jako wal-
ce z klinikami lekarskimi, w ktérych dokonywane sg zabiegi aborcyjne)'®.

Z uwagi na rodzaj uzytej broni w zamachach terrorystycznych mozemy zidentyfiko-
wac terroryzm: konwencjonalny, chemiczny nuklearny, radiologiczny, a takze bio-
terroryzm oraz cyberterroryzm. Biorac pod uwage zasieg terroryzmu, wyrdzniamy
terroryzm wewnetrzny, ktory dotyczy jednego panstwa i jego obywateli, oraz terro-
ryzm miedzynarodowy dotyczacy terytorium badz obywateli wielu panstw'’.

Zdaniem M. Lasoty i B. Grendy zasieg terroryzmu nie dotyczy jednak tylko ter-
rorystoéw i ich ofiar, ale jednocze$nie potencjalnych sponsoréw. Sponsoring terrory-
styczny stosowaly takie panstwa:

o ZSRR - finansowal m.in.: ETA, IRA czy RAF;

+ Afganistan (rzad talibanski i stuzby specjalne Afganistanu) - finansowal ugrupo-
wania Swieta Wojna w Egipcie i GIA w Algierii;

« ChRL - przekazywala §rodki finansowe terrorystom muzulmanskim;

+ Wenezuela (za prezydentury Hugo Chaveza) — wspierala Al-Kaid¢ oraz ugrupo-
wania FARC i ELN w Kolumbii;

o Izrael (Mosad) - walczgcy z muzulmanskimi terrorystami w Palestynie i Izraelu,
sponsorowal za granicg terrorystow kurdyjskich w Turcji, Iraku oraz Iranie, szko-
li tez obie strony w wojnie domowej na Sri Lance;

o Iran, ktdry jest obecnie najwigkszym sponsorem terroryzmu na Bliskim Wscho-
dzie - dostarcza organizacjom terrorystycznym bron i inne wyposazenie (szyicki
Hezbollah), udziela schronienia i organizuje szkolenia dla Hamasu, Partii Pracu-
jacych Kurdystanu i Islamskiego Dzihadu Palestyny*s.

15 T.R. Aleksandrowicz, Terroryzm miedzynarodowy, Bezpieczeristwo dzis i jutro, Wydawnictwo
Akademickie i Literackie, Warszawa 2015, 5.33

16  Ibidem,s.33

17 M Lasota, B. Grenda, Arena samobdjcéw. Wybrane aspekty terroryzmu i terroryzmu samobéj-
czego, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2017, s. 24.

18 Ibidem,s. 24.
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3. Z’R()DLA ZAGROZEN TERRORYSTYCZNYCH - WOJNA NA UKRAINIE | KRYZYS
MIGRACYJNY

Gléwnym zrédlem zagrozen srodowiska bezpieczenstwa w Ukrainie jest Federacja
Rosyjska, ktora na poziomie strategicznym zmienia taktyke dzialan, dazac do utrzy-
mania Ukrainy w orbicie swoich wpltywoéw oraz skutecznej blokadzie jej akcesji do Unii
Europejskiej i przystapienia do NATO. Wywierane wielowektorowe wplywy polityczne
na Ukraine wplynely na brak jej odpornosci i w znacznym stopniu oslabily jej role na
arenie miedzynarodowej, spychajac ja na peryferia polityki $wiatowej, w ,,szarg strefe
bezpieczenstwa’'’. A. Tsygankov poddat analizie polityke Rosji wobec Ukrainy w ciggu
ostatnich lat z punktu widzenia wartosci i interesow, ktore wptywaty na ksztatt tej poli-
tyki. Zdaniem A. Tsygankova polityka Rosji wobec Ukrainy polegala na:

1. Zmrozonych kontaktach w latach 2004-2010:
a) ostrzeganie przed czlonkostwem w NATO,
b) blokowanie przyznania przez NATO programu MAP dla Ukrainy,
c) naciski w celu kontrolowania Naftogazu,
d) ograniczanie dostaw gazu,
e) opodznienie wysylania nowego ambasadora.
2. Ograniczone partnerstwo w latach 2010-2013:
a) dzierzawa dla rosyjskiej Floty Czarnomorskiej do 2035 r.,
b) redukcja cen gazu,
c¢) naciski na przystgpienie do Unii Celnej,
d) naciski w celu kontrolowania Naftogazu,
e) pomoc finansowa.
3. Konfrontacja luty-sierpien 2014:
a) brak uznania dla nowego rzadu w Kijowie,
b) kontrola i aneksja Krymu,
c) zadania decentralizacji wladzy,
d) Zolnierze na granicach Ukrainy,
e) wsparcie dla protestujacych na wschodzie Ukrainy,
f) warunkowa pomoc i znizka na energie®.

Nad ranem 24 lutego 2022 r. serig precyzyjnych atakéw lotniczych i rakietowych
z ladu i z morza, z udziatem grup dywersyjno-rozpoznawczych na systemy obrony
powietrzne]j gtéwne lotniska oraz bazy materialowe Sil Zbrojnych Ukrainy wojska
rosyjskie rozpoczely atak na catym terytorium Ukrainy. W zwigzku z sytuacja na
Ukrainie 28 lutego 2022 r. wprowadzono w Polsce na terenie dwdch wojewddztw —

19 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Ukrainy ,Ukraina w zmieniajgcym sie Swiecie”, ,Bezpie-
czenstwo Narodowe” 2012/22, Warszawa 2012, s. 221.

20 T.Stepniewski, Wojna Ukrainy o niepodlegtosc, pamiec i tozsamos¢, w: Polityka wobec pamieci
w Europie Srodkowo-Wschodniej i Rosji, red. A. Stolarz, A. Wasiliew, Lublin 2015, s. 161.
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podkarpackiego i lubelskiego administracyjnie przylegajacych do granicy z Ukraing
stopient alarmowy BRAVO?. Natomiast. z uwagi na poglebiajaca sie¢ wojne na Ukra-
inie w dniu 15 kwietnia 2022 r. na caly kraj rozszerzono zasigg terytorialny stopnia
alarmowego Bravo oraz przedtuzono czas jego obowigzywania. Ponadto Prezes Rady
Ministréw na podstawie ustawy o dzialaniach antyterrorystycznych na calym tery-
torium Rzeczypospolitej Polskiej przedtuzyl wprowadzony 21 lutego od godz. 21:00
trzeci stopnien alarmowy Charlie - CRP*.

Inwazja Rosji na Ukraing spowodowata wzrost poziomu zagrozenia atakami w cyber-
przestrzeni. Polska oraz panstwa cztonkowskie UE sg stalym celem grup hakerskich
powigzanych z Federacja Rosyjska. Grupa hakerska Killnet powigzana z Kremlem
przeprowadzila seri¢ atakow na strony internetowe instytucji medycznych panstw,
ktore w konflikcie zbrojnym z Rosja wspierajg Ukraine. Na opublikowanej przez cy-
berprzestepcow liscie znalazly sie¢ amerykanskie, holenderskie i brytyjskie witryny
internetowe, a takze kilka polskich, w tym strona Ministerstwa Zdrowia, Politechniki
Bydgoskiej, t6dzkie Centrum Zdrowia Matki Polki oraz rzadowy portal eZamdwie-
nia. Ponadto na poczatku 2023 r. grupa hakerska Killnet dokonata ataku, w wyniku
ktérego doszto do paralizu Lufthansy niemieckiego przewoznika lotniczego. Tysiace
pasazerow utkneto na kilku lotniskach w Niemczech®. Dzigki prowadzonym przez
Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego i CERT Polska dzialaniom, na terytorium Polski
zdemaskowano kampanie i narzedzia rosyjskiego wywiadu - ujawniono dziatania
grupy Cozy Bear (APT29), powiazanej ze Stuzbg Wywiadu Zagranicznego Rosji. Ce-
lem przeprowadzanych atakéw byly Ministerstwo Spraw Zagranicznych i placowki
dyplomatyczne panstw NATO, UE*.

Od momentu wybuchu wojny na Ukrainie w 2022 r. nastgpit réwniez wzrost prze-
mytu amunicji i broni. Wojna na Ukrainie to duze ilosci broni, ktére nie s3 kontrolo-
wane. Wraz z rosnacg proliferacja broni palnej, materialéw wybuchowych oraz amu-
nicji coraz wiecej uzbrojenia trafia¢ bedzie na czarny rynek, na czym skorzystaja nie
tylko grupy przestepcze i ugrupowania terrorystyczne. Wedtug ukrainskich wladz,
w rekach ludnosci cywilnej moze sie znajdowa¢ okolo 15 miliondw sztuk réznego
rodzaju niezarejestrowanej broni, co jest konsekwencjg m.in. tego, ze bron po agre-
sji rosyjskiej z lutego 2022 r. wydawano praktycznie kazdemu, kto tylko chcial wal-

21 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 25 lipca 2016 r. w sprawie zakresu przed-
siewzie¢ wykonywanych w poszczegdlnych stopniach alarmowych i stopniach alarmowych
CRP, Dz. U z2016r. poz. 1101.

22 Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 roku o dziataniach antyterrorystycznych, Dz. U. z 2021 r.
poz. 2234, art. 16 ust. 1.

23 Polska bombardowana przez rosyjskich hakeréw, Rzeczpospolita, https://www.rp.pl/biznes/
art38286791-polska-bombardowana-przez-rosyjskich-hakerow, [dostep: 18.03.2024].

24 S. Palczewski, Wojna: ryzyko duzego ataku w Polsce. Wojsko dziata, https://cyberdefence24.
pl/armia-i-sluzby/wojna-ryzyko-duzego-ataku-w-polsce-wojsko-dziala-wideo, [dostep:
12.03.2024].
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czy¢®. Ugrupowania terrorystyczne oprocz broni palnej materialéw wybuchowych
oraz amunicji moga dazy¢ do wykorzystania substancji chemicznych, biologicznych,
radiacyjnych czy nuklearnych (CBRN), ktérych uzycie zwigkszyloby sil¢ razenia za-
machu i spowodowato wyjatkowo dotkliwe straty.

Wybuch 24 lutego 2022 r. wojny, ktéra swoim zasiegiem objeta cate terytorium
Ukrainy, spowodowal najwieksze przemieszczenia uchodzcze w Europie. Liczba
ludzi uciekajacych przed wojng szybko przewyzszyta skale europejskiego kryzysu
migracyjnego zwigzanego z wojng w Syrii oraz dzialaniami terrorystycznej organi-
zacji Panstwa Islamskiego. Na polsko-ukrainskich przejsciach granicznych, przed
24.02.2022 r. - inwazja zbrojng na Ukrainie wszyscy podrdzni, chcac przekroczy¢
granice zewnetrzng i wjecha¢ na terytorium UE musieli na przejsciu granicznym po-
da¢ sie kontroli i odprawie granicznej. Zgodnie z Kodeksem Granicznym Schengen
przekraczanie granic zewnetrznych odbywac sie jedynie mogto na przejsciach gra-
nicznych, w ustalonych godzinach ich otwarcia. Aby obywatele panstw trzecich mo-
gli przekroczy¢ granice zewnetrzng i wjechac na terytorium panstw czlonkowskich
UE/SCH oraz w przypadku planowanego pobytu na terytorium panstw czlonkow-
skich nieprzekraczajacego 90 dni w kazdym okresie 180-dniowym musieli spetni¢
ponizsze warunki wjazdu i pobytu:

- posiada¢ wazny dokument podrézy uprawniajacy do przekroczenia granicy
i spelniajgcy nastepujgce kryteria: zachowanie terminu wazno$ci jeszcze przynaj-
mniej trzy miesigce po planowanej dacie wyjazdu z terytorium panstw cztonkow-
skich oraz wydanie go w okresie ostatnich 10 lat;

- posiada¢ wazng wize, jezeli jest ona wymagana, wazne zezwolenie na podroz, je-
zeli jest ono wymagane, lub posiada¢ wazny dokument pobytowy, lub wazng wize
diugoterminows;

- uzasadni¢ cel i warunki planowanego pobytu oraz posiada¢ wystarczajace srodki
utrzymania, zaréwno na czas trwania planowanego pobytu, jak i na powrét do
ich panstwa pochodzenia lub na tranzyt do panstwa trzeciego, lub udokumento-
wanie mozliwos$ci uzyskania takich srodkéw zgodnie z prawem;

- nie figurowac w bazie danych Systemu Informacyjnego Schengen lub innych ba-
zach do celéw odmowy wjazdu;

- nie mogli stanowi¢ zagrozenia dla porzadku publicznego, bezpieczenstwa we-
wnetrznego, zdrowia publicznego lub stosunkéw miedzynarodowych panstw
czlonkowskich, a w szczegdlnosci brak wobec nich, wpisu do celéow odmowy
wjazdu w krajowych bazach danych panstw cztonkowskich?.

25 M. Rachwalska, Frontex boi sie broni z Ukrainy, https://infosecurity24.pl/bezpieczenstwo-

wewnetrzne/frontex-boi-sie-broni-z-ukrainy, [dostep: 12.03.2024].

26 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/399 z dnia 9 marca 2016 r.
w sprawie unijnego kodeksu zasad regulujacych przeptyw oséb przez granice (kodeks gra-
niczny Schengen). Dz.U.UE.L.2016.77.1
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Aby zapewni¢ bezpieczenstwo uchodzcom z Ukrainy oraz roztadowa¢ na polsko-u-
krainskich przejsciach granicznych kilometrowe kolejki, procedury kontrolne ogra-
niczono do minimum, znoszgc wszystkie ograniczenia okre§lone w Kodeksie Gra-
nicznym Schengen. Wsréd naplywajacych uchodzcéw na polsko-ukrainskiej granicy
moglo dojs$¢ do niekontrolowanego przeptywu oséb zwigzanych z organizacjami ter-
rorystycznymi i nielegalnych migrantéw z Bialorusi w tym szpiegéw z Rosji, ktorzy
na terytorium Polski mogg prowadzi¢ dzialalno$¢ wywiadowcza, pozyskujac infor-
macje o panstwie, wojskowosci, gospodarce czy technologiach. Co w konsekwencji
prowadzi¢ moze do dzialan dywersyjnych o charakterze terrorystycznym.

Réwniez kryzys migracyjny na polsko-biatoruskiej granicy panstwowej wywotany
zostal kryzysem politycznym zwigzanym z wyborami prezydenckimi na Bialoru-
si. Poprzez pogwalcenie podstawowych praw czlowieka, ttumienie protestow oraz
wprowadzanie wobec opozycji dalszych represji, spowodowaly nalozenie na rezim
Lukaszenki unijnych sankgji i restrykcji. Ponadto wszystkie panistwa UE wraz ze Sta-
nami Zjednoczonymi, Wielka Brytanig, Japonia, Kanada, Australig oraz wigkszoscia
panstw Ameryki Potudniowej, nie uznaly prezydentury A. Lukaszenki®.

W zwiazku z zaistniala sytuacja wywolany przez Bialoru$ kryzys graniczny z pan-
stwami Unii Europejskiej stal si¢ narzedziem nacisku zaréwno nacisku politycznego
i geopolitycznego. W odpowiedzi na kwestionowanie legalnoéci wyboréw, wpro-
wadzenie sankgji oraz udzielang pomoc i wsparcie dla bialoruskiego ruchu demo-
kratycznego Lukaszenko nasilit konflikt hybrydowy w stosunku do Polski, Litwy
i Lotwy oraz w znacznym stopniu nasilit antypolska retoryke?. Kryzys graniczny na
polsko-bialoruskiej granicy mozna rozpatrywac réwniez w kategorii rozciagnietego
w czasie incydentu granicznego. Kryzys ten uswiadomit Unii Europejskiej, ze mi-
granci wspierani przez biatoruskie stuzby moga by¢ wykorzystywani do forsowania
granicy panstwowej i powodowac incydenty graniczne, ktére w konsekwencji moga
doprowadzi¢ do reakc;ji ze strony Strazy Granicznej lub wzmacniajacego szczelnos¢
granicy wojska, w konsekwencji doprowadzajac do eskalacji konfliktu®.

Dziataniem hybrydowym wymierzonym w Polske i Litwe bylo uprowadzenie samo-
lotu linii lotniczych Ryanair FR4978. 23 maja 2021 r. wladze Bialorusi zmusily do
awaryjnego ladowania w Minsku zarejestrowany w Polsce samolot pasazerski lecacy
z Aten do Wilna. Do przechwycenia samolotu wystano uzbrojony mysliwiec MiG-29.

27  B. Fraszka, Sytuacja na granicy polsko-biaforuskiej: przyczyny, aspekt geopolityczny, narracje,
Raport Specjalny, Warsaw Institute, Warszawa 2021, s. 3.

28 M. Oskierko, Kryzys migracyjny na polsko-biatoruskiej granicy paristwowej, w: Zagrozenie
wschodniej flanki NATO w aspekcie bezpieczeristwa wewnetrznego obszaréw przygranicznych,
red. L. Elak, Z. Ciekanowski, D. Dachowicz, Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie, Wy-
dawnictwo im. Profesora Leszka J. Krzyzanowskiego, Warszawa-Chetm 2022, s. 207.

29 M. Waksmudzka-Szarek, Incydent graniczny jako powazne zagrozenie militarne-wybrane pro-
blemy, w: Zagrozenie wschodniej flanki NATO...., dz. cyt., s. 161
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Powodem zmuszenia samolotu do ladowania bylo aresztowanie oskarzanego o orga-
nizacje antyrzagdowych protestow oraz umieszczonego na liScie terrorystéw Romana
Protasiewicza zatozyciela Nexty, kanalu opozycyjnego na serwisie Telegram™®.

Kryzys migracyjny bedacy proba destabilizacji Unii Europejskiej rozpoczal si¢ w po-
fowie maja 2021 r. Wowczas biatoruskie stuzby graniczne stopniowo sprowadzaly
pod granice z Litwa i Lotwa niewielkie grupy ekonomicznych migrantéw, ktére
z czasem zaczely sie powigkszaé. Kryzys migracyjny na polsko-bialoruskiej granicy
rozpoczal si¢ w sierpniu 2021 r. kiedy to okoto 2100 0séb probowalo nielegalnie
przekroczy¢ zielong granice. Proby przekroczenia granicy wbrew przepisom prawa
dotyczyly polsko-bialoruskiego odcinka granicy panstwowej ochranianego przez
Podlaski Oddziat Strazy Granicznej’'. Powodzenie operacji ,,Sluza” mialy zapewnié
przemieszczone przez Lukaszenke na bialoruskg granice dodatkowe sily Panistwowej
Strazy Granicznej, jednostek podlegtych Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Mini-
sterstwu Obrony zajmujacych sie zwalczaniem terroryzmu i ekstremizmu w strefie
przygranicznej, jednostek o charakterze specjalnym posiadajacych na wyposazeniu
karabiny snajperskie, maszynowe, wyborowe i granatniki RPG-7. Wszystkie dzia-
tania bialoruskich stuzb podlegtych Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Minister-
stwu Obrony wykonywane byly w rezimie podwyzszonej gotowosci bojowej, prowo-
kujac oraz zwigkszajac poziom napiecia i konfrontacji. Dotyczyly one realizacji za-
dan zwigzanych z zabezpieczeniem granicy, logistycznym zabezpieczeniem operacji,
zabezpieczeniem polegajacym na kontroli i nadzorze przemieszczania si¢ migrantéw
nad granice, szturmowaniem zabezpieczen technicznych po stronie polskiej, litew-
skiej i fotewskiej czy zakladaniu dla migrantéw obozéw polowych. Ponadto biato-
ruskie stuzby udzielaly technicznego wsparcia operacji, zakldcajac tacznos$¢ w stre-
fie przygranicznej. Za pomocg drondw monitorowano polozenie i przemieszczanie
sie polskich stuzb mundurowych. Wszystkie wykonywane zadania mialy charakter
niejawny, poniewaz funkcjonariusze bialoruskich stuzb granicznych oraz bialoruscy
zolnierze nie posiadali Zadnych znakéw rozpoznawczych®.

Zdaniem L. Elaka wspolczesne zagrozenia militarne sg $cisle powigzane z zagroze-
niami niemilitarnymi, ktérych oznaki jako pierwsze widoczne sg w dzialaniu prze-
ciwnika. Przejawiajg si¢ one w dzialaniach zmierzajacych do: wywierania wpltywu
na spoleczenstwo poprzez potggowanie wewnetrznych niepokojow, np. dzialania
demonstracyjne ukazujgce jednakowo potencjalizacje uzycia sit militarnych oraz

30 R. Imielski, Ekspert od lotnictwa o porwaniu maszyny Ryanaira: Zatoga nie mogta nic zrobic,

teoretycznie Biaforusini mogli zestrzeli¢ samolot, Gazeta Wyborcza 24.05.2021 r., https://wy-
borcza.pl/7,75398,27121346,ekspert-od-lotnictwa-o-porwaniu-maszyny-ryanaira-zaloga-
nie.html, [dostep: 12.02.2024].

31 M. Oskierko, Kryzys migracyjny na polsko-biatoruskiej.. ., dz. cyt., s. 208.

32 M. Gaweda, Militaryzacja kryzysu granicznego po biatorusku, https://defence24.pl/geopolity-
ka/militaryzacja-kryzysu-granicznego-po-bialorusku-analiza, [dostep: 15.03.2024].
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tworzenie pretekstow do agresji poprzez ataki na placéwki dyplomatyczne, na oby-
wateli innych panstw czy podmioty gospodarcze z udziatem kapitatu zagranicznego.
Nalezy si¢ liczy¢ rowniez z demonizacjg sily militarnej, w wyniku zblizania infra-
struktury militarnej do granic panstwowych, a takze rozwdj zdolnosci ofensywnych
lub przegrupowanie sit pod pozorem ¢wiczen wojskowych. Do realizacji przyjetych
zamierzen mogg by¢ wykorzystywane nieoznakowane sily w postaci oddziatow sa-
moobrony. Beda one dazyly do blokowania potencjalu militarnego w miejscach sta-
tej dyslokacji oraz wybranych obiektach wojskowych. Wykorzystanie kontyngentu
bez oznak przynaleznosci panstwowych moze sta¢ si¢ przestanka do wprowadze-
nia sil regularnych pod pozorem wsparcia bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa
sasiadujacego. Jako dzialania finalnego nalezy oczekiwaé wdéwczas wprowadzenia
regularnych wojsk, co bez watpienia moze by¢ swiadectwem determinacji agresora
w dazeniu do rozszerzenia strefy wplywow™.

Biatoruska Panstwowa Straz Graniczna wzgledem polskiej SG, Policji oraz zolnie-
rzy Sit Zbrojnych RP intensyfikowala atmosfere nienawisci i agresji stosujac napas¢
stowng, rzucajac kamieniami, a przy uzyciu petard probowali ogluszy¢ funkcjona-
riuszy i zolnierzy. W celu uniemozliwienia identyfikacji agresywnych osob zotnierze
bialoruscy oslepiali polskie stuzby silnym $wiattem stroboskopowym, $wiecili latar-
kami i laserem koloru zielonego®.

Chcac zwigkszy¢ napigcie na granicy, bialoruskie stuzby dokonywaly prowokacji
w stosunku do polskich patroli w odstepstwie kilku godzin oddawane byty z broni
dlugiej strzaly w powietrze, wystrzelenie pocisku z broni sygnalowej, ktéry spadt po
polskiej stronie granicy w poblizu miejsca stalego posterunku na odcinku stuzbowej
odpowiedzialnosci Placéwki SG w Bialowiezy®. W okolicach Terespola w wyniku
strzaléw z broni pneumatycznej zniszczone zostaly maszty o§wietleniowe ustawione
przez zolnierzy Wojska Polskiego. Kolejng prowokacja ze strony Bialorusinéw byto
wejscie na terytorium RP trzech umundurowanych os6b z bronig dluga. Po prébie
nawigzania kontaktu przez polski patrol, nieznane osoby przetadowaly bron, a po-
tem oddalily sie w kierunku Bialorusi*.

Jednym z najistotniejszych sytuacji zaliczanych do zagrozen militarnych, ktére moga
sta¢ si¢ konfliktem o charakterze zbrojnym, jest incydent zbrojny — dzialania wro-

33 L.Elak, Potencjat wojsk Igdowych wobec wspétczesnych wyzwari bezpieczeristwa Rzeczpospoli-
tej Polskiej, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2020, s. 112-114.

34 M. Oskierko, Kryzys migracyjny na polsko-biatoruskiej..., dz. cyt., s. 212.

35 S.Moscicki, Prowokacje Biatorusindw nie ustajg, Straz Graniczna, https://www.strazgraniczna.
pl/pl/aktualnosci/9715,Prowokacje-Bialorusinow-nie-ustaja.html, [dostep: 16.03.2024].

36 Prowokacja Biatorusindw? Zaryn: na terytorium Polski weszly trzy umundurowane osoby z bro-
niq, infosecurity24, https://infosecurity24.pl/sluzby-mundurowe/straz-graniczna/prowoka-
cja-bialorusinow-zaryn-na-terytorium-polski-weszly-trzy-umundurowane-osoby-z-bronia,
[dostep: 27.02.2024].
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gich organizacji lub ugrupowan podjete w celu wywotania badz utrzymania stanu
destabilizacji wewnetrznej, lub napiecia militarnego pomiedzy Polska a innym pan-
stwem oraz prowokacyjne naruszenie obszaru Polski w strefie nadgranicznej (Iado-
wej, morskiej, powietrznej), wywolanie konfliktéw granicznych przez zorganizowa-
ne jednostki zmilitaryzowane z zamiarem doprowadzenia do uruchomienia systemu
obronnego Polski lub podjecia innych dzialan w celu zazegnania konfliktu?”.

Incydenty graniczne to okazja do pozyskania informacji o przeciwniku i elementach
srodowiska operacyjnego, to doskonala okazja do pozyskania takich danych oraz
prze¢wiczenia mechanizméw reagowania. Natomiast istotg incydentdéw granicznych
jest proba wywolania konfliktu na wigksza skale oraz zaangazowania sil i srodkow.
W przebiegu incydentu granicznego zwykle mozemy wyodrebni¢ pewne jego etapy,
mianowicie: prowokacje, reakcje, a wreszcie odwet?.

PobsumowANIE

Polska w poréwnaniu z innymi panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej byta
stosunkowo mniej dotknieta problemem terroryzmu. Niemniej jednak, w dzisiej-
szym globalnym $wiecie trudno jest by¢ catkowicie odizolowanym od zagrozen
zwigzanych z dzialaniami terrorystycznymi. Wobec tego Polska réwniez mozna staé
sie potencjalnym obiektem i celem dziatan terrorystycznych. Zwigzane jest to mie-
dzy innymi z czynnym uczestnictwem Polski w koalicji antyterrorystycznej po prze-
prowadzonym w 2001 r. w Nowym Yorku ataku na WTC, wypelnianiem zobowigzan
sojuszniczych oraz udzialu w misjach stabilizacyjnych przeprowadzanych w Iraku
i Afganistanie. Ponadto potozenie geograficzne Polski, a tym samym przecinanie si¢
na jej terytorium szeregu szlakéw migracyjnych oraz przemytniczych, swobodny
przeplyw osdb i towardéw przez wewnetrzne granice strefy Schengen, a takze poloze-
nie zewnetrznej granicy Unii Europejskiej i sagsiedztwo z Bialorusia, Rosjg i Ukraing
sg dodatkowymi czynnikami zwiekszajacymi zagrozenie terrorystyczne. Ponadto
kryzys migracyjny na polsko-biatoruskiej granicy panstwowej, dziatania hybrydo-
we Rosji oraz wojna w Ukrainie stawia przed Polska kolejne zagrozenia zwigzane
z przestepczoécia zorganizowang gldwnie w obszarze przestepstw zwigzanych z:
przemytem broni, materialéw wybuchowych, narkotykéw oraz ludzi. Jednoczesnie
globalizacja, wymiana gospodarcza, szybki przeplyw pieniedzy pomiedzy panstwa-
mi stwarzajg dla panstw zagrozenie bezprawnego wykorzystywania instytucji finan-
sowych na rzecz wsparcia dziatalnosci terrorystycznej.

W ocenie autoréw artykutu w kontekscie zwalczania zagrozen terrorystycznych
w Polsce wazne jest zaréwno utrzymanie skutecznych stuzb bezpieczenstwa, wspol-

37 M. Waksmudzka-Szarek, Incydent graniczny jako powazne..., dz. cyt., s. 157.
38 Ibidem,s. 158.
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praca miedzynarodowa w przeplywie i wymianie informacji, a takze edukacja spo-
teczenstwa w zakresie §wiadomosci bezpieczenstwa. Rowniez kluczowa jest $cista
kontrola przeplywéw srodkéw finansowych, ktére moga by¢ wykorzystywane przez
organizacje terrorystyczne. Warto rowniez wspierac i rozwija¢ programy prewencyj-
ne, w celu zapobiegania radykalizacji oraz wsparcia integracji spofecznoséci réznych
kultur.
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NienAawiS¢. KILKA UWAG O KARNOPRAWNYCH
SKUTKACH NIENAWISCI /
HATE. A FEW COMMENTS ON THE CRIMINAL
EFFECTS OF HATE

STRESZCZENIE

Nienawis¢ jest niezwykle trwatym i silnym uczuciem. Znane jest cztowiekowi od po-
czatku jego istnienia, cho¢ trudno tego dowies¢, chocby z braku materialnych dowo-
dow w tym wzgledzie. Celem niniejszego opracowania jest prezentacja kluczowych
zagadnien w przedmiocie nienawisci cztowieka wobec innych ludzi i jej skutkdw .
Wsrod tychze sg takze te natury karnoprawnej. Przyjeto teze, ze nienawisc jest jednym
z motywow przestepstw nie tylko tych, jakie nazywa sie mowa nienawisci, ale takze in-
nych. Podstawa rozwazan jest analiza literatury przedmiotu i orzecznictwa sadowego.

SLOWA KLUCZOWE: nienawi$¢, prawo karne, motyw przestepstwa, skutek przestepstwa.

ABSTRACT

Hate is an extremely lasting and strong feeling. It has been known to man since the be-
ginning of his existence, although it is difficult to prove it, for example due to the lack of
material evidence in this respect. The aim of this study is to present key issues regarding
human hatred towards other people and its consequences. These also include those of
a criminal law nature. The thesis was accepted that hatred is one of the motives for cri-
mes not only called hate speech, but also for other crimes. The basis for considerations
is the literature on the subject and court decisions.

KEey WoRDS: hatred, criminal law, motive for crime, effect of crime.
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WsTEP

Nienawis¢ jest jednym z powszechnie znanych czlowiekowi uczué, przeciwstawne mi-
tosci. Jest destrukeyjne, silne i dlugotrwate. Nierzadko prowadzi do popelnienia prze-
stepstwa. Nienawi$¢ stala sie¢ czescig spotecznego funkcjonowania spoleczenstw XXI
wieku. Jedni nienawidza drugich z tylko im znanych przyczyn, a w wielu przypadkach
tylko dlatego, ze tak chcg. O ile w literaturze przedmiotu odnalez¢ mozna wiele prac do-
tyczacych mowy nienawisci, o tyle nienawis¢ jako motyw przestepstwa jest stosunkowo
malo opisany. Nikogo nie trzeba przekonywac, ze nienawis¢ skutkuje aktami agresji,
okrucienstwem, wyzwala w czlowieku cechy najgorsze z mozliwych. Postawg rozwazan
jest przede wszystkim literatura przedmiotu, w ktdrej mamy nadzieje odnalez¢ odpo-
wiedz na pytanie czym jest nienawis¢ i dlaczego uczucie to prowadzi do zachowan ma-
jacych znamiona przestgpstw. Przyjeto tezg, ze nienawis¢ jest jednym z motywow prze-
stepstw nie tylko tych, jakie nazywa si¢ mowa nienawisci, ale takze innych. Nierzad-
ko si¢ zdarza, ze nienawis¢ jest motywem zabdjstwa, zgwalcenia, zniszczenia mienia
czy zniestawienia. To tylko niektdre z karalnych zachowan, gdzie nienawi$¢ odegrala
szczegllng role. Niniejsze opracowanie podzielono na czesci, wpierw prezentujgc istote
tytutowego uczucia. W dalsze kolejnosci przedstawiono wybrane przestepstwa moty-
wowane nienawiscig, za$ w ostatniej ich prawnokarna oceng. Elementem wienczacym
jest podsumowanie rozwazan i prezentacja wnioskow wynikajacych z analizy literatury
przedmiotu w perspektywie problemu badawczego i przyjetej tezy.

1. ISTOTA NIENAWISCI

Nie bedzie przesada, jesli przyjmiemy, ze wszyscy wiedzg, czym jest nienawis¢. Jed-
nak tekst o naukowym charakterze wymaga definicji pochodzacej z wiarygodnych
zrodel. W powszechnie dostepnym Stowniku jezyka polskiego wskazano, ze nie-
nawis¢ to ,, uczucie silnej niecheci, wrogosci do kogo$ lub do czego$™. Wrogo$¢,
odraza, méciwos¢ to emocje $cisle zwigzane z nienawiscig. W literaturze przedmiotu
podkresla sie, Ze migedzyludzkie relacje nie s3 emotywnie i aksjologicznie neutralne.
Stosunkom spofecznym towarzyszyly i towarzysza rézne emocje, ujawniajace si¢ za-
réwno w zachowaniach behawioralnych, jak tez w wypowiedziach stownych uczest-
niczacych w nich podmiotéw. Na linii kooperacja—walka, egalitaryzm-elitaryzm,
upodmiotowienie-uprzedmiotowienie ujawniajg sie w rdznej skali i natezeniu uczu-
ciaipostawy indywidualnej oraz zbiorowej nienawisci®. Tadeusz Chrobak podkresla,
ze fenomen nienawisci jest obecny w kazdym segmencie zycia spotecznego®. Trudno

1 W. Doroszewski, Stownik Jezyka Polskiego PWN, hasto: nienawis¢, https://sjp.pwn.pl/slowni-
ki/nienawi%C5%9B%C4%87, [dostep: 09.10 2023].

2 R.Cichocki, Typy tadu spotecznego a przestanki podmiotowosci, w: Podmiotowos¢: mozliwosé,
rzeczywistosc, koniecznos¢, red. P. Buczkowski, R. Cichocki, Poznan 1989, s. 213-239.

3 T. Chrobak, Nienawis¢ wywotana — nienawis¢ odwzajemniona, w: Nienawis¢ w Zyciu publicz-
nym. Sfera spofeczna, red. J. Mysona Byrska, J. Synowiec, Krakéw 2025, s. 173.
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temu zaprzeczy¢, bowiem zaréwno w najmniejszych grupach spotecznych (rodzina)
obserwowana jest nienawi$¢, podobnie jak i w grupach wiekszych (np. réwiesni-
czych, zawodowych, rzadzacych). W pismiennictwie czgsto przywolywane sg rdézne
definicje, nierzadko w powigzaniu z rozwazaniami na gruncie innych nauk*.

Andrzej Dgbrowski podjal probe zdefiniowania emocji cztowieka w perspektywie
wieloczynnikowej teorii emocji’. Autor analizuje istote emocji w réznych perspek-
tywach , w tym filozoficznie - cielesnej i teorii poznawczych. Za szczegélnie cenne
nalezy uzna¢ odwolania do pogladow innych badaczy, ale tez probe dookreslenia,
zdefiniowania istoty emocji. W podsumowaniu Andrzej Dabrowski pisze: ,istnieja
emocje uniwersalne i kulturowo uwarunkowane, pozytywne, negatywne i neutral-
ne. Istniejg emocje podstawowe i pochodne; jedne sg proste, inne bardziej ztozone.
Jedne trwaja krétko, inne dtuzej. Niektore sa wyraziste i intensywne, inne bardziej
delikatne i mniej wyrazne®. Emocje maja krétkotrwaty charakter, uczucia znacznie
dluzszy. Sg trwate. Nienawis¢, co juz podkreslono, ma utrwalony charakter przy
znacznym natezeniu sily uczucia. Z nienawiscig kompatybilna jest wrogos¢ i agresja,
co podkresla si¢ w pismiennictwie’. Warto tez podkresli¢, ze nienawis¢ jest swoistym
przywigzaniem emocjonalnym, ktore istnieje na podobienstwo mitosci, Nienawis¢
jest uczuciem gleboko nasigknietym gniewem, ale nie jest z nim tozsame®.

Paul Ekman uznaje nienawis¢ za dlugotrwalg uraze, zaznaczajac przy tym, ze nie po-
winno si¢ jej zalicza¢ do emocji, poniewaz stany te utrzymuja sie zbyt dtugo. W zad-
nym razie nienawisci nie zalicza do nastrojow’.

Roéwnie ciekawe sg rozwazania Roberta J.,Stenberga o milosci i nienawisci. W jego
ujeciu na nienawis¢ sktadajg si¢ okreslone czynniki, a mianowicie: negowanie intym-
nosci, pasja czy tez namietno$¢ oraz zaangazowanie'®. Negowanie intymnosci cha-
rakteryzuje si¢ odrazg oraz wstretem. Jest przeciwienstwem poszukiwania blisko$ci.

4 Zob. miedzy innymi: P. Ekman, Emocje ujawnione. Odkryj, co ludzie chcq przed tobq zataic, i do-
wiedz sie czegos wiecej o sobie, Gliwice: Helion 2012; M. Lewis, Wytanianie sie ludzkich emocdji,
w: Psychologia emocgji, red. M. Lewis, J.M. Haviland-Jones, Gdarisk: GWP 2005; M. Marszat-
Wisniewska, E. Gorynska, Wtasciwosci temperamentalne i motywacyjne a dynamika nastroju
w sytuadji egzaminacyjnej, w: Podpatrywanie uczuc i mysli. Zaburzenia i optymalizacja pro-
ceséw poznawczych i emocjonalnych, red. M. Fajkowska, M. Marszat-Wisniewska i G. Sedek,
Gdarisk: GWP 2006.

5  A. Dabrowski, Czym sq emocje?, Analiza i Egzystencja, ,Czasopismo filozoficzne” 2014/(27),
s.123-146.

6  Ibidem,s.145.

7 M. Moron, Rozumienie emocji a agresywnosc¢ i wrogos¢. Mediacyjna rola empatii, aleksytymii
i makiawelizmu, ,Psychologia Spoteczna” 2016, tom 11 3/(38), s. 321-338.

8  P.Ekman, Emocje ujawnione. Odkryj, co ludzie chcq przed Tobq zataic i dowiedz sie czegos wie-
cej o sobie, Gliwice 2011, s. 125.
Ibidem.

10 R.J.Sternberg, A duplex theory of hate: Development and application to terrorism, massacres,
and genocide, “Review of General Psychology” 7(3)/2003, s. 299-328.
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To takze poszukiwanie dystansu przez osobe odczuwajaca nienawis¢, poniewaz do-
$wiadcza ona uczucia obrzydzenia wobec osoby wywolujacej w niej taki stan. Moze
to wynika¢ z przymiotéw badz podejmowanych dzialan przez czlowieka. Wystepuje
réwniez w przypadkach, gdy jednostka postrzega innego czlowieka jako zwyrod-
niatego oraz gdy jednostka ta popelnila przestepstwo np. seksualne, ktére wyzwala
uczucie wstretu i odrazy. Pasja, namietnos¢ jawia si¢ jako niepohamowany gniew
badz strach towarzyszacy uczuciu zagrozenia. R. J. Sternberg wskazuje, ze strach jest
czynnikiem, jaki wplywa na che¢ unikania i odseparowywania sie od obiektu nie-
nawisci, natomiast zto$¢ stoi w opozycji do tego i ona motywuje do podejmowania
dziatania w stosunku do znienawidzonej osoby. Zaangazowanie stanowi dewaluacje
i umniejszenie w stosunku do grupy oséb lub osoby poprzez traktowanie ich z po-
garda. Osoba odczuwajaca nienawis¢ bedzie uwazala, ze jednostka badz grupa, na
ktorej koncentruje swoje negatywne emocje, jest swego rodzaju gorsza, niegodna
nazywania jej czlowiekiem. Czgsto te uczucia s podsycane przez propagande, by
ludzie postrzegali okres$long grupe spoleczng w znieksztalcony sposob!!. Na podsta-
wie tréjczynnikowej teorii nienawisci w ujeciu R.J. Sternberga mozna wyodrebni¢
siedem typow nienawisci, jakie mogg si¢ przenika¢, jednak nie sposéb nie zauwa-
zy¢, ze roznig si¢ emocjami. Dla porzadku analizy nie mozna ich poming¢, a sg to:
1. Chtodna nienawis¢ - wstret, ktéry wynika wyltacznie z negowania intymnosci.
2. Gorgca nienawi$¢ — gniew oraz strach wywolany pasja, namigtnoscia.
3. Zimna nienawi$¢ — oparta jest na dewaluacji nienawidzonej osoby, powstalej z za-
angazowania.
4. Wrzaca nienawis¢ - repulsja stanowigca polaczenie zaréwno negowania intymno-
$ci oraz pasji, namietnosci.
5. Gotujaca si¢ nienawi$¢ — odraza powstajaca z zestawienia negowania intymnosci
i zaangazowania.
6. Kipigca nienawi$¢ — przemoc stowna biorgca swoj poczatek z pasji, namietnosci
oraz zaangazowania.
7. Palaca nienawis¢ - jest to stan, w ktérym jednostka odczuwa potrzebe unicestwie-
nia osoby znienawidzonej ze wzgledu na odczuwanie przez nig wszystkich trzech
czynnikow naraz '2.

Nienawi$¢ nie jest wylaczng domeng psychologii. Na gruncie medycyny rozpatry-
wana jest w perspektywie neurobiologii, psychiatrii, ale tez endokrynologii i neuro-
logii®. Jakkolwiek nie analizujgc terminu nienawis¢, zawsze jawi si¢ jako co$ nega-
tywnego, ztego, przynoszacego szkode.

11 R.J.Sternberg, Understanding and combating hate, w: The psychology of hate, American Psy-
chological Association, Washington 2005, s. 37-49.

12 R.J.Sternberg, A duplex theory of hate: Development and application to terrorism, massacres,
and genocide, "Review of General Psychology”, 7(3)/2003, s. 299-328.

13 M.Warzocha, Zrédta nienawisci, ,Kortowski Przeglad Prawniczy”, 2021/3, s.45.
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2. PRZESTEPSTWA MOTYWOWANE NIENAWISCIA

Na swdj sposob przyzwyczailismy sie do tego, ze wsrdd przestepstw sa te, o ktérych
mowi si¢ ,przestepstwa z nienawisci” czy ,,mowa nienawisci”. To bardzo zawezone
pole eksploracji, bo jak dowodzi praktyka, nienawi$¢ moze by¢ motywem zabdjstwa,
uszkodzenia ciala, zgwalcenia czy tez zniszczenia mienia. Nierzadko jest przyczyna
znecania sie nad inng osoba.

W polskim prawie nie ma legalnej definicji hejtu, rozumianego jako nienawis¢. Nie
oznacza to jednak, ze jest on dozwolony. Podkredla sie, ze hejt jako zachowanie wy-
pelnia znamiona wielu przestepstw'!. Niewatpliwie nalezy wymieni¢ tu chocby za-
bdjstwo z motywdw zastugujacych na szczegélne potepienie, zniestawienie, fatszywe
oskarzenie, publiczne propagowanie faszyzmu, nawotywanie do nienawisci, pobicie
ze skutkiem $miertelnym i inne®.

Michal Dudek podaje, ze pojecie hate crimes rozumiane jest w dwdch perspekty-
wach czy na dwa sposoby. Pisze bowiem, ze ,przestepstwa z nienawisci mozna bo-
wiem traktowac jako zjawisko spoleczne, obejmujgce kategorie dzialan realizujacych
znamiona dowolnego typu czynu zabronionego, w znacznym stopniu motywowa-
nych przesadami, uprzedzeniami, wrogo$cig, nienawiscia sprawcy wobec grupy os6b
wyrdznianych na podstawie cech, jak przynalezno$¢ rasowa, etniczna, kulturowa,
religijna, orientacja seksualna, ple¢ biologiczna, tozsamos¢ plciowa, niepelnospraw-
nos¢, czy nawet wiek. Rozumiane sg one rowniez jako prawna koncepcja specyficz-
nego rodzaju deliktéw, uregulowana w odrebnych przepisach karnych dotyczacych
wymiaru kary i przewidujacych zaostrzenie kar dla sprawcéw powyzej scharaktery-
zowanych czynéw™¢. Trudno nie podzieli¢ tego stanowiska, zwazywszy na element
zaostrzajacy kare za zachowanie czlowieka wobec czlowieka w sposdb uragajacy
czlowieczenstwu. Motywacja zastugujaca na szczegolne potepienie jest tym, co usta-
wodawca uznal za wyjatkowo karygodne.

Z kolei Lukasz Szwejkowski piszac o przestepstwach z nienawisci odwotal si¢ do
definicji Biura Instytucji Demokratycznych i Praw Czlowieka (Office for Democratic
Institutions and Human Rights - ODIHR). ,Kazde przestepstwo natury kryminal-
nej, w tym przestepstwo wymierzone w ludzi i ich mienie, w wyniku ktérego ofiara,
nieruchomo$¢ lub inny cel przestepstwa sg dobierane ze wzgledu na ich faktyczne
badz domniemane powigzanie lub udzielanie wsparcia grupie wyréznionej na pod-
stawie cech charakterystycznych wspoélnych dla jej cztonkoéw, takich jak faktyczna
lub domniemana: rasa, narodowos¢ lub pochodzenie etniczne, jezyk, kolor skory,
religia, pte¢, wiek, niepelnosprawno$¢ fizyczna lub psychiczna, orientacja seksualna

14 M. Bedziejewska - Michalska, HEJT STOP!, ,Gazeta Policyjna, 2020/183, s. 4.

15 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku Kodeks karny — Dz.U. Nr 88, poz. 553 z pézn. zm

16 M. Dudek, Czy powinnismy kara¢ nienawis¢? Uwagi o koncepcji przestepstw z nienawisci, ,Fo-
rum Prawnicze” 2012/1 (9), s. 34-35.
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lub inne podobne cechy””. Definicja ta wydaje si¢ by¢ uniwersalng , jesli przyja¢,
ze ofiara musi mie¢ konkretne cechy ja opisujace. Analizujac tres¢ te definicji moz-
na podja¢ probe modyfikacji zawezajacej w tym znaczeniu, Ze ofiara ma okreslone
cechy i wlasciwosci osobiste, jakie inicjuja nienawis¢ wobec niej sprawcy. W takiej
perspektywie wystarczajacym jest konflikt w relacji pomigedzy stronami, uprzedzenia
czy stereotyp postrzegania. Takie okreslenie dozwala na przyjecie, ze kazdy moze
stac si¢ ofiarg nienawidci. Ograniczanie do mowy nienawisci wydaje sie zbyt daleko
idacym uproszczeniem. Na marginesie nalezy zaznaczy¢, ze w dobie XXI wieku jest
to niezwykle wyrazista, zwlaszcza w cyberprzestrzeni, srodowisku osobliwym z uwa-
gi na pozorng anonimowo$¢ sprawcy. Z drugiej natomiast cyberprzemoc (w naszym
przekonaniu agresja) jest wykladnikiem cech sprawcy: msciwosci, tchorzostwa i
podlosci. Cyberbullying charakteryzuje si¢ przeciez negkaniem ofiary poprzez wy-
sylanie jej obrazliwych wiadomo$ci za pomocs sieci telekomunikacyjnej, e - maili
oraz innych komunikatoréw. Sprawca w sposob zamierzony poniza ofiare chocby
publikujac falszywe, agresywne oraz o$mieszajace komentarze pelne nienawisci,
nierzadko dodajac filmiki oraz zdjecia ofiary. Cyberstalking réwniez cechuje si¢
nienawiscig, wyrosta na bardzo réznych podlozach, od odrzucenia emocjonalnego
sprawcy, po zemste za wyimaginowane krzywdy. Jaskrawym przyktadem jest rozpo-
wszechnianie informacji z zycia prywatnego ofiary, jakie wczesniej sprawca wyludzit
od niej w podstepny sposéb. Zwykle sa to informacje kompromitujace, upokarza-
jace, nierzadko skutkujace myslami samobdjczymi, przy czym sprawca wykazuje
wyjatkowa aktywno$¢, namawiajac do zamachu na wiasne Zycie. Nienawis¢ w sieci
ma tez inne formy, cho¢by sextingu czy sextortionu, w jakich elementem kluczowym
jest upublicznienie tresci o seksualnym charakterze. Nienawi$¢ to takze pornografia
odwetowa, jaka nie wymaga komentarza's.

Tak naprawde przestepstwa z nienawisci to grupa, zbidr, w jakim mozna dokona¢
dychotomicznego podzialu. W pierwszej grupie sg przestepstwa, ktérych motywacja
jest nienawi$¢, a to oznacza, ze moze by¢ to dowolny czyn przestgpny, wywolany
przez nienawi$¢ w stosunku do pokrzywdzonego, w drugiej natomiast znajdujg sie
takie w ktorej znamionami s3 dyskryminacja, nawolywanie do popelnienia prze-
stepstwa, propagowanie faszyzmu'®. W prawie polskim przestepstwa motywowane
nienawiscig opisane sg zaréwno w Konstytucji RP, ale tez w innych aktach praw-
nych. Zasadnym jest wskazanie tych przestepstw. W Konstytucji RP ustawodawca
postanowit:

17 L. Szwejkowski, Przestepstwa z nienawisci. Wybrane zagadnienia, Centrum Szkolenia Policji,
Legionowo 2012, s. 6.

18 K. Groszkowska, Cyberprzemoc, ,Infos’, 2022/1(293), s. 1-4

19 K. Karsznicki, Przestepstwa popetniane z pobudek rasistowskich lub ksenofobicznych,, ,,Proku-
ratura i Prawo’, 2/2012,s. 16-17.
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Art. 13

Zakazane jest istnienie partii politycznych i innych organizacji odwotujacych sie
w swoich programach do totalitarnych metod i praktyk dziatania nazizmu, faszyzmu
i komunizmu, a takze tych, ktoérych program lub dziatalnos¢ zaklada lub dopuszcza
nienawi$¢ rasowq i narodowosciows, stosowanie przemocy w celu zdobycia wladzy lub
wplywu na polityke panstwa albo przewiduje utajnienie struktur lub cztonkostwa.

Art. 30

Przyrodzona i niezbywalna godnos¢ czlowieka stanowi zZrdédlo wolnosci i praw czlo-
wieka i obywatela. Jest ona nienaruszalna, a jej poszanowanie i ochrona jest obowigz-
kiem wtadz publicznych.

Art. 32
1. Wszyscy sg wobec prawa réwni. Wszyscy majg prawo do rownego traktowania
przez wladze publiczne.

2. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospo-
darczym z jakiejkolwiek przyczyny.

Art. 35

1. Rzeczpospolita Polska zapewnia obywatelom polskim nalezagcym do mniejszosci
narodowych i etnicznych wolno$¢ zachowania i rozwoju wlasnego jezyka, zachowa-
nia obyczajow i tradycji oraz rozwoju wlasnej kultury.

2. Mniejszoéci narodowe i etniczne majg prawo do tworzenia wlasnych instytucji
edukacyjnych, kulturalnych i instytucji stuzacych ochronie tozsamosci religijnej oraz
do uczestnictwa w rozstrzyganiu spraw dotyczacych ich tozsamosci kulturowej®.

W ustawie karnej penalizowane sg czyny, w znamionach ktdrych jest nienawis¢. Dla
porzadku rozwazan, zostang zaprezentowane w kolejnej czesci opracowania. Obok
wymienionych wyzej aktéw prawnych, takze i w innych ustawodawca zawarl opis
motywowanych nienawiscig zachowan czlowieka. Nalezy wskaza¢ tu ustawe z dnia
18 grudnia 1998 r. o Instytucie Pamieci Narodowej - Komisji Scigania Zbrodni prze-
ciwko Narodowi Polskiemu?'. To nie jedyne akty prawne w jakich dostrzezono po-
trzebe ochrony przed nienawiscia i zachowaniem godzacym w dobro innych oséb.
Takie regulacje zawarto w Kodeksie cywilnym? i Kodeksie pracy?. Nie sposéb po-
ming¢ ustawy z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszo$ciach narodowych i etnicznych
oraz o jezyku regionalnym?.

20 Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997 ( Dz. U. Nr 78, poz. 483, z p6zn. zm).

21 Ustawa z dnia 18 grudnia 1998 r. o Instytucie Pamieci Narodowej, Komisji Scigania Zbrodni
przeciwko Narodowi Polskiemu (Dz. U. z 2007 r. Nr 63, poz. 424).

22 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16, poz. 93, z pdzn. zm.).

23 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U.z 1998 r. Nr 21, poz. 94, z pézn. zm.).

24 Ustawa z dnia 6 stycznia 2005 r. o mniejszosciach narodowych i etnicznych oraz o jezyku
regionalnym (Dz. U. Nr 62, poz. 550, z pézn. zm.).
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3. PRAWNOKARNA OCENA NIENAWISCI

Z punktu widzenia prawa karnego, kazdy czyn czlowieka, jesli ma znamiona czynu
zabronionego pod grozbg kary, podlega prawno karnej ocenie. W Kodeksie karnym
ustawodawca penalizuje zachowania, jakie motywowane sg nienawiscig. Porzadek
rozwazan nakazuje przywolanie tych przepiséw z obowiazujace ustawy karnej.

Art. 118

§ 1. Kto, w celu wyniszczenia w calosci albo w czgsci grupy narodowej, etnicznej, ra-
sowej, politycznej, wyznaniowej lub grupy o okreslonym $wiatopogladzie, dopuszcza
sie zabdjstwa albo powoduje cigzki uszczerbek na zdrowiu osoby nalezacej do takiej
grupy, podlega karze pozbawienia wolnosci na czas nie krotszy od lat 12, karze 25 lat
pozbawienia wolnosci albo karze dozywotniego pozbawienia wolnosci.

§ 2. Kto, w celu okreslonym w § 1, stwarza dla oséb nalezacych do takiej grupy wa-
runki zycia grozace jej biologicznym wyniszczeniem, stosuje srodki majace stuzy¢
do wstrzymania urodzen w obr¢bie grupy lub przymusowo odbiera dzieci osobom
do niej nalezacym, podlega karze pozbawienia wolnosci na czas nie krétszy od lat 5
albo karze 25 lat pozbawienia wolnoéci.

§ 3. Kto czyni przygotowania do przest¢gpstwa okreslonego w § 1 lub 2, podlega karze
pozbawienia wolno$ci na czas nie krétszy od lat 3.

Art. 119

§ 1. Kto stosuje przemoc lub grozbe bezprawng wobec grupy oséb lub poszczegdlnej
osoby z powodu jej przynaleznosci narodowej, etnicznej, rasowej, politycznej, wy-
znaniowej lub z powodu jej bezwyznaniowo$ci, podlega karze pozbawienia wolnosci
od 3 miesiecy do lat 5.

Art. 194

Kto ogranicza cztowieka w przystugujacych mu prawach ze wzgledu na jego przyna-
lezno$¢ wyznaniowsg albo bezwyznaniowo$¢, podlega grzywnie, karze ograniczenia
wolnosci albo pozbawienia wolnoéci do lat 2.

Art. 195

§ 1. Kto zlosliwie przeszkadza publicznemu wykonywaniu aktu religijnego kosciota
lub innego zwigzku wyznaniowego o uregulowanej sytuacji prawnej, podlega grzyw-
nie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.

§ 2. Tej samej karze podlega, kto zlosliwie przeszkadza pogrzebowi, uroczystosciom
lub obrzgdom zatobnym.

Art. 196

Kto obraza uczucia religijne innych oséb, zniewazajac publicznie przedmiot czci reli-
gijnej lub miejsce przeznaczone do publicznego wykonywania obrzedéw religijnych,
podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.
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Art. 256

§ 1. Kto publicznie propaguje faszystowski lub inny totalitarny ustréj panstwa lub
nawoluje do nienawisci na tle r6znic narodowosciowych, etnicznych, rasowych, wy-
znaniowych albo ze wzgledu na bezwyznaniowos¢, podlega grzywnie, karze ograni-
czenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.

§ 2. Tej samej karze podlega, kto w celu rozpowszechniania produkuje, utrwala lub
sprowadza, nabywa, przechowuje, posiada, prezentuje, przewozi lub przesyla druk,
nagranie lub inny przedmiot, zawierajgce tres¢ okreslong w § 1 albo bedace no$ni-
kiem symboliki faszystowskiej, komunistycznej lub innej totalitarnej.

§ 3. Nie popelnia przestgpstwa sprawca czynu zabronionego okreslonego w § 2, jezeli
dopuscit sie tego czynu w ramach dzialalnosci artystycznej, edukacyjnej, kolekcjo-
nerskiej lub naukowej.

§ 4. W razie skazania za przestepstwo okreslone w § 2 sad orzeka przepadek przed-
miotéw, o ktérych mowa w § 2, chociazby nie stanowily wlasnosci sprawcy.

Art. 257

Kto publicznie zniewaza grupe ludnosci albo poszczegolng osobe z powodu jej przy-
naleznosci narodowej, etnicznej, rasowej, wyznaniowej albo z powodu jej bezwyzna-
niowosci lub z takich powodéw narusza nietykalno$¢ cielesng innej osoby, podlega
karze pozbawienia wolnosci do lat 3.

Ponadto Kodeks karny zawiera inne przepisy, ktore przy uwzglednieniu tresci art. 53
§ 2 kk. stanowig

podstawe kwalifikacji czynéw na tle nienawisci tj. art. 148, 212, 216, 254, 258, 260,
262.

Art. 148
§ 1. Kto zabija cztowieka, podlega karze pozbawienia wolno$ci na czas nie krotszy
od lat 8, karze 25 lat pozbawienia wolnosci albo karze dozywotniego pozbawienia
wolnosci.

§ 2. Kto zabija czlowieka: ze szczegdlnym okrucienstwem, w zwigzku z wzieciem
zakladnika, zgwalceniem albo rozbojem, w wyniku motywacji zastugujacej na szcze-
golne potepienie, z uzyciem broni palnej lub materiatéw wybuchowych, podlega ka-
rze pozbawienia wolnosci na czas nie krétszy od lat 12, karze 25 lat pozbawienia
wolnosci albo karze dozywotniego pozbawienia wolnosci.

§ 3. Karze okreslonej w § 2 podlega, kto jednym czynem zabija wiecej niz jedna
osobe lub byt wcze$niej prawomocnie skazany za zabojstwo oraz sprawca zabojstwa
funkcjonariusza publicznego popelnionego podczas lub w zwigzku z pelnieniem
przez niego obowigzkéw stuzbowych zwiazanych z ochrong bezpieczenstwa ludzi
lub ochrong bezpieczenstwa lub porzadku publicznego.
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§ 4. Kto zabija cztowieka pod wplywem silnego wzburzenia usprawiedliwionego
okolicznosciami, podlega karze pozbawienia wolnosci od roku do lat 10.

Art. 212

§ 1. Kto pomawia inng osobg, grupe osdb, instytucje, osobe prawna lub jednostke
organizacyjng nie majacg osobowosci prawnej o takie postepowanie lub wlasciwosci,
ktére moga ponizy¢ ja w opinii publicznej lub narazi¢ na utrate zaufania potrzebnego
dla danego stanowiska, zawodu lub rodzaju dzialalnosci, podlega grzywnie, karze
ograniczenia albo pozbawienia wolno$ci do roku.

§ 2. Jezeli sprawca dopuszcza si¢ czynu okreslonego w § 1 za pomoca $rodkéw maso-
wego komunikowania, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozba-
wienia wolnosci do lat 2.

§ 3. W razie skazania za przestepstwo okreslone w § 1 lub 2 sagd moze orzec nawigzke
na rzecz pokrzywdzonego, Polskiego Czerwonego Krzyza albo na inny cel spoteczny
wskazany przez pokrzywdzonego.

§ 4. Sciganie przestepstwa okreslonego w § 1 lub 2 odbywa sie z oskarzenia prywat-
nego.

Art. 216

§ 1. Kto zniewaza inng osobe w jej obecnosci albo choc¢by pod jej nieobecnos¢, lecz
publicznie lub w zamiarze, aby zniewaga do osoby tej dotarla, podlega grzywnie albo
karze ograniczenia wolnosci.

§ 2. Kto zniewaza inng osobe za pomocg srodkéw masowego komunikowania, pod-
lega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do roku.

§ 3. Jezeli zniewage wywolalo wyzywajace zachowanie si¢ pokrzywdzonego albo je-
zeli pokrzywdzony odpowiedzial naruszeniem nietykalnosci cielesnej lub zniewaga
wzajemna, sad moze odstapi¢ od wymierzenia kary.

§ 4. W razie skazania za przestepstwo okreslone w § 2 sad moze orzec nawigzke na
rzecz pokrzywdzonego, Polskiego Czerwonego Krzyza albo na inny cel spoteczny
wskazany przez pokrzywdzonego.

§ 5. Sciganie odbywa si¢ z oskarzenia prywatnego.

Art. 254

§ 1. Kto bierze czynny udzial w zbiegowisku wiedzac, ze jego uczestnicy wspolnymi
sitami dopuszczaja si¢ gwaltownego zamachu na osobe lub mienie, podlega karze
pozbawienia wolnosci do lat 3.

§ 2. Jezeli nastepstwem gwaltownego zamachu jest $mier¢ czlowieka lub ciezki
uszczerbek na zdrowiu, uczestnik zbiegowiska okreslony w § 1, podlega karze po-
zbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5.
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Art. 258

§ 1. Kto bierze udzial w zorganizowanej grupie albo zwiazku majacych na celu po-
pelnienie przestepstwa lub przestepstwa skarbowego, podlega karze pozbawienia
wolnosci od 3 miesiecy do lat 5.

§ 2. Jezeli grupa albo zwigzek okreslone w § 1 majg charakter zbrojny albo majg na
celu popelnienie przestepstwa o charakterze terrorystycznym, sprawca podlega ka-
rze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8.

§ 3. Kto grupe albo zwigzek okreslone w § 1 w tym majace charakter zbrojny zaklada
lub taka grupa albo zwiazkiem kieruje, podlega karze pozbawienia wolnosci od roku
do lat 10.

§ 4. Kto grupe albo zwigzek majace na celu popelnienie przestepstwa o charakterze
terrorystycznym zaklada lub taka grupa lub zwiazkiem kieruje, podlega karze po-
zbawienia wolnosci na czas nie krétszy od lat 3.

Art. 260

Kto przemoca lub grozba bezprawng udaremnia przeprowadzenie odbywanego
zgodnie z prawem zebrania, zgromadzenia lub pochodu albo takie zebranie, zgro-
madzenie lub pochdd rozprasza, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci
albo pozbawienia wolnosci do lat .

Art. 262
§ 1. Kto zniewaza zwloki, prochy ludzkie lub miejsce spoczynku zmartego, podlega
grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.

§ 2. Kto ograbia zwloki, gréb lub inne miejsce spoczynku zmarlego, podlega karze
pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8%.

W kazdym z przywolanych wyzej przepiséw ustawy karnej wskazano na okreslo-
ne zachowania sprawcy. Niewatpliwie tryb $cigania jest rézny (publicznoskargowy
i prywatnoskargowy), rozne sa tez zagrozenia karg. Praktyka dowodzi, ze wiele prze-
stepstw, zwlaszcza o wysokim stopniu szkodliwosci spolecznej motywowane jest
nienawiscig. To miedzy innymi zabdjstwa politykow, do jakich doszlo takze w Polsce
(zabdjstwo Marka Rosiaka)*. To takze zabojstwa w rodzinie. Pisze o tym Krystyna
Daszkiewicz: ,Analizujac konkretny czyn przestepny, trzeba bra¢ pod uwage dwa
cele sprawcy. Jednym z nich jest ten stan rzeczy, ktéry w $wietle przepiséw prawa
karnego stanowi przestepstwo. Jest to z reguly podrzedny cel dzialania, ktéry ulatwia
sprawcy osiaggniecie wlasciwego, naczelnego celu. Na przyktad w sprawie, w ktdrej
sprawca pozbawia zycia swa zong, poniewaz na skutek dlugoletniej, narastajacej
nienawiéci powstalo w nim dazenie do pozbycia sie uciazliwej towarzyszki zycia,

25 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz. U. Nr 88, poz. 553, z p6zn. zm.).
26 T.Olczyk, Analiza ramowa w badaniu rozgrywki narracyjno —interpretacyjnej —dzienniki o za-
bojstwie Marka Rosiaka, ,Studia Medioznawcze” 2021/22(4), s. 1049-1060.
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celem dzialania jest §mier¢ ofiary. Sprawca jest przekonany, ze osiagajac ten cel, zre-
alizuje dalszy, naczelny cel swego dzialania, a mianowicie stworzy sobie nowe, lepsze
warunki egzystencji™?. Jesli w najblizszych relacjach rodzi si¢ nienawis¢ jako uczu-
cie wyzwalajace akt woli, to rdwniez w innych moze si¢ pojawi¢. Uszkodzenia ciala
motywowane nienawiscig zwykle sg konsekwencja zemsty za rzeczywiste czy urojo-
ne krzywdy (porzucona oblewa kwasem kochanke meza). Podobnych przykladéw
mozna bytoby mnozy¢. Kto$ niszczy nagrobek zmarlego, tylko dlatego, ze miat z nim
zte relacje, kto$ inny wybija szyby w samochodzie kolegi, bo ten odnosi sukcesy. Kie-
dy indziej sfrustrowana kobieta msci si¢ na kolezance wysylajac obrazliwe listy czy
anonimy do jej pracodawcy czy cztonkéw rodziny tylko dlatego, ze ta ma normalne
zycie. M$ciwos¢ idzie w parze z zazdro$cia i nienawiscig, a to z calg pewnoscia wply-
wa na zachowanie jednostki. W teorii prawa karnego, co podkresla si¢ w literaturze
przedmiotu, w pobudkach zarysowuje si¢ cala indywidualnos¢ sprawcy, jego wartos¢
moralna, czemu trudno zaprzeczy¢ *. Wszak w istocie cale zachowanie cztowieka
jest odzwierciedleniem jego psychiki, umystu. Nie ma tu znaczenia w jakim jest wie-
ku, jakiego jest wyznania, czy jaki poziom wyksztalcenia osiaggnat. Nie ma znaczenia
jego pochodzenie spoleczne, miejsce zamieszkania, stan cywilny czy dzietnos¢. Oso-
bowos¢ determinuje procesy poznawcze, emocjonalne, motywacyjne i wolicjonalne.
W postepowaniu karnym nierzadko organ procesowy podejmuje decyzje o przepro-
wadzeniu badan psychologiczno- psychiatrycznych, jesli zachodzg ku temu okreslo-
ne przestanki (m.in. upo$ledzenie umystowe, choroba psychiczna czy zakldcenie in-
nych czynnosci psychicznych ). I nie jest to jedyne wskazania, bowiem w przypadku
okrucienstwa, bestialstwa czy innych wynaturzonych form zachowania, konieczne
jest ustalenie stanu psychicznego w chwili czynu. Prawnokarna ocena zawsze jest
indywidualna. Granice ustawowego zagrozenia karg s3 wyraznym wskazaniem
dla sadu. Ramy opracowania nie pozwalaja na szersze rozwazania, chociazby co do
poczytalnosci i niepoczytalnosdci sprawcy. Przestepstwa z nienawisci popelniane sa
przeciez przez réznych ludzi, w tym takze niepoczytalnych, dorostych i nieletnich,
cho¢ ci ostatni przestepstw nie popelniaja, lecz czyny karalne (podobnie jak niepo-
czytalni). Wyjatkiem od tej zasady jest przepis art. 10 §2 Kodeksu karnego®.

PobsumowANIE

Nienawis¢ jest silnym uczuciem, dlugotrwalym i w wielu przypadkach przybiera-
jacym na sile w miare uptywu czasu. Powszechnie wiadomo, ze kazdy cztowiek jest
zdolny jg okaza¢, cho¢ nie kazdy zdaje sobie sprawe z jej skutkdéw. Przyjeta teza oka-
zuje sie prawdziwg, bo przestepstwa tradycyjnie okreslane ,,z nienawisci’, to nie jedy-

27 K. Daszkiewicz, Motywy przestepstwa, ,Palestra” 1961/5/9(45), s. 66.
28 |bidem,s. 70.
29 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz. U. Nr 88, poz. 553, z p6zn. zm.).
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ne czyny zakazane pod grozba kary. Z nienawisci mozna zabi¢, okaleczy¢, zniszczy¢
mienie, dopusci¢ si¢ szantazu jak i gwaltu. Nienawis¢ wyzwala w ludziach, a raczej
wylacza w nich czlowieczenstwo, czemu dowodza zbrodnie wojenne nie tylko te
ostatnie, bliskie nam czasowo, ale tez i te odlegle. Mordowanie wi¢zniéw w komo-
rach gazowych niemieckich obozéw koncentracyjnych, zabdjstwa polskich oficerow
przez sowieckich zolnierzy, rzez Bosniakéw w Srebrenicy, zabdjstwa cywili w Buczy,
Irpieniu czy Borodiance. Ostatnie dni (poczatek pazdziernika 2023 roku) przyniosty
kolejna fale nienawisci Palestynczykéw wobec obywateli Izraela. Nienawis¢ bojow-
nikéw Hamasu stala sie przyczyng $mierci ponad 1000 Zydéw. I nie s3 to jedyne
zabdjstwa z nienawisci, jakie zna ludzkos¢. Niestety, zadne przepisy, zadne regulacje
prawne nie usung, nienawisci z czlowieka wobec cztowieka, bowiem uczucie to jest
gleboko zakorzenione w ludzkiej psychice.
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|ZBY MORSKIE W SYSTEMIE ORGANOW
OCHRONY PRAWNEJ /
MARINE CHAMBERS IN THE SYSTEM OF LEGAL
PROTECTION BODIES

STRESZCZENIE

W niniejszym opracowaniu omowiono problematyke izb morskich ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich usytuowania w systemie organéw ochrony prawnej. Publikacja
sktada sie z czterech obszaréw tematycznych. Pierwszy stanowig rozwazania termino-
logiczne zwigzane z wyjasnieniem pojecia organdw ochrony prawnej oraz ich klasyfi-
kacjg. Drugi obszar tematyczny, bezposrednio zwigzany z pierwszym dotyczy budza-
cego szereg watpliwosci zgfaszanych w doktrynie i judykaturze charakteru prawnego
izb morskich. Trzeci obszar tematyczny przedstawia wtasciwosc izb morskich, okreslong
w przepisach ustawy z dnia 1 grudnia 1961 r. o izbach morskich. Natomiast czwarty ob-
szar tematyczny poswiecono analizie organizacji wewnetrznej izb morskich. Celem ba-
dawczym pracy jest szczegdtowe zapoznanie Czytelnika z gtéwnymi zatozeniami usta-
wy z dnia 1 grudnia 1961 r. o izbach morskich, w szczegdlnosci w zakresie charakteru
prawnego izb morskich, ich wiasciwosci oraz struktury wewnetrznej. Gtéwna hipoteza
badawcza sformutowana przez Autora brzmi nastepujgco: izby morskie w systemie or-
gandéw ochrony prawnej odgrywaja znaczacg role jako organy quasi-sagdowe. W pracy
postuzono sie takimi metodami badawczymi jak analiza tekstow prawnych oraz analiza
dogmatyczna. Wnioski ptynace z pracy, ktdrych szczegdtowy opis znajduje sie w pod-
sumowaniu, w catosci potwierdzajg postawiong hipoteze badawcza.

SLOWA KLUCZOWE: izby morskie; organy ochrony prawnej; organy quasi-sagdowe; orze-
kanie; wypadki morskie; organizacja wewnetrzna.
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ABSTRACT

The study discusses the issue of maritime chambers, which includes the use of their
settings in the protection system. The publication consists of four thematic areas. The
first contains a terminological assessment with an explanation of the concept of pro-
tection and their classification. The second thematic area, directly related to the first
one, concerns a number of doubts in science and jurisprudence about the legal nature
of maritime chambers. The third thematic area presents the application of maritime
chambers in the provisions of the Act of December 1, 1961. about maritime chambers.
On the contrary, the fourth thematic area is devoted to maritime organization. The re-
search goal of the work is to familiarize the reader with the assumptions of the Act
of December 1, 1961 in detail. on maritime chambers, regarding the legal essence of
maritime chambers, their properties and internal structures. The main research hypo-
thesis developed by the author is: maritime chambers in the security system acting as
quasi-judicial bodies. The work uses research tools such as legal research analysis and
dogmatic analysis. Conclusions from the work, a detailed description of which is inclu-
ded in the summary, based entirely on the research hypothesis.

Key woRDs: maritime chambers; legal protection authorities; quasi-judicial bodies; ad-
judication; maritime accidents; internal organization.

WsTEP

Izby morskie zostaly utworzone ustawg z dnia 18 marca 1925 r. o izbach morskich'.
Organ ten ustanowiono w celu prowadzenia dochodzen w sprawie wypadkéw mor-
skich, ktorych liczba stale rosta, a na szczeblu rzadowym brakowalo odpowiedniej
instytucji zajmujacej si¢ tymi zagadnieniami?.

Rozwdj izb morskich nastgpit po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej w zwigzku
ze znacznym rozszerzeniem polskiej granicy morskiej’. Natomiast bezposrednim
przyczynkiem do prac nad nowa regulacja prawng, dostosowujaca kompetencje tych
organéw do zmienionych realiéw i zmierzajacg do nalezytego wykorzystania ich po-
tencjalu bylo to, ze powojenna praktyka izb morskich przekroczyta ramy okreslone
w ustawie z 1925 r., a orzeczenia nabieraly coraz wigkszego znaczenia w postepowa-
niu sgdowym.

1 Dz.U. z 1925r. Nr 36, poz. 243.

2 Zob. uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o izbach morskich, druk sejmowy nr 738
z1923r.

3 E.Jabtonski, Izby morskie. Zadania - organizacja - postepowanie, Gdansk 1973,s. 13 i n.
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W zwigzku z tym koniecznoscig stalo si¢ uchwalenie w grudniu 1961 r. nowej usta-
wy*, zapewniajacej izbom morskim lepsze warunki ustrojowe, organizacyjne i pro-
ceduralne oraz podniesienie ich rangi ze wzgledu na wage rozpoznawanych spraw”.

Celem artykulu jest zaprezentowanie gléwnych zalozen ustawy z dnia 1 grudnia
1961 r. o izbach morskich dotyczacych charakteru prawnego izb morskich, ich wta-
$ciwosci oraz struktury wewnetrznej. Rozwazaniami nie objeto natomiast omoéwie-
nia trybu postepowania przez izbami morskimi w sprawach wypadkéw morskich, co
jest podyktowane ograniczonymi ramami niniejszego opracowania.

Przedmiot analizy stanowig unormowania prawne, wypowiedzi doktryny oraz judy-
katury. Artykul zawiera rozwazania dotyczace sfery normatywnej i dogmatycznej,
a nie sfery sadowego stosowania prawa. Badania majg charakter krajowy. Prezen-
tujac temat, postugiwano si¢ analizg tekstow prawnych oraz analizg dogmatyczng.
W zwigzku z tym tytulowe zagadnienie zostalo przedstawione w aspekcie norma-
tywnym, dogmatycznym i cz¢sciowo praktycznym.

Gléwna hipoteza badawcza brzmi nastepujaco: izby morskie w systemie organéw
ochrony prawnej odgrywaja znaczacg role jako organy quasi-sadowe.

1. POJECIE ORGANOW OCHRONY PRAWNEJ
Ochrona prawna to stata i zorganizowana dzialalnos¢ podejmowana w celu ochrony
porzadku prawnego oraz praw podmiotowych.

W doktrynie przyjmuje sie rozne klasyfikacje organéw ochrony prawne;j.

Wedlug S. Wlodyki oraz J. Bodio organy ochrony prawnej dzielg si¢ na:
1) organy rozstrzygajace/orzekajace/jurysdykcyjne/judykacyjne:

a) organy sadowe,

b) organy quasi-sadowe,

c) organy pozasadowe;

2) organy pojednawcze;

3) organy kontroli legalnosci/ przestrzegania prawa;

4) organy pomocy prawnej’.

Z kolei B. Szmulik przyjmuje nastepujaca klasyfikacje organéw ochrony prawnej:

1) organy rozstrzygajace (orzekajgce):

4 Ustawa zdnia 1 grudnia 1961r. o izbach morskich, T.j. Dz.U. z 2020r., poz. 159.

5  AKastelik-Smaza, Pojecie sqdu w prawie polskim i europejskim a status izb morskich, ,Panstwo
i Prawo”2006/9, s. 94.

6  S.Wiodyka, Ustréj organéw ochrony prawnej, Warszawa 1975, s. 24 i n.; J. Bodio, w: J. Bodio,
G. Borkowski, T. Demendecki, Ustréj organdéw ochrony prawnej. Czes¢ szczegétowa, Warszawa
2016, s. 23.
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a) sady,

b) trybunaly,

¢) inne organy rozstrzygajace,

d) quasi - sgdowe organy rozstrzygajace,
2) organy kontroli legalnosci;
3) rzecznicy i organy obslugi prawnej’.

Natomiast zdaniem F. Prusaka, w zaleznosci od rodzaju sprawowanej ochrony, wy-
roznia si¢ cztery grupy organdéw ochrony prawnej:

1) organy rozstrzygajace (orzekajace);
2) organy pojednawcze (mediacyjne);
3) organy kontrolujace legalnos¢;

4) organy pomocy prawnej ®.

Niezaleznie od przyjetej klasyfikacji organéw ochrony prawnej nalezy przedstawi¢
ich zakres pojeciowy.

Organy rozstrzygajace to specjalne powotane organy do rozstrzygania sporéw i pod
tym katem zorganizowane oraz uprawnione do orzekania w imieniu Rzeczypospo-
litej Polskiej °.

Organami sgdowymi sg sady (powszechne, szczegdlne, Sad Najwyzszy) i trybunaly
(Trybunat Stanu i Trybunal Konstytucyjny), a takze trybunaly i sady miedzynaro-
dowe.

Sady to niezawiste organy i wedlug B. Szmulika specjalnie powotane i zorganizo-
wane do sprawowania wymiaru sprawiedliwosci, posiadajace kompetencje do orze-
kania w imieniu panstwa w sposéb jawny i w specjalnej procedurze gwarantujacej
stronom mozliwos¢ obrony ich praw. Sadami, zgodnie z art. 175 Konstytucji RP sa
Sad Najwyzszy, sady powszechne, sady administracyjne oraz sady wojskowe. Ponad-
to moze by¢ utworzony sad wyjatkowry, ale tylko na czas wojny’.

Do grupy innych organdw rozstrzygajacych Autor ten zalicza Sagd Ochrony Konku-
rencji i Konsumentoéw, a organami quasi-sadowymi okresla organy specjalnie powo-
tane do rozstrzygania (orzekania) i specjalnie pod tym katem widzenia zorganizowa-
ne, ale niewykazujace pozostalych cech sadu. Twierdzi, ze pewne podobienstwo do
organ6w sagdowych wynika z powotania ich do orzekania. Odmienno$¢ zas — z braku
upowaznienia do orzekania w imieniu panstwa lub niektérych gwarancji prawidto-
wego orzekania. Poza tym dzialalnos$¢ rozstrzygajaca quasi-sadowych organéw nie

B. Szmulik, w: S. Serafin, B. Szmulik, Organy ochrony prawnej RP, Warszawa 2010, s. 6.
F. Prusak, Organy ochrony prawnej, Warszawa 2002, s. 16.
Ibidem, s. 16.; B. Szmulik, w: S. Serafin, B. Szmulik, op. cit., s. 7.
0 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997r., Dz.U. z 1997r. Nr 78, poz. 483
z pdzn.zm.
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charakteryzuje si¢ cechami wymiaru sprawiedliwosci, np. posiadaja one wylacznie
kompetencje w zakresie dzialalnosci rozstrzygajacej, wytacznie co do okolicznosci
faktycznych, nie posiadajg zas kompetencji w zakresie stosowania przymusu praw-
nego. Podkresla réwniez, Ze wspomniana grupa organéw ochrony prawnej jest nie-
jednorodna ani na podstawie kryterium stopnia realizacji prawidlowego orzekania,
ani tez ze wzgledu na charakter 0s6b wchodzacych w sklad tych organdw, badz tez ze
wzgledu na stosowane przez nie $rodki rozstrzygania.

Do tej kategorii organéw zalicza: 1) izby morskie, 2) sagdy polubowne, 3) arbitraz
spoleczny, 4) samorzadowe kolegia odwotawcze.

Podobnych ustalen terminologicznych dokonuje J. Bodio, stwierdzajac, ze organy
quasi-sagdowe to organy powolane i zorganizowane do orzekania, ktérym brakuje
przynajmniej jednej z cech sadu (np. niezaleznosci). Do organéw quasi-sagdowych
zalicza: 1) izby morskie, 2) sady polubowne, 3) migedzynarodowy arbitraz handlowy,
4) arbitraz spoleczny, 5) samorzadowe kolegia odwotawcze, 6) Urzad Patentowy Rze-
czypospolitej Polskiej, 7) Komisje Prawa Autorskiego, 8) komisje do spraw ustalania
okolicznosci faktycznych wypadkéw lub katastrof.

Z kolei mianem organéw pozasagdowych Autorka okresla organy powotane do in-
nych - niz orzekanie - celéw (np. kontroli legalnosci), a funkcja orzecznicza jest ich
funkcja dodatkowa. Organami pozasagdowymi s np. Policja czy straz miejska .

Organy kontroli legalnosci to grupa organdw, ktérg wszyscy wspomniani Autorzy
uznajg za organy ochrony prawne;j.

Organy kontroli legalnosci, w opinii B. Szmulika to organy specjalnie powotane do
sprawowania kontroli legalnosci i specjalnie pod tym katem zorganizowane. Przez
pojecie legalnosci Autor ten rozumie taka ceche¢ dziatania podmiotéw prawa — za-
réwno organow panstwa, jak i obywateli i ich stowarzyszen - polegajaca na tym,
ze podmioty te powinny dziala¢ na podstawie i zgodnie z obowigzujacym prawem.
Kontrola legalnosci moze by¢ sprawowana jako funkcja gléwna, badz jako jed-
na z wielu w ramach funkcji kontrolnych. Do grupy organéw kontroli legalnosci
zalicza on prokurature, Policje, Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Agencje
Wywiadu, Centralne Biuro Antykorupcyjne, Straz Graniczng, straze gminne, Zan-
darmeri¢ Wojskowa, Najwyzsza Izbe Kontroli, Prokuratori¢ Generalng Rzeczypo-
spolitej Polskiej, Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych, Krajowa
Rade Radiofonii i Telewizji, Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumen-
tow, Instytut Pamieci Narodowej oraz Panstwowa Inspekcje Sanitarng i Inspekeje
Transportu Drogowego. Przyktadem organéw kontroli legalnosci, zdaniem J. Bo-
dio powinna by¢ takze Panstwowa Inspekcja Pracy, spoleczna inspekcja pracy oraz
Inspekcja Handlowa.

11 J.Bodio, w: J. Bodio, G. Borkowski, T. Demendecki, op. cit., s. 23.
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W doktrynie wystepuje réwniez zgodnos$¢ stanowisk co do zaliczenia organéw po-
mocy prawnej lub jak okresla je B. Szmulik - rzecznikéw i organéw obstugi prawnej
do organéw ochrony prawnej. Ta kategoria organéw charakteryzuje si¢ $wiadcze-
niem pomocy prawnej podmiotom stosunkéw prawnych w celu ochrony ich praw
podmiotowych i prawnie chronionych intereséw. Przykladami organéw obstugi
prawnej moga by¢ nastepujace organy: 1) notariusze, adwokaci, radcowie prawni,
komornicy sadowi, 2) Prokuratoria Generalna Rzeczypospolitej Polskiej; 3) Rzecz-
nik Praw Obywatelskich; 4) Rzecznik Praw Dziecka; 5) powiatowy (miejski) rzecz-
nik konsumentéw; 6) Rzecznik Finansowy; 7) Rzecznik Praw Pacjenta, 8) rzecznicy
patentowi'?.

Ostatnig grupa organéw tworzaca system organdw ochrony prawnej, wedlug F. Pru-
saka oraz J. Bodio s organy pojednawcze. Celem ich dzialania jest ugodowe rozwia-
zanie sytuacji konfliktowej (spornej) na drodze porozumienia samych stron lub za
posrednictwem osoby uprawnionej (np. mediatora)**.

2. PODSTAWA PRAWNA FUNKCJONOWANIA 1ZB MORSKICH ORAZ ICH CHARAKTER
PRAWNY

Ustrdj izb morskich, ich funkcje oraz reguly postepowania w sprawach rozpo-
znawanych przez nie reguluje ustawa z dnia 1 grudnia 1961r. o izbach morskich
oraz akty wykonawcze do niej: 1) Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci
z dnia 26 pazdziernika 2018 r. w sprawie okre$lenia zakresu udzialu przewod-
niczacych i wiceprzewodniczgcych izb morskich w pracy sadéw', 2) Rozporzg-
dzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 listopada 2004 r. w sprawie fawnikow
izb morskich', 3) Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 29 wrzesnia
2009 r. Regulamin wewnetrznego urzedowania izb morskich'é, 4) Rozporzadze-
nie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 listopada 2004 r. w sprawie siedziby izb
morskich przy Sadzie Okregowym w Gdansku'’, 5) Rozporzadzenie Ministra In-
frastruktury z dnia 8 czerwca 2004 r. w sprawie terytorialnego zakresu dziatania
izb morskich'8.

Charakter prawny izb morskich jest niejednoznaczny, gdyz ustawa o izbach morskich
nie okresla go wprost. Izby morskie sa samodzielnymi kolegialnymi organami pan-
stwowymi zorganizowanymi na wzdr sagdéw powszechnych, powolanymi w szcze-

12 F.Prusak, op.cit., s. 16; J. Bodio, G. Borkowski, T. Demendecki, op. cit., s. 24; S. Serafin, B. Szmu-

lik, op. cit., s. 8.
13 F Prusak, op. cit., s. 16; J. Bodio, w: J. Bodio, G. Borkowski, T. Demendecki, op. cit., s. 24.
14 Dz.U.z2018r., poz. 2151.
15 T,j.Dz.U.z2015r., poz. 1711.
16 Dz.U.z2009r.Nr 179, poz. 1393.
17  Dz.U.z2004r. Nr 243, poz. 2436.
18 Dz.U.z2004r.Nr 152, poz. 1603.
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golnosci do rozpoznawania wypadkéw morskich w postepowaniu, ktére zapewnia
zainteresowanym mozliwo$¢ zabezpieczenia ich praw®.

Na tamach niniejszego opracowania przyjeto, zgodnie z powyzszymi pogladami
doktryny, ze izby morskie zaliczane sg do grupy organéw quasi - sadowych.

Kluczowe zatem dla argumentacji przyjmujacej powyzszy punkt widzenia Autora
jest wyjasnienie pojecia ,,sagdu’”.

Wedlug pogladéw wyrazanych w literaturze ,,s3d” to organ powotany do sprawo-
wania wymiaru sprawiedliwo$ci, orzekajacy w imieniu panstwa, niezawisty, nieza-
lezny od innych organéw, w szczegélnosci od organdéw administracji, prowadzacy
postepowanie w sposob jawny oraz gwarantujgcy uczestnikom postepowania pelng
ochrong ich praw. W sensie formalnoprawnym natomiast sagdami sg organy, ktdre
zostaly w ten sposdb nazwane przez obowiazujace przepisy?.

Nalezy podkresli¢, ze izby morskie majg niektdre cechy sagdow. Przede wszystkim zo-
staly utworzone na mocy ustawy, a w ich sktad wchodzg sedziowie sadéw powszech-
nych, orzekajacy w sposob niezawisty. Do tawnikéw, zasiadajacych w izbach, stosuje
sie odpowiednio przepisy wlasciwe dla tawnikéw sadow powszechnych. Postepowa-
nie ma charakter instancyjny, a w braku szczegdtowych regulacji prowadzone jest na
podstawie procedur stosowanych przez sady powszechne, w szczegdlnosci Kodeksu
postepowania karnego?, ktorego przepisy do postepowania w sprawach wypadkéw
morskich stosuje si¢ odpowiednio, w zakresie nieuregulowanym w ustawie o izbach
morskich (art. 20 ustawy o izbach morskich)*.

Sprawy nalezace do wlasciwosci izb morskich rozpoznaja w pierwszej instancji —
Izba Morska w Gdansku dzialajaca przy Sadzie Okregowym w Gdansku z siedzi-
ba w Gdyni i Izba Morska w Szczecinie przy Sadzie Okregowym w Szczecienie, za$
w drugiej instancji - Odwolawcza Izba Morska przy Sadzie Okregowym w Gdansku
z siedzibg w Gdyni ».

Od orzeczenia wydanego w pierwszej instancji stuzy odwotanie, a na postanowie-
nia i zarzadzenia izby morskiej zamykajace droge do wydania orzeczenia stuzy za-
zalenie, ktore przystuguje tylko w przypadkach przewidzianych w ustawie. Srodki

19 J.Bodio, G. Borkowski, T. Demendecki, op. cit., s. 155-156.

20 A. Kastelik-Smaza, op.cit., s. 96-97; A. Wasilewski, Pojecie ,sqdu” w prawie polskim i w Swietle
standarddéw europejskich, ,Przeglad Sadowy” 2002/11-12, s. 5-6; S. Wtodyka, op. cit., s. 25 i n.

21 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997r. — Kodeks postepowania karnego, tj. Dz.U. z z 2022 r., poz.
1375.

22 A Kastelik-Smaza, op. cit., s. 97.

23 Zob.art. 36 ustawy o izbach morskich, § 1 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia
5 listopada 2004r. w sprawie siedziby izb morskich przy Sadzie Okregowym w Gdarisku oraz
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 8 czerwca 2004r. w sprawie terytorialnego za-
kresu dziatania izb morskich.
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odwotawcze wnosi si¢ do Odwolawczej Izby Morskiej za posrednictwem izby mor-
skiej, ktora wydala orzeczenie lub postanowienie. Odwotawcza Izba Morska rozpo-
znaje odwolanie na rozprawie, jezeli przepisy postepowania karnego o apelacji nie
stanowig inaczej. Natomiast od orzeczenia Odwotawczej Izby Morskiej przystuguje
apelacja. Apelacje wnosi sie za posrednictwem Odwotawczej Izby Morskiej do Sadu
Apelacyjnego w Gdansku w terminie 14 dni od daty dorgczenia orzeczenia wraz
z uzasadnieniem. (art. 40, art. 42 oraz art. 45 ustawy o izbach morskich).

Z drugiej jednak strony w doktrynie i judykaturze wskazuje sie, ze mimo iz izby
morskie maja niektore cechy sadow, to istniejg takze argumenty przeciwko uznaniu
ich za sady. Sg one nastgpujace: 1) izby nie orzekaja w imieniu Rzeczypospolitej Pol-
skiej, lecz we wlasnym imieniu i nie sprawuja wymiaru sprawiedliwosci (art. 175 ust.
1 Konstytucji RP), 2) nie podlegaja nadzorowi judykacyjnemu Sadu Najwyzszego
(art. 183 ust. 1 Konstytucji), 3) ich orzeczenia nie majg formy wyroku oraz nie s
powigzane organizacyjnie z sgdami, przy ktorych dzialaja, 4) w sprawach wypadkéw
morskich wszczynaja postepowanie z urzedu i prowadza dochodzenie, 5) wiele ich
czynnosci ma charakter administracyjnoprawny.

Ponadto izby morskie, cho¢ dzialaja przy sadach powszechnych, zachowujg w sto-
sunku do nich odrebno$¢ organizacyjng. Nalezy wspomnieé, ze powolujaca je do
zycia ustawa z dnia 18 marca 1925 r. o izbach morskich byla wzorowana na ustawo-
dawstwie niemieckim, zgodnie z ktérym izby morskie byly organami administracyj-
nymi. O utworzeniu ich w Polsce przy sadach powszechnych zadecydowaly gtéwnie
przyczyny ekonomiczne i organizacyjne, nie za$ wzgledy merytoryczne*.

Reasumujac, za przyjeciem pogladu, ze izby morskie naleza do grupy organéw qu-
asi-sadowych, z calg pewnoscig przesadzita tres¢ przepisoéw art. 175 ust. 1 oraz art.
183 ust. 1 Konstytucji RP, gdyz to wlasnie ustawa zasadnicza wprost wskazata ktdre
organy zostaly zaliczone w polskim porzadku prawnym do organéw sadowych. Sg to
organy wymienione w art. 175 ust. 1, sprawujace wymiar sprawiedliwosci w sposob
wylaczny. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na procedure powolywania i odwolywania
przewodniczacych i wiceprzewodniczacych izb morskich przez organ administracji
rzagdowej w sposob uznaniowy (art. 8 ust. 1 ustawy o izbach morskich). Konstytu-
cyjny przywilej nieusuwalnosci sedzidéw (art. 180) nie znajduje zatem zastosowania
w sferze orzekania w izbach morskich, ktére takze z tego wzgledu nie moga by¢
uznane za sady”.

24 E. Jabtonski, Dlaczego izby morskie dziatajq przy sqdach wojewddzkich?, ,Technika i Gospodar-
ka Morska” 1987/8-9, s. 408.
25  A.Kastelik-Smaza, op. cit., s. 97-98; Uchwata SN z dnia 12 lipca 2001 r., Ill CZP 22/01.
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3. WirASciwos¢ 1zB MORSKICH

Jak juz wspomniano, do wlasciwosci izb morskich nalezy orzekanie w sprawach
z wypadkoéw morskich oraz rozpoznawanie innych spraw przekazanych izbom mor-
skim odrebnymi przepisami (art. 1 ust. 1 ustawy o izbach morskich).

Ustawa o izbach morskich definiuje réwniez pojecie wypadku morskiego, za ktéry

uznaje wypadek morski, o ktérym mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 31 sierp-

nia 2012 r. o Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Morskich?, czyli zdarzenie,

lub kilka nastepujacych po sobie zdarzen, zwigzane bezposrednio z eksploatacjg stat-

ku, w ktérego nastepstwie doszto do:

1) $mierci albo cigzkiego uszczerbku na zdrowiu cztowieka, lub

2) zaginiecia czlowieka przebywajacego na statku, lub

3) zatonigcia, zaginiecia lub utraty statku w inny sposéb, lub

4) uszkodzenia statku, wplywajacego w znacznym stopniu na jego konstrukeje, zdol-
no$ci manewrowe lub eksploatacyjne, wymagajacego powaznych napraw, lub

5) wejscia statku na mielizne, zetkniecia z dnem, uderzenia w podwodng przeszko-
de, unieruchomienia statku lub zderzenia statkéw, pozaru, eksplozji, uderzenia
w budowle, urzadzenie lub instalacje, przesuniecia fadunku, uszkodzenia po-
wstalego wskutek zlej pogody, uszkodzenia przez 16d, pekniecia kadtuba lub po-
dejrzenia uszkodzenia kadtuba, lub

6) wyrzadzenia przez statek istotnej szkody w infrastrukturze portowej, infrastruk-
turze zapewniajacej dostep do portéw lub przystani morskich, instalacji lub bu-
dowli na morzu, powodujacej powazne zagrozenie dla bezpieczenstwa statku,
innych statkéw lub oséb, lub

7) wyrzadzenia szkody w srodowisku, lub wywotania niebezpieczenstwa wyrzadze-
nia takiej szkody, z tym ze wypadkiem morskim nie jest §wiadome dziatanie lub
zaniechanie podjete z zamiarem naruszenia bezpieczenstwa statku, wyrzadzenia
szkody na osobie lub szkody w srodowisku.

Z zakresu przedmiotowego pojecia omawiana ustawa wyltacza swiadome dziatanie

lub zaniechanie podjete z zamiarem naruszenia bezpieczenstwa statku, wyrzadzenia

szkody na osobie lub szkody w srodowisku.

Kognicja izb morskich zostaly objete sprawy dotyczace wypadkéw morskich z udzia-
tem statkow o polskiej przynaleznosci, a takze statkéw o obcej przynaleznosci jezeli
wypadek nastgpil na polskich morskich wodach wewnetrznych lub polskim morzu
terytorialnym albo, jezeli z wnioskiem o wszczgcie postepowania wystapil armator
lub kapitan takiego statku.

W sprawach dotyczacych wypadkéw morskich z udzialem jednostek ptywajacych
Marynarki Wojennej, Strazy Granicznej lub Policji, izby morskie rozpoznajg, w od-

26 Tj.Dz.U.z2019r, poz. 1374.
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niesieniu do tych jednostek, za zgoda odpowiednio Dowddcy Generalnego Ro-
dzajow Sit Zbrojnych, Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej lub Komendanta
Gléwnego Policji (art. 2 ustawy o izbach morskich).

W sprawach rozpoznawanych przez siebie izby morskie dokonujg ustalen przy-
czyn i okolicznosci wypadku oraz jego przebiegu. Sentencja orzeczenia izby mor-
skiej powinna zawiera¢ oznaczenie izby morskiej, ktéra wydata orzeczenie, imiona
i nazwiska oraz stopnie i tytulty zawodowe (stanowiska stuzbowe) czlonkéw skladu
orzekajgcego, date i miejsce rozpoznania sprawy i wydania orzeczenia, ustalenie cza-
su, miejsca i rodzaju wypadku morskiego, dokladne ustalenie przyczyn wypadku ze
wskazaniem - o ile to mozliwe - statku i 0sdb, ktérych wina spowodowalta wypadek,
oraz z okreSleniem stopnia, w jakim przyczynily sie do wypadku, albo stwierdzenie
uzasadnionych watpliwosci co do przyczyny wypadku badz stwierdzenie niemoz-
nosci jej ustalenia, wskazanie ujawnionych wad i brakéw w budowie statku, jego
wyposazeniu, zaladowaniu lub obsadzeniu zatogg, w stanie toru wodnego lub urzg-
dzeniach oznakowania nawigacyjnego oraz uchybien w dzialalnosci i wad w orga-
nizacji instytucji stuzacych bezpieczenstwu zeglugi morskiej, ocene prawidtowosci
zachowania sie statku po wypadku oraz w razie potrzeby prawidtowosci czynnosci
ratowniczych (art. 36 ust. 1 ustawy o izbach morskich).

W razie stwierdzenia, ze w zwigzku ze zdarzeniem czlonek zalogi statku lub pilot
morski, posiadajacy dokument okreslajacy jego uprawnienia w zegludze morskiej
wydany przez wlasciwy organ polski, wykazat si¢ brakiem koniecznych umiejetno-
$ci niezbednych do zapewnienia bezpieczenstwa zeglugi morskiej lub przez razace
zaniedbania spowodowatl wypadek morski, lub przyczynil si¢ do jego powstania,
izba morska moze, w orzeczeniu, pozbawi¢ go prawa wykonywania tych uprawnien
w czg$ciowym lub pelnym zakresie na okres od 1 roku do 5 lat. Moze tez w swo-
im orzeczeniu uzalezni¢ przywrocenie prawa wykonywania uprawnien w zegludze
morskiej od spelnienia przez zainteresowanego co najmniej jednego z nastepujacych
warunkow: 1) wykonywania okreslonych nizszych uprawnien w zegludze morskiej
przez czas oznaczony; 2) wykazania koniecznych umiejetnosci w trybie przewidzia-
nym przepisami o kwalifikacjach w zegludze morskiej; 3) odbycia w czg§ciowym
lub pelnym zakresie praktyki, ktéra byla wymagana do uzyskania dotychczasowych

uprawnien.

Izba morska moze ponadto na posiedzeniu, w tym samym skladzie, w ktérym orze-
kia o pozbawieniu zainteresowanego prawa wykonywania uprawnien w zegludze
morskiej, postanowi¢ o zawieszeniu prawa wykonywania tych uprawnien przez za-
interesowanego do czasu ostatecznego zakonczenia postepowania, jezeli uzasadniaja
to wzgledy bezpieczenstwa zeglugi. Na postanowienie to zainteresowanemu przystu-
guje zazalenie (art. 35 ust. 1-3 ustawy o izbach morskich).
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Jak podkresla si¢ w doktrynie, powyzsze wskazuje, ze izby morskie majg upraw-
nienie co do orzekania o okolicznosciach faktycznych, a nie sporéw co do prawa.
Orzeczenia izb morskich majg zatem charakter wyraznie dyscyplinarny, badz pre-
wencyjny, czyli niezalezny od ewentualnej sankcji karnej badz cywilnej. Wyraza sig
to w wydawaniu zalecenn majacych na celu zapewnienie bezpieczenistwa w zegludze
morskiej (art. 38 pkt 3 ustawy o izbach morskich). Ponadto ustalone w orzeczeniach
izb morskich okolicznosci faktyczne mogg stanowi¢ podstawe do rozstrzygniec¢ pro-
wadzonych w ramach odrebnego postepowania cywilnego lub karnego®.

Poza orzekaniem w sprawach wypadkéw morskich izby morskie moga rozpozna-
wac inne sprawy przekazane do ich kompetencji na podstawie odrebnych przepisow.
W szczegblnosci izby morskie sg wlasciwe co do:

1) wydawania postanowien w sprawie stwierdzenia okresu czasowej polskiej przyna-
leznosci dla statku niestanowigcego polskiej wlasnosci (art. 13 § 2 Kodeksu mor-
skiego)®. Na podstawie art. 13 § 1 Kodeksu morskiego wnioskodawca moze zlozy¢
do izby morskiej wniosek o uzyskanie przez statek czasowej polskiej przynalezno-
$ci. Izba morska po rozpatrzeniu wniosku i stwierdzeniu, ze wnioskodawca spelnit
wszystkie wymogi, wpisuje statek do rejestru tymczasowego i wydaje postanowie-
nie stwierdzajace okres przynaleznosci (art. 13 § 2 Kodeksu morskiego®);

2) wydawania postanowien w sprawie utraty czasowej polskiej przynaleznosci dla
statku niestanowigcego polskiej wlasnosci (art. 17 § 2 Kodeksu morskiego);

3) wydawania postanowien w sprawie zawieszenia polskiej przynaleznosci statku
stanowigcego polska wlasnos¢ (art. 19 § 3 Kodeksu morskiego) oraz postano-
wien w sprawie ustania tego zawieszenia (art. 21 § 3 Kodeksu morskiego). Na
podstawie postanowienia o zawieszeniu polskiej przynaleznosci statku wydane-
go przez izbe morska, w ktérym izba okresla czas trwania zawieszenia polskiej
przynalezno$ci statku (czas oznaczony), dokonywany jest wpis w stalym rejestrze
okretowym statku stwierdzajacy zawieszenie polskiej przynaleznosci statku®.
Natomiast ustanie zawieszenia polskiej przynaleznosci statku, ktory stanowi pol-
ska wlasno$¢, nastepuje na podstawie postanowienia izby morskiej z dniem wy-
kredlenia w stalym rejestrze okretowym wpisu o zawieszeniu®’;

4) nakladania grzywien na osoby winne niedopelnienia zgloszenia o wypadku mor-
skim lub udzielania wyjasnieni co do jego okolicznosci (art. 21 ust. 1 w zw. z art.
59 ustawy o izbach morskich);

27 J.Bodio, w: J. Bodio, G. Borkowski, T. Demendecki, op. cit., s. 159; B. Szmulik, w: S. Serafin, B.
Szmulik, op. cit., s. 185; M. Szwarczyk, Quasi-sgdowe organy orzekajqce, w: Ustréj organéw
ochrony prawnej, red. B. Szmulik, M. Zmigrodzki, Lublin 2005, s. 235-239.

28 Ustawa z dnia 18 wrzesnia 2001r. — Kodeks morski, t.j. Dz.U. z 2023r., poz. 1309.

29 D.Py¢, w: Kodeks morski. Komentarz, red. C. tuczywek, |. Zuzewicz-Wiewiérowska, Warszawa
2022, art. 13.

30 Ibidem,art. 19.

31 Ibidem,art. 21.
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5) przyjmowania tzw. protestow morskich (tj. zgloszenn o wypadku morskim) czy
prowadzenia rejestru okretowego (art. 23-39 Kodeksu morskiego oraz rozpo-
rzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 stycznia 2003 r. w sprawie rejestru
okretowego i postepowania rejestrowego*’, wydane na podstawie art. 38 Kodeksu
morskiego)*.

4. ORGANIZACJA WEWNETRZNA IZB MORSKICH

W sklad izby morskiej zgodnie z art. 7 ustawy o izbach morskich wchodza sedziowie,
w tym przewodniczacy i jeden lub wigcej wiceprzewodniczacych oraz fawnicy. Do
orzekania w sprawach nalezacych do wlasciwosci izb morskich Minister Sprawiedli-
wosci deleguje sedziow na podstawie art. 77 ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. - Prawo
o ustroju sadéw powszechnych® sposrdd sedzidw sadéw powszechnych posiadajg-
cych znajomo$¢ zagadnien morskich w zakresie spraw nalezacych do wlasciwosci izb
morskich (art. 7a ustawy o izbach morskich). Sedziowie sgdéw powszechnych orze-
kajacy w izbach morskich zachowuja prawa i obowiazki przewidziane w przepisach
dotyczacych sedziéw sadéw powszechnych (art. 9 ust. 1 ustawy o izbach morskich
w zw. z art. 82-106 Prawa o ustroju sadéw powszechnych).

Przewodniczacego i wiceprzewodniczacych powoluje i odwotuje Minister Sprawie-
dliwoéci w porozumieniu z ministrem wlasciwym do spraw gospodarki morskiej
(aktualnie Ministrem Infrastruktury) sposrdéd sedzidw sagdow powszechnych posia-
dajacych znajomos¢ zagadnien morskich w zakresie spraw nalezacych do wlasciwo-
$ci izb morskich (art. 8 ust. 1 w zw. z art. 7a ustawy o izbach morskich). Sedziowie
sadow powszechnych orzekajacy w izbach morskich zachowujg prawa i obowigzki
przewidziane w przepisach dotyczacych sedziow sadéw powszechnych (art. 9 ust. 1
ustawy o izbach morskich).

Przewodniczacy izby morskiej kieruje praca izby, pelni czynnosci z zakresu admini-
strowania izbg oraz reprezentuje ja na zewnatrz. Natomiast zadaniem wiceprzewod-
niczacego izby morskiej jest samodzielne prowadzenie spraw ustalonych w zakresie
czynnosci oraz spraw przydzielonych do zalatwienia przez przewodniczacego izby
(§ 7 oraz § 10 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 29 wrze$nia 2009 r.
Regulaminu wewnetrznego urzedowania izb morskich)®.

Lawnicy natomiast s3 powolywani na okres trzech lat przez Ministra wlasciwego do
spraw gospodarki morskiej (aktualnie Ministra Infrastruktury) spo$roéd oséb posia-
dajacych wysokie kwalifikacje zawodowe i praktyke w zakresie zagadnien wystepuja-

32 Dz.U.z2003r.Nr 47, poz. 400.

33 J.Bodio, G. Borkowski, T. Demendecki, op. cit., s. 160.

34 T,;.Dz.U.z2023r, poz.217.

35 Szczegdtowy wykaz zadan przewodniczacego izby morskiej w zakresie czynnosci admini-
stracyjnych zawiera § 8 i 9 Regulaminu wewnetrznego urzedowania izb morskich.
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cych w sprawach rozpoznawanych przez izby morskie (art. 12 ust. 1 ustawy o izbach
morskich).

Nalezy zaznaczy¢, ze minister wlasciwy do spraw gospodarki morskiej (aktualnie
Minister Infrastruktury) powoluje tawnikéw z listy kandydatéw przedstawionej
przez przewodniczacych izb morskich oraz sposréd osob wskazanych przez Dowdd-
ce Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych, Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej
oraz Komendanta Giéwnego Policji.

Z kolei kandydatéw na tawnikow zglaszajg przewodniczgcym izb morskich dyrek-
torzy urzedéw morskich, armatorzy, stocznie okretowe, zwigzki zawodowe zareje-
strowane na podstawie przepisow prawa, zrzeszajace osoby zatrudnione w gospo-
darce morskiej, uczelnie i o$rodki naukowo-badawcze, stowarzyszenia oraz inne
organizacje prowadzgce dziatalno$¢ w dziedzinach zwigzanych z zagadnieniami wy-
stepujacymi w sprawach gospodarki morskiej, w tym uprawiajace zegluge morska
i rybotéwstwo morskie albo zainteresowane w zapobieganiu wypadkom morskim
($ 2 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 listopada 2004 r. w sprawie
tawnikéw izb morskich).

Liczbe tawnikow dla poszczegoélnych izb ustala minister wlasciwy do spraw gospo-
darki morskiej (aktualnie Minister Infrastruktury). Obecnie liczba fawnikéw ka-
dencji przypadajacej w latach 2023-2025 dla Odwolawczej Izby Morskiej wynosi 66
tawnikéw, tak samo, jak w Izbie Morskiej w Szczecinie. Natomiast w Izbie Morskiej
w Gdansku liczba ta to 90 tawnikéw (§ 1 Zarzadzenia Nr 1 Ministra Infrastruktury
z dnia 2 marca 2023r. w sprawie okreslenia liczby tawnikéw kadencji w latach 2023-
2025 dla izb morskich)?®.

W zakresie orzekania tawnicy izb morskich posiadajg takie same uprawnienia jak
przewodniczacy oraz wiceprzewodniczacy izby (korzystaja wiec takze z niezawisto-
$ci sedziowskiej)*.

W postepowaniu przed izbami morskimi moga wystepowaé takze w charakterze
rzecznikéw interesu publicznego delegaci i ich zastepcy, ustanowieni przez Mini-
stra wlasciwego do spraw gospodarki morskiej (aktualnie Ministra Infrastruktury)
sposrdd oséb posiadajacych wysokie kwalifikacje zawodowe i praktyke w zakresie
zeglugi morskiej (art. 15 ust. 1 ustawy o izbach morskich).

W sprawach wypadkéw morskich, ktére moga zosta¢ uznane za wypadki przy pracy,
w postepowaniu przed izbami morskimi ma prawo uczestniczy¢ — obok delegata -
panstwowy inspektor pracy wlasciwy dla pracodawcy zatrudniajacego pracownika,
ktory ulegt wypadkowi (art. 15 ust. 4 ustawy o izbach morskich).

36 Dz.Urz.Mlz2023r., poz. 8.
37 J.Bodio, G. Borkowski, T. Demendecki, op. cit., s. 156-157.
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Obsluge danej izby morskiej sprawuje sekretariat. Do organizacji i zakresu dzialania
sekretariatu izby morskiej stosuje si¢ odpowiednio przepisy dotyczace organizacji
i zakresu dzialania sekretariatéw sagdowych, wydane na podstawie art. 148 § 1 ustawy
z dnia 27 lipca 2001 r. — Prawo o ustroju sadéw powszechnych.

Pracg sekretariatu kieruje kierownik podlegty przewodniczacemu izby. W czasie nie-
obecnosci kierownika zastepuje go sekretarz wyznaczony przez przewodniczacego
(§ 15 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 29 wrzesnia 2009 r. Regula-
min wewnetrznego urzedowania izb morskich).

Kierownik sekretariatu w zakresie czynnoéci administracyjnych jest odpowiedzialny
m.in. za planowanie i organizowanie pracy sekretariatu, w tym ustalanie projektu
podzialu czynnosci sekretarzy, biezace sprawdzanie prawidtowosci prowadzenia akt
i urzadzen ewidencyjnych w sprawach rozpoznawanych przez izbe morska oraz in-
formowanie przewodniczacego izby morskiej o stanie i biegu spraw rozpoznawa-
nych przez izbe (§ 16 pkt 1-3 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 29
wrze$nia 2009 r. Regulamin wewnetrznego urzedowania izb morskich)?.

Do zadan za$ sekretarza nalezy m.in. ewidencjonowanie zgloszonych wypadkéw
morskich oraz pism w tym zakresie oraz zakladanie akt spraw i biezace wypelnia-
nie kart przegladowych, oraz terminowe przedstawianie akt prowadzgcemu sprawe
przewodniczacemu lub wiceprzewodniczacemu izby morskiej (§ 19 pkt 1i 3 Regula-
minu wewnetrznego urzedowania izb morskich)®.

Do pracownikéw izb morskich maja odpowiednie zastosowanie przepisy ustawy
z dnia 18 grudnia 1998 r. o pracownikach sadéw i prokuratury* (art. 9 ust. 2 ustawy
o izbach morskich).

Minister Sprawiedliwo$ci sprawuje nadzdr zwierzchni (administracyjny) nad prze-
wodniczacymi i wiceprzewodniczacymi izb morskich oraz nad trybem postepowa-
nia przed izbami (za posrednictwem prezesa sadu okregowego, przy ktérym dziata
izba), a minister wlasciwy do spraw gospodarki morskiej (aktualnie Minister Infra-
struktury) - w pozostalym zakresie (art. 17 ust. 1 i 2 ustawy o izbach morskich).

38 Szczegodtowy wykaz zadan kierownika sekretariatu izby morskiej w zakresie czynnosci admi-
nistracyjnych zawiera § 16 Regulaminu wewnetrznego urzedowania izb morskich, a w za-
kresie czynnosci w sprawach rozpoznawanych przez izbe morska - § 17 Regulaminu we-
wnetrznego urzedowania izb morskich.

39 Szczegodtowy wykaz zadan sekretarza izby morskiej zawiera § 19 Regulaminu wewnetrznego
urzedowania izb morskich.

40 T,.Dz.U.z2018r, poz.577.
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PobsumowANIE
Studium nad problematyka izb morskich w systemie organéw ochrony prawnej do-
prowadzilo do nastepujacych wnioskdw.

1.

Izby morskie w systemie organdéw ochrony prawnej zostaly zaklasyfikowane do
grupy organéw quasi-sadowych, o czym przesadzily wzgledy konstytucyjne,
a zwlaszcza tre$¢ art. 175 ust. 1 oraz art. 183 ust. 1 Konstytucji RP, w ktérych
stwierdzono, ze wymiar sprawiedliow$ci w Polsce sprawujg wylgcznie organy
sadowe, czyli Sad Najwyzszy, sady powszechne, sady administracyjne oraz sady
wojskowe.

Do wlasciwosci izb morskich, jak stanowi art. 1 ust. 1 ustawy o izbach morskich,
nalezy orzekanie w sprawach z wypadkéw morskich oraz rozpoznawanie innych
spraw przekazanych izbom morskim odrebnymi przepisami. W sprawach rozpo-
znawanych przez siebie izby morskie dokonuja ustalen przyczyn i okolicznosci
wypadku oraz jego przebiegu, z tym zastrzezeniem, ze izby morskie maja upraw-
nienie co do orzekania o okolicznosciach faktycznych, a nie sporéw co do pra-
wa.

W sklad izby morskiej wchodza sedziowie, w tym przewodniczacy i jeden lub
wiecej wiceprzewodniczacych oraz tawnicy. Do orzekania w sprawach naleza-
cych do wlasciwosci izb morskich Minister Sprawiedliwosci deleguje sedziow
sposrod sedzidw sadéw powszechnych posiadajacych znajomos¢ zagadnien
morskich w zakresie spraw nalezacych do wtasciwosci izb morskich. Lawnicy izb
morskich powolywani na okres trzech lat przez Ministra wlasciwego do spraw
gospodarki morskiej (aktualnie Ministra Infrastruktury) sposréd oséb posiada-
jacych wysokie kwalifikacje zawodowe i praktyke w zakresie zagadnien wyste-
pujacych w sprawach rozpoznawanych przez izby morskie, posiadajg takie same
uprawnienia jak przewodniczacy oraz wiceprzewodniczacy izby.

Odnoszac si¢ do postawionej na wstepie hipotezy badawczej, nalezy stwierdzic,
ze na podstawie analizy tytulowego zagadnienia zostala ona zweryfikowana
w calosci pozytywnie tzn., Ze izby morskie, stanowigc element systemu organéw
ochrony prawnej, odgrywaja w nim znaczaca rol¢ jako organy quasi-sagdowe.
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PRZEDMIOT OCHRONY WYKROCZENIA
SPOWODOWANIA ZAGROZENIA
BEZPIECZENSTWA W RUCHU DROGOWYM
(ART. 86 KODEKSU WYKROCZEN)

/ THE OBJECT OF PROTECTION OF THE MISDEMEANOR OF
CAUSING A THREAT TO TRAFFIC SAFETY
(ARTICLE 86 OF THE MisDEMEANOR CODE)

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest okreélenie przedmiotu ochrony wykroczenia polegajacego na spo-
wodowaniu zagrozenia bezpieczenstwa w ruchu drogowym (art. 86 k.w.), w ptaszczyz-
nie przyjmowanych w doktrynie podziatow analizowanego zagadnienia oraz okresle-
nie charakteru dobra prawnego chronionego przepisamiart. 86 § 11§ 1a k.w. Hipotezg
badawczg jest, ze indywidualny przedmiot ochrony wykroczenia w obu jego typach
(podstawowym i kwalifikowanym) podlega okresleniu z uwzglednieniem spotecznego
(publicznego) charakteru chronionego dobra prawnego, tj. bezpieczenstwa ruchu dro-
gowego odbywajgcego sie we wskazanych w przepisie drogach i miejscach. Wartosci
scisle przynalezne jednostce, w postaci zdrowia ludzkiego czy mienia, stanowig — nie-
zaleznie od powyzszego — indywidualny przedmiot ochrony wykroczenia wyfacznie
w jego typie kwalifikowanym (art. 86 § 1a kw.). Wykorzystujagc metode prawno-dog-
matyczng, zdefiniowano przedmiot ochrony przez pryzmat dobra prawnego, na ktére
oddziatuje sprawca naruszajacy norme prawnokarng oraz umiejscowiono przedmiot
ochrony w strukturze wykroczenia. Omdwiono ogdélny przedmiot ochrony przepisow
typizujacych wykroczenia. Odwotujac sie do systematyzacji typdw wykroczen ze wzgle-
du na przedmiot ochrony oraz ustawowych znamion wykroczen okreslonych w art. 86
§ 11§ 1a kw. zdefiniowano rodzajowy i indywidualny przedmiot ochrony — tozsame dla
obu typow. Interpretacja znamion kwalifikujgcych umozliwita wyodrebnienie dalszych
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indywidualnych przedmiotow ochrony, wiasciwych jednak wyfgcznie typowi kwalifiko-
wanemu (art. 86 § 1a k.w.), zarazem umozliwiajac pozytywna weryfikacje sformutowa-
nej na wstepie hipotezy badawczej.

SLOWA KLUCZOWE: prawo wykroczen, wykroczenie, dobro prawne, przedmiot ochrony,
zagrozenie bezpieczeristwa ruchu drogowego.

ABSTRACT

The aim of the article is to determine the object of protection for the offense of causing
a safety hazard in road traffic (Article 86 of the Misdemeanor Code), in terms of the
divisions of the analyzed issue adopted in the legal doctrine, and then to determine
the nature of the legal good protected by the rules of Article 86 § 1 and § 1a of the
Misdemeanor Code. The research hypothesis is that the individual object of protection
of the offence in both its types (simple and aggravated) is determined considering the
social (public) nature of the protected legal good, i.e. road traffic safety taking place
on the roads and places indicated in the law norm. Other worths, strictly belonging to
the individual, i.e. human health or property, determine - notwithstanding the forego-
ing - an additional individual object of protection of the offense only in its aggravated
type (Article 86 § 1a of the Misdemeanor Code). Using the legal-dogmatic method, the
object of protection was defined through the prism of the legal good affected by the
perpetrator violating the criminal law norm, and the object of protection was located
in the structure of the misdemeanor. The general object of protection of misdemeanor
offenses was discussed. Referring to the systematization of types of offenses according
to the object of protection and the statutory characteristics of offenses specified in Ar-
ticles 86 § 1 and § 1a of the Misdemeanor Code their mutual generic and individual ob-
jects of protection have been defined. The interpretation of aggravating factors (Article
86 § 1a) made it possible to distinguish further individual objects of protection, specific,
however, only to the aggravated type while also enabling a positive verification of the
research hypothesis formulated at the beginning.

Key worbps: misdemeanor law; misdemeanor; legal good; object of protection; safety
hazard in road traffic.

WsTEP
Celem artykulu jest okreslenie przedmiotu ochrony wykroczenia polegajacego na spo-
wodowaniu zagrozenia bezpieczenstwa w ruchu drogowym (art. 86 k.w.), w plaszczyz-
nie przyjmowanych w doktrynie podzialéw analizowanego zagadnienia oraz okresle-
nie charakteru dobra prawnego chronionego przepisamiart. 86 § 11§ 1a k.w.

Hipoteza badawcza jest, ze indywidualny przedmiot ochrony wykroczenia w obu
jego typach (podstawowym i kwalifikowanym) podlega okresleniu z uwzglednie-
niem spotecznego (publicznego) charakteru chronionego dobra prawnego, tj. bez-
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pieczenstwa ruchu drogowego odbywajacego sie we wskazanych w przepisie drogach
i miejscach. Wartosci $cidle przynalezne jednostce, w postaci zdrowia ludzkiego czy
mienia, stanowig — niezaleznie od powyzszego - indywidualny przedmiot ochrony
wykroczenia wylacznie w jego typie kwalifikowanym (art. 86 § 1a k.w.). Wykorzystu-
jac metode prawno-dogmatyczna, zdefiniowano przedmiot ochrony przez pryzmat
dobra prawnego, na ktére oddzialuje sprawca naruszajacy norme prawnokarng oraz
umiejscowiono przedmiot ochrony w strukturze wykroczenia. Oméwiono ogélny
przedmiot ochrony przepiséw typizujacych wykroczenia. Odwolujac si¢ do syste-
matyzacji typéw wykroczen ze wzgledu na przedmiot ochrony oraz ustawowych
znamion wykroczen okreslonych w art. 86 § 11§ 1a k.w. zdefiniowano rodzajowy i
indywidualny przedmiot ochrony - tozsame dla obu typéw. Interpretacja znamion
kwalifikujgcych umozliwita wyodrebnienie dalszych indywidualnych przedmiotéw
ochrony, wlasciwych jednak wytacznie typowi kwalifikowanemu (art. 86 § 1a k.w.).

Wykorzystujagc metode prawno-dogmatyczng, integracyjng oraz — w ograniczonym
zakresie - funkcjonalna zdefiniowano przedmiot ochrony przez pryzmat dobra
prawnego, na ktére oddzialuje sprawca naruszajacy norme prawnokarng oraz umiej-
scowiono przedmiot ochrony w strukturze wykroczenia. Oméwiono ogélny przed-
miot ochrony przepiséw typizujacych wykroczenia. Odwolujac si¢ do systematyza-
cji typéw wykroczen ze wzgledu na przedmiot ochrony oraz ustawowych znamion
wykroczenia z art. 86 k.w. zdefiniowano jego rodzajowy i indywidualny przedmiot
ochrony. Interpretacja znamion typu podstawowego i kwalifikowanego (art. 86 § 1a
k.w.) umozliwila wyodrebnienie dalszych, ubocznych przedmiotéw ochrony.

Przeprowadzona analiza umozliwila pozytywna weryfikacje sformutowanej na wste-
pie hipotezy badawcze;j.

1. POJECIE DOBRA PRAWNEGO | JEGO ZNACZENIE DLA OKRESLENIA PRZEDMIOTU
OCHRONY

Okreslenie przedmiotu ochrony wykroczenia stypizowanego w art. 86 k.w. musi zo-
sta¢ poprzedzone nakresleniem ram pojeciowych terminu ,,dobro prawne”

Racjonalny ustawodawca nie tworzy przepisoéw prawnokarnych, a taki charakter
maja rowniez przepisy prawa wykroczen, w oderwaniu od ochrony doniostych spo-
tecznie wartosci. Szereg tych warto$ci, powszechnie uznanych za szczegélnie istotne
i cenne dla spoleczenstwa oraz poszczegélnych jego jednostek, zostal przez usta-
wodawce zaliczony do szczegdlnej rangi i ustalono dla nich daleko idacy sposdéb
ochrony - poprzez normy sankcjonowane. Z chwilg objecia tych wartosci ochrona
prawna zyskuja one miano ,,dobr prawnych™. Pojecie to ma swe zrédta w doktrynie

1 W. Wolter, Zarys systemu prawa karnego. Czes¢ ogdlina, Krakéw 1933, s. 81-82.
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niemieckiej’. Dobrami prawnymi (dobrami chronionymi prawem) sg dobra strze-
zone poprzez zakazy prawne, ktore ponoszg uszczerbek lub sg narazone na zamachy
ze strony czlowieka®. Ochrona débr prawnych jest gtéwnym zadaniem poszczegdl-
nych zakazéw karnych i okreslonych nimi typéw czyndéw zabronionych®. Istnienie
dobra prawnego jest bezwzglednym warunkiem istnienia przepisu przewidujacego
jego ochrone w drodze sankcji za przestepstwo lub wykroczenie, a takze katalogu kar
i srodkéw karnych. Brak dobra chronionego sprawia, ze zakaz karny jest normga pu-
sta, a popelnienie przestepstwa rzecza niemozliwg’. Byt dobra prawnego nie jest je-
dynie usprawiedliwieniem istnienia normy prawnokarnej, lecz stanowi ono wartos¢
w pelni samodzielng, pierwotng w stosunku do tej normy?®. Pojecie dobra prawnego
nie jest jednak wlasciwym wylacznie prawu karnemu, czy prawu wykroczen. Istotng
funkcje pelni takze w prawie cywilnym.

Systematyka cze$ci szczegdlnej kodeksu wykroczen opiera sie¢ na pogrupowaniu
przepisdw, opisujacych tozsame, badz zblizone dobra prawne. Formulujgc normy
prawa wykroczen, ustawodawca postuguje sie katalogiem dobr prawnych z uzyciem
klauzul generalnych, np. ,porzadek i spokéj publiczny”, ,interesy konsumentow’,
»bezpieczenstwo i porzagdek w komunikacji”. Dobra prawne wlasciwe wyodrebnio-
nej w ten sposob grupie przepiséw o wykroczeniach stanowig rodzajowy (grupo-
wy) przedmiot ochrony. Na ich rodzaj wskazuje intytulacja danego rozdzialu ko-
deksu wykroczen. Rdznica miedzy poszczegélnymi typami wykroczen sprowadza
sie z reguly do sposobu, w jaki sprawca zaatakowal dane dobro. Zamach moze by¢
zatem kierowany w szczegdlnosci na: porzadek i spokdj publiczny, prawidlowosé¢
i skutecznos$¢ funkcjonowania instytucji panstwowych, samorzadowych i spotecz-
nych, bezpieczenstwo oséb i mienia, bezpieczenstwo i porzadek w komunikacji,
interesy i godno$¢ osoby ludzkiej, jej zdrowie, mienie, interesy konsumentéw, oby-
czajno$¢ publiczng, urzadzenia uzytku publicznego, obowigzek ewidencyjny oraz
przeciwko $rodowisku przyrodniczemu. Wyliczenia débr chronionych przepisami
prawa wykroczen nie wyczerpuja przepisy czesci szczegdlnej Kodeksu wykroczen.
Istnieje szereg dobr prawnych chronionych w drodze odpowiedzialno$ci wykrocze-
niowej, jednak znajdujacych materialne zakotwiczenie w ustawach szczegélnych,
kompleksowo regulujacych dana materie. Wowczas méwimy o tzw. wykroczeniach
pozakodeksowych, tzn. czynach zabronionych, ktérych ustawowe znamiona, w tym
przedmiot ochrony, zostaly okreslone poza czgscia szczegdlng Kodeksu wykroczen.
Takimi dobrami prawnymi sg, miedzy innymi, bezpieczenstwo i porzadek korzysta-

2 D. Gruszecka, Pojecie dobra prawnego w prawie karnym, ,Wroctawskie Studia Erazmianskie.
Zeszyty Studenckie’, Wroctaw 2008/1, s. 138; M. Cieslak, Polskie prawo karne. Zarys systemo-
wego ujecia, Warszawa 1995, s. 254.

I. Andrejew, Rozpoznanie znamion przestepstwa, Warszawa 1968, s. 91-92.

M. Cieslak, op. cit., s. 14.

W. Wolter, Nauka o przestepstwie, Warszawa 1973, s. 41.

M. Prengel, Dobro prawne - centralne pojecie prawa karnego, Jurysta 2002, Nr 5, s. 7.
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nia i posiadania broni (amunicji)’, wlasciwe gospodarowanie odpadami®, czy prawa
pracownika’. Nie pretendujac w tym miejscu do przedstawienia szczegétowych wy-
liczen, poprzesta¢ nalezy na stwierdzeniu, Ze liczba débr prawnych, ktérych ochrone
zapewniajg wykroczenia pozakodeksowe, przewyzsza liczbe dobr prawnych chro-
nionych przepisami czesci szczegélnej Kodeksu wykroczen.

Okreslenie rodzajowego przedmiotu ochrony ma doniosle znaczenie nie tylko ze
wzgledu na systematyke kodeksu, lecz przede wszystkim na prawne konsekwencje
podobienstwa przestepstw i wykroczen, w zakresie dotyczagcym wymiaru kary (art.
33§4pkt5i$§ 5 orazart. 38 k.w.).

Dobro prawne, jako pojecie czysto abstrakcyjne, nie jest tozsame z przedmiotem
ochrony (zamachu), a wigc przedmiotem konkretnego wykroczenia. Z punktu wi-
dzenia czynu zabronionego mozemy dobro prawne okresli¢ jako przedmiot zama-
chu ze strony sprawcy, za$ od strony prawa wykroczen - jako przedmiot ochrony™.
Stusznym zdaniem W. Woltera naruszenie dobra prawnego jest podstawg stanu bez-
prawnosci, ktory obejmuje stan bezprawno$ci materialnej oraz formalnej. Podziat
wywodzi si¢ z doktryny niemieckiej'’. Réznicy miedzy tymi pojeciami autor upa-
truje w tym, ze: ,Bezprawnos¢, jako ujemny sad, wigzacy si¢ ze sprzecznoscia czynu
z normg prawa karnego, nazywamy bezprawnoscig formalng. Bezprawnym w sensie
materialnym jest wiec wszystko, co jest szkodliwe dla zorganizowanego w panstwie
spoleczenstwa’'2. Zamach na dobro prawne oddzielony jest zatem od zamachu na
samg tylko norme prawna.

Rozwazenia wymaga, w jakim stanie musi znalez¢ si¢ dobro prawne, na ktére od-
dzialuje sprawca naruszajacy norme prawnokarng, by méwic o jego naruszeniu, tj.
zrealizowaniu znamion typu czynu zabronionego. Wiaze si¢ z tym utrwalony po-
dzial na wykroczenia materialne (skutkowe) oraz formalne (bezskutkowe). Kwestia
ta zdaje sie nie budzi¢ watpliwosci w odniesieniu do wykroczen z pierwszej kategorii.
W tym przypadku o realizacji znamion danego typu mozna moéwic w razie wywola-
nia przez sprawce okreslonej, dostrzegalnej i trwalej zmiany w $wiecie zewnetrznym,
wynikajacej z dopuszczenia si¢ czynu, oddzielonej od samego czynu®. Jezeli idzie

7  Zob. ustawe z dnia 21 maja 1999 r. o broni i amunicji (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2516 z pdzn.
zm.).

8  Zob. ustawe z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (t,j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 1587 z pézn. zm.).

9  Zob. ustawy: z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1465); z dnia
10 stycznia 2018 r. 0 ograniczeniu handlu w niedziele i S$wieta oraz w niektére inne dni (t.).
Dz.U.z 2023 r. poz. 158 z pézn. zm.).

10 W.Swida, Prawo karne, Warszawa 1986, s. 110 i 412 oraz n.; L. Gardocki, Prawo karne, Warsza-
wa 2004, s. 84.

11 D. Gruszecka, op. cit., s. 139.

12 W.Wolter, Prawo karne. Zarys wyktadu systematycznego, Warszawa 1947, s. 123 i n.

13 W. Wolter, Nauka o przestepstwie..., s. 65; A. Zoll, w: Kodeks karny. Czes¢ ogdlna. Tom ., Ko-
mentarz do art. 1- 116 k.k., red. A. Zoll, Warszawa 2012, s. 89.
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o wykroczenia formalne, wystarczajace jest samo zachowanie sprzeczne z ustano-
wiong normg prawna, ktorego dajacy si¢ zaobserwowac efekt dla otoczenia (skutek)
jest dla wypelnienia znamion czynu zupelnie irrelewantny.

Miedzy czynami skutkowymi i bezskutkowymi mozna wyodrebni¢ takie ujemnie
oceniane dzialanie, ktore wprawdzie skutku nie powoduje, lecz wydatnie sprzyja
jego powstaniu. I. Andrejew wyodrebnit przestepstwa, w ktérych skutkiem objetym
znamionami jest szkoda oraz takie, w ktérych skutkiem jest inny fakt. Okolicznos¢ ta
zazwyczaj poprzedza szkode i $wiadczy o niebezpieczenstwie jej nastapienia®. Bio-
rac powyzsze pod uwage, skutkiem, o ktéorym mowa w zakazie karnym, jest takze
wytworzenie stanu niebezpieczenstwa dla dobra prawnego, tj. ukladu sytuacyjne-
go, w ktérym wystgpienie stanu naruszenia dobra prawnego staje si¢ prawdopodob-
ne. Dobro prawne, znajdujace si¢ wczes$niej w polozeniu bezpiecznym, w rezultacie
dzialania sprawcy zostaje przeniesione w stan zagrozenia, tj. ujemnie oceniany stan
faktyczny, w ktdrego przebiegu moze dozna¢ uszczerbku albo zosta¢ unicestwione.
Moze rowniez, w zaleznosci od przebiegu dalszych wydarzen, z powrotem powrdcié
do stanu sprzed zagrozenia. Rozwdj niebezpieczenstwa uniezalezniony jest przy tym
od woli sprawcy i czesto zalezy od przypadku. Od strony dobra prawnego, samo
sprowadzenie na nie niebezpieczenstwa jest ujemnym skutkiem', a powstale w ten
sposob naruszenie moze by¢ skutkiem nalezagcym do znamion czynu zabronione-
go'’. Wywolanie stanu abstrakcyjnego albo konkretnego zagrozenia uszczerbkiem,
tzn. takiego ujemnego ukladu zjawisk, w ktérym dobro prawne choc¢by potencjalnie
moze zosta¢ naruszone, samo w sobie jest zamachem na dobro prawne, tj. sank-
cjonowanym skutkiem, bez wzgledu czy rzeczywisty uszczerbek nastapit, czy nie.
Warunkiem wypelnienia znamion wykroczenia z narazenia dobra prawnego jest za-
istnienie ataku, wyrazajacego si¢ poprzez sprowadzenie niebezpieczenstwa na to do-
bro. Stad w literaturze zasadnie twierdzi sig, Ze samo zainicjowanie danych zjawisk,
skladajacych si¢ na czyn, moze by¢ postrzegane jako swego rodzaju skutek’®.

Uprawnione jest zatem przyjecie, ze kazde popelniane wykroczenie posiada swdj sku-
tek sensu largo, ktory nastepuje wraz z wypelnieniem zespolu ustawowych znamion.
Ich 7Zrédlem jest podjecie albo zaniechanie okreslonej aktywnodci, znajdujgcej swoj
wyraz w $wiecie zewnetrznym. Jezeli przeciez dzialanie realizowane przez sprawce
w ogodle nie powodowaloby Zadnych, blizszych lub dalszych ujemnych nastepstw,
nalezaloby podda¢ pod watpliwos¢ istnienie normatywnego zakazu jego podejmo-
wania, wobec obiektywnego braku spotecznej szkodliwosci.

14 K.Buchata, A. Zoll, Polskie prawo karne, Warszawa 1997, s. 137.

15 I. Andrejew, Ustawowe znamiona czynu. Typizacja i kwalifikacja przestepstw, Warszawa 1978,
s. 190.

16  K.Buchata, A. Zoll, Polskie prawo karne..., s. 138.

17 ). Warylewski, Prawo karne. Czes¢ ogélna, Warszawa 2007, s. 231-232.

18 Ibidem, s. 229.
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Skoro zatem do naruszenia dobra prawnego moze dojs$¢ nie tylko przy bezposred-
nim naruszeniu przedmiotu czynu, ale réwniez przy narazeniu go na konkretne nie-
bezpieczenstwo, to jako oczywista jawi si¢ potrzeba prawnej ochrony integralnosci
tego dobra. Konieczno$¢ utrzymywania stanu bezpieczenstwa dobr prawnych jest
wykfadnikiem istnienia norm sankcjonujacych zachowania choc¢by tylko potencjal-
nie narazajace te dobra na niebezpieczenstwo.

Wywolywanie i utrzymywanie stanu zagrozenia doébr prawnych nie jest bezwzgled-
nie nieakceptowalne prawnie®. Konsekwencja ogolnego postepu technologicznego,
wystepujacego miedzy innymi w komunikacji, jest koniecznos¢ tolerowania okre-
$lonego poziomu zagrozenia, ktdry w sposob nieroztaczny wigze sie z korzystaniem
z niektérych spotecznych udogodnien®. Niczym nadzwyczajnym nie jest utrzymy-
wanie pewnego stalego stanu ryzyka wystapienia negatywnych skutkéw rozwoju cy-
wilizacyjnego, zwanego w pismiennictwie ryzykiem zwyklym?, czy ryzykiem dnia
codziennego®. W rozumieniu potocznym ryzyko oznacza ,,mozliwo$¢, prawdopo-
dobienstwo, ze co$ si¢ nie uda”>. Ryzykowa¢ oznacza za$ ,,podejmowacé przedsie-
wzigcie o niepewnym wyniku, zakonczeniu, z narazeniem kogos lub czego$ na nie-
bezpieczenstwo, strate, zniszczenie .

Normy o charakterze prawnokarnym nie wprowadzajg zakazu podejmowania jakich-
kolwiek czynnosci obarczonych ryzykiem. Z tego punktu widzenia, nieustanny stan
zagrozenia niektorych kategorii dobr prawnych jest nieodzownym kosztem, ktory
spoleczenstwo musi ponie$é, jezeli chee korzysta¢ z udogodnienn udostepnianych
przez osiagnigcia techniki. Ryzyko to nie ma charakteru bezwzglednego i jest tago-
dzone przez reguly prawidlowego postepowania w stosunku do poszczegélnych zdo-
byczy cywilizacyjnych. Majg one takze na celu okreslenie spotecznie akceptowalnego
poziomu dozwolonego ryzyka, w ktérym czlowiek moze swobodnie uczestniczy¢ bez
narazania si¢ na odpowiedzialnos$¢ karng, nawet jezeli jego zachowanie doprowadzi
do zaistnienia szkody®. W literaturze prezentowany jest stuszny poglad, ze norma
prawna nie zakazuje w sposob generalny naruszania chronionych débr lub zagraza-
nia im, jezeli korzystanie z okreslonego $rodka wiaze si¢ z ryzykiem. Zabrania ona
jedynie takich zachowan, ktore przekraczajg stopien spolecznej tolerancji i wykra-
czaja poza ryzyko plynace z potrzeb zycia, przez co niepotrzebnie narazaja chronio-

19 M. Bielski, Naruszenie regut ostroznosci czy nadmierna ryzykownos¢ zachowania jako wtasciwe
kryterium prawnokarnego przypisania skutku, ,CzPKiNP” 2004/1, s. 32.

20 Ibidem,s.30.

21  K.Rozental, W sprawie karnoprawnego charakteru tzw. ryzyka zwyktego, ,PiP” 1991/4, s. 56-67.

22 1. Stachura, Karcenie wychowawcze i ryzyko sportowe. Préba analizy statusu normatywnego
wybranych kontratypéw pozaustawowych, ,CzPKiNP” 2007/2, s. 141.

23 Uniwersalny stownik jezyka polskiego PWN, Warszawa 2006, t. P-S$, red. S. Dubisz, s. 1108.

24 Ibidem.

25 T.Przestawski, w: Kodeks karny. Komentarz (Seria komentarze online Legalis), red. R.A. Stefan-
ski, Warszawa 2016, teza 122 do art. 9.
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ne dobra. Zrédlo regut postepowania z poszczeg6lnymi dobrami wynika z wiedzy
i doswiadczenia w obchodzeniu si¢ z poszczegélnym dobrem?. Poziom wymagan
ostroznego zachowania okresla si¢ wedlug standardéw wynikajacych z przynalezno-
$ci sprawcy do danego kregu oséb, np. ze wzgledu na wykonywany zawdd, odgry-
wanag role spoleczna, ale takze sytuacje, w jakiej si¢ znalazt”. W dziedzinie, w ktorej
wczesniej nie obowigzywaly, mozna zastosowaé analogiczne reguly nadrz¢dne lub
zaczerpnigte z innych, zblizonych charakterem dziedzin zycia®. Spoteczne przyzwo-
lenie dla okreslonego zakresu zachowan potencjalnie niebezpiecznych, okreslane jest
jako ,,dozwolone ryzyko”. Uzasadnieniem jego istnienia sg korzysci, ktorych wartos¢
dla spoleczenstwa usprawiedliwia przyjecie pewnego stopnia zagrozenia. Wyklad-
nikiem stopnia spolecznej tolerancji, wyznaczajacym granice miedzy dozwolonym
a zabronionym zagrazaniem dobrom prawnym, sa ,,reguly ostroznosci**. Sg to ogol-
nie przyjete, abstrakcyjne reguly postepowania z danym dobrem prawnym, zawarte
w typach czynéw zabronionych i majace na celu jego zabezpieczenie przed zniszcze-
niem*. W uzasadnieniu projektu Kodeksu karnego z 1997 r. stwierdzono, ze ,Reguly
ostroznosci s3 opracowane, w zaleznosci od rodzaju ludzkiej aktywnosci, odnosnie
do okreslonych dobr prawnych i dotyczy¢ moga kwalifikacji dzialajacej osoby, uzyte-
go w dzialaniu narzedzia lub sposobu realizowania zamierzonej czynno$ci™.

Reguly ostroznosci ukierunkowane sg na ochrone dobra prawnego, a nie na sam spo-
sOb postepowania®. Ich naruszenie, poprzez realizacje ustawowych znamion strony
przedmiotowej, prowadzi do nieakceptowanego spotecznie i prawnie zagrozenia
tego dobra®. Prowadzi to do uznania czynu za bezprawny i uzasadnia jego karal-
no$¢*. Przy czynach z konkretnego narazenia na niebezpieczenistwo istotne jest, czy
doszto do stworzenia w danych okoliczno$ciach stanu niebezpieczenstwa naruszenia

26 A.Zoll, w: Kodeks karny. Komentarz, Cze$¢ ogdlna...,s. 153.

27  A.Wasek, M. Kulik, w: Kodeks karny. Komentarz, red. M. Filar, Warszawa 2016, s. 63; J. Giezek,
K. Lipinski, w: Kodeks karny. Czes¢ ogélna. Komentarz, red. J. Giezek, Warszawa 2021, s. 86.

28 J. Kochanowski, Standard ,rozsqdnego cztowieka” w prawie karnym, ,Studia luridica” 1991/19,
s. 133.

29 . Pohl, Struktura normy sankcjonowanej w prawie karnym, Poznarn 2007, s. 99-104; E. Hrynie-
wicz, Przestepstwa abstrakcyjnego i konkretnego zagrozenia débr prawnych, Warszawa 2012,
s.92.

30 M. Bielski, op. cit,, s. 30.

31 Nowe kodeksy karne z 1997 r. z uzasadnieniami, Warszawa 1997, s. 121.

32 A Zoll, Odpowiedzialnos¢ karna lekarza za niepowodzenie w leczeniu, Warszawa 1988, s. 44;
K. Buchata, Przypisanie skutku stanowigcego znamie nieumysinego przestepstwa w polskim
prawie karnym, w: Teoretyczne problemy odpowiedzialnosci karnej w polskim oraz niemiec-
kim prawie karnym, Wroctaw 1990, s. 25-32; J. Giezek, Przyczynowos¢ oraz przypisanie skutku
w prawie karnym, Wroctaw 1994, s. 72.

33 M. Bielski, op. cit., s. 31-32.

34 A. Zoll, O normie prawnej z punktu widzenia prawa karnego, ,Krakowskie Studia Prawnicze”
1990, t. XXXIlI, s. 85; Ibidem, Okolicznosci wytqczajgce bezprawnos¢ czynu, Warszawa 1982,
s. 35; R. Debski, Pozaustawowe znamiona przestepstwa, £6dz 1995, s. 212.
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chronionego dobra. Jezeli zagrozenie jest abstrakcyjne, o naruszeniu danej reguty
postepowania mozna mowic¢ takze wtedy, gdy w danych okolicznosciach, pomimo
naruszenia regul ostroznosci, mozna wyjatkowo wykluczy¢ zaistnienie zagrozenia®.

Mozliwe sg takze takie sytuacje, w ktorych sprawca jest wprawdzie $wiadomy tego,
ze narusza swym zachowaniem regule postepowania z dobrem prawnym, nie prze-
widuje jednak, Ze takie naruszenie w konkretnych okolicznosciach cechuje si¢ nad-
miernym ryzykiem spowodowania okreslonego nastepstwa®. W takim przypadku
ustalenia wymaga, czy niezastosowanie si¢ do okreslonej reguly ostroznosci obiek-
tywnie cechowalo si¢ nadmiernym niebezpieczenstwem dla dobra prawem chro-
nionego. Gdy nadmierne ryzyko dla tego dobra jest w ogole nierozpoznawalne, nie
mozna sprawcy zarzuci¢ niezastosowania sie do okreslonej normy postepowania. Je-
zeli jednak sprawca umyslnie narusza reguly ostroznosci, mozna przyja¢ wzruszalne
wprawdzie domniemanie, ze wysokie prawdopodobienstwo wywolania okreslone-
go skutku jest obiektywnie i fatwo przewidywalne, co wrecz zwalnia z koniecznosci
przeprowadzenia dowodu w tym zakresie®.

2. PRZEDMIOT OCHRONY W STRUKTURZE WYKROCZENIA

Okreslenie przedmiotu ochrony jest immanentnym elementem struktury kazdego
wykroczenia. Proces ten spelnia istotng funkcje w nauce prawa wykroczen i jego
praktycznym wykorzystaniu. Ustalenie przedmiotu ochrony wykroczenia pozwala
na perspektywiczne spojrzenie na zespot jego znamion i ich interpretacje jako pew-
ng calo§¢®. Ustala takze mysl przewodnia przepisu, jego sens®, cel, w jakim zostat
wydany oraz zakres czynu karalnego objetego danym przepisem®. Poznanie intencji
ustawodawcy stanowi podstawe stosowania poszczegolnych dyrektyw interpretacyj-
nych i ma kluczowe znaczenie dla funkcjonowania prawa w praktyce orzeczniczej.
Ustalenie bezposredniego przedmiotu ochrony ma réwniez znaczenie w kontekscie
ochronnej funkcji prawa wykroczen, gdyz pozwala na kontrole, czy pokrzywdzone-
mu wykroczeniem rzeczywiscie dane dobro przystugiwalo*'.

35 E.Hryniewicz, op. cit,, s. 92.

36 Sz.Tarapata, Gfos w sprawie ,niebezprawnego naruszenia regut postepowania z dobrem praw-
nym” (o przypadku tzw. ,ptonqcego aniota”), ,CzPKiNP” 2013/2, s. 25-42; Ibidem, Glosa do
wyroku Sqdu Najwyzszego z dnia 8 kwietnia 2013 r., Il KK 206/12, ,0SP” 2014/6, poz. 63; |bi-
dem, Glosa do postanowienia Sqdu Najwyzszego z dnia 9 maja 2013 r. V KK 342/12, ,Prok. i Pr”
2014/11-12,5.181-182.

37 Sz.Tarapata, Gfos w sprawie..., s. 41-42.

38 |. Andrejew, Ustawowe znamiona..., s. 162.

39 M. Mozgawa, Odpowiedzialnos¢ karna za bezprawne pozbawienie wolnosci (art. 165 k.k.), Lu-
blin 1994, s. 34.

40 M. Filar, Przestepstwo zgwatcenia w polskim prawie karnym, Warszawa—Poznan 1974, s. 50.

41 Z. Swida, M. Cieslak, R. Ponikowski, W. Posnow, Postepowanie karne. Czes¢ ogéina, Warszawa
2008, s. 167; |. Zielinko, Bezposrednios¢ jako element definicji pokrzywdzonego w procesie kar-
nym, ,PS” 2014/3, s. 88; postanowienie SN z dnia 23 kwietnia 2002 r., | KZP 10/02, Prok. i Pr.
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W prawie wykroczenn podobnie jak w prawie karnym, klasycznie wyodrebnia si¢
ogolny przedmiot ochrony jako wlasciwy tej gatezi prawa oraz roli prawa wykroczen
jako instrumentu regulujacego stosunki spoleczne. Rodzajowy (grupowy) przed-
miot ochrony jest przynalezny danej grupie stypizowanych wykroczen, skierowa-
nych przeciwko danemu dobru (wartosci) prawem chronionej. Jest on podstawa
kodeksowej systematyki wykroczen i ich ujecia w ramy poszczegdlnych rozdzialéw
kodyfikacji ze wzgledu na ochrone tozsamych badz zblizonych débr prawnych. In-
dywidualnym przedmiotem ochrony jest dobro prawne chronione poprzez krymi-
nalizacje konkretnego wykroczenia. Poszczegdlne typy wykroczen moga mie¢ wiele
przedmiotéw ochrony, co oznacza, ze chronione jest wigcej niz jedno dobro prawne.
Klasyfikacja typéw wykroczen ze wzgledu na przedmiot ochrony ma miejsce nie
tylko w poziomie - uwzgledniajac rodzaj poszczegdlnych wykroczen, lecz takze
i w pionie, tj. ze wzgledu na hierarchi¢ wartoséci*2. Z punktu widzenia roli, jaka dany
przedmiot odgrywa w zachowaniu sie sprawcy oraz w klasyfikacji rodzajowej prze-
stepstw wyrodznia sie gléwny (blizszy, bezposredni) oraz uboczny (dalszy, poboczny
lub dodatkowy) przedmiot ochrony*.

3. OGOLNY PRZEDMIOT OCHRONY

Funkcja ochronna jest pierwszoplanowym zadaniem prawa wykroczen, tak samo
jak prawa karnego*’. Nie jest rolg norm prawnokarnych ksztaltowanie stosunkéow
spolecznych i prawnych, lecz ochrona tych wartosci, ktore zorganizowane spote-
czenstwo uwaza za najwazniejsze dla swego bytu®. Istotne jest ich zabezpieczenie
przed antyspolecznymi czynami naruszajacymi i zagrazajacymi tym dobrom* oraz
zapewnienie porzadku prawnego, fadu stosunkéw spotecznych? i gospodarczych
oraz szeroko pojeta egzystencje spoteczenstwa. W tym celu normy prawnokarne sto-
suja wyjatkowe i ostre srodki przymusu*.

- Orz. 2002, Nr 7-8, poz. 1; postanowienie SN z dnia 30 wrze$nia 2013 r., IV KK 209/13, LEX Nr
1375230.

42 L. Lernell, Wyktad prawa karnego. Czes¢ ogdina, Warszawa 1969, s. 98.

43 I. Andrejew, Ustawowe znamiona..., s. 148; W. Wolter, Nauka o przestepstwie..., s. 46; A. Ma-
rek, Prawo karne, Warszawa 2009, s. 111.

44 M. Cieslak, Polskie prawo karne. Zarys systemowego ujecia, Warszawa 1995, s. 22; J. Warylew-
ski, Wstep do nauki prawa karnego, Gdanrisk 2002, s. 54; M. Bojarski, w: M. Bojarski, J. Giezek,
Z.Sienkiewicz, Prawo karne materialne. Czes¢ ogdlna i szczegdlna, Warszawa 2012, s. 26-27.

45 ). Unterschiitz, Karnoprawna ochrona praw o0séb wykonujqcych prace zarobkowg, Warszawa
2010, s. 76.

46 M. Cieslak, op. cit., s. 14.

47  T.Bojarski, Polskie prawo wykroczen. Zarys wyktadu, Warszawa 2003, s. 22-23; A. Marek, Prawo
karne...,s. 14-15.

48 D. Stachurski, Definicja pokrzywdzonego w polskim prawie karnym procesowym a pojecie do-
bra prawnego, ,PiP" 2013/7,s. 41-42.
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Uporzadkowany uktad stosunkéw spotecznych jest ogdlnym (generalnym) przed-
miotem ochrony wszystkich przepiséw prawnokarnych®, a do takich zaliczy¢ nale-
zy réwniez przepisy typizujace wykroczenia. Elementami tego uktadu sg wszystkie
te wartosci, ktore sa w powszechnym odczuciu uwazane za szczegélnie cenne dla
funkcjonowania i rozwoju spoteczenstwa. Sg one przy tym nieustannie narazo-
ne na mniej lub bardziej powazne zamachy ze strony innych jednostek. Istnienie
ogolnego przedmiotu ochrony jest czynnikiem warunkujacym istnienie zespotu
norm sankcjonowanych i sankcjonujacych, tj. instrumentu utrzymania porzadku
spotecznego. Prawo wykroczen chroni przed naruszeniami tadu spolecznego, kté-
re niosg za sobg mniejszy tadunek spotecznej szkodliwosci, niz przestepstwa. Nie
oznacza to, ze omawiana galaz prawa chroni mniej doniosle czy istotne spotecz-
nie warto$ci. W rownym stopniu, co prawo karne, prawo wykroczen uwzglednia
warto$¢ zdrowia ludzkiego, bezpieczenstwa jednostki czy jej mienia. Ze wzgledu
jednak na powszechno$¢ tych czynéw zabronionych oraz ich relatywnie niewiel-
ka szkodliwos¢ dla spoleczenstwa, reakcja panstwa na ich popelnienie cechuje si¢
umiarkowang fagodno$cig. Charakter tych naruszen powoduje jednak, ze inne for-
my kompensacji, np. cywilna czy administracyjna sa w ocenie ustawodawcy nie-
wystarczajace dla likwidacji powstalych ujemnych skutkéw oraz zapobieganiu ich
wystapieniu w przysztosci.

Nie tracgc z punktu widzenia subsydiarnej roli norm prawnokarnych, przyjmuje
sie, ze wskazuja one na istnienie okreslonych wartosci spotecznych oraz zakresu
ich ochrony, statuujg normy powinnosciowe, okreslajac standardy postepowania
i wreszcie — poprzez stosowanie sankcji — motywuja do przestrzegania prawa’.

Wyodrebnienie wykroczen kierowanych przeciwko grupie spotecznej, ztaczonej licz-
nymi wzajemnymi wi¢zami oraz wykroczen wymierzonych przeciwko konkretnej
jednostce - jej zdrowiu, bezpieczenstwu czy mieniu, nie podwaza koncepcji szeroko
pojetego ,ukladu stosunkéw spotecznych”, jako ogdlnego przedmiotu ochrony. Kaz-
de wykroczenie, takze to atakujace wartosci indywidualne, w szerszej perspektywie
zaburza porzadek relacji spotecznych co, wobec uznania okres$lonego zachowania za
sprzeczne z norma, uzasadnia jego kryminalizacje.

4. RoDZAJOWY PRZEDMIOT OCHRONY

Przepis art. 86 k.w. umieszczony zostal w rozdziale XI k.w., grupujacym wykrocze-
nia przeciwko bezpieczenstwu i porzagdkowi w komunikacji. Rodzajowym przed-
miotem ochrony tego wykroczenia jest bezpieczenstwo w komunikacji. Komuni-
kacja jest ruch polegajacy na utrzymywaniu facznoéci miedzy odlegltymi od siebie

49 L. Lernell, op.cit,, s. 97; I. Andrejew, Polskie prawo karne, Warszawa 1970, s. 162; K. Buchata,
Prawo karne materialne, Warszawa 1980, s. 22.
50 Jest to tzw. funkcja afirmacyjno-motywacyjna, por. A. Marek, Prawo karne..., s. 14.
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miejscami, odbywajacy si¢ $rodkami lokomocji na drogach ladowych, wodnych
i szlakach powietrznych®'. Zakres pojeciowy komunikacji jest szeroki i obejmuje
wszystkie strefy ruchu, tj. ruch ladowy, wodny i powietrzny. Ruchem ladowym jest
ruch pieszy oraz z wykorzystaniem ladowych srodkéw transportu, odbywajacy sig
w przeznaczonych do tego miejscach, znajdujacych si¢ w obrebie ladu. Obejmu-
je ruch drogowy, poza drogowy oraz kolejowy. Warunkiem jest, by odbywat si¢
w miejscach dostepnych dla powszechnego uzytku. Nie zalicza si¢ do nich miejsc,
w ktorych do ruchu dopuszczone jest tylko waskie grono 0séb*?, np. gruntéw rol-
nych®, ale niekiedy ruch cechujacy si¢ powszechnoscig moze odbywac si¢ na dro-
gach lesnych*.

5. INDYWIDUALNY | UBOCZNY PRZEDMIOT OCHRONY

Indywidualnym przedmiotem ochrony omawianego wykroczenia, jak stusznie
twierdzi sie w literaturze, jest bezpieczenstwo ruchu drogowego®. Ruch drogowy jest
jednym ze sposobéw komunikacji ladowej, tj. przemieszczania si¢ 0sb i pojazdow
miedzy réznymi miejscami poprzez sie¢ drogowa. W skiad tej sieci wchodzg drogi
publiczne, strefy zamieszkania, strefy ruchu, drogi wewnetrzne, oraz inne miejsca
powszechnie dostepne dla ruchu pojazdéw. Proces ten jest uporzadkowany norma-
tywnie. Rola norm porzadkujacych ruch drogowy jest zapewnienie bezpiecznego,
sprawnego i ekonomicznego poruszania si¢ po drogach oraz przewozu oséb i towa-
réw, przy ograniczeniu ujemnego wplywu na srodowisko naturalne.

Indywidualny przedmiot ochrony jest ograniczony do ruchu odbywajacego si¢ na
drodze publicznej, w strefie zamieszkania lub strefie ruchu. Jest to zabieg racjonalny
z punktu widzenia powszechnos$ci ruchu odbywajacego si¢ w tych miejscach i ko-
niecznosci zapewnienia jego bezpieczenstwa. Do ruchu drogowego zalicza si¢ tak-
ze ruch tramwajow w obrebie drogi publicznej*. Zakres tego pojecia nie obejmuje
natomiast ruchu kolejowego™, cho¢by fragment torowiska znajdowat si¢ w obrebie

51  Uniwersalny stownik..., t. K-O, red. S. Dubisz, s. 192.

52 Wyrok SN zdnia 15 grudnia 2011 r,, | KK 184/11, Prok. i Pr. 2012, Nr 3, poz. 4; wyrok SN z dnia
5 maja 2009 ., IV KK 432/08, OSNwSK 2009, poz. 1068; wyrok SN z dnia 11 pazdziernika 2000
r., IV KKN 250/00, Prok. i Pr. 2001, Nr 4, poz. 19; postanowienie SN z dnia 20 sierpnia 1976 .,
VII KZP 11/76, OSNPG 1976, Nr 6, poz. 74.

53 Wyrok SN z dnia 2 marca 2012 r.,,V KK 358/11, OSNKW 2012, Nr 6, poz. 66.

54 Wyrok SN z dnia 29 stycznia 2016 r., IV KK 324/15, niepubl.

55 W.Radecki, w: M. Bojarski, W. Radecki, Kodeks wykroczer.. Komentarz, Warszawa 2016, s. 699;
W. Jankowski, w: Kodeks wykroczen, red. T. Grzegorczyk, Warszawa 2013, s. 419; B. Kurzepa,
Kodeks wykroczen. Komentarz, uw. do art. 86, Warszawa 2008, teza 1; M. Budyn-Kulik, w: Ko-
deks wykroczeri. Komentarz, red. M. Mozgawa, Warszawa 2009, s. 307; T. Bojarski, w: Kodeks
wykroczen. Komentarz, red. T. Bojarski, Warszawa 2019, s. 370; |. Kosierb, w: Kodeks wykroczen.
Komentarz, red. J. Lachowski, Warszawa 2021, s. 409.

56 R.A.Stefanski, Wykroczenia drogowe. Komentarz, Warszawa 2011, s. 112.

57 J.Kochanowski, Przestepstwa i wykroczenia drogowe. Komentarz, Warszawa 1991, s. 27.
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drogi. Sprawca moze odpowiada¢ z art. 86 § 1 lub 2 k.w., np. za spowodowanie zagro-
zenia bezpieczenstwa na przejezdzie kolejowym, jezeli jego dzialanie zagrozilo takze
bezpieczenstwu ruchu drogowego. Jezeli to ostatnie dobro nie zostalo naruszone,
odpowiedzialnos¢ z art. 86 k.w. jest wylaczona.

Art. 86 k.w. nie chroni natomiast porzagdku ruchu. Nie sposéb bowiem uzna¢, ze
stan, w ktorym tylko eliminowane jest zagrozenie bezpieczenstwa, zapewnia porza-
dek w ruchu drogowym.

Nasuwa si¢ pytanie, czy bezpieczenstwo ruchu drogowego jest samoistnym, skonkre-
tyzowanym dobrem prawnym, czy tez jest dobrem chronionym jedynie ubocznie,
drugoplanowo, w stosunku do ddbr najistotniejszych dla jednostki ludzkiej, tj. zycia,
zdrowia, bezpieczenstwa oraz mienia. Poglady doktryny nie sg w tej materii jednolite.

Prezentowane jest stanowisko, ze przepisy rozdzialu XI k.w. chronia te same warto-
$ci, jakie chronione sg przez przepisy rozdziatu XXI k.k., to jest bezpieczenstwo po-
wszechne, zycie lub zdrowie oraz mienie, za$ czynnikiem odrézniajacym jest stopien
spolecznej szkodliwos$ci poszczegdlnych czyndéw™, czy sposob ataku na te dobra®.
Bezpieczenstwo w komunikacji stanowi jedynie specyficzny stan, charakteryzujacy
sie brakiem zagrozen dla Zycia i zdrowia czlowieka®. Normy te stuzg takze ochronie
porzadku w komunikacji, ktéry ma znaczenie dla bezpieczenstwa®'.

Wskazuje si¢ na zblizenie przedmiotu ochrony wykroczen komunikacyjnych do
wykroczen umieszczonych w rozdziale X k.w., charakteryzujacych czyny przeciw-
ko bezpieczenstwu oséb i mienia, za$ czynnikiem uzasadniajacym wyodrebnienie
rozdzialu XI k.w. mialoby by¢ spoleczne znaczenie bezpieczenstwa i porzadku w ko-
munikacji.®* Przyjmuje si¢ rdwniez, Ze art. 86 k.w. zapewnia ochrone bezpieczenistwa
zycia, zdrowia i mienia uczestnikéw ruchu drogowego oraz innych oséb przebywa-
jacych na drodze lub w jej poblizu®.

Zgodnie z przeciwnym zapatrywaniem, bezpieczenstwo ruchu drogowego jest od-
rebnym i autonomicznym dobrem prawnym, zwigzanym ze wzrastajacg rolg ruchu
drogowego we wspolczesnym zyciu oraz z koniecznoscia zaakcentowania wagi bez-
pieczenstwa tego ruchu®. Pod pojeciem bezpieczenstwa ruchu drogowego rozumie¢
nalezy taki uklad rzeczy, ktéry umozliwia uczestnikom tego ruchu normalne wspot-

58 K. Buchata, Przestepstwa i wykroczenia..., s. 200; T. Bojarski, Polskie prawo wykroczen...,
s. 176.

59 G.Bogdan, w: Kodeks karny. Czes¢ szczegéina. Tom Il red. A. Zoll, Komentarz do art. 117-277
k.k., Warszawa 2013, s. 483.

60 Ibidem,s. 501.

61 T.Bojarski, w: Kodeks wykroczeri. Komentarz, red. T. Bojarski. .., s. 362.

62  A.Marek, Polskie prawo wykroczeni, Warszawa 1981, s. 171.

63  W. Kotowski, Kodeks wykroczen. Komentarz, Warszawa 2009, s. 505-506.

64  A. Gubinski, Prawo wykroczeri, Warszawa 1985, s. 292.
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uczestniczenie w nim bez naruszania zycia, zdrowia i mienia indywidualnie nieokre-
slonych jednostek, niezaleznie od przyczyny naruszenia®. Chodzi o stan na drogach
publicznych, strefach zamieszkania i strefach ruchu, ktéry umozliwia ogétowi ich
uzytkownikéw, bez narazania z jakiejkolwiek przyczyny, normalne funkcjonowa-
nie lokomocji, a w szczegélnosci zachowanie zycia, zdrowia, mienia oraz swobodne
korzystanie przez jednostki z przystugujacych praw podmiotowych®. Stan bezpie-
czenstwa ruchu drogowego ma miejsce woéwczas, gdy zapewnione zostaje niczym
niezagrozone uczestniczenie w nim réznych podmiotéw®. Ruch drogowy w prze-
wazajacej mierze opiera si¢ na wykorzystaniu przez czlowieka sil przyrody do poru-
szania pojazdéw mechanicznych. Poniewaz czlowiek nie zawsze jest w stanie w pelni
zapanowac¢ nad tymi sitami, a czgstokro¢ nie zalezy mu na tym, by to uczyni¢, moze
to w prostej linii doprowadzi¢ do spowodowania zagrozenia bezpieczenstwa tego
ruchu. Jest on ze swej natury niebezpieczny® i konieczne bylo wprowadzenie szcze-
gblnej prawnej ochrony norm postepowania, ktorych przestrzeganie moze wylaczy¢
mozliwos$¢ stworzenia niebezpieczenstwa lub przynajmniej je zminimalizowac®.
Bezpieczenstwo w komunikacji mozna uznac za samoistne dobro prawne, chronione
w tym znaczeniu, ze bezpieczenstwo ruchu jest wartoscia, ktdra stuzy ochronie zycia
i zdrowia jego uczestnikow, a takze mienia i wspdlistnieje z tymi dobrami prawny-
mi”. Ruch drogowy nie powinien by¢ chroniony dla samej idei bezpieczenstwa, lecz
wlasnie ze wzgledu na konieczno$¢ zabezpieczenia wyzej wskazanych dobr”.

Na aprobate zastuguje drugi, z przedstawionych pogladéw. Ustawodawca mogt bez
przeszkod wlaczy¢ przepisy egzekwujace bezpieczenstwo i porzadek w komunikacji
do rozdziatu X k.w. grupujgcego wykroczenia przeciwko bezpieczenstwu osdb i mie-
nia. Tak si¢ jednak nie stalo i nalezy to uzna¢ za celowy zabieg legislacyjny, stuzacy
wyodrebnieniu osobnej grupy wykroczen, ktére atakuja samoistne i odrebne dobro
prawne w postaci bezpieczenstwa lub porzadku w komunikacji. Rozwoj motoryzacji
wymusil na ustawodawcy podjecie dziatan, ktére zapewnia porzadek i bezpieczen-
stwo w ruchu drogowym. Z racji tego, wyodrebniono przepisy sankcjonujace zacho-
wania niewlasciwe w osobny rozdziat kodeksu. Przepisy te s rodzajowo podobne do
wykroczen przeciwko bezpieczenistwu 0sdb i mienia, jednak kazdorazowo odnosza
sie wyraznie do ruchu drogowego. Ich ewolucje zainicjowala ,,rewolucja motoryza-
cyjna” w kraju i rozpowszechnienie czyndéw uderzajacych w bezpieczenstwo na dro-

65 Z.Szmidt, Administracyjnoprawna dziatalnos¢ MO w ochronie bezpieczeristwa i porzqdku pu-

blicznego, Warszawa 1981, s. 12.

66 K. Rajchel, Porzqdek i bezpieczeristwo w ruchu drogowym, Rzeszéw 1997, s. 15.

67 R.A.Stefanski, Wykroczenia drogowe..., s. 63.

68 J. Kochanowski, Przestepstwa..., s. 179

69 A.Bachrach, Przestepstwa i wykroczenia drogowe..., s. 288.

70 T. Razowski, w: Kodeks karny. Czes¢ szczegélna. Komentarz, red. ). Giezek, Warszawa 2021,
s. 402.

71 R.Hatas, w: Kodeks karny. Komentarz, red. A. Grzeskowiak, Warszawa 2012, s. 813.
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gach. Okolicznosci te wyklarowaly nowe dobro prawne, jakim jest bezpieczenstwo
w komunikacji. Laczy sie ono z takimi dobrami jak zdrowie, zycie, bezpieczenstwo
cztowieka oraz mienia, bo od naruszenia przepiséw bezpieczenstwa na drodze do
bezposdredniego zagrozenia Zycia i zdrowia ludzkiego istnieje wielokro¢ prosty, za-
mbkniety i nieunikniony ciag zdarzen. Z tego punktu widzenia, bezpieczenstwo w ko-
munikacji jest w pelni autonomicznym, podlegajagcym ochronie dobrem prawnym.
Ruch drogowy powinien by¢ - na ile jest to mozliwe — bezpieczny, niezaleznie od
tego, czy zagrozone jest zycie, zdrowie czy mienie jednostki.

Prawo do bezpiecznego uczestniczenia w ruchu drogowym nie zostalo jasno wyar-
tykutowane w przepisach. Wolg panstwa co do ochrony tego prawa mozna jednak
wyprowadzi¢ np. z tre$ci preambuly do Konwencji o ruchu drogowym sporzadzonej
w Wiedniu dnia 8 listopada 1968 r.”? czy z podstawowej reguty ruchu drogowego -
zasady ostroznosci, tj. unikania wszelkiego dziatania, ktére mogtoby spowodowa¢
zagrozenie bezpieczenstwa ruchu (art. 3 ust. 1 p.r.d.). Ustawodawca, nakltadajac na
uczestnikéw ruchu i inne osoby znajdujace si¢ na drodze obowiazek zapobiegania
zagrozeniom, docenia jego spoteczng warto$¢ i wprowadza mechanizmy zapewnia-
jace jego egzekwowanie. Tym samym spoleczenstwo uzyskuje prawng ochrone bez-
pieczenstwa ruchu, a poszczegélne jednostki ochron¢ praw indywidualnych - zdro-
wia, zycia czy mienia. Wartos¢, jaka jest bezpieczenstwo ruchu, zostala podniesiona
do rangi autonomicznego dobra prawnego, chronionego m.in. poprzez normy art.
86 k.w.

Bezpieczenstwo ruchu drogowego nie jest tozsame z bezpieczenstwem powszech-
nym, na co wskazuje wyodrebnienie przepiséw chronigcych bezpieczenstwo po-
wszechne w rozdziale XX kodeksu karnego (art. 163-172 k.k.), bezpieczenistwo osdb
i mienia w rozdziale X kodeksu wykroczen (art. 70-83 k.w.), bezpieczenstwo w ko-
munikacji w rozdziale XXI kodeksu karnego (art. 173-180 k.k.) oraz bezpieczenstwo
i porzadek w komunikacji w rozdziale XI kodeksu wykroczen (art. 84-103 k.w.). Wy-
dzielenie w kodeksie wykroczen osobnego rozdziatu §wiadczy o potrzebie okreslenia
zamknietego katalogu czyndw, ktore wprawdzie atakujg zblizone, czy wrecz tozsame
dobra prawne, jakie chronione sg przepisami rozdziatu X k.w., lecz dochodzi do tego
w okreslony sposob i w toku okreslonych zdarzen, ktére majg miejsce w komunika-
cji. Taki zabieg legislacyjny byl wyrazem dostrzezenia istotnej odrebnosci czynéw
wymierzonych w bezpieczenstwo i porzadek ruchu drogowego. Analogicznie uczy-
niono w kodeksie karnym z 1997 r., motywujac to celowos$cig uregulowania catej
materii bezpieczenstwa w komunikacji w jednym rozdziale, ktéry obejmuje w wiek-
szosci zdarzenia bedgce powszechnie niebezpiecznymi”. Za takim rozwigzaniem,
stusznym zdaniem K. Buchaly, przemawial ,,systematyczny przyrost karygodnosci

72 Dz.U.z1988r,Nr5,poz.40i41.
73  Nowe kodeksy karne, op. cit., ,s. 190.
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zdarzen w ruchu drogowym oraz nienadazajacy za nim wzrost liczby autostrad, oraz
innych drog ekspresowych, zwlaszcza zas jako$¢ nawierzchni tych drog™.

Przepisy o charakterze karnym stanowia spojny system norm. Ustalenie zakresu
ochrony poszczegdlnych przepiséw w tym systemie nastepuje na podstawie miej-
sca, w ktorym dany przepis jest zamieszczony, tj. usytuowania go w systematyce
wewnetrznej i zewnetrznej aktu prawnego. Skoro zatem wykroczenia grupowane s
w rozdzialy ze wzgledu na tozsame lub podobne dobra chronione”, za$ na rodzajo-
wy przedmiot ochrony bezposrednio wskazuje tytul rozdziatu, w jakim zamieszczo-
no poszczegolne typy wykroczen, to takze reguty wyktadni systemowej nie daja pod-
staw do przyjecia, ze w przypadku wykroczen drogowych rodzajowym przedmiotem
ochrony sg inne dobra prawne, niz bezpieczenstwo w komunikacji, cho¢by dalszym
ujemnym nastepstwem tych zachowan mialy by¢ naruszenie czynnosci narzadu cia-
ta Iub rozstréj zdrowia innej osoby (art. 86 § la k.w.), badz uszkodzenie mienia.
Wartosci w postaci zdrowia ludzkiego czy mienia jednostki stanowig indywidualny
przedmiot ochrony wykroczenia wylacznie w jego typie kwalifikowanym (art. 86 §
la k.w.). Ochrona wskazanych wartosci spotecznych wchodzi jednak w rachube do-
piero wowczas, gdy zachowanie sprawcy bylo jednoczesnie skierowane przeciwko
gléwnemu przedmiotowi ochrony, tj. bezpieczenstwu ruchu drogowego, w miej-
scach wskazanych w art. 86 § 1 in principio k.w.

PobsumowANIE

Ogolnym przedmiotem ochrony przynaleznym wszystkim wykroczeniom jest upo-
rzagdkowany uklad stosunkéw spotecznych, ktoéry moze zosta¢ naruszony w wyniku
bezprawnego zachowania sprawcy wyczerpujacego znamiona wykroczenia. Zna-
czenie tego naruszenia nie jest jednak tak donioste, jak ma to miejsce w przypadku
popelnienia przez sprawce przestepstwa. Rodzajowym przedmiotem ochrony wy-
kroczenia stypizowanego w art. 86 k.w. jest bezpieczenstwo w komunikacji. Skon-
frontowanie rodzajowego i indywidualnego przedmiotu ochrony wskazuje, ze cho-
dzi wylacznie o komunikacje drogows. Indywidualnym przedmiotem ochrony jest
bezpieczenstwo ruchu drogowego, zawezone do ruchu odbywajacego sie na drodze
publicznej, w strefie zamieszkania lub strefie ruchu.

Bezpieczenstwo ruchu drogowego zaliczy¢ nalezy do kategorii dobr spotecznych
(publicznych). Oznacza to, ze ochrona tej wartosci lezy bezposrednio w interesie pu-
blicznym. Nie jest ono dobrem indywidualnym, tak jak zdrowie czy mienie. Dlatego
jednostka pokrzywdzona wykroczeniem z art. 86 k.w. nie moze nim swobodnie dys-
ponowac, np. poprzez decydowanie o wszczeciu czy prowadzeniu $cigania.

74 K.Buchata, Niektére problemy wyktadni znamion przestepstw przeciwko bezpieczeristwu w ko-

munikadji, ,Prok. i Pr’ 1998/11-12,s. 7.
75 R.A.Stefanski, Wykroczenia drogowe..., s. 62.
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Zamach na bezpieczenstwo ruchu drogowego moze w konsekwencji stworzy¢ za-
grozenie dla innych, istotnych doébr chronionych prawem, tj. zdrowia czlowieka
oraz mienia jednostki. Wskazane wyzej warto$ci stanowig indywidualny przed-
miot ochrony omawianego wykroczenia wylacznie w jego typie kwalifikowanym.
Ich ochrona poprzez regulacje art. 86 § 1a k.w. aktualizuje si¢ jednak dopiero, gdy
zachowanie sprawcy stanowilo jednoczesnie zagrozenie dla bezpieczenstwa ruchu
drogowego (w stopniu niewykraczajagcym poza znamiona art. 86 § 1 k.w.). Stad, za-
pewnienie bezpieczenstwa ruchu drogowego posrednio przyczynia si¢ do ochrony
takze najcenniejszych dobr prawnych. Samo jednak bezpieczenstwo ruchu tylko luz-
no powigzane jest z jednostka i mieniem.
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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest omowienie procesu udzielania przez MFW pomocy finansowej na
rzecz Ukrainy w trakcie konfliktu zbrojnego z Rosja. Problem badawczy dotyczy tego
czy MFW zareagowat adekwatnie, majac na wzgledzie okreslone uwarunkowania fak-
tyczne i prawne, udzielajac wsparcia w postaci licznych pakietéw pomocowych wspdt-
finansujacych realizacje podstawowych funkgcji panstwa. Przyjeta hipoteza badawcza
zaktada, ze pomoc finansowa MFW wptyneta korzystnie na utrzymanie panstwowosci
ukrainskiej, gospodarke oraz umozliwita wprowadzenie czesciowych reform struktu-
ralnych. Hipoteza zostata zweryfikowana przy zastosowaniu nastepujacych metod ba-
dawczych: analizy tresci, systemowej, instytucjonalno-prawnej oraz historycznej. Na tej
podstawie sformutowane zostaty wnioski, ze pomoc finansowa MFW uchronita Ukraine
przed niewypfacalnoscia, umozliwita realizacje podstawowych zadan publicznych pani-
stwa, jak réwniez zobligowata wtadze Ukrainy do wdrozenia reform wymaganych przez
darczyrncow.

SLOWA KLUCZOWE: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, pomoc finansowa, konflikt
zbrojny, Ukraina.
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ABSTRACT

The aim of the article is to discuss the process of granting financial assistance to Ukraine
by the IMF during the armed conflict with Russia. The research problem concerns whe-
ther the IMF reacted adequately, taking into account specific factual circumstances and
legal conditions, providing support in the form of numerous aid packages co-financing
the implementation of state functions. The adopted research hypothesis assumes that
the IMF financial assistance has had a positive impact on the maintenance of Ukrainian
statehood, the economy and enabled the introduction of partial structural reforms. The
hypothesis was verified using the following research methods: content analysis, syste-
mic, institutional-legal and historical. On this basis, conclusions were formulated that
the IMF financial assistance protected Ukraine from insolvency, enabled the implemen-
tation of the basic public tasks of the state, and obliged the Ukrainian authorities to
implement the reforms required by donors.

Key woRDS: International Monetary Fund, financial aid, armed conflict, Ukraine.

Introduction

Support for Ukraine in this difficult time of armed conflict' was expressed by many
countries and international organizations in various ways, including financial, hu-
manitarian, diplomatic and military assistance.

It was and is important not only for Ukraine, but also for the stability and security of
the countries directly adjacent to the war. It is also an important gesture of solidarity
and an expression of condemnation for the Russian aggressor.

The functioning of the Ukrainian state since the beginning of the conflict with Russia
is possible thanks to the help of states and other entities of international law. In the
first days of the conflict, Ukraine asked the International Monetary Fund (IMF)? to
grant crisis financing. Thus, the Fund began to implement the largest financial trans-
fers to Ukraine, including through loan programs and coordination of spending aid
funds. From the outset, the IMF also stressed the importance of future structural
reforms, the need for long-term planning and supervision of the expenditure of the
financial tranches transferred.

1 The author takes into account the phase of the conflict, which began on 24 February 2022.

2 IMFis an international financial institution based in Washington. It was created on the basis
of an international agreement concluded on 22 July 1944 in Bretton Woods in the United
States; an agreement on the establishment of the IMF (Journal of Laws 1948, No 40, item
290) defined the objectives and principles of the Fund, namely supporting international mo-
netary cooperation and the growth of world trade, contributing to the stability of exchange
rates, supporting the international payment system, and, providing financial assistance to
countries experiencing balance of payments problems; IMF website https://www.imf.org/
en/Home, [access: 31.01.2024].
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Ukraine joined the IMF in 1992. This decision was related to several main factors.
First, the need for economic stability during the transition from a centrally planned
economy to a market economy. Secondly, the foreign debt that Ukraine inherited
after the collapse of the Union of Soviet Socialist Republics (USSR). Membership of
the IMF has also facilitated negotiations on debt restructuring, reforms and support
in the repayment process. Joining the IMF made Ukraine committed to improving
economic stability, increasing the competitiveness and efficiency of key sectors. It
also provided access to economic policy expertise and advice. For Ukraine, espe-
cially in the period of systemic transformation, this was particularly important. This
aspect of membership has also contributed to facilitating and increasing the level of
foreign investment due to favorable changes in the credibility of the country. Inves-
tors often see the involvement of the IMF in a given country or part of the world as
a positive signal regarding stability and the ability to carry out reforms.

The article aims is to analyze the assistance financed by the IMF to Ukraine fight-
ing against the Russian aggressor in legal and international terms. For this purpose,
legal acts that are the legal basis for the IMF’s operation in the context of the pos-
sibility of providing financial support to member states, quantitative and qualitative
requirements, as well as bilateral legal acts and other declarations of intent, have been
analyzed, signed by the IMF and Ukraine. The paper hypothesizes that IMF financial
aid has saved Ukraine from a deep economic collapse. It enabled the Ukrainian state
to maintain its basic functions in the field of public administration, social security,
education and science, and health protection. At the same time, it should be noted that
the formal and legal requirement for the transfer of subsequent tranches of funds were
structural reforms, which Ukraine began to partially implement, despite unfavorable
war conditions — population flight, the appointment of some citizens to military serv-
ice, human losses or damage to infrastructure throughout the territory of the state.

When writing the article, the institutional-legal, historical, content and system anal-
ysis methods were used.

1. UKRAINE's MEMBERSHIP OF THE IMF

Ukraine proclaimed independence on 24 August 1991 what opened a new chapter
in the history of the country. At the time of its creation, the Ukrainian state was
a continuator of the Ukrainian Socialist Soviet Republic, which on the one hand
delayed the decommunication of the organizational and legal system, and on the
other - protected the country from the consequences of building state institutions
from scratch’. The entire economy, the social, financial and legal systems, required

3 T.A. Olszanski, Trwate paristwo. Trzydziestolecie niepodlegtosci Ukrainy,
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2021-08-24/trwale-panstwo-trzy-
dziestolecie-niepodlegl osci-ukrainy, [access: 28.02.2024].
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profound reforms, without which the difficulties arising from the transformation
of the centrally managed economy into a free market economy would increase. In
the 90’s of the 20th century, however, the country had to deal with hyperinflation
and financial instability and needed a deep restructuring of the economy. Ukraine,
despite objective difficulties, had already at the beginning of the transformation an
ambitious goal of creating a democratic, economically stable state with real potential
for long-term integration with both the post-Soviet and European markets* .

Ukraine applied for membership in the IMF during the presidency of Leonid Krav-
chuk®. It was a decision that had both a specific macroeconomic and political context,
dismissing the threat of bankruptcy. It enabled the planning and implementation of
further actions to stabilize the economy and carry out structural reforms. Accession to
the IMF enabled Ukraine to access international funds, and at the same time obliged to
reform, including reform of the public finance system and to rebuild the legal system.
The request to join the IMF was therefore in many respects a strategic move aimed
not only at obtaining financial assistance, but also at gaining international recognition
and specialist support for economic reforms®. Ukraine joined the IMF on 3 Septem-
ber 19927. This act was preceded by the adoption of a law in this area. On this basis,
further detailed decisions were issued, including the creation of a representative office
of the Fund and the International Bank for Reconstruction and Development (IBRD)?

4 More: A. Xopmokn, K.Cmuk, A. Am6possak, O. Mapkosiu (Pepn.), YkpaiHa Ha wnsaxy 0o
Esponelicokozo Coto3y. Vademecum, Fundacja Batorego, Urzad Komitetu Integracji Europej-
skiej, Warszawa 2006.

5 It happened exactly on 27 December 1991 - that day, the IMF authorities received a corre-
spondence containing a declaration of accession to the Fund: Ukraine - Application For Mem-
bership; the Acting Chairman informed Directors that an application for membership had
been received from Ukraine on 27 December 1991; EBM/91/173 - 12/27/91; more see: Rus-
sian Federation—Communication Regarding Special Association, EBD/91/325 (27 December
1991). Paragraph 6 of the Special Association agreement (which may be accessed at http://
www.imf.org/external/pubs/ft/history/2011/index.htm) provided for relations to develop
with the republics and not just with the union.

6  https://www.imf.org/en/About/Factsheets/IMF-at-a-Glance, [access: 08.02.2024].

7  3akoH YKpaiHu, llpo scmyn YkpaiHu 0o MixHapodHozo santomHozo ¢oHdy, MixHapooHozo
6aHKy pekoHcmpykuii ma po3sumky, MixHapooHoi giHaHcosoi kopnopauii, MixHapooHor
acoyiayii pozsumky ma bazamocmopoHHb020 azeHmcmea no 2apaHmiax iHeecmuuid
(BinomocTi BepxoBHoi Pagn Ykpaitu (BBP), 1992, N 33, c1.474 ), 3akoH YkpaiHu Big 03.06.1992
Ne 2402-Xll, https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2402-12#Text, access: 28 February 2024 /
On Ukraine’s Entry into International Currency Fund, International Bank for Reconstruction and
Development, International Finance Corporation, International Association for Development,
Multilateral Investment Guarantee Agencyy/.

8  IBRD: an international financial institution whose main purpose is to support the economic de-
velopment of member countries by providing long-term loans, guarantees and technical advice.
The bank focuses mainly on financing projects that contribute to poverty reduction, promoting
sustainable economic growth, building infrastructure and developing the private sector in deve-
loping countries; IBRD works in partnership with member states, international institutions and
the private sector to achieve sustainable development goals around the world.
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in Ukraine, including the granting of immunities and privileges to representatives of
these organizations’.

Over the following years, starting in 1994, Ukraine benefited from various IMF as-
sistance programs'’ and took action to adapt to the reform requirements of the Fund.
The state actively cooperated with the IMF, using its financial and technical resources
to achieve macroeconomic stability and create the conditions necessary for econom-
ic reforms, becoming one of the four largest borrowers of the IMF'. Aid measures
have contributed significantly to reducing the budget deficit, stabilizing the currency
and improving the economic situation.

In the years 1991-1996, the country experienced deepening hyperinflation and
a huge decline in production. GDP declined by almost half during this time and
this trend continued for nearly a decade'?. Economic growth was not recorded until
2000", with a significant budget deficit'*. Barter and commodity exchange in foreign
currencies dominated. Ukraine introduced its own currency, the hryvnia, but it was
rarely used. The gray zone has reached considerable sizes. Political instability has
made it difficult to build a new model of the state, including credible public institu-
tions and a fair social system. A common phenomenon was a lack of respect for the
law. It was not a good environment for competition, investment and the develop-
ment of new industries. Before Leonid Kuczma’s presidency in 1994-1996, almost
no coherent macroeconomic and structural policy appeared, despite the fact that the
first legal regulations in this area functioned”. The coordinated transition of Ukraine
to a market economy included the dimensions of the Washington Consensus - liber-
alization, stabilization, privatization, and institutional changes®.

9  Since 1966. Ukraine is a party to the Convention on the privileges and immunities of specialized orga-
nisations, adopted by the United Nations General Assembly, New York.1947.11.21; more: 36ipHuk
Hakasie ma po3nopsaoxeHs [lepxasHo2o MumHoz2o Komimemy YkpaiHu, Bunyck 1, Kuis, 1994.

10  Official website of the Ministry of Finance of Ukraine, https://mof.gov.ua/uk/mvf, [access:
31.01.2024].

11 Such cooperation was carried out mainly within the framework of 8 joint programs - STF,
Stand-By, EFF.

12 Ukraine Growth Study Final Document, Faster, Lasting And Kinder, Report Number 135763
2019/03/29, https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentde-
tail/543041554211825812/ ukraine-growth-study-final-document-faster-lasting-and-kinder, p. 8.

13 World Bank national accounts data, and OECD National Accounts data files,
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?, [access: 28.02.2024].

14 https://countryeconomy.com/deficit/ukraine, [access: 28.02.2024].

15 [MocmaHosa 8i0 18 keimHsa 1996 p. N 440 lpo nops0ok nidzcomosku ma peanizayii npoekmis
pO38UMKY eKOHOMIKU YKpaiHu, wjo niompumyromscsa MixxHapoOHUM 6aHKOM peKoHCMPYKUii
ma possumky, Kuis, https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/440-96-%D0%BF#Text, [access:
04.03.2024].

16  J. Williamson, The Washington Consensus and Beyond, Economic and Political Weekly, Vol.
38, No. 15 (Apr. 12-18, 2003), pp. 1475-1476, https://www.jstor.org/stable/4413431, [access:
04.02.2024].
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The key needs of the Ukrainian state in the reforms in the years 1998-2001 were the
strengthening of public finances, the implementation of structural reforms condu-
cive to economic growth and improvement of the standard of living of the society,
the fiscal package in the field of state income and expenditure, reform of public ad-
ministration and reduction of subsidy programs. At the same time, it was necessary
to take action to counteract the negative effects of recent regional shocks". It was
necessary to increase the executive capacity of the authorities, strengthen fiscal and
monetary institutions, and tax and customs administration. The package of reforms
required by the IMF required a reduction in the size of the government and its inter-
vention in economic activity, as well as progress in privatization, deregulation and
administrative reforms, were necessary, reforms in the energy and agricultural sec-
tors. Accelerated reform of the coal sector was supposed to reduce the spending pres-
sure of the budget'®. At that time, Ukraine was exposed to unexpected fluctuations in
capital markets, which could threaten the fiscal situation and put renewed pressure
on the exchange rate and foreign exchange reserves.

Ukraine continued its stabilization efforts with the support of the IME In the first
half of 1998, real GDP increased by 0,2%, the first increase since independence,
reflecting mainly the increase in production in the construction and agricultural
sectors®’. In September 1998 the IMF approves financial instrument for extended
support (EFF)* for Ukraine worth USD 2.2 billion. Ukraine has made efforts to
raise these funds due to the economic difficulties it faced at that time. This mecha-
nism is, as a general rule, intended for countries that face difficulties in maintain-
ing balance of payments or need long-term structural support. These measures
supported Ukraine in the implementation of structural reform plans and actions
aimed at improving the financial condition of the country. In the following year,
the program with a three-year funding period was increased to USD 2.6 billion.
Unfortunately, Ukraine has not fully achieved the monetary objectives and com-
mitments on structural reforms it has presented. This resulted in a temporary sus-
pension of the disbursement of the allocations, although the final EFF tranche was
disbursed in September 2001. Gradually, Ukraine reached most of the set mon-

17 More: O. Petryk, History of Monetary Development in Ukraine, Bank and Credit, VIl 2006.

18 The social security system was to be rationalized and streamlined; the government intended
to eliminate most of the budgetary privileges and review benefits from the Chernobyl Fund,
the Social Insurance Fund and the Labor Fund; and; the authorities have committed them-
selves to a sustainable pension system

19  https://www.macrotrends.net/countries/UKR/ukraine/inflation-rate-cpi,
https://www.imf.org/en/News/Articles/2015/09/14/01/49/pr9838, [access: 19.02.2024].

20 https://www.imf.org/en/About/Factsheets/Sheets/2023/Extended-Fund-Facility-EFF,

R. B. Leckow, The Stand-By Arrangement: Its Legal Nature and Principal Features, Chapter 3, in:
Current Developments in Monetary and Financial Law, Volume 2, 2003,
https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781589061767/ch003.xml?tabs=fulltext, [ac-
cess: 19.02.2024].
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etary targets, which enabled the payment of the next tranche, planned for the be-
ginning of 2002*".

In October 2008 the IMF granted a loan of USD 16.4 billion to Ukraine. This deci-
sion was a response to the financial crisis that swept the world economy at the time,
and Ukraine was one of the countries particularly affected by its effects. The loan was
intended to support macroeconomic stability and help Ukraine cope with economic
difficulties. The first tranche - USD 4.5 billion - Ukraine received in November 2008.
In May of the following year, the IMF approved the transfer of USD 2.8 billion in
the second tranche of the loan. Subsequent payments were suspended at the end of
2009. For this reason, the Ukrainian government has undertaken numerous talks
to unblock this aid or launch a new program, reinforced by new quantitative and
qualitative indicators®. 28 July 2010 the IMF approves 29-month loan for Ukraine
worth USD 15.15 billion. This decision was a continuation of the previous financial
support provided to Ukraine by the IMF, aimed at supporting the country in over-
coming economic difficulties and stabilizing the macroeconomic situation. This ap-
propriation was intended to cover the deficit of the state budget and to supplement
the foreign reserves of the NBU. The documents relating to the new program also
contained a clause whereby, after approval by the management board, the previous
program not implemented would be terminated without the need to report on its
implementation. Nevertheless, in providing new support, the IMF imposed high se-
curity requirements on Ukraine, including the need to raise the price of natural gas
for households by 50%, this resulted in a proportional reduction of subsidies for this
purpose from the state budget. The Fund also expected an increase in the retirement
age of women, the start of legislative work on the tax code and checked whether the
relevant provisions would be included in the budget of Ukraine®* .

2. FINANCIAL suPPORT OF THE IMF ON THE EVE OF THE ANNEXATION OF
CRIMEA

On 20 December 2013 the IMF has concluded consultations under the IV th arti-
cle of IMF Statute and first post-program monitoring assessment. It was reported
that the second government of Prime Minister Mykola Azarov only partially im-
plemented the agreements concluded under the previous 2010 program, which re-

21 https://www.imf.org/en/News/Articles/2015/09/14/01/49/pr9838; Po3nopadxeHHs 8i0 1
nunHa 2002 Mpo 3axo0u wj000 Ni0BUWEHHA eheKmUBHOCMI 3asyYeHHA Ma 8UKOPUCMAHHA
Kowmie MiXHapoOHUX (hiHaHcosux opzaHizayili, KabiHeT MiHicTpis YKpaiHw, (/3 3miHamu,
8HeceHUMU 32i0H0 3 Po3nopsoxeHHam KM N 497-p (497-2003-p) Big 06.08.2003),
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/358-2002-%D1%80/conv, [access: 15.02.2024].

22 MBQ® dacme YkpaiHi Hosuli kpedum i He cnumae npo nonepeoHiti?,
https://www.epravda.com.ua/news/2010/07/28/243081/, [access: 14.02.2024].

23 https://minprom.ua/opinion/55829.html, [access: 10.02.2024].
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sulted in the failure to implement the planned program®. Ukraine’s economy has
been in recession since mid-2012. In addition, in the case of Ukraine, as in many
other countries, the implementation of IMF-supported programs was a challenge
due to the complexity of the required reforms and political pressure. The lack of full
implementation of the program had a negative impact on further cooperation with
the Fund, resulting in the suspension of subsequent tranches of the loan or the need
to renegotiate the terms of the contract.

In December 2013, the prime minister of Ukraine Mykola Azarov stated that the
terms of payment of the renewed loan presented by the IMF in November 2013 ex-
ceed the macroeconomic capabilities of Ukraine®. Although in his declaration of 10
December 2013, president Viktor Yanukovych stressed his willingness to resume ne-
gotiations with the IMF, he also expressed caution about the conditions the fund in-
tended to submit to Ukraine. In February 2014, the Ukrainian government changed?.
On 27 March 2014 the Fund announced that it will launch a rescue package with an
estimated value of USD 14-18 billion. However, the granting of these measures was
linked to specific requirements, including the establishment of an anti-corruption
bureau by Ukraine, with the aim of improving public financial management, increas-
ing transparency and combating fraud.

Next year (march 2015) the Fund approved a four-year EFR worth USD 17.5 bil-
lion for Ukraine. Subsequent tranches, including the third one worth 1 billion
USD, were dependent on progress in the implementation of reforms and program
reviews, including actions aimed at reducing the level of corruption. The third
tranche was finally transferred on 15 September 2016, despite opposition from Rus-
sia. The fourth tranche was transferred in spring 2017%. Further negotiations with
the Ukrainian side took place in May 2019. At that time, the IMF mission in Kiev
was held, during which the latest events and the economic situation of the coun-
try were discussed. At the end of September 2019, the IMF mission left Ukraine
without announcing a new agreement. The Fund highlighted the relatively weak
economic growth hampered by unfavorable business environments, inconsistent
legislation, widespread corruption and a large part of the economy dominated by
inefficient state-owned enterprises or oligarchs, which, to a measurable extent, af-
fected fair competition and did not favor investment. In mid-October 2019, the
Ukrainian delegation visited Washington to continue discussions on the new loan
program. As a result, on 10 June 2020, the IMF board approved an 18-month loan
agreement worth USD 5 billion, from which Ukraine immediately received about

24 https://www.imf.org/en/News/Articles/2015/09/14/01/49/pr13531, access: [19.02.2024].

25  https://www.theguardian.com/world/2013/nov/26/ukraine-u-turn-eu-pact-putin, access:
[19.02.2024].

26  Prime Minister Arseniy Yatsenyuk’s first government.

27  https://www.imf.org/en/News/Articles/2015/09/14/01/49/pr15107, [access: 14.02.2024].
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USD 2 billion, a the remaining amount was to be paid in stages under four reviews
over a period of 18 months?.

3. IMF AnND UKRAINE AFTER 24 FEBRUARY 2022

The process of providing assistance to a country in need of IMF financial support
usually takes place in several phases. It includes negotiations, signing a contract, al-
location of funds and monitoring the progress of their spending®.

Ukraine already at the beginning of the war asked for funds from the IMEF, after
which it received a declaration of their receipt®. Negotiations concerned the condi-
tions of the support program - a structural transformation plan, changes in eco-
nomic policy and measures to improve financial stability. As a rule, the purpose of
IMF loans is not only to provide financial assistance, but also to support countries
in long-term development®. The Fund shall conclude agreements with the countries
to which it provides financial assistance to ensure the transparency and effective-
ness of the monitoring of measures and the implementation of reforms aimed at
improving the economic and financial situation of the country. The contracts specify,
among others, the loan amount, the payout schedule, interest rates and repayment
terms. These conditions may vary depending on the type of loan and the economic
situation. The agreements often specify the reform program in relation to monetary
policy, tax policy, changes in the banking sector or public finance management. The
IMF also includes in the agreements rules for monitoring progress in achieving the
objectives and reforms and a commitment to implement them. This often involves
the obligation of regular reporting by the supported state and audits by the IMF.

The last IMF loan agreement with Ukraine, even before the outbreak of the armed
conflict, was signed in 2019 under the EFF program®?. These measures were intended
to help the state to minimize imbalances in payments and to support comprehen-

28 In order to obtain this loan, the Ukrainian parliament made two important decisions - it
voted to abolish the ban on the sale of agricultural land and adopted changes in banking
regulations, the aim of which was to make it difficult for lhor Kolomoyskyi and Hennadii
Boholiubov to regain control over PrivatBank.

29 More: P. Gasiorowski, M. Grotte, D. Frankiewicz, A. Zycienska, A. Walasik, Dostosowania in-
strumentarium, zasad dziatania i zasobéw Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w reakcji
na $wiatowy kryzys finansowy i gospodarczy, ,Materiaty i Studia’, Zeszyt 285/2013, Warszawa
2013.

30 More: https://www.imf.org/en/Topics/IMF-and-Ukraine, [access: 02.03.2024].

31 Thelast pre-war IMF support program for Ukraine was established in 2019. (EFF); it included
a loan of approximately USD 3,9 billion. The agreement concluded between the IMF and
Ukraine under this program included a number of conditions and reforms aimed at incre-
asing economic stability and improving the financial situation of the country

32 Key elements of this agreement: structural reforms, fiscal and monetary policy, support for
the banking sector, fight against corruption and improve the business climate.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }

171



Studia Spoteczne « ISSN 2081-0008 - e-ISSN 2449-9714 - wsm.warszawa.pl

sive programs focusing on policies necessary to correct structural imbalances in the
longer term. At the same time, they were spent with the preservation of the condi-
tionality mechanism. Their regular payment depended on meeting the quantitative
and efficiency criteria® .

The day after the outbreak of the war, on 25 February 2022, the managing director of the
Fund, Kristalina Georgieva, issued a statement in which she expressed unity with the
Ukrainian state*. She immediately pointed to the risk of serious economic consequences,
which will deepen as the war continues. Russias attack comes as the world economy
rises after the Covid-19 pandemic devastation, which has heightened the risk of a global
recession. She assured that the IMF would continue to work with the authorities to sup-
port Ukraine in every possible way. The Fund has a number of aid instruments. It also
conducted consultations and political consultancy, exploring all possibilities of financial
support. The managing director of the IMF pointed out that Ukraine has an active loan
agreement, under which there is still USD 2.2 billion remaining.

The IMF constantly monitored the situation in the following months of the war in
March 2022, a joint statement of the IMF Group and the World Bank on the war in
Ukraine was issued®. It draws attention to the significant side effects of this conflict
in other countries - increase in commodity prices, the risk of inflation, disruption
of financial markets. It was stressed that the sanctions will also have significant eco-
nomic effects for the region. For this reason, the IMF regularly assessed the situa-
tion and discussed political reactions and possibilities of financial support with indi-
vidual countries. The IMF intended to respond to Ukraine’s requests for emergency
funding through the Rapid Financing Facility (RFI)*. The planning process was also
initiated on a stand-by loan agreement*, under which additional funds were planned

33 Debt repayment is made as follows: over 4%>-10 years in 12 equal half-year installments,
depending on detailed arrangements; borrowed cash is the market interest rate of the SDR,
the, with a minimum level of 5 basis points and a margin (currently 100 basis points), collec-
tively referred to as the basic rate of charge.

34 https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/02/25/pr2251statement-by-imf-md-on-ukra-
ine; [access: 19.02.2024].

35 Kristalina Georgieva and World Bank Group President David Malpass;
https://www.imf.org/en/News/Articles/2022/03/01/pr2252-joint-imf-world-bank-group-
statement-on-the-war-in-ukraine, [access: 17.02.2024].

36 RFl:afinancial instrument that enables the rapid delivery of funds to member states to sup-
port their balance of payments in situations of sudden need for financial assistance; and; it
is granted without the need to comply with traditional procedures related to IMF support
programs, which allow for a quick response to crisis economic situations.

37 SBA:an agreement between the IMF and a member country that sets out the conditions for
economic policy as well as reforms, which a country undertakes to carry out in exchange for
financial support from the IMF in situations of sudden demand for financial assistance; SBA
is used when a country is facing financial hardship and its balance of payments is weakened;
the purpose of the SBA is to support the economic stability of the country through the im-
plementation of certain structural and fiscal reforms.
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to be made available by the end of June 2022. The World Bank Group has prepared
a support package worth USD 3 billion for the first months of the war, starting with
a budget support operation amounting to at least USD 350 million, and then USD
200 million for healthcare and education.

The IMF authorities have also repeatedly spoken in international forums, expressing
their support for Ukraine®. These statements drew attention to the tragedy of the
consequences of war in the human dimension, but also destabilizing effects on the
world economy. It was stressed that the war and sanctions imposed on Russia will
have long-term side effects, especially for countries neighboring Ukraine and Russia.
This is important because both countries belong to the IMFE.

The IMF and World Bank were entrusted with the task of supporting Ukraine in
minimizing shocks in the financial system in the first months of the war, and long-
term also in coordinating the financing process for the reconstruction of Ukraine.
The IMF also monitors the situation in other countries in the conflict zone. Numer-
ous channels of transmission of the negative economic effects of the war are observed,
but also the negative consequences of sanctions imposed on Russia. The first channel
of this transmission are the prices of goods, energy and food. The second channel is
migration, and the third - the most difficult to assess - is credibility. Institutions such
as the Fund have therefore taken on a role, inter alia, in bringing decision-makers
closer to a common position on aid.

The situation in Ukraine has become the subject of numerous debates and in-depth
analyses within the IMF on 10 March 2022%, in the format of the round table, a dis-
cussion was held on the Rapid Financing Instrument (RFI) for Ukraine, amounting
to USD 1.4 billion, details of this program, and, terms of the loan and return and
verification of the adopted indicators. The purpose of these transfers was to support
the functioning of the Ukrainian economy, in particular the ability to pay salaries
and pensions, as well as to provide financing for basic public services. It was intended
to cover urgent balance of payments needs arising from the effects of the ongoing
war and provide critical support in the short term. The managing director of the IMF
stressed that the reaction of the Ukrainian authorities to this emergency situation
was professional. The NBU also created a new liquidity facility and introduced regu-
latory precautions. Cash withdrawal limits have been implemented, without limit-
ing non-cash transactions. Fiscal policy has focused on ensuring priority payments.
The IMF has therefore approved critical financial support on this basis, in order to
ultimately mobilize additional financing on preferential terms currently, but also in
the future.

38 Anexample of such activity is the statement of March 8, 2022 at the FT Climate Capital con-
ference.
39 IMF Media Roundtable on Ukraine, 10 March 2022.
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Another IMF mission met with the Ukrainian authorities in Warsaw on 13-17 Feb-
ruary 2023%, to assess the results of the Ukrainian reforms and to conduct an in-
depth discussion on medium-term macroeconomic plans and structural changes.
The parties reached an agreement, which meant the completion of the first and sec-
ond review of the aid scheme. It was then submitted for approval by the IMF lead-
ership, which paved the way for applying for further funding. Thanks to the joint
efforts of the Ukrainian government and the NBU, all quantitative and qualitative
objectives at the end of December 2022 were achieved, as were 5 structural indicators
at the end of January 2023*..

The next phase of negotiations on possible additional forms of assistance for Ukraine

was carried out on 8-15 March 2023 in Warsaw. On 21 March 2023 a working agree-

ment has been reached on EFF agreement worth USD 15.6 billion (11.6 billion SDR).

The aim of these measures was to support the Ukrainian authorities in maintaining

fiscal stability, as well as to support a gradual economic recovery, while promoting

post-war reconstruction and Ukraine’s path to the EU. Due to the uncertainty of the
external situation, two-stage spending of the obtained funds is planned:

* stage I: 12-18 months of the program: funds will be spent on strengthening fiscal
stability; Ukraine has committed to tightening the system of budgetary receipts,
stop buying domestic bonds by the central bank, and, as well as to promote cen-
tral bank independence; the authorities have committed themselves to continu-
ing reforms aimed at strengthening public finance management and the anti-cor-
ruption framework, including legislative changes in this area; and;

* stage II: implement reforms to strengthen macroeconomic stability, support eco-
nomic recovery and early post-war recovery; increase resilience and higher long-
term economic growth in the context of possible Ukraine’s integration into the
EU; and it was expected that in the second phase Ukraine will return to the pre-
war policy framework, including the flexible exchange rate and inflation target; in
addition, fiscal policy would focus on key structural reforms to secure medium-
term income through the implementation of the national revenue strategy, with
the strengthening of public finance management and the introduction of public
investment management reforms to support post-war reconstruction®.

40 https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/02/17/pr2346-imf-staff-and-ukrainian-autho-
rities-reach-staff-level-agreement-on-the-review-of-pmb, [access: 05.03.2024].

41  These included, among others, the submission by the government to parliament of a packa-
ge of tax bills aimed at increasing income, taking action by the Ministry of Finance to reduce
the income gap, developing the concept of social security networks, and, appointment of
the Supervisory Board of Naftogaz and reconciliation of key elements of changes in the ban-
king sector.

42 https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/03/15/pr2375-imf-staff-statement-on-ukraine,
[access: 05.03.2024].
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2023-03-24/ukraina-program-wsparcia-od-
mfw-i-zwiekszenie-wydatkow-obronnych, [access: 05.03.2024].
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The next phase of consultations between the IMF and the Ukrainian side was held
in Vienna on 23-30 May 2023*. They focused on the issue of a four-year agreement
on EFF and the first EFF review*. They also included an assessment of the economic
and financial policies that Ukraine has committed to implementing. This agreement
was reached and approved by the IMF board. Ukraine met the quantitative criteria
for benchmarks at the end of April 2023, followed by structural indicators, which
enabled the Fund management to consider the possibility of disbursement of ap-
proximately USD 900 million (663.9 million SDR), despite the fact that, that the
prospects for the development of the international situation still commanded far-
reaching caution.

The place of further talks between the Fund and representatives of Ukraine was War-
saw. In November 2023, the parties reached another — agreement this time on the
second review of the 4-year EFF agreement under art. IV Statute of the IME, tak-
ing into account the updated set of economic and financial policies. Discussions fo-
cused on medium-term policies to lay the foundations for sustainable, resilient and
green recovery and economic recovery on the road to integration into EU structures.
However, the outlook remains extremely uncertain due to ongoing military action.
However, all the quantitative performance criteria of the program at the end of June
and the indicative targets at the end of September were met, as were most structural
indicators.

The war had a significant impact on the production capacity of Ukraine, which, how-
ever, did not negate the possibility of growth after the end of the war. Much depends
on political choices and internal reforms and the availability of funding. A well-con-
ducted post-war recovery, combined with strong systemic changes (including on
public investment management, governance and the business environment) in the
context of EU accession, could spur the return of migrants to the country and invest-
ment.

The conflict in Ukraine has had a devastating impact on the population and economy
from the beginning. Attacks on critical infrastructure and raids on civilian objects
covered the territory of almost the entire country. The above factors had a negative
impact on the state of public finances. Meanwhile, the economic and social costs of
war imply significant financial needs. In order to help meet these spending needs,
the key priorities of the Ukrainian government included, among others, restoring
tax control in accordance with the plan of the National Income Strategy®. The au-

43 https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2023-03-24/ukraina-program-wsparcia-od-
mfw-i-zwiekszenie-wydatkow-obronnych, [access: 05.03.2024].

44  https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/05/30/pr23185-ukraine-imf-and-ukrainian-au-
thorities-reach-staff-level-agreement-eff, [access: 05.03.2024].

45  National revenue strategy for 2024-2030 has been approved,
https://tax.gov.ua/en/mass-media/news/742289.html, [access: 15.03.2024].
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thorities must demonstrate their willingness to take additional intensive measures
to increase revenues and to continue their efforts to mobilize financing from the
domestic bond market. Timely disbursement of external support tranches will also
be important for budgetary financing and macroeconomic stability. Maintaining this
stability is necessary due to the need to incur new financial liabilities on terms op-
timal in terms of costs, requiring actions that authenticate the state to existing and
future lenders and donors.

Ukraines financial system operates thanks to emergency measures, but due to the
uncertainty associated with the war, constant monitoring of the external and inter-
nal situation is justified. In order to lay the foundations for strong and sustainable
growth and to support Ukraine in the post-war reconstruction, a fundamental para-
digm shift is required in the areas of financial and public investment management,
anti-corruption and civil society building. It is therefore appropriate and fully justi-
fied to adopt provisions aimed at restoring the property declarations of people hold-
ing high positions in public administration and adapting the provisions on counter-
acting money laundering and terrorist financing to standards the Special Group for
Counteracting Money Laundering (FATF), as well as strengthening the autonomy of
the Specialized Anti-Corruption Prosecutor’s Office (SAPO). Efforts to strengthen
the governance of state-owned enterprises should also be continued. In order to
standardize recovery expenditure, it will be important to ensure that donor funding
management mechanisms are integrated into budgetary processes and in line with
best practices in public financial management and transparency.

On 11 December 2023, a few hours before the meeting of the head of the IMF with
President Volodymyr Zelensky, the IMF board approved the payment of USD 900
million to Ukraine under a loan program of a total value of USD 15.6 billion. All the
quantitative performance criteria for benchmarks at the end of April and structural
indicators by the end of May were met, which enabled the Management Board to
make a positive decision on the subject.

Further talks in the framework of the review of the implementation of aid programs
took place on 17 February 2024. Another IMF mission arrived in Warsaw and initi-
ated consultations with representatives of the Ukrainian authorities as part of the
third EFF program review. The Ukrainian delegation included representatives of the
Ministry of Finance of Ukraine, the NBU, as well as other authorities responsible for
economic, energy, anti-corruption and the rule of law policies. The purpose of the
mission was to discuss the state of fulfilment by Ukraine of the terms of the Memo-
randum on economic and financial policy* .

46  https://www.kmu.gov.ua/news/misiia-mvf-ta-predstavnyky-vlady-ukrainy-rozpochyna-
iut-perehovory-shchodo  -tretoho-perehliadu-prohramy-extended-fund-facility, [access:
22.03.2024].
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On 21 March 2024, the third EFF review for Ukraine was completed®. Approximate-
ly USD 880 million (663.9 million SDR) was approved. The final communication
underlines that the Ukrainian authorities continue to operate effectively under the
EFF program, despite the difficult war conditions, meeting all but one of them at the
end of December 2023, quantitative criteria and all structural objectives at the end
of February 2024. However, it is necessary to maintain the pace of reforms to ensure
macroeconomic stability, restore fiscal stability, increase the ability to make further
commitments, step up institutional reforms and prepare the ground for reconstruc-
tion efforts and the path to EU integration.

SUMMARY

The IMF has provided financial support to Ukraine since the beginning of the con-
flict with Russia. This assistance aims to protect a member state from insolvency,
stabilize macroeconomic and fiscal positions, strengthen institutional reforms and
lay the foundations for future recovery. Such activities are provided for in the IMF
statutes*® and agreements on specific support program®. Decisions to provide finan-
cial assistance were made on the basis of an analysis of the economic situation and
current needs of the country concerned and in accordance with the specific criteria
and conditions of the IMF assistance program. Article IV of the IMF Statute pro-
vides for financial assistance to members to stabilize their currencies and promote
macroeconomic equilibrium in crisis situations such as war or other external con-
flict. It also allows loans for general purposes that can be used by member states to
balance payments and stabilize their currencies. However, the long-term success of
the Fund’s support scheme depends largely on maintaining the pace of reforms in
Ukraine, changes in the law and effective economic governance in conditions of high
uncertainty related to the armed conflict. The IMF’s financial resources are neces-
sary to co-finance budget expenditure, with particular emphasis on the labor costs of
public institutions, education and education, health and social security, after build-
ing the foundations for the long-term development of the country after the war.

47 The IMF notes that the Ukrainian economy has proved more resilient in 2023 than expected,
with satisfactory economic growth and adequate reserves; difficulties re-emerge in 2024,
and economic growth is estimated at 3-4% due to the uncertainty surrounding the ongoing
war and the tightening of supply constraints; prospects remain fraught with the risk of we-
akening due to war/related factors/damage/attacks; official IMF announcement:
https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/03/21/pr2496-ukraine-imf-executive-board-
completes-third-review-eff, [access: 15.03.2024].

48 The Articles of Agreement of the IMF were adopted at the United Nations Monetary and
Financial Conference (Bretton Woods, New Hampshire) on July 22, 1944; United States. De-
partment of State. “Volume I” in Proceedings and Documents of the United Nations Mone-
tary and Financial Conference, Bretton Woods, New Hampshire, July 1-22, 1944 (1-22 July
1944); https://fraser.stlouisfed.org/title/430#7570, [access: 16.03.2024].

49  EFF, RFI, Stand-by Arrangement, FCL, Precautionary and Liquidity Line.
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The IMF has a mandate to provide financial assistance to its members in order to sta-
bilize their economies. However, providing this kind of assistance during the war, for
obvious reasons, involves numerous restrictions and risks. Nevertheless, the Fund has
the full competence to operate also in such extraordinary conditions as war. In the light
of current data in 2024. Ukraine should receive a total amount of USD 5.3 billion from
the Fund. The NBU predicts that by in May 2023 foreign aid will reach a total value of
USD 10 billion, taking into account the funds provided by the IME These funds are
intended to balance the Ukrainian budget in the face of the still uncertain payment of
aid amounting to USD 61 billion due to tensions in the US Congress.
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STRESZCZENIE

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie i pokazanie mozliwosci wykorzystania
statystyki opisowej do przedstawienia danych i opisu zjawisk dynamicznych nieprze-
widywalnych. Czytajac artykuty z dziedziny nauk spotecznych, dos¢ czesto mozemy
zauwazy¢, ze metodologia badarn naukowych pozostaje na marginesie warsztatu na-
ukowego, jest ignorowanym czynnikiem, do ktérego autorzy podchodza z lekkim po-
ziomem zaktopotania. W wiekszosci nurtu naukowego panuje trend na wykorzystanie
badar ankietowych, co jest dobrym rozwigzaniem, lecz juz sam sposéb prezentacji ich
wynikéw w wielu publikacjach naukowych w oparciu o luzno powiagzane charaktery-
styki graficzne, w ktérych autorzy dos¢ czesto prezentuja dane bez postawienia nawet
hipotezy zerowej, jest podejsciem niewfasciwym i odbiegajacym od prawidtowego
warsztatu pracownika naukowego.

W prezentowanym artykule podniesiono schemat podstawowego postepowania sta-
tystycznego, ktére powinno towarzyszy¢ analizie otrzymanych danych. Uwzgledniono
ponadto problem doboru uczestnikéw do badania oraz metod kontroli czynnikéw po-
tencjalnie zaktécajacych wyniki.

SLOWA KLUCZOWE: statystyka opisowa, badania spoteczne, metody statystyczne.

ABSTRAKT
The aim of this article was to present and demonstrate the possibilities of using de-

scriptive statistics to present data and describe unpredictable dynamic phenomena.
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Reading articles in the social sciences, we can quite often notice that research metho-
dology remains on the margins of the scientific workshop, is an ignored factor that
authors approach with a slight level of embarrassment. There is a trend in most of the
scientific mainstream towards the use of surveys, which is a good thing, but the very
way in which their results are presented in many scientific publications based on loose-
ly related graphical characteristics, in which the authors quite often present the data
without even setting up a null hypothesis, is an inappropriate approach and deviates
from the correct workshop of a scientific worker.

The presented article raises the problem of interpreting the obtained results and illu-
strates the basic statistical procedure that should accompany the analysis of the obta-
ined data. Moreover, the problem of selecting participants for the study and methods
of controlling factors potentially disturbing the results were taken into account.

Key woRDs: descriptive statistics, social research, statistical methods.
(JEL Classification.) H12,119, 218

WsTepP

Celem opracowania tekstu, jest przedstawienie i pokazanie statystyki opisowej do
przedstawienia danych i opisu zjawisk dynamicznych nieprzewidywalnych, ktére
naukowcy analizuja w obszarze nauk spofecznych. Jako narzedzi uzywaja w swoich
pracach ankiet, kwestionariuszy, w wyniku ktérych uzyskujg szereg danych (zbiory
danych). Analizujac uklad i sposéb opracowania tych danych w artykutach nauko-
wych, sposéb prezentacji wynikéw na podstawie luzno powigzanych charakterystyk
graficznych, do$¢ czesto bez postawienia hipotez jest podejsciem niewlasciwym i od-
biegajacym od prawidlowego warsztatu pracownika naukowego.

W niniejszym artykule, wykorzystujgc analiz¢ problemu, autorzy zademonstrowali
i omowili typowe narzedzia, ktére mozna wykorzysta¢ do analiz zjawisk spolecz-
nych. Artykul na zakonczenie posiada wniosek do$¢ utylitarny, ktéry kazdy z pra-
cownikéw naukowych powinien zastosowaé w swoich badaniach (pracy z danymi).

1. STRUKTURA WIEDZY NAUKOWEJ

Nauke mozemy zdefiniowac jako ogét zgromadzonych, sprawdzonych, uporzad-
kowanych i nalezycie uzasadnionych faktéow ujetych w teorie i prawa naukowe.
Mozemy wykaza¢, ze nauka, ma znaczenie metodologiczne oraz poznawcze, jest
rozwijana i podlega cigglemu procesowi doskonalenia, wzbogacania istniejacej
wiedzy ludzkiej.

J. Apanowicz, nauke okreslit jako, system wiedzy, ktéry zapewnia obiektywne pozna-
nie rzeczywistosci i nalezy ja pojmowac jako:
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wiedzg racjonalng stanowiacg rodzaj ludzkiej wiedzy naukowej,

rodzaj dzialalnosci ludzkiej wyrazajacy si¢ dziatalno$cig naukowobadawcza,
sposoby dzialania, dotyczy proceséw wyjasniania naukowego i badan: procesy
myslowe oraz metody, techniki i narzedzia badawcze,

podmiot zbiorowy, to znaczy spolecznos¢ naukowa, czyli zespoty ludzkie stano-
wigce pracownikéw nauki, uprawiajacych systematyczng dzialalno$¢ naukowo-
badawczg i ksztalcenie,

instytucje naukowo-badawcze i edukacyjne, stanowigce uczelnie, instytuty, za-
kiady i osrodki szkoleniowe,

forme $wiadomosci spolecznej obejmujacej intelekt, sity wytworcze i zaangazo-
wanie spoleczenstwa .

Schematycznie zostalo to przedstawione na rys. 1.

NAUKA
( SYSTEM WIEDZY GWARANTUJACY OBIEKTYWNE POZNANIE RZECZYWISTOSCI ]

I zespdt twisrdzen i hipotez o istniejacej
rzeczywistosci

— opracowane learie dla poszezegdinych dziedzin
i dyscyplin naukowych

@______, wypracowane przez dziedziny metody, techniki

i narzedzia badawcze

e okresglony system organizacji, prowadzenia
i kontroli badan naukowych

Historycznie zmienia si¢ pojecie nauki:

Zakres poznania naukowego
Kryteria naukowosci

Rys. 1 System nauki
Zrédto: J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej, Warszawa 2005.

Z metodologicznego punktu widzenia wyrdézni¢ mozna: nauki empiryczne i nauki

teoretyczne, ktore majg spelni¢ dwa cele badan naukowych.

cel poznawczy;
cel praktyczny (utylitarny).

J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej, Warszawa 2005.
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Cel poznawczy sprawia, ze badania naukowe prowadzi si¢ do poznania, opisania, czy
tez zamodelowania teorii, ktora bedzie wyjasniala realne procesy zachodzace w rze-
czywistosci. Budowa, opracowanie teorii, nowej wiedzy, pozwala na wzbogacenie juz
wiedzy istniejacej lub dokonanie zmian w wiedzy juz istniejacej, obowiazujacej.

Cel praktyczny w badaniach naukowych istnieje w przypadku gdy opracowane roz-
wigzanie, zamierzamy wykorzysta¢ w obszarze badan rozwojowych, czyli wprowa-
dzi¢ rozwigzanie do przemystu.

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz oba te cele sa powigzane ze soba. Czg¢sto prowadzimy
badania w celu praktycznym, a niejako przy okazji dodajemy co$ do istniejacej teorii
(np. porzadkujemy pojecia, systematyzujemy, wzbogacamy teorie o jakas nowa de-
finicje)>

2. PRAGMATYCZNA METODA BADAWCZA
W naukach spotecznych, ktére wspdlczesnie charakteryzuja sie¢ duza dynamika,
wazne jest pragmatyczne albo heurystyczne podejscie do prowadzonych badan.

Gléwnym celem badan jest znalezienie zwigzkow i zaleznosci, zachodzacych mig-
dzy zjawiskami badanymi, ktére okresla si¢ zmiennymi. Najpro$ciej rzecz ujmujac,
zmienna jest to wlasno$¢, ktéra moze przyja¢ wiecej niz dwie wartosci. S. Nowak
pojecie cechy zmiennej, okresla jedynie, pod jakim wzgledem interesuja nas analizo-
wane przedmioty i zjawiska, specyfikujac ich mozliwe wlasnosci, stany lub zdarze-
nia, ktérym podlegaja, a ponadto, jakie typy relacji bedziemy uwzglednia¢ miedzy
przedmiotami rozpatrywanymi pod danym wzgledem®.

Waznym zabiegiem metodologicznym zwigzanym z formulowaniem probleméw
i wysuwaniem hipotez roboczych jest okreslenie tzw. zmiennych *. Metodologia
pragmatyczna zaklada, ze badacz w dowolny sposéb dochodzi, udowadnia posta-
wiong tez¢ badawcza, ale jest zobowigzany do upublicznienia sposobdw, jak do niej
doszedl, jakich uzyl metod, by jg wlasciwie zweryfikowaé. Metodologia pragmatycz-
na stwarza, dopuszcza, wiele mozliwosci dochodzenia do postawionej tezy’.

Metodologia badan precyzuje proces prowadzenia badania, poczawszy od wyboru
przedmiotu badan, sformulowania celéw, problematyki badan, hipotez teoretycz-
nych, doboru zmiennych i wskaznikéw, konstrukeji narzedzi badawczych, opraco-
wania materialu, az do weryfikacji hipotez i sformutowania twierdzen teoretycznych,
bedacych na postawione problemy badawcze.

M. Pelc, Elementy metodologii badar naukowych, Warszawa 2009.

S. Nowak, Metodologia badarn spotecznych, PWN, Warszawa 2007.

M. Lobocki, Metody i techniki badari pedagogicznych, Impuls, Krakéw 2003.

K. J. Helnarska, Podstawowe metody badawcze w politologicznych pracach doktorskich, ,Ze-
szyty Naukowe AON" 3(76)/2009, s. 316-328.
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M. Lobocki tak okreslil metodologie, ,,Metodologia to nauka o zasadach i sposobach
postepowania badawczego stosowanych. Dotyczy szczegdlnie poprawnego ich zasto-
sowania podczas wszystkich mozliwych etapéw organizowanego procesu badawcze-
go. Przy czym przez zasady (reguly) postepowania badawczego rozumie si¢ tu pewne
najogolniejsze dyrektywy czy zalecenia obowigzujace w badaniach®”.

Jedna z zasad ogélnometodologicznych stosowang przez badaczy, jest komplekso-
we podejécia analityczne. To znaczy, badacz w pierwszej kolejnosci ustala hierar-
chie rozpatrywanych probleméw w ukladzie najwazniejszy — uzupelniajacy. Podczas
zastosowania tej zasady badacz jest zobowiazany do zastosowania (uwzglednienia)
réznych metod, migdzy innymi metody: systemowe, poréwnawcze, decyzyjne, hi-
storyczne, strukturalne, funkcjonalne, behawioralne, ilo$ciowe (statystyczne) i pro-
gnostyczne.

Metoda ilosciowa (statystyczna), ma za zadanie gromadzenia, przetwarzania infor-
macji dotyczacych systemu, organizacji, zjawiska lub procesu, a nastepnie wykona-
nia analizy z zastosowaniem statystyki opisowej przygotowanych danych. Proces ten
polega na umiejetnym trybie wnioskowania na podstawie uzyskanych wynikéw, po-
twierdzonych lub obalonych hipotez badawczych, istniejacych korelacji pomiedzy
poszczegolnymi badanymi cechami.

Metoda ta wymaga odpowiedniego przygotowania u badacza warsztatu statystycz-
nego dotyczacego istoty badanego problemu oraz znajomosci zasad wskaznikow sta-
tystyki opisowej. Dobrze wykonane i przeprowadzone badania statystyczne pozwa-
lajg na wyciaganie racjonalnych wnioskdw badawczych, na podstawie ktérych mo-
zemy prognozowac charakter zjawiska, tym samym metoda ilosciowa (statystyczna),
determinuje zastosowanie metody prognostycznej, ktéra pozwoli na przygotowanie
wnioskowania na temat trendu i kierunku przebiegu zjawiska.

Badania statystyczne pozwalajg uzyska¢ odpowiedz na pytanie [...] czy rozklad danej
cechy zmiennej ma okreslong wlasno$¢ w jednej lub wielu poréwnywalnych popula-
cjach? Interesuje nas wiec przyjecie lub odrzucenie pewnej hipotezy, na przyktad, czy
pewna zmienna ma w populacji okre§long wartos$¢ srednig lub czy dwie zmienne X
iY s3 w danej populacji niezalezne stochastycznie. Postepowanie, w ktérym na dro-
dze wnioskowania statystycznego dochodzimy do przyjecia lub odrzucenia pewnej
hipotezy, nazywa si¢ weryfikacja hipotez statystycznych. Hipotezg statystyczng na-
zywa si¢ dowolne przypuszczenie dotyczace rozkladu statystycznego jednej zmien-
nej lub tacznego rozktadu wielu zmiennych w populacji (lub kilku poréwnywalnych
populacji)’.

6 M. tobocki, Wprowadzenie do metodologii badari pedagogicznych, Wydawnictwo Impuls,
Krakéw 2010, s. 14.

7  G. Lissowski, J. Haman, M. Jasinski, Podstawy statystyki dla socjologéw, Warszawa 2008,
s. 586.
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Aby jednak moéc prawidlo wykona¢ postawione zadanie, uzyska¢ odpowiedzi na
nurtujgce nas pytanie lub pozna¢ relacje pomigdzy naszymi zmiennymi musimy
sprawdzi¢ prawidlowo$¢ naszych zebranych danych. Nie wazne czy te dane beda
pochodzily z odpowiedzi na pytania znajdujace si¢ w kwestionariuszach, czy tez
z ogdlnodostepnych baz danych, czy tez uzyskanych w wyniku przeprowadzonego
eksperymentu badawczego, pierwszym krokiem podjetej oceny jest sprawdzenie
kompletnosci posiadanych (zgromadzonych) danych. W trakcie tej oceny musimy
podja¢ decyzje czy po stwierdzeniu wystepowania btedéw w uzyskanych danych je-
steSmy wstanie poprawi¢ je, czy tez nie. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz w przy-
padku danych uzyskiwanych z eksperymentu badawczego nie zawsze bedziemy
mieli mozliwo$¢ ich powtdrzenia. Tak wigc pozostaje nam podjecie decyzji czy na
niepelnych danych posiadanych mozemy przeprowadzi¢ prawidlowe wnioskowanie.
W przypadku danych pochodzacych z udzielonych odpowiedzi wedtug przygoto-
wanych kwestionariuszy mozemy mie¢ do czynienia z brakami zwigzanymi z pomi-
nieciem udzielania odpowiedzi, czyli zwyklym roztargnieniem, lub tez dzialaniem
celowym osoby wypelniajacej ankiete, w zwiazku ze sformutowanym pytaniem, na
ktére udzielenie odpowiedzi w jej odczuciu moze jej zagrazac.

Podsumowujac krotkie wprowadzenie, mozemy stwierdzi¢, ze wlasciwie okreslo-
na metodologia jest podstawa prowadzenia badan, ich poprawnosci i uzytecznosci
i daje mozliwo$¢ dostrzezenia wszystkich aspektow badanego problemu.

3. BADANIA STATYSTYCZNE

Przyblizajac pojecie metody statystycznej, mozemy ja okresli¢ jako sposéb badania
liczbowego okreslonych zbiorowosci statystycznych, za pomocg odpowiednich na-
rzedzi i procedur.

Natomiast definiujac zjawisko masowe, nalezy przyjac, ze jest to takie zjawisko, ktore
czgsto wystepuje, dotyczy ono, wigc wystarczajaco duzej liczby jednostek, czyli zja-
wisko, gdy miala miejsce duza liczba przypadkéw jego wystepowania, co umozliwia
zaobserwowanie pewnych prawidlowosci statystycznych.

Przedmiotem prowadzonych badan statystycznych jest zbiorowos¢ statystyczna, kto-
ra nazywamy populacja lub masg statystyczna, ,,zespdt jednostek objetych badaniem
statystycznym, posiadajacych jedng lub kilka cech wspdlnych (stalych) oraz wiele
cech je réznicujacych™.

Dane, ktore uzyskujemy na podstawie badan jako$ciowych, pozwalajg nie tylko wy-
ostrzy¢ uwage na problemy wazne dla niewielkiej grupy spolecznej, ale staja si¢ im-
pulsem dla budowania teorii, majacej uzasadnienie w praktyce.

8 P Tatarzycki, Statystyka po ludzku, Wydawnictwo Ztote Mysli, Warszawa 2008.
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Na takie przechodzenie od teorii do praktyki zwraca uwage Rubacha, ktéry zauwa-
za, ze dzigki analizie praktyki przez pryzmat teorii mozliwe jest jej ksztaltowanie. P.
Sztompka precyzuje w swojej pracy, ze wobec nowych zjawisk spolecznych koniecz-
ne staje sie uzywanie nowych sposobdw ich badania, stad najbardziej aktualne staje
sie niepoprzestawanie na badaniu makro-zjawisk, opisywanych przez systemy, ani
tez mikro-zjawisk, obecnych w zyciu indywidualnych jednostek ale analiza zdarzen
spolecznych, ktére autor opisuje jako ,dziatania wielosci ludzi wobec siebie, w po-
wigzaniu z innymi, w ramach pewnej wspoélnej dla dziatajacych sytuacji™.

Na podstawie takiego podejscia, mozna okresli¢ relacje pomiedzy jednostka a spote-
czenstwem, gdyz sg one wzajem od siebie zalezne, stad nie powinny by¢ badane jako
dwa odrebne zjawiska.

Badanie zjawisk spolecznych moze by¢ prowadzone na wiele sposobow. Procedury
o charakterze jako$ciowym pozwalaja na odkrycie strategii dziatania podmiotéw w sy-
tuacji spolecznej przez rekonstrukcje przyjmowanych wartosci i norm', stuzg zwykle
do analizy aspektéw procesualnych. Korzystajac z badan jakosciowych, wzmacniamy
bardziej perspektywe widzenia badanych, w przeciwienstwie do badan ilo$ciowych,
w ktorych bardziej liczy sie perspektywa ogladu rzeczywistosci samego badacza. Z kolei
badania o charakterze ilo$ciowym pozwalajg na sporzadzenie frekwencyjnego obrazu
sytuacji spofecznej, cech strukturalnych danego zjawiska. Mozna zatem stwierdzi¢ ich
komplementarno$¢, ktéra pozwala na uzyskanie dokladniejszej wiedzy o zjawisku.

W badaniach statystycznych mozemy wyrézni¢ dwa typy badan:

* badania pelne.

* badania czesciowe.

Badania pelne dotycza calej zbiorowosci generalnej, natomiast badania cze¢$ciowe
obejmuja tylko pewng cz¢$¢ populacji generalnej, to znaczy miano proby.

S, Moscovici, uwaza, ze do powstania reprezentacji spotecznych przyczyniajg sie¢ jed-
nostki, ktére — oddzialujac na siebie w procesie wzajemnej komunikacji - formuja
spoleczne reprezentacje we wzajemnie oddziatujace na siebie struktury spoteczne
i indywidualne. W nowoczesnym spoleczenistwie jednostka ma pewng autonomie
w przyswajaniu spolecznych reprezentacji, ktére moze jednoczesnie modyfikowac.
Jednostki s przeciez obecnie wyzwolone z tradycyjnych wiezi spotecznych. Struktu-
ry spoleczne, takie jak rodziny, wspodlnoty religijne, ktére dawniej byly jednoznacz-
nym przewodnikiem zachowania i wyznacznikiem kierunku myslenia, stracily juz
na swoim znaczeniu''.

9  P.Sztompka, Zycie codzienne — temat najnowszej socjologii, w: Socjologia codziennosci, red. P.
Sztompka, M. Bogunia-Borowska, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2008.

10  W.Sitek, Miedzy rynkiem a civil society. Konteksty badan socjologicznych, Wyd. Naukowe Scho-
lar, Warszawa 2007, s. 135.

11 A.Giddens, Socjologia, PWN, Warszawa 2006.
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Reprezentacja spoleczna to wiec system wartosci, idei i praktyk, ktére maja kilka
funkeji. Najistotniejsze dotycza ustalenia porzadku, ktoéry pozwala jednostkom
orientowa¢ sie w swoim do$wiadczeniach, przezyciach i §wiecie spolecznym oraz
umozliwia komunikacj¢ miedzy cztonkami spotecznosci przez wyposazenie ich we
wspolne kody potrzebne do wymiany spolecznej, w tym np. kod do nazewnictwa
i jednoznacznej klasyfikacji réznych aspektow $wiata oraz jednostkowej i grupowej
historii'

W przypadku badan spotecznych czgsciej wykorzystujemy, siegamy po badania cze-

sciowe. Spowodowane to jest tym, ze:

» dla populacji nieskonczonej, nie istnieje mozliwo$¢ przeprowadzenia badania
petnego.

» dla populacji skonczonej, (bardzo licznej) koszt jest bardzo wysoki, a czas wyko-
nania badania wydluzony w stosunkowo do innych badan.

Prawidlowy proces przygotowania badania statystycznego najczesciej zawiera trzy

etapy':

I. opracowanie badania statystycznego, ma charakter etapu przygotowujacego wla-

$ciwe badanie, o nizej wymienionych realizowanych czynnosciach:

= sformulowanie celu badania,

* sprecyzowanie jednostki i zbiorowosci statystycznej w proponowanym badaniu,

* przyjecie momentu czasowego badz przedzialu czasowego dla badania,

» sprecyzowanie obszaru, z ktdrego wywodzi si¢ badana zbiorowo$¢,

= okreslenie cech statystycznych, ze wzgledu na ktére bedzie dokonana charaktery-
styka zbiorowosci badz zjawiska,

* wybor jednej z dwdch metod, tj. badania catkowitego lub czes$ciowego,

* wybodr sposobu gromadzenia informacji gwarantujacy uzyskanie danych o naj-
wyzszym stopniu wiarygodnosci,

» opracowanie tre$¢ formularza badawczego.

II. gromadzenie danych, tj. etap o zasadniczym znaczeniu, bowiem ,jako$¢” ze-
branych informacji decyduje o ,jakosci” i prawidlowosci formutowanych w dalszej
cze$ci badania wnioskow. Proces gromadzenia informacji winien by¢ zakonczony
kontrolg kompletnosci zgromadzonego materiatu, jak roéwniez jego kontrolg mery-
torycznag.

III. opis statystyczny, proces opracowywania i analizy zgromadzonego materiatu
statystycznego przy uzyciu dostgpnych metod opisu statystycznego w celu ustalenia

4

12 B.Hdijer, Social Representations Theory. A New Theory for Media Research, ,Nordicom Review'
2011/32. Dokfadny cytat definicji reprezentacji spotecznych z pracy S. Moskoviciego podaje
U. Flick, Projektowanie badania jakosciowego, PWN, Warszawa 2012, s. 48.

13 Z. Bobowski, Wybrane metody statystyki opisowej i wnioskowania statystycznego, Wydawnic-
two WWSZiP, Wydanie 1/2004.
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okreslonych prawidlowosci. Ze wzgledu na jego posta¢ wyrdznia sie opis: tabelarycz-
ny, graficzny i parametryczny, za$ z uwagi na jego cel: opis struktury zbiorowosci,
opis wspdlzaleznosci wybranych cech, opis dynamiki badanego zjawiska.

Przedstawione etapy badania sg identyczne dla kazdego badania statystycznego cat-
kowitego / cze$ciowego, nazywane s3 w literaturze jako tzw. statystyka opisowa. Na-
tomiast w przypadku gdy planujemy przeprowadzi¢ badanie czgsciowe, to musimy
zaplanowac jeszcze IV etap badan:

IV. wnioskowanie statystyczne, zadaniem tego etapu jest, wnioskowanie z wykorzy-
staniem metod statystycznych. Wnioskowanie odbywa sie w oparciu o prawidlowo-
$ci wystepujace w zbiorowosci catkowitej na podstawie wynikéw uzyskanych z ba-
dan z préby statystycznej z zastosowaniem metod statystyki matematyczne;.

Uzyskane dane ilosciowe z pomiaru, wedtug K. Konarzewskiego ,,Pomiar to tyle, co
przyporzadkowanie obiektom symboli (liczb) w taki sposob, by matematyczne rela-
cje miedzy symbolami odpowiadaty empirycznym relacjom miedzy obiektami. (...)
Przedmiotem pomiaru jest zmienna, a wynikiem pomiaru warto$¢, jaka przyjmuje
zmienna w danym obiekcie™™.

W 1946 1. S. S. Stevens zaproponowal taksonomi¢ modelowania eksperymentalne-
go w naukach technicznych, ale kwestia ma zwigzek wlasnie z pomiarem. Stevens
wprowadzil cztery skale pomiarowe (ang. levels of measurements), a w pdzniejszych
opracowaniach poszerzyl do szesciu:

* binarng (ang. Binary),

* nominalng (ang. nominal),

» porzadkowsg (ang. ordinal),

* interwalowa (ang. interwal),

* ilorazowg (ang. rational),

= absolutng (ang. absolute).

Zaproponowana taksonomia dotyczy wszelkich nauk, z tym Ze w naukach spotecz-
nych wyrdznienie skal pomiarowych zmiennych ograniczone najczesciej jest do
czterech:

* nominalnej,

= porzadkowej (rangowej),

» przedzialowej (interwatowej),

* stosunkowej (ilorazowej)".

14 K. Konarzewski, Jak uprawia¢ badania oswiatowe. Metodologia praktyczna, WSiP, Warszawa
2000.
15 M. Reklewski, Statystyka Opisowa Teoria i przyktady, Wydawnictwo Panstwowej Uczelni Za-
wodowej we Whoctawku, Wioctawek 2020, s. 182.
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~Wielkosci opisywane skalami binarng, nominalng lub porzadkowa tworza grupe
wielkosci jako$ciowych. Wielkosci opisywane skalami interwalows, ilorazowa lub
absolutng tworzg grupe wielkosci ilosciowych. W niektérych taksonomiach pochod-
nych od taksonomii Stevensa nie wyrdznia sie skali binarnej, ale traktuje sie ja jako
graniczny, dwuelementowy przypadek skali nominalnej™*®.

Skale nominalna, porzagdkowa sg zaliczane do skal stabych, okreslaja one cechy jako-
$ciowe, z kolei skale przedzialowa i ilorazowa sg skalami mocnymi i odnoszg si¢ do
cech ilosciowych.

Skala nominalna jest skalg najnizszego poziomu, liczby w tej skali pelnig jedynie
role etykiet. O dwoch wartosciach zebranych na tej skali mozna powiedzie¢ tylko
tyle, ze albo sg takie same, albo si¢ r6znig i nie ma relacji porzagdku migdzy nimi:

A=A A=A

Skala porzadkowa (rangowa) zawiera wszystkie cechy co skala nominalna oraz
informacje na temat uporzagdkowania wartosci (szereg rosnacy, szereg malejacy), ale
nie s3 znane odleglosci pomiedzy warto$ciami:

A=A A#A A<AalboA>A,A<AalboA=A.

Na wartosciach w skali porzadkowej mozna wykonywac: zliczanie, obliczanie cze-
sto$ci wystepowania, wskazanie klasy najliczniejszej, uporzadkowaé wartosci. Od
skali porzadkowej mozna przejs¢ do skali nominalne;.

Skala przedzialowa (interwalowa) ma cechy skali nominalnej i porzadkowej
oraz informacje o zerze ,umownym”. Za jej pomoca mozemy wyznaczy¢ réznice po-
miedzy warto$ciami, to znaczy — mozemy okresli¢, o ile jedna warto$¢ jest mniejsza
/ wigksza od drugiej, lecz nie mozna wskazac¢ ile razy.

Skala stosunkowa (ilorazowa) zawiera wszystkie cechy omawianych skal oraz
zawiera zero naturalne. Na warto$ciach w skali stosunkowej mozna wykonywa¢
wszystkie operacje arytmetyczne'.

16  J. Pietraszek, Dobdr planu doswiadczenia i analiza wynikéw w badaniach technicznych, w: Za-
stosowania statystyki i Data Mining w badaniach naukowych, StatSoft, Materiaty na semina-
rium, Krakéw 2013.

17  Podstawy Statystyki Opisowej Materialy przygotowawcze do udziatu w europejskim konkursie
statystycznym cz. |. Wprowadzenie do Statystyki Opisowej, Gtéwny Urzad Statystyczny, [do-
step: 4.11.2023], https://eks.stat.gov.pl/materialy/podstawy_statystyki/|_Wprowadzenie_
do_statystyki.pdf.
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Tabela 1. Skale pomiarowe i ich charakterystyka

q q . Wybrane operacje
Rodzaj skali Opis Przyklady arjtmetyezne
Nominalna Wartoéci cech sg najczeéciej wyrazane | W naukach = zliczanie jednostek
za pomoca stow, czasami wartosciom | spolecznych z tego typu w danych wariantach
cechy przyporzadkowuje sie liczby, | cechami mamy do$¢ (okreslenie czestoéci
ktore petnig role nazwy kategorii. Na | czesto do czynienia, np. wystepowania),
przyporzadkowanych liczbach tych|= plec, = wskazniki struktury,
nie mozna przeprowadzaé operacji|® wyksztalcenie, = dominanta,
matematycznych). Wykorzystywane [ ®  zawdd, *  miary korelacji:
symbole pozwalaja na stwierdzenie |® stan cywilny, (np. C-Pearsona,
tozsamoéci lub rozrdznienie obiek- | = miejsce V-Cramera),
tow ze wzgledu na badang ceche. zamieszkania, = testy nieparametryczne
Szczegélnymi przypadkami tej skali| = status spoleczny, (np. test niezaleznosci,
s3: * wyznawana religia chi-kwadrat).
- skale dwudzielne (dychotomiczne) [ = itp.
gdy wystepuja dwa warianty cechy
(np. ple¢: mezczyzna, kobieta, miej-
sce zamieszkania: miasto, wies);
- wielodzielne politomiczne (np.
trychotomiczne), gdy wystepuja trzy
warianty cechy (np. odpowiedZ na
pytanie: tak, nie lub nie wiem).
Relagja:
A=A,
A#A.
Porzadkowa Skala porzadkowa (rangowa) umoz- |*  poziom = mediana,
liwia bardziej precyzyjny, niz w przy- wyksztalcenia, = kwartyle, decyle,
padku skali nominalnej, pomiar war- | ®=  wzrost (wyrazony |®= rozstep ¢wiartkowy,
tosci cechy. jako: niski, $redni, = rozstep,
Uporzadkowanie moze by¢ wykona- wysoki), = miary korelacji (np.
ne w porzadku rosngcym lub male- | =  stopnie w stuzbach tauKendalla, rang
jacym mundurowych, Spearmana).
Wartosci mogg by¢ réwniez wyraza- [ =  oceny,
ne stownie lub liczbowo, jednak ist- | =  skala IQ,
nieje mozliwos¢ ich uporzadkowania | = itp.
wedtug ,,natezenia” cechy.
Relagja:
A=A,
AzA,
A<AalboA>A,
A<AalboA=A
Przedzialowa | W skali tej brak jest zera absolutnego | = temperature = {rednia arytmetyczna,
(interwalowa) | (wystepuje tzw. zero wzgledne). War- powietrza (wody), = odchylenie
tosci cechy wyrazanej na skali inter- | = rok urodzenia, standardowe,
watowej (przedziatowej) s3 liczbami | ® wynik finansowy = wspolczynnik
ze zbioru liczb rzeczywistych (zaréw- firmy. zmienno$ci,
no dodatnich jak i ujemnych). = itp. = miary asymetrii,
Mozliwe jest poréwnywanie anali- =  koncentracji,
zowanych jednostek statystycznych =  miary korelacji (np.
przez okreslenie pomiedzy nimi roz- wspotczynnik korelacji
nicy. linjowej Pearsona).
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Dla wartosci cech wyrazonych na
tej skali mozliwe jest wykonywanie
operacji odejmowania (badanie odle-
glosci). Na warto$ciach tej cechy nie
mozna wykonywaé operacji mnoze-
nia i dzielenia.

Relagja:

Wieksze o tyle.
Stosunkowa W skali stosunkowej / ilorazowej|=  wiek, = wszystkie operacje
(ilorazowa) wystepuje zero bezwzgledne. Oprécz | = waga, i dodatkowo dzielenie.

podania réznicy (odleglosci) po-|=  wzrost, dochdd na

miedzy pomiarami mozna réwniez osobe,

poda¢ krotnosci wynikajace ze sto- | =  wielko$¢

sunku dwdch pomiaréw. Skala ta sprzedazy,

moze by¢ traktowana jako szczegélny | = itp.
przypadek skali interwalowej, bo-
wiem w przypadku skali ilorazowej
wartosci cechy naleza do zbioru liczb
rzeczywistych nieujemnych.

Relacja:
Tyle razy wigksze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: M., Walesiak, Metody analizy danych marketingowych, PWN,
Warszawa, 1996'8; W,, Ignatczyk, M., Chrominska, Statystyka. Teoria i zastosowanie, WSB, Poznari 2004'%; M.,
Sobczyk, Statystyka, PWN, Warszawa 2016%; Z. Bobowski, Wybrane metody statystyki opisowej i wnioskowania
statystycznego, Wydawnictwo WWSZiP, 2004*'.

W celu dokonania analizy zbiorowosci nalezy skorzysta¢ z miar opisu statystyczne-
go, ktére majg zastosowanie do pojedynczych zmiennych, to znaczy wtedy, gdy chce-
my obliczy¢ wartoséci zmiennej badanej zbiorowosci, czy tez, kiedy chcemy okresli¢
ocene rozkladu. Miary opisu statystycznego mozemy podzieli¢ na: miary klasyczne
1 miary pozycyjne:
a) miary klasyczne:

= $rednia arytmetyczna,

* $rednia geometryczna,

= §rednia harmoniczna,

* $rednia chronologiczna.
b) miary pozycyjne:

= dominanta,

* mediana,

=  kwartyle,

= decyle, percentyle.

18 M., Walesiak, Metody analizy danych marketingowych, PWN, Warszawa, 1996.

19 W.Ignatczyk, M., Chromiriska, Statystyka. Teoria i zastosowanie, WSB, Poznar 2004.

20 M. Sobczyk, Statystyka, PWN, Warszawa 2016.

21 Z.Bobowski, Wybrane metody statystyki opisowej i wnioskowania statystycznego, Wydawnic-
two WWSZiP, 2004.
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Srednig arytmetyczng (A) mozemy zdefiniowaé jako iloraz sumy wartoéci zmienne;j
i liczebnosci badanej zbiorowosci.

Srednia geometryczng (Aa) stosujemy do obliczania redniego tempa zmian w ana-
lizie szeregdw czasowych, $rednig prosta dla szeregéw wyliczajacych, $rednig wazong
dla szeregéw rozdzielczych. Srednia geometryczna prosta jest n-tym pierwiastkiem
z iloczynu wszystkich warto$ci badanej zmiennej (x)).

Srednia harmoniczna (Ax) jest odwrotnoscig $redniej arytmetycznej z odwrotnosci
warto$ci badanej zmiennej (x,).

Srednig chronologiczng (Ax ) wyliczamy jako sume wszystkich wartosci zmiennej
(x,) dzielonych przez N - 1 jednostek zbiorowosci, przy czym pierwszy i ostatni wy-
raz stanowi potowe wartoéci. Za pomoca sredniej chronologicznej okreslamy mo-
menty czasowe tzn. kiedy dane dotyczg stanu na koniec lub poczatku dnia, miesigca,
roku.

Dominanta (D) wyraza warto$¢ zmiennej, ktéra w badanej zbiorowosci powtarza
sie najczesciej (dominujaca, typowa). Dominanta nazywana jest warto$cig modalna
lub moda. Dominanta wystepuje w najliczniejszym przedziale klasowym (gdzie li-
czebno$¢ czastkowa n, = max).

Mediana (Me) definiujemy jako warto$¢ zmiennej, ktora dzieli badang zbiorowos¢
na dwie réwne czgsci. Mediana jako miara pozycyjna uzalezniona jest od pozycji,
jaka zajmuje w szeregu statystycznym. Mediana nazywana jest wartoscig srodkowa
lub kwartylem drugim - Q,. Mediana jako podstawowy parametr pozycyjny cha-
rakteryzuje si¢ wysoka odpornoscig na wystepowanie obserwacji odstajacych i jest
stosowana na etapie normalizacji cech, w przeksztalceniu standaryzacyjnym?.

Kwartyl pierwszy (Q,) inaczej kwartyl dolny to warto$¢ zmiennej, ktéra dzieli upo-
rzadkowang zbiorowo$¢ na dwie czgsci tzn. na 25% i 75%.

Kwartyl trzeci (Q,) inaczej kwartyl gorny to warto$¢ zmiennej, ktéra dzieli uporzad-
kowang zbiorowo$¢ na dwie czesci tzn. na 75% i 25%.

Decyle dzielg zbiorowos¢ na 10 réwnych czesci. Decyl pierwszy (D, ) dzieli uporzad-
kowang zbiorowo$¢ na dwie czeéci w ten sposdb, ze: 10% jednostek zbiorowosci ma
wartosci cechy nizsze lub réwne D, - (nie wigksze od D), a 90% jednostek ma war-
tosci wyzsze lub réwne D, - (nie mniejsze od D).

Percentyle dzielg zbiorowos¢ na 100 réwnych czesci.

22 J.Lira, W.Wagner, F. Wysocki. Mediana w zagadnieniach porzqdkowania obiektéw wielocecho-
wych, w: Statystyka regionalna w stuzbie samorzqdu lokalnego i biznesu, Internetowa Oficyna
Wydawnicza Centrum Statystyki Regionalnej, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan
2002, s. 87-99.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }

193



Studia Spoteczne « ISSN 2081-0008 - e-ISSN 2449-9714 - wsm.warszawa.pl

Stosowanie miar pozycyjnych jest uzasadnione w przypadkach, gdy cecha ma rozktad
asymetryczny. W przypadku zréznicowania zbiorowosci nalezy zastosowaé miary
dyspersji, ktére pozwalajg do oceny wewnetrznego zrdznicowania zbiorowosci pod
wzgledem badanej cechy. Najczesciej stosowanymi miarami zréznicowania sa:
a) miary klasyczne:

= wariancja,

* odchylenie standardowe,

» klasyczny wspdtczynnik zmiennosci,
b) miary pozycyjne:

* odchylenie ¢wiartkowe,

* pozycyjny wspolczynnik zmiennosci.
Wariancja (A?,) jest $rednig arytmetyczng kwadratéw odchylen poszczegolnych
wartoséci jednostek zbiorowosci statystycznej od $redniej arytmetycznej. Wariancja
nie ma interpretacji statystycznej i jest wykorzystywana do budowy innych parame-
trow tj.: momentow centralnych, odchylenia standardowego.

Odchylenie standardowe (A,) jest to pierwiastek drugiego stopnia z wariancji A?,,
informuje, o ile przecietnie (Srednio) wartosci badanej zmiennej w zbiorowosci staty-
stycznej réznig sie (odchylaja si¢) + od $redniej arytmetycznej. Im wieksze odchylenie
standardowe, tym rdéznice te s3 wigksze i mozna moéwic¢ o wiekszym zréznicowaniu.

Odchylenie ¢wiartkowe (Q) jest potowa obszaru zmiennosci, w ktérym znajduje
sie 50% srodkowych jednostek zbiorowosci (druga i trzecia ¢wiartka). Oznacza to, ze
50% jednostek przyjmuje wartosci pomiedzy Q, i Q, (pomijane jest 25% jednostek
z warto$ciami najnizszymi i 25% jednostek z warto$ciami najwyzszymi cechy tzn.
z pierwszej i czwartej ¢wiartki).

Wspdlczynnik zmiennosci stosowany jest do oceny stopnia intensywnosci zrézni-
cowania (zmiennosci) pomiedzy poréwnywanymi zbiorowosciami statystycznymi
pod wzgledem badanej cechy. Wspoélczynnik zmiennosci informuje o procentowym
udziale bezwzglednej miary zréznicowania (odchylenia standardowego lub odchyle-
nia ¢wiartkowego) w wartosci centralnej (Sredniej arytmetycznej lub medianie).

PobsumowANIE

Badacz, formutujac nawet najprostsze twierdzenia, odwoluje sie do pewnego jezyka,
okreslajacego nie tylko jego przynalezno$¢ do jakiej$ dyscypliny, ale takze okreslaja-
cego jego poglady na nature poznawanej rzeczywistosci oraz na metode jej poznania.
Patrzy on, na $wiat z perspektywy okreslonego systemu teoretycznego, ktory dostar-
cza mu narzedzi poznawczych pomocnych w analizie (opisie) zjawisk. Te perspek-

tywe okreslamy mianem paradygmatu. To na tym gruncie konstruuje on , swojg”
teorig, ktdrej celem jest rozbudowa, wypelnienie widniejacych we wpisywanym sys-
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temie. W tym opisie badacz powinien uzywac z ,,glowg” narzedzi, ktére s3 pomocne

w opisie tych zjawisk a o ktérych wspomniano w niniejszym artykule.
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ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM | HIGIENA
PRACY W ORGANIZACIJI — WYZWANIA

| ZAGROZENIA /

MANAGING OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH IN THE
ORGANIZATION — CHALLENGES AND THREATS

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest identyfikacja nowych wyzwar i zagrozen w obszarze Bezpieczen-
stwa i higieny pracy w organizacji. W pierwszej czesci przedstawiono wptyw kultury
bezpieczenstwa na srodowisko BHP w organizacji. Nastepnie opisano aspekt prawny
obowigzkéw pracodawcy wzgledem pracownika. Kolejno artykut opisuje obecna za-
grozenia i wyzwania w tym obszarze oraz ich wptyw na zdrowie i bezpieczeristwo pra-
cownika. Autorzy zwracajg uwage na problematyke bezpieczeristwa i higieny pracy
(BHP), ktéra dzi$ nie nalezy do najwazniejszych obszarow badawczych dotyczacych
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zarzadzania, ale jest nieodtgcznymi elementami kazdej organizacji, niezaleznie od jej
wielkosci, charakteru dziatalnosci czy branzy. Problem badawczy sformutowano: Jakie
wyzwania i zagrozenia determinujg bezpieczenstwo i higiene pracy w organizacji? Aby
odpowiedzie¢ na postawiony problem badawczy, wykorzystano krytyczng analize lite-
ratury naukowej oraz aktdow prawnych, szczegodlnie Kodeksu pracy, a takze rzetelnych
Zrodet internetowych, aby zebrac informacje na temat wspétczesnych wyzwan i zagro-
zent w badanym obszarze.

SLOWA KLUCZOWE: BHP, organizacja, zarzadzanie, pracownik, pracodawca, zagrozenia.

ABSTRACT

The aim of the article is to identify new challenges and threats in the area of Security
and occupational health in the organization. The first part presents the impact of safety
culture on the occupational health and safety environment in the organization. Then,
the legal aspect of the employer’s obligations towards the employee is described. The
article describes the current threats and challenges in this area and their impact on the
health and safety of the employee. The authors draw attention to the issue of occupa-
tional health and safety (OHS), which today is not one of the most important research
areas in management, but is an inherent element of every organization, regardless of
its size and nature. activity or industry. The research problem was formulated: What
challenges and threats determine security and occupational health in the organiza-
tion? To answer the research problem, a critical analysis of scientific literature and legal
acts, especially the Labor Code, was used, as well as reliable Internet sources to collect
information on contemporary challenges and threats in the researched area.

Key woRbDs: occupational health and safety, organization, management, employee,
employer, threats.

WsTEP

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) stanowig kluczowe elementy kazdej organi-
zacji, niezaleznie od jej wielkosci czy charakteru dzialalnosci. W polskim systemie
prawnym Kodeks Pracy stanowi gléwny zbidr przepiséw regulujacych prawa i obo-
wigzki pracodawcow w zakresie zapewnienia odpowiednich warunkdéw pracy dla
pracownikéw. W niniejszej pracy skupie si¢ na analizie i oméwieniu obowiazkéw
BHP pracodawcy wynikajacych bezposrednio z Kodeksu Pracy. Przyjrzymy si¢ za-
réwno ogdlnym zasadom, jak i konkretnej implementacji przepiséw dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére sa fundamentalne dla zapewnienia zdrowia
i zycia pracownikow. Pierwsza czes¢ bedzie poswiecona ogdlnemu kontekstowi
prawno-ustrojowemu, omawiajac zasadnicze zalozenia Kodeksu Pracy dotyczace
BHP oraz jego znaczenie w praktyce. Nastepnie przejdziemy do szczegélowej ana-
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lizy konkretnych artykuléw Kodeksu Pracy, ktdre precyzuja obowiazki pracodawcy
w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy. Poprzez szczegélowa analize
prawnych wymogow oraz praktyczne studium przypadkoéw, praca ma na celu dostar-
czy¢ kompleksowego zrozumienia obowigzkéw BHP pracodawcy, a takze wskaza¢
na potencjalne wyzwania i zagrozenia zwigzane z ich implementacja. Ostatecznie,
przywolane wnioski moga stanowi¢ cenne wskazowki dla pracodawcéw oraz oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy w miejscu za-
trudnienia.

1. WPLYW KULTURY BEZPIECZENSTWA NA BHP

Problematyka bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) nie nalezy do najwazniejszych ob-
szarow badawczych dotyczacych zarzadzania', ale réwniez sg nieodfacznymi elemen-
tami kazdej organizacji, niezaleznie od jej wielkosci, charakteru dziatalnosci czy bran-
zy. Istota BHP w organizacji obejmuje szereg kluczowych aspektow, ktore majg istotny
wplyw zaréwno na pracownikow, jak i na samg firme. W duzej mierze czynnikiem,
ktory determinuje aktualny i przyszly stan bezpieczenstwa jest czynnik ludzki. Jedna
z gtéwnych kwestii zwigzanych z zapobieganiem i minimalizacjg szkod jest umiejet-
nos$¢ dostrzegania istniejacych zagrozen oraz podejmowania odpowiednich dziatan,
aby je minimalizowa¢, ale réwniez istotne jest uéwiadamianie powodowanych przez
nie potencjalnych negatywnych skutkéw? Dlatego czynnik ludzki odgrywa kluczows
role w grupie przyczyn wypadkéw przy pracy’. Ludzkie zachowania z jednej strony
uzaleznione sg od kultury BHP organizacji, z drugiej natomiast to ludzkie zachowania
ksztattujg kulture, utrwalajgc pewne przekonania, postawy. Jednym z priorytetéw ba-
dawczych w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy w Unii Europejskiej s3 badania
dotyczgce ksztaltowania kultury prewencji poprzez wprowadzanie zarzadzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy, co powoduje istotne wzmocnienie roli spotecznej odpowie-
dzialnosci oraz rozpowszechnianie przykladéw dobrej praktyki*. Termin kultura BHP
jest roznorodnie definiowany. Jest ona czesto utozsamiana z:

* stanem $wiadomosci pracownikow dotyczacym zagrozen wystepujacych w $ro-

dowisku pacy;
* stopniem zaangazowania firmy i jej pracownikéw w zapewnienie bezpiecznych
stanowisk pracy;

1 J. Barling, C. Loughlin, K. Kelloway, Development and test of a model linking safety-speci-
fic trans-formational leadership and occupational safety, ,Journal of Applied Psychology”
2002/87, pp. 488-496.

2 Ksztattowanie kultury bezpieczeristwa i higieny pracy w organizacji, red. J. Ejdys, Oficyna Wy-
dawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2010, s. 6.

3 Y.Toft, P. Howard, D. Jorgensen, Changing paradigms for professional engineering practice to-
wards safe design—an Australian perspective ,Safety Science”Vol. 41, 2-3/2003, pp. 263-276.

4 Reporton the priorities for Occupational safety and Heath research in the EU25. Working paper.
European Agency for Safety and Health at Work. Bilbao, Spain 2004.
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* poczuciem bezpieczenstwa pracownikow;

* zapewnieniem bezpiecznych i higienicznych warunkéw w §rodowisku pracy;

* zapewnieniem przez pracodawce zgodnosci z obowigzujacymi przepisami praw-
nymi dotyczgcymi bhp;

* wzorcami zachowan, systemem wartosci ksztaltujacych stosunek do problematy-
ki bhp;

* calosciowym podej$ciem do planowania, organizowania, wdrazania, monitoro-
wania, doskonalenia dzialann w obszarze bhp°.

Termin ,kultura” jest wieloznaczny, odmiennie definiowany przez przedstawicieli

roznych nauk, zwykle obejmuje jednak ogdt wartosci, zasad i norm wspélzycia przy-

jetych przez okreslong zbiorowos¢. Rozpatrujac pojecie ,kultury bezpieczenstwa’,

nalezy wczesniej wspomnie¢ o pojeciu dla niej pierwotnym, jakim jest ,,kultura or-

ganizacyjna’. Kultura organizacyjna ksztaltowana jest przez: otoczenie zewnetrzne,

typ organizacji, cechy jej i pracownikow®. Ponizej w tabeli przedstawiono dzialania

ksztaltujace kulture bezpieczenstwa pracy.

Tabela 1. Dziatania ksztaltujace kulture bezpieczenstwa pracy

Ksztalcenie * szkolenia w dziedzinie bhp przewidziane przepisami prawa pracy
i edukacja * szkolenia specjalistyczne zgodne z potrzebami zaktadu pracy
w dziedzinie BHP * propagowanie prawidlowych bezpiecznych zachowan pracowniczych, na przyktad:

plakaty edukacyjne, instrukcje stanowiskowe
* programy i akcje edukacyjne w zakresie ochrony zdrowia, na przyktad: akcje

zdrowotne
Profilaktyka * analizowanie zaistniatych zdarzen wypadkowych na terenie zakladu pracy
zawodowa * omawianie zdarzen wypadkowych z kierownictwem zakltadu i jego pracownikami
* identyfikowanie przyczyn wypadkowych oraz podejmowanie dzialan zapobiegaw-
czych

Udzial pracownikow prowadzenie konsultacji w dziedzinie bhp

oraz zwigzkow wykorzystywanie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia pracownikéw w zakresie
zawodowych bhp, na przykiad przy analizie ryzyka zawodowego

w zarzadzaniu BHP angazowanie pracownikéw, kadry kierowniczej w opracowywanie zaktadowych
- wewnetrznych aktéw prawnych regulujacych zagadnienia bhp, na przyktad:
opracowywanie instrukgji stanowiskowych, programéw szkolen

Motywowanie * nagradzanie pracownikéw angazujacych si¢ w dzialania promujace bezpieczna
do bezpiecznych prace
zachowan * organizacja konkurséw wiedzy z zakresu bhp

promowanie wlasciwych zachowan pracowniczych

Zaangazowanie
kadry kierowniczej

wlasciwa realizacja instruktazu stanowiskowego

osobisty przyklad, zaangazowanie w sprawy zwiazane z bhp

nalezyte wykonywanie obowigzkoéw w zakresie bhp

wladciwa organizacja stanowiska pracy podlegtych pracownikéw

udzial w dziataniach i pracach zwigzanych z bhp, na przyktad w analizie i ocenie
ryzyka zawodowego, ukladaniu programéw szkolen

* uwzglednianie spraw zwigzanych z bhp w codziennej pracy, na przyktad

w planowaniu budzetéw, planowaniu oraz wdrazaniu zmian organizacyjnych

i technicznych

5  Ksztaftowanie kultury..., op. cit., s. 7.
6  J. Bakonyi, Ksztattowanie kultury bezpieczeristwa w przedsiebiorstwie jako element zarzqdza-
nia firmq w ocenie studentdéw, ,Bezpieczenstwo. Teoria i praktyka’, 4/2018, s. 128.
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Komunikacja * informowanie pracownikéw o istniejacych zagrozeniach, srodkach zapobiegawczych

wewnatrzzakladowa w zakladzie pracy, na przyktad w trakcie szkolen, karty oceny ryzyka zawodowego

* wydawanie zarzadzen regulujacych kwestie bhp

* okredlanie jasnych procedur postepowania w sytuacjach awaryjnych, zagrozenia

* omawianie stanu bhp z pracownikami i kierownictwem zaktadu, na przyklad: udziat
w zebraniach, wydawanie gazetek, zamieszczanie informacji na wewnetrznych
stronach internetowych

Zrédto: J. Chmielewski, Kultura bezpieczeristwa i higieny pracy ,Praca i Zdrowie” 2009/10, s. 40.

Jednym z modeli wskazujacym, ze koniecznos¢ poprawy, doskonalenia kultury bez-

pieczenstwa jest nieodzowna, jest model Patricka Hudsona, obrazujacy ewolucje

kultury bezpieczenstwa, gdzie wzrost zaufania i stopnia poinformowania okresla ro-
dzaje kultur. Kolejne poziomy w tej hierarchii to:

* Kultura patologiczna, w ktérej pracownik jest obwiniany w przypadku wystapie-
nia problemoéw z bezpieczenstwem; wazne jest, aby nie zosta¢ przytapanym na
popetnianych wykroczeniach.

* Kultura reaktywna — wystapienie zdarzenia niebezpiecznego lub wypadku kon-
centruje uwage na zagadnieniach bezpieczenstwa. Wraz z uptywem czasu naste-
puje powrdt do dzialan rutynowych, lekcewazacych zasady bezpieczenstwa.

* Kultura wyrachowania obejmuje systemy zarzadzania bezpieczenstwa, potrzebe
ich istnienia rozumie kadra zarzadzajaca; formalne zasady tych systeméw narzu-
cane sg pracownikom.

* Kultura zapobiegawcza, proaktywna charakteryzuje si¢ tym, ze zaréwno kierownic-
two, jak i pracownicy troszcza si¢ o bezpieczenstwo, wykazujg zrozumienie i za- in-
teresowanie problemami bezpieczenstwa. Kultura kompleksowa (odradzajaca si¢)
cechuje si¢ partycypacja w zarzadzaniu bezpieczenstwem, wigzacg sie z zaufaniem
i informowaniem, czesto z dazeniem do poziomu ,,zero wypadkéw™.

Ewolucja i ksztalt kultury bezpieczenstwa jest nieodzowng czescia zarzadzania or-
ganizacja. Kultura bezpieczenstwa na odpowiednim poziomie to poczucie odpo-
wiedzialnosci kazdego pracownika za sprawy bezpieczenstwa. Pozytywnym skut-
kiem odpowiedniego poziomu kultury bezpieczenstwa jest mniejsza ilo§¢ wypad-
koéw, lepsza wydajnos¢ pracy oraz odpowiednie warunki pracy pracownikoéw, ktore
s3 istotnym elementem, ktdry jest odczuwalny w dzialaniach w obszarze poprawy
warunkéw BHP. W procesach ksztaltowania kultury bezpieczenstwa istotne sa trzy
elementy:

* $rodowisko fizyczne (narzedzia, maszyny, organizacja stanowiska pracy);
* zachowania pracownikéw (m.in. przestrzeganie przepiséow BHP, komunikacja);
* cechy wewnetrzne pracownikéow (kompetencje, motywacja)®.

7  Kultura bezpieczeristwa w przedsiebiorstwie. Modele, diagnoza i ksztaftowanie, red. A. Rakow-
ska, CeDeWu, Warszawa 2013, s.51-53.

8  Z. Zurakowski, Kultura bezpieczeristwa w przedsiebiorstwie, ,Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie” 2015/77, s. 325.
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Natomiast Ksztaltowanie wlasciwej kultury bezpieczenstwa i higieny pracy w kazdej

organizacji powinno opierac si¢ na ponizszych zasadach:

* zasadzie elastyczno$ci — ktdrej podstawg jest zalozenia, ze bledy ludzkie sg nie-
uniknione ze wzgledu na indywidualne i organizacyjne uwarunkowania;

* zasadzie uczenia si¢ na podstawie wypadkéw i normalnych warunkéw pracy -
poprzez akcentowanie rozumienia normalnych warunkéw pracy i uczenia si¢ na
podstawie doswiadczen z wypadkéw przy pracy;

* zasadzie $wiadomosci — oznaczajacej, Ze wszyscy uczestnicy procesu znajg swoj
status, ale rowniez status obronny systemu bezpieczenstwa pracy’.

Istnieje rdwniez $cisty zwigzek pomiedzy kulturg bezpieczenstwa i higieny pracy
a liczba wystepujacych w organizacji wypadkéw i zdarzen potencjalnie wypadko-
wych'?. Ponizej na schemacie przedstawiono wplyw kultury BHP na czesto$¢ wypad-
kéw i choréb zawodow ych.

Warunki
zagrozenia Wypacld, choroby

Jakosc

Kultura bezpieczenstwa zrzadzania
p bezpiegzeﬁﬁwem Postepowanie zawodowe

cZowieka

Schemat 1. Model wplywu kultury bhp na czesto$¢ wypadkoéw i choréb zawodowych
Zrédto: R. Studenski, Psychologia pracy, Politechnika Warszawska, Warszawa 1999.

Wysoki poziom kultury bezpieczenstwa i zwigzany z nim bezpieczenstwo i ergono-
mia majg bezposredni wplyw na:

* bezpieczenstwo pracownikéw — mniejsza ilo$¢ wypadkéw oraz zdarzen niebez-
piecznych,

* wysoka jakos¢ produkowanych wyrobéw i wykonywanych ustug,

* poprawe wydajno$ci prowadzonych procesow,

* wyniki finansowe przedsigbiorstwa.

Jako przejawy wysokiego poziomu kultury bezpieczenstwa mozna wymienic:

* przestrzeganie przepisow i zasad BHP z przekonaniem, ze pracownik chce, a nie
musi to robié,

* $wiadomos¢ odpowiedzialnosci za stan BHP przez kazdego pracownika bez po-
szukiwania tej odpowiedzialno$ci u pracodawcy, kierownika lub pracownikow
stuzb BHP,

9  T.A.Saurin, C.T. Formoso, F.B. Cambraia, An analysis of construction safety best practices from a

cognitive systems engineering perspective ,Safety Science” 2008 Vol. 46, No. 8, pp. 1169-1183.

10 M. Stankiewicz, M. Sznajder, Kultura bezpieczeristwa i higieny pracy w organizacji, w: Ksztatto-
wanie kultury bezpieczeristwa i higieny pracy w organizacji, red. J. Ejdys, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2010, s. 33.
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* tworzenie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy,

* organizowanie i prowadzenie szkolen w roznych dziedzinach, jednak zawsze
zwracajacych uwage na potrzebe ksztaltowania kultury bezpieczenstwa,

* wysoki poziom technicznego bezpieczenstwa maszyn i urzadzen,

* system kontroli spraw dotyczacych BHP, ktory nie jest wymuszony, a ktéry opiera
sie na reakcjach odruchowych czlowieka na zauwazone niezgodnosci,

* dzialania profilaktyczne podejmowane w przedsigbiorstwie''.

Kultura bezpieczenistwa pracy odgrywa kluczowg role we wszystkich organizacjach,
determinujac stopien zaangazowania pracownikéw w dbanie o wlasne i innych bez-
pieczenstwo oraz wplywajac na poziom ryzyka wypadkéw i choréb zawodowych.
Jednakze ksztaltowanie takiej kultury nie jest zadaniem fatwym ani jednorazowym.
Wymaga zintegrowanego podejscia, ciaglego zaangazowania oraz §wiadomego za-
rzadzania. Budowanie pozytywnej kultury bezpieczenstwa pracy wymaga nie tylko
$wiadomego zarzadzania i strategicznych dzialan, ale takze zaangazowania wszyst-
kich pracownikéw na réznych szczeblach organizacji. Istnieje konieczno$¢ ciaglego
monitorowania i oceny skuteczno$ci podejmowanych dziatan oraz adaptacji strategii
w zalezno$ci od zmieniajacych si¢ warunkow i potrzeb organizacji. Inwestowanie
w kulture bezpieczenstwa pracy przynosi liczne korzysci, takie jak zwiekszenie za-
angazowania pracownikow, zmniejszenie ryzyka wypadkow i choréb zawodowych
oraz poprawa efektywnosci i wydajnosci calej organizaciji.

Podsumowujgc, rozwoj kultury bezpieczenstwa pracy powinien by¢ traktowany jako
priorytet przez kazda organizacje, dazaca do osiagniecia sukcesu zaréwno w obsza-
rze biznesowym, jak i spotecznym.

2. OBowiAzkI BHP PRACODAWCY — ASPEKT PRAWNY

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) stanowig nieodzowny element funkcjonowa-
nia organizacji lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a pracodawcy sa zobo-
wigzani do przestrzegania szeregu przepisoéw prawnych w celu zapewnienia odpo-
wiednich warunkéw pracy dla swoich pracownikéw. Pracodawca moze zatrudni¢
pracownika na podstawie umowy o prace lub stosunku cywilno-prawnego z umowa
o dzieto lub umowg zlecenie. W rozumieniu przepiséw prawa pracy:

* pracownik to osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace;

* pracodawca to fizyczna lub jednostka organizacyjna, ktéra zatrudnia pracowni-
ka'2.

11 Kultura bezpieczeristwa i higiena pracy, https://szkolenia-sgp.pl/blog/kultura-bezpieczen-
stwa-i-higieny-pracy-n29 [dostep: 06.03.2024].

12 W. Zabicki, Organizacja, bezpieczeristwo i higiena pracy, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogicz-
ne Spétka Akcyjna, Warszawa 2005, s. 7.
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Art. 66, ust. 1 Konstytucji RP okresla, ze kazdy ma prawo do bezpiecznych i higie-
nicznych warunkéw pracy, a sposdb realizacji tego prawa oraz obowigzki praco-
dawcy okresla ustawa'. Oznacza to, ze kazdy, nawet ten, kto nie jest pracownikiem
w mys$l przepiséw Kodeksu pracy', a kto podjal si¢ wykonywania pracy na podsta-
wie innej niz stosunek pracy, ma prawo do bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy. Gléwnym celem tego zapisu jest ochrona zdrowia i zZycia osoby bioracej udziat
w procesie pracy. Prawo do bezpiecznej i higienicznej pracy ma zatem kazdy, kto
wykonuje jakakolwiek prace na jakiejkolwiek podstawie'®. Prawodawca zawarl prze-
pisy bezpieczenstwa i higieny pracy w réznego rodzaju aktach prawnych bedacych
zrodtem powszechnie obowigzujacego prawa. Sa to m.in.

* wustawie z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy,

* ustawie z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane,

* ustawie z dnia 23 maja 1991 r. o pracy na morskich statkach handlowych,

* ustawie z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym,

* ustawie z dnia 10 lipca 2008 r. o odpadach wydobywczych,

* ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony §rodowiska

Réwniez przepisy bezpieczenstwa i higieny pracy zostaly ujete w aktach prawnych

wykonawczych m.in.:

* rozporzadzeniu Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 1 paz-
dziernika 1993 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy w oczyszczalniach
$ciekow,

* rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 26 wrze$nia 2001 r.
w sprawie bezpieczenistwa i higieny pracy przy przetworstwie ziemniakow,

* rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 23 lipca 2009 r. w sprawie bezpie-
czenstwa i higieny pracy przy procesach galwanotechnicznych,

* rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 17 wrzesnia 1999 r. w sprawie bez-
pieczenstwa i higieny pracy przy urzadzeniach i instalacjach energetycznych,

* rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 27 kwietnia 2000 r. w sprawie bez-
pieczenistwa i higieny pracy przy pracach spawalniczych,

* rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 8 lipca 2010 r. w sprawie minimal-
nych wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy zwigzanych z mozli-
woscig wystgpienia w miejscu pracy atmosfery wybuchowe;j.

Kodeks pracy okresla, ze odpowiedzialno$¢ za stan bezpieczenstwa i higieny pra-
cy w zakladzie pracy ponosi zasadniczo pracodawca'®. Jest on obowigzany chroni¢

13 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483,

art. 66).

14 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141, art. 2i 22).

15 A.Wrdbbel, Bezpieczeristwo i higiena pracy. Pojecie i odpowiedzialnos¢, ,Przeglad Prawa i Admi-
nistracji’, nr XCV1/2014, Wroctaw, s. 95.

16  Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141, art. 207).
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zdrowie i zycie pracownikéw przez zapewnienie bezpiecznych i higienicznych wa-
runkéw pracy przy odpowiednim wykorzystaniu osiggnie¢ nauki i techniki'’. Na
pracodawcy spoczywa takze obowigzek zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkéw pracy osobom fizycznym wykonujacym prace na podstawie innej niz
stosunek pracy, w zakladzie pracy lub w miejscu wyznaczonym przez pracodawce,
a takze osobom prowadzacym w zakladzie pracy lub miejscu wyznaczonym przez
pracodawce dzialalno$¢ gospodarcza na wlasny rachunek'®. Pracodawcyg réwniez
moze by¢ réwniez oprocz osoby fizycznej takze jednostka organizacyjna, cho¢by nie
miala osobowosci prawnej®. Jesli jednak pracodawca jest jednostka organizacyjna,
wowczas bezposrednio odpowiedzialnym za bezpieczne i higieniczne warunki pracy
moze by¢ osoba lub cztonek organu zarzadzajacego ta jednostka badz tez inna osoba,
na ktorg zostaly scedowane obowigzki z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy®.

Odpowiedzialno$¢ za bezpieczne i higieniczne warunki pracy spoczywa takze na
osobach pelnigcych funkcje kierownicze. Istota kierownictwa zwigzana jest imma-
nentnie z obowigzkiem stalego czuwania nad tym, aby praca podlegtych kierowni-
kowi 0s6b przebiegata zgodnie z zasadami i przepisami BHP2.

Wedlug zapiséw Kodeksu Pracy obowiazkiem pracodawcy jest ochrona zdrowia i zy-
cia swoich pracownikéw, poprzez zagwarantowanie im bezpiecznych i higienicznych
stanowisk pracy, wykorzystujac osiagniecia cywilizacji. Dlatego do podstawowych
obowigzkow pracodawcy w zakresie BHP nalezy:

1) zaznajamiaé¢ pracownikéw podejmujgcych prace z zakresem ich obowigzkow,
sposobem wykonywania pracy na wyznaczonych stanowiskach oraz ich podsta-
wowymi uprawnieniami;

2) informowa¢ pracownikéw o warunkach ich zatrudnienia,

3) organizowac prace w sposob zapewniajacy pelne wykorzystanie czasu pracy, jak
réwniez osigganie przez pracownikow, przy wykorzystaniu ich uzdolnien i kwa-
lifikacji, wysokiej wydajnosci i nalezytej jako$ci pracy;

4) organizowa¢ prace w sposob zapewniajacy zmniejszenie ucigzliwosci pracy,
zwlaszcza pracy monotonnej i pracy w ustalonym z gory tempie;

5) przeciwdziala¢ dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na
ple¢, wiek, niepelnosprawnos¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania politycz-
ne, przynalezno$¢ zwigzkows, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksu-
alng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo
w pelnym, lub w niepelnym wymiarze czasu pracy;

17 Ibidem.

18 Ibidem, art. 304.

19 Ibidem, art. 3.

20 Ibidem, art. 31.

21 A.Wrbbel, Bezpieczeristwo..., op. cit., s. 98.
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6) zapewniac bezpieczne i higieniczne warunki pracy oraz prowadzi¢ systematycz-
ne szkolenie pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;

7) terminowo i prawidlowo wyplaca¢ wynagrodzenie;

8) ulatwia¢ pracownikom podnoszenie kwalifikacji zawodowych;

9) stwarza¢ pracownikom podejmujacym zatrudnienie po ukonczeniu szkoly pro-
wadzacej ksztalcenie zawodowe lub szkoly wyzszej warunki sprzyjajace przysto-
sowaniu sie do nalezytego wykonywania pracy;

10) zaspokaja¢ w miare posiadanych srodkéw socjalne potrzeby pracownikow;

11) stosowa¢ obiektywne i sprawiedliwe kryteria oceny pracownikéw oraz wynikow
ich pracy;

12) prowadzi¢ i przechowywac w postaci papierowej lub elektronicznej dokumenta-
cje w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz akta osobowe pracowni-
kéw (dokumentacja pracownicza);

13) przechowywaé dokumentacje pracownicza w sposob gwarantujacy zachowa-
nie jej poufnosci, integralnosci, kompletnosci oraz dost¢gpnosci, w warunkach
niegrozacych uszkodzeniem lub zniszczeniem przez okres zatrudnienia, a takze
przez okres 10 lat, liczac od konca roku kalendarzowego, w ktérym stosunek pra-
cy ulegt rozwigzaniu lub wygast, chyba ze odr¢bne przepisy przewidujg dtuzszy
okres przechowywania dokumentacji pracowniczej;

14) wplywac¢ na ksztaltowanie w zaktadzie pracy zasad wspotzycia spolecznego®.

Analiza wskazuje, iz praca nad zapewnieniem bezpieczenstwa, higieny i dobrych
warunkéw pracy dla pracownikéw wymaga stalej uwagi i zaangazowania ze strony
pracodawcy. Jest to nie tylko kwestia przestrzegania prawa, ale takze dbania o dobro-
stan i efektywnos¢ zespotu pracowniczego. Pracodawca réwniez posiada obowigzek
informacyjny wzgledem pracownikéow.

Pracodawca jest obowigzany informowa¢ pracownikdéw w sposéb przyjety u danego
pracodawcy o:

1) mozliwosci zatrudnienia w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy;

2) mozliwos$ci awansu;

3) wolnych stanowiskach pracy®.

Pracodawca ma obowigzek informowa¢ pracownikéw o mozliwosciach zatrudnienia
w roznych wymiarach czasu pracy, awansu oraz dostepnych wolnych stanowiskach
pracy zgodnie z ustalonymi procedurami w firmie. Ta komunikacja jest kluczowa dla
zapewnienia transparentno$ci oraz wspierania rozwoju zawodowego pracownikdow.

W $wietle powyzszych zapiséw pracodawca ma obowigzek przeciwdzialania mob-
bingowi, ktéry definiowany jest jako uporczywe i dlugotrwate nekajace lub zastra-

22 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141, art. 94).
23  |bidem, art. 94>
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szajace dzialania, lub zachowania wobec pracownika. Takie dziatania mogg prowa-
dzi¢ do zanizonej oceny zawodowej, ponizenia lub o$émieszenia pracownika, a takze
do jego izolacji lub eliminacji z zespotu wspdtpracownikdéw. W przypadku, gdy mob-
bing wywola rozstréj zdrowia u pracownika, ten ma prawo zada¢ od pracodawcy
odpowiedniego zado$¢uczynienia pieni¢znego za doznane krzywdy. Ponadto, pra-
cownik dotkniety mobbingiem lub zmuszony do rozwigzania umowy o pracg z tego
powodu, moze dochodzi¢ odszkodowania od pracodawcy, ktérego wysoko$¢ nie
moze by¢ nizsza niz minimalne wynagrodzenie za prace. O$wiadczenie pracownika
o rozwigzaniu umowy o prac¢ w zwigzku z mobbingiem powinno by¢ sporzadzone
na pi$mie, podajac przyczyne uzasadniajaca rozwigzanie umowy*.

Whioskiem jest wiec konieczno$¢ dla pracodawcy podejmowania skutecznych dzia-
tan majacych na celu zapobieganie i eliminowanie przypadkéw mobbingu w miejscu
pracy, co pozwoli zapewni¢ bezpieczne i sprzyjajace warunki pracy dla wszystkich
pracownikow.

Obowiazki BHP pracodawcy maja kluczowe znaczenie dla zapewnienia bezpiecz-
nych i higienicznych warunkéw pracy dla pracownikéw. Zgodnie z polskim prawem,
pracodawca ma szereg zadan i obowigzkéw w zakresie BHP. Jednym z gtéwnych wy-
magan jest przeprowadzenie oceny ryzyka zawodowego, ktora pozwala identyfiko-
wac potencjalne zagrozenia dla zdrowia i zycia pracownikéw. Na podstawie tej oce-
ny, pracodawca musi podejmowac srodki zapobiegawcze. Dodatkowo pracodawca
jest odpowiedzialny za zapewnienie instruktazu BHP pracownikom, ktéry obejmuje
informacje o zagrozeniach zwigzanych z pracg oraz sposobach postepowania w sy-
tuacjach awaryjnych. Musi takze dostarczy¢ odpowiednie $rodki ochrony osobistej,
takie jak kaski, okulary ochronne, czy odziez robocza. Regularne szkolenia BHP sg
réwniez czgs$cig obowiazkéw pracodawcy, majac na celu edukacje pracownikéw na
temat bezpieczenstwa i higieny pracy. Wszelka dokumentacja zwigzana z BHP, takie
jak dokumenty dotyczace oceny ryzyka zawodowego czy szkolenn BHP, musi by¢ pro-
wadzona i przechowywana przez pracodawce.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz skuteczne zarzadzanie BHP jest niezbedne dla
kazdego pracodawcy, zaréwno ze wzgledéw prawnych, jak i moralnych. Zapewnienie
bezpiecznych warunkéw pracy przyczynia sie nie tylko do zgodnosci z przepisami,
ale réwniez do zwigkszenia efektywnosci pracy oraz poprawy relacji pracodawca-
pracownik.

3. WyzwANIA w ZARZADZANIU | HIGIENA PRACY DLA PRACODAWCY | PRACOWNIKA
W dzisiejszym dynamicznym srodowisku, zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena
pracy jest gléownym aspektem kazdej odpowiedzialnej organizacji. Pracodawcy maja

24 Art.94%.
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nie tylko moralny, ale takze prawny obowigzek zapewni¢ bezpieczne i zdrowe wa-
runki pracy dla swoich pracownikéw. Ze zmieniajacymi si¢ w niezwykle szybkim
tempie nowymi technologiami, globalizacja, a takze nowymi rodzajami zagrozen,
wymagania w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy stale ewolu-
uja®.

Bezpieczne warunki pracy oraz bezpieczne zachowania nie powstaja samoistnie.
Muszg by¢ ksztaltowane wedlug z gdéry okreslonego programu®. W zwiazku z tym
od wielu juz lat zacheca sie organizacje, aby opracowywacé systemy zarzgdzania bez-
pieczenstwem i higieng pracy jako integralnej czgsci ogolnego systemu zarzadzania
przedsiebiorstwem. Na bezpieczenstwo i higiene w pracy wptywa bardzo wiele czyn-
nikéw. Jesdli chodzi o strategie zarzadzania bezpieczefistwem w pracy, istotng kwestia
jest pozytywne nastawienie do bezpieczenstwa, poniewaz cel pracy bezwypadkowej
moze by¢ osiagalny jedynie wtedy, kiedy pracownicy beda o tym przekonani. Istot-
na jest rowniez $wiadomos¢ bezpieczenistwa w organizacji. Kazdy pracownik powi-
nien mie¢ wiedzg, jak bezpiecznie wykonywa¢ swoje obowiazki w pracy oraz by¢
pewnym, ze wykonuje si¢ ja we wlasciwy sposdb. Prawidlowe przewidywanie ryzyka
oraz odpowiednie podejicie spoteczne zmniejsza szanse na wystepowanie zagrozen
w miejscu pracy i tym samym zwigksza bezpieczenstwo pracownikéw?”’. Nowe wy-
zwania zwigzane z BHP wymagajg adaptacji i aktualizacji przepiséw prawnych, aby
zapewni¢ optymalne warunki pracy i ochrone zdrowia pracownikdow.

Obecnie, wraz z postepem technologicznym i zmianami w sposobie pracy, pojawiaja
sie nowe zagrozenia dla BHP. Jednym z takich zagrozen jest rosnace wykorzystanie
technologii, zwlaszcza automatyzacji i robotyzacji, ktére moze prowadzi¢ do nowych
rodzajéw wypadkéw i urazdéw. Ponadto, zmiany w organizacji pracy, takie jak pra-
ca zdalna czy elastyczne godziny pracy, moga wplywac na bezpieczenstwo i higiene
pracy pracownikow, szczegélnie jesli nie s3 odpowiednio zarzadzane.

Dodatkowo w obliczu pandemii COVID-19, pojawily si¢ nowe zagrozenia zwigza-
ne z bezpieczenstwem i higieng pracy. Pracodawcy muszg teraz podja¢ dodatkowe
srodki ostroznosci, aby chroni¢ pracownikow przed ryzykiem zakazenia wirusem, co
obejmuje np. wprowadzenie srodkéw ochrony osobistej, takich jak maseczki i $rodki
do dezynfekcji, oraz zmiany w organizacji pracy, np. praca zdalna tam, gdzie to moz-

25  Nowoczesne wyzwania w zarzqdzaniu bezpieczeristwem i higienqg pracy: Co kazdy pracodawca
wiedzie¢ powinien, https://kadry.infor.pl/bhp/bezpieczenstwo-pracy/6335701,nowoczesne-
wyzwania-w-zarzadzaniu-bezpieczenstwem-i-higiena-pracy-co.html [dostep: 13.03.2024].

26  J.Lewandowski, Zarzgdzanie bezpieczeristwem pracy w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Poli-
techniki Lédzkiej, £6dz 2000, s. 9.

27  Bezpieczeristwo w pracy problemem naszych czaséw - zagrozenia psychospoteczne, https://
www.wsb.net.pl/bezpieczenstwo/bezpieczenstwo-w-pracy-problemem-naszych-czasow-
zagrozenia-psychospoleczne/ [dostep: 13.03.2024].
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liwe?®. Ponadto, rosnaca $wiadomos¢ problemu zdrowia psychicznego w miejscu pracy
stawia przed pracodawcami wyzwanie w zakresie zapewnienia odpowiednich srodkéw
i wsparcia dla pracownikéw w radzeniu sobie ze stresem i presjg zwigzanymi z praca®.

Gléwnym wnioskiem jest to, ze zagrozenia dla BHP ewoluuja wraz ze zmianami
w technologii, organizacji pracy i sytuacjami kryzysowymi, takimi jak pandemia.
Pracodawcy musza by¢ swiadomi tych zmian i podejmowa¢ odpowiednie dziatania,
aby zapewnic¢ bezpieczne i zdrowe warunki pracy dla swoich pracownikdéw.

Natomiast Wyzwania obecne dla Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (BHP) obejmuja
szereg kwestii, ktore wymagajg uwagi i dzialan ze strony pracodawcéw, pracowni-
kow oraz organéw nadzorczych. Oto kilka gléwnych wyzwan:

Adaptacja do zmieniajacych si¢ warunkow pracy: W miare jak technologia i spo-
soby pracy ewoluuja, BHP musi si¢ dostosowywac. Przejscie na prace zdalna, ela-
styczne godziny pracy czy nawet automatyzacja wymagaja nowych podejs¢ do za-
pewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zarzadzanie ryzykiem pandemii: Pandemia COVID-19 stawia przed BHP nowe
wyzwania, wymagajac wprowadzenia srodkéw ochronnych i procedur zapobiegaw-
czych, ktére minimalizujg ryzyko zakazenia w miejscu pracy.

Zdrowie psychiczne w miejscu pracy: Wzrost $wiadomosci znaczenia zdrowia psy-
chicznego w miejscu pracy oznacza, ze BHP musi teraz obejmowa¢ réwniez srodki
i wsparcie dla pracownikéw radzacych sobie ze stresem, nadmiernym obciazeniem
pracg i innymi problemami zwigzanymi z aspektem psychicznym.

Edukacja i $wiadomos$¢ pracownikow: Zapewnienie, ze pracownicy s3 $wiadomi
swoich praw i obowiazkéw zwigzanych z BHP oraz odpowiednich procedur poste-
powania w przypadku zagrozen, stanowi istotne wyzwanie. Konieczne jest regularne
szkolenie i informowanie pracownikéw na temat bezpiecznych praktyk pracy.

Zarzadzanie roznorodnoscia i inkluzja: BHP musi uwzglednia¢ ré6znorodno$¢ pra-
cownikéw, uwzgledniajac ich réznice kulturowe, zdolnosci fizyczne i inne czynniki,
aby zapewnic¢, ze Srodowisko pracy jest bezpieczne i dostosowane do potrzeb wszyst-
kich pracownikow.

Zgodnos$¢ z przepisami i normami: Stale monitorowanie i aktualizacja procedur
BHP, aby spetnialy one obowigzujgce przepisy i normy, jest niezbedne dla zapewnie-
nia, Ze miejsce pracy jest zgodne z prawem i najlepszymi praktykami®.

28 M. Jarota, Health and safety challenges in medical entities and the powers of the social labor
inspector: lessons related to the COVID -19 outbreak in the context if internal control of employee
health and safety, ,Medycyna pracy. Worker’s Health and Safety”, 74 (4)/2023, s. 305.

29 Ibidem.

30 Nowe wyzwania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy: Adaptacja prawa pracy do
zmieniajacych sie realiow zawodowych, https://kadry.infor.pl/kadry/hrm/zarzadzanie
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Powyzsza analiza pokazuje, Ze obecnie BHP musi uwzglednia¢ szereg nowych wy-
zwan, ktore wynikajg ze zmieniajacego si¢ otoczenia pracy, zdrowotnych i psycho-
spotecznych potrzeb pracownikéw oraz wymogéw prawnych i normatywnych. Sku-
teczne zarzadzanie tymi wyzwaniami wymaga wspdtpracy wszystkich zainteresowa-
nych stron oraz statego dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunkow.

PobsumowANIE

Kultura bezpieczenstwa w miejscu pracy odgrywa kluczows role w skutecznym za-
rzadzaniu Bezpieczenstwem i Higiena Pracy (BHP). Pracodawcy, zgodnie z aspek-
tem prawnym, majg obowiazek zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warun-
kéw pracy dla pracownikéw. To wymaga przeprowadzenia oceny ryzyka zawodo-
wego, zapewnienia odpowiedniego instruktazu BHP oraz dostarczenia srodkow
ochrony osobistej. Jednakze obecnie istniejg liczne wyzwania zaréwno dla praco-
dawcoéw, jak i pracownikow, w zarzadzaniu BHP. Pandemia COVID-19 wprowadzita
nowe aspekty, wymagajac od pracodawcow wprowadzenia dodatkowych $rodkéw
ochrony i procedur zapobiegawczych. Zdrowie psychiczne w miejscu pracy staje sie
coraz bardziej istotnym aspektem, co wymaga uwzglednienia wsparcia pracownikéw
w radzeniu sobie ze stresem i presja. Wniosek jest taki, ze skuteczne zarzadzanie
BHP wymaga holistycznego podejscia, w ktérym kultura bezpieczenstwa jest klu-
czowym elementem. Pracodawcy muszg aktywnie promowa¢ bezpieczne praktyki,
zapewnia¢ odpowiednie szkolenia i wsparcie, podczas gdy pracownicy powinni by¢
zaangazowani i $wiadomi swoich praw i obowigzkéw zwigzanych z BHP. Wspdlna
odpowiedzialno$¢ i wspdtpraca sg kluczowe dla zapewnienia bezpiecznego i zdro-
wego $rodowiska pracy dla wszystkich.

BIBLIOGRAFIA
1. BakonyiJ., Ksztattowanie kultury bezpieczeristwa w przedsiebiorstwie jako element zarzqdzania
firmq w ocenie studentéw, ,Bezpieczenstwo. Teoria i praktyka’, 4/2018.

2. Barling J., Loughlin C, Kelloway K., Development and test of a model linking safety-specific
trans- formational leadership and occupational safety ,Journal of Applied Psychology”2002
Vol. 87.

3. Chmielewski J., Kultura bezpieczeristwa i higieny pracy ,Praca i Zdrowie" 2009/10.

Jarota M., Health and safety challenges in medical entities and the powers of the social
labor inspector: lessons related to the COVID -19 outbreak in the context if internal control of
employee health and safety, Medycyna pracy. Worker's Health and Safety” 74 (4)/2023.
Karczewski J.T., Karczewska KW., Zarzqdzanie bezpieczeristwem pracy, ODDK, Gdarsk 2012
Ksztaftowanie kultury bezpieczeristwa i higieny pracy w organizadji, red. J. Ejdys, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2010.

/5746574,nowe-wyzwania-w-zakresie-bezpieczenstwa-i-higieny-pracy-adaptacja-prawa-

pracy-do-zmieniajacych-sie-realiow-zawodowych.html#nowe-technologie-wyzwania-i-za-
grozenia-dla-bezpieczenstwa-pracownikow [dostep: 13.03.2024]

{ Studia Spoteczne | Social Studies }



A. Chrzaszcz, S. Zurawski, Z. Skwarek, K. Zygo, k. Stelmaszczyk: Zarzqdzanie... ARTYKULY

10.
11.

Kultura bezpieczenistwa w  przedsiebiorstwie. Modele, diagnoza i ksztaftowanie, red.
A. Rakowska, CeDeWu, Warszawa 2013.

Lewandowski J.,, Zarzqdzanie bezpieczeristwem pracy w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo
Politechniki t 6dzkiej, + 6dZ 2000, s. 9.

M. Stankiewicz, M. Sznajder, Kultura bezpieczeristwa i higieny pracy w organizacji, w:
Ksztaftowanie kultury bezpieczeristwa i higieny pracy w organizacji, red. J. Ejdys, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2010.

Raczkowski B., BHP w praktyce, wydanie XIX, ODDK, Gdarisk 2022

Report on the priorities for Occupational safety and Heath research in the EU25. Working
paper. European Agency for Safety and Health at Work. Bilbao, Spain 2004.

Saurin TA,, Formoso C.T, Cambraia F.B., An analysis of construction safety best practices from
a cognitive systems engineering perspective ,Safety Science” 8/2008 Vol. 46.

Stowinska A.M., Bezpieczeristwo i higiena pacy, ODDK, Gdarisk 2020

Studenski R, Psychologia pracy, Politechnika Warszawska, Warszawa 1999.

Toft Y, Howard P, Jorgensen D., Changing paradigms for professional engineering practice
towards safe design—an Australian perspective ,Safety Science”Vol. 41, 2-3/2003.

Wrébel A., Bezpieczeristwo i higiena pracy. Pojecie i odpowiedzialnos¢, ,Przeglad Prawa
i Administracji’, XCVI/2014, Wroctaw 2014.

Zabicki W, Organizacja, bezpieczenstwo i higiena pracy, Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne Spdétka Akcyjna, Warszawa 2005.

Zurakovvski Z., Kultura bezpieczenistwa w przedsiebiorstwie, ,Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie”2015/77.

Zrédta prawa

1.
2.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483).
Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy. (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141, art. 207).

Netografia

1.

Nowoczesne wyzwania w zarzqdzaniu bezpieczeristwem i higienq pracy: Co kazdy
pracodawca wiedzie¢ powinien, https://kadry.infor.pl/bhp/bezpieczenstwo-
pracy/6335701,nowoczesne-wyzwania-w-zarzadzaniu-bezpieczenstweme-i-higiena-
pracy-co.html.

Bezpieczeristwo w pracy problemem naszych czasdw — zagrozenia psychospoteczne, https://
www.wsb.net.pl/bezpieczenstwo/bezpieczenstwo-w-pracy-problemem-naszych-
czasow-zagrozenia-psychospoleczne/.

Kultura — bezpieczeristwa i higiena  pracy,  https://szkolenia-sgp.pl/blog/kultura-
bezpieczenstwa-i-higieny-pracy-n29.

Nowe wyzwania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy: Adaptacja prawa pracy
do  zmieniajgcych  sie  realiow  zawodowych,  https://kadry.inforpl/kadry/hrm/
zarzadzanie/5746574,nowe-wyzwania-w-zakresie-bezpieczenstwa-i-higieny-pracy-
adaptacja-prawa-pracy-do-zmieniajacych-sie-realiow-zawodowych.html#nowe-
technologie-wyzwania-i-zagrozenia-dla-bezpieczenstwa-pracownikow.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }






ARTYKULY

prof. dr hab. inz. Marian Kopczewski Studia Spofeczne
ISSN 2081-0008

e-ISNN 2449-9714
str. 213-231

Akademia Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Ko$ciuszki
we Wroctawiu

Numer ORCID: 0000-0002-0402-0477
dr Matgorzata Wilczynska

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronista-
wa Markiewicza w Jarostawiu
Numer ORCID: 0000-0002-1969-3498

mgr inz. Grzegorz Parol

Akademia Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Ko$ciuszki
we Wroctawiu

RED TEAM JAKO ORGANIZACYJNE WSPARCIE
PROCESU DECYZYJNEGO
/ RED TEAM AS ORGANIZATIONAL SUPPORT FOR THE
DECISION-MAKING PROCESS

Zawsze bedziesz mial przeciwne wiatry,
jesli nie znasz portu, do ktorego zmierzasz.

Seneka

STRESZCZENIE

Problematyka zwigzana z zagadnieniem procesu podejmowania decyzji jest jedna
z najistotniejszych w zyciu cztowieka, spoteczeristw, organizacji. Podejmowanie decyzji
staje sie coraz trudniejsze i bardziej ztozone, dotyczy to zarébwno decyzji osobistych czto-
wieka, zwigzanych z indywidualnymi wyborami, jak i decyzji instytucjonalnych, zwiaza-
nych z zarzadzaniem organizacjami. Decyzje osobiste cztowieka s3 bardzo wazne, ale
decyzje instytucjonalne maja wymiar szczegdlny, poniewaz warunkujg sukcesy badz
niepowodzenia wielu 0sdb, catych organizacji (instytucji) oraz narodu. Analizujac struk-
ture procesu podejmowania decyzji, bardzo wazng role w jego konstrukcji odgrywa
informacja. Na kazdym z etapdw procesu decyzyjnego poza momentem dokonywania
wyboru, kluczowe znaczenie majg informacje, jakimi dysponuje decydent. Informacja
to podstawa kazdego modelu decyzyjnego. Informacje bedace cennym zasobem kaz-
dej organizacji majg wymierng wartos¢ i nieustannie narazone s na wiele zagrozen.
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Dlatego tez zapewnienie bezpieczenstwa posiadanych informacji powinno by¢ priory-
tetem w zarzadzaniu organizacja. Nieodzowng zaletg wdrozenia i utrzymania systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji jest mozliwos¢ zapewnienia ciggtosci dzia-
tania organizacji w sytuacji kryzysowej. W wyniku rewolucji cyfrowej w organizacji od
kilku lat zachodzi zjawisko rozwoju kanatéw pozyskiwania danych przetwarzanych na
uzytek podejmowanych decyzji. Zapewnienie bezpieczeristwa IT jest wyjgtkowo waz-
ne. Organizacja musi pozostawac w ciggtej gotowosci do wykrywania zagrozen i reago-
wania na incydenty bezpieczenstwa. Zadaniem Red Team jest umozliwienie Menedze-
rom (decydentom) wyjscie ze strefy komfortu poprzez dyskredytowanie istniejgcych
szablonéw mentalnych i proceduralnych wytworzonych badZ niemodyfikowanych
od lat. Red Team s3 to specjalisci, ktorzy symulujg zaawansowane i trwate zagrozenia
w ramach Red Teaming, jakie mogag wystepowa¢ wobec organizacji. Zaangazowanie
zespotu jest szczegdlnie wartosciowe dla dojrzatych organizacji z wysoko rozwinietymi
praktykami bezpieczenstwa, dostarcza cennych informacji i odpowiednie przygotowa-
nie na mozliwe zagrozenia. Czym s3 zespoty Red Team i jakie korzysci moga przynie$c
w procesie decyzyjnym? Celem artykutu jest zaprezentowanie znaczenia Red Team
jako organizacyjnego wsparcia procesu decyzyjnego, czyli zespotu majacego myslec
i dziata¢ w celu ochrony dziatalnosci organizacji, oraz zminimalizowania potencjalnych
strat tj. stabych punktéw w systemach, procedurach i infrastrukturze. Realizujgc badania
wstepne, autorzy zatozyli, ze systemy Red Team bedga znajdowaty coraz szersze zasto-
sowanie w procesach zarzadzania, przede wszystkim w systemach decyzyjnych. Na tej
podstawie wskazano na celowos¢ i konieczno$¢ wprowadzenia nowych systemowych
rozwigzan dotyczacych skutecznego wykorzystania systemaéw informacyjnych w zarza-
dzaniu. Tresci prezentowane w artykule opracowano z wykorzystaniem teoretycznych
metod badawczych, wiodaca z nich byfa analiza krytyczna literatury przedmiotu, ana-
liza kwerendy Zrédet internetowych, jak rowniez metoda analizy, syntezy, uogdlnienia
oraz wnioskowania.

SLOWA KLUCZOWE: organizacja, podejmowanie decyzji, Red Team, bezpieczerstwo in-
formacji.

ABSTRACT

The issue related to the decision-making process is one of the most important in the life
of humans, societies and organizations. Decision-making is becoming more and more
difficult and complex, this applies to both personal decisions related to individual cho-
ices and institutional decisions related to the management of organizations. People’s
personal decisions are very important, but institutional decisions have a special dimen-
sion because they determine the successes or failures of many people, entire organiza-
tions (institutions) and the nation. When analyzing the structure of the decision-making
process, information plays a very important role in its construction. At each stage of the
decision-making process, apart from the moment of making a choice, the information
available to the decision-maker is of key importance. Information is the basis of every
decision-making model. Information, which is a valuable resource of every organiza-
tion, has measurable value and is constantly exposed to many threats. Therefore, en-
suring the security of information held should be a priority in organizational manage-
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ment. An indispensable advantage of implementing and maintaining an information
security management system is the ability to ensure the continuity of the organization’s
operations in a crisis situation. As a result of the digital revolution, the organization has
been developing channels for obtaining data processed for decision-making purposes
for several years. Ensuring IT security is extremely important. The organization must
remain constantly ready to detect threats and respond to security incidents. The task of
the Red Team is to enable managers (decision-makers) to get out of their comfort zone
by discrediting existing mental and procedural templates that have been created or
not modified for years. Red Team are specialists who simulate advanced and persistent
threats within Red Teaming that may occur against the organization. Team involvement
is particularly valuable for mature organizations with highly developed security prac-
tices, providing valuable information and adequate preparation for possible threats.
What are Red Teams and what benefits can they bring to the decision-making process?
The aim of the article is to present the importance of the Red Team as organizational
support for the decision-making process, i.e. a team that is supposed to think and act
in order to protect the organization’s activities and minimize potential losses, i.e. weak
points in systems, procedures and infrastructure. While carrying out preliminary rese-
arch, the authors assumed that Red Team systems would find increasingly wider use in
management processes, primarily in decision-making systems. On this basis, the desira-
bility and necessity of introducing new systemic solutions for the effective use of infor-
mation systems in management were indicated. The content presented in this article
was developed with the usage of theoretical research methods, from which a critical
analysis of the subject, analysis of internet sources as well as the method of analysis,

synthesis, generalization and inference were derived.

KEY WORDS: organization, decision-making, Red Team, information security.

Wsrtep

We wspolczesnej organizacji procesy podejmowania decyzji stanowig zasadniczy i naj-
wazniejszy element ogélnego procesu zarzadzania, zmierzajacego do osiagnigcia sto-
jacych przed organizacjg celéw. Zarzadzanie organizacja jest $cisle zwigzane z jakoscia
decyzji podejmowanych przez kierownictwo. Podejmowanie decyzji to najwazniejsza,
a jednoczesnie najtrudniejsza cze$¢ pracy kazdego menedzera; decyzje sg integralng
czescig wszelkich dziatan kierowniczych. Decyzje menedzerskie (kierownicze) maja
ogromny wplyw nie tylko na rezultaty biznesowe, ale réwniez na kulture organizacyj-
ng, atmosfere w pracy, motywacje i postawy pracownikow oraz to, w jaki sposob oce-
niajg oni swojego pracodawce i kadre zarzadzajaca. Decyzje te organizuja, kierunkuja,
stymuluja prace i zachowanie si¢ ludzi, od ich jakosci zalezy efektywno$¢ dzialania ca-
tej instytucji jako organizacji zdolnej do osiagniecia synergii zespotu. Synergia zespotu
opiera si¢ na idei, ze efekt pracy wspdlpracujacych ze soba 0séb jest wigkszy niz suma
efektéw wytworzonych przez kazdg z nich. Decyzje menedzerskie powinny odznaczaé
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sie szczegolnie wysoka jakoscia i zawsze powinny by¢ podejmowane ze $wiadomoscia,
ze wlasnie od nich uzalezniony jest ostateczny wynik dzialania organizacji tj. sukces
lub fiasko. Podejmowanie decyzji, szczegélnie menedzerskich, musi uwzglednia¢ co-
raz wiekszy stopien ztozonosci i kompleksowosci zadan. Decyzje mozna podejmowac
w warunkach pewnosci, ryzyka i niepewnosci'. Stan pewnosci to stan, w ktérym po-
dejmujacy decyzje wie, z rozsadnym stopniem pewnosci, jakie sg mozliwosci i jakie
warunki towarzysza kazdej z nich. Niestety, tylko niewiele decyzji organizacyjnych
podejmuje sie w warunkach prawdziwej pewnosci. O tym, ze takie sytuacje naleza
do rzadkosci, decyduje zlozono$¢ i burzliwo$¢ wspdlczesnego zycia gospodarczego.
Znacznie powszechniej zdarza si¢ podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka. Stan
ryzyka to sytuacja, w ktdrej dostepnos¢ poszczegolnych mozliwosci i zwigzane z kazda
z nich potencjalne korzysci i koszty sa znane z pewnym szacunkowym prawdopodo-
bienstwem. We wspdlczesnych organizacjach wigkszo$¢ powaznych decyzji podejmuje
si¢ w stanie niepewnosci. Podejmujacy decyzje nie zna wszystkich mozliwosci ryzy-
ka zwigzanego z kazdg z nich ani ich prawdopodobnych konsekwencji. Aby w tych
warunkach podejmowac skuteczne decyzje, menedzerowie musza pozyska¢ mozliwie
duzo odpowiednich informacji i podchodzi¢ do sytuacji w sposob logiczny i racjo-
nalny. Wazng role w procesie podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci od-
grywaja zawsze intuicja, prawidtowy osad i doswiadczenie. Mimo to dla menedzeréw
niepewno$¢ jest zawsze najbardziej niejednoznacznym z warunkéw, z tego powodu
przynosi niebezpieczenstwo podjecia decyzji blednych. Menedzerowie przewaznie
majg do wyboru podejmowanie decyzji przez pojedyncza osobe, grupe lub zespot.
Menedzerowie zazwyczaj wybieraja, czy konkretna decyzja ma by¢ podjeta przez jed-
nostke, czy przez grupe, dlatego tez dobrze jest zna¢ rézne formy grupowego podej-
mowania decyzji i mie¢ $wiadomo$¢ zaréwno ich zalet, jak i wad. Proces podejmo-
wania decyzji obejmuje rozpoznanie i okreslenie problemu, zdefiniowanie charakteru
sytuacji decyzyjnej, analiza problemu, zidentyfikowanie alternatywnych wariantow
(identyfikacja dostepnych opcji, scenariuszy dzialania); wybdr rozwiazania ,,najlepsze-
go” 1 jego praktyczne zastosowanie tj. wybor najlepszej opcji, czyli wdrozenia skutkéw
podjetej decyzji (konsekwencji), czyli przelozenia dokonanego wyboru na rzeczywi-
ste rozwigzanie. ,Na kazdym z etapéw procesu decyzyjnego poza momentem doko-
nywania wyboru, kluczowe znaczenie majg informacje, jakimi dysponuje decydent.
Informacja to podstawa kazdego modelu decyzyjnego. Trudno o skuteczne dzialanie
menedzera, w sytuacji, gdy sam problem jest nieprawidlowo okreslony. Niedostatek in-
formacji na etapie analizy problemdéw utrudnia podejmowanie wlasciwych wyboréw,
a wrecz prowadzi do blednych decyzji, gdyz przestanie, na podstawie ktérych sg one

1 Z. Ciekanowski, Z. Stachowiak, Podejmowanie decyzji w sytuacjach kryzysowych, ,Studia i Ma-
teriaty. Wydziat Zarzadzania’, Uniwersytet Warszawski 2011/1-2, 5.49,
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmetal.element.ekon-element-000171233367
[dostep: 08.02.2024].
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podejmowane, okazuja si¢ nieprawdziwe. Podobne zjawisko obserwujemy na etapie
identyfikacji opcji i mozliwych rozwigzan; brak informacji, ich niedostatek lub bledy
w analizowanych danych zmniejsza szanse na optymalny wyboér. Podstawowym zro-
dfem informacji w organizacjach sg systemy informatyczne. Systemy informatyczne
staly sie jednym z wazniejszych narzedzi we wspodltczesnych organizacjach. Pomagaja
$ledzi¢ ich codzienne dzialania, zarzadza¢ relacjami z klientami i podejmowac lepsze
decyzje. W wyniku rewolucji cyfrowej w organizacji od kilku lat zachodzi zjawisko
rozwoju kanaléw pozyskiwania danych przetwarzanych na uzytek podejmowanych
decyzji™. Zapewnienie bezpieczenstwa IT jest wyjatkowo wazne. Organizacja musi
pozostawa¢ w ciaglej gotowosci do wykrywania zagrozen i reagowania na incydenty
bezpieczenstwa. Red Team s3 to specjaliSci, ktdrzy symuluja zaawansowane i trwate
zagrozenia w ramach Red Teaming, jakie moga wystepowa¢ wobec organizacji. Zaan-
gazowanie zespolu jest szczegolnie wartosciowe dla dojrzatych organizacji z wysoko
rozwinietymi praktykami bezpieczenstwa, dostarcza cennych informacji i odpowied-
nie przygotowanie na mozliwe zagrozenia. Rozwdj technologii informacyjnej, metod
komputerowego wspomagania proceséw decyzyjnych, technik obliczeniowych itp.,
sprawia, ze coraz wigcej problemow zarzadzania rozwigzuje sie przez znajdowanie roz-
wiazan optymalnych, a nie przez akt wyboru. Kazdorazowo jednak wdrozenie takiego
rozwigzania wymaga decyzji menedzerskiej, ktora polega wtedy na $swiadomym jego
usankcjonowaniu lub odrzuceniu, a w przypadku usankcjonowania - postanowieniu
o wdrozeniu do praktyki’. Pomimo wykorzystywania coraz to nowszych technologii
IT, nie zapomniano réwniez o potrzebach tworzenia i posiadania wykwalifikowanych
zespotow ludzkich, grup, ktére w swoim zalozeniu stuzy¢ maja do ograniczenia ignoro-
wania informacji niekorzystnych z punktu widzenia decydentéw. Bezpieczenstwo in-
formacyjne zapewniaja nie tylko systemy teleinformatyczne, lecz takze w duzej mierze
przeszkolony i $wiadomy zagrozen personel oraz kierownictwo. Informacje obecnie
s3 jednymi z najcenniejszych aktywdw wspolczesnych organizacji. Dlatego tez dbanie
o ich bezpieczenstwo powinno by¢ priorytetem kazdej organizacji, niezaleznie od jej
wielkosci i sektora, w ktérym dziala. Ze wzgledu na réznorodnos¢ informacji, jak ich
znaczenie, istotng kwestig jest wdrazanie systemow oraz procedur majacych za zadanie
zapobiega¢ utracie badz niepozadanemu ujawnieniu informacji. Czym sg zespoty Red
Team i jakie korzysci moga przynies¢ w procesie decyzyjnym? Celem artykulu jest
zaprezentowanie znaczenia Red Team jako organizacyjnego wsparcia procesu decyzyj-
nego, czyli zespotu majacego mysle¢ i dziata¢ w celu ochrony dziatalnosci organizacji,
oraz zminimalizowania potencjalnych strat tj. stabych punktéw w systemach, proce-
durach i infrastrukturze. Realizujgc badania wstepn,e autorzy zalozyli, ze systemy Red

2 Proces decyzyjny - czym jest i dlaczego jest tak wazny?, Hogart business inteligence,
07.05.2021, https://businessintelligence.pl/proces-decyzyjny-czym-jest-i-dlaczego-jest-tak-
wazny/ [dostep: 07.02.2024].

3 K. Bolesta-Kukuta, Decyzje menedzerskie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2003, s. 44.
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Team beda znajdowaly coraz szersze zastosowanie w procesach zarzadzania, przede
wszystkim w systemach decyzyjnych. Na tej podstawie wskazano na celowos$¢ i ko-
nieczno$¢ wprowadzenia nowych systemowych rozwigzan dotyczacych skutecznego
wykorzystania systeméw informacyjnych w zarzadzaniu. Tresci prezentowane w arty-
kule opracowano z wykorzystaniem teoretycznych metod badawczych, wiodaca z nich
byta analiza krytyczna literatury przedmiotu, analiza kwerendy zrédet internetowych,
jak réwniez metoda analizy, syntezy, uogélnienia oraz wnioskowania.

1. DECYZJE | PROCESY RACJONALNEGO DECYDOWANIA

Umiejetno$¢ sprawnego zarzadzania przejawia sie gtoéwnie w sposobie podejmo-
wania decyzji. Decydowanie, podejmowanie decyzji jest podstawg i fundamentem
wszystkiego tego, co dotyczy zarzadzania. Menedzer, kierownik, dowédca, kazdy,
kto dowodzi, kieruje, zarzadza jakakolwiek organizacja, zeby wypelnil swoja funk-
cje wlasciwie, musi podejmowaé decyzje. Problematyka zwigzana z zagadnieniem
procesu podejmowania decyzji jest jedna z najistotniejszych w zyciu cztowieka, spo-
teczenstw, organizacji. Podejmowanie decyzji staje si¢ coraz trudniejsze i bardziej
zlozone, dotyczy to zaréwno decyzji osobistych czlowieka, zwigzanych z indywidu-
alnymi wyborami, jak i decyzji instytucjonalnych, zwigzanych z zarzadzaniem orga-
nizacjami. Decyzje osobiste czlowieka sg bardzo wazne, ale decyzje instytucjonalne
maja wymiar szczegdlny, poniewaz warunkujg sukcesy badZ niepowodzenia wielu
0s6b, calych organizacji (instytucji) oraz narodu. Srodowisko, w jakim funkcjonu-
jemy oraz nabywane do$wiadczenia zyciowe zamieniajg si¢ w ciggu lat w proces
czynnosci zaréwno tych fizycznych, jak i intelektualnych. Wykorzystujac narzedzia
komunikacyjne, zwigkszamy nasz potencjat tak, aby dominowa¢ w naszym otocze-
niu, w wyniku czego jesteSmy w stanie oddzialywa¢ w pozadanym przez nas kie-
runku. Pamietaé nalezy, ze kazdy proces decyzyjny niesie za sobg konflikt, zaréwno
na poziomie jednostkowym, jak i grupowym. Kazda decyzja (proces decydowania)
powinna by¢ skuteczna i efektywna, tzn., ze w istniejacych granicach organizacyjno-
prawnych powinna zapewni¢ organizacji dynamiczng rownowage wzgledem otocze-
nia, rozwdj potencjalu oraz optymalne efekty ekonomiczne. Powinna tez by¢ pod-
jeta we wlasciwym czasie tzn., w momencie, kiedy istnieja zaleznosci i powigzania
miedzy organizacjg a jej otoczeniem badz przed ich przewidywanym wystgpieniem.
»Racjonalne decyzje powinny by¢ rezultatem procesu decyzyjnego, obejmujacego
logicznie powigzang grupe operacji myslowych, uporzadkowanych w odpowiedniej
kolejnosci 1 umozliwiajgcych ocene sytuacji decyzyjnej, okreslenie warunkéw roz-
wigzywania problemu, a takze wybdr najkorzystniejszego wariantu™.

4 ). Penc, Decyzje w zarzqdzaniu, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1996, s.
128.
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Tabela 1. Etapy procesu racjonalnego podejmowania decyzji

Krok

Szczegbly

Przyklad

1.Rozpoznanie
i zdefiniowanie sytuacji
decyzyjnej

Jakis bodziec wskazuje na
koniecznos¢ podjecia decyzji.
Bodziec ten moze by¢ pozytywny lub
negatywny.

Kierownik zauwaza wzrost
fluktuacji zalogi o 5%

2.Identyfikacja
alternatywnych
mozliwosci

Pozadane sg zaréwno mozliwosci
oczywiste, jak i tworcze. Ogdlnie
biorgc, im wazniejsza decyzja, tym
wiecej alternatywnych mozliwosci
trzeba rozpatrzy¢.

Kierownik moze zwigkszy¢
place, premie lub zmieni¢
zasady rekrutacji.

3.0cena réznych

Kazdy wariant ocenia sie, aby ustali¢,

Moze si¢ okaza¢, ze wzrost

wariant wybrany w kroku 4
i wdrozony w kroku 5 sprawdza si¢
w praktyce.

wariantow czy jest wykonalny i zadowalajacy premii nie jest mozliwy. Wzrost
oraz jakie przyniesie konsekwencje. | plac i zmiana zasad rekrutacji
moze spelni¢ wszystkie
warunki.
4.Wybér najlepszego Nalezy oceni¢ wszystkie elementy Zmiana zasad rekrutacji moze
wariantu sytuacji i wybra¢ wariant, ktory dopiero po diuzszym czasie
najlepiej pasuje do danej sytuacji. wplynaé na zmniejszenie
fluktuacji, trzeba wiec podnies¢
place.
5.Wdrozenia wybranego | Wybrany wariant zostaje wdrozony | Kierownik moze potrzebowa¢
wariantu w systemie organizacji. zezwolenia centrali organizacji.
Dzial HR ustala nowg strukture
plac.
6.0bserwacja wynikow | W jakim$ momencie menedzer Kierownik zauwaza, Ze po
iocena powinien oceni¢ zakres, w jakim sze$ciu miesigcach nastapit

spadek fluktuacji zalogi do
poprzedniego poziomu.

Zrédto: Ricky W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024
s.291.

Podejmowanie decyzji moze si¢ odnosi¢ albo do konkretnego dzialania, albo do
ogolnego procesu, jest aktem wyboru jednej mozliwoséci sposrdéd pewnego ich ze-
stawu. Proces podejmowania decyzji obejmuje rozpoznanie i zdefiniowanie istoty
sytuacji decyzyjnej, wyodrebnienie réznych mozliwosci, wybdr ,,najlepszej” z nich
i wprowadzenie jej w Zycie. Stowo ,,najlepsza” sugeruje skutecznos¢. Skuteczne po-
dejmowanie decyzji wymaga, aby decydent rozumial sytuacje sktaniajaca do podje-
cia decyzji. Problematyka zwigzana z zagadnieniem procesu podejmowania decyzji
jest jedna z najistotniejszych w zyciu cztowieka, spoleczenstw, organizacji. Od nich
zalezy bowiem skuteczno$¢ dziatan w sferze biznesowej, politycznej czy bezpieczen-
stwa, ktore w istotny sposdb wplywaja na zmiany zachodzace w $rodowisku i ich wy-
twory. W rozwazaniach o decyzji nalezy uwzgledni¢ jej procesowo$¢, wynikowosé
i sprawczos$¢. Decyzja jest konsekwencja oddzialywania pomiedzy pojedynczym
czlowiekiem, grupa, Srodowiskiem naturalnym oraz calg infosfera. Proces decyzyjny
jest zagadnieniem bardzo kompleksowym, nastawionym na zmiane stanu biezacego
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na ten oczekiwany lub pozadany. Ponadto charakteryzuje si¢ wysoka zlozonoscia,
wielowarstwowoscig oraz podlega zdarzeniom losowym, dlatego ,wlasciwy sposob
traktowania problemoéw nie zawsze polega na liczeniu i okreslaniu przysztosci. Kiedy
mamy do czynienia z losowoscig, w naszej mocy lezy zrozumienie dynamicznych
przyczyn, lecz ich prognozowanie jest niemozliwe. Z punktu widzenia praktyczne-
go zachowania zrozumienia dynamiki ukltadéw zlozonych jest czgsto wazniejsze niz
uzyskanie definitywnych rozwigzan, zwlaszcza gdy okazuje sig, iz jest to niemozli-

we”?

Kazdy proces podejmowania decyzji przebiega wedlug okreslonego schematu ($ciez-
ki). Ludzki mézg i umyst charakteryzujg sprzecznos¢, niezupelnosé, trwalosé oraz
czuloé¢ na szum, stany chaotyczne, czulo$¢ na warunki poczatkowe oraz na nie
mniej wazny proces uczenia. Obecnie umiemy wplynaé na mniej wiecej 90% swoich
odczu¢ i doznan dzieki umiejetnosci kontrolowania danych pochodzacych z rzeczy-
wistosci fizycznej. Okazuje si¢ jednak, ze 10% doznan i kilka procent danych moze
odgrywac¢ kluczowa role w odnajdywaniu si¢ w nowych, mieszanych rzeczywisto-
$ciach. W tym procesie musimy uwzglednia¢ rzeczywiste cechy ludzkiego procesu
przetwarzania informacji i podejmowania decyzji, na ktére majg wptyw réznorodne
rodzaje emocjonalnych, pod$wiadomych i nieracjonalnych czynnikéw. Nie mozna
réwniez zapomnie¢ o oddzialywaniu czynnikéw kulturowych i ewoluujacych struk-
tur organizacyjnych. Doswiadczenie pokazuje, ze intuicja nie oznacza braku infor-
macji czy blednego podejmowania decyzji. Nasze afektywne dziatania oraz intuicja
jest czesto dziedzictwem ewolucji, ktdre umozliwiaja nam dzialanie i decydowanie
w warunkach sytuacji stresowych, dajagc nam szanse przezycia lub porazki.

2. INFORMACYJNE UWARUNKOWANIA PROCESU DECYZYJNEGO

Analizujac strukture procesu podejmowania decyzji, bardzo wazng role w jego
konstrukcji odgrywa informacja. Wspdlczesnie informacja uznawana jest za jeden
z podstawowych zasobow kazdej organizacji, bedac jednoczesnie jednym z kluczo-
wych czynnikéw sukcesu stanowigcego o racji bytu i umozliwiajacego rozwdj danego
podmiotu. Informacja stanowi niematerialng warto$¢ zawierajacg przekaz o zaist-
niatych przypuszczeniach, faktach czy prognozach dotyczacych wydarzen minio-
nych, terazniejszych lub przyszlych. Jej wartos¢ zalezy od dwoch czynnikéw: zrodla
pochodzenia informacji, czyli jak dalece przekaz zblizony jest do rzeczywistosci (ja-
kos¢ informacji) oraz celu koncowego przeznaczenia, czyli kto jest odbiorcg i jakie
ma zdolnosci wykorzystania otrzymanej informacji (warto$¢ informacji). Waznym
czynnikiem sg réwniez kanaly przepltywu informacji, idealnym przypadkiem sg ka-

5  A.Hansen, Wyloguj swéj mézg. Jak zadbac o swéj mézg w dobie nowych technologii, Wydaw-
nictwo Znak, Krakéw 2020, s. 29.
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naly cechujace si¢ szczelnoscig i brakiem zaklécen przeptywu.® Najwigksza warto$¢
informacji nie zalezy jednak od niej samej, warto$¢ zalezy przede wszystkim od cza-
su, w jakim informacja dotrze do odbiorcy celu konicowego przeznaczenia, czyli od
mozliwosci zrobienia z nig konkretnego uzytku maksymalizujgcego jego realng war-
tos¢. Informacje bedace cennym zasobem kazdej organizacji maja wymierng warto$¢
i nieustannie narazone sa na wiele zagrozen. Dlatego tez zapewnienie bezpieczenstwa
posiadanych informacji powinno by¢ priorytetem w zarzadzaniu organizacjg’. Decy-
dent, starajac sie o zwiekszenie racjonalnosci podejmowanych decyzji, powinien we
wlasciwy sposob zorganizowaé system informacyjny, ktory bedzie wspieral model
jego pracy. Bardzo wazng rzecza w procesie podejmowania decyzji jest dostosowa-
nie informacji do potrzeb tego procesu. Traktujac informacje jako zaséb decyzyjny,
mozna stwierdzi¢, ze powinna ona by¢: adekwatna do potrzeb uzytkownika, zrozu-
miata dla uzytkownika, aktualna, wiarygodna, terminowa, konsekwentna w formie
przekazu. Informacja, jak réwniez procesy informacyjne, stanowia jeden z najwaz-
niejszych czynnikow decydujacych o sukcesie organizacji na wspotczesnym wysoce
konkurencyjnym rynku. Obecnie informacja, oprécz kapitatu jest identyfikowana
jako najwazniejszy czynnik wytwdrczy. Wyrdznia sie trzy gtéwne typy dzialalnosci
informacyjnej, do ktorej naleza:

* przechowywanie informacji — dziatanie statyczne, w ktdrego czasie informacja
nie powinna ulega¢ zmianom. Odbywa si¢ przy wykorzystaniu jakiego$ obiektu
majacego charakter materialny,

* przetwarzanie informacji - przeksztalcanie zbioru informacji w inny zbiér infor-
macji, najczesciej wedtug z gory okreslonego algorytmu, czgsto w celu uzyskania
mozliwosci wyciggania wnioskdw lub uwypuklenia tresci zawartej w pierwotnej
informacji, ktére byly trudne do wychwycenia. Moze polega¢ takze na samym
porzadkowaniu lub klasyfikowaniu informacji,

* przesylanie informacji — wszelkie przemieszczenie informacji od nadawcy do od-
biorcy ze wzgledu na fakt, iz informacja istniejaca u nadawcy ma inng postacé
niz informacja przekazywana przez ogniwa kanatu facznosci, musi zosta¢ przed
nadaniem zakodowana, a po odbiorze — odkodowana®.

We wspodlczesnym $wiecie napotyka si¢ coraz wigcej zagrozen, co zwigksza ryzyko
naruszenia ochrony proceséw gromadzenia i wykorzystania danych oraz utraty in-
formacji. Podstawowymi zagrozeniami bezpieczenstwa informacji sg’:

6 M. Kopczewski, Hurtownia danych. Narzedzia modelowania systeméw informacyjnych zarzg-
dzania, w: J. Wotejszo, K. Rejman, M. Wilczynska, Ryzyko I kontrola w organizacji,, Kaliskie To-
warzystwo Przyjaciét Nauk, Kalisz 2022, s. 42.

7 J.Wotejszo, K. Rejman, M. Wilczynska., Bezpieczeristwo informacji wobec wspétczesnych zagro-
zen, Kaliskie Towarzystwo Przyjaciét Nauk, Kalisz 2023, s. 5.

8  S.Forlicz, Informacja w biznesie, PWE, Warszawa 2008, s. 14-15.

9  D.L. Pipking, Bezpieczeristwo informacji. Ochrona globalnego przedsiebiorstwa WNT, Warsza-
wa 2002, s. 26.
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bledy czlowieka - sytuacja taka ma miejsce przez niedbalstwo, brak wiedzy lub
nieuwage administratoréw, projektantéw, uzytkownikow systemus

awarie — nieoczekiwane defekty sprzetu, urzadzen czy oprogramowania, niezbed-
nych do prawidlowego przetwarzania i przechowywania zasobdw;

katastrofy — zdarzenia wynikajace z przyczyn naturalnych (zdarzenia losowe na-
turalne) np. powddz, trzesienie ziemi, pozar, huragan itp. oraz wywolane przez
ludzi np. katastrofy budowane, komunikacyjne, ktére prowadza do zakldcen
funkcjonowania systemoéw;

rozmyslne dzialania - celowe ataki ludzkie lub zautomatyzowane na system, kra-
dziez sprz¢tu i zasobow. Ataki wewnetrzne — niezadowoleni lub przekupieni pra-
cownicy; ataki zewnetrzne — hakerzy, szpiedzy.

Wspdlczesne $rodowisko informacyjne jest niezwykle skomplikowane, niejedno-
rodne i nieuporzagdkowane. W duzym uproszczeniu mozna okresli¢ jego charakter
poprzez scharakteryzowanie najbardziej z widocznych elementdw:

1.

Nadmiar informacji — okreslany réwniez jako przecigzenie informacyjne, eks-
plozja (bomba) informacyjna czy zalew informacji. Zjawisko to narasta juz od
potowy XX wieku wraz z rozwojem zasobéw www., z kazdg dekada przybierajac
znaczaco na sile. W jego wyniku, w odczuciu uzytkownikéw’ informacji, powsta-
je »szum informacyjny”, czyli nieréwnowaga mig¢dzy iloscig dostarczanej infor-
macji, a mozliwoscig jej przetworzenia przez czlowieka. Pojawia sie tzw. stres in-
formacyjny (stres poznawczy, info-stres).

Informacja nieustrukturyzowana albo inaczej informacja nieuporzadkowana,
chaotyczna, niespojna, rozproszona. Moéwi sie tez o atomizacji i fragmentaryczno-
$ci informacji, informacjach bez kontekstu, izolowanych czy ,,bez zakotwiczenia”
W literaturze mozna réwniez spotkac si¢ z okresleniem tego zjawiska jako ,,mgta
informacyjna”.

Problematyczna wartos$¢ informacji. Mamy tutaj do czynienia z bardzo réznymi
przyczynami niskiej jakosci i wartosci informacji. Jest to przede wszystkim pro-
blem przestarzalych, mato wiarygodnych i nieaktualnych Zrédet informacji, bra-
ku dokumentacji informacji, a takze obecnosci informacji ,,toksycznej”, zatrutej
tre$ciami $wiadomie i celowo szkodliwymi (pornografig, rasizmem, przemocs,
nietolerancjg, apoteozg skrajnych pogladéw politycznych, religijnych, ,,pseudo-
naukg” itd.). Okreslane czasami jako ,smogu informacyjny” badz ,,fake news”.
Niskie kompetencje informacyjne uzytkownikéw (information illiteracy).
W spoleczenstwie informacyjnym wazna jest umiejetno$¢ wyszukania, selekcji
i wykorzystania zasobéw informacji oraz postuzenia si¢ informacja dla budowa-
nia swojej wiedzy*’.

10 Opracowano na podstawie: R. Tadeusiewicz, W dymie i we mgle, ,ComputerWorld”

nr37/1999.
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Mozna stwierdzi¢, ze podstawa funkcjonowania kazdej organizacji jest posiadanie
okreslonych informacji, ktére stanowia jej zasoby. Ochrona aktywoéw informacyj-
nych jest realizowana poprzez definiowanie, pozyskiwanie, utrzymanie i doskona-
lenie bezpieczenstwa informacji w taki sposéb, by organizacja osiagneta cele, dzia-
tajac zgodnie z prawem i zachowujac swoj wizerunek. Dlatego powinna prowadzi¢
skoordynowane dzialania zwigzane ze wdrozeniem odpowiednich zabezpieczen
i odpowiedniego postepowania z nieakceptowanym ryzykiem w bezpieczenstwie in-
formacji''. Bezpieczenstwo informacji to nie tylko zabezpieczenie informacji przed
nieautoryzowanym dostepem. To réwniez cze$¢ zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z informacjami, ktéra obejmuje zabezpieczenie przeciwko nieautoryzowanemu do-
stepowi, wykorzystaniu, ujawnieniu, zaktéceniu, modyfikacji, kontroli, zapisywaniu
lub niszczeniu informacji. Osiaga si¢ to poprzez procesy i narzedzia wykorzystane
przez organizacje. Bezpieczenstwo informacji obejmuje wiele obszaréw: od kryp-
tografii, technologii mobilnych, cyber-kryminalistyki, bezpieczenstwa sieci i infra-
struktury po testowanie i audyt'2.

3. GRUPOWE | ZESPOLOWE PODEJMOWANIE DECYZJI W ORGANIZACJACH

Menedzerowie przewaznie maja do wyboru podejmowanie decyzji przez pojedyncza
osobe, grupe lub zespol. W coraz wigkszej liczbie wspotczesnych organizacji wazne
decyzje s podejmowane nie przez jednostki (pojedyncza osobe¢), lecz przez grupy.
W procesie podejmowania decyzji waznym zagadnieniem jest zalezno$¢ pomiedzy
oczekiwanym stanem koncowym a procesem grupowym. Istotne jest réwniez, jak
podejmuje si¢ decyzje - indywidualnie czy grupowo. W momencie rozpoczecia pracy
w grupie decydujemy si¢ jednoczes$nie na ograniczenia wlasnej autonomii na rzecz
innych czlonkéw grupy. W zwiazku z tym oczekujemy, ze ich obecnos¢ zwigkszy
zaréwno wydajnos¢, jak i jako§¢é wypracowywanej decyzji. Wiele z dziatan cztowieka
jest wynikiem automatyzmdw, wypracowanych w procesie nabywania do$wiadcze-
nia i akulturacji. Wszystko to odbywa si¢ réwniez w kontekscie wspolnotowym, gdyz
jak zauwaza Arystoteles w ,,Polityce”, wszelkie wspdlnoty m.in. rodzinna, gminna
stuza zaspokajaniu potrzeb czlowieka'. Dlatego czlowiek dazy do wspdlnoty i zyje
we wspolnocie z drugim'. Potrzeby zaspokajane przez czlowieka nie sg tylko po-

11 J. Janczak, A. Nowak, Bezpieczeristwo informacyjne. Wybrane problemy, AON, Warszawa
2013.

12 R. Dobrosielski, Czym jest bezpieczeristwo informacji? https://pushsec.pl/bezpieczenstwo-in-
formacji-co-to/ [dostep: 16.08.2023].

13 Arystoteles, Polityka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 3-7.

14 Koncepcja poczucia wspdlnoty zajmuje jedno z najwazniejszych miejsc w psychologii Al-
freda Adlera. Poglady na jej zastosowanie byty przedmiotem licznych dyskusji, co wynika
z faktu, ze Adler wyszedt poza ramy ogniska domowego, szkoty, miejsca pracy czy lokalnej
spotecznosci i potraktowat wspolnote w bardzo szerokim znaczeniu - jako twér obejmujacy
nie tylko narody i ludzkos¢, lecz takze cata o$ czasu, siegajaca od przesztosci do przyszto-
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trzebami materialnymi. Jako istota spoleczna, dazymy do bycia czgscig spotecznosci.
W konsekwencji wchodzimy w interakcje grupowe, ktére nadajg indywidualnym czy
grupowym decyzjom inng jako$¢ i wymiar. Podejmowanie waznych i ryzykownych
decyzji przez wieloosobowy zesp6t ma niewatpliwie zalety i wady. Zalety i wady gru-
powego i zespotowego podejmowania decyzji w poréwnaniu z decydowaniem indy-
widualnym zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 2. Zalety i wady grupowego i zespotowego podejmowania decyz;ji

Zalety Wady
- dostepnych jest wigcej informacji i wigcej wiedzy, — proces trwa dluzej, a wigc jest kosztowniejszy,
— moze powsta¢ wiecej wariantow, — mogg sie pojawi¢ decyzje kompromisowe wynikajace
- prawdopodobny jest wyzszy stopien akceptacji| z niezdecydowania,
ostatecznie przyjetej decyzji, - grupa moze zosta¢ zdominowana przez jedna
- moze doj$¢ do poprawy w komunikowaniu sie, osobe,
— na ogol pojawiaja si¢ lepsze decyzje. - moze si¢ pojawi¢ my$lenie grupowe

Zrédto: Ricky W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024,
s.302.

Mozemy przeanalizowaé sytuacje decyzyjna uwzgledniajacg rézne punkty widze-
nia oraz zwigkszy¢ dostep do otoczenia informacyjnego (zasobéw wiedzy), co moze
przetozy¢ sie na wilasciwg decyzje uwzgledniajacg rézne wymiary. Grupowe zaan-
gazowanie zwieksza takze wspotodpowiedzialnos¢ jej cztonkdw za efekt koncowy™.
Jednak z drugiej strony, badania psychologiczne pokazuja wysoka sklonnos¢ zespo-
téw do popelniania bledéw. W badaniach nad podejmowaniem grupowym gltéwny
problem dotyczy tego, czy sama obecno$¢ innych pomaga, czy tez raczej przeszka-
dza. Podejmowanie wspolnie decyzji moze doprowadzi¢ do wyboru wariantu akcep-
towalnego przez wigkszos$¢ grupy pomimo tego, iz gdyby tego samego typu czynniki
zaproponowaé indywidualnie, wybdr indywidualny moéglby by¢ kompletnie inny.

Wynika to z faktu, iz dla wielu zadain umystowych najlepszym dopasowaniem do
danych wydaje si¢ model ,,prawda popierana zwycieza” W odniesieniu do zadan nie-
majacych wyraznego prawidlowego rozwigzania bardziej prawdopodobne wybranie
jest jakie$ formy reguty wiekszosci. Ogranicza to dyskusje do rozwazenia tylko kilku
mozliwych dzialan bez analizowania pelnej gamy alternatyw.

Kiedy grupy podejmuja decyzje, prawie zawsze przejawiaja polaryzacje: poglad ko-
lektywny jest bardziej skrajny (w tym samym kierunku) niz $rednia opinii indywi-

$ci, z uwzglednieniem zwierzat, a nawet bytéw nieozywionych. Innymi stowy, twierdzit, ze
wspdlnota nie ogranicza sie do jednego z typowych schematéw, z jakimi zwykto sie ja koja-
rzy¢, ale obejmuje dostownie wszystko, caty kosmos, od zarania dziejow do przysztosci. Ze
wzgledu na skomplikowanie, sam autor tej koncepcji uwazat ja za nieosiggalny ideat. Zob.: I.
Kishimi, F. Koga, Odwaga bycia nielubianym, Wydawnictwo Galaktyka sp. z 0.0., £6dZ, 2020, s.
137-139.

15 J. M. Higgins, 107 Creative Problem-Solving Techniques: The Handbook of New Ideas for Busi-
ness, New Management Publishing Company Inc, Floryda, 1994, s. 116.
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dualnych. Obecnie dominujg trzy wyjasnienia polaryzacji grupowej. Pierwsza teoria
poréwnan spolecznych zaklada, ze przyczyng polaryzacji jest wspotzawodnictwo
czlonkéw grupy w przyjeciu najbardziej pozadanego spotecznie punktu widzenia.
Druga to teoria argumentéw perswazyjnych uwydatnia role wymiany informacji.
Wedtug niej powodem polaryzacji jest ujawnienie nowych argumentéw i danych
podczas dyskusji. W koncu teoria tozsamosci spotecznej zaktada, ze polaryzacja jest
spowodowana dostosowaniem si¢ norm grupy wlasnej w opozycji do norm grupy
obcej. Doprowadzi¢ to moze do blednego podjecia decyzji przez grupe w wyniku
niewziecia pod uwage wszystkich waznych informacji i nierozpatrzenia petnego za-
kresu mozliwych opcji. Czasami okredla si¢ to jako syndrom myslenia grupowego
bedacy dzietem grupy kierowanej przez nadmiernie dyrektywnego przywddce'.

Nieodlacznym problemem, z ktérym mamy do czynienia w przypadku procesu po-
dejmowania decyzji jest tzw. ocena wlasnej pracy domowej. Ocenianie wlasnych de-
cyzji moze sprawiaé przyjemnos$¢é w krotkim okresie, ale jednoczesnie catkowicie
zaciemni¢ samoswiadomos¢ i w ostatecznoséci doprowadzi¢ do porazki'. Systemowa
niezdolno$¢ do zidentyfikowania najbardziej razacych i niebezpiecznych niedocia-
gnie¢ w podejmowanej decyzji moze spowodowad, iz podjeta decyzja a w jej konse-
kwencji podjete dziatania okazg sie tragiczne.

Nie wynika to z braku inteligencji, ale raczej wynika z dwdch rutynowych naciskow,
ktdre ograniczajg myslenie i zachowanie sie. Pierwszy obejmuje uprzedzenia poznaw-
cze takie jak obrazowanie lustrzane i uprzedzenia potwierdzajgce. Te nie§wiadome
motywacje przy podejmowaniu decyzji w niepewnych warunkach utrudniajg oceng
wlasnych osagdéw i dziatan. Drugi zwiazany jest z uprzedzeniami organizacyjnymi,
w wyniku ktorych umysly zostaja uwiezione przez kulture instytucjonalng, ktorej
doswiadczajg codziennie, przyjmujac osobiste preferencje swoich przelozonych
i miejsc pracy'. Szczegolnie wida¢ to w zawodach wymagajacych glebokich analiz
waskich dziedzin wiedzy technicznej lub tajnej oraz w tych, ktdére charakteryzujg si¢
sztywna hierarchiczna wtadza, czego wyraznym przyktadem jest wojsko. Podsumo-
wujac, te wspdlne naciski ludzkie i organizacyjne zasadniczo uniemozliwiajg insty-

16  Termin ,Syndrom myslenia grupowego” (ang. groupthinking) zaproponowany zostat po raz
pierwszy przez amerykanskiego psychologa Irvinga Janisa w 1972 roku. Termin oznacza ule-
ganie ograniczajacej sugestii i naciskowi grupy, ktérej jest sie cztonkiem. W trakcie swoich
badan prowadzonych na Uniwersytetach Yale and Berkley, sformutowat on podstawowe re-
guly procesu myslenia grupowego, analizujac proces dochodzenia grup do podjecia decyzji
na podstawie najbardziej znaczacych niepowodzent amerykanskiej polityki miedzynarodo-
wej: atak na Pearl Harbor (1941), inwazja w Zatoce Swin (1961) oraz wojny w Wietnamie.
Zob.: |. Janis, Victims of Groupthink: A Psychological Study of Foreign-Policy Decisions and Fia-
scoes, Houghton Mifflin, Boston 1972.

17 M. Zenko, Red Team: How to succeed by thinking like the enemy, Basic Books, Nowy Jork, 2015,
s. 14.

18 Ibidem,s. 16.
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tucjom wystuchanie zlych wiadomosci, bez ktérych nie zostang podjete dziatania
naprawcze w celu rozwigzania istniejacych lub pojawiajacych si¢ probleméw.

Dostrzezenie takich zaleznosci spowodowalo koniecznos¢ stworzenia przeciwwagi
dla uprzedzen, emocji i potrzeb uproszczenia ztozonych problemdéw tworzonych
przez podejmujacych decyzje i ich zespoly. Wykreowalo niezbedne modyfikacje
istniejacych proceséow w celu ich maksymalnego zoptymalizowania. Skutkowalo to
opracowaniem nowych procedur, technik badz rozwojem nowoczesnych systemdow
wspomagania decyzji (SWD - ang. Decision Support System (DSS)), majacych na
celu poprawe efektywnosci decydowania, dzieki wsparciu informacyjnemu i przeli-
czeniowemu. Pomimo wykorzystywania coraz to nowszych technologii IT, nie zapo-
mniano réwniez o potrzebach tworzenia i posiadania wykwalifikowanych zespotéw
ludzkich, grup, ktére w swoim zalozeniu stuzy¢ maja do ograniczenia ignorowania
informacji niekorzystnych z punktu widzenia decydentow.

4. Rep TeAm JAKO NARZEDZIE NIEZBEDNE DLA PRAWIDtOWEGO FUNKCJONO-
WANIA ORGANIZACJI

Transformacja cyfrowa, dynamiczny rozwdj nowych technologii i sektora IT spra-
wily, ze zmienily si¢ spoleczne oraz biznesowe potrzeby. Ochrony danych i zasobow
wymagaja juz nie tylko globalne korporacje, ale réwniez lokalne przedsi¢biorstwa.
Organizacje poszukuja ustugodawcéw wyspecjalizowanych w ochronie IT, w tym
przedstawicieli red teamow, ktorzy profesjonalizujg si¢ w atakach odtwarzajacych
zasoby hakerow". Red Teaming wychodzi od hipotez na temat pobudek i motywa-
cji przeciwnika oraz identyfikacji wynikajacych z tego zagrozen. Bierze pod uwa-
ge wszystkie wynikajace z nich $ciezki atakéw. Nastepnie rozpatruje je w kontek-
$cie mozliwosci i umiejetno$ci przeciwnika oraz dostepnych cech i funkcjonalnosci
wykorzystywanych systeméw informatycznych. Efektem jest dostarczenie klientom
kompleksowej informacji na temat stanu bezpieczenstwa organizacji oraz strategicz-
na priorytetyzacja i dobranie efektywnych i skutecznych sposobow zabezpieczen?

Red Team podejmuje dzialania ofensywne, do grupy moga naleze¢ zaréwno pra-
cownicy danej organizacji, jak i osoby z zewnatrz, w celu przeprowadzenia testow.
Czlonkowie Red Team wrcielaja si¢ bowiem w role hakeréw i uzywaja przeréznych
technik majacych zlamanie ochrony danej organizacji. Ich dziatanie ma by¢ jak naj-
bardziej podobne do prawdziwego ataku — odbywa sie najczesciej bez ostrzezenia
i nie obejmuje jedynie narzedzi cyfrowych. Moga réwniez podja¢ proby wykradnie-

19 Na czym polega praca etycznych hakeréw z red team?, ,Komputer w firmie’, 15 marca 2023,
https://www.komputerwfirmie.org/na-czym-polega-praca-etycznych-hakerow-z-red-team/
[dostep: 08.02.2024].

20 Operacje Red Team, przekrojowa weryfikacja zabezpieczerh przedsiebiorstwa, SEQRED
https://seqred.pl/red-team/ [dostep: 08.02.2024].
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cia danych np. za pomocg pamigci przeno$nej lub manipulacji pracownikéw w celu
uzyskania wrazliwych danych?'.

W latach 80. poprzedniego wieku w miedzynarodowych korporacjach cywilnych, jak
i w organizacjach zwiazanych z bezpieczenistwem narodowym, pojawia¢ sie zaczety
tzw. Red Team, czyli zespoly majace myslec i dziata¢ w celu ochrony dziatalnosci oraz
zminimalizowania potencjalnych strat tj. stabych punktéw w systemach, procedu-
rach i infrastrukturze. Ich zadaniem bylo umozliwienie kierownikom (decydentom)
wyjécie ze strefy komfortu poprzez dyskredytowanie istniejacych szablonéw men-
talnych i proceduralnych wytworzonych badz niemodyfikowanych od lat. Méwiac
krotko: aby odnies$¢ sukces nalezalo zacza¢ myslec jak przeciwnik. Wlgczenie takiego
nieszablonowego mys$lenia i dzialania w proces decyzyjny wymusito ewolucje orga-
nizacji tak, aby zapewni¢ wieksza pule zasoboéw do zarzadzania zlozonoscia. Utatwi-
Yo rozwoj i gromadzenie specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci w celu rozwigzywa-
nia ztozonych problemoéw, zwigkszajac zdolnos¢ racjonalnego myslenia i dzialania.
W celu ograniczenia rywalizacji o zasoby i wplywy miedzy poszczeg6lnymi komor-
kami zaangazowanymi w proces planowania utworzone zespoly zostaly wylaczone
z podporzadkowania organizacji odpowiedzialnej za planowanie dziatan. Unie-
mozliwialo to oslabienie zdolnosci do racjonalnego myslenia przywdédcéw, co ma
ogromne znaczenie w tak silnych kulturach, warunkujacych to jak postrzegane jest
otoczenie zewnetrzne oraz stojace przed nimi wyzwania.

Redteamingjestwiecniczyminnymjakniezaleznym zastosowaniemszereguustruktu-
ryzowanych, kreatywnychikrytycznych technik myslenia, ktére pomagaja uzytkowni-
kowikoncowemulepiejinformowad, podjaé decyzjelub stworzy¢ niezawodny produkt.
Wlaczenieredteaminguw proces podejmowania decyzjinie jesttatwym przedsiewzie-
ciem. Wymaga optymalnego sprecyzowania oczekiwan, jakie wobec niego beda wy-
stepowaé w procesie. Wymaga rowniez stworzenie zespolow ztozonych ze specjalistow
w wielu dziedzinach zdolnych do wspdtdziatania oraz posiadajacych umiejetnosci
analitycznego myslenia miedzykulturowego. Zesp6! ten musi by¢ zdolny do powie-
dzenia ,,nie” wtedy, kiedy jest to najmniej oczekiwane przez kadre zarzadzajaca, lide-
réw, przywdédcow (dowddcow). Wszyscy decydenci i ich zespoly podlegaja bowiem
uprzedzeniom, emocjom i potrzebie uproszczenia problemoéw tak, aby osiagna¢ za-
tozone cele poprzez wybdr tylko tych informacji, ktére z ich punktu widzenia sg
najkorzystniejsze, ignorujac wielokrotnie mozliwe niebezpieczenstwa’. Wynika to
réwniez ze wzrostu nacisku czasu, co obniza zwykle poziom racjonalnosci decyzji.
Jako najbardziej typowy przejaw obnizania si¢ jakosci procesu decyzyjnego w sytu-
acji ograniczen czasowych wymienia si¢ nadmierng selektywnoscig w kompletowa-

21  Blue Team Red Team, GoldenOwls Ztote tresci, https://goldenowls.pl/blue-team-red-team/
[dostep: 08.02.2024].

22 A.Wierzbicki, Teoria i praktyka wspomagania decyzji, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Warszawa 2018, s. 35.
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niu informacji niezbednych do pelnej oceny sytuacji. Presja czasu moze spowodowa¢
sytuacje, gdy podejmujacy decyzje popelnia bledy, nie biorac pod uwage wszystkich
waznych informacji i nie rozpatrujac pelnego zakresu mozliwych opcji®.

Red teaming wymaga zrozumienia i polgczenia wielu aspektéw teoretycznych oraz

strony technicznej w celu dostarczenia miarodajnych wynikéw. Zaangazowanie

i wspolpraca obu stron (my vs przeciwnik), wsparta wiedza ekspercka pozwala na

osiagniecie lepszych rezultatow. Znaczenia nabiera zrozumienie i doktadne odwzo-

rowanie strony przeciwnej. Doglebne zrozumienie jego dziatalnosci pofaczone z od-
powiednim zarzgdzaniem ryzykiem pozwala na staranne dobrane scenariusze testow
red team, wynikajgce z faktycznych zagrozen. ,,Etapy operacji Red Teaming:

* planowanie: operatorzy Red Team zbierajg informacje na temat organizacji, jej
infrastruktury, systeméw i zasobow. Okreslane sg cele i zakres testu, a takze wy-
bierane techniki i metody, ktére zostang wykorzystane podczas symulacji ataku,

* rekonesans: bialy wywiad, znalezienie potencjalnie stabych punktow. Jest to etap
zbierania informacji, w tym za pomoca bialego wywiadu (OSINT), aby zdoby¢
jak najwiecej danych, ktére moga pomdc w realizacji celéw ataku,

* analiza zagrozen: zespét identyfikuje potencjalne zagrozenia i luki w zabezpiecze-
niach organizacji. Ocenia podatno$¢ systemow, aplikacji, infrastruktury sieciowej
i zachowan pracownikéw na rézne rodzaje atakow tj. analiza ludzka - testowanie
odpornosci pracownikéw na ataki socjotechniczne, w tym phishing

* przygotowanie planu ataku: na podstawie zebranych informacji i analizy zagro-
zen, zespol Red Team opracowuje szczegdtowy plan ataku,

* wykonanie ataku: operatorzy przeprowadzajg symulacje ataku na organizacje,
wykorzystujac rézne techniki. Prowadzg testy penetracyjne, ataki socjotechnicz-
ne, testy fizyczne, audyt WiFi oraz dokonuja prob przejecia kontroli nad systema-
mi,

* analiza i raportowanie: zesp6l Red Team analizuje wyniki symulacji. Tworzy
szczegltowy raport zawierajacy opis znalezionych luk w zabezpieczeniach, ziden-
tyfikowane zagrozenia oraz zalecenia dotyczace wzmocnienia bezpieczenstwa.

Prezentuje raport klientowi™**.

Operacje Red Team to kontrolowane ataki hakerskie przeprowadzane w taki sposob,
w jaki przebiegaja w rzeczywistosci. “Red team zawodowo imituje dziatania hakeréw
i opiera sie na technikach ofensywnych. Eksperci mogg stosowaé rézne metody, a ich
celem jest uzyskanie nieautoryzowanego dostepu do sieci, serweréw, aplikacji czy
stacji roboczych poprzez testy penetracyjne (tzw. pentesty). Stosujg takze inzynieri¢
spoteczng, np. przez phishing (atak poprzez maila), vishing (atak poprzez telefon).

23 P.Kotler, J.A. Casilone, Chaos, MT Biznes, Warszawa 2009, s. 19.
24 Red Teaming. Symulacja ataku. Cyberatak. Socjotechnika, https://cyberoperacje.pl/red-te-
aming/ [dostep: 07.02.2024].
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Zespoly wyspecjalizowane w cyberbepieczenstwie potrafia symulowa¢ ataki wymie-
rzone w systemy, oprogramowanie, a nawet w poszczegélnych pracownikéw. Dzieki
temu wykrywane sg luki w zabezpieczeniach i stabe punkty bezpieczenstwa danej
organizacji. Wykrycie niebezpieczenstw pozwala pdzniej naprawic¢ luki, zanim znaj-

»)5

da i wykorzystaja je cyberprzestepcy”™.

Wprowadzenie Red Team do procesu podejmowania decyzji zwieksza realizm tego
procesu, pozwala na uniknigcie wystapienia niespodziewanych zdarzen, czynnikéw,
ktére moga spowodowaé zagrozenia dla osiggniecia zalozonych celéw koncowych.
Wymaga zmiany mentalnosci oraz postrzegania przez decydentéw samego procesu,
jak i otoczenia zewngtrznego, w jakim funkcjonuje organizacja (jednostka). Zwigk-
sza realizm dzialania, ogranicza przypadkowo$¢ oraz pozwala na podejmowanie
wlasciwych decyzji pomimo presji czasu czy ryzyka. Umiejetnie zastosowany moze
stanowi¢ doskonatle narze¢dzie, niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania organi-
zacji, zwlaszcza takich, ktdre istniejg w dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu.

PobsumowANIE

Organizacja musi pozostawa¢ w ciaglej gotowosci do wykrywania zagrozen i reago-
wania na incydenty bezpieczenstwa. Pomimo wykorzystywania coraz to nowszych
technologii IT, nie zapomniano réwniez o potrzebach tworzenia i posiadania wy-
kwalifikowanych zespotéw ludzkich, grup, ktére w swoim zatozeniu stuzy¢ maja do
ograniczenia ignorowania informacji niekorzystnych z punktu widzenia decydentdw.
Bezpieczenstwo informacyjne zapewniajg nie tylko systemy teleinformatyczne, lecz
takze w duzej mierze przeszkolony i $wiadomy zagrozen personel oraz kierownic-
two. Red Team s3 to specjalisci, ktérzy symulujg zaawansowane i trwale zagrozenia
w ramach Red Teaming, jakie moga wystepowaé wobec organizacji. Zaangazowa-
nie zespolu jest szczegdlnie wartosciowe dla dojrzalych organizacji z wysoko roz-
winietymi praktykami bezpieczenstwa, dostarcza cennych informacji i odpowiednie
przygotowanie na mozliwe zagrozenia. Wprowadzenie Red Team do procesu po-
dejmowania decyzji zwigksza realizm tego procesu, pozwala na uniknigcie wysta-
pienia niespodziewanych zdarzen, czynnikéw, ktére mogg spowodowaé zagrozenia
dla osiagnigcia zalozonych celow. Korzysci to fizyczne, techniczne i organizacyjne
zabezpieczenie zasobow organizacji, wykrycie faktycznych zagrozen wynikajacych
z podatnos$ci w infrastrukturze i bednie zaaplikowanych procedur bezpieczenstwa
ponadto zrozumienie i lepsze przygotowanie organizacji na ataki cybernetyczne oraz
weryfikacja skutecznosci i poprawnosci dziatania zespotu reagujacego na incydenty.
Wymaga zmiany mentalno$ci oraz postrzegania przez decydentéw samego procesu,

25 Naczym polega praca etycznych hakerdw z red team?, “"Komputer w firmie” — Czasopismo No-
wych Technologii, 15 marca 2023, https://www.komputerwfirmie.org/na-czym-polega-pra-
ca-etycznych-hakerow-z-red-team/ [dostep: 08.02.2024].
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jak i otoczenia zewnetrznego, w jakim funkcjonuje organizacja. Red team to przede
wszystkim symulacja realnych zagrozen, weryfikacja zabezpieczen organizacji, jak
réwniez ocena zdolnoséci wykrywania, ochrony i reagowania na incydenty. Zwiek-
sza realizm dzialania, ogranicza przypadkowos$¢ oraz pozwala na podejmowanie
wlasciwych decyzji pomimo presji czasu czy ryzyka. Umiejetnie zastosowany moze
stanowi¢ doskonate narzedzie, niezbedne dla prawidlowego funkcjonowania orga-
nizacji, zwlaszcza takich, ktére istnieja w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu.
Zadaniem Red Team jest umozliwienie menedzerom (decydentom) wyjscie ze strefy
komfortu poprzez dyskredytowanie istniejgcych szablonow

mentalnych i proceduralnych wytworzonych badz niemodyfikowanych od lat. Kaz-
dy decydent jest przede wszystkim cztowiekiem, chociaz wspdlczesnie coraz czesciej
i skuteczniej w podejmowaniu decyzji wspiera go nowoczesna technologia informa-
cyjna, to ostateczne wybory i odpowiedzialnos¢ za skutki nadal nalezg do cztowieka.
Z tego faktu wynika, iz osobowo$¢ menedzera wcigz wywiera istotny wplyw na po-
dejmowanie przez niego decyzje, sprawiajac, zZe s3 one w znacznej mierze uzaleznio-
ne od jego preferencji i systemu wartosci, Ze s3 mniej lub bardziej odwazne, lepiej
lub gorzej przemyslane.
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THE DEVELOPEMENT OF THE INTERNET AND THE BE-
GINNINGS OF THE DIGITAL REVOLUTION /
RozwdJ INTERNETU 1 POCZATKI REWOLUCJI CYFROWEJ

STRESZCZENIE

Rozwdj Internetu jest rewolucyjny, zasadniczo zmienia sposéb, w jaki komunikujemy
sie, pracujemy i wchodzimy w interakcje ze $wiatem. Celem artykutu jest omowienie
pochodzenia i ewoludji Internetu, badajac jego wczesnych prekursordw, pionierskie
umysty stojace za jego stworzeniem oraz momenty transformadcji, ktére wprowadzity
go w ere cyfrowa. Od wynalezienia ARPANET i narodzin sieci WWW po komercjalizacje
Internetu i pdzniejszg rewolucje cyfrowa — ta narracja zapewnia kompleksowy prze-
glad niezwyktej podrozy Internetu. W artykule postawiono teze o gtebokim wptywie
spotecznym Internetu, od zmieniajacych sie wzorcéw komunikacji po przeksztatcanie
gospodarek i kultur. Patrzac w przyszto$¢, zastanawiamy sie nad przysztoscia Internetu
i jego rola w ksztattowaniu loséw $wiata, podkreslajac znaczenie umiejetnosci cyfro-
wych i bezpieczenstwa cybernetycznego w coraz bardziej potagczonym i zdigitalizowa-
nym globalnym krajobrazie. Artykut ten zacheca czytelnikdw do poznania urzekajacej
historii Internetu i jego ciagtego wptywu na nasze zycie, podkreslajac jego status jed-
nego z najbardziej przemieniajacych wynalazkéw ludzkosci. W ramach metody badaw-
czej wykorzystano analize literatury przedmiotu oraz materiatéw Zrédtowych.

SLOWA KLUCZOWE: rozwdj Internetu, rewolucja cyfrowa, ARPANET, sieci komputerowe,
sie¢ WWW, technologie cyfrowe, transformacja spoteczna, komunikacja, biznes, polity-
ka, kultura.

ABSTRACT

The development of the Internet is revolutionary, fundamentally changing the way we
communicate, work and interact with the world. The purpose of this article is to discuss
the origins and evolution of the Internet, examining its early precursors, the pioneering
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minds behind its creation, and the moments of transformation that brought it into the
digital age. From the invention of ARPANET and the birth of the World Wide Web to the
commercialization of the Internet and the subsequent digital revolution, this narrative
provides a comprehensive overview of the Internet’s extraordinary journey. The article
puts forward a thesis about the profound social impact of the Internet, from changing
communication patterns to transforming economies and cultures. Looking ahead, we
reflect on the future of the Internet and its role in shaping the fate of the world, highli-
ghting the importance of digital skills and cybersecurity in an increasingly connected
and digitized global landscape. This article invites readers to learn about the captivating
history of the Internet and its continuing impact on our lives, highlighting its status as
one of humanity’s most transformative inventions. The research method used the ana-
lysis of subject literature and source materials.

Key woRrDps: Internet development, digital revolution, ARPANET, computer networ-
king, World Wide Web, digital technologies, societal transformation, communication,
business, politics, culture.

INTRODUCTION

The 21st century has witnessed a profound transformation in the way humanity
communicates, works, and lives—a transformation driven by the development of the
Internet and the onset of the digital revolution. This monumental shift has not only
reshaped our daily routines but has also redefined the very essence of modern so-
ciety. From the early days of computer networking and the birth of the World Wide
Web to the contemporary era of artificial intelligence and block chain' technology,
the journey of the Internet and the digital revolution is a compelling narrative that
continues to shape our world.

In this article, we embark on a captivating voyage through time, tracing the fascinat-
ing origins and evolution of the Internet, and exploring how it has become the cor-
nerstone of the digital revolution®. We delve into the precursors that paved the way
for the Internet’s emergence, the visionaries and innovations that brought it to life,
and the pivotal moments in its growth. As we navigate this historical and technologi-
cal landscape, we'll uncover the profound impact the Internet has had on every facet
of our lives, from the way we communicate and conduct business to the manner in
which we access information and influence change. The purpose of this article is
to discuss the origins and evolution of the Internet, examining its early precursors,
the pioneering minds behind its creation, and the moments of transformation that

1 S. Nakamoto, Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System, 2008, retrieved from https://bit-
coin.org/bitcoin.pdf.
2 T.Berners-Lee, Information Management: A Proposal, CERN, March 1989.
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brought it into the digital age. The article puts forward a thesis about the profound
social impact of the Internet, from changing communication patterns to transform-
ing economies and cultures. The research method used the analysis of subject litera-
ture and source materials.

THE INTERNET’S PROFOUND IMPACT ON SOCIETY

The Internet’s profound impact on society transcends mere technological advance-
ment; it represents a seismic shift in the way human beings interact, communicate,
and navigate their daily lives. This multifaceted influence has permeated virtually
every aspect of modern existence, redefining not only the boundaries of possibility
but also the core fabric of society itself. At its core, the Internet has democratized
information access. It has dismantled the barriers to knowledge, empowering in-
dividuals to access an unprecedented wealth of information instantly. This democ-
ratization has facilitated global connectivity, breaking down geographic constraints
and bridging cultures. People from diverse backgrounds can now exchange ideas,
share experiences, and collaborate in ways that were previously unimaginable. In
the realm of communication, the Internet has reshaped interpersonal relationships.
It has rendered geographical distance inconsequential, allowing loved ones to con-
nect effortlessly across continents through video calls, instant messaging, and social
media platforms. However, it has also birthed new forms of communication and
expression, giving rise to internet culture, memes, and viral phenomena that traverse
borders and generations. The Internet’s impact on commerce has been equally trans-
formative. E-commerce has surged to unprecedented heights, disrupting traditional
retail models and creating a global marketplace accessible to anyone with an internet
connection. Small businesses and entrepreneurs can now reach customers on a glo-
bal scale, while consumers enjoy unparalleled convenience and choice. Furthermore,
the Internet has sparked profound political and societal changes. It has facilitated
grassroots movements, enabling individuals to organize and advocate for causes on
a massive scale. Social media platforms have become forums for political discourse
and activism, reshaping the dynamics of political power and public opinion. In the
realm of entertainment and media, the Internet has ushered in an era of unprec-
edented access. Streaming services, online publishing, and user-generated content
platforms have empowered both creators and consumers. The line between produc-
ers and consumers has blurred, giving rise to a participatory culture where indi-
viduals actively contribute to the media landscape. However, the Internet’s profound
impact is not without its challenges. Concerns about privacy, cyber security, and the
spread of misinformation have emerged as significant societal issues. The digital di-
vide, which leaves some communities with limited access to the Internet, exacerbates
inequalities.
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THE EVOLUTION OF THE INTERNET AND IT’S ROLE IN THE DIGITAL REVOLUTION
The evolution of the Internet and its role in the digital revolution is a captivating
story that traces the technological and societal transformation brought about by this
ground-breaking invention®. This journey through time not only reveals the Internet’s
humble beginnings but also highlights its pivotal role in ushering in the era of the
digital revolution. The story begins in the late 1960s and early 1970s with the birth of
ARPANET, a research project funded by the U.S. Department of Defense’s Advanced
Research Projects Agency (ARPA). ARPANET laid the foundation for the Internet by
connecting computers at research institutions and allowing them to communicate with
one another. This initial network was primarily a military and scientific tool, but its
development marked the first step toward a global communications network. A key
breakthrough in the evolution of the Internet was the development of packet switch-
ing, a method that allowed data to be broken into smaller packets and sent independ-
ently across a network before being reassembled at the destination. This innovation,
pioneered by researchers like Paul Baran and Donald Davies, laid the groundwork for
the robust, decentralized architecture that characterizes the Internet today. The turn-
ing point came in 1989 when computer scientist Tim Berners-Lee invented the World
Wide Web (WWW) while working at CERN. Berners-Lee’s vision was to create a sys-
tem where documents could be linked together through hyperlinks and accessed via
the Internet. He developed the Hypertext Transfer Protocol (HT'TP) and the Hypertext
Mark-up Language (HTML), making the web user-friendly and accessible to people
without technical backgrounds. This marked the beginning of the Internet’s transition
from a network primarily used by researchers and academics to a tool for the broader
public. As the Internet continued to evolve, the 1990s saw significant commerciali-
zation. The National Science Foundation (NSF) relinquished control of the Internet
backbone to private companies, spurring the proliferation of Internet service providers
(ISPs) and the development of the modern Internet. This period also witnessed the
dot-com bubble, a frenzy of investment in internet-related businesses, some of which
would become giants like Amazon and Google. The digital revolution, catalyzed by
the Internet gained momentum in the 21st century. The rise of social media, online
commerce, and search engines transformed the way people interacted, shopped, and
accessed information. Smartphons and high-speed broadband connections have the
Internet even more integral to daily life. The Internet’s role in the digital revolution
extends far beyond communication and commerce. It has revolutionized education
through online learning platforms, enabled remote work, and facilitated innovations
like cloud computing and the Internet of Things (IoT). Artificial intelligence, block
chain technology, and big data analytics are further examples of the transformative
technologies that have emerged within the digital landscape.

3 L.Kleinrock, Information Flow in Large Communication Nets, “RLE Quarterly Progress Report”,
10(3)/1969, p. 249-251.
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PURPOSE AND SCOPE OF THE ARTICLE

The purpose and scope of this article are to provide a comprehensive exploration of
the development of the Internet and the beginnings of the digital revolution. This ar-
ticle seeks to offer readers a deep understanding of the historical, technological, and
societal dimensions of this transformative journey, encompassing various aspects
that have shaped our modern world. Here, we break down the specific purpose and
scope of the article into key components:

Historical Context: The article will delve into the historical context surrounding the
Internet’s emergence. This includes discussing the political and technological land-
scape of the late 20th century, including the Cold War and the need for resilient
communication networks.

Foundations and Pioneers: It will explore the foundations of the Internet, tracing its
roots to ARPANET and the development of packet switching. Pioneers in the field,
such as Paul Baran, Donald Davies, and Tim Berners-Lee, will be highlighted for
their groundbreaking contributions.

Technological Evolution: The article will trace the technological evolution of the In-
ternet, from its early days as a research project to its commercialization and global
expansion. This encompasses the development of key protocols, the growth of the
World Wide Web, and the shift from analog to digital communication.

Societal Impact: A major focus will be on the profound societal impact of the In-
ternet and the digital revolution. This includes its effects on communication, com-
merce, education, politics, and culture. It will also touch on how the Internet has
transformed industries and created new economic opportunities.

Challenges and Controversies: The article will not shy away from addressing the
challenges and controversies associated with the Internet’s growth. Topics like pri-
vacy concerns, cyber security threats, the digital divide, and the spread of misinfor-
mation will be explored in depth.

Future Implications: The scope extends to considering the future of the Internet and
the digital revolution. Emerging technologies, potential societal challenges, and the
importance of digital literacy and cyber security in the evolving digital landscape
will be discussed.

Global Perspective: While primarily focusing on the development of the Internet
in the United States, the article will also touch upon its global impact, acknowledg-
ing that the Internet is a worldwide phenomenon with diverse regional manifesta-
tions.
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Educational Value: Finally, the article aims to serve as an educational resource, offer-
ing readers a well-rounded understanding of the Internet’s history, its significance,
and its ongoing influence on contemporary society.

In sum, the purpose and scope of this article are to provide readers with a compre-
hensive, informative, and engaging narrative that not only traces the development
of the Internet but also explores the profound impact it has had on society and the
multifaceted dimensions of the digital revolution. It aims to inspire a deeper appre-
ciation of the transformative power of this technology and the ongoing journey that
continues to shape our world.

1. THE PRECURSORS TO THE INTERNET

Before the Internet became the ubiquitous global network we know today, it had
humble beginnings rooted in a series of precursor technologies and ideas. This sec-
tion of the article explores the fascinating world of these precursors, shedding light
on the crucial developments that laid the groundwork for the Internet’s eventual
emergence.

Early communication technologies

Telegraph and Morse Code: The journey begins with the telegraph, a revolutionary
communication technology that allowed messages to be transmitted over long dis-
tances using Morse code. In the 19th century, it transformed long-distance commu-
nication and served as a precursor to digital information transmission.

Telephone and Alexander Graham Bell: Alexander Graham Bell’s invention of the
telephone further advanced real-time voice communication. While different in na-
ture from the Internet, the telephone laid the foundation for the concept of distant,
interconnected communication.

The birth of computer networking

ARPANET and its Military Origins: The article explores the inception of ARPANET
(Advanced Research Projects Agency Network)* in the late 1960s. Originally a U.S.
Department of Defense project, ARPANET aimed to create a resilient communica-
tion network in the event of a nuclear attack. It marked the first time computers were
connected to share information.

Packet Switching and the Foundation of the Internet: The concept of packet switch-
ing, championed by Paul Baran and Donald Davies, allowed data to be broken into
packets and transmitted independently across a network before being reassembled.
This breakthrough laid the foundation for the decentralized, robust architecture of
the Internet.

4 P. Baran, On Distributed Communications: I. Introduction to Distributed Communications Ne-
tworks, “|EEE Transactions on Communications Systems”, 12(1)/1964, p. 1-9.
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By delving into these precursors, the article aims to provide a historical context for
the Internet’s development. It highlights the incremental steps and innovative think-
ing that preceded the Internet, showing how seemingly unrelated technologies and
ideas converged to give birth to the transformative force we now know as the Inter-
net. Understanding these precursors is essential to appreciating the complex tapestry
of innovation and necessity that shaped the Internet’s evolution.

2. THE EMERGENCE OF THE WORLD WIDE WEB
Tim Berners-Lee and the invention of the World Wide Web (www)

In the pantheon of technological visionaries, few figures stand as tall as Sir Tim
Berners-Lee, the brilliant British computer scientist who gave birth to the World
Wide Web. His invention, the WWW, represents one of the most pivotal moments
in the history of technology, ushering in an era of unprecedented connectivity and
information access. Here, we delve into the fascinating story of Tim Berners-Lee and
his ground-breaking creation, the World Wide Web.

The Visionary Mind of Tim Berners-Lee: Tim Berners-Lee was not just a skilled pro-
grammer; he was a visionary who saw the potential for a global information-sharing
system® when others were still grappling with the idea of digital communication.
Working at CERN (European Organization for Nuclear Research) in Switzerland in
the late 1980s, Berners-Lee conceived of a system that would allow researchers to
easily share and access information across the rapidly expanding internet.

The Birth of the World Wide Web: In 1989, Berners-Lee laid the foundation for the
World Wide Web by developing three critical components:

1. Hypertext: Berners-Lee introduced the concept of hypertext, which allowed for
the creation of clickable links within documents. This breakthrough made it pos-
sible to navigate seamlessly from one document to another, forming the basis for the
interconnected nature of the web.

2. HTML (Hyper Text Mark-up Language): He created HTML, a standardized lan-
guage for creating web pages. HTML provides a simple yet powerful way to structure
and format information for display on the web.

3. HTTP (Hyper Text Transfer Protocol): Berners-Lee also designed HTTP, the
protocol that enables the transfer of web documents between servers and browsers.
HTTP is the backbone of how we access web content today.

The Transformational Impact: The World Wide Web wasn't just a technological in-
novation; it was a democratizing force. Berners-Lee’s vision was to make the web

5  T.Berners-Lee, Worldwide Web: Proposal for a Hypertext Project, CERN, 1990, retrieved from
http://www.w3.org/Proposal.html.
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freely accessible to anyone, anywhere. This openness and accessibility unleashed
a tidal wave of creativity and innovation. The web became a platform for sharing
knowledge, conducting commerce, and connecting with others.

The Evolution of the Web: Since its inception, the WWW has undergone significant
evolution. Tim Berners-Le€’s original vision for the web included principles of de-
centralization and democratic access. However, the web has also faced challenges,
including issues of privacy, security, and the spread of misinformation. Berners-Lee
himself has been a vocal advocate for preserving the web’s openness while addressing
these challenges.

Legacy and Ongoing Work: Today, Tim Berners-Lee’s legacy extends beyond the in-
vention of the World Wide Web. He continues to work on projects aimed at main-
taining the web’s openness and privacy, such as the Solid project, which seeks to give
individuals control over their personal data.

The significance of hypertext and HTML

In the annals of technological history, few developments have had a more profound
impact on the way we access and interact with information than hypertext and its as-
sociated mark-up language, HTML (Hyper Text Mark-up Language). These founda-
tional concepts have underpinned the World Wide Web and reshaped the landscape
of knowledge dissemination, communication, and commerce. Let’s delve into the
significance of hypertext and HTML and how they catalyzed the digital revolution.

Hypertext: Unleashing Nonlinear Navigation: Hypertext, a term coined by visionary
computer scientist Ted Nelson in the 1960s, represents a departure from the linear
way we traditionally read or consume information. It’s a concept that allows text
(or other media) to be linked non-linearly. In essence, it’s the digital equivalent of
a “choose your adventure” book, where readers can follow links and jump between
sections at will. Hypertext’s significance lies in its ability to transcend the constraints
of printed media. It empowers users to navigate seamlessly between related topics,
explore cross-references, and access additional information with a simple click or
tap. This dynamic, interconnected structure is what defines the web as we know it
today.

HTML: The Language of Web Presentation: HTML is the language that brings hy-

pertext to life on the World Wide Web. Created by Tim Berners-Lee in the late 1980s,

HTML is a markup language that provides a standardized way to structure and for-

mat content for the web. Its significance cannot be overstated:

1. Structured Content: HTML introduced a structured way of presenting informa-
tion. Content could now be organized into headings, paragraphs, lists, and more.
This made web pages more readable and accessible.
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2. Hyperlinks: The inclusion of hyperlinks in HTML® was ground-breaking. It al-
lowed authors to embed links within text or media, enabling readers to navigate
the web by following these links. This basic but revolutionary feature paved the
way for the interconnected nature of the web.

3. Accessibility: HTML was designed with accessibility in mind. By structuring
content and providing semantic elements, it allowed screen readers and assistive
technologies to provide better access to web content for individuals with disabili-
ties.

4. Platform Neutrality: HTMLs platform-neutral design meant that web content
could be viewed on various devices and browsers, promoting universality and
broad accessibility.

The Democratization of Information: Hypertext and HTML democratized infor-
mation access. Prior to the web, knowledge was largely centralized in print media
or proprietary databases. With the advent of hypertext and HTML, anyone with an
internet connection could become a publisher and share information globally. This
shift not only transformed how we learn and acquire knowledge but also how busi-
nesses operated and communicated with their customers.

Continual Evolution: HTML has continued to evolve, with each new version bring-
ing improved features and capabilities. HTMLS5, for instance, introduced multimedia
elements, improved support for interactive web applications, and enhanced semantic
tags for better search engine optimization’.

Early web browsers and their impact on user accessibility

The advent of the World Wide Web brought with it the need for user-friendly inter-
faces to navigate this vast digital landscape. Early web browsers emerged as the gate-
ways to this new virtual realm, and their development played a pivotal role in shap-
ing user accessibility, democratizing the Internet, and fueling the digital revolution.
Let’s delve into the significance of these early web browsers and their transformative
impact on how we access information and interact with the web.

The Birth of Early Web Browsers: In the early 1990s, as the World Wide Web was
taking its first steps, visionary computer scientists and software engineers recog-
nized the need for user-friendly tools to access this burgeoning network of in-
formation. Among the notable pioneers in this domain were Marc Andreessen
and Eric Bina, who developed Mosaic, one of the first graphical web browsers,

6  HTML Living Standard, HTML 5.2, World Wide Web Consortium (W3C), retrieved from https://
html.spec.whatwg.org/multipage/.

7  T.Berners-Lee, D. Connolly, HTML 2.0: The original definition of the HTML language, World Wide
Web Consortium (W3C), 1995, retrieved from https://www.w3.org/MarkUp/html-spec/html-
spec_toc.html.
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while working at the National Centre for Supercomputing Applications (NCSA)
in 1993.

Impact on User Accessibility:

1.

Graphical User Interface (GUI): Early web browsers like Mosaic and Netscape
Navigator introduced graphical user interfaces (GUIs), a significant departure
from text-based interfaces that dominated the early Internet. GUIs made the web
visually appealing and accessible to a broader audience, as users could now inter-
act with web content through intuitive menus, buttons, and clickable links.
Multimedia Integration: Early web browsers facilitated multimedia integration,
allowing users to view images, play audio, and eventually watch videos directly
within web pages. This multimedia support enriched the user experience and
made the web a more engaging and informative platform.

Hyperlink Navigation: Web browsers were instrumental in popularizing the
concept of hyperlink navigation. Users could simply click on hyperlinks to jump
from one webpage to another, exploring a web of interconnected information.
This seamless navigation drastically improved user accessibility and information
retrieval.

Cross-Platform Compatibility: Early browsers were designed to run on various
computer platforms, including Windows, Macintosh, and Unix-based systems.
This cross-platform compatibility expanded the user base and ensured that peo-
ple using different devices could access the same content.

HTML Standards Compliance: Browsers play a critical role in enforcing HTML
standards. Compliance with these standards ensured that web pages were dis-
played consistently across different browsers, enhancing user accessibility by re-
ducing compatibility issues.

Web Development Tools: Early browsers introduced developer tools and fea-
tures that facilitated web development. This encouraged a growing community
of web developers to create user-friendly and accessible websites, advancing the
overall quality of content on the web.

User-Friendly Features: Early browsers introduced user-friendly features like
bookmarks (or favorites), which allowed users to save and organize their favorite
websites for easy access. These features enhance personalization and conven-
ience. Democratizing the Internet: Perhaps the most significant impact of early
web browsers was their role in democratizing the Internet. They made the World
Wide Web accessible to individuals without advanced technical skills, turning it
into a medium for the masses. This accessibility led to an explosion of creativity,
collaboration, and commerce on the web, fundamentally changing how society
communicated, learned, and conducted business.
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3. INTERNET EXPANSION AND COMMERCIALIZATION
The transition from ARPANET to NSENET

The transition from ARPANET (Advanced Research Projects Agency Network) to
NSENET (National Science Foundation Network) marks a crucial chapter in the
evolution of the Internet®. It represents a shift from a limited, research-oriented net-
work to a more expansive and foundational system that laid the groundwork for the
modern Internet. This transition, driven by both technological advancements and
a shift in the Internet’s purpose, holds historical significance in the development of

the digital age.

ARPANET:ARPANET, conceived in the late 1960s and deployed in the early 1970s,
was initially a U.S. Department of Defense project designed to establish a resilient
communication network in the event of a nuclear attack. It connected a select group
of military and research institutions and primarily served as a means for sharing
research and scientific information.

NSFNET: Broadening Horizons: The transition from ARPANET to NSFNET began
in the mid-1980s when the National Science Foundation (NSF) took the reins of this
burgeoning technology. NSF’s goal was to expand the scope of the network beyond
its military and research origins, making it more accessible to educational and non-
military institutions across the United States.

Significance of the Transition:

1. Increased Access: NSFNET’s expansion was monumental in terms of democra-
tizing access to the emerging Internet. It provided educational and research insti-
tutions, as well as smaller organizations, with the opportunity to connect to this
evolving network. This broadening of access was crucial for fostering innovation
and knowledge exchange.

2. Transition to TCP/IP: NSFNET played a pivotal role in the transition to the TCP/
IP (Transmission Control Protocol/Internet Protocol) suite, which became the
standard for Internet communication. This shift facilitated interoperability and
allowed for the seamless integration of diverse networks into a unified whole.

3. Commercial Internet Emergence: The transition to NSFNET also coincided
with the emergence of commercial entities on the Internet. While ARPANET had
restrictions on commercial use, NSENET adopted a more inclusive approach, al-
lowing commercial Internet service providers (ISPs) to connect to the network.
This decision laid the foundation for the commercial Internet we know today.

4. Global Expansion: NSFNET served as a catalyst for the global expansion of the
Internet. It helped establish connections between the United States and other

8  Computer History Museum, NSFNET: The National Science Foundation Network, retrieved
from https://www.computerhistory.org/internet_history/nsfnet/.
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countries, contributing to the internationalization of the Internet and the devel-
opment of a global information infrastructure.

5. Research and Innovation: Despite its broader scope, NSENET continued to sup-
port research and innovation. It provided a platform for scientists, academics,
and researchers to collaborate and advance knowledge across various disciplines,
contributing to the Internet’s continued evolution.

6. Architectural Development: The transition from ARPANET to NSFENET played
arole in shaping the Internet’s architectural development. It encouraged the adop-
tion of the hierarchical network structure that later evolved into the multi-tiered
Internet architecture we have today.

The role of private sector companies

Rise of Internet Service Providers: In the annals of the Internets history, the piv-
otal role played by private sector companies, particularly Internet Service Providers
(ISPs), cannot be overstated. The emergence of ISPs represents a fundamental shift
from the Internet’s early days as a government-funded research network to a com-
mercially viable and globally accessible digital landscape.

The Democratization of Connectivity: ISPs’, as commercial entities, played a crucial
role in democratizing Internet access. They offered individuals and businesses a gate-
way to the World Wide Web, making it accessible beyond academia and research
institutions. This shift marked a profound transformation, as the Internet evolved
from a niche resource to a ubiquitous tool that touched the lives of millions.

Competition and Innovation: The rise of ISPs fostered competition and innovation.
With multiple providers vying for customers, the industry was compelled to contin-
ually improve services, drive down costs, and expand coverage. This competition not
only improved access but also led to innovations in connection speeds, technologies,
and pricing models.

Diverse Services: ISPs didn't merely provide access; they diversified their offerings.
They introduced services like email, web hosting, and online forums, which enriched
the online experience. This diversification spurred the growth of an entire ecosystem
of Internet-based services and applications.

Global Connectivity: ISPs played a significant role in establishing global connec-
tivity. Through partnerships, interconnections, and undersea cables, they intercon-
nected networks across continents, contributing to the Internet’s transformation into
a worldwide phenomenon.

9  Federal Communications Commission (FCC), ,Broadband Deployment Report’, retrieved
from https://www.fcc.gov/reports-research/reports/broadband-progress-reports/2021-bro-
adband-deployment-report.
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Challenges and Regulation: The rise of ISPs also posed challenges, including issues re-
lated to net neutrality, privacy, and security. Governments and regulatory bodies had to
adapt to this new landscape to ensure a fair and secure digital environment for users.

The Dot-Com Bubble and it’s Aftermath: The late 1990s witnessed an exuberant era
in the Internet’s history known as the dot-com bubble. Private sector companies, es-
pecially start-ups, sought to capitalize on the Internet’s potential, resulting in a fren-
zy of investment, Initial Public Offerings (IPOs), and unprecedented valuations of
Internet-related businesses.

Tech Speculation: The dot-com bubble was characterized by speculative fervor, with
investors pouring money into companies, many of which had unproven business
models or unsustainable growth strategies. The stock market soared to unprecedent-
ed heights, driven by expectations of limitless growth.

Bursting of the Bubble: However, in the early 2000s, the bubble burst. Many dot-com
companies, unable to turn profits or generate sustainable revenue, collapsed. Stock
prices plummeted, and the investment fervor turned into a harsh reality check. This
period witnessed numerous high-profile bankruptcies and layoffs.

Lessons Learned: While the dot-com bubble brought financial turmoil, it also yielded
valuable lessons. It highlighted the importance of sound business fundamentals and
the need for sustainable growth in the digital realm. It encouraged a more mature
and cautious approach to technology investments.

Resilience and Innovation: Out of the wreckage of the dot-com bubble emerged
a more resilient and innovative tech sector. Surviving companies adapted, learned
from their mistakes, and laid the groundwork for the digital landscape we know
today. This period sowed the seeds of companies like Amazon, Google, and Netflix,
which have become pillars of the modern digital economy.

Economic Impact: The aftermath of the bubble had lasting economic effects, includ-
ing regulatory changes, increased scrutiny of financial markets, and a more discern-
ing approach to tech investments. It reshaped the business landscape, leading to
more sustainable and accountable practices.

The influence of government policy and legislation

The Telecommunications Act of 1996: The Telecommunications Act of 1996 repre-
sents a significant milestone in the relationship between government policy and the
burgeoning digital landscape’®. This comprehensive legislation aimed to modern-
ize and regulate the telecommunications industry in the United States, ushering in
a new era for the Internet and telecommunications.

10 The Telecommunications Act of 1996, Pub. L. No. 104-104, 110 Stat. 56.
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Deregulation and Competition: One of the key goals of the Telecommunications Act
was to promote competition within the industry. It aimed to break down barriers
that had limited competition in the past. This deregulation encouraged new entrants,
including Internet Service Providers (ISPs), to enter the market. As a result, consum-
ers benefited from increased choices and competitive pricing.

Universal Service: The act addressed the concept of universal service, seeking to en-
sure that telecommunications services, including access to the Internet, were avail-
able to all Americans, regardless of their location or income level. This emphasis on
universal access laid the groundwork for bridging the digital divide.

Media Ownership and Cross-Ownership Rules: The legislation also addressed issues
related to media ownership and cross-ownership rules, seeking to prevent excessive
consolidation of media companies. This had implications for how information was
disseminated on the Internet, as it influenced the ownership and content of news
outlets and online platforms.

Impact on Innovation: By promoting competition and access, the Telecommunica-
tions Act indirectly stimulated innovation. New entrants and start-ups had the op-
portunity to develop innovative Internet services and applications, furthering the
growth of the digital economy.

Challenges and Evolving Landscape: While the Telecommunications Act brought
about positive changes, it also presented challenges, particularly in adapting to the
rapidly evolving digital landscape. Issues like broadband access in rural areas, pri-
vacy concerns, and evolving definitions of telecommunications services continue to
be areas of debate and legislative refinement.

The Concept of Net Neutrality: Net neutrality, a concept that has garnered signifi-
cant attention and debate, centers on the idea that Internet Service Providers (ISPs)
should treat all data on the Internet equally, without discrimination or preference.
Government policies and legislation have played a crucial role in shaping the net
neutrality debate.

Open Internet Principles: Net neutrality principles are rooted in the idea of an open
Internet, where ISPs don't prioritize or throttle certain types of content or online
services. Government policies and regulations, such as the Open Internet Order is-
sued by the Federal Communications Commission (FCC) in 2010, sought to estab-
lish and protect these principles.

Ensuring Fair Access: The concept of net neutrality aims to ensure fair and equitable
access to the Internet. It prevents ISPs from blocking or slowing down specific web-
sites or services, thus preserving an even playing field for businesses, start-ups, and
content creators.
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Policy Shifts and Legal Battles: Net neutrality has seen policy shifts and legal battles
over the years. In 2015, the FCC passed stronger net neutrality rules, classifying ISPs
as common carriers under Title II of the Communications Act. However, subse-
quent administrations made changes, rolling back certain regulations. This dynamic
regulatory environment underscores the role of government policy in shaping the
Internet’s accessibility and neutrality.

Consumer Protection: Net neutrality is often framed as a consumer protection issue.
Without net neutrality rules, there are concerns that ISPs could potentially engage
in practices that harm consumers, stifle competition, or limit free expression on the
Internet. Government policies aim to strike a balance between regulating ISPs and
ensuring a competitive, open Internet.

Global Implications: The concept of net neutrality extends beyond national borders. It
has become a global discussion, with various countries adopting their own approaches
to preserving an open Internet. International cooperation and coordination on net
neutrality principles are essential as the Internet transcends geographic boundaries.

4, THE DIGITAL REVOLUTION TAKES SHAPE
Prolification of e-commerce and online businesses

The proliferation of e-commerce and online businesses stands as a hallmark of the
digital revolution, fundamentally altering the way we shop, transact, and conduct
commerce. E-commerce’s Explosive Growth: E-commerce, driven by the likes of
Amazon, eBay, and Alibaba, has redefined retail. It offers consumers unparalleled
convenience, choice, and access to a global marketplace. The ability to shop anytime,
anywhere, and have goods delivered to one’s doorstep has revolutionized consumer
behavior.

The Democratization of Entrepreneurship: Online platforms have democratized en-
trepreneurship. Small businesses and individuals can now reach a global customer
base with relative ease. Platforms like Shopify and Etsy empower entrepreneurs to
sell products and services without the need for physical storefronts.

Supply Chain and Logistics Transformation: E-commerce has spurred innovations
in supply chain management and logistics. Concepts like drop shipping and just-in-
time inventory have become essential for online businesses, optimizing operations
and reducing costs.

Data-Driven Commerce: Online businesses thrive on data analytics. They leverage
customer data to personalize experiences, optimize pricing, and tailor marketing ef-
forts. This data-driven approach has transformed how businesses understand and
engage with their audiences.
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Challenges and Opportunities: The rise of e-commerce has presented challenges, in-
cluding concerns about data privacy, cyber security, and the impact on traditional
brick-and-mortar retailers. However, it has also created a plethora of job opportu-
nities in fields like digital marketing, web development, and e-commerce manage-
ment.

Social media’s transformative impact

Social media platforms like Facebook, Twitter, Instagram, and LinkedIn have played
a pivotal role in reshaping communication, networking, and the very fabric of soci-
ety.

Connectivity and Expression: Social media has connected people across the globe,
enabling instant communication and information sharing'’. It has given individuals
a platform to express their opinions, share experiences, and engage in global conver-
sations.

Business and Branding: Social media has become a cornerstone of digital marketing.
Businesses leverage these platforms to reach and engage with their target audiences.
Influencer marketing and viral trends have reshaped how products and ideas gain
traction.

Political and Societal Influence: Social media’s influence extends to politics and soci-
etal movements. It has been a catalyst for grassroots campaigns, revolutions, and the
dissemination of information. However, it has also raised concerns about the spread
of misinformation and echo chambers.

Cultural Phenomena: Social media has given rise to cultural phenomena, from viral
challenges to meme culture. It has become a driving force behind trends in fashion,
entertainment, and pop culture, shaping the zeitgeist of our times.

Privacy and Regulation: The digital revolution has brought privacy concerns to the
forefront. The collection and use of personal data by social media platforms have
raised questions about privacy rights and led to debates about regulation and user
control.

The rise of search engines and information retrival

Search engines like Google have become the gateways to the vast expanse of infor-
mation on the Internet, revolutionizing how we access and navigate knowledge.

Information at Your Fingertips: Search engines have made knowledge accessible to
anyone with an internet connection. They have transformed how we research, learn,
and explore by providing instant access to a wealth of information.

11 D.Boyd, N.B. Ellison, Social Network Sites: Definition, History, and Scholarship,,Journal of Com-

puter-Mediated Communication’, 13(1)/2008, p. 210-230.
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Algorithmic Intelligence: Search engines rely on sophisticated algorithms and ma-
chine learning to deliver relevant results. They continually refine their algorithms to
provide users with increasingly accurate and personalized search experiences.

Economic Influence: Search engine optimization (SEO) and search engine market-
ing (SEM) have become integral to digital marketing strategies. They influence web-
site visibility and play a significant role in the success of online businesses.

Challenges of Information Curation: The sheer volume of information online has
led to challenges related to misinformation, information overload, and the need for
effective content curation. Search engines are grappling with these challenges as they
strive to deliver trustworthy results.

Global Reach: Search engines have a global reach, transcending language and geo-
graphic barriers. They have facilitated cross-cultural communication and commerce,
connecting businesses and individuals worldwide.

Online education and remote work

The digital revolution has redefined how we access education and conduct work,
with online platforms becoming essential tools for remote learning and telecommut-
ing.

Online Learning Platforms: Platforms like Coursera, edX, and Khan Academy have

made education accessible to learners of all ages and backgrounds. They offer courses
on diverse subjects, from academic disciplines'” to practical skills.

Flexibility and Accessibility: Online education provides flexibility, allowing learners
to study at their own pace and on their own schedules. It has opened doors to educa-
tion for individuals who face geographical, physical, or time constraints.

Remote Work Revolution: The rise of high-speed internet and digital collaboration
tools has fueled the remote work revolution. Companies like Zoom, Slack, and Mi-
crosoft Teams enable seamless remote communication and collaboration, transform-
ing traditional office dynamics.

Challenges and Advantages: While remote work offers benefits like reduced com-
mute times and increased flexibility, it also presents challenges related to work-life
balance, cyber security, and team cohesion. Online education faces similar challeng-
es, including issues of engagement and assessment.

12 A.M.Kaplan, M. Haenlein, Users of the World, Unite! The Challenges and Opportunities of Social
Media, “Business Horizons", 53(1)/2010, p. 59-68.
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5. CHALLENGES AND CONTROVERSIES
Privacy concerns and data breaches

As the digital revolution unfolds, the issue of privacy has become a focal point of
concern. Individuals, businesses, and governments are grappling with the delicate
balance between the convenience and innovation of the digital age and the protec-
tion of personal information.

Data as a Valuable Commodity: In the digital era, data has become an incredibly valu-
able commodity. Tech companies, advertisers, and other entities collect vast amounts
of user data to tailor products, services, and marketing efforts. However, this practice
has raised concerns about the extent of data collection and how it is used.

Data Breaches and Vulnerabilities: High-profile data breaches have exposed sensi-
tive personal information, including financial records and social security numbers.
Incidents like the Equifax breach have highlighted the vulnerability of personal data
in the digital age.

Legislative Responses: Governments around the world have responded with data
protection regulations like the European Union’s General Data Protection Regula-
tion (GDPR) and the California Consumer Privacy Act (CCPA). These regulations
aim to empower individuals with more control over their data and hold organiza-
tions accountable for data security.

Ethical Dilemmas: The digital age has introduced ethical dilemmas regarding data
privacy, including questions about consent, data ownership, and the ethics of data
use, particularly in fields like artificial intelligence and facial recognition.

The Quest for Privacy Tech: Innovations in privacy tech, including encrypted mes-
saging apps and privacy-focused browsers, are emerging to empower individuals
with tools to protect their online privacy. However, these tools also raise questions
about their potential use in illegal activities.

The spread of misinformation and fake news

The proliferation of misinformation and fake news in the digital era has raised alarm
bells about the consequences of information manipulation and the challenges of dis-
cerning truth from fiction.

Information Overload: The digital age has brought an overwhelming amount of in-
formation, making it challenging for individuals to filter through the noise and iden-
tify reliable sources. Misinformation can easily blend with legitimate content.

Social Media Amplification: Social media platforms have been both a blessing and
a curse in this regard. While they offer a platform for free expression, they can also
amplify and spread false or misleading information rapidly.
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Impact on Public Discourse: Misinformation and fake news have had a profound
impact on public discourse, elections, and public health. Debates about the role of
social media companies in moderating content and addressing disinformation have
intensified.

Media Literacy: Efforts to combat misinformation include promoting media literacy and
critical thinking skills among users. Educating individuals on how to fact-check and crit-
ically evaluate information sources is a critical step in addressing this challenge.

Content Moderation and Regulation: There are ongoing debates about the responsi-
bilities of tech companies in moderating content. Balancing freedom of speech with
the need to curb misinformation remains a complex and contentious issue.

Digital divide and access disparities

The digital revolution has brought immense opportunities, but it has also exacer-
bated disparities in access to technology and the benefits of the digital age.

Access to Connectivity: The digital divide refers to the gap between those who have
access to high-speed internet and digital technologies and those who do not. Rural
areas, marginalized communities, and developing regions often face limited access
to reliable connectivity.

Educational Implications: Access to digital resources is crucial for education and
professional development. The lack of access can hinder learning opportunities and
limit economic mobility.

Economic and Social Disparities: Disparities in access can contribute to economic
and social inequalities. Those without access to digital resources may miss out on job
opportunities, healthcare access, and essential government services.

Government Initiatives: Governments and organizations are striving to bridge the
digital divide through initiatives that expand broadband access, provide affordable
devices, and promote digital literacy in underserved communities.

Global Divide: Internationally, there is a digital divide between developed and de-
veloping nations, which impacts global economic competitiveness and access to in-
formation.

Cyber security threats and hacking incidents
The digital revolution has ushered in a new era of interconnectedness, but it has also

exposed vulnerabilities that malicious actors can exploit.

Cyber attacks: The rise of cyber attacks, including ransomware, data breaches, and
phishing scams, poses significant threats to individuals, businesses, and govern-
ments. High-profile incidents like the Solar Winds breach and the Colonial Pipeline
ransomware attack have underscored the severity of the issue.
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National Security Concerns: Cyber security is a national security concern, as gov-
ernments and critical infrastructure sectors are potential targets for state-sponsored
attacks. Ensuring the security of digital systems is paramount to national defense.

Data Protection: Cyber security threats are closely tied to data protection and pri-
vacy concerns. A breach can have severe consequences, including identity theft and
financial losses.

Evolving Threat Landscape: The threat landscape is continually evolving, with new
attack vectors and tactics emerging. Staying ahead of cyber threats requires constant
vigilance, technological innovation, and collaboration among stakeholders.

Security Best Practices: Individuals and organizations must adopt security best prac-
tices, including robust encryption, regular software updates, and employee training
to mitigate the risk of cyber attacks.

6. THE INTERNET’S SOCIAL IMPACT
Changes in communication and information sharing

The Internet has wrought transformative changes in the way we communicate and
share information, ushering in an era of unprecedented connectivity and immediacy.

Instant Global Communication: The Internet has dissolved geographical boundaries,
enabling individuals to communicate instantly with anyone worldwide. Email, mes-
saging apps, and social media platforms have become the primary modes of personal
and professional communication.

Democratization of Information: The Internet democratized access to information.
It empowered individuals to seek knowledge independently, reducing their reliance
on traditional gatekeepers like libraries and media outlets. Online encyclopedias,
academic databases, and open-access resources have revolutionized research and
education.

User-Generated Content: Platforms like YouTube, Wikipedia, and social media net-
works have democratized content creation. Anyone can publish videos, articles, or
social media posts, potentially reaching a global audience. This shift has challenged
traditional media and enabled niche voices to be heard.

Challenges of Misinformation: The ease of publishing and sharing information on
the Internet has also led to concerns about misinformation and fake news. The rapid
spread of unverified or false information can have significant societal repercussions,
emphasizing the importance of digital media literacy.

Global Collaboration: The Internet has enabled global collaboration on an unprec-
edented scale. Individuals, businesses, and researchers can collaborate seamlessly
across time zones and continents, fostering innovation and cultural exchange.
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Economic implications and the gig economy

The Internet has had profound economic implications, giving rise to the gig econo-
my and reshaping traditional employment structures.

The Gig Economy: Online platforms like Uber, Airbnb, and freelance marketplaces
have created opportunities for individuals to engage in gig work, offering services
or renting assets on a flexible basis. The gig economy has redefined how people earn
a living®.

Entrepreneurship and e-commerce: The Internet has lowered barriers to entry for
entrepreneurs. E-commerce platforms enable small businesses and individuals to
reach global markets without the need for brick-and-mortar stores. Online market-
places like Etsy and Shopify have empowered artisans and creators.

Remote Work and Telecommuting: The ability to work remotely, facilitated by the
Internet, has become a standard practice for many industries. This shift has trans-
formed traditional office dynamics by offering employees greater flexibility and em-
ployers access to a global talent pool.

Economic Disruption: While the gig economy and remote work offer flexibility, they
also raise questions about labor rights, job security, and access to benefits such as
healthcare and retirement plans. Policy debates continue about the classification of
gig workers as independent contractors or employees.

Digital Payment Systems: Online payment systems like PayPal, digital wallets, and
crypto currencies have transformed financial transactions. They offer convenience
and security but also raise questions about financial privacy and regulatory over-

sight.

The role of the internet in politics and activism

The Internet has emerged as a powerful tool for political engagement, activism, and
information dissemination.

Political Campaigns and Fundraising: Politicians and political parties use the In-
ternet for campaigning, fundraising, and voter outreach. Social media has become
a battleground for political messaging and mobilization.

Grassroots Movements: Social media platforms have enabled grassroots movements
to gain momentum quickly. Movements like #BlackLivesMatter, #MeToo, and climate
activism have harnessed online communities to raise awareness and effect change.

13 AB. Krueger, M. Ravallion, World Bank: The Role of the Internet in Economic Develop-
ment: A Survey, ,World Bank Policy Research Working Paper” 7437/2015, retrieved from
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdeta-
i1/108521467990189072/the-role-of-the-internet-in-economic-development-a-survey.
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Digital Activism: The Internet has democratized activism. Online petitions, crowd
funding for social causes, and digital campaigns have amplified the voices of activists
and provided new avenues for advocacy.

Information Dissemination: The Internet has transformed how political information
is disseminated and consumed. News is now available in real time, with a 24/7 news
cycle. However, this has also led to concerns about echo chambers and the spread of
misinformation in politics.

Cyber security and election integrity: The Internet’s role in politics raises cyber se-
curity and election integrity concerns. Protecting the integrity of electoral processes
and safeguarding against foreign interference have become critical issues.

Cultural shifts and the digital age

The digital revolution has sparked profound cultural shifts, influencing how we con-
sume media, express identity, and interact with the world.

Digital Entertainment: Streaming services like Netflix and Spotify have revolution-
ized entertainment consumption, providing on-demand access to a vast array of con-
tent. This shift has disrupted traditional media and given rise to binge-watching and
cord-cutting.

Social Identity and Expression: Social media platforms have become spaces for indi-
viduals to construct and express their identities. They've also catalyzed discussions
about online personas, cyberbullying, and the impact of digital interactions on men-
tal health.

Globalization of Culture: The Internet has accelerated the globalization of culture.
Trends, memes, and content can now spread globally within hours, transcending
cultural and linguistic boundaries.

Digital Literacy and Education: The digital age has underscored the importance of dig-
ital literacy. Education systems are adapting to teach critical digital skills, including
media literacy, online safety, and coding, to prepare students for the digital workforce.

Privacy and Ethics: Cultural discussions include debates about digital privacy, eth-
ics in technology, and the influence of algorithms on content consumption. These
conversations have led to increased scrutiny of tech companies and calls for ethical
design principles.

7. THE FUTURE OF THE INTERNET AND DIGITAL REVOLUTION
Emerging technologies and trends

The future of the Internet promises an exciting landscape of emerging technologies
and trends that will continue to shape our digital world.
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5G Connectivity: The rollout of 5G networks will bring faster, more reliable and low-
latency connectivity. This will revolutionize mobile experiences; enable the Internet
of Things (IoT), and open doors to augmented and virtual reality applications.

Artificial Intelligence (AI): AI will play a central role in the future Internet, driving
personalization, automation, and enhanced decision-making. AI-powered chat bots,
virtual assistants, and recommendation systems will become more sophisticated'.

Block chain and decentralization: Block chain technology will disrupt industries
beyond crypto currencies. It offers secure, transparent, and tamper-proof record-
keeping, with potential applications in supply chain management, voting systems,
and digital identity.

Edge Computing: Edge computing will bring data processing closer to the source,
reducing latency and enabling real-time analytics. This trend is crucial for applica-
tions like autonomous vehicles and smart cities.

Quantum Computing: Quantum computing holds the promise of solving complex
problems exponentially faster than classical computers. Its applications span fields
from cryptography to drug discovery and materials science.

IoT Expansion: The Internet of Things will continue to expand, connecting everyday
objects and devices. This will lead to smart homes, connected healthcare, and opti-
mized industrial processes.

Cybersecurity Advancements: As cyber threats evolve, cyber security technologies
will become more advanced. Al-driven threat detection, zero-trust security models,
and quantum-safe cryptography will be pivotal.

Potential social challenges and opportunities

The digital revolution’s future presents both challenges and opportunities that soci-
ety must address thoughtfuly.

Privacy Concerns: As technology advances, the collection of personal data will in-
tensify privacy concerns. Striking the right balance between data-driven innovation
and individual privacy will be an ongoing challenge.

Digital Inequality: Bridging the digital divide remains crucial. While emerging tech-
nologies offer opportunities, they also risk exacerbating disparities if they are not ac-
cessible to all. Ensuring equitable access to the benefits of the digital age is imperative.

Misinformation and deep fakes: With Al, the spread of misinformation and deep
fake content may become more convincing and widespread. Strengthening media
literacy and fact-checking will be essential to combating these challenges.

14 S.J.Russell, P. Norvig, Artificial Intelligence: A Modern Approach, 2021.
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Job Disruption: Automation and Al will disrupt job markets, leading to job displace-
ment in certain industries. Preparing the workforce with digital skills and fostering
adaptability will be key to addressing this challenge.

Ethical Al: As AI takes on more decision-making roles, the ethical implications of
algorithms and AI bias must be addressed. Developing ethical AI frameworks and
responsible Al practices will be vital.

Environmental Impact: The digital revolution’s energy consumption and electronic
waste are environmental concerns. Sustainable technology practices and energy-effi-
cient innovations will play a role in mitigating these impacts.

The importance of digital literacy and cybersecurity

In a future increasingly reliant on digital technologies, digital literacy and cybersecu-
rity will be of paramount importance.

Digital Literacy: Digital literacy will be an essential life skill, encompassing the abil-
ity to navigate the digital world safely and effectively. Education systems will need to
incorporate digital literacy into curricula.

Cybersecurity education: To protect against evolving cyber threats, cybersecurity
education will be crucial for individuals, businesses, and governments. Understand-
ing risks and best practices will be part of digital citizenship®.

Public-Private Collaboration: Governments, businesses, and tech organizations will
need to collaborate on cyber security efforts, sharing threat intelligence and best
practices to ensure a secure digital ecosystem.

User Empowerment: Empowering individuals to protect their digital identities and
data privacy will be a priority. This includes awareness of phishing attacks, password
hygiene, and data encryption.

Ethical Hacking: Ethical hacking and cybersecurity professionals will be in high de-
mand to proactively identify and address vulnerabilities in digital systems.

CoNcLUsION

In tracing the remarkable journey of the Internet’s development and the advent of
the digital revolution, we discover not just a technological evolution but a profound
transformation of our world. From its modest origins as a research project to its cur-
rent status as a global juggernaut, the Internet has changed the way we communicate,
work, learn, and live. As we move forward, the digital revolution continues to shape
our society, bringing both opportunities and challenges. The lessons from its past

15 NIST Cyber security Framework, NIST 2021, retrieved from https://www.nist.gov/cyberframe-
work.
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illuminate a path toward a future where the Internet’s potential can be harnessed to
benefit all of humanity while addressing the complex issues that arise in our increas-

ingly interconnected world.
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