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PROBLEMY GLOBALNE A WSPOLCZESNY CZ+OWIEK
/ GLOBAL PROBLEMS AND TODAY MAN

STRESZCZENIE

Globalizacja jest niekompletna bez globalizacji politycznej, w konsekwencji nie mamy podstaw do dziatar zgodnie z racjonalnos-
cig globalna. W czasie, gdy rosnie potrzeba myslenia wspdlnotowego w skali globalnej, na Swiecie wyzwala sie coraz wieksza fala
egoizmu i nacjonalizmu.

Wspotczesnych wyzwan globalnych takich jak klimatyczne, ekologiczne, migracyjne, zréznicowan bytowych, nie da sie rozwigzac
metodami lokalnymi. Dziatanie zgodnie z racjonalnoscia globalng wymaga postepu w ksztattowaniu globalnej tozsamosci.
Wiekszos¢ analitykéw wyklucza tworzenie tozsamosci globalnej, bo zawsze dotychczas tozsamos¢ ksztattowata sie w wyniku
zagrozen ze strony wroga zewnetrznego, ktérego nie ma w skali globalnej. Autor stoi na stanowisku, ze obecnie konieczne jest
tworzenie takiej tozsamosci w wyniku wielkich zagrozen problemowych wobec jakich stoi ludzkos$¢. Sukces w tej dziedzinie bytby
ukoronowaniem ewolucji cztowieka. Bo tylko cztowiek jako obywatel $wiata, myslacy wspoélnotowo, moze w zgodnej wspétpracy
zinnymi skutecznie stawic czofa narastajgcym groznym globalnym wyzwaniom ludzkosci.

SLOWA KLUCZOWE: WIELKIE WYZWANIA, GLOBALIZACJA, ZMIENNOSC, DLUGOFALOWY, ZAGROZENIE, ZALEZEC.

ABSTRACT

Globalization is incomplete, without political globalization, and as a consequence we have no basis for action in line with the
global rationality. While the need for community thinking on a global scale grows, there is a growing wave of selfishness and
nationalism in the world.

Today’s global challenges, such as climate changes, ecologic, migration, and domestic diversity, cannot be solved by local
methods. Acting in accordance with the global rationality requires progress in shaping the global identity.

Most analysts exclude the creation of a global identity because the identity has always been shaped by threats from an external
enemy, that is not existing globally. The author is of the opinion that it is now necessary to create such an identity as a result of
the great problem posed by humanity. Success in this area would be the crowning of human evolution. Because only a person as
a citizen of the world, thinking commutatively, can effectively cope with the growing threatening global challenges of humanity.

Key WORDS: BIG CHALLENGES, GLOBALIZATION, INSTABILITY, LONG-TERM, THREAT, DEPEND ON.

WyzwANIA PLYNACE Z PROBLEMOW GLOBALNYCH

lemem $wiata jest szybkie narastanie probleméw glo-

balnych, ktérych nie mozemy skutecznie rozwigzy-
waé metodami krajowymi, a wymagaja skoordynowanych
dzialan ponadnarodowych i wymagaja myslenia wspdlno-
towego, a nie egoistycznego, nacjonalistycznego. Nieste-
ty, transnarodowych wyzwan XXI wieku, a wiec wyzwan
ekologicznych, klimatycznych, migracyjnych, zréznicowan
bytowych, niestabilnoéci finanséw $wiatowych nie da sie
rozwigza¢ tymi metodami, gdy panstwo i demokracja za-
mkniete byly w ramach granic krajowych.

P atrzac w nieco dluzszej perspektywie, gléwnym prob-

Proces globalizacji prowadzi do destrukcji starego $wiato-
wego ladu opartego na panstwie, podczas gdy zbyt wiele
réznorakich barier stoi na drodze tworzenia fadu nowego.
W czasie, gdy potrzebne sa instytucje do podejmowania
probleméw globalnych, to nie tylko takie nie powstaja, ale

destrukeji ulegaja instytucje, ktore wezeéniej dos¢ sprawnie
mogly podejmowac problemy o charakterze krajowym.

Mamy globalizacj¢ niekompletna, bez politycznej, a wigc
nie mamy podstaw do dzialan zgodnie z racjonalnoscia
globalng. W czasie, gdy ros$nie potrzeba myslenia wspdl-
notowego w skali globalnej, na $wiecie wyzwala sie coraz
wieksza fala egoizmu, wrogosci, ksenofobii i nacjonalizmu.

Swiat wspdlczesny z narastajacymi problemami globalny-
mi mozemy poréwnac do szalupy na bardzo wzburzonym
morzu, gdy od pasazerdw zalezy czy beda zgodnie wspol-
pracowac i rytmicznie wiostowaé, czy beda sig¢ kidcili i bili
ze skutkami fatwymi do przewidzenia.

Donald Trump - prezydent najwazniejszego politycznie
i ekonomicznie kraju, w inauguracyjnym przemoéwieniu
mowil: niech kazdy kraj mysli o wlasnym interesie, Amery-
ka tak bedzie czynié. Cofnal myslenie o przynajmniej 100
lat. Nie przyszto mu do glowy, Ze zyjemy w czasie, w ktorym
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egoistyczne patrzenie na interesy poszczegdlnych narodéw
nie prowadzi do racjonalnosci globalnej, a dziatanie wbrew
racjonalnosci globalnej w niedalekiej przysztodci odbije si¢
bolesnie na interesie poszczegdlnych narodéw.

Znane jest powiedzenie Wiktora Hugo, ze siltg wieksza
niz wszystkie armie $wiata jest idea, ktorej czas nastal.
Uwzgledniajac caloksztalt wyzwan, przed ktérymi stoi
$wiat i to wyzwan, ktorych niepodjecie grozi nieobliczalng
katastrofa, ideq, ktorej czas nastal jest zgodne, empatyczne
myslenie i dziatanie w ramach calej wspdlnoty ludzkiej.

Dramatem $wiata jest to, ze idea, ktorej czas nastal nie moze
sie zrodzi¢, czyzby oznaczalo to, ze $wiatu moze grozié
w zwigzku z tym wigksza apokalipsa niz moga to uczyni¢
wszystkie armie $wiata. Jezeli nie bedziemy z odpowied-
nim wyprzedzeniem podejmowa¢é probleméw globalnych,
to bedzie to oznaczalo, ze godzimy sie na narastanie eks-
tremalnych sprzecznosci w §wiecie, w ktérym znajduja sie
arsenaly jadrowe, ktdre sg w stanie wielokrotnie go znisz-
czy¢. Zdawal sobie z tego sprawe Albert Einstein, ktory
juz w 1949 roku powiedzial: Nie wiem jakg bronia bedzie
sie walczy¢ w czasie trzeciej wojny Swiatowej, ale czwarta
bedzie wojng na palki i kamienie. A niecaly miesiac po
tym jak bomby atomowe zniszczyly Hiroszime i Nagasaki
powiedzial: ,Jedynym ratunkiem dla cywilizacji rodzaju
ludzkiego jest stworzenie rzadu $wiatowego.” A na krytyke
0 naiwno$¢ i utopie odpowiedzial ,,Skoro idea rzadu $wia-
towego jest nierealistyczna, to istnieje tylko jedna reali-
styczna wizja przyszloéci: catkowite zniszczenie czlowieka
przez czlowieka.”

Warto w tym miejscu przytoczy¢ wnioski z dyskusji jaka
ponad 50 lat temu odbywata si¢ wérdd astronoméw na te-
mat braku kontaktéw z cywilizacjami pozaziemskimi. Josif
Shklarskij i Carl Sagan wyliczyli, ze jezeli w galaktyce jest
250 mld gwiazd, to na Drodze Mlecznej powinno istnie¢
milion pozaziemskich cywilizacji. Cz¢$¢ musi by¢ duzo bar-
dziej zaawansowana niz cywilizacja Ziemi. Fakt, ze zadna
z nich si¢ dotad z nami nie skontaktowata musi oznaczac,
ze zaawansowane cywilizacje istnieja do pewnego punk-
tu, w ktérym niszcza sie same dokonujgc autodestrukeji’.
A wigc nie rozwigzywaly jakich§ waznych probleméw,
a w konsekwencji godzily si¢ na powstanie ekstremalnych
sprzeczno$ci intereséw, co prawdopodobnie doprowadza
rozwiniete cywilizacje do autodestrukeji.

Swiat stoi przed bardzo trudnymi wyzwaniami jakimi s3
narastajace problemy globalne, a nie ma fundamentéw,
ktére moga przetrwa¢ nadchodzace kryzysy. Cechuje go
bowiem narastajgca niewydolno$¢ instytucjonalna, po-
lityczna, $wiadomo$ciowa utrudniajace lub uniemozli-
wiajgcesprostanie narastajacym wyzwaniom. Do tych de-
strukcyjnych przyczyn zaliczy¢ nalezy brak odpowiedniej
koordynacji ponadnarodowej, wladze¢ kapitatu, ostabienie
panstwa i mikroekonomiczny charakter niekompletnej
globalizacji, a wiec bez polityczne;.

Panstwo zawsze narzucalo ramy w jakich funkcjonowat
rynek, obecnie proces niekompletnej globalizacji bez poli-
tycznej zmienia ten zasadniczy element systemu spoteczno-

1 Por. 1. Morris, Dlaczego Zachdd rzqdzi — na razie, Zysk i S-ka, Poznan
2015,5.717,720.

2 J. Shklarskij J., C. Sagan, Intelligent Life in the Universe, San Fran-
cisco — Holden Day 1966.

gospodarczego. Przyczyna jest swoboda przeptywu kapi-
talu ponad granicami. Kapital ma wybor rynkéw, na kto-
re moze odplyna¢, a wigc ma wiladze. Paistwo zmuszone
jest bowiem do podporzadkowania si¢ interesom kapitatu,
bo jest grozba, ze odptynie na inne rynki lub zrezygnuje
z przyplywu do kraju. W konsekwencji panstwo przesta-
fo méc narzuca¢ autonomiczne regulacje, bo muszg one
w duzym stopniu by¢ dostosowane do intereséw kapitatu.
Panstwo dla przykladu nie moze odpowiednio podnies¢
podatkéw najbogatszym, bo kapital odplynie na inne ryn-
ki lub skorzysta z rajow podatkowych i wptywy podatkowe
spadna.

Oslabienie panstwa to ostabienie politykdw, bo politycy
dziatajg przez mozliwosci jakie ma panstwo. Jezeli panstwo
traci zdolno$¢ autonomicznego oddzialywania na gospo-
darke to traci¢ wplyw muszg politycy. Pafistwo ma dalej
polityke, a nie ma sity, ktéra odplyneta do rynkéw kapita-
fowych i finansowych, a konkretnie do rynku transnarodo-
wych korporacji. Ostabienie wplywu politykéw na gospo-
darke to jednoczesne ostabienie wplywu nauki ekonomii
na praktyke. Nauka ekonomii w mniejszym lub wiekszym
stopniu moze wplywac na praktyke gospodarcza poprzez
wplyw na politykéw i swiadomo$¢ spoleczng. W sytuaciji,
gdy politycy tracg istotny wplyw na gospodarke, to ekono-
mia traci podmiot poprzez ktoéry mogta przenosi¢ swe idee
do praktyki.

W czasie, gdy narastajg bariery ekologiczne, klimatycz-
ne, migracyjne, technologiczne, zwieksza sie zasadniczo
znaczenie podmiotéw kierujacych sie interesem diugo-
okresowym, makroekonomicznym, makrospolecznym
i interesem calej ludzkosci. Ro$nie bowiem rola dzialan
uprzedzajacych by przeciwstawi¢ sie kumulacji groznych
problemoéw. A w rzeczywistosci nie powstaja podmioty kie-
rujace si¢ interesem dlugookresowym, a dotychczas istnie-
jace takie cechy tracg. Narasta natomiast sita podmiotéw
kierujacych sie interesem mikroekonomicznym i krétkoo-
kresowym. Okazuje sie¢ bowiem, ze wtadza kapitalu to nie
tylko oslabienie panstwa, a wiec podmiotéw kierujacego
sie interesem makroekonomicznym i w czeéci diugookre-
sowym, ale przeksztalcenie calego procesu globalizacji
w globalizacje o charakterze mikroekonomicznym. Taki
charakter globalizacji wynika z tego, ze stabnie panstwo
ijego instytucje kierujace si¢ z natury interesem makroeko-
nomicznym, a wzmacniajg i dominujg podmioty kierujgce
sie interesem mikroekonomicznym, a wigc krétkookreso-
wym zyskiem, gléwnie transnarodowe korporacje.

Mamy globalizacj¢, a dominuje interes mikroekonomicz-
ny i krotkookresowy, a stabna i nie powstaja podmioty,
ktére moglyby kierowac sie interesem dlugookresowym.
Niekompletna globalizacja i mikroekonomiczny jej cha-
rakter to niszczenie my$lenia i dzialania o charakterze
dlugookresowym, co podwaza skutecznos¢ podejmowania
probleméw globalnych, ktére takiego my$lenia i dzialania

wymagaja.
WYZWANIA KLIMATYCZNE | EKOLOGICZNE

Najbardziej wyraznie i dotkliwie brak mysélenia o charakte-
rze dlugookresowym wida¢ w ocenie i traktowaniu zagro-
zenia ptynacego z ocieplenia klimatu. Ludzko$¢ w duzym
stopniu zachowuje si¢ w podejéciu do tego dramatycznie
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groznego problemu jak antyszczepionkowcy:nie wierzy
w naukowe prawdy, a ufa réznej masci szarlatanom. Zmia-
ny chronigce przed skutkami niekontrolowanego ocieple-
nia klimatu sa kosztowne i ograniczaja wzrost gospodarczy,
co jest dla politykéw niewygodne. A wiec godza si¢ na ha-
zard na skale globalng, hazard przyszloscig ludzkosci. Bo
gdy wszyscy beda mie¢ stuprocentowa pewno$¢ o narasta-
jacej grozbie, na dziatania ratunkowe bedzie juz za pédzno,
poniewaz uruchomione zostang wtedy olbrzymie niszczace
sity natury.

Ostatnie raporty fizykéw atmosfery, astrofizykéw w opar-
ciu o wykorzystywanie danych satelitarnych bija na alarm.
Swiat zbliza si¢ do czerwonej linii, po przekroczeniu ktdrej
moga sie¢ uruchomic¢ zjawiska catkowicie niekontrolowa-
ne i do konca niezbadane. Jezeli przekroczymy czerwona
linie, za ktérg ekolodzy, fizycy atmosfery uznaja wzrost
o0 1,5 stopnia $§redniej temperatury na ziemi w stosunku do
ery przedprzemyslowej. W sytuacji, gdy obecnie tempe-
ratura juz jest wyzsza o 1 stopien, zostalo nam do progu
katastrofalnych zmian 0,5 stopnia. Badajac pecherzyki po-
wietrza w pokrywach lodowych wiemy, ze w okresie przed-
przemystowym nasycenie dwutlenkiem wegla wynosito
260 - 280 ppm czastek na milion, obecnie ocenia si¢ na 412
i roénie rocznie o kolejne 2 ppm. Klimatolodzy oceniaja,
ze aby przyrost temperatury nie przekroczyl 1,5 - 2 stopni
w stosunku do ery przedprzemyslowej, a wigc nie doprowa-
dzi¢ do zmian nieodwracalnych, wielko$¢ dwutlenku wegla
nie powinna przekroczy¢ 450 ppm. Ocenia sig, ze takie jak
obecnie stezenie dwutlenku wegla wystepowalto 3 mln lat
temu.

Profesor Dariusz Baranowski fizyk atmosfery i oceandéw,
ktéry pracowat diuzszy czas w NASA stwierdza, ze na Zie-
mi bylo cieplej niz teraz. Jednak nie byto wtedy cywilizacji i
zawsze konczyto si¢ to wielkim wymieraniem. Przekrocze-
nie krytycznych progéw, to przede wszystkim grozba emisji
metanu z wiecznej zmarzliny i spod dna oceanu. Prof. Ba-
ranowski uwaza, ze aby mie¢ przynajmniej 50 proc. szans
aby nie przekroczy¢ wzrostu temperatury powyzej 1,5 — 2
stopni, powinnismy ograniczy¢ dodatkowa zsumowang
calkowita emisje dwutlenku wegla do 770 mld ton. Obecnie
emitujemy 42 mld ton rocznie, a wiec do czerwonej linii zo-
stalo nam 18 lat’.Ocieplenie to jednoczesnie coraz wigksze
susze, tajfuny, parujace jeziora i rzeki zwiekszajace poziom
gazow cieplarnianych itp. Najwieksze zagrozenie wynika
z wielosci sprzezen zwrotnych, ktérych do konca nie moz-
na poznaé. O tym, ze bardzo szybko zblizamy si¢ do czer-
wonej linii ukazaly bardzo niepokojace dane uzyskane
w 2018 roku, ktére wykazaly ze spadek nasycenia oceanéw
tlenem jest kilka razy wigkszy niz wczesniej przewidywa-
no. Fizyk atmosfery prof. Tomasz Malinowski stwierdza,
ze musimy si¢ kompletnie zmieni¢ jezeli chcemy zachowa¢
swoja cywilizacje. Zgodnie z wymogami ostatniego pane-
lu klimatycznego IPCC musimy do polowy wieku, a wiec
w ciggu 30 lat wyzerowac¢ emisje cieplarnianego dwutlenku
wegla, ktora obecnie wynosi 42 mld ton rocznie i ro$nie.
A to oznacza, ze musimy w krotkim czasie odejs¢ od paliw
kopalnych, wegla, ropy i gazu, ktére przez 200 lat napedza-
ty 3 rewolucje przemystowe. Obecnie az 81 proc. energii
$wiat ciagle uzyskuje z paliw kopalnych.

3 D. Baranowski, Nie wszyscy mozemy polecie¢ na Marsa, MSGW
15-16.12.2018.

Homo sapiens stal sie sila sprawcza i sila niszczaca na
skale geologiczng. Przyrodnicy uznaja, ze czltowiek prze-
rwal wzgledng stabilng epoke holocenu i wprowadzil nas
w epoke anomalii. Stad przyrodnicy zaniepokojeni tym,ze
ludzkos$¢ dokonuje niebezpiecznych modyfikacji wielu klu-
czowych parametréow systemu planetarnego wprowadzili
nowg nazwe a mianowicie antropocen - epoka cztowieka*.

Pojecie antropocenu wywoluje szeroka dyskusje przyrod-
nikoéw i filozoféw, ktora skupia sie wokot problemu hiper-
sprawczoséci cztowieka, ktéry podwazyl suwerenno$é na-
tury’Wielkim zagrozeniem dla przyszloéci $wiata jest sita
doraznodci, sita kapitatu ktéry zainteresowany jest ogra-
niczeniem szerszych przedsiewzie¢ ekologicznych. Takie
dzialania stuzg wyparciu, czyli denializmowi obiektywnej
wiedzy przez szukanie alternatywnych interpretacji i kre-
owanie biernosci. Klimatolodzy natomiast jednoznacznie
twierdza, ze zachowanie naszej cywilizacji wymaga na-
tychmiastowego przystapienia do dekarbonizacji gospo-
darczej. Wymaga to od dzi$ zmiany infrastruktury opartej
na paliwach kopalnych na infrastrukture czysta od CO,.
Oznaczaloby to, ze od dzi§ powstaja jedynie inwestycje
stuzgce infrastrukturze energii czystej. Natomiast stare,
istniejace urzadzenia moglyby funkcjonowac¢ i dotrwac do
konca wieku ich uzycia®.

W rzeczywistosci taka zmiana w dluzszym okresie jest
z punktu widzenia cywilizacyjnej i egzystencjalnej racjo-
nalnosci niezbedna, ale réwniez w tradycyjnie rozumianej
racjonalnosci efektywna. Najnowszy niemiecki raport In-
stytutu im. Heinricha Bolla dowodzi, Ze zastgpowanie ener-
gii opartej na kopalinach jest coraz tafisze. Od 2009 roku
koszt urzadzen do wytwarzania energii stonecznej spadt
0 75%, a tych do wytwarzania energii wiatrowej o 66%.
Dzi$ instalacje fotowoltaniczne moga produkowaé prad
W cenie 65 euro za megawatogodzine, a wiatraki na ladzie
za 55 euro podczas gdy koszty megawatogodziny energii
z wegla to 72 euro.” Upowszechnienie czystej energii OZE
to dalsze obnizenie kosztéw. Tak wiec nie koszty pozyska-
nia, a koszty przejécia i interes kapitalu zaangazowanego
w tradycyjne zrédta energii i tradycyjne ich wykorzystanie
jest sifg blokujaca.

Jezeli zagrozenie wynikajace z ocieplenia klimatu i pozo-
state zagrozenia ekologiczne zmusza ludzkos¢ do komplet-
nej zmiany funkcjonowania, wtedy mozemy zachowac swa
cywilizacje. Z tego wynika logiczny wniosek, ze komplet-
niepowinna zmieni¢ si¢ gospodarka i ekonomia. Pierw-
szyraz w historii decyzje gospodarcze i inwestycyjne maja
wymiar nie tylko ekonomiczny,ale geologiczny, bo dotycza
systemow planetarnych, gdyz groza wytraceniem systemu
ze stanu dotychczasowej rownowagi charakteryzujacej ho-
locen.

Jezeli martwi to, ze ludzie nie zdaja sobie sprawy jakie sg
naprawde wielkie wyzwania naszej epoki, to szokowa¢
powinna sytuacja, ze politycy i ekonomisci s w takim

4 P. Crutzen, J. Eugene, F. Stomer, The Antropocene, Global Change,
Newsletter 41.2000, s. 17-18.

5 E. Binczyk Epoka cztowieka. Retoryka i marazm antropocenu, PWN
Warszawa 2018, s. 23.

6 T. Ulatowski, Dekarbonizacja gtupcze, ,Gazeta Wyborcza”
10.12.2018.

7 Por. G. tazarczyk, lle tracimy hamujqc rozwdj OZE? ,Gazeta
Wyborcza” 10.12.2018.
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stanie. Stara prawda méwi, ze stado bez przewodnikéw ta-
two moze wpas$¢ w przepasé.

Od wielkiego biznesu, ktéry ma wspolczesnie najwiekszy
wplyw na gospodarke, media i politykéw, trudno oczeki-
waé zrozumienia wyzwan. Bo jak stwierdzal amerykanski
pisarz Upton Sinclaire, nie mozna oczekiwaé zrozumienia
po kim$ w czyim ekonomicznym i wymiernym interesie
jest niezrozumienie. W tej sytuacji glos ekonomii ma szcze-
gblne znaczenie.

Przez setki lat uksztaltowal si¢ wzorzec mysélenia, ktdéry nie
uwzglednia barier jakie stwarza Ziemia ze wzgledu na swa
materialng i przyrodniczg skonczonosé¢, a wiec ograniczo-
no$¢. My musimy w krétkim czasie radykalnie zerwac z ta-
kim wzorcem myslenia, gdyz w innym wypadku jak wiele
gatunkéw w historii przekroczymy pojemno$¢ $rodowiska
ze wszystkimi tego skutkami. Ludzkos¢ jest juz w ogrom-
nym niedoczasie, bo zbyt ekspansywnie naduzywa dobra
przyrody. Organizacja ekologiczna Global Footprint Ne-
twork (GFN) wylicza, ze obecnie ludzko$¢ zuzywa zasoby
do wytworzenia ktérych potrzeba 1,7 globéw ziemskich®.
Ukazuje to jak daleko jesteSmy od rozwoju zréwnowazo-
nego gwarantujacego odtwarzanie zuzytych zasobow i za-
bezpieczenie perspektyw przyszlym pokoleniom. Mozna
powiedzie¢, ze przyspieszenie wzrostu od lat siedemdzie-
sigtych, a wiec od rozpoczecia obecnego etapu globalizacji
odbywa si¢ na kredyt wobec globalnego ekosystemu.

Weciagz odsuwa si¢ myslenie o tym, ze wyktadniczy wzrost
przy ograniczonych zasobach jest na diuzsza mete niemoz-
liwy. A wszystkie kraje i ludzko$¢ zachowuja sie jakby to
bylo mozliwe i normalne. Trudno si¢ dziwi¢ gdy uksztal-
towany, pobudzany i rozwijany jest dalej system wartos$ci
jakimi jest konsumpcjonizm.

OCIEPLENIE | BARIERY EKOLOGICZNE A KAPITALIZM

Agresywne mechanizmy kapitalizmu w poszukiwaniu
ciaglej ekspansji popytu doprowadzi¢ musiatyby do po-
waznych wynaturzen psychiki cztowieka. Wyrafinowane
oddzialywanie przedsigbiorstw w zakresie ksztaltowania
potrzeb i sztucznego zuzycia débr by tworzy¢ popyt na
nowe, zniszczyly prawo do definicji istoty cztowieka stwo-
rzonej przez Kartezjusza z ,,Myéle wigc jestem” na wstydli-
w3, ale dzi§ uprawniong - ,,Kupuje wiec jestem”.

Odejscie od dominacji agresywnego systemu wartos$ci op-
artego na konsumpcjonizmie w dluzszym horyzoncie jest
bezwzglednym wymogiem, bez ktérego nie unikniemy
katastrofy klimatycznej i ekologicznej.Kapitalizm zdegene-
rowal jedng z waznych idei wspolczesnosci jaka bylo wy-
promowanie znaczenia kapitalu intelektualnego. Gléwna
cze$¢ kapitatu intelektualnego zaprzegnieta zostala w go-
spodarce do mikroekonomicznej walki z bariera popytu.
Duza czg¢$¢ najzdolniejszych ludzi gospodarki, ludzi naj-
lepiej oplacanych wykorzystywana jest do manipulowania
potrzebami i sztucznego skracania zycia produktéw. A to
z punktu widzenia rozwoju zréwnowazonego jestem mar-
notrawstwem nieodtwarzalnych zasobéw przyrody.

8 Por. E. Bendyk, Na ile wystarczy swiata, ,Niezbednik wspotczesny”,
Polityka 2018.

Przez wyrafinowane sposoby tworzenia potrzeb i sztucz-
ne skracanie zycia towaréw kapitalizm zlamat klasyczna
i neoklasyczng w ekonomii zasade gospodarki rynkowej,
jaka byla suwerennos$¢ konsumenta w okredlaniu potrzeb.
Gdyby kapitalizm tej zasady nie zlamat i zachowal au-
tonomie konsumentéw w okresleniu potrzeb, swiat pro-
dukgji 1 konsumpcji bytby inny i o wiele mniejsze bylyby
bariery ekologiczne. Odejscie od dominacji agresywnego,
konsumpcyjnego systemu warto$ci w nieco dluzszej per-
spektywie jest bezwzgledna koniecznoscia, bo bez tego
nie unikniemy katastrofy klimatycznej i ekologicznej.
Ten wymdg jest niezwykle trudny, gdyz musi si¢ dokona¢
w $wiecie bardzo zrdéznicowanym rozwojowo i bytowo.
Stad wielki pesymizm u wielu analitykéw. Dla przykladu
prof. Ewa Symonides na pytanie czy §wiatu grozi katastrofa
odpowiedziata tak: ,Kwestig dyskusyjna jest jedynie pre-
cyzyjne okre$lenie czasu, kiedy totalna katastrofa nastapi,
a czlowiek jako gatunek opusdciZiemie¢. Wdrozenie recept
na uchronienie ludzkosci przed globalnym kataklizmem
jest praktycznie niemozliwe. Czy mozna bowiem oczeki-
wac od tzw. krajow rozwijajacych si¢ zaniechania dziatan
zmierzajacych do osiggniecia dobrobytu poréwnywalnego
ze standardami krajow bogatych i to niezaleznie od kosz-
tow $rodowiskowych. Czy mozna si¢ spodziewa¢ dobro-
wolnego ograniczenia obecnego konsumpcjonizmu przez
egoistyczne spoleczenstwa tzw. krajéw rozwinietych? Na te
pytania odpowiedz moze by¢ tylko negatywna, kazda inna
jest utopia™. Jako ludzie, jezeli nie chcemy rezygnowaé
z przysztoéci, musimy odrzucaé pesymizm i wierzy¢, ze po-
trafimy jako ludzko$¢ by¢ racjonalni. Niektorzy twierdza,
ze radykalng zmiane wymuszajaca wspolne empatyczne
dzialania jako cata ludzko$¢ moze przyjs¢ jedynie w wyni-
ku jakiej$ wielkiej katastrofy, jakiego$ wielkiego kryzysu.

Izraelski wybitny pisarz Amos Oz zatroskany narastaniem
negatywnych zjawisk, nieréwnosci i narastajacej ksenofo-
bi twierdzi, ze dar od Hitlera i Stalina juz nie dziala. Oz
stwierdza: ,Przez ostatnie 60-70 lat czerpalismy zyski
z tolerancji, relatywnej niecheci do szowinizmu, mizoginii,
rasizmu, militaryzmu. Bo ludzie pamigtali horror Hitlera
i Stalina i robili wszystko by tego nie powtarza¢. Teraz oba-
wiam sig, Ze ten bardzo szczegdlny dar wygast™. Alterna-
tywa katastrofalnego wstrzasu jako czynnika sprawczego
adekwatnych dzialan moze by¢ potencjalny efekt postepu
technicznego w postaci jakichs$ epokowych innowagji.

Sita motywacji i determinacji do dziatan chroniacy $wiat
przed katastrofa musi by¢ wielka bo zadania sa olbrzymie.
Wrystarczy powiedzie¢, ze odejscie od systemu wartosci op-
artego na konsumpcjonizmie musialoby by¢ odejsciem od
podstawowych mechanizméw rozwoju kapitalizmu. Kon-
sumpcjonizm jest dzieckiem kapitalizmu, a zarazem jego
bratem syjamskim $cisle wzajemnie powigzanym i uzalez-
nionym. A odejscie od dotychczasowych form i mechani-
zmoéw kapitalizmu to uderzenie w interesy nie tylko waskiej
elity, ale olbrzymich mas ludzkich. Wiemy, ze socjalizm
upadl, bo nie byt w stanie ujawnia¢ prawdy ekonomiczne;j,
ale wciagz daleko nam do zrozumienia, Ze znany mam kapi-
talizm musi upas¢, bo nie tylko nie ujawnia, ale lekcewazy

9 E. Symonides,
7-13.08.2017.

10  Wywiad z Amosem Oz, Wydanie Specjalne ,Newsweek Wywia-
dy” 3/2017.

Wypowied? na pytanie, Przeglad Warszawa
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wymogi i prawde ekologiczna. A co bedzie gdy nie upadnie,
to wtedy upadnie nasza cywilizacja pod ci¢zarem katastro-
fy klimatycznej i ekologicznej.

CZLOWIEK WOBEC GLOBALNYCH WYZWAN

W czasie, gdy wyzwaniem jest podejmowanie celéw dlugo-
falowych i globalnych, rozwinal si¢ system instytucjonalny
nakierowany na cele krotkookresowe, dorazne, mikroeko-
nomiczne i lokalne. Od wielu lat postepuje proces, ktory
prowadzi do sytuacji, w ktdrej politycy podporzadkowuja
sie nie tyle wyborcom, ktérych wiadza ujawnia si¢ raz na
4 lata,ale rynkom kapitalowym i finansowym, ktére swoje
niezadowolenie moga wyraza¢ poprzez swe decyzje na co
dzien. Nie wystarczy wybra¢ sejm i stworzy¢ rzad by mie¢
odpowiedni wplyw na polityke spoteczno-gospodarcza bo
sejm i rzad musi przede wszystkim dostosowywac swa de-
cyzje do interesu kapitatu, bo inaczej on nie naptynie albo
odplynie na rynki, ktére bardziej dostosowuja si¢ do jego
interesu. Coraz wigkszy wplyw na polityke ma ksztaltto-
wanie regulacji dostosowujacych sie do interesu kapitatu
kosztem intereséw przewazajacej czesci spoleczenstwa.
Gdy stabng gospodarcze zdolnosci panstwa i rzadu, gdy
ograniczona jest jego zdolnos¢ redystrybucyjna a regulacje
przestaja odpowiadaé jego autonomicznej woli, to spada¢
jednoczes$nie musi zdolnos¢ realizacji zadan przez mecha-
nizm demokracji. W wielu krajach zaliczanych do rozwi-
nietych, odptyw kapitatu i cybermigracja przenoszaca pra-
ce wymagajaca wysokich kwalifikacji droga elektroniczna
do krajéw o nizszych placach, rodzi coraz wieksze grupy
niezadowolonych.

Powyzej ukazalem tylko kilka zjawisk, ktore maja wplyw
na zagubienie, niepewnoé¢, poczucie niezadowolenia po-
waznej czesci spoteczenstwa. Procesy niekompletnej globa-
lizacji, wladza i mobilnoé¢ kapitatu kreujg w wielu krajach
nie tylko niepewnos¢, ale w duzych grupach spotecznych
poczucie zepchniecia na drugi plan, bycia porzuconymi.
Ludzie majacy poczucie porzuconych, pokrzywdzonych,
niedocenionych, subiektywnie przegrywajacych to poten-
cjalni uczestnicy grup sklonnych do dzialan antysyste-
mowych. A to droga do populizmu, ktéry od kilkunastu
lat nabiera dynamiki. Wedlug Freedom House w 2017 r.
w 71 panstwach ograniczono wolnos¢, a tylko w 35 posze-
rzono jej zakres'.Otwiera si¢ coraz szerzej droga do roz-
woju populizmu jako apoteoza ludu i sprzeciw wobec elit.
To réwniez droga do niszczenia autorytetéw i niezbedne-
go w funkcjonowaniu spoleczenstwa odpowiednio silnego
elementu merytokracji. Nawet Stany Zjednoczone i Wiel-
ka Brytania, kraje do tej pory stawiane jako przyklad sta-
bilnych systemoéw ustrojowych,daly sie uwie$¢ demagogii
populistycznych politykéw. Do coraz szerszych grup za-
gubionych majacy poczucie niepewnosci ikrzywdy siegaja
populistyczni politycy by wykorzystaé tych, ktorzy czujg
sie porzuceni. Porzucenie obok prekariatu, to obecnie nowe
kategorie socjologiczne wazne dla zrozumienia zmian po-
litycznych ostatnich lat. Z jednej strony mamy ludzi ma-
jacych poczucie porzucenia, z drugiej strony takie zmiany
wsréd politykow, ktore kreuja rosnacg role tych ktorzy
w sposob populistyczny staraja si¢ zagubienie i niezadowo-
lenie wykorzysta¢. Wczesniej podkreslatem role ostabienia

1 J.P. Greg, Nacjonalizm kontra Swiatowy tad, ,The Wall Street Jour-
nal”z22.01.2018.

panstwa i ostabienia demokracji, co nie mogto nie odbi¢ si¢
na spadku roli politykéw, a w konsekwencji na ich negatyw-
nej selekcji i poszukiwaniu nowych sfer dziatania.

Obecnie polityka to juz nie tyle podziat pafistw na lewicowe
i prawicowe, a na te ktére bardziej opierajg si¢ naprawdzie
i tych co opierajg si¢ na postprawdzie, a czgsto na pewnym
klamstwie. Niestety coraz wigcej partii stawia nie na racjo-
nalizm i prawde, a na wykorzystanie emocji i poszukiwanie
wydumanych wrogéw, przed ktérymi populistyczni polity-
cy obiecujg swych zwolennikéw uchronic.

Zmiany ostatnich lat niestety nie cechujg sie tym, ze zwigk-
szy si¢ udzial $wiadomej i kierujacej si¢ racjonalnoscia
i wiedza czesci spoleczenstwa, ktora jest zdolna wylania¢
z siebie odpowiednia reprezentacje¢ politykéw. Wynika to
z roznych przyczyn miedzy innymi z faktu, ze §wiat jest co-
raz bardziej zfozony, trudny do zrozumienia, co zwigksza
obojetnos¢ do polityki. Niestety zyjemy w $wiecie, w kto-
rym prawda obiegowa wypiera prawde obiektywna.

Paradoksem wspolczesnosci jest to, ze wielka rewolu-
cja informatyczna likwidujaca bariere czasu i przestrzeni
i umozliwiajagca porozumiewanie si¢ z calym $wiatem
w czasie rzeczywistym, a wiec w czasie danej chwili, tak
zle skutki czyni w sferze edukacji spofecznej. Platon 2,5
tysiaca lat temu odréznial wiedze obiektywna odwiedzy
obiegowej, subiektywnych opinii, ktére kraza po agorze
na zasadach plotki. My réwniez mamy wiedze obiektywna
i subiektywne plotki krazace w intrenecie na portalach spo-
tecznoéciowych. Platon uwazal, ze aby zapanowata wiedza
obiektywna musi by¢ przekazywana przez nauczyciela, by¢
elementem hierarchicznego systemu edukacji'.

Wspolczesnie media w duzym zakresie zatracity funkcje
hierarchicznego systemu edukacji, gdyz zostaly zdomino-
wane przez internet, ktérego nic nie dyscyplinuje. W kon-
sekwencji zakwestionowana zostata wielowiekowa hierar-
chia miedzy nauczycielem i uczniem, miedzy ekspertami
i autorytetami, ktérych rola bylo upowszechnia¢ prawde
obiektywng. Sieci komunikacyjne internetu niweluja hie-
rarchie w dostepie do wiedzy. Po co autorytety gdy mozemy
otworzy¢ Google’a i dowiedzie¢ si¢ wszystkiego - bez tadu
i sktadu. Zamiast biblioteki mamy sktadowisko informacji
bez selekeji, bez weryfikacji i dyscyplinowania.

Algorytm Facebooka dziala tak, ze jezeli preferujemy ja-
kis poglad, a wigc to co jest zgodne z naszym przekona-
niem, to na naszej ,$cianie” beda si¢ pojawia¢ informacje
utwierdzajace nasz poglad. A jednoczesnie odcinamy si¢
od pogladéw przeciwnych, a w konsekwencji od dojscia do
obiektywnej prawdy. Profesor Tom Nichols z Harvard Ex-
tension School méwi nie tylko o $mierci ekspertdw, ale i to,
ze ludzie zaczgli by¢ dumni z tego, Ze czego$ nie wiedza,
bo odrzucenie rad ekspertéw stato sie sposobem gloszenie
wlasnej wolnosci i autonomii®. Odbiorcy nie tyle szukaja
informaciji ile potwierdzenia wlasnych pogladéw, niestety
nieznajg efektu Krugera Duninnga, z ktérego wynika, ze
im kto$ jest wigkszym ignorantem, tym mniejsza szansa,
ze zauwazy,iz nim jest. W sieci wiele sfrustrowanych grup

12 K. Czarnecka, W rozmowie z Agatq Bielik-Robson, ,Polityka” 2018,
nr5.

13 M. Nowicki w rozmowie z Tomaszem Nicholsem, ,Newsweek Pol-
ska Extra” 2017, 2.
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przemienia sie¢ w anonimowy tlum, ktérym latwo moga
manipulowaé populiéci i demagodzy. A populisci potrafig
przekonywujaco wypowiedzie¢ to, co mysla ludzie ktérzy
nie mysla.

Wspodlczesnie fake newsy, trolle, memy, boty to bron do
zdobywania poparcia i mnozenia wyborcéw. Najgorsze, ze
bron zastepuje glosy prawdziwych autorytetéw i ekspertow.
Wazne miejsce w walce wyborczej uzyskuja boty, a wiec
tweety generowane nie przez ludzi a przez komputery.

Znany niemiecki Filozof Jiirgen Habermas stwierdzal,
ze druk przez kilkaset lat tworzyl z nas czytelnikéw, to
internet w 20 lat zamienil nas z czytelnikéw w piszacych
w mediach spotecznos$ciowych, gubiac po drodze autoryte-
ty i prawdziwych przodownikéw w wedrédwee po ztozonych
problemach wspdlczesnoséci. Niektorzy uwazaja, ze pojecie
opinii publicznej nalezy zastapi¢ pojeciem publicznej dez-
orientacji.

Platon w dialogu o panstwie podkreslal, ze wybér kom-
petentnych i uczciwych przedstawicieli do rzadzenia pan-
stwem jest wynikiem sytuacji,w ktérej wyborcy sa dobrze
poinformowany. Wspolczesny $wiat coraz czgsciej cechuje
nie tylko wyboér politykéw przez zle poinformowany elek-
torat, ale mamy do czynienia z uprzedzajacym oglupianiem
wyborcow przez politykéw, aby byli dla nich bardziej spole-
gliwym elektoratem.

Mozna powiedzie¢, ze druk pomdgt reformaciji, radio dyk-
tatorom pierwszej potowy XX wieku, telewizja rozwojowi
po IIwojnie $wiatowej systeméw demokratycznych. Dzi$
internet ostabia rozum, ulatwia wyzwolenie resentymen-
tow, ksenofobii, nacjonalizmu, nad ktérymi ludzkos¢ sta-
rala sie zapanowac.

Powyzsze zte zjawiska w sferze §wiadomosci, nieracjonalne
zachowania politykéw, rozwijajacy si¢ populizm i nacjona-
lizm wyzwalaja sie w czasie, gdy §wiat staje wobec egzysten-
cjalnych wyzwan i wymogu dziatan w poczuciu zgodnosci
wspdlnoty ludzkiej.

Ludzkos$¢ stoi przed koniecznoscia podejmowania nie-
zwykle trudnych, niepopularnych dzialan, aby skutecznie
rozwigzywa¢é wiele globalnych probleméw, chcac uniknaé
katastrofalnych konsekwencji. A w tym czasie media dege-
neruja wiedze o tym co wazne i konieczne. A politycy coraz
cze$ciej w swym dzialaniu grajg na emocjach, ktamstwach,
a nie na prawdzie i racjonalnos$ci, kieruja sie doraznymi
egoistycznymi interesami. Ludzie to masy spoleczne, elity
gospodarcze, politycy a obecnie wszyscy nie tylko nie po-
dejmuja dziatan zgodnych z wymogami i wyzwaniami, ale
w swych zachowaniach takie dzialanie najczesciej blokuja.

Ludzkos$¢ nie dziata zgodnie z wymogami globalnymi, gdyz
lekcewazy racjonalno$¢ globalng. Dramatem ludzkosci
jest to, ze od tysiecy lat stworzyliSmy system zachowan,w
ktérym prawdziwa odpowiedzialno$¢ ograniczona jest do
indywidualnej wlasnosci. Przyroda nie podlega wlasnosci
i nie czujemy sie za nig odpowiedzialni. Odpowiedzialnos¢
oparta na wlasnoéci prowadzi do wspoétzawodnictwa: kto
szybciej si¢ rozwija i pomnaza wlasno$¢. Stad staramy sie
pedzi¢ coraz szybciej nie zastanawiajac sie dokad ten ped
prowadzi. Staramy sie nie zauwazaé znakow przyrody mo-
wigcej: naduzywacie nieodtwarzanych zasobéw i jako gatu-

nek przekroczycie pojemno$¢ srodowiska i bedziecie zmu-
szeni do opuszczenia Ziemi.

Chcac zaczaé podporzadkowywac sie tej racjonalnosci glo-
balnej musimy za nadrzedne uznac zidentyfikowanie celow
globalnych, gdyz cel narzuca racjonalnos¢ bo jest ona po-
chodnag celu do ktérego ma prowadzi¢. Obecnie tego typu
cele to najogolniej méwiac ochrona i rewitalizacja zasobow
naturalnych Ziemi i dbanie o sprawiedliwy podzial mozli-
wychefektéw w zréwnowazonym rozwoju.

Prof. Jozet Pajestka podchodzac do gtéwnych probleméw
stojacych przed ludzkoscig uznawal zapanowanie nad przy-
rostem ludno$ci, ograniczeniem zrdéznicowan bytowych
$wiata i ograniczenie narastajacych problemoéw ekologicz-
nych. Najistotniejszy u Pajestki bylo przede wszystkim to,
ze powyzsze problemy wg niego mozna rozwigzywac¢ kom-
pleksowo, razem, jednoczesnie — albo nie zostang rozwia-
zane wcale'.

Czy STAC NAS BEDZIE NA RACJONALNOSC
| TOZSAMOSC OGOLNOLUDZKA?

Wezeéniej stwierdzalem, ze racjonalno$¢ globalna jest
pochodng celéw globalnych. W tym miejscu warto sieg-
na¢ do trafnego i poetyckiego sformulowania Friedricha
Nietzschego sprzed 140 lat: ,,Tysigce celow byto dotychczas
gdyz narodéw bylo tysigce (...) Brak jednego celu. Powiedz-
cie mi bracia: jezeli ludzkosci celu jeszcze brak, zali nie brak
jeszcze jej samej”>. W praktyce $wiatowej brak jednoznacz-
nej identyfikacji celow globalnych. Nietzsche by powiedziat
— celu ludzkoéci brak, to brak jej samej.

Brak ludzkosci celéw globalnych, ale jednoczesnie brak
nam tozsamosci $wiatowej i wolimy zdecydowanie trzy-
maé si¢ tozsamos$ci etnicznej, narodowej. Brak celéw
i brak poczucia tozsamo$ci $wiatowej niebywale utrudnia
zrozumienie i podejmowanie wyzwan globalnych. Ewo-
lucja spoleczna ludzkosci z jednokierunkowym poszerza-
niem wielo$ci wspdlnot, ktdrespajalo poczucie tozsamo-
$ci. Na poczatku wiekszo$¢ ludzi zyta w grupach liczacych
25 0s6b. Z czasem owe gromady zaczely taczy¢ sie w plemio-
na, a te w kilkutysieczne grupy plemion. Tak doszlismy do
wielomilionowych narodéw. Motorem tych przemian byla
potrzeba skuteczno$ci w pokonywaniu zagrozen, ktérymi
byly inne wspdlnoty. Podstawa ksztaltowania tozsamosci
byt podzial na my i oni - nasi wrogowie. Adam Hermes
o tozsamosci ogdlnoswiatowej pisze: ,Dawno powiedziano:
Nie ma ,nas” bez ,,nich” — naszych wrogéw. W rezultacie
globalna tozsamos$¢ nie powstanie dopdki Marsjanie nie
wyladuja na Ziemi. Bez pozaziemskich ,,onych” nie wydaje
sie by kiedykolwiek mogto si¢ uformowa¢ globalne ,,my”.

Poglady Hermesa wydaja si¢ zbyt pesymistyczne, gdyz do-
puszczaja tworzenie tozsamosci jedynie w obliczu zagro-
zen ze strony wroga zewnetrznego, a wiec wyklucza on jej
tworzenie w wyniku zagrozen problemowych, a zwlaszcza
tak powaznych wobec jakich stoi ludzkos¢. Ale nie ulega
watpliwosci, ze jest to zadanie niezwykle trudne. Mozna

14 ). Pajestka, Prologomena globalnej racjonalnosci cztowieka,
PWN, Warszawa 1990, s. 231.

15 F. Nietzsche, Tako rzecze Zaratustra, BIS Warszawa 1990, s. 68—69.

16  A.Hermes, The Return of The State, Douglas & Maintire Vancouver
Torronto 2004, s. 92.
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powiedzie, ze jego realizacja bytaby ukoronowaniem spo-
tecznej ewolucji cztowieka. Bo czlowiek jako obywatel $wia-
ta, czlonek wspolnoty ludzkiej moze zgodnie we wspol-
pracy z innymi skutecznie stawi¢ czolo groznym obecnie
wyzwaniom globalnym ludzko$ci.

Bylby to czlowiek przez wielkie ,,C”, taki o jakim pisza fi-
lozofowie. Czlowiek Kartezjusza ,,mysle wiec jestem”, czto-
wiek Immanuela Kanta, ktory za Horacym okre$lit go mia-
nem ,super aude” czyli cztowiek z odwaga bycia madrym.
Byltby cztowiekiem postepujacym wedle takiej zasady, co
do ktérej moglby jednoczesnie chcie¢ aby stalo sie prawem
powszechnym. Prawo to bylo w dziedzinie etyki odpowied-
nikiem apriorycznych praw nauki ustalonych w Krytyce
czystego rozumu". Dla wspdlczesnego czlowieka stojacego
wobec zagrozen planetarnych prawem powszechnym jest
prawo wymagajace od czlowieka tak dziata¢ by chroni¢
przyrode oraz czuc si¢ i postepowac jako cztonek wspdlno-
ty ludzkiej, w pelni rozumiejacy interesy tej wspdlnoty.

17  Por. W. Tatarkiewicz, Historia filozofii, Tom Il, PWN, Warszawa 1958
s.245.

Jezeli generalnym wyzwaniem dla ludzkosci jest skuteczne
podejmowanie szybko narastajacych probleméw global-
nych, ktérych nie da si¢ podejmowaé pojedynczo, a tylko
wspolnie, to nakazem chwili jest postep w mysleniu wspol-
notowym. Wymaga to krzewienia empatii i wspdtpracy,
a bezwzgledna walka z wszelkimi przejawami ksenofobii
i zawi$ci. Brak koordynacji globalnej, wladza kapitatu, sta-
bos¢ panstwa, mikroekonomiczny charakter globalizacji
takim przemianom $wiadomosci nie stuzy. Stad dziala-
nia na rzecz globalizacji politycznej, to dzialania na rzecz
wzrostu skuteczno$ci rozwigzywania problemdéw global-
nych, a zarazem ograniczenie waznej przyczyny calego
zakresu wspolczesnychbolgczek, ktérych przyczyng jest
wladza kapitatu i tego konsekwencje, jakimi sa oslabienie
panstwa i demokracji.
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ZDOLNOSC RACJONALNEGO WYKORZYSTANIA CZASU, JAKO
WAZNA PODSTAWA POMYSLNOSCI WSPOLCZESNEGO CZLOWIEKA

/ THE ABILITY OF RATIONAL USE OF TIME AS AN IMPORTANT BASIS FOR THE
CONTEMPORARY SUCCESS

STRESZCZENIE

Dwaj wybitni wspoétczesni amerykanscy psycholodzy, zwrécili uwage, ze sukces cztowieka, jako jednostki w zbiorowosci ludzkiej,
zalezy w duzej mierze od tego, naile w jego zyciu jednostkowym i zbiorowym, nastapi reorientacja od gtébwnego koncentrowania
sie na czasie przesztym i terazniejszym i skupianie sie na czasie nadchodzacym. Wybitni polscy uczeni, a zwlaszcza profesorowie
Bogdan Suchodolski i Wtodzimierz Szewczuk, duzo wczesniej od wspomnianych amerykanskich psychologéw, faktycznie
tez wypracowali ten postulat i starali sie go szeroko spopularyzowac. Jednoczes$nie nalezy zwréci¢ uwage, ze wspomniana
reorientacja, nie jest w petni skutecznym lekarstwem na dolegliwosci cztowieka, jako jednostki i zbiorowosci ludzkich, albowiem
juz od bardzo dawna cztowiek, skazany jest na jednostkowe i zbiorowe niepowodzenia, nie tylko dlatego, ze nie legitymuje sie
taka orientacja, ale w wiekszosci dlatego, ze klasy dominujace dotychczasowych spoteczenstw a $cisle wiasciciele niewolnikow,
panowie feudalniiklasy kapitalistyczne, pozbawiaja go powszechnej pomysinosci. Natomiast rzeczywiscie reorientacja jednostek
i zbiorowosci w przysztos¢, to wazna podstawa osiggania przez nich nawet ograniczonych sukceséw a brak takiej orientacji,
pogtebia ich indywidualne i zbiorowe niemoznosci.

SI’.OWA KLUCZOWE: CZAS JAKO WARTOSC, ORIENTACJA CZLOWIEKA W PRZYSZtOSC — SZCZEGOLNIE WAZNYM WARUNKIEM JEGO SUKCESU, CZAS
| PIENIADZ JAKO WARTOSCI, CZAS | PIENIADZ W BILANSIE GENERALNYM ZYCIA CZtOWIEKA.

ABSTRACT

Two prominent contemporary American psychologists have pointed out that the success of man as an individual who is part
of a larger community, largely depends on the extent to which the focus of individual and collective lives can be shifted from
the past and present toward the future. Outstanding Polish scholars, notably prof. Bogdan Suchodolski and prof. Wtodzimierz
Szewczuk, had come up with a similar idea much earlier than the US psychologists. They developed their idea and made attempts
to promote it. However, it should be noted that the suggested shift does not seem to be a complete cure for human shortcomings,
whether on an individual scale or on the scale of societies. This is because man has long been doomed to personal and collective
failures. It not just because he is unable to shift his focus toward the future, but mostly due to the fact that the dominant social
classes, namely slave owners, feudal lords and capitalist classes, have deprived him of a chance to live a dignified and prosperous
life. It seems that the reorientation of individuals and societies toward the future, will provide a sound basis for them to achieve
even a limited success. Failure to do so is likely to deepen their individual and collective inadequacies.

Key WORDS?: TIME AS A VALUE, HUMAN ORIENTATION TOWARDS THE FUTURE — A PARTICULARLY IMPORTANT CONDITION FOR HIS SUCCESS, TIME
AND MONEY AS VALUES, TIME AND MONEY IN THE GENERAL BALANCE OF HUMAN LIFE.

1. EPOKOWE ODKRYCIA PHILIPA ZIMBARDO | JEGO

i dokonania w tym zakresie prawdziwej rewolucji. Poza

POMOCNIKA ORAZ ICH WIELKIE ZNACZENIE DLA
WSPOLCZESNEGO CZLOWIEKA

ajwybitniejszy psycholog wspolczesnych czasow
N izarazem najbardziej znany w skali globalnej uczony

tej specjalnosci — Philip Zimbardo i jego pomocnik
w tym zakresie John Boyd, podjeli fundamentalny problem
czlowieka wszechczaséw szczegélnie wazny dla czlowieka
wspolczesnego - czyli zagadnienie konieczno$ci zmienienia
naszego indywidualnego i zbiorowego stosunku do cza-
su, ktory zostal nam laskawie dany, wraz z darem Zycia

okresem wczesnego dziecinistwa, ale juz w czasie naszej
mlodosci, az po najpdzniejszg staro$¢, wszyscy jako jed-
nostki i zarazem czlonkowie rodzaju ludzkiego, o kazdej
minucie i godzinie mierzymy si¢ z nieublaganym uptywem
czasu, ze sposobem jego przez nas wykorzystania. Stanowi
to w duzej mierze, fundamentalng podstawe do dokony-
wanych bilanséw naszego zycia okresowego, ale tez cato-
$ciowego. Z reguly uplywajacego bez dokonywania cho¢by
okresowych bilanséw w tym zakresie. Wiasciwoscig daro-
wanego nam czasu, jest to, iz jest to ,upominek” szczegdl-
nej wartoéci, darowany nam w sposob egalitarny, to znaczy
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poréwno w tym sensie, ze w dowolnym wymiarze dla kaz-
dego. Bowiem juz od poczatku egzystencji kazdego z nas,
cho¢ nie przesadzona jest wielko$¢ tej darowizny, to jednak
mamy go réwno jako nie wypelniona rama naszych sukce-
séw czy niepowodzen a nawet klesk, do ktdrej zagospoda-
rowania jestesmy lepiej lub gorzej przygotowani, w zakresie
korzystania z tego wspanialego daru. Ale w biezacym jego
wykorzystaniu, nikt nie jest ostatecznie z gory uprzywile-
jowany i kazdy (kazda) osoba ludzka moze go lepiej lub go-
rzej wykorzysta¢. Od kazdego z nas i to juz we wczesnych
fazach naszego zycia i zycia naszych najblizszych w obec-
nych czasach - jak si¢ okaze - tylko zalezy, jak te egalitarne
warunki startu i uptywu czasu wykorzystamy, zwlaszcza
dla naszego indywidualnego, ale i zbiorowego sensowego
zagospodarowania tego wspanialego daru natury. Oczy-
wiscie fenomen czasu, juz od najdawniejszych czaséw, byt
przedmiotem zainteresowania greckich czy chinskich filo-
zoféw i przedmiotem ich waznej i natezonej dociekliwosci.
Jednakze wspomniany poéinocno amerykanski psycholog
wraz ze swoim pomocnikiem, dokonali w tym zakre-
sie wrecz kopernikanskiego odkrycia, dzielagc darowany
nam czas, na przeszly, terazniejszy i przyszty. Rozréznienie
proste, wrecz prostackie a w praktyce jego nowatorskiego
wykorzystania okazalo si¢ zarazem genialne. Wywiedli bo-
wiem tworcy takiego rozréznienia ludzi naszego gatunku,
daleko idace wnioski wazne szczegélnie dla wszystkich jed-
nostek ludzkich naszej planety. W swej waznej w ich twor-
czosci ksigzce', wrecz podzielili globalny gatunek ludzki,
na ,,przeszlosciowcéw?, ,, terazniejszo$ciowcow” i ,,przy-
szlo$ciowcow”. Podzial ten, uznali przy tym, za niezwykle
wazny, z punktu widzenia szans czlowieka, oraz zapewnie-
nia sobie przez niego odpowiedniej pomyslnosci. Uznali, ze
»przeszlosciowcy” skupieni na czasie juz przezytym, w du-
zej mierze na nim koncentrujacy swoja uwage i z niego nie
tylko wyprowadzajacy swe gléwne i najwazniejsze dla nich
przezycia, ale czyniacy tez z nich najwazniejszy temat swo-
ich zainteresowan, posiadaja ostatecznie z powodu przyje-
cia przez dang jednostke ludzka takiej wlasnie orientacji,
mniejsza szanse¢ na rozwoj i sukces, niz jednostki ludzkie
zorientowane na terazniejszo$¢ i przyszloé¢. Jednoczesnie
uznali, ze osoby z naszej globalnej spolecznosci i to zaréw-
no posiadajgcy bialg skére, czarng czy z61tg, biedni i bogaci,
zyjacy w sprzyjajacych warunkach klimatycznych i nieko-
niecznie, posiadaja wigksza perspektywe na poradzenie so-
bie z fenomenem nieubtaganie uptywajacego czasu gorzej,
niz jednostki ludzkie, w dominujacy sposob zakorzenione
nie w tylko w przeszlosci ale réwniez w terazniejszosci, po-
trafigc racjonalnie analizowac czas przebyty, ale i terazniej-
szy aby ostatecznie koncentrowa¢ dostatecznie swej uwage
na przyszlosci, rozumiejac, ze taka koncentracja uwagi
na przyszlo$¢, to najwazniejsza sila sprawcza rozwoju
czlowieka zaréwno dawnego, ale zwlaszcza wspodlczesne-
go. Koncentracja taka w duzej mierze najlepiej, najpelniej
decyduje o sukcesach danej jednostki ludzkiej, najsku-
teczniej mierzacej si¢ z czasem, ktérego branie pod uwage
w caloksztalcie postepowania w duzej mierze, co decydu-
je o bilansie naszego gospodarowania danym nam przez
nature do dyspozycji czasem jako najwazniejszym ele-
mentem naszego Zycia, ktorego odpowiednie wykorzy-
stanie zasadniczo przesadza o jego generalnym bilansie.

1 P. Zimbardo i J. Boyd, Paradoks czasu, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2014.

Zorientowanie w przyszlos¢ kazdej wspolczesnej jednostki
ludzkiej, funkcjonujacej niezaleznie od wszystkich czyn-
nikéw, w tym miejsca jej pobytu pod kazda szeroko$cig
i dlugoscig geograficzna, zwlaszcza jesli ta koncentracja jest
oparta o racjonalne mysélenie, jest czynnikiem sprawczym,
o wiele bardziej przyspieszonego rozwoju, pozadanych
wlasciwodci jednostki ludzkiej. Nawet wrecz decyduje, Ze
w naturalnym wspoélzawodnictwie tych jednostek, w ob-
rebie réznych mikro spotecznosci, zapewnia jej naturalne
sukcesy, konczace si¢ przewaga, nad przeszlosci owocami
i niewolnikami terazniejszosci. Przy tym, wspomniana
przyszlosciowa orientacja, jako zrddlo indywidualnych
sukcesow, wystepuje w duzej mierze juz we wczesnych fa-
zach rozwoju danej jednostki ludzkiej. W cytowanej ksigz-
ce Zimbardo i Boyda, przytoczony jest w tym zakresie
interesujacy eksperyment, majacy dla mnie, jako filozofa
i pedagoga, ale mysle, ze dla wszystkich innych oséb za-
interesowanych ksztaltowaniem cztowieka, fundamentalne
znaczenie. Oto eksperymentator, zgromadzil pewng ilos¢
dzieci i przedstawil im mozliwo$¢, spozycia darowanych
im pewnej iloéci smakotykéw. Wspomniany dobroczynca,
zaproponowal obdarowanym dzieciom, dwie mozliwosci
w tym zakresie. Jedna z mozliwosci zakladata, Ze z niezbyt
wielkiej liczby darowanych takoci, zjedza dzi§ wszystko,
oraz inng, ze ilo$¢ ta, zostanie podzielona na dwie czesci
i jedna zjedza obecnie a druga odloza na drugi dzien. Ani
ofiarodawca, ani inne osoby, nie sugerowaty sposobu sko-
rzystania z daru. Dzieci jednak, podzielily si¢ na grupe,
ktora atrakcyjne takocie zjadta natychmiast w calosci i na
grupe, ktora odlozylta sobie czes¢ takoci, aby spozy¢ je na
drugi dzien czy w innym terminie. Osoby te, zostaly w ja-
kiej§ ewidencji odnotowane i po wielu latach zostal spraw-
dzony los wspomnianych dzieci. Okazalo sie, ze te dzieci,
ktére odlozyly czes¢ takoci do spozycia na dzien nastep-
ny, w poréwnaniu do tych dzieci, ktére spozyly wszystko
natychmiast, osiaggnety o wiele wigksze sukcesy zyciowe.
Wykazaly o wiele skuteczniejsza motywacje osiagniecia
trwalego sukcesu.

Przytoczony przyklad, to nie najwazniejszy, a tym bar-
dziej nie jedyny element, na ktérym cytowani dwa poétnoc-
no-amerykanscy znani psycholodzy, zbudowali teorie, ze
w decydujacej dla loséw czlowieka, jako jednostki ludzkiej,
z jego mierzeniem sie, z uptywajacym czasem, ktdry jest za-
réwno szansg, jak i zagrozeniem w realizacji pomy$lnosci
czlowieka, osoby o rozwinietej orientacji w przyszio$¢, maja
o wiele wigksza szanse, osiaggnacé sukcesy, w poréwnaniu
z jednostkami ludzkimi, skoncentrowanymi na przeszlosci
i nawet terazniejszo$ci. Zwlaszcza, jesli dla przyktadu owa
terazniejszos¢, polega na orientacji hedonistycznej i zwia-
zanej z zyciem wylacznie podporzadkowanym staraniom
o sukces aktualny i biezacy. Warto szczegolnie zwrocic
uwage, zZe polnocno-amerykanscy autorzy wspomnianego
dziela, nie ograniczyli si¢ tylko, do ogélnych konstatacji w
tym zakresie, dotyczacych najogdlniejszej pomyslnosci jed-
nostki ludzkiej i zaleznosci jej sukceséw, od skoncentrowa-
nej orientacji badz na przeszlosci, badz terazniejszosci czy
przysztosci. Nie opisujac wszystkich przejawéw wspomnia-
nych orientacji, warto zwréci¢ uwage, ze postuzyli sie oni,
wypracowana metodologia, tez w trzech waznych dziedzi-
nach zycia czlowieka: mitoéci i seksie, szczesciu ogélnym
i powodzeniu biznesowym. Jesli chodzi o mito$¢ i seks, to
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wydaje sie, ze w duzej mierze dzieki wlosko-zydowskiemu
pochodzeniu P. Zimbardo, zwrécono uwage w cytowanej
ksigzce, na ogromna role w przeorientowaniu jednost-
ki ludzkiej, wybuchu jej zwlaszcza mlodzieniczych uczud,
w ukladach damsko-meskich, ktére z natury rzeczy, mu-
sza powodowa¢, ze milo$¢ i szczegdlnie pierwszy seks,
w istocie czynia niewazng i przeszlo$¢, natomiast powodu-
ja gleboka koncentracje uwagi na terazniejszosci. Jednak-
ze jednoczesnie autorzy zwracaja uwage, ze w doborze par
i dtugotrwalosci ich malzenskiego i innego pozycia, donio-
sta role odgrywa fakt, orientacja terazniejsza i przeszto$cio-
wa, poszczegdlnych jej uczestnikéw. Powoduje to bowiem
naturalne konflikty i rodzi odmienne orientacje, nie pe-
ryferyjnego a fundamentalnego charakteru. Jesli chodzi
0 szczegscie, to autorzy zwracaja uwage, Ze jego promowanie,
tez w duzej mierze zalezy od koncentracji uwagi, zaintere-
sowanych na przeszlosci, terazniejszoéci, badz przyszlosci.
Natomiast w przypadku biznesu, orientacja na zbyt szybki
sukces, tez zazwyczaj pozostaje w sprzecznosci, z perspek-
tywa dlugotrwalego i stabilnego sukcesu.

Orientacja na przyszloé¢ i znaczenie przyszlosci, w ogdl-
nym bilansie Zycia jednostki ludzkiej, ale i zbiorowosci
ludzkiej, nie jest oczywiscie wylaczng specyfika Zimbar-
do i Boyda. Na terenie naszej Ojczyzny, juz dwa lata po
II wojnie §wiatowej, w 1947 roku?, Bogdan Suchodolski wy-
dal ksigzke, w ktdrej zwraca uwage, ze dotychczasowa edu-
kacja, obcigzona jest radykalnym pierworodnym grzechem.
Jego istota polega na tym, ze proces edukacji w szkotach
i uczelniach, z natury rzeczy, skierowany jest, do przygoto-
wywania ich absolwentéw do pracy i zycia, takich warun-
kach i okolicznosciach, w ktérych odbywa si¢ ich obecna
edukacja. Natomiast przeciez ich swoisty egzamin zyciowy
inajwazniejsze ich sukcesy badz porazki, beda dokonywaty
sie, przy zmierzeniu si¢ z nowymi warunkami pracy i zy-
cia, z szybko uplywajacym czasem, ze szczegélnym zmie-
niajacymi si¢ wymaganiami, ktére obecnie nie istnieja,
a dopiero rodzg si¢ i nadchodza. Wynika stad, ze szkolna
iuczelniana edukacja, pozbawiona jest waloréw, zapewnia-
jacych sukces calym rocznikom dzieci i mtodziezy, ksztal-
conych w dotychczasowym systemie i wymaga radykalne-
go przestawienia, na catkowicie nowe tory. Polskie wydanie
ksigzki Bogdana Suchodolskiego, znalazlo zainteresowa-
nie w calym éwczesnym $wiecie i przetozono ja, na licz-
ne jezyki obce. Sam wybitny autor, ktérego bylem jednym
z najblizszych wspolpracownikéw i przyjaciot’, wielo-
krotnie zmienial tre§¢ wspomnianego dziela. Natomiast
z pewng nostalgia mozna stwierdzi¢, ze ,dziela” prof.
B. Suchodolskiego, dotyczace wychowania dla przyszlosci,
pozostaly pieknym, niezrealizowanym projektem, bar-
dzo korespondujacym z szerszym programem reorientacji
wspolczesnego czlowieka, zawartym w cytowanym dziele
Zimbardo i Boyda.

2 B. Suchodolski, Wychowanie dla przysztosci, Warszawa 1947.

3 Prof. dr hab. Bogdan Suchodolski, gtéwny wspéttwérca i czotowa
posta¢ odbudowanego po Il wojnie $wiatowej Wydziatu Peda-
gogicznego Uniwersytetu Warszawskiego, diugoletni rzeczywi-
sty cztonek Polskiej Akademii Nauk, twérca Komitetu Prognoz,
wspomnianej Akademii, w latach sze$cdziesigtych ubiegtego
wieku, byt przewodniczacym Rady Programowej czotowego cza-
sopisma pedagogicznego 6wczesnej Polski ,Wychowanie” (od
1971 r ,Oswiata i Wychowanie”), wydawanego przeze mnie, jako
jego redaktora naczelnego.

Podobne zjawisko, wystapilo w przypadku twdrczosci in-
nego wybitnego polskiego uczonego, blizszego zawodowo
Zimbardo i Boydowi, prof. dr hab. Wlodzimierza Szew-
czua, wieloletniego dyrektorowi Instytutu Psychologii
Uniwersytetu Jagielloniskiego, ktéry pod koniec zycia, pra-
cowal w stworzonej przez mnie Wyzszej Szkole Spotecz-
no-Ekonomicznej, gdzie wydal podrecznik akademicki®.
Uznal w nim, Ze wspodlczeéni ludzie, dzielg sie na ,,0soby”
i ,,osobowosci”. Definiowal zarazem, Ze osobowos¢, to taka
wiasciwos$¢ czlowieka, ktéra polega na rozwinietej jego sa-
mo$wiadomosci siebie, oraz wyksztalconej zdolnosci do
realizacji zycia, zgodnie z opracowanym i przyjetym przez
siebie programem i planem zyciowym. Za inne cechy waz-
ne dla osobowosci czlowieka, uznawal jego nieodzowny
$wiatopoglad i charakter, pojmowany jako swoista upor-
czywos$¢ wystepujaca w realizacji zalozonych sobie celow.
Wrynika z tego, Ze w pewnym sensie, tez antycypowatl po-
glady i orientacje Zimbardo i Boyda, uwazajac, ze czlo-
wiek zapewniajacy sobie pomys$lnos¢ w obecnym $wiecie,
wymaga radykalnie zmienionego stosunku do otaczajacej
go rzeczywisto$ci, otaczajacego $wiata i uwzglednienia
jego rodzacych sie dopiero wlasciwosci, jako nieodzownej
podstawy osiagnietego sukcesu. I cho¢ w przeciwienstwie
do Bogdana Suchodolskiego, Wlodzimierz Szewczuk, nie
definiowal koniecznosci zmierzenia si¢ cztowieka z czasem
jego zycia, to jednak mozna stwierdzi¢, ze u podstaw jego
rozumowania, dotyczacego wlasciwosci cztowieka nadcho-
dzacych czaséw, zmierzenie takie brane bylo pod uwage.

Oba przytoczone przyktady polskich uczonych, nie pro-
wadza do wniosku, ze uczeni polscy, wyprzedzali, czy
wyprzedzili Zimbardo i Boyda, w ich koncepcji uznania
za fundamentalny cel wspolczesnego czlowieka, jego co-
raz lepsze zmierzenie si¢, niz dotad z czasem. Podejmo-
wali jednak problemy i rozpatrywali zagadnienia, w duzej
mierze bliskie, do takiego traktowania czasu, jak czynia
to wspdlczesni wybitni cytowani psycholodzy poéinoc-
no-amerykanscy. Dlatego tez, nalezy uznac, ze twérczos¢
obu cytowanych psychologéw, to prawdziwy krok milowy,
na drodze rozwojowej tej dziedziny wiedzy, a zarazem to
wazne narzedzie, stuzace temu, aby wspoélczesny czlowiek,
lepiej niz dotad i to radykalnie lepiej niz dotad, radzit so-
bie z danym mu czasem i skuteczniej go zagospodarowy-
wal. Z tego punktu widzenia, mozna uzna¢, ze postawione
w tytule pytanie, czy Zimbardo i Boyd, znalezli rzeczy-
wiscie zloty klucz do lepszego, niz dotad, rozwigzywania
probleméw naszego gatunku, w skali kuli ziemskiej, na-
lezy odpowiedzie¢ pozytywnie, cho¢ wcale nie oznacza
to, iz klucz ten, daje szanse¢ na rozwigzania caloksztattu
probleméw egzystencjalnych wspolczesnego cztowieka,
a tylko otwiera mozliwosci cze$ciowego rozwiazania jego
trudnych i wrecz coraz trudniejszych dylematéw i zagad-
nien. Wiaze si¢ to w duzej mierze z tym, ze reprezentuja oni
psychologie, dziedzine wiedzy spoteczno-humanistycznej,
ktéra od tego zbiorowego jego losu, w duzej mierze abstra-
huje. Uwaga psychologii bardziej skupiona jest na dos¢ jed-
nostronnym rozpatrywaniu egzystencji czlowieka, w tym
czlowieka wspolczesnego, w jego indywidualnym, a nie
w zbiorowym wymiarze a nawet w ramach naukowego
poddziatu zadan i pracy. Dlatego tez zachodzi potrzeba,

4 W. Szewczuk, Pedagogika, Wydawnictwo Fundacja Innowacja
i Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna, Warszawa 1997.
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aby ten dorobek, rozpatrywac w szerszym kontekscie, roz-
wiazania caloksztaltu probleméw egzystencji czlowieka,
a zwlaszcza jego wspolczesnego zagubienia, w zaklama-
nym obrazie §wiata, w ktérym on egzystuje’.

2. POROWNANIE ZJAWISK NIEPOROWNYWALNYCH

W ksigzce Zimbardo i Boyda, uznaja nie bezposrednio
a posrednio, Ze czas, jako wartos¢ ma wigksze znaczenie,
od wartosci, ktéra stanowi we wspdlczesnym $wiecie pie-
nigdz. Zwlaszcza w warunkach pétnocno-amerykanskich,
jest to teza, zwlaszcza dla rzadzacych elit, a $ciéle klasy do-
minujgcych tamtejszych kapitalistow wysoce korzystna,
wrecz zbawienna. Wszak niedawno, Thomas Piketty®, pro-
fesor czolowej amerykanskiej szkoty wyzszej — Harvardu,
ujawnil gigantyczna koncentracje, w rekach coraz wezszej
elity wspolczesnego kapitalistycznego $wiata, gigantyczna
koncentracje kapitatu. Oczywiécie w duzej mierze, jest cal-
kowicie jasne, ze znaczna cze$¢ tej koncentracji, ma miej-
sce, cho¢ dotyczy calego globalnego $wiata, na pétnocno-
amerykanskiej ziemi i dotyczy péinocno-amerykanskich
elit. Niewatpliwie, w rezultacie w péInocno-amerykanskim
spoleczenstwie, wystapila szybko nasilajaca si¢ dyspropor-
cja posiadania pienigdza, jako warto$ci przez wspomniane
elity i coraz szersze kregi ludzi pracy dostepu do pieniadza.
Rozwierajace si¢ nozyce: posiadaczy w niebywatych wy-
miarach pieniadza i ludzi o ograniczanym ich posiadaniu,
rodza w tym spoleczenstwie wzrastajace niezadowolenie.
Musi ono by¢ duze, skoro kandydat na prezydenta Stanow
Zjednoczonych Donald Trumph, postugujac sie radykalna
retoryka zwrdcong przeciw poinocno-amerykanskim eli-
tom finansowym, sam nalezgc do tych elit, zyskal bezprece-
densowe w dziejach Ameryki poparcie dla takiej demagogii
izostatdziekiniejzostal prezydentem najwiekszego panstwa
kapitalistycznego. Teza wiec o tym, Ze czas jako wartos¢,
jest warto$cia wyzszego rzedu, w stosunku do pienigdza,
to swoistego rodzaju lekarstwo na ztagodzenie konfliktu,
polegajace na tym, Ze najwieksza wartos¢ konsumpcyjnego
spoleczenstwa kapitalistycznego XXI wieku, zostata jakby
przykryta, zdeprecjonowana wartoscig dostepng na réwni
miliarderowi, jak i pracownikowi ustug, z nowojorskim
magazynie ubran i sklepie spozywczym. Jest to podstawa,
do lansowania powszechnego uznania, ze mimo réznic
i to radykalnych réznic, w dostepie do najwiekszej wartosci
dotychczasowej péinocno-amerykanskiego spoleczenstwa,
jakim jest w spoleczenstwie konsumpcyjnym niewatpliwie
pieniadz, to dana zostala warto$¢, ktéra nad nim goruje.
Jest nie tylko od niego wazniejsza, ale gteboko dominuja-
ca, w postaci odkrycia, ze wszyscy ludzie tego czy innych
spoleczenstw, sa wlasciwie rowni, wobec czasu, ktory zo-
stal im dany do dyspozycji i ze od nich tylko zalezy, na ile
ten czas, potrafia wykorzysta¢ dla siebie. Na dodatek dwaj
uczeni podinocno-amerykanscy, $wiatowego znaczenia
i rangi, podsuwaja im metode, przy pomocy ktorej moga
ten czas wykorzysta¢ dla siebie i przez nich inspirowanych
bliskich i to by¢ moze lepiej niz, bogaci znudzeni luksuso-
wym zzyciem i nie rozumiejacy tego, badz nie chcacy zrozu-
mie¢, ze cho¢ sg czlonkami pétnocno-amerykanskich elit,

5 Wojciech Pomykato, Odktamanie obrazu swiata, podstawowym
warunkiem kreacji nowej pedagogiki i petnej realizacji praw cztowie-
ka, Internetowy ,Portal profesora Pomykato”, dziat - ,Publikacje”.

6 T. Piketty, Kapitat XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej
Warszawa 2015.

reprezentujacych niewyobrazalng, skoncentrowana w ich
rekach potege finanséw, wyrazajacych sie w ostatecznym
rachunku w pienigdzach, to sg ostatecznie tak jak inni lu-
dzie poddani nieubtaganemu uplywajacemu czasowi.

Trzeba jednakze zauwazy¢, ze zabieg psychotechniczny, czy
jak kto woli socjotechniczny, polegajacy na poréwnaniu
czasu, jako wartoéci i pieniadza, jako wartosci, jest zabie-
giem psychotechnicznie, by¢ moze czesciowo przynajmniej
skutecznym, bo cze$ciowo moze lagodzi¢ konflikty spo-
feczne, ale merytorycznie jest ostatecznie chybionym. Isto-
ta sprawy polega na tym, Ze otrzymujac dar zycia, otrzymu-
jemy jednocze$nie dar czasu, ktory poza krotkim okresem
dziecinstwa, jest w duzej mierze darem, ktérego uzyskanie,
nie jest efektem naszych jakichkolwiek zabiegéw. Dazen
skutecznych i réznych naszych przedsiewziec. W przeci-
wienstwie do pienigdza, ktory jesli zdobywamy, to albo go
dziedziczymy, albo uzyskujemy, w wyniku odpowiednich
staran. Jesli czas, jest wartosécig potencjalng, ktérg mozemy
z korzyscig zagospodarowad, to pieniadz jest wartoscia nie
potencjalng a rzeczywista. Mozemy go zawsze zamieni¢ na
rzeczy, przezycia i zakupione przez nas mozliwosci, ktére
nie wymagaja odpowiedniego wysitku, zmierzajacego, aby
przeksztalci¢ pieniadz, w inny cel naszych zabiegéw. W su-
mie wiec, czas jest co prawda wartoscia, ale wartoscig po-
tencjalng. Natomiast pieniadz, jest wartoscig bezwzgledna,
funkcjonujacg na zasadach dominujgcych nad innymi war-
tosciami. W duzej mierze, decydujacym o naszym miejscu
w spoteczenstwie. O naszych sukcesach i niepowodzeniach
i to osigganych niejako automatycznie w przeciwienstwie
do czasu, ktéry mamy do dyspozycji. W sumie wigc, mozna
powiedzie¢, ze w ksigzce Zimbardo, poréwnane sa rzeczy
nieporéwnywalnego charakteru, jako wartosci. Czas, jako
potencjalng mozliwo$¢ niekoniecznie przeksztalcona na
jednostkowy sukces i pieniadz, ktorego posiadanie jest
sukcesem innego wymiaru i znaczenia przy jego pewnej
koncentracji, sukcesem prawie automatycznie pomnaza-
jacym inne sukcesy, nawet bez wiekszego naszego udzia-
tuitrudu

3. NA TROPACH ZtODZIEI CZASU

W omawianej ksigzce Zimbardo i Boyda, nie tylko dokona-
na jest swoistego rodzaju mistyfikacja, polegajaca na tym,
ze czas traktowany jako potencjalna warto$¢ nadrzedna,
ktéra moze by¢ wykorzystana i zmarnowana, oraz porow-
nana jest z wartos$cig pelng i bezwzgledna, jaka jest w do-
minujacy ciggle w ustroju kapitalistycznym pieniadz. Ale
nasuwa si¢ mimowolne podsuwane spoleczenstwu przeko-
nanie, ze wszyscy ludzie kapitalistycznego spoleczenstwa,
maja szanse czu¢ sie rowni a nawet do pewnego stopnia zy¢
w spoleczenstwie sprawiedliwym, bo wszyscy zyja w czasie
nieuchronnie uptywajacym i zadne zréznicowania spotecz-
ne, od tej nieuchronnosci nie moze uwolni¢. W projekcjach
tych, nie bierze si¢ natomiast pod uwage, ze w dotychcza-
sowym rozwoju ludzkosci, tylko u jego podndza, czyli we
wspolnocie pierwotnej, zwanej nieraz komunizmem pier-
wotnym, dysponowalismy jako ludzie, rzeczywiscie swo-
im czasem. Realizowalismy go we wspolnocie plemiennej,
dzielac si¢ réwno efektami polowan, czy uprawy roli na-
szych przodkéw. Gdybysmy naruszyli tg zasade, to czes¢
naszych przodkéw, musialaby umrzeé, bowiem wspoélnie
zdotalismy tylko wypracowywaé taka sume produktow,
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ktére stwarzaly warunki niezbednej egzystencji. Juz jed-
nak, gdy zaczelismy produkowaé, niz wynosilo minimum
naszej egzystencji, czes¢ naszych przodkow, zabrala silg
czas drugiej czesci naszych przodkoéw, przeksztalcajac ich
w niewolnikéw, zmuszonych do tego, aby caly czas bedacy
do ich dyspozycji, odda¢ we wladanie wtascicieli niewolni-
kow, bedacych ich ciemiezycielami. Innymi stowy, rozpo-
czela si¢ diugotrwala epoka, w ktoérej formalnie i meryto-
rycznie, znaczna cze$¢ czasu naszych przodkéw, zostata im
ukradziona, przez cztonkéw tej samej spotecznosciludzkiej,
ktéra nie tylko ukradla im znaczng czes$¢ ich czasu, ktérych
dar zycia ich obdarowal, ale ktéra wykorzystywata produk-
ty wykorzystaniu ich czasu, w znacznym stopniu dla swo-
ich indywidualnych i zbiorowych, egoistycznych potrzeb.
W ustroju feudalnym, panowie feudalni nadal zawlaszczali
znaczng cze$¢ czasu swoich podwladnych, terrorem zmu-
szajac ich do ofiarowania tego czasu, na ich w wiekszosci
egoistyczne potrzeby. Dolaczali sie do tego przedstawiciele
kosciotow i religii, ktorzy tez zawlaszczali produkty, wy-
muszone w efekcie oddania czasu wierzacych, na potrzeby
ksiezy, hierarchii koscielnych i kosciotéw nad nimi panu-
jacych. W ustroju kapitalistycznym, w okresie akumulacji
pierwotnej, formalnie wolni robotnicy przemystowi, jesz-
cze wigkszym stopniu, niz feudalni chlopi, pozbawieni zo-
stali czasu w znacznej czedci kazdej doby, aby wykonywac
czynnosci, stuzace narodzinom, tym razem kapitalistycz-
nych fortun, rozwoju industrializacji, bedacych podstawa
potegi nowej klasy spotecznej. W gruncie rzeczy, kradnacej
czas proletariatu przemystowego, nie przy pomocy niewol-
nictwa czy feudalnej zaleznosci, ale kapitalistycznej eksplo-
atacji nisko optacanej sity roboczej.

W nowozytnym spoleczenstwie kapitalistycznym, w spo-
s6b mniej zauwazalny, niz mialo to miejsce dotad, klasa
kapitalistyczna i coraz wezsze jej elity, dokonaja aneksji
czasu, ktéry majg do dyspozycji proletariusze, prekariat,
pracownicy ustug, rolnicy. Czas poszczegdlnych jedno-
stek ludzkich, jest réznie w rezultacie wykorzystywany,
w réznych kregach spolecznych. Ludzie pracy wspotczes-
nego $wiata, do tego, aby zdoby¢ pienigdze niezbedne do
egzystencji, sprzedaja w przytlaczajacej wiekszosci swoja
prace, bezposrednio i posrednio kapitalistycznym elitom,
rzadzacym $wiatem, ktdre posiadajg w swoich rekach skon-
centrowany kapital, s3 zmuszani ekonomicznie, do narzu-
conego im uzytkowania swojego czasu, w sposob przesa-
dzony przez ich koniecznosci ekonomiczne. Innymi stowy,
tylko niewielka cze$¢ czasu, w przytlaczajacej wigkszosci
wspolczesnych spoteczenstw, ich ludzie pracy, moga wyko-
rzysta¢ zgodnie z wlasnymi indywidualnymi pragnienia-
mi i potrzebami. Odpowiednio kierujac si¢ przeszloscia,
terazniejszoscig 1 przysztoscia. Przytlaczajaca wiekszos¢
ludzi pracy wspoétczesnego $wiata, pod presja potrzeb eko-
nomicznych, sprzedaje swoj jednostkowy czas, do realiza-
cji intereséw, nie swoich a dominujacych klas spolecznych
wspolczesnego $wiata. Przy tym, geografia tych dominuja-
cych sil, zostata w wspolczesnym $wiecie tak uksztattowa-
na, ze $wiatowy kapital, eksploatuje sile robocza, nie tylko
w swoich ojczyznach, ale na calym $wiecie, przez miedzy-
narodowe korporacje, ktére maja swe oddzialy prawie na
calym wspolczesnym $wiecie i realizujg to przez poszcze-
golne kompradorskie rzady, ktére dbajac o interesy swych
klas posiadajacych, bacznie tez strzegg intereséw coraz
wezszych elit catego kapitalistycznego $wiata, ktére droga

przeptywow $rodkéow finansowych z krajéw najbardziej
nawet geograficznie odlegltych, powiekszaja niebywaly ma-
jatek wspdtczesnych, globalnych elit, ktéry sila i potega ros-
nie o wiele szybciej, niz dokonuje si¢ rozwdj gospodarczy
calej globalnej gospodarki.

Jak dotad, z tego systemu w pelni wytamat sie tylko nar6od
chinski, ktéry narzucit pewne reguty postepowania w tym
zakresie $wiatowemu kapitalowi. Polegaja one na tym, ze
na terytoriach ChRL, kapitalistyczne fabryki z calego $wia-
ta i rodzimy kapital, muszg si¢ podporzadkowac tutejszym
regufom, ktore polegaja na tym, ze czas ludzi pracy, zain-
westowany w produkcje i rozwdj, jest nieporéwnywalnie
wiekszym stopniu, niz gdziekolwiek indziej na $wiecie,
spozytkowany, na rzecz rozkwitu tutejszej ekonomii stu-
zacej coraz bardziej interesom ludzi pracy. Wiasna klasa
kapitalistow, tez zmuszona zostala do w miare sprawied-
liwego koegzystowania z ludzmi pracy wilasnego narodu,
co w gruncie rzeczy, razem umozliwito to osiggnigcie glo-
balnego potencjatu przemystowego narodowi chinskiemu,
w ciagu niespelna 40 lat, réwnego potencjalowi USA,
zwlaszcza w dziedzinie tak waznej i nabierajacej znaczenia
sztucznej inteligencji, najwiekszego kraju kapitalistyczne-
go oraz zlikwidowaé w przytlaczajacej wiekszosci ubostwo
i opracowac i zacza¢ wdraza¢, realizowany od 1978 roku,
czyli roku rozpoczecia w Chinach wielkiej reformy gospo-
darczej wizje potegi przemysltowej, nieustepujacej potegom
przemystowym wspdlczesnego kapitalizmu, a na dodatek
kraju $rednio zamoznego, bez wystepowania w nim po-
wszechnej nedzy i wykluczenia spolecznego’.

Ksigzka P. Zimbardo i ]. Boyda, nie dotyczy ani probleméw
struktury wladzy we wspoélczesnym globalnym spoteczen-
stwie, ani miejsca w nim poszczegoélnych panstw i naro-
déw, ani nie zawiera opisu wlasciwosci poszczegolnych
czgsci polnocno-amerykanskiej struktury spofeczne;j. Jest
ksigzka z zakresu psychologii, ktérej autorzy zajmuja si¢
i specjalizuja, w problematyce jednostki ludzkiej i podej-
muje ta problematyka, zgodnie z wlasciwosciami tej dy-
scypliny wiedzy i jej miejsca, w caloksztalcie wiedzy spo-
feczno-ekonomicznej. Wszystko to, na dodatek, odbywa
sie w warunkach specjalizacji poszczegdlnych dziedzin
wiedzy. W ramach tej specjalizacji psychologia zajmuje si¢
jednostka ludzka, socjologia — strukturami spotecznymi,
ekonomia - wiedzg o gospodarce, pedagogika — ksztalto-
waniem czlowieka. Pomiedzy tymi dyscyplinami wiedzy
spolteczno-ekonomicznej, pojawily sie od dluzszego cza-
su, prawdziwe mury wzajemnej izolacji, prawie takie, jak
mur chinski. Tymczasem faktycznie spoteczenstwo, nie
sklada si¢ ani z wyizolowanych jednostek ludzkich, takich
wspolczesnych Robinsonéw Crusoe, ani ze struktur spo-
tecznych, w ktérych nie odgrywa roli indywidualnos¢ i nie-
powtarzalno$¢ jednostki ludzkiej, ani z wiedzy o gospodar-
ce, ktéra w slabym stopniu, uwzglednia funkcjonowanie
w niej jednostek ludzkich, struktur spotecznych i réznych
gospodarek. Dlatego tez, wspolczesne nauki spoleczne,
tylko w ograniczonym stopniu skutecznie moga inspiro-
waé korzystne zmiany i jednostek ludzkich i spoteczen-
stwa ludzkiego. Twoérczos¢ Zimbardo i Boyda, a zwlaszcza
omawiana ich ksigzka dajg pewne szanse jednostkom ludz-
kim lepszego zrozumienia istoty czasu w zyciu jednostek

7 X. Jinping, Chiriskie Marzenie, Wydawnictwo Kto jest Kim, Warsza-
wa 2017.
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i zbiorowosci ludzkich, a zwlaszcza ktora stusznie infor-
muje, jaka role w ich zyciu, pelni orientacja na przeszlos¢,
terazniejszos¢ i przyszio$¢. Jednak w gruncie rzeczy, roz-
wiazanie probleméw wspodlczesnych jednostek ludzkich
zaréwno wystepujacych w USA jak i CHRL, oraz na ca-
tym wspolczesnym $wiecie oraz nasilajacych sie potrzeb
w zakresie nieodzownej reorientacji wspdltczesnego czlo-
wieka z przeszlo$ci i terazniejszosci w przyszlosé¢ - ludz-
ko$¢ bedzie w stanie podja¢ wspoélczesnie pod pewnymi
warunkami. To znaczy dopiero wtedy w nadchodzacych

dziesigcioleciach, gdy nie bedzie wystepowato poréwnywa-
nie rzeczy nieporéwnywalnych, a jednostka ludzka, bedzie
rzeczywisty sila sprawcza samodzielnie ksztaltujaca swe
zycie. Dopiero w warunkach, gdy przeszto$cia stanie sie
sytuacja we wspolczesnym $wiecie kapitalistycznym, gdy
tak skutecznie w wigkszosci wypadkéw kradziony jest jej
czas i nagradzana jest ona w przytlaczajacej wiekszosci nie-
adekwatnie, do aktualnego jej wktadu w sukcesy lokalnego,
narodowego i globalnego spoteczenstwa.
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THE STRATEGY OF POLAND’S PROMOTION ABROAD: PUBLIC
AND DIGITAL DIPLOMACY / STRATEGIA PROMOCJI POLSKI ZA GRANICA.
DYPLOMACJA PUBLICZNA | CYFROWA

ABSTRACT

Modernization of foreign policy is impossible without the preparation of highly educated diplomats who use a systems approach
to innovation in international relations. They make use of modern communications for ensuring the national interests taking into
account the political role of the information space and its impact on international cooperation. The article devoted to studying
modern opportunities to support interactive political dialogue between Poland and the world community. The main aim of the
research is to analyze methods and instruments of soft ideological influence on the international community through the effecti-
ve use of communication for implementing objectives and strategies of Poland’s foreign policy.

KEYy woRDS: pusLIc DIPLOMACY, DIGITAL DIPLOMACY, SOCIAL MEDIA, FOREIGN POLICY, THE REPUBLIC OF POLAND.

STRESZCZENIE

Modernizacja polityki zagranicznej jest niemozliwa bez przygotowania wysoko wyksztatconych dyplomatéw, ktérzy stosuja sy-
stemowe podejscie do innowacji w stosunkach miedzynarodowych. Wykorzystujag nowoczesng komunikacje do zapewnienia
intereséw narodowych, uwzgledniajac polityczna role przestrzeni informacyjnej i jej wptyw na wspoétprace miedzynarodowa.
Artykut poswiecony badaniu nowoczesnych mozliwosci wspierania interaktywnego dialogu politycznego miedzy Polska a $wia-
towa spotecznoscia. Gtownym celem badan jest analiza metod i instrumentéw miekkiego wptywu ideologicznego na spotecz-
no$¢ miedzynarodowa poprzez efektywne wykorzystanie komunikacji do realizacji celéw i strategii polskiej polityki zagranicznej.

PoLska.

SLOWA KLUCZOWES DYPLOMACJA PUBLICZNA, DYPLOMACJA CYFROWA, MEDIA SPOtECZNOSCIOWE, POLITYKA ZAGRANICZNA, RZECZPOSPOLITA

INTRODUCTION

The strategy of Poland’s promotion abroad directs to

the formation and support of the state’s reputation

by modern instruments of soft power. The strategy
emphasizes the importance of providing national interests
with instruments of public and digital diplomacy since
modern communication technologies have a significant in-
fluence on the perception of political decisions of Poland’s
authorities at the domestic and global level. The factors of
the state’s brand form the political, diplomatic and foreign
economic basis for the prospects of developing the Polish
state and nation. The features of public and digital diplo-
macy enable effective information support of Poland’s inte-
gration into the international political, economic, commu-
nication and cultural space, providing a positive perception
of the country and its foreign policy activity.

THEORETICAL BACKGROUNDS AND RESULTS

The study of the problems of the communication influence
on the political activity of international actors is devoted to
the works of J. Nye (2008), B. Ociepka (2018), M. Ryniejska-

Kieldanowicz (2009), D. Rutkowska (2017), V. Bebyk,
E. Makarenko, M. Ozhevan, G. Pocheptsov, E. Tykhomiro-
va (2019) and others which analyze the problems of politi-
cal forecasting, intercultural cooperation, problems of en-
suring national interests of international actors in modern
information space.

Theoretical researches and practice of functioning of public
and digital diplomacy suggest that such instruments facili-
tate to spread the political ideology of the state, its national
values and cultural identity; promote deepening of inter-
state cooperation and development of bilateral cooperation
in the political, economic, humanitarian, military, scien-
tific, technological and cultural spheres; ensure public par-
ticipation in the political activity of the state through us-
ing interactive communication; intensify the efforts of the
Ministry of Foreign Affairs in crisis or conflict situations
by systematically informing the public about actions taken
by the authorities to protect their citizens abroad; form the
culture of a modern nation on the basis of the synthesis of
national cultural traditions, traditions of other ethnic com-
munities and achievements of European civilization.
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The comprehensive promotion of Poland’s national interest
abroad could divide at several stages: the first stage con-
nects with aspirations to join the EU; the second stage aims
at the development of the follow-up strategy for changing
the stereotypes about Poland in the European community;
the third stage founds on the creation of a regional leader’s
image.

Within Poland’s aspirations to join the EU, the program
‘National integration strategy’ of the Republic of Poland
(Narodowa Strategia Inegracji, 1997) was developed in
which it was referred about the state’s image as a key in-
strument for achieving positive results regarding the state’s
accession to the European community. Simultaneously
with solving image tasks, the Ministry of Foreign Affairs,
the Ministry of Economy, the Ministry of the Interior and
Administration, as well as the European Integration Com-
mittee continuously monitored the potential reputational
threats to the process of Poland’s integration into the EU
aimed at responding and impacting on the position of the
European Union member states.

In order to effectively implementing the political program
for joining the European community, the Ministry of For-
eign Affairs of the Republic of Poland has assumed the task
of developing and promoting the state’s image through
public and digital diplomacy instruments in the leading
European countries, in particular, in the governmental in-
stitutions and the national communities. As a result, the
special organisational units established in the structure
of the Ministry of Foreign Affairs (Organisational units,
2019):

1. the Department of Public and Cultural Diplomacy
engages the implementation of foreign policy tasks in
culture, science and education; the support of the repu-
tation of Poland abroad, as well as the development of
online platforms of the Ministry of Foreign Affairs;

2. the MFA Press Office ensures the media support of
Ministry’s activity; manages the content on websites of
the MFA’s and the Polish diplomatic missions abroad;

3. the Information Technology and Telecommunications
Office deals with the technical support and servicing of
the network of the Ministry of Foreign Affairs and di-
plomatic missions abroad.

Information support of the European integration efforts
of the country was also provided by specialized informa-
tion agencies and Internet portals (the Polish Press Agency,
monthly ‘Polski Kalendarz Europejski, magazine ‘Unia
& Polska’, etc.), national media (Rzeczpospolita, Gazeta
Wyborcza, Zycie, TVP1, TVP2 and Polsat TV) that dissem-
inated information on the political, economic and socio-
cultural transformation of the country. In addition, within
the implementation of public diplomacy and promotion
of modern Polish symbols abroad, the logo of the country
‘Polska’, designed in white and red colours of the Polish na-
tional flag, was presented. Nowadays, this logo has become
a visiting card and constantly uses in everyday diplomatic
activity.

Thus, the foreign policy actions of the Republic of Poland
during the period of accession to the EU were directed at

the European institutions that made decisions or deter-
mined the positions of the European community, the lead-
ers of the member states, as well as the Poles in order to
form the idea of the European identity and necessity of
European integration. As a result, the formed state’s image
provided a positive perception and attitude to the Polish
nation in Europe.

The second stage aimed at the development of the follow-up
strategy for changing the stereotypes about Poland among
the European community. The essence of the strategy was
to promote the international credibility of the country; dis-
seminate positive information about Poland in the global
information space; inform and explain the statements on
foreign policy issues; disseminate messages on the partici-
pation of Poland in European integration processes; create
the Polish Institutes’ network; develop the communication
in social media.

Among the activity directions of the Ministry of Foreign
Affairs of the Republic of Poland that needs to pay atten-
tion, we could name (Minister Witold Waszczykowski,
2016):

- the embassies and other government institutions have
to respond promptly to destructive messages that shape
the negative image of the country and the Poles in the
EU, in particular through the dissemination of positive
information on the Internet prepared for external au-
diences according to various events;

- the Polish diplomatic missions have to monitor foreign
public opinion about the attitude to Poland since the
analysis of public viewpoint enables to carry out an in-
teractive dialogue with the citizens of the host country;

- the embassies and other government institutions have to
promote international exchange in the cultural, scienti-
fic and educational spheres with the aim of spreading
the spiritual values and identity of the Polish commu-
nity, in particular through using online platforms of
cultural institutes in the host countries;

- the Polish diplomats have to activate online activities
through social media for work with external audiences.

The functioning of online platforms of the Ministry of
Foreign Affairs and its diplomatic missions abroad allows
Poland to spread government political strategy, to shape
a positive image of the country or to be a means of counter-
ing the negative attitude of the world community to the po-
litical leaders. In particular, for 140 diplomatic missions, rel-
evant websites have been developed, of which 133 missions
have Twitter accounts and 72 missions support Facebook
accounts. The Ministry of Foreign Affairs has 9 thematic
accounts on Twitter as well as one account on Facebook,
YouTube, LinkedIn and Flickr (Media spotecznosciowe
i zdjecia, 2019).

Online platforms of the MFA and diplomatic representa-
tions not only informed the public about its activities but
also created the necessary associations in the internation-
al community about Poland. The main task of the Polish
online platforms was to demonstrate daily updated in-
formation concerning the external and internal affairs of
the country, the EU law issues, economic development,
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education possibilities, tourism, culture and environmen-
tal protection. In order to promote a positive image of the
state in Europe, Poland’s participation in EU projects was
ensured, including ‘Your school in the European Union’,
‘European family’, ‘European Year of Creativity and In-
novation’, ‘Poland’s Chairmanship in the EU’, ‘Euro-2012’,
‘European Neighbourhood Policy’, ‘Eastern Partnership’,
‘Common cause’ that were accompanied by relevant online
support. Thus, the combination of instruments of public
and digital diplomacy allowed the ministry to influence
the political and value orientations of the external and in-
ternal audience, to implement and constantly maintain in
the mass consciousness the image of the state as a potential
influential member of the European Union.

The important project of the Polish Government could be
considered the promotion of the Polish Presidency of the
EU in 2011 (pl2011.eu; prezydencja.gov.pl uwaganakulture.
pl) that contributed to the optimal formation of an inte-
grated state brand in the politics and mass consciousness of
the European community. The Polish Presidency of the EU
accompanied the image online campaigns and the ongoing
informing of the European and Polish community through
a public discussion of the event on the Ministry of Foreign
Affairs’ website (Polish Presidency, 2011).

In addition, the international promotion campaigns started
on CNN and France 24 for supporting Poland’s brand in
2011. The main focus was on receiving wide coverage about
the state’s activity through the programmes that present-
ed political, economic and cultural issues, demonstrated
and stressed the importance of Poland within the EU in
English, French and Arabic languages. Other campaign
promoted the capital of Poland as the financial centre of
Central and Eastern Europe for increasing the interest of
foreign investors in the Polish market and attracting the at-
tention of other stakeholders (Media campaigns, 2011).

The promising project of governmental institutions has
become the online platform ‘Polska.pl/ Poland.pl’ that is
the official information and news portal of the Republic of
Poland supported by the Ministry of Foreign Affairs. The
main goal of the website is to help Poles, members of the
Polish community abroad, as well as foreigners to access
information about the state. The site offers an insight into
the Polish state and the public, taking into account the in-
fluence of the modern information society on the formation
of mass consciousness. Also, developers created the mod-
ern instrument for spreading knowledge and supporting
the development of social consciousness of modern genera-
tions of Poles.

Online activity of the Polish Tourism Organization (www.
pot.gov.pl) is aimed at implementing measures to increase
the tourist interest to Polish cities and regions. Representa-
tive offices located in 14 countries of the world (Austria, Bel-
gium, France, Spain, the Netherlands, Japan, Germany, the
USA, Russia, Hungary, Sweden, the UK, Italy and Ukraine).
The online platform hosts information on the seminars and
training, the promotional campaigns and multilingual ad-
vertising products about Poland. Considering the specifics
of different countries, the Organization launches own ad-
vertising campaigns that take into account the nature and
needs of target groups for which have developed a special

portal about the country’s recreation opportunities (www.
poland.travel).

For promoting the Polish culture in different ways and
using various means of communication the Ministry of
Foreign Affairs of the Republic of Poland uses such instru-
ments of public diplomacy as cultural and economic diplo-
macy, language and education, historical diplomacy, the
Polish aid, joint measures with the Polish diaspora, coop-
eration with the local government and non-governmental
organisations, media and digital communication (Public
Diplomacy, 2012). In this context, the activity of the Polish
Institutes should be also mentioned that established and fi-
nanced by the Ministry of Foreign Affairs. The Institutes
support measures to promote the Polish culture abroad and
the model of peaceful political and economic transforma-
tions, as well as seek to change stereotypes about the coun-
try’s recent history (Polish Institutes, 2019). The National
Institute of Polish Cultural Heritage Abroad ‘Polonika’
(polonika.pl) was established in 2017 as a state institution
of culture, founded by the Minister of Culture and National
Heritage. This Institute implements scientific research, ed-
ucational and popularization projects and initiatives.

As a result, the third stage of comprehensive promotion of
Poland’s national interest abroad founds on the creation of
a regional leader’s image. To mark in 2014 ten years in the
European Union, fifteen years in NATO and twenty-five
years since the 1989 election, Poland’s Ministry of Foreign
Affairs launched several campaigns across BBC platforms
and in social media #PL101525 for choosing hashtags for
important Polish anniversaries. For the identification of
important Polish events, it was recommended to use the
following hashtags for Polish-language posts: #PolskaUE10,
#PolskaNATO15, #WolnaPolska25; and for English-lan-
guage posts: #PolskaEU10, #PolskaNATO15, #PolskaFree25
(Positively promoting Poland, 2014; #PL101525 campaign,
2014). To celebrate the 98th anniversary of Poland’s re-
gained independence was created the #MyPolska campaign
for showing Poland to the whole world. Thus, succeeded to
drive awareness of Poland’s cultural and economic progress
by means of creating a positive perception of state among
opinion leaders, business decision-makers and investors.

Among the most important projects in recent years, it
should be noted:

1. World Youth Day (Krakow, 2016) within what the pub-
lication ‘1050 years. A guide to the history of Poland’
was presented in 8 languages.

2. 'The Year of Polish Theatre (2015) within what the Mini-
stry of Foreign Affairs planned several activities abroad
and prepared public instruments to assist the diploma-
tic posts in carrying out the celebrations (the series of
interactive lectures, workshops and video presentations
‘Modular Days of Polish Theatre’; the presentation of
the theatrical life in Poland ‘Polska New Theatre’; Pres-
sbook ‘Teatroteki” on the achievements of Polish drama
theatre; an experimental photos ‘Witkacy. Photographs’
(The Year of Polish Theatre, 2015).

3. The Year of Jan Karski in 2014, the Pole who gave We-
stern Allies the first eyewitness account of the Holocaust
in 1942. On the occasion of this event, several online

{ Stupia Spoteczne | Sociat Stupies }

19



20

Studia Spofeczne 26 (3) 2019 -«

ISSN 2081-0008

«  e-ISSN: 2449-9714 . wsm.warszawa.pl

platforms prepared: a special website (www.jankarski.
org); the Interactive exhibition designed by the Google
Cultural Institute; the Jan Karski Educational Founda-
tion website (www.jankarski.net), etc.

Thus, the interest of the international actors to the foreign
policy of Poland determined by a number of internal and
external factors that significantly affect the perception of
the state as a modern participant of international relations.
The promotion of Poland in the global information space
through the creation and dissemination of image informa-
tion, as well as the holding of presentation events abroad,
will facilitate the intensification of the bilateral and multi-
lateral strategic cooperation in existing formats.

The Polish Foreign Policy Strategy 2017-2021 (Polish For-
eign Policy Strategy, 2017) noted that the challenge for the
Polish public and digital diplomacy is the transformation
of the main messages of Poland’s history and culture for
foreign audiences. In the case of cultural and scientific
diplomacy, the Polish Institutes must become an effective
resource for the promotion of culture and education, the
popularisation of the Polish language and the protection of
Polish cultural heritage abroad by communication instru-
ments. According to the Polish Foreign Policy Strategy,
using instruments of public and digital diplomacy should
be directed to the development of political and economy
partnership; the achievement of historical understanding
for unblocking the interstates interaction; the formation
of trust relations between the neighbourhood countries
through the involvement of media, local communities, ed-
ucational institutions and other non-governmental actors;
the unite regional political efforts to overcome common se-
curity threats; the expansion of bilateral cooperation.

The perspective tasks in public and digital diplomacy for
the Polish foreign policy institution and diplomatic mis-
sions are such as (Polish Foreign Policy Strategy, 2017):
expanding the network of Polish Institutes; protecting

the political, economic and culture Poland’s reputation;
emphasising on Poland’s historical accomplishments and
modern achievements; supporting the scientific and edu-
cational potential of Poland abroad; undertaking branding
initiatives together with the Polish diaspora; pursuing the
Polish goals within climate diplomacy.

CONCLUSIONS

The formation of a new system of international relations un-
der the influence of global transformations is characterized by
an increase in the political, economic and information inter-
dependence of international actors, as well as the need to im-
plement foreign policy strategy at different levels of coopera-
tion. The important feature of global development is growing
competition for political, economic and security influence and
using more flexible foreign policy forms that resulted in the
updating of communication instruments.

Poland’s relations with leading international actors are im-
portant for supporting national interests since the place and
role of the state in the modern system of international rela-
tions depend on the possibilities of a strategic choice. There-
fore, strengthening the international authority of the state and
supporting the development of trade-economic, scientific-
technical and investment cooperation with various actors of
international relations while simultaneously integrating into
the world political space are among the main priorities of the
foreign policy.Forming the state’s image by means of instru-
ments of public and digital diplomacy could be considered as
a socio-political phenomenon that functions in various forms
and realizes through mechanisms of promoting and provid-
ing national and community interests. Representatives of such
interests are the state as the main political actor of internation-
al relations, financial and industrial groups of Poland as the
contemporary subjects of political and economic cooperation,
public associations, the Polish diaspora and other Polish com-
munities.
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ABSTRACT

STRESZCZENIE

dla zrozumienia cech zycia spoteczno-politycznego kraju.

This article analyzes the relationship in the study of linguistic, cultural, and political issues, revealing the essence of the cross-cul-
tural aspects. The article defines the importance of studying geography and linguistic studies for the implementation of political
communication, for understanding the characteristics of the socio-political life of the country.

KEY WORDS: counTrY STUDIES, POLITICAL CULTURE, POLITICAL COMMUNICATION, LINGUISTIC AND CULTURAL ASPECTS, DIALOGUE OF CULTURES.

W tym artykule analizuje sie zwigzek w badaniu zagadnien jezykowych, kulturowych i politycznych, ujawniajac istote aspektow
miedzykulturowych. Artykut okresla znaczenie studiowania geografii i studiow jezykowych dla realizacji komunikacji politycznej,

SI’.OWA KLUCZOWES STUDIA KRAJOWE, KULTURA POLITYCZNA, KOMUNIKACJA POLITYCZNA, ASPEKTY JEZYKOWE | KULTUROWE, DIALOG KULTUR.

INTRODUCTION

n everyday life, culture is usually associated with art and

education. Culture also implies a degree of mastery of

a particular type of activity. In this sense, the culture of
work, professional and household culture, culture of com-
munication, culture of speech and thinking stand out. Eth-
nic communities also differ by the peculiarity of national,
ethnic cultures.

Modern social life is the result of the interaction of many
spheres (political, economic, spiritual, social, information
and communication). Each of these areas has cultural fea-
tures.

Politics is a diverse, complex, highly volatile cultural phe-
nomenon. This phenomenon is difficult to consider using
strict schematization.

Politics is a special sphere of human activity, associated
with power relations, state-political organization of society,
political institutions, principles, norms. Political culture
ensures the functioning of society, the relationship between
people, society and the state. It covers various political in-
stitutions and processes, government mechanisms within
various state-legal systems, people’s relations with govern-
ment institutions, maintaining order and the implementa-
tion of other vital goals.

Socio-economic transformations of society and the achieve-
ment of a new qualitative state on this basis are closely relat-

ed to raising the cultural level of the individual and society,
since culture acts as a universal mechanism for the forma-
tion of personality, social attitudes and priorities. In a de-
veloped political and cultural space, a person has a sense of
responsibility, is able critically think, appreciates intellec-
tual and material wealth, respects personality and strives
for self-realization. Knowledge of linguistic and cultural
studies can increase professional mobility, provide oppor-
tunities for active search for work and creative activity.

The assimilation of national cultural and historical values
includes an awareness of the harmony of the international,
universal and national, requires the disclosure of the cul-
tural achievements of other nations. This work involves
the psychological and pedagogical activities of the teacher,
knowledge of the psychological characteristics of students,
the ability to use the linguistic potential of educational ma-
terial in the classroom.

This allows formulating the objective of research: the iden-
tification of the scientific and practical foundations of the
educational course on linguistic and cultural studies in
a political and cultural context. Achieving this goal is pos-
sible in solving such problems: to determine the features of
multicultural education as the theoretical basis for teaching
linguistic and cultural studies; to substantiate the impor-
tance of intercultural communication as the basis for the
linguistic studies.
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MATERIAL PRESENTATION

In foreign and domestic science there is a lot of positive
experience in the methodology of teaching linguistic and
cultural studies, but scientific research of the relationship
between the study of linguistic and regional geographic
themes with political aspects are not enough developed.
The theory of multicultural education was used (V. Roth,
2010, p. 225-247). The theory is based on the preservation
and development of cultural differences. In politics, this
theory is called multiculturalism and involves a gradual
adaptation to the realities of the social environment. The
important role is played by the methods of studying the role
of language as a means of interpersonal communication
and the study of language as the spiritual value of society, as
a mechanism of social and cultural heredity (T. Gorpinich,
2018).

In the process of our research we used the following meth-
ods: theoretical analysis, comparative method, classifica-
tion, specification, synthesis and systematisation of sources
with a view to elucidating a theoretical background of the
stated problem.

The main objective of this study has stipulated for its meth-
odology based on an interdisciplinary tapestry approach.

From the perspective of curriculum design, this suggests
paying sufficient attention to the course’s synchronic and
sequential coherence, which respectively relate the content
of the course to other subjects the students are studying at
the same time as well as the ones they have already taken.

An important aspect of the theoretical understanding of
the problem is a comparative analysis of philosophical,
psychological, pedagogical and political literature on the
problem.

It is also important to note that the international education
system is entering a qualitatively new stage — internation-
al integration, which is the result of the development and
deepening of internationalization. This is reflected in the
scientific works of many foreign and Ukrainian researchers.

Thus, linguistic and cultural studies are an important and
relevant academic discipline, in the process of studying
which cultural, political, and linguistic components are
realized. The process of Ukraine’s entry into a single Eu-
ropean community makes the task of systematic analysis
of world achievements in the field of linguistic and cul-
ture studies and the creation of its own discipline teaching
methods in the context of the political and cultural charac-
teristics of our and other countries relevant.

We believe that linguistic and culture studies is not a course
oflectures in a foreign language, but a special discipline that
promotes learning of foreign language speech and solving
adaptation problems, increasing the amount of background
knowledge, ensuring successful communication in the lan-
guage, understanding the political and socio-political reali-
ties of the country.

Linguistic and cultural studies include not only vocabulary,
national culture and traditions, but also perform an enor-
mous educational function, instill respect and love for the
target-language country (G. Stanley, 2013).

The rapid development of international relations in the po-
litical, economic, cultural and other areas entails the focus
of modern methods of teaching foreign languages on the
real life conditions of communication between people in so-
ciety. The communicative competence implies not only the
appropriate foreign language communication techniques,
but also the use of large non-linguistic information that is
necessary for consistent understanding between people to
solve various problems in the socio-political sphere. Speak-
ers of different languages often have different material and
intellectual components. The characteristics of communi-
cation are influenced by the conditions of existence of vari-
ous peoples and countries, political and cultural factors,
and the socio-political structure of society.

Thus, there is a need for in-depth study of the government
structure specifics of the country; therefore, the use of
aregional-cultural approach in teaching a foreign language
is paramount. Thus, one of the priorities and goals is famil-
iarity with the politics and culture of the country whose
language is being studied.

Many scientific studies describe the content of this concept
and reveal it in various aspects. We study the problem of
the development of international contacts, the strengthen-
ing of interethnic relations in the economy, politics and
culture, the construction of spiritual ties and the search for
various ways for the progress of relations.

We can single out one of the most rational ways to solve this
problem today. This may be nothing but the humanization
of education, which is the full involvement of students in
the cultural heritage and values of their people and peoples
whose language is being studied. It is important to study
the various features of language behavior and etiquette,
general provisions on educational institutions at various
levels of the country.

It is through the study of a foreign language that we can
carry out a direct and purposeful dialogue of foreign and
native cultures, which becomes one of the main tenets of
the modern concept of the political development of society.
The humanistic orientation of education requires a signifi-
cant revision of all the goals and technologies of the whole
process of learning foreign languages, as a new way of inter-
cultural communication and intercultural understanding.

Currently, there are two approaches to teaching linguistic
and cultural aspects in science: socio-political and philo-
logical.

1. The socio-political approach is implemented on po-
litical disciplines that are associated with the study of
foreign languages. The importance lies in the thematic
presentation of the material: history, geography, politi-
cal power, cultural sphere of the country.

2. Philological approach involves the study of the structu-
re of a foreign language: words, phrases, texts, poems,
songs, phraseology. The perception of information and
new language units should be at the level of figurative
visualization. Thus, the formation of communication
skills as a main goal should be achieved.
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At the present stage of linguistic science development, there
are trends towards interdisciplinary integration in the mat-
ter of teaching linguistic studies and theoretical synthesis
of various areas of knowledge. One of such attempts of
interdisciplinary synthesis is the socio-cultural methodo-
logical range of tools (S.Starfield, 2018, pp. 9-14). Cultural
factors (ethnic, national and civilizational processes) are
recognized as decisive in the context of the study of politi-
cal phenomena. This means focusing on the interaction of
people, their connections and relationships, and the term
“culture” implies an appeal to values, norms, habits and
traditions. Each culture has its indicative religious, men-
tal, political, legal and other forms of social relations. Thus,
sociocultural, linguistic and extralinguistic analysis deter-
mines and reflects the political realities of the country. The
study of language and its characteristic linguistic proper-
ties becomes a means of world cognition, introduction to
the world values and the key to discovering the uniqueness
and national identity.

The intercultural education of the student also passes
through the influence of the national culture, the bearer of
which is the social environment. This process of socializa-
tion consists in the education and adaptation of the indi-
vidual to life in a given society, as a result, the individual
comprehends the culture in which he is located, learns to
act within the framework of generally accepted rules of be-
havior, and forms the principles of political behavior.

Thus, the study of personality and culture makes it possible
to understand the genesis, the formation of personality in
a social community, in a social group and in a nation state.
To understand the inner world of the interlocutor, you need
to know the features of its cultural environment.

Interdisciplinary integration, variability, focuses on the
intercultural aspect are necessary for modern education.
New tasks imply a change in the requirements for the le-
vel of proficiency in a foreign language, an understanding
of the social, economic and political characteristics of the
country. Geopolitical, communication and technological
transformations in the world involve in direct and indirect
communication, they require mutual knowledge of the rea-
lities of the speaker and listener.

One of the most simple and convenient models designed to
analyze the specifics of foreign language realities is:

1) information culture (knowledge of history, geography,
general information);

2) behavioral culture (features of relationships in society,
norms, values, etiquette, traditions);

3) cultural heritage (artistic values). Teaching linguistic
and culture studies should be based on all these compo-
nents.

It is important to include the political features of the coun-
try, the sphere of international relations and priorities, as
the conditions of political and economic instability, redu-
cing the level of spirituality, exacerbation of national rela-
tions; it becomes extremely important to study the specifics
of countries and forecasting the external political prospects
of relations. The linguistic and culture studies is connected
with the problems of the political and cultural characteri-
stics of the country.

Political communication becomes the most important fac-
tor determining the vector of development of social ties, the
degree of society’s consolidation, the level of legitimacy of
government institutions, means of expression of political
demands and coordination of political interests, as well
as resolution of political conflicts. The level and format of
socio-political communication can serve as an indicator of
the political system stability.

CONCLUSIONS

Political and cultural studies are an essential component
of the formation of communication skills and knowledge
in the field of political communication. Political commu-
nication is the main mechanism for the development of the
modern political process, the leading tool of international
communication.

The main features of the development of society and new
information technologies are replacing the old views and
stereotypes. Features of communication development and
the political consciousness of civil society influence the
relationship between political institutions, change the po-
litical behavior and perception of social groups and indi-
viduals.

Understanding of national characteristics in the process of
political communication demonstrates the need for a deep
study of the cultural, political-cultural and linguistic aspe-
cts of the country.

The study of the linguistic characteristics of the country
contributes to the understanding of public life, the process
of communication, civic consciousness and the political
culture of the country. Linguistic and cultural aspects are
one of the most changing areas, reflecting the changes ta-
king place in society, and allow a deeper understanding of
the nature of socio-political transformations.

The versatility of this scientific field is due to the constantly
developing information and communication technologies.
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FiLozoFIA sPorEcZNA KS. PIOTRA CHOJNACKIEGO NA TLE
NURTOW FILOZOFII CHRZESCIJANSKIEJ W POLSCE
/ SociAL PHILOSOPHY OF FR. PioTR CHOJNACKI AGAINST THE BACKGROUND
OF CHRISTIAN PHILOSOPHY IN POLAND

Polsce nasilit sie po 1989 r. wptyw filozofii chrzes-
Wcijaﬁskiej w stopniu wczes$niej u nas niespoty-

kanym. Pomijam tu czasy sredniowiecza w kto-
rych Europa byla jednolicie kulturowo chrzescijafiska. Po
odzyskaniu niepodleglosci przez Polske w 1918 r., filozo-
fia chrzescijanska byla jedynie marginalnym nurtem fi-
lozoficznym. KUL byl uczelnig wyznaniowa. Po II wojnie
swiatowej filozofia chrzescijanska rozwijala sie¢ w dwdch
os$rodkach akademickich, czyli w panstwowej uczelni jaka
byla — utworzona w 1954 r. - Akademia Teologii Katolickiej
w Warszawie (dzi§ Uniwersytet im. Kardynata Stefana Wy-
szynskiego) oraz uczelnia prywatna, to znaczy Katolicki
Uniwersytet Lubelski.

Po przewrocie 1989 r., filozofia chrzedcijaniska stala sie
nurtem dominujacym w Polsce. Ma wplyw na zycie pub-
liczne i stanowienie prawa. Jednakze zmniejszyla sie licz-
ba systeméw filozoficznych w Polsce, w obrebie filozofii
chrzescijanskiej. Jest to zjawisko, ktérego przyczyny nie sg
jasne jezeli sie zwazy ich wielo§¢ w czasach PRL. Filozofia
chrzescijanska zaznaczala swoja obecnos¢ wyraznie przed
wymienionym przewrotem politycznym w postaci augu-
stynizmu, teilhardyzmu, personalizmu chrzescijaniskiego
oraz tomizmu i neotomizmu. Personalizm chrzescijanski
w rozmaitych odmianach, mial oparcie w ,Znaku”,
w ,Iygodniku Powszechnym”, jak réwniez w ugrupowaniu
»Wiez” na czele ktorego stal Tadeusz Mazowiecki. Augu-
stynizm oraz teilhardyzm znajdowal oparcie w Stowarzy-
szeniu PAX. Tomizm w odmiennoéci szkdt byt wykladany
w KUL oraz w ATK. Mimo dominujacej filozofii marksi-
stowskiej rozwijala si¢ w Polsce filozofia chrzescijaniska
takze w innych niz ATK uniwersytetach panstwowych.
Mam na mysli przede wszystkim uniwersytet Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu, gdzie wyktadal Wiktor Kornatowski.

Tomizm stanowi oficjalny system filozoficzny Kosciola
rzymskokatolickiego, Zadecydowal o tym papiez Leon XIII
w encyklice ,,Aeterni Patris” ogloszonej w 1879 r. Encyklika
ta uznala tomizm za filozofie na ktdrej chce oprze¢ wiare
i z ktéra powinna sie liczy¢ wspdlczesna filozofia i nauka.
W obrebie tomizmu zaznaczyto sie kilka nurtéw. W latach
sze$édziesigtych i siedemdziesigtych XX w. byl w Polsce
szczegblnie silny tomizm lowanski, by wymieni¢ nazwiska

ks. Kazimierza Kldsaka i ks. Piotra Chojnackiego. Ten nurt
tomizmu charakteryzuje si¢ otwarciem na inne systemy fi-
lozoficzne i glosi niezbedno$¢ filozofowania w $cistej wiezi
z naukami szczegélowymi. Podejmuje problemy rozwaza-
ne przez wspolczesnych filozoféw. Charakteryzuje sie kry-
tycyzmem, to znaczy wyrazistym przeprowadzaniem linii
demarkacyjnej miedzy teologig i filozofia. Przedstawiciele
tego nurtu szukajg prawdy opierajac si¢ na rozumie i do-
$wiadczeniu. Oczywiscie nie mogg popadaé w sprzecznosé
z tezami wiary religijne;j.

Odrebnym nurtem w obrebie tomizmu jest szkofa lubel-
ska 0. Mieczystawa A. Krapca odwolujaca si¢ do pogla-
dow francuskiego tomisty Gilsona. Wigze ona zagadnienia
filozoficzne z teologicznymi. W razie watpliwoéci przed-
stawiciele tego nurtu w tomizmie zwracajg sie do religii
anie do wiedzy naukowej. Szkola lubelska pozostaje w kon-
takcie z fenomenologizujacg antropologia Karola Wojtyly,
Antoniego Stepnia, Mieczystawa Gogacza. Reprezento-
wany przez te szkole tomizm bywa tez okre$lany mianem
egzystencjalno-metafizycznego.

Polscy neotomisci sformutowali po II wojnie $wiatowej
oryginalne teorie na temat prawa naturalnego, czyli wyz-
szego od prawa stanowionego, odrebnego od praw $wiata
przyrody. Przyczynili si¢ do rozwoju dynamicznych teorii
tego prawa. Nalezy tu wymieni¢ zwlaszcza nazwiska Cze-
stawa Strzeszewskiego, ks. Franciszka Mazurka, ks. Joachi-
ma Kondziele, ks. Piwowarskiego.

Wielu przedstawicieli u nas mial tomizm tradycyjny, by
wymieni¢ ks. Stanistawa Adamczyka. W szczegdlny sposob
nalezy do przesztosci radykalna odmiana filozofii chrzesci-
janskiej jaka jest mysl Emmanuela Mouniera propagowana
w PRL przez ugrupowanie ,Wi¢z”. Nie aprobujac koncepcji
komunizmu Marksa, filozof ten przyznawal, ze stuszna jest
krytyka kapitalizmu przeprowadzona w ,Kapitale”. Mo-
unier nie zgadza si¢ z tezg Maritaina, na ktérego powotywat
sie np. ,,Iygodnik Powszechny”, Ze ateizm stanowi konsty-
tutywny element komunizmu. W mysl pogladéw Mouniera
filozofia materialistyczna stanowi wtérny skfadnik tej dok-
tryny. Mounier domagal sie¢ odejscia od gospodarki kapita-
listycznej. Pobyt Mouniera w Polsce w 1946 r. mial wptyw
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na poglebienie zainteresowan jego personalizmem chrzes-
cijanskim. Z inicjatywy ,Wiezi” podjeto tlumaczenie ksia-
zek Mouniera i wydawano je. Wyrazony zostal w nich
protest wobec sit niszczacych czlowieka. Glosil postulat
wolnosci ograniczonej ze wzgledu na dobro innych ludzi.
Mounier uznaje trafno$¢ dokonanej przez Marksa krytyki
kapitalizmu. Godzi sie z pogladem, ze Zrodltem wszelkiego
zla jest wlasno$¢ prywatna, a wigc nalezy ja konsekwen-
tnie znosi¢. Sformutowat ide¢ rewolucji, ktéra doprowadzi
do takiego uktadu stosunkéw spolecznych w ktorych beda
mogly zostaé urzeczywistnione prawa cztowieka.

Szczegolne miejsce w powojennej mysli spotecznej sformu-
towanej w ramach filozofii chrzescijanskiej zajmuje Piotr
Chojnacki. Zyt on w latach 1897-1969. Pochodzit z rodziny
szlacheckiej, zubozalej po Powstaniu Styczniowym. Stu-
diowal w Wyzszym Seminarium Duchownym w Kielcach,
a nastepnie we Fryburgu, w Lowanium, Paryzu, w Londy-
nie i w Wiedniu. Byl wybitnym znawcg filozofii Tomasza
z Akwinu, jak réwniez filozofii Kanta, ktorg zglebial poza
krajem. Habilitowat si¢ na Uniwersytecie Warszawskim,
a nastepnie zostal mianowany profesorem. Od 1938 r. pel-
nit funkcje dziekana Wydziatu Teologii Katolickiej Uni-
wersytetu Warszawskiego. W czasie okupacji niemieckiej
prowadzit wyklady w tajnym uniwersytecie. Po II wojnie
$wiatowej byl dziekanem Wydzialu Filozofii Chrzescijan-
skiej w Akademii Teologii Katolickiej.

Nalezy podkresli¢, ze dazenie do poznania prawdy ze wzgle-
du na nig - nie za$ na cele pragmatyczne - byto wartoscia,
ktora zaszczepial swoim uczniom. Nakladal obowigzek
doskonalenia sie w precyzji stowa i samodzielnosci mysle-
nia. Godny wielkiego szacunku byt jego obiektywizm. Miat
cenny dar przekladania probleméw filozoficznych okreslo-
nego systemu na jezyk innego systemu.

Dostrzegajac doniostg role Piotra Chojnackiego w rozwija-
niu i nauczaniu filozofii, trudno pogodzi¢ si¢ z zapomnie-
niem o jego dziele. Nie tylko Piotr Chojnacki, ale w ogéle
polscy twoércy miewaja klopoty ze zdobywaniem w ojczyz-
nie nalezytego uznania.

Ksigdz Piotr Chojnacki w sposéb pozbawiony uprzedzen,
poszukiwal prawdy w rozmaitych systemach filozoficz-
nych. Byl tomistg, a raczej neotomista, cenigcym wysoko
filozofi¢ Kanta, ktorej by wybitnym znawcg. W odrdznie-
niu od szkoty lubelskiej M. A. Krapca rozgraniczat tresci
religijne oraz filozoficzne. Podkre$lal autonomiczny cha-
rakter filozofii. Jego zdaniem filozofia chrzescijaniska jest
filozofia autonomiczng. Opierajac sie na do$wiadczeniu
i rozumie ma szuka¢ prawdy w sposdb niezalezny, ale bez
popadania w sprzeczno$¢ z tezami wiary. A wiec przyjmo-
wal postulat niesprzeczno$ci dowiedzionych naukowo tez
z wiarg religijng. Pisal, ze nie ma filozofii chrze$cijanskiej,
podobnie jak nie ma algebry, czy geografii chrzeécijanskiej.
Wiara powinna stanowi¢ dla filozofii jedynie regute nega-
tywna, nie przyczyniajac si¢ pozytywnie do uzasadniania
tez filozoficznych.

Wryczulenie na problemy, ktére niesie wspdlczesnosc,
sprawifo ze Piotr Chojnacki zajat sie miedzy innymi za-
gadnieniem wiasnosci z filozoficznego punktu widzenia.
Whidst przy tym cenny wktad do pojmowania prawa na-
turalnego na gruncie tomistycznym. W rozprawie ,,Zagad-
nienie prawa wlasnosci w filozofii spotecznej $w. Tomasza

z Akwinu” wskazuje, ze prawo to nie powinno by¢ wyko-
rzystywane do umacniania jakiego$ konkretnego ustroju
spoleczno-gospodarczego. Prawodawca ma wybieral ta-
kie rozwigzania, ktére uwaza za odpowiednie dla uspraw-
nienia Zzycia spoteczno-gospodarczego w danym miejscu
i w danym czasie.

Piotr Chojnacki wyjasnia, ze Tomasz z Akwinu - za Ary-
stotelesem - aprobowat wprawdzie wlasnos¢ prywatna, ale
wyrazil zasadnicze zastrzezenie: o ile da si¢ ona utrzymac
w ramach, ktore nie zakldcajg dobra wspolnego.

Zainteresowania filozofig spoleczng zrodzity si¢ w omawia-
nym filozofie od najwczeéniejszych lat. Zdeterminowato
to rodzaj podjetych za granicg studiéw i doprowadzito do
podjecia zagadnienia prawa wilasnos$ci w mysli spotecznej
$w. Tomasza. Uznal, ze poglad na prawo wlasnoséci wigze
sie takze ze $wiatopogladem regulujacym postawe czto-
wieka wobec innych ludzi oraz do przedmiotéw, ktérymi
cztowiek wlada. Uznawal wlasnos$¢ za przedtuzenie osoby
ludzkiej, poniewaz jest ona nieodzowna, by utrzymac zycie
i zapewni¢ cztowiekowi rozwoj.

Teorie okre$lajace prawo do wlasnosci zaleza od oceny
natury cztowieka, od oceny relacji z innymi ludzmi, od
pojmowania prawa naturalnego oraz roli panstwa. Piotr
Chojnacki wyodrebnia teori¢ indywidualistyczng, ktora
przyznaje jednostce dowolne korzystanie, a nawet naduzy-
wanie tego, co posiada na wlasnos¢. Jedynym ogranicze-
niem jest w mysl pogladu indywidualistycznego, nie koli-
dowanie jednostki z prawem innych wlascicieli. Ta teoria
znalazta wyraz w prawodawstwie rzymskim, a nastgpnie
w $redniowiecznym i nowozytnym. Wzglad na dobro spo-
feczne, rozumiane jako dobro wspdlne nie wchodzi w gre,
w przypadku teorii indywidualistyczne;.

Piotr Chojnacki wyodrebnia takze teori¢ ewolucjonistycz-
ng, ktora uznaje prawo do wilasnoéci prywatnej za forme
przejsciowa w rozwoju gospodarczym i spotecznym. Ma
ona w perspektywie ustapi¢ kolektywnej wlasnosci. Ta
ostatnia jest przewidywana jako ostateczny etap rozwoju.
Miegdzy innymi do tej teorii zalicza Piotr Chojnacki pogla-
dy Marksa.

Tomasz z Akwinu sformutowatl teorig, jak pisze Piotr Choj-
nacki, spoteczno-etyczng w ktdrej istotng role peini prawo
naturalne. Wzorowal si¢ na filozofii Arystotelesa, ktora
zsyntetyzowal z mysla chrzescijanska. Pozostawal wiec pod
wplywem pogladu, Ze prawo wlasnosci prywatnej jest nie-
tykalne jako pochodzgce z prawa naturalnego. Uznawal in-
nymi stowy $wietos¢ wlasnoéci prywatnej, jej nietykalnos¢.
Zdaniem $w. Tomasza z Akwinu prawo naturalne wywo-
dzi si¢ z prawa wiecznego, pozaczasowego, z mysli Boga.
To prawo wieczne, inaczej lex eterna, jest nadrzedne takze
wobec praw $wiata przyrody. Prawo naturalne jest prawem
moralnym, a jego podstawowa zasada brzmi: dobro nale-
zy czyni¢, zla nalezy unika¢. Odnosi si¢ ono wylacznie do
ludzi. Stanowi podstawe wszelkich praw ustanawianych,
czyli pozytywnych.

Z prawa naturalnego moralnego wywodza si¢ prawa na
drodze wynikania albo prawa bedace rezultatem blizszego
okreslenia - obojetnego dla prawa naturalnego - ogélnej
zasady: dobro nalezy czyni¢, zta nalezy unikaé. Na przy-
klad nakaz, azeby nie zabijal jest prawem wynikajacym
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z zasady, ze nie nalezy czyni¢ zta. Podobnie nakaz karania
przestepcow wynika z tej podstawowej zasady prawnona-
turalnej. Natomiast kara, ktéra nalezy wymierzy¢ jest re-
zultatem dowolnego okredlenia ogélnej zasady prawa na-
turalnego. A wiec funkcjonuja w ustawodawstwie prawa
nie tylko oparte na mocy decyzji ustawodawcow, lecz takze
niezalezne i wczesniejsze od ich woli. Prawo stanowione
w swej znacznej czesci dotyczy tego, co jest obojetne dla
prawa naturalnego. Problem sprowadza si¢ do tego, by pan-
stwo stato na strazy dobra ogélnego.

Piotr Chojnacki wprowadza pojecie prawa natury w znacze-
niu wezszym, sprowadzajacym si¢ do zasady dobro nalezy
czynic, zta nalezy unikac. Natomiast do prawa naturalnego
pojetego obszernie zalicza konsekwencje wyprowadzone
z prawa naturalnego. Piotr Chojnacki podkresla, ze nale-
zy uwzglednia¢ konkretne warunki egzystencji cztowieka.
Zdaniem Piotra Chojnackiego prawo do wlasnosci prywat-
nej jest - inaczej niz wedtug Tomasza z Akwinu - jednym
z wielu mozliwych sposobéw regulowania zycia spoteczne-
go i gospodarczego.

P. Chojnacki zwraca uwage na to, ze Tomasz z Akwinu od-
réznia prawo do korzystania z dobr materialnych oraz prawo
do posiadania dobr materialnych na wlasnos¢. Korzystanie
nalezy rozumie¢ jako uzywanie débr materialnych, chociaz
nie nalezg one do tego, kto je uzywa. Czyms innym jest po-
siadanie ich na wlasno$¢. Wtasnos¢ pozwala na rozporza-
dzanie owymi dobrami. Korzystanie z rzeczy nie wylacza
innych os6b i powinno by¢ dostepne dla kazdego czlowieka,
czyli by¢ wspolne dla wszystkich; chodzi o mozliwo$¢ zaspo-
kajania potrzeb zwiazanych z egzystencja.

Zdaniem Tomasza, co przytacza Piotr Chojnacki, s na-
stepujace wzgledy, ktore przemawiajg za prywatng forma
wlasnosci. Po pierwsze, jego zdaniem ludzie bardziej trosz-
czq si¢ o dobra, gdy sa one wlasnoscia poszczegdlnych jed-
nostek. Jezeli nalezg do wielu jednostek, wspdlnie, to wow-
czas kazdy unikajac trudu pozostawia troske o utrzymanie
wlasnosci innym jednostkom. Po drugie, tatwiej jest zacho-
wa¢ porzadek w warunkach wlasnosci prywatnej. Po trze-
cie, zdaniem $w. Tomasza jest fatwiej utrzymac¢ pokojowe
wspolzycie jezeli kazdy zaspokaja potrzeby tym, co posiada
na wlasno$¢. Piotr Chojnacki wyprowadza stad wniosek,
ze prawo wlasnoéci wywodzi si¢ z bardziej pierwotnego
i ogdlnego prawa, a mianowicie z prawa do wspdlnego ko-
rzystania z dobr materialnych.

Wszyscy ludzie majg jednakowe prawo do korzystania
z dobr materialnych, by utrzyma¢ wtasne zycie. To ogélne
dostepne korzystanie wymaga okreélenia, formy najodpo-
wiedniejszej. To naturalne uprawnienie czlowieka, by mie¢
dostep do dobr materialnych plynie z faktu niesamowy-
starczalno$ci. W samym prawie naturalnym nie znajduje
sie wskazan dotyczacych konkretnych form korzystania
z wlasnoéci. Piotr Chojnacki podkreéla, ze dobra material-
ne maja stuzy¢ ogélnemu porzadkowi.

A wigc opierajac si¢ na dzietach $w. Tomasza, Piotr Choj-
nacki twierdzi, Ze w prawie naturalnym nie mozna znalez¢
odpowiedzi na pytanie czy podmiotem prawa wiasnosci
ma by¢ jednostka, spoleczenistwo czy panstwo. Naczelna
pozostaje zasada, by nikt nie byl pozbawiony mozliwosci
korzystania z dobr materialnych. Innymi stowy w prawie

naturalnym nie mozna znalez¢ odpowiedzi jaki jest naj-
wlasciwszy ustrdj wlasnosci, a wigc czy ustroj spoteczno-
polityczny opary na wlasnoéci indywidualnej czy ustréj
socjalistyczny. Powinny by¢ brane pod uwage powody le-
z3ce poza prawem naturalnym. Ogélne dobro ludzkie ma
gérowa¢é nad dobrem jednostkowym.

Prawo naturalne nie jest strézem okreslonej formy wias-
noéci. Nalezy dostosowywaé rozstrzygniecia wlasnosci
stosownie do warunkéw gospodarczych i spotecznych.
Stwierdzajac to Piotr Chojnacki odwotuje si¢ nie tylko do
Tomasza z Akwinu, ale takze do personalisty chrzescijan-
skiego J. Maritaina oraz J. Messnera.

Ograniczenie rozporzadzania dobr w imi¢ dobra ogdlniej-
szego- to nakaz naczelny. W czasach Tomasza z Akwinu,
panowal, jak wiadomo ustroj spoteczno - gospodarczy feu-
dalny. Potem doszlo do utworzenia systemu opartego na
wlasnosci prywatnej. Wlasno$¢ zostata skupiona w kregu
okreslonej warstwy spotecznej i powstaly grupy ludzi po-
zbawione mozliwo$ci korzystania z dobr materialnych, zy-
jace w biedzie.

Niemal pie¢dziesiat lat temu Piotr Chojnacki pisal o ne-
gatywnych skutkach konkurencji i rynku $wiatowego, co
sprawia, ze wiele jednostek przestaje kierowa¢ si¢ dobrem
ogélnym. Interwencja indywidualna nie bywa skuteczna.
Nie nalezy troski o dobro ogdlne pozostawia¢ dobrej woli
jednostek. To panstwo powinno ustanawiaé stosowne pra-
wa, oczywiscie nie sprzeczne z prawem naturalnym. Prawo
naturalne nie powinno by¢ powotywane do umocnienia
konkretnego ustroju spoteczno-gospodarczego lub wpro-
wadzenia nowego. Obowigzkiem prawodawcy jest dokona-
nie wyboru jednego sposréd wielu mozliwych rozwigzan
problemu wlasno$ci.

Wprawdzie Tomasz z Akwinu za Arystotelesem wskazuje
wlasno$¢ prywatna za rozstrzygniecie prawnonaturalne,
mimo ze ceni wolng gospodarke to jednak formutuje za-
sadnicze zastrzezenie: o ile da si¢ utrzymac nie naruszajac
dobra wspdlnego. Co stanowi dobro w konkretnych wa-
runkach, nalezy rozstrzygna¢ takze biorac pod uwage owe
uwarunkowania, mimo ze zasada prawa naturalnego jest
niezmienna. Ma ona by¢ jednak stosowana do warunkéw
konkretnych. Zachodza wszak zmiany natury ludzkiej ist-
niejacej w okres$lonych warunkach materialnych, gospo-
darczych i kulturowych.

Filozofia spofeczna tomistyczna — co podkresla ks. Piotr
Chojnacki - stoi na stanowisku, ze pierwszefstwo ma spo-
teczny aspekt wlasno$ci i jemu powinien by¢ podporzadko-
wany aspekt prywatny.

Ze stanowiskiem Piotra Chojnackiego harmonizuje oglo-
szone przez papieza Jana XXIII, w jego encyklikach, stano-
wisko, ze prawo do wlasnodci prywatnej jest tylko jednym
z mozliwych sposobdw regulowania stosunkéw ludzkich.
Nie da si¢ z prawa naturalnego wyprowadzi¢ wskazan do-
tyczacych formy wlasno$ci. Zgodna z prawem naturalnym
jest zaréwno wlasno$¢ spoleczna, jak prywatna oraz pan-
stwowa pod warunkiem, ze nikogo nie pozbawia prawa do
korzystania z débr materialnych. W pozostatych encykli-
kach oglaszanych przez papiezy w XIX, XX i XXI w. za-
warta jest aprobata jedynie dla wlasnosci prywatnej, czyli
indywidualnej, jak to okresla Piotr Chojnacki.
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O TYPACH UMYStOW LUDZKICH /
ABOUT TYPES OF HUMAN MINDS

STRESZCZENIE

Artykut w pierwszym rzedzie przybliza gtéwnie typologie umystu, w ktérych uwzglednia sie intuicje. Z tego punktu widzenia
autor omawia cztery dotychczasowe typologie, zwigzane z nazwiskami: Poincaré, Jung, Dobrowolski i Westcott. Krytycznie zo-
stafa potraktowana koncepcja C. G. Junga, a szczegdlnie pozytywnie wyrézniony wktad M. R. Westcotta, ktéry zapoczatkowat
eksperymentalne badania intuicji. Autor artykutu proponuje twérczo zmodyfikowac dotychczasowe koncepcje, gdzie tradycyj-
nie stosuje sie typologie parzyste (2 typy, albo 4) oraz przesadnie przeciwstawia sie intuicje - racjonalnosci (logice). Propozycja
dotyczy odejécia od dychotomicznych podziatéw na rzecz kontinuum i tym samym wyodrebniania typéw posrednich. W wyniku
tego zabiegu zmodyfikowana typologia umystéw przedstawia sie nastepujaco: 1) typ skrajnie logiczny, 2) logiczny, 3) posredni
(zrbwnowazony), 4) intuicyjny, 5) skrajnie intuicyjny. Znajdujemy tu réwniez trzy historyczne przyktady znanych oséb o réznych
typach umystu (Sokrates, Ford, Mickiewicz).

SLOWA KLUCZOWES TYPY UMYSLU (DOTYCHCZASOWE | PROPONOWANE).

ABSTRACT

The article primarily focuses on the typologies of mind, in which intuition is taken into account. From this point of view, the author
discusses the four previous typologies associated with the names: Poincaré, Jung, Dobrowolski and Westcott. The concept of
C. G. Jung was critically treated, and the contribution of M.R. Westcott, who initiated experimental studies on intuition, was partic-
ularly positively highlighted. The author of the article proposes to creatively modify the existing concepts, where even typologies
(2 types or 4) are traditionally applied and intuition is excessively opposed to rationality (logic). The proposal concerns moving
away from dichotomous divisions in favour of a continuum and thus isolating intermediate types. As a result of this procedure,
the modified typology of minds is as follows: 1) extremely logical type, 2) logical type, 3) intermediate (balanced) type, 4) intuitive
type, 5) extremely intuitive type. We also find three historical examples of famous people with different types of mind (Socrates,
Ford, Mickiewicz).

KEY WORDS: MIND TYPES (EXISTING AND PROPOSED ONES).

Kazdy cztowiek jest pod pewnym wzgledem:
a) jak wszyscy inni,
b) jak niektorzy inni ludzie,
¢) jak nikt poza nim.
Clyde Kluckhohn, Henry A. Murray'

WPROWADZENIE

naszych czasach lawinowo rosnie liczba nowych
Wprobleméw do pilnego rozwiazania, stad ob-

serwujemy wzrost zapotrzebowania na wiedze
o naszych umystach. Coraz czeéciej dociera do nas w roznej
formie taka prawda, jak na przyktad: wszystko, zaréwno
sukces jak i porazka, zaczyna sie w umysle. Aby z pozyt-
kiem wykorzysta¢ nasze umysty, trzeba pozna¢ ich rézno-
rodnosci i mozliwosci. Nie ma czego$ takiego jak cztowiek
w ogole; sa ludzie o réznych osobowosciach, umystach,

1 Motto to zawdzieczam Profesorowi Wtadystawowi J. Paluchow-
skiemu (2001).

zdolno$ciach, preferencjach. Jedna z kategorii, za pomoca
ktérej porzadkujemy wiedze w réznych dziedzinach nauki,
jest typologia, czyli wyrdznianie wspdlnych cech dla pew-
nych grup obiektow czy zjawisk.

Dotad w psychologii najwigcej typologii zaproponowano
w odniesieniu do temperamentu, osobowosci, charakteru.
Wedlug mojej oceny jest niedosyt naukowych typologii
umystu, natomiast istnieje duzo propozycji pozanauko-
wych, mianowicie:

- tworzonych w okresie, gdy psychologia jeszcze nie mia-
ta statusu samodzielnej dyscypliny naukowej;

- tworzonych nawet przez pracownikéw naukowych, ale
raczej jako produkt uboczny, dla celéw praktycznych.

W zwigzku z tym, Ze obecnie obserwujemy docenianie in-
tuicji w rozwigzywaniu trudnych problemoéw, artykut jest
poswiecony gléwnie tym naukowym typologiom umystu,
w ktorych uwzgledniony jest udziat intuicj:
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- prezentuje krétko dotychczasowe tego typu typologie;

- jest tu autorska propozycja modyfikacji dotychczaso-
wych typologii umystu?.

1. ZANIM POWSTALA PSYCHOLOGIA JAKO
SAMODZIELNA NAUKA

1.1. TyporLoaIA WIiSZNIEWSKIEGO

W 1837 r. Michal Wiszniewski opublikowal ksigzke pod
tytutem Charaktery rozuméw Iludzkich. Wedlug Stefan
Szumana (1988) dla tej pracy trafniejszy tytul, to: Typolo-
gia umystu ludzkiego albo Typologia inteligencji. Obecnie
wysoko cenimy te prace, mimo iz powstala w okresie, gdy
psychologia nie byta jeszcze samodzielng nauka, przed po-
wstaniem katedr i laboratoriéw psychologicznych, wynale-
zieniem testow itp. Ksigzke Wiszniewskiego podziwiamy
gltownie dlatego, ze opisat zaskakujaco duzo réznych typow
i podtypow umystu. Oto wybrane przykiady (Wiszniewski
1988):

® Znajdujemy tu obszerng plejade umystéw, okreslanych
mianem ,glupiec”. Miedzy innymi, sa tu nastepujace
podtypy:

- glupiec przesadny (np. przekonany, ze kiedy kotka
sie myje albo sroka skrzeczy, to pewnie goscie przy-
jada);

- glupiec przeuczony (,w zaw6d naukowy sie puscit”
»biegly jest niepospolicie w magii, astrologii i alche-
mii”) (Wiszniewski 1988, s. 92);

- glupiec dowcipkujacy (lecz ,,procz niego nikt sie nie
$mieje”) (Wiszniewski 1988, s. 94);

- glupiec placzliwy (,zawsze ma si¢ za skrzywdzone-
g0”) (Wiszniewski 1988, s. 96);

- glupiec polerowny (,glupstwo jego pod zewnetrz-
nym ukryte polorem, nie obraza i nie nudzi”)
(Wiszniewski 1988, s. 97);

- glupiec zarozumialy (,co sobie ubrda, tego mu
i mtotem nie wybijesz”) (Wiszniewski 1988, s. 97);

- polgléwek (,rozumnego i dowcipnego bardzo uda-
waé lubi”) (Wiszniewski 1988, s. 99);

- glupiec przemadrzaly (wigc np. ,,ksigzki sobie pisaé
postanowil”) (Wiszniewski 1988, s. 101);

® W rozdziale Przywary i niedoskonatosci rozuméw Wisz-
niewski wymienia m.in. nastepujgce podtypy:
- pedant (,biorac male rzeczy za wielkie”; ,,majg ro-
zum dogmatyczny”) (Wiszniewski 1988, s. 105);
- drobnowidz, karfowaty geniuszek;

- rozum o jednej mysli (,,zawsze jednymi i tymi samy-
mi Zyja my$lami, nowa prawda jak cudzoziemcami
gardzy”) (Wiszniewski 1988, s. 107);

- rozum bez pamieci (zdolni sg operowa¢ ogdlnika-
mi);

- rozum metny (bardzo czesto operuja myslami nie-
dojrzatymi, przedwczesnie wypowiedzianymi);

2 Tresci zawarte w tym artykule w szerszym zakresie byty prezento-
wane w mojej ksigzce Intuicja - w strone praktyki (2019b).

krzywy rozum (,wszystko pojmuje tacno, ale z naj-
jasniejszych prawd falszywe wyprowadza wnioski”)
(Wiszniewski 1988, s. 117 i n.);

- rozumy leniwe (,nowych myséli sami nie stworzg,
nie miewaja natchnien, ani szczesliwych pomystow,
lecz cudze dobrze obejmuja i przywodza”) (Wisz-
niewski 1988, s. 120).

® W rozdziale: Rozum. Czlowiek rozumny wystepuja
m.in. nastepujace podtypy:

- rozum systematyczny (,architekturg swych mysli
caly czas jest zajety”, ,utwory jego maja regularnos¢
$wigtyn greckich, ale brakuje im kolorytu i zycia”)
(Wiszniewski 1988, s. 158);

- rozum samorodny (,nieuprawny nauka, wszystko
z siebie snuje, ich pomysly odznaczaja sie oryginal-
noscig, czesto niespodziewanymi wynalazkami...”)
(Wiszniewski 1988, s. 159);

- czlowiek wahajacy sie (,wahanie si¢ powinno wszel-
kie postanowienia nasze poprzedza¢, nie konczy<¢”)
(Wiszniewski 1988, s. 179).

® W kolejnych rozdzialach znajdujemy opisy geniuszy
i typoéw zblizonych, jak. np. dusze ogniste, urojeicéw
iin.

Cytowany autor na podstawie wnikliwych obserwacji ludzi
oraz literatury gldwnie picknej, stworzyt szeroka plejade
umystéw ludzkich. Dzieto godne jest podziwu; nasuwa sie
pytanie — dlaczego wraz z rozwojem nauki do naszych cza-
séw nie powstata podobna typologia oparta na badaniach
empirycznych?

1.2. PRzYKLAD TYPOLOGII ,,ZARGONOWEJ"

Mianem ,zargonowe” okreslam propozycje typologii,
w ktorych kluczowa role - jak u Wiszniewskiego — pelnia
obrazowe nazwy. Podobnych przykladéw mozna przy-
toczy¢ sporo, bo tworzyli je nie tylko uczeni, ale gtéwnie
parapsychologowie, popularyzatorzy wiedzy, literaci. Przy-
taczam tu typologie Hansa Selyego, ktorego interesowaty
umysty nie tylko jako badacza, ale réwniez jako praktyka,
kierujacego duzymi zespotami pracownikéw naukowych
i personelu pomocniczego. Selye wyréznit az 16 typow oso-
bowosci, w kazdym z nich rzuca §wiatlo réwniez na specy-
fike umystu, ale nie zawsze czyni to wprost. Typy te podzie-
lit na trzy grupy:

I. Ludzie czynu:

1. Czlowiek gromadzqgcy fakty. Ten typ jest zazwyczaj
dobrym obserwatorem i sumiennym ciutaczem in-
formacji, ale brak mu wyobrazni, stad zazwyczaj
nie jest on zdolny do tworzenia czegokolwiek. Na
szcze$cie — wystepuje rzadko w czystej formie.

2. Racjonalizator. Ten typ pracownika naukowego jest
skoncentrowany na ulepszaniu aparatury i metod,
stad - jak to uszczypliwie zauwaza cytowany autor —
nie ma czasu na to, aby je wykorzystac.

II. Mydliciele:
1. Mol ksigzkowy. Jest to najczystsze wydanie teore-

tyka. Czyta chciwie i moze nagromadzi¢ encyklo-
pedyczna wiedze. Jest na ogo6l bardzo inteligentny
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i wykazuje wielkie skfonnosci do filozofii lub staty-
styki. Mol ksiazkowy stara si¢ poznaé wszystko ze
swej dziedziny przed rozpoczeciem eksperymentu,
ale kiedy to uczyni, decyduje si¢ nie robi¢ go wcale,
poniewaz podobne badania byly juz przeprowadza-
ne i nie doprowadzity do uporzadkowania interesu-
jacej go problematyki.

2. Klasyfikator. Pracownik ten interesuje si¢ gléwnie
faczeniem roznych podobnych faktéw i nadawa-
niem im nazwy. Jest to bardzo wazna funkcja w na-
uce, pod warunkiem, ze przyczynia sie do postepu,
a nie ma jedynie celu tworzeniem nowych bytow.

3. Analityk. Interesuje si¢ gtéwnie problemem - jak sg
zbudowane i jak dzialaja rozne obiekty; ten typ oso-
bowosci jest przydatny np. w chemii analitycznej,
w anatomii, histologii, technice. Analiza w nauce
jest nieodzowna, niebezpieczenstwo pojawia si¢
wowczas, gdy staje sie ona jedynym celem czynnosci
badawczych.

4. Syntetyk. ,Syntetyk jest najwybitniejszym typem
naukowca, poniewaz analiza i klasyfikacja sg tyl-
ko wstepem do syntezy”. Niebezpieczenstwo tkwi
w tym, Ze synteza moze stac si¢ ,celem samym w so-
bie i nigdy nie wyjs¢ poza etap jalowej dziatalnosci”
(Selye 1967, 5. 27).

III. Typy emocjonalne:

1. Wielki szef. Jego gtéwnym celem jest sukces, suk-
ces w czymkolwiek, sukces sam w sobie.

2. Czlowiek przedsigbiorczy. Jest to typ pracownika
naukowego, ktdry stale sie spieszy, stad robi to, co
mozna zrobi¢ szybko, zgodnie z zaistniatymi oko-
liczno$ciami.

3. Typ zimnokrwisty. Jest ostentacyjnie bezuczu-
ciowym sceptykiem. Cytowany autor stwierdza
ironicznie, ze na koncu jego kariery znajdujemy
epitafium: ,,Bez osiagnie¢, bez dazen, bez omylek”
(Selye 1967).

4. Zasuszona laboratoryjna ciotka. Jest to niewiasta
zgorzkniala, wrogo usposobiona, dominujaca i po-
zbawiona wyobrazni. Moze by¢ bardzo pozyteczna
w wykonywaniu dokladnych, nudnych prac oraz
w umacnianiu dyscypliny, ale stwarza niemitg at-
mosfere w pracy.

5. Typ zakochany w sobie. Selye powiada, ze jest to
ucielesnienie czystego egocentryzmu. Zazwyczaj
nie ma duzych osiggnie¢, ale duzo i chetnie o nich
moéwi; albo przynajmniej o trudnosciach, jakie
umiejetnie pokonal.

6. Agresywny argumentator. Za wszelka cene chce
mie¢ racje, stad nie waha si¢ wprowadzi¢ w blad
adwersarzy. Bywa zrédtem zbednych napie¢, ktore
niszcza harmonijnag wspotprace.

7. Typ polujgcy na rozglos. ,,Jego gléwnym staraniem
jest umieszczanie swojego nazwiska w tylu pra-
cach, w ilu tylko mozliwe” (Selye 1967).

[oe)

. Swigty. Kieruje si¢ altruizmem, pragnie stuzy¢ in-
nym. Na przyktad wybiera medycyne, aby stuzy¢
innym. Jest niezastapiony w pracy z tredowatymi,
ale gorzej sobie radzi, gdy zatrudni si¢ w laborato-
rium.

9. Swigtoszek. Tylko nasladuje prawdziwego ,$wiete-

»

go”.

10. Dobroduszniak. Ma szlachetne cele, np. przesadnie
dba o rodzine, co mu przeszkadza nalezycie wy-
korzysta¢ wlasny potencjal intelektualny w pracy
badawczej.

Przytoczone wyzej typologie umystéw nie zasluguja na
miano naukowych, jedynie na miano ,,zyciowych” i wyste-
puja (przynajmniej ich fragmenty) w wypowiedziach nie
tylko ,prostych ludzi”, ale réwniez naukowcow, gldéwnie
gdy mowia o wspdtpracownikach.

Mimo, ze psychologdéw coraz bardziej interesuje zréznico-
wanie umysléw, jednak do tej pory nie ma ogélnie przyjetej
typologii umystow.

2. TYPOLOGIE UMYSLOW UWZGLEDNIAJACE
INTUICJE

W tej gléwnej czesci artykutu przyblize najpierw typologie
czterech znaczacych autoréw, mianowicie Poicarégo, Jun-
ga, Dobrowolskiego i Westcotta.

2.1. TypoLoaIA PoINCAREGO

Od ponad stu lat wyrdznia sie dwa typy umystowe, mia-
nowicie logikéw (racjonalistow) i intuicjonistow. Taka
propozycje uzasadnial i lansowal Henri Poincaré, ktory
pisal: ,Jedni dbaja przede wszystkim o logike. Inni dajg si¢
prowadzi¢ intuicji i czynia szybkie; lecz nie zawsze pewne
zdobycze; podobnie jak $miali jezdZcy w awangardzie” (Po-
incaré 1908, s. 7). Jest to wzglednie prosty podzial na dwa
skrajne typy. H. Poincaré uzasadnial teze, Ze nie ma zasad-
niczej réznicy miedzy intuicjg i logika, stad wystepuje ona
réwniez w matematyce, a szczeg6lnie widoczna jest w geo-
metrii. Przewaga intuicji nad logika wyraza si¢ w tym, Ze:

- rozwigzania (odkrycie, wynalazek) pojawiaja sie nagle;
- rozwigzania majg walor estetyczny.

Zainteresowanie tg typologia przez diugie dekady bylo sta-
be, gdyz od uczonych oczekiwano gléwnie typow skrajnie
racjonalnych (logicznych). Stopniowo jednak poglady ule-
galy przewarto$ciowaniu. Dopiero dzieto Carla Gustawa
Junga (2015) z lat dwudziestych ubieglego stulecia przyczy-
nilo si¢ do wzrostu zainteresowania tg problematyka.

2.2. O TYPOLOGII JUNGA

Carl Gustaw Jung napisal bardzo obszerne dzieto (2015),
gdzie zaproponowal typologie umystéow, ktéra wywotala
wielkie zainteresowanie poznawcze, chociaz nie ma zna-
czenia praktycznego. Wedlug tego uczonego, w umysle
czlowieka gléwna role odgrywaja cztery nastepujace glow-
ne funkcje, mianowicie myslenie, uczucia, percepcja oraz
intuicja. Dwie pierwsze funkcje (mys$lenie i uczucia) trak-
towal jako racjonalne, a dwie kolejne (doznania zmystowe
i intuicje) - jako irracjonalne. Mysélenie i uczucia taczy to,
ze oceniajg fakty, zdarzenia, procesy itp. Natomiast wedlug
Junga druga para procesow, tj. percepcja i intuicja nie sg ra-
cjonalne, gdyz nie zawieraja osadéw, czyli nie wartosciuja,
ale dajg nam gotowa prawde, niewymagajaca rozumowania
i dowodow.
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Z przyjetego przez Junga modelu teoretycznego wynikaja
cztery typy funkcjonalne.
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Rysunek 1. Schematyczne przedstawienie czterech
typow umystu wg koncepcji Junga

Oznaczenia: 1-4 = typy umystu;
P = percepcja;

M = myslenie;

I = intuicja;

U = uczucia.

W centrum - znak zapytania.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z powyzszego schematu widzimy, ze sg cztery typy, w kaz-
dym dominujacg role odgrywaja dwa procesy poznawcze.
Jung nie méwi co jest na styku tych wszystkich typow, stad
wstawilem tam znak zapytania. Zainteresowanie nowg ty-
pologia od poczatku jest duze, chociaz jej znaczenie uty-
litarne jest problematyczne, stad stale pojawiajg si¢ nowe
propozycje interpretujace i modyfikujace, réwniez pod
katem praktycznym. Tak na przyklad Czestaw S. Nosal za-
proponowal nazwy oraz psychologiczng interpretacje tych
typow m. in. pod katem zawodowym, w tym w odniesieniu
do menedzerdéw (zob.2001).

Tabela 1. Syntetyczne ujecie typologii Junga wg Nosala
L.p. Nazwa typu Dominujace funkcje
1 Obserwator percepcja — myslenie
2 Teoretyk intuicja - myslenie.
3 Pragmatyk percepcja - uczucia
4 Wizjoner intuicja — uczucia.

Zrédto: wg koncepcji Nosala 2001.

Niewatpliwg zaleta koncepcji Junga jest zainteresowanie
szerokiego kregu czytelnikéw problemami intuicji i typow
umystowosci. Nie mozna traci¢ z pola widzenia réwniez
»drugiej strony medalu” jak to, ze:

- Jest typowa spekulacja, wazny tu jest przyjety paradyg-

mat, a nie rzeczywistosc.

— Jak stusznie stwierdza Michal Cakrt (2006), w tej kon-
cepcji s3 mocno zakotwiczone m.in. dwa nastepujace
fundamentalne zalozenia teoretyczne, Ze:

a) kazdy czlowiek musi zdecydowanie naleze¢ do jed-
nego okre$lonego typu;

b) nie moze by¢ elementdéw przejsciowych miedzy ty-
pami, jak réwniez nie ma zadnych typoéw miesza-
nych.

Potwierdzeniem powyzszych stwierdzen moga by¢ naste-
pujace fakty:

- Wiekszo$¢ autordw, przyblizajac istote koncepcji Junga,
nie jest w stanie obejs¢ sie bez fraz, jak ,,albo-albo”, czy-
li w tej teorii naduzywana jest zasada rozlacznosci.

- Oznacza to réwniez, ze Jung zajmowal si¢ tylko typami
skrajnymi, ignorujac stany posrednie. (zob. ryc.1, gdzie
w centrum jest swoista tabula rasa, czyli obszar ,nie-
zapisany”, albo niezagospodarowany, ktéry powinien
zywo interesowa¢ nie tylko psychologow.

- Jak juz wspominalem o tym wczeéniej, Jung nie przy-
czynil sie do postepu w klasyfikacji umystow, ale trudno
o to mie¢ do niego pretensje. Natomiast walnie przyczy-
nit sie do okreslania intuicji jako funkgji irracjonalne;j.

— Trzeba réwniez odrzucié¢ teze, ze ,intuicja jest swego
rodzaju instynktownym ujeciem jakiej$ tresci” (Jung
2015, s. 491).

2.3. BADANIE STANIStAWA DOBROWOLSKIEGO

Stanistaw Dobrowolski formalnie nie byl utytulowanym
pracownikiem naukowym, jedynie nauczycielem i dziata-
czem o$wiatowym, ale faktycznie oryginalnym badaczem
(zob. Okon 1998). Bez przesady mozna twierdzié, ze wy-
przedzal epoke zaréwno pod wzgledem problematyki ba-
dawczej, jak i metodologii. Podczas, gdy inni stawni bada-
cze rozplywali sie w spekulacjach, on badal empirycznie juz
w latach trzydziestych ubieglego stulecia. Przedmiot swych
badan, w tym umyst oraz intuicje, nie traktowat jako poje¢
czysto abstrakcyjnych, oderwanych od cztowieka, ale funk-
cjonujacych w sytuacjach zawodowych, gltéwnie nauczy-
cielskich.

Dobrowolski nie ograniczyl si¢ do modnych w przesztosci
czterech typdow, ale wyodrebnil az dziesie¢ nastepujacych
typow nauczycielskich umystow:

1) rozumowe;

2) nierozumowe;

3) intuicyjne;

4) nieintuicyjne;

5) organizacyjne;

6) systematyczne;

7)  chaotyczne;

8) wyobrazniowe;

9) nieobrazowe;

10) ekspresyjne.

Jego zastuga bylo wprowadzenie pojecia intuicji zawodo-
wych, ktore roznil od intuicji czysto poznawczej. Z intui-
cjami zawodowymi mamy do czynienia gtéwnie przy wy-
konywaniu bardziej ztozonych czynnosci; mozemy méowi¢
o intuicji wodza, polityka, lekarza, sedziego, pisarza, a na-
wet — ogrodnika i mechanika. ,Polega ona zazwyczaj na
wyczuwaniu procesow, jakie w danej czynnosci zachodza
oraz stosowaniu najtrafniejszych w danych warunkach
$rodkow” (S. Dobrowolski 1979, s. 172, podkreslenia W. D.).
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W swych badaniach postugiwal si¢ rozbudowang ankieta,
zawierajacg duzg liczbe otwartych pytan.

2.4. WkrAap MarcoLmA R. WEsTcoTTA

Przywolywany tu psycholog amerykanski Malcolm R.
Westcott (1964, 1968), po dokonaniu krytycznego prze-
gladu réznych pogladéw filozoficznych i psychologicznych
na intuicje w umysle, gdzie znalazt zbyt duzo spekulacji,
zaproponowal §cisle badania eksperymentalne. W owym
czasie przejécie od spekulacji do badan eksperymental-
nych intuicji stawialo wielkie wyzwania. Wszak nie byto
metod, narzedzi, wzorcowych procedur, przydatnych poje¢
i terminéw, w tym nie bylo definicji pojecia intuicji, ktore
nadawaly si¢ do operacjonalizacji. Westcott wywiazal si¢
z trudnego zadania. Cytowany autor przyjal nastepujace
zalozenia:

- Intuicja zachodzi w sytuacjach trudnych, gdy do roz-
wigzania problemu brakuje istotnych informacji.

- Mimo trudnej sytuacji, podmiot jest w stanie znalez¢
rozwigzanie danego problemu.

- Wynika z tego, Zze Westcotta nie interesowala intui-
cja jako taka, w znaczeniu ogdélnym, jakim dotad po-
wszechnie postugiwano sie, tylko jej jeden rodzaj, mia-
nowicie myslenie intuicyjne.

Do celéw eksperymentalnych nie nadawaly sie zadania
w tradycyjnej formie, trzeba bylo je modyfikowa¢. Westcott
postepowal nastepujaco:

Przykfad 1. Osoba badana miata do stowa ,,wysoko” dopisa¢
drugie stowo wedlug pewnej, nie ujawnianej przez badacza
zasady, tylko na przykladzie jednej wskazéwki ,nad-pod”.
Badany moégt zadac i otrzymac tyle przykladow — wskazo-
wek (jak: wewnatrz-zewnatrz; krotki-dlugi; w gore-w dot;
czarny-bialy), az nabral pewnosci, ze w tym przypadku
rozwigzaniem jest dopisanie do stowa ,wysoko,” stowa ,,ni-
sko”.

Przykiad drugi: do liczby 16 trzeba dopisa¢ inng liczbe,
uzyskujac kolejne przyklady poszukiwanej relacji: 4:2; 9:3;
25:5; 100:10; 64:8. Tu rozwigzaniem jest 16:4.

W instrukeji zache¢cano, aby kazde zadanie zostalo rozwia-
zane do konca - i jednocze$nie - by rozwigzywac problemy
przy wykorzystaniu najmniejszej, jak to mozliwe, liczby
wskazowek. Czas byl nieograniczony. Badacz wykorzy-
stywal 20 zadan do rozwigzania. Westcotta interesowat
problem - ile naprowadzajacych przykiadow trzeba podac,
aby dana osoba uznata informacje za wystarczajace do roz-
wigzania zadania. Do tej pory autorzy testow z reguly nie
przejmowali si¢ takim problemem, podawali tyle przykta-
dow naprowadzajacych, jakie ich zdaniem bylo niezbedne
i wystarczajace.

Cytowany autor wprowadzil nastepujace pojecia:

- Wskaznik wymagan - to liczba wskazdéwek, ktorych za-
zadal badany.

- Wskaznik sukcesu —to liczba poprawnych odpowiedzi.

- Wskaznik efektywnosci intuicji - to stosunek wskaznika
sukcesu do wskaznika wymagan.

Badanie Westcotta wykazalo, ze rdznice indywidualne
w tym zakresie s3 bardzo duze. Badacz wyrdznit cztery

typy (grupy) oséb:
- zgadujgcy, gdy niskim wymaganiom towarzyszy nie-
wielki sukces;

- intuicyjni, u ktérych niskim wymaganiom towarzyszy
duzy sukces;

- logiczni, gdy wysokim wymaganiom towarzyszy duzy
sukces;

- stabi w rozwigzywaniu probleméw, gdy wysokim wy-
maganiom towarzyszy niewielki sukces.

Westcott, analizujagc wyniki swoich badan, duzg wage
przywiazywal do cech osobowosci. Tak na przyktad twier-
dzil, ze ci, ktdrzy zadaja duzej liczby informacji, bez wzgle-
du na stopien odniesionego sukcesu, sa raczej ostrozni,
konserwatywni i ustepliwi. Osoby drugiego typu, majace
niskie wymagania i duze sukcesy wykazujg niski poziom
leku. Osoby o wysokich wymaganiach, ale bez sukcesu,
czyli stabe, s3 nastawione obronnie i zachowuja sie sztyw-
nie réwniez ze wzgledéw moralnych, maja skltonnos¢ do
depresji, przygnebienia i pesymizmu. Osoby zaliczane do
typu logicznego, ktére majg wysokie wymagania i odnosza
sukcesy, nie sg tak sztywne i konserwatywne ani ustepliwe
i wykazuja sktonno$¢ do kwestionowania roznych spraw.

Nie moze by¢ watpliwosci co do tego, ze badania ekspery-
mentalne Westcotta to nowy etap w poznawaniu intuicji
i typow umystu czlowieka. Wielka szkoda, ze badan tych
nie kontynuowat sam autor, jak réwniez zostaly one niedo-
cenione, gdyz w minionym pétwieczu, na ile mi wiadomo,
nie pojawily sie istotne osiggniecia zapoczatkowane przez
tego badacza. Warto je kontynuowac i modyfikowac.

3. PROPOZYCJA MODYFIKACJI DOTYCHCZASOWYCH
TYPOLOGII

Kazda z czterech przyblizonych wyzej typologii zawiera
elementy pozytywne i przyczynita si¢ do postepu w pozna-
waniu specyfiki umystow ludzkich. Zastuga Poincarégo jest
docenienie intuicji i wykazanie, zZe pelni ona pozytywna
role nawet w matematyce. Model Junga jest bardzo intere-
sujacy, bo na przyklad obiecuje poprzez intuicje dotarcie
do tego, co zgubilisémy z wlasnych do$wiadczen (tlumienia,
wyparcia), jak réwniez dotarcie do doswiadczen przodkow
(archetypy) itp. Jednak jest tu zbyt duzo spekulacji, stad
mala przydatnos¢ praktyczna tej koncepcji.

Na tle wezeéniejszych koncepcji podejscie Dobrowolskiego

jak réwniez Westcotta moga wydawac¢ si¢ niektérym jako

prozaiczne, ale niewatpliwie sg bardziej praktyczne i przy-

datne do rozwigzywania realnych probleméw. W odrdz-

nieniu od Junga wymienieni autorzy, niezaleznie od siebie,

pozytywnie wyrdznili sie tym, Ze:

- zamiast spekulacji, problematyke ujmowali gléwnie
empirycznie;

- postugiwali si¢ $cislej okreslonymi pojeciami intuicji
i jej rodzajami (Westcott — my$leniem intuicyjnym,
a Dobrowolski intuicja zawodowa nauczycieli);
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Typy umystowosci

Logik
skrajny

Logik
umiarkowany

LOGIKA

Typ poSredni
(zrownowazony)

Intuicjonista | Intuicjonista

umiarkowany skrajny

VIOINLNI

Oznaczenia: kolor szary = logika, kolor biaty = intuicja. Liczby 1-5 = typy umystu.

Rysunek 2. Hipotetyczne proporcje miedzy elementami logicznymi i intuicyjnymi w umystach pieciu typow ludzi

- te ujecia w wiekszym stopniu sg wolne od przesadnej
jednostronnosci, jak na przyktad:

® nie traktujg intuicji jako zjawiska irracjonalnego;

® nie przypisujg jej przesadnych mozliwosci, jak zdol-
nosci poznawania bezposredniego, przy tym w goto-
wej postaci;

® wolne s3 od przesadnego stosowania logiki zero-
jedynkowej.

Poza tym, moim zdaniem, za Jungiem przesadnie intuicji
przeciwstawiamy kategorie racjonalnosci. Nie mozna tra-
ci¢ z pola widzenia faktu, ze sa sytuacje, gdy racjonalnie
jest postapi¢ intuicyjnie. Antonimem racjonalnosci nie jest
intuicyjnoé¢, ale irracjonalnosé. Zamiast terminu racjonal-
nos¢, lepiej jest — jak to czynit Poincaré i Westcott — postu-
giwad sie terminem logicznosc.

Propozycje Junga mozna podziwiac albo krytykowac, nato-
miast propozycje Westcotta oprdcz uznania, mozna i warto
modyfikowad.

3.1. KIERUNKI MODYFIKACJI

Ogolnie chodzi o to, aby ograniczy¢ braki dotychczaso-

wych zakorzenionych pogladéw na intuicje i typy umystu.

W tym celu proponuje:

1) stosowac zasade integrowania logiki z intuicja (zob. Do-
brotowicz 2019a, rozdz. 4);

2) zamiast antagonistycznego podejscia do typéw stoso-
wacé podejscie interakcyjne i postugiwac¢ si¢ kontinuum;

3) odstapi¢ od tradycji stosowania parzystej typologii
umystow;

4) eksperymentalne badania, jakie zapoczatkowal West-
cott, przeku¢ na testy psychologiczne.

Zapewne nie sg to wszystkie zadania, jakie stang przed ba-
daczami. W tym artykule znajda si¢ propozycje dotycza-
ce trzech pierwszych punktéw, czyli zarys nowej typologii
umystu’.

3.2. OGOLNA PREZENTACJA PROPONOWANEJ TYPOLOGII
UMYSLOW

Wychodze z zalozenia, ze w kazdym umysle s3 elementy
zaréwno logiczne, jak i intuicyjne, wystepujace w réznych

3 Nowe testy psychologiczne, jakie powstaty na bazie sygnalizowa-
nych tu informacji, wymagaja odrebnych publikacji.

proporcjach. Proponuje stosowanie nieparzystej liczby ty-
péw, na zasadzie kontinuum, gdzie jedna cecha nasila sie,
a druga maleje. W tego typu ujeciach zawsze centralne
miejsce beda zajmowac typy zréwnowazone (mieszane, po-
$rednie). Minimalna liczba typéw w takim ujeciu to 3, ale,
gdy sa potrzeby i mozliwosci, warto postuzy¢ si¢ wigksza
liczbg typoéw, na przyktad 5 albo 7. Powyzszy pomyst una-
ocznia rys. 2.

Na powyzszej rycinie jest 5 pdl o réznych proporcjach
dwdch koloréw, ktore symbolizujg logike i intuicje. W efek-
cie mamy ilustracje pigciu typow umystu, ktére okreslitem
roboczo jako: 1) skrajny logik, 2) logik umiarkowany, 3) po-
$redni (zréwnowazony, mieszany), 4) intuicjonista umiar-
kowany (logiczno-intuicyjny), 5) skrajny intuicjonista. Bar-
dzo ogdlna, wstepna, hipotetyczna charakterystyke tych
typow ilustruje tabela 2.

Trzeba tu mocno podkresli¢, ze powyzsza tabelka zawiera
jedynie dane szacunkowe, hipotetyczne, ktére wymagaja
weryfikacji naukowej. Jest rzecza oczywista, ze nie tylko
hipotetyczne, ale réwniez realne i faktyczne cechy umystu
i osobowosci wymienionych typéw dokladniej poznamy,
gdy bedziemy dysponowaé specyficznymi narzedziami
badawczymi (gléwnie testami) oraz zgromadzimy bogaty
material empiryczny. W tabeli dokonalem préby poréwna-
nia interesujacych nas tu typéw z typami zawodowymi, za-
proponowanymi przez J. Hollanda (1997). Jest tu pewne ze-
wnetrzne podobienstwo, ale btedne byloby oczekiwanie, ze
da si¢ jednoznacznie przyporzadkowac typy z tych dwoch
typologii. Tak na przyktad w $wietle typologii Hollanda,
jest jeden typ badacza, natomiast w rzeczywistosci jest tak,
ze wérdd badaczy sg rézne typy umystu, gdyz badana rze-
czywisto$¢ jest bardzo réznorodna, niejednakowe sg cele
badawcze i wyniki. Badania moga by¢ tworcze i odtworcze.
Przy czym zawody sie zmieniajg. Tak na przyktad powstat
zawod menedzera, ktory zasadniczo rdézni sie od tradycyj-
nego kierownika. Podobnie jest z zawodem ksiggowego.

3.3. HISTORYCZNE PRZYKLADY TYPOW GEOWNYCH

Juz same nazwy informuja, przynajmniej z grubsza, jakie
cechy kryja sie za nimi. Szczegélnie odnosi sie to do typdw
skrajnych. W zwigzku z tym, ze jest to problematyka moim
zdaniem znaczaca, a nic tak nie uczy jak przyklady, warto
odwota¢ si¢ do przykladéw osdb o réznych typach umystu,
ktore sg znane z duzych dokonan.
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Tabela2. Ogdlna charakterystyka nowej typologii
. Proporcja logika - intuicja % w Typy zawodowe
Lp. | Nazwytypow (w %) populacji wg Hollanda Przyklady
1 Skrajny logik 85-15 5 konwencjonalny tradycyjny ksiegowy,
realistyczny tradycyjne rzemieslnicze, urzednik
2 Logik 60-40 15 badawczy fizyk, geolog, farmaceuta,
umiarkowany realistyczny technik, prawnik,
3 Posredni, 50-50 60 badawczy rézne
zrbwnowazony realistyczny
spoteczny
przedsiebiorczy
4 Intuicjonista 40-60 15 badawczy, prognostyk, socjolog, menedzer
umiarkowany spoteczny,
przedsigbiorczy
5 Skrajny 15-85 5 artystyczny poeta, kompozytor, projektant, itp.
intuicjonista

3.3.1.

Typowy przedstawiciel tego typu docenia tylko logike, ra-
chunek prawdopodobienistwa, dane empiryczne itp. We
wnioskowaniu i podejmowaniu wazkich decyzji opiera si¢
na sprawdzalnych faktach. Nie dopuszcza do gtosu emocji,
przeczu¢, domystow itp. Z reguty bardzo mu zalezy, aby byt
spostrzegany jako typ logiczny, $cisty, jednoznaczny, obiek-
tywny itp. Zgodnie z tradycyjnymi pogladami intuicje
lekcewazy, przypisuje ja osobom slabym mentalnie, a wiec
niegodnym zaufania. W epoce skrajnego racjonalizmu byt
to typ najbardziej zblizony do ideatu.

PRZYBLIZENIE UMYSLOWOSCI LOGIKOW

Typ logiczny jest rozciagliwy, obok skrajnych warto wyroz-
nia¢ warianty bardziej ztagodzone. Taka osoba moze lekce-
wazy¢ intuicyjne domysty i sady, ale nie jest ich wrogiem.
Dopuszcza wiec elementy myslenia intuicyjnego w procesie
poszukiwawczym, ale nie przypisuje im duzego znacze-
nia. Zamiast o roli domystéw intuicyjnych chetniej mowi
o szcze$liwych epizodach (trafach) albo genialno$ci w ra-
cjonalistycznym poszukiwaniu rozwiazania.

Przyklad 1. Sokrates jako przyklad typu logicznego

Stanistaw Dobrowolski (1979) ten typ umystu okresla mia-
nem rozumowego, a jako przyklad historyczny przytacza
Sokratesa, ktéremu przypisuje nastepujace cechy. ,,Przede
wszystkim rzuca si¢ nam w oczy, przy calej potedze so-
kratesowskiego umystu, wybitna jego jednostronnos¢. |[...]
jedna cecha jego umystu nazwana przez nas rozumowos-
ciag dominuje do tego stopnia, ze trudno jest doszukac¢ sie
w nim samodzielnie wystepujacych innych cech umysto-
wych” (Dobrowolski 1979, s. 90).

Stwierdzenia te nie oznaczajg, ze w strukturze umystu So-
kratesa nie wystepowaly cechy typowe dla osobowosci in-
tuicyjnej. Nie byt on pozbawiony wyobrazni, w mowie po-
stugiwal si¢ analogia, dawal tez $wiadectwo wystepowania
w jego umysle wyczucia pod$wiadomego, w postaci glosu
wewnetrznego, okreslanego tez mianem sumienia.

Dobrowolski uzasadnia teze, ze cechy te stanowily jedy-
nie uzupelnienie racjonalnosci umystu Sokratesa. ,,Ujmu-
jac ogolnie strukture umystu Sokratesa, nalezy wymienié

nastepujace jego cechy jako szczegélnie charakterystyczne:
refleksyjnos¢ i poczucie logiczne, wybitng sprawnos¢ umy-
stu. [...] Sady i postepowanie Sokratesa cechowala wybitna
obiektywnos$¢. [..] Powyzej wymienione cechy Sokratesa
zlozyly sie na oryginalno$¢ jego umystu, ale tez i na jego
jednostronno$¢” (Dobrowolski 1979, s. 95).

3.3.2. PRZzYBLIZENIE UMYStOWOSCI INTUICJONISTOW

Skrajny intuicjonista zazwyczaj lekcewazy logiczne podej-
$cie, natomiast docenia emocjonalno$¢, moze przywiazy-
waé wieksza wage do formy niz tre$ci. W podejmowaniu
wazkich decyzji moze kierowa¢ sie szczegétami, przeczu-
clami, wierzeniami, symbolami itp. Przyklady tego typu
osobowosci fatwo znalez¢ wérdd wybitnych artystow, poe-
tow, malarzy itp. Obok skrajnych sg oczywiécie rowniez in-
tuicjoni$ci umiarkowani (typ intuicyjno-logiczny), ktérzy
moga nawet uwazac si¢ za racjonalistow, ale w rozwigzywa-
niu problemdéw wystepuje u nich duzo elementéw intuicyj-
nych, jak np.: wysuwaja daleko idace hipotezy, kieruja si¢
emocjami, przeczuciami, prawdopodobiefistwem subiek-
tywnym itp., jednoczesnie doceniajg i stosuja w praktyce
logike. Bez przesady mozna twierdzi¢, ze wigkszo$¢ zna-
nych i podziwianych geniuszy, to typy intuicyjno-logiczne.

Przyktad 2. Adam Mickiewicz — typ skrajnego intuicjonisty

Jean-Charles Gille-Maisani po$wiecit Adamowi Mickie-
wiczowi nietypowe dzieto: Adam Mickiewicz czfowiek. Stu-
dium psychologiczne (1987). Naszego wieszcza narodowego,
wedlug jungowskiej typologii, zalicza do typu intuicyjnego
introwertyka. W dziele Gille-Maisaniego znajdujemy bar-
dzo wnikliwg i dobrze udokumentowang analize tworczo-
$ci Mickiewicza. Z koniecznosci ograniczam si¢ do specy-
fiki umystu i osobowosci poety. O umysle moze swiadczy¢
tworczo$¢ jak réwniez jego postawa zyciowa, aktywnosé
spoteczna.

Gdy pytamy o typ umystu Mickiewicza, to odpowiedz
wprost znajdujemy w pierwszym rzedzie w Romantyczno-
sci, gdzie jest stynny dwuwiersz: ,,Czucie i wiara silniej méwi
do mnie niz medrca szkietko i oko”. Mickiewicz podkreslat
pdiniej ogromne znaczenie tego wiersza-programu dla
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calej jego twdrczosci: ,W Romantycznodci jest juz ziarno
przyszlej poezji: »czucie i wiara«. Szukatem, widzialem cos,
jak tam dzieweczka, i w dalszych poezjach nigdy si¢ zbyt
nie zbitem z tej drogi.” (Mickiewicz, cyt. za: Gille-Maisani
1987, 5. 69). W tym utworze mamy ujawniong hierarchie
wartosci charakterystyczna dla intuicyjnego introwertyka,
mianowicie wyzszos¢:

- wiary nad rozumem;
- wyobrazni nad wiedza;
- prostoty nad pycha (ktdéra wiaze si¢ z rozumem);

- wyzszo$¢ prostego ludu nad medrcami (, Martwe znasz
prawdy, nieznane dla ludu,/ Widzisz swiat w proszku,
w kazdej gwiazd iskierce./ Nie znasz prawd zywych, nie
obaczysz cudu!/ Miej serce i patrzaj w serce!”).

Do tego dochodzi wiara w zjawiska paranormalne. Gille-
Maisani twierdzi, ze Mickiewicz wierzyl w istnienie §wiata
duchéw, uwazal czesto procesy psychiczne za duchy; sama
materia takze bywala duchem...

Wedlug teorii Junga istnieja trzy rodzaje intuicyjnych in-
trowertykow, mianowicie:

- esteta, ktory gtéwnie opisuje swoja wewnetrzng wizje;

- prorok, ktéry oglasza te wizje i stara sie¢ narzuci¢ ja
$wiatu;

- intuicjonista moralny, ktory realizuje ja w dzialaniu.

Wedtug cytowanego autora, u Mickiewicza wystepuja ko-
lejno wszystkie trzy rodzaje.

Oznacza to, ze Mickiewicz nie byl tylko typowym poeta,
ktory troszczy sie gtéwnie o rymy i rytmy swoich utworéw.
Pisal, aby zmieni¢ na lepsze $wiat, a gdy to nie wystarczalo,
bral si¢ za czyny. W tym $wietle nie dziwi, ze poeta-roman-
tyk gloryfikuje zolnierza Napoleona, a nawet stara si¢ i§¢
w jego $lady.

Wartosciujac zaprezentowane stwierdzenia o specyfice
umystu naszego Wieszcza, nie mozna traci¢ z pola widze-
nia przynajmniej trzech okolicznosci:

- Powyzszy opis jest dokonany przez pryzmat teorii Jun-
ga, ktory sprowadzal gléwna funkcje intuicji do sfery
nie$wiadomosci (kontakty z archetypami).

- Zrédtem sukceséw Mickiewicza byl nie tylko jego umyst
skrajnego intuicjonisty, ale rowniez to, ze byl poetg
(winnych dziedzinach ten typ umystu moéglby by¢ prze-
szkody).

- Zyl, tworzyt i dzialal w epoce romantyzmu.

3.3.3. PRzYBLIZENIE UMYSLOWOSCI TYPU POSREDNIEGO

Typ posredni (mieszany, zréwnowazony) wyréznia sie tym,
ze mieszajg si¢ tu interesujace nas zdolnosci i preferencje
w réwnowaznych proporcjach i nie zachodzi zasadniczy
konflikt miedzy logika i intuicja. Umie$ci¢ tu mozna oso-
by, ktére: (1) dobrze funkcjonuja w rozwiazywaniu prob-
leméw wymagajacych zaréwno podejscia logicznego, jak
i intuicyjnego; (2) rozwiazuja podobne problemy odmien-
nie w roznych sytuacjach; w jednych moze dominowa¢
logika, a w innych (z reguly trudniejszych) - intuicja;

(3) dobrze funkcjonuja w dwdch odmiennych systemach,
na przyktad w pracy zawodowej, gdzie rozwiazuja proble-
my logiczne, a inaczej w czasie wolnym, gdzie fascynuja sie
np. muzyka, poezja, malarstwem itp.

Przyklad 3. Henry Ford - jako przedstawiciel typu umystu
posredniego

Henry Ford (1863-1947) znany jest jako wielkiej klasy suk-
cesmen, tworca imperium samochodowego - Ford Motor
Company. Droga do sukcesu nie byla tu prosta i fatwa. Byt
synem farmera, ojciec przygotowywat go do zawodu rol-
nika, ukonczyt jedynie kilka klas szkoly podstawowej. Od
dziecinstwa marzyt o tym, aby skonstruowaé samobiezny
pojazd, w tym celu prowadzit intensywne samoksztalcenie
i zdobywal gruntowng wiedze¢ Nie poprzestat na drobnych
sukcesach, postanowil produkowa¢ tanie samochody dla
masowego odbiorcy, a wiec produkowac¢ ich duzo i wzgled-
nie tanio. Nie bylo to zgodne z ogélnie przyjetym racjonal-
nym podejsciem. Z czystej logiki wynikato, ze produkowa¢
duzo i tanio, to dziata¢ przeciwko sobie! Racjonalniej jest
postepowaé odwrotnie — produkowa¢ mniej i sprzedawac
drozej. W taki sposéb rynek nie zostanie nasycony. Ban-
kierzy nie kwapili sie lokowa¢ pieniedzy w ryzykownym
przedsiewzigciu, proponowali bardziej pewne sposoby bo-
gacenia si¢. Inzynierowie, technicy, mechanicy wskazywa-
li na trudnosci w pozyskaniu duzej liczby specjalistow do
produkcji samochodéw. Specjalisci od komunikacji wyka-
zywali, Ze w kraju jest malto utwardzonych drég, stad duza
liczba pojazdéw zamiast ulatwi¢ podrézowanie, utrudni.
Specjalisci od paliw wykazywali ograniczone zasoby ben-
zyny. Eksperci z innych dziedzin wskazywali na trudnosci
w pozyskaniu duzej ilosci kauczuku, niektérych metali,
niezbednych do masowej produkcji pojazdéw. Osoby za-
przyjaznione odradzaty, przytaczajac inne racje, np. stwier-
dzeniem, ze ,Amerykanie lubig konie, samochody tutaj sie
nie przyjma”.

Nie mozna traktowaé powyzszych zastrzezen i obaw wyra-
zanych przez ekspertéw i przyjaciot jako pozbawionych ra-
cjonalnych przestanek. Wbrew bardzo logicznym i licznym
argumentom, Ford nie odstapil od swojego pomystu, sam
zaangazowal sie w tworzenie pierwszego udanego modelu,
czyli sa podstawy do twierdzenia, ze postepowal jak typo-
wy intuicjonista. Wkrotce z jego pomystu powstat olbrzymi
sukces zwiazany z modelem 7, ktérego w najlepszym okre-
sie produkowano nawet 4 tysiace sztuk dziennie. Po tym
spektakularnym sukcesie Ford postanowil produkowac
jeszcze lepszy model. Tym razem podejscie intuicyjne wy-
dawato sie calkowicie zbedne, wszak biznesmen mial pie-
nigdze, do§wiadczenie, czyli wydawalo sie, ze odkryty zo-
stal algorytm sukcesu w produkeji udanych samochoddw,
stad wszystkie zadania zostaly powierzone najlepszym eks-
pertom, ktérzy nie musieli odwolywac sie do intuicji. I co?
Efektem bylo wielkie niepowodzenie.

Z AKONCZENIE

Dobra typologia umysiéw jest nam potrzebna nie tylko dla
celow poznawczych, ale réwniez praktycznych, w tym za-
wodowych. Od dawna dazymy do realizacji zasady: ,,wlas-
ciwy czlowiek, na wlasciwym miejscu”. Jestem przekonany,
ze zalety zaproponowanej tu typologii umysiow, w ktorej da
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sie wyroznic¢ kilka (optymalnie 5) typow, gdzie w réznych
proporcjach wystepuja zdolnosci (jak réwniez preferencje)
logiczne i intuicyjne, pelniej ujawnig sie, gdy bedziemy
dysponowac¢ specjalistycznymi testami psychologicznymi.
A ten warunek jest do osiggniecia w niedtugim czasie.
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PRACA JAKO KOMPONENT KONDYCJI PSYCHOSPOLECZNEJ
W SYSTEMIE WARTOSCI CZLOWIEKA / WORKING AS A COMPONENT
OF PSYCHOSOCIAL CONDITION IN THE SYSTEM OF HUMAN VALUES

STRESZCZENIE

Tadeusz Kotarbinski w swoim traktacie o dobrej robocie' pisat, iz ,Dobra robota” to robota skuteczna, wydajna i ekonomiczna. Ten
przedstawiciel polskiej prakseologii byt oratorem teorii sprawnego i celowego dziatania ludzkiego szczegélnie jej racjonalnego
i efektywnego wymiaru. Traktujac prace jako przedmiot badan nie tylko w zakresie prakseologii ale szczegélnie w zakresie syste-
mu wartosci i psychologicznego aspektu pracy jako dobra, nie sposéb pomina¢ podstawowego podmiotu jakim jest cztowiek.
W systemie wartosci niemal kazdej jednostki spotecznej znajduje sie praca. Ma ono miejsce w naszej hierarchii wartosci na roz-
nych pozycjach i zmienia sie ona w zaleznosci od stopnia psychicznego nastawienia sie na prace i odbioru pracy jako dobra ogél-
nego dla siebie samego i wtasnego srodowiska rodzinnego. Artykut traktuje o miejscu pracy w systemie wartosci cztowieka oraz
wptywie tego miejsca na kondycje psychospoteczna.

SLOWA KLUCZOWE: PRACA, CZtOWIEK, SYSTEM WARTOSCI, KONDYCJA PSYCHOSPOLECZNA.

ABSTRACT

Tadeusz Kotarbinski in his “Treaty of job well done” wrote The job is well done when it is effective, efficient and economical. He as
a representative of Polish praxeology was a great supporter of theory of officiant and purposive human reaction, mainly touching
its rational and effective aspect. When treating the work as a subject of research not only in the are of praxeology but for the most
part in the area of value system and psychological aspect of goodness, there is no way to omit humane as a subject. Work is loca-
ted in the system of values of almost every social individual.

Work changes its order on our list of priorities depending on the level of psychological attitude to work and perception on work
as our own good and good of our family.

The article talks about working environment in our system of values and how the work environment influences our psycho- social

condition.

KEy woRrbps: WORK, MAN, VALUE SYSTEM, PSYCHOSOCIAL CONDITION.

»Gnuénosé¢ poniewiera tysiace ludzi,
praca nie zabija nikogo”

Jozef Ignacy Kraszewski

cigz zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ otaczajacego na
W $wiata, spotegowana w ostatnich latach kryzysem

o zasiegu globalnym, w wiekszym lub mniejszym
stopniu wplywa na zycie ludzi, grup spolecznych, a tak-
ze calych narodéw. Zachodzace reakcje nie pozostajg bez
znaczenia takze dla gospodarczej rzeczywistosci, w ktdrej
funkcjonujg przedsiebiorstwa, organizacje niekomercyjne,
czy tez instytucje rzgdowe. Wspélng plaszczyzng, na ktdrej
w najlepszy sposob widaé krzyzujace sie interesy ludzi jak
i organizacji, jest bez zadnego watpienia praca. Poprzez cia-
glos¢ zachodzacych zmian, pracy stawiane sg wcigz nowe
wymagania i oczekiwania. Praca wptywa w sposob diame-
tralny rowniez na zycie cztowieka. Dlatego tez warto zada¢d

1 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Dzieta wszystkie, Ossolinscy
2000.

sobie pytanie jaki wplyw wywiera praca na zycie cztowieka,
bedace jego najwickszg wartoécig. Dbanie o odpowiednia
jakos$¢ zycia jest cecha charakteryzujacg niemal kazdego
czlowieka. W zwigzku z czym z cala pewnoscia stwier-
dzi¢ nalezy, iz praca stanowi niezwykle istotny komponent
w calym systemie wartosci czlowieka.

Praca moze by¢ rozpatrywana w réznego rodzaju aspek-
tach, a mianowicie w aspekcie pojecia $wiata, cztowieka,
wzajemnych relacji czlowieka ze §wiatem, a takze w aspek-
cie ocen i norm dotyczacych roli i znaczenia pracy dla czto-
wieka®. O pracy mozna mowi¢ w aspekcie ksztalcacym,
ze wzgledu, iz doskonali ona wykonujacego ja cztowieka,
a takze rozwija jego osobowos¢. Istotny jest rowniez aspekt
spoleczny poniewaz praca stuzy zaspokajaniu potrzeb ma-
terialnych oraz duchowych innych ludzi aspekt solidarnos-
ciowy gdyz cztowiek pracujacy wchodzi w relacje z inny-
mi ludZzmi, ulepszajac i udoskonalajac otaczajacy go $wiat.

2 JW. Gatkowski, Praca i cztowiek. Préba filozoficznej analizy pracy,
Warszawa 1980, s. 17.
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Wartos$¢ pracy uwidaczniajg ponadto aspekty psychofizjo-
logiczne ujmowane jako konieczno$¢ natury, poprzez ktdra
cztowiek rozwija swoje uzdolnienia, a takze nabywa spraw-
nosci, aspekt ekonomiczny bardzo czesto utozsamiany jako
wysitek ukierunkowany na osiagniecie uzytecznych spo-
tecznie dobr oraz zaspokajajacy istotne potrzeby ludzkie.
Przy omawianiu réznego rodzaju aspektéw pracy, warto
réwniez wspomnie¢ o moralnym jej wymiarze stanowia-
cym jego akt, czyli bedacy czynnosdcig $wiadoma, celowa
oraz wolna, ktéra podlega moralnej ocenie’.

Specjalisci z dziedzin zajmujacych si¢ praca utozsamiaja ja
niemal zawsze jako warto$¢, poprzez ktdra powstaja i funk-
cjonujg spolecznie wszystkie inne wartosci'. W obecnym
czasie uwaga wielu znawcow tematu przede wszystkim ze
wzgledy na spadek etosu pracy, skupia si¢ na jej uniwersal-
nych wartodciach. Jest to tendencja ogélna, gdyz obecnie
najwiekszg role przypisuje sie oferowaniu poprzez edukacje
zespolu wartoéci uniwersalnych, ktére beda poszukiwane
W procesie pracy. Mimo, Ze praca stanowi najwazniejsza
forme dziatalno$ci cztowieka to w zalezno$ci od zachodza-
cych okolicznosci, stawianych sobie celow, a takze kryte-
riéw oceny moze charakteryzowaé sie dwoma réznymi
wartosciami, zaré6wno negatywnymi jak i pozytywnymi.
Ta dwutorowa natura pracy powoduje, Ze raz wiaze si¢ ona
ze zdrowiem, dumg, czy tez dobrobytem, rozwojem, i orga-
nizacja, a raz z bezradnoscia, ponizeniem, apatia, dezorga-
nizacja, chorobg a nawet bywa, ze ze $miercig. Ten aspekt
negatywny pracy, ktéry $§wiadczy o jej patologii, ma wiele
przyczyn i powoduje réznego rodzaju skutki. Najistotniej-
szym negatywnym skutkiem jest zaburzenie w sferze psy-
chicznej zycia cztowieka®.

Réznego rodzaju problemy natury psychologicznej moga
pojawic sie w zwiazku z komplikujacymi si¢ uwarunkowa-
niami procesu pracy. Najistotniejszymi, cenionymi przez
osoby pracujace, wartosci pracy sg°:

® wysokie zarobki,

® pewnos¢ i staloé¢ zatrudnienia,
® nieszkodliwo$¢ dla zdrowia,

® dobra organizacja,

® wiadciwe warunki i stosunki miedzy wspdtpracownika-
mi,

® podnoszenie kwalifikacji,
® stwarzanie mozliwoséci awansu,
® praca zgodna ze zdolno$ciami i wiadomosciami,

® uznanie przelozonych dla jakosciowo dobrej pracy i
znaczacych osiagnie¢,

® a takze mozliwos¢ wykazania si¢ w pracy $wiezoscig
pomyslow i inicjatywa.

3 A. Podsiad, Stownik terminéw i pojec filozoficznych, Warszawa
2000, s. 657

4 Z. Wiatrowski, Praca jako wartos¢ uniwersalna i jako problem XXI
wieku, w: Praca cztowieka jako kategoria wspotczesnej pedagogiki,
red. W. Furmanek, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszéw-Warszawa
2007, s. 54.

5 A. Banka, Psychopatologia pracy, wydanie drugie, Poznan 1996,
s.5.

6 J. Penc, Motywowanie w zarzqdzaniu, wydanie trzecie, Krakdw
2000, s. 165-166.

Praca bedaca $wiadomym, ukierunkowanym na cel dziata-
niem, podczas ktdrego czlowiek stanowigcy podmiot tego
dzialania, wchodzi w uklad zaleznosci miedzyludzkich,
stanowi cze$¢, systemu spolecznego, a takze systemu kul-
tury. Praca poprzez swoja dynamike jest ponadto czynni-
kiem funkcjonowania obu wymienionych systeméw. Kul-
tura oraz praca pozostaja w charakterystycznej dla siebie
facznosci, ktorej podstawa i celem sg istniejace w danej kul-
turze warto$ci, normy a takze koncepcja czlowieka. W taki
sposob powiedzie¢ mozna, iz kultura petni role porzadku-
jaca, motywujaca, a takze oceniajaca w stosunku do pracy’.

Rozpatrujac prace w odniesieniu do systemu kultury war-
to wspomnie¢ réwniez o etosie pracy. Pojecie to rozumiane
jako:

»[...] caloksztalt faktycznie funkcjonujacych warto-
$ci i norm oraz wzoréw zachowan w jakiej$ grupie
spolecznej czy w calym spoleczenstwie, odnosza-
cych si¢ do ludzkiej pracy™,

»[-..] konkretna posta¢ moralnosci stanowigca
system obyczajow okres$lonej grupy spotecznej,
wyrazajacy sie w stylu zycia. Jest realizacja przyje-
tego konwencjonalnie uktadu norm moralnych oraz
proba interpretacji moralnego prawa naturalnego

(.7

»l..Jsyndrom zjawisk z dwoch dopelniajacych sig
sfer: moralnosci i obyczaju. Dopelniaja sie one po-
przez podobienstwo typu sankcji i odczué¢ powin-
no$ciowych. Moralnos¢ i obyczaj na poziomie empi-
rycznego do$wiadczenia przenikaja si¢”".
Pojecie etos pracy nalezy do generalizacji jest rodzajem
wspélnego mianownika, ulatwiajacego opis zjawisk kul-
turowych w globalnym wymiarze. Kategoria ta pozostaje
w nieustannej relacji wobec tradycyjnie cenionych wartosci,
ktore sa podstawa organizacji systemu spolecznego, a takze
tozsamosci kulturowej, co do ktérych panuje powszech-
na zgoda. Sa to najistotniejsze wartosci, ktére wchodza
w caly system wartosci cztowieka.

Analizujac pojecie pracy w systemie wartosci cztowieka,
niezbedne jest rowniez zdefiniowanie stowa ,warto$¢”. Za-
Zwyczaj przyjmuje sie, iz pojecie to stanowi podstawowsa
kategorie aksjologii i oznacza wszystko to co uchodzi za
wazne oraz cenne dla czltowieka, a takze catego spoteczen-
stwa'l. W zwigzku z tym wartos¢ okresli¢ mozemy jako:

»l...] to, co jest przedmiotem pozadania, co jest
upragnione przez czlowieka, co jest celem jego
zabiegow”'?,

7 L. Dyczewski, Kultura polska w okresie przemian, Lublin 1993,
s.21-22,38.

8 J. Marianski, Etos pracy bezrobotnych. Raport z badan empirycz-
nych, Lublin 1994, s. 68.

9 M S. Witek, Encyklopedia katolicka, pod red. R. tukaszczyk i inni,
t.4, Lublin 1983, s. 1195.

10  C.Robotycki, Etos jako kategoria opisowa, w: Rozwazania o tradycji
i etosie, pod red. I. Gockowski, J. Baradziej, Krakow 2008, s. 93.

11 M. tobocki, Pedagogika wobec wartosci, w: Kontestacje pedago-
giczne, pod red. B. Sliwerski, Krakéw 1998, s. 125.

12 S.Kowalczyk, Odpowiedzialnos¢ jako przejaw etosu pracy, Warsza-
wa 2001, s. 142.
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»wszystko to, co stanowi przedmiot potrzeb, postaw,
dazen i aspiracji czlowieka. Moze to wigc by¢ przed-
miot materialny, osoba, instytucja, idea, rodzaj
dziatania™"

,wazne dobra (...) bardziej od innych warte tego, by
14

je w zyciu osiaggnac
W literaturze przedmiotu poswiecono wiele uwagi rozwa-
zaniom dotyczacym etosu pracy w Polsce. W odniesieniu
do wydarzen po 1989 roku, bardzo czesto podkreslano
dotychczasowy brak charakterystycznych grup etosowych
i wzoréw do nasladowania, moggcych ksztattowaé standar-
dy etyczne w pracy®. Pomimo, iz zadne badania nie wyka-
zaly w sposdb jednoznaczny upadku czy tez wzrostu etosu
pracy, bardzo czesto wysuwano twierdzenie, ze w polskim
spoleczenstwie brakuje rozwinietego systemu ocen i norm
moralnych, sprzyjajacych uzyskaniu wysokiej jakosci pra-
cy, a takze ze rzadko stanowi ona warto$¢ sama w sobie'.

Odnosnie niewyksztalconych ocen i norm moralnych,
przyczyne tego faktu sa wydarzenia historyczne ostatnich
dwustu lat. Okres zaboréw oraz wojen w wiekszy sposdb
sprzyjal dominacji wartosci zwigzanych z utrzymaniem
wspoélnoty narodowej niz z intensywna praca. Z kolei skut-
kiem (jednym z wielu) ustroju komunistycznego bylo zde-
precjonowanie znaczenia pracy na poziomie prawie wszyst-
kich jej funkcji. Istotne jest przy tym to, czy porzadek
aksjologiczny w Polsce ksztattowat si¢ pod wplywem etyki
katolickiej. Ta zasady zdecydowaly o sposobie postrzegania
pracy, ktéra bedac podporzadkowana cztowiekowi stuzy¢
musiala nie jako cel sam w sobie, ale jako $rodek do zycia
wlasnego, rodziny i ojczyzny, jako obowiazek zaréwno mo-
ralny jak i religijny".

Znaczenie pracy jako komponent kondycji psychospolecz-
nej jest strukturg ztozong tkwigca w $wiadomosci cztowie-
ka. W przypadku réznego rodzaju badan pomiar przeko-
nan ujawniajacych kryteria jej warto$ciowania odbywa
sie na poziomie deklaratywnej akceptacji. Struktura oraz
ukfad wskaznikéw umozliwiaja jedynie ustalenie dominu-
jacej w danej populacji elementy systemu wartosci i norm
razem z wybranymi czynnikami jego dyferencjacji. Czyn-
nikami tymi sa przede wszystkim cechy potencjalu pracy
takie jak':

® ple¢,

° wiek,

e $rodowisko zamieszkania,
® wyksztalcenie,

* wykonywany zawdd,

13 J.Marianski, W. Zaniewicz, Wartosci religijne i moralne mfodych Po-
lakéw, Warszawa 1991, s. 175.

14  Dyczewski L., Kultura polska w procesie przemian, Lublin 1995,
s. 104.

15  D. Walczak-Duraj, Doswiadczanie pracy w procesie transformadji,
w: Strategie adaptacyjne spoteczeristwa polskiego, pod red. J. Kul-
pinskiej, A. Pilichowskiego, £t6dz 1996, s. 68-69.

16  A. Sicinski, Etyka pracy a polski ,charakter narodowy, w: Ewolucje
polskiego systemu pracy w latach 1981-2000. Konferencja w Ja-
btonnie 10-11 grudnia 1981 r., Wroctaw 1994, s. 219.

17 J.Jezior, Praca w systemie wartosci z perspektywy badan w regionie
srodkowo-wschodniej Polski, w: ,Annales Universitatis Marie Curie
- Sktodowska”, vol. XXXVI, Lublin 2001, s. 94.

18  Ibidem,s. 94.

® stanowisko,

® rodzaj zakladu pracy.

Bardzo duza rola przypada wyksztalceniu oraz pozycji za-
wodowej, gtéwnym faktorom spotecznego statusu jedno-
stek, ktére posiadajg charakter wskaznikéw syntetycznych,
ktore tacza si¢ z roznymi aspektami potozenia, dos¢ silnie
pofaczone z uznawanymi warto$ciami'.

Podstawowg przestanka do uznania pracy jako determi-
nanta jakosci zycia, a co za tym idzie réwniez kondycji psy-
chospolecznej cztowieka jest fakt, ze wieksza czes¢ swojego
zycia czlowiek pozostaje aktywny. Aktywnos¢ ta wyraza-
na jest w roznych formach, niemniej jednak zdecydowana
przewage stanowi praca rozumiana w szerokim aspekcie.
Sama praca zawodowa pochlania znaczng ilo$¢ czasu czto-
wieka. Praca stanowi ponadto najczesciej gtéwne zrodio
dochodéw ludzi, co w sposéb bezposredni przeklada sie
na mozliwo$¢ zaspakajanie potrzeb materialnych, a takze
duchowych, ktorych zaspokojenie czesto korzysta z mate-
rialnych zasobéw. Analizujac to wyr6zni¢ mozna dwa typy
czlowieka. Pierwszym z nich jest ,animal laborens”, czyli
cztowiek podobny w swych dziataniach do zwierzecia, na-
tomiast drugim ,homo faber”, wykonujacy prace ksztal-
tujaca wspolne zycie. Pierwszy traktuje prace jako cel sam
w sobie, natomiast drugi, ocenia prace materialng. Tego
rodzaju rozrdéznienie pocigga za sobg duze konsekwencje
w stosunku do relacji pomiedzy praca a jakoscig zycia. Jesli
w jakich$§ warunkach czlowiek zapomina si¢ w pracy i po-
trafi odciac ja od reszty swojego zycia, to mozna stwierdzic,
ze wtedy jej wplyw na jako$¢ zycia tego czlowieka bedzie
ograniczony®. Praca zostala przedstawiona powyzej jako
warto$¢. Jakakolwiek wartos¢ trudno rozwazaé wyizolo-
wujac ja z systemu, gdzie ma okreslone miejsce. Tak tez jest
w tym przypadku. Wida¢ wyrazng zalezno$¢ pomiedzy
praca i innymi warto$ciami czltowieka. W miare jak praca
stawala si¢ powszechnym obowigzkiem spoleczenstwa, po-
czeto dostrzegac jej wplyw na ludzi. Praca stanowi pewien
sposéb zycia - obiektywna podstawe do wszechstronnego
rozwoju czlowieka. Wazne jest, aby zachowac¢ reguty spra-
wiedliwosci zapewniajace proporcjonalnosé¢ pomiedzy ja-
koscig pracy i jako$cia zycia®.

Praca zawodowa bardzo czesto rozumiana jest, jako tak
zorganizowana dziatalno$¢ ludzi, prowadzaca do powsta-
nia wyrobéw warto$ciowych spolecznie, a takze do pod-
noszenia jakosci zycia wykonujacych ja oséb. Rezultatem
takiej pracy s3 miedzy innymi udoskonalone maszyny oraz
urzadzenia, przynoszace korzysci samej pracy, a miano-
wicie skracanie jej czasu, zmniejszanie wysitku fizycznego
czlowieka, automatyzowanie bardzo ciezkiej i mozolnej
pracy. Takie wypracowywane nowe sposoby jej organizacji,
umozliwiaja poprawe samego $rodowisko pracy, zmniej-
szaja zapylenie, halas, wibracje. Przez to przyczyniaja si¢
do zmniejszenia zmeczenia fizycznego i psychicznego czto-
wieka, zwiekszajac tym samym efektywnos¢ i jakos¢ pracy,
a takze na poprawe kondycji psychospolecznej. Tworczy
wktad w prace wplywa réwniez na zmiane jej charakteru,
co z kolei umozliwia podnoszenia kwalifikacji i oddzialuje

19 Ibidem,s. 95.

20 Ibidem,s.99.

21 K.lwanicka, A .Karwinska, Praca w systemie kulturowym a postawy
wobec pracy, w: Socjologia pracy, pod red. R .Dyoniziak, Krakéw
1994, s.79.
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na jako$¢ zycia czlowieka. Stwierdzi¢ mozna takze, ze po-
przez ksztaltowanie postaw oraz zachowan, praca ma bar-
dzo duzy wplywa na osobowo$¢ i charakter, oddziatujac w
ten sposob na sfere zycia psychicznego. Odnoszenie sukce-
séw w pracy, daja poczucie dobrze spelnionego obowiazku,
doswiadczenie wigze si¢ z poczuciem nabierania wprawy, a
to z kolei wptywa na poczucie wlasnej wartosci oraz przy-
datnoéci spolecznej. Z pracg zawodowa zwiazane sg row-
niez kwestie socjalne, takie jak ubezpieczenia zdrowotne,
wypadkowe, sktadki emerytalne, tak istotne dla zachowa-
nia wlasciwego stanu zdrowia.

Nad wplywem pracy na kondycje psychospoteczna czto-
wieka, prowadzone byly liczne badania. Bardzo czesto
okre$lano znaczenie pracy jako strukture zlozong tkwig-
ca w $wiadomosci respondentéw. Czesto wyodrebniano
strukture oraz uktad wskaznikéw umozliwiajacych ustale-
nie dominujacej w danej populacji elementy systemu war-
tosci oraz norm. Do tego rodzaju czynnikéw wplywajacych
na sam potencjal pracy wymieni¢ mozna:

® pleg,

°  wiek,

e $rodowisko zamieszkania,
® wyksztalcenie,

® wykonywany zawdd,

® stanowisko,

® rodzaj zakladu pracy,

Istotniejszg role odgrywa przy tym przede wszystkim wy-
ksztalcenie i pozycja zawodowa?.

Jedno z przeprowadzonych badan zanalizowane zostato w
publikacji Jagody Jezior ,Praca w systemie wartoici z per-
spektywy bada# w regionie Srodkowo-wschodniej Polski”.

Wigksza cze$¢ ludnosci regionu objetego badaniem za-
mieszkuje na wsi — 57,7%. Ponad pofowa badanych to ko-
biety - 56,2%. Do badania podzielono populacje na dwie
grupy, a mianowicie grupe podstawowa, czyli losowo wy-
brani przedstawiciele regionu oraz grupe lideréw, czyli
0s6b zajmujacych najwyzszg pozycje spoleczna zawodo-
wga. W badanej grupie podstawowej pracujacy zawodowo
stanowili 62,0%, bezrobotni - 15,4%, rencisci i emeryci —
15,6%, a 7,0% to osoby pozostajace w innej niz wymienio-
ne sytuacjach. Grupe lideréw tworzyli natomiast gtéwnie
mezczyzni - 78,4%, w zdecydowanej czesci reprezentujacy
starsze kategorie wiekowe (55,9%). Ludzie mtodzi, liczacy
mniej niz 35 lat, to 9,8%, natomiast w podstawowej grupie
badawczej osoby ponizej 35 lat wynosily 32,6%. Wigkszos¢
lider6w ukonczyla studia wyzsze (56,8%), natomiast w dru-
giej grupie tylko co dziesigta osoba (10,3%)>.

Analiza systemu wartosci zostata oparta na licznych py-
taniach wskaznikowych. Jedno z pytan dotyczylo zestawu
cech, ktore uznawane byly za najbardziej pozadane dla
wlasnych dzieci. Pytanie to umozliwito odtworzenie zasad-
niczych wartosci zyciowe cztowieka. W obu grupach wy-
raznie dominujg takie wartoéci jak: madro$¢, zdobywanie
22 ). W. Gatkowski, Polskie tradycje pracy, w: Wartosci w kulturze pol-
skiej, pod red. L. Dyczewskiego, Lublin 1993, s. 250-251.

23 J.Jezior, Praca w systemie wartosci z perspektywy badan.. ., op. cit.,
s.95.

Tabela1. Struktura zawodowa badanej populacji
; Grupa Grupa
Grupa zawodéw podstawowa liderow
wykonywanych - -
Liczba % Liczba %
Specjalisci 61 12,2 105 55,3
Pracownicy biurowi 116 23,1 35 18,4
Prywatni 25 5,0 4 2,1
przedsiebiorcy
Robotnicy 66 13,1 6 32
wykwalifikowani
Pracownicy 87 17,4 6 3,1
umystowo - fizyczni
Rolnicy 105 21,0 26 13,7
Pozostate 4 8,2 8 4,2
Ogoétem 501 100,0 190 100,0

Zrédto: J. Jezior, Praca w systemie wartosci z perspektywy badan
w regionie Srodkowo-wschodniej Polski, w: ,Annales
Universitatis Marie Curie — Sktodowska’, vol. XXXVI,
Lublin 2001, s. 95.

wiedzy oraz religijno$¢, wiara w Boga, w wartosci nadprzy-
rodzone. W podstawowej grupie badawczej, poza wymie-
nionymi znalazty sie rowniez wartosci materialne, a takze
udane zycie matzenskie i szczescie rodzinne. Tylko nie-
liczne odpowiedzi dotyczyly wartosci ogdlnospotecznych,
zaangazowania w sprawy polityki i pafistwa. W grupie
lideréw znalazly sie rowniez wartoséci rodzinne, godnos¢é
i honor, poszanowanie dobra wspdlnego. Analiza glow-
nych funkcji pracy wskazuje jednoznacznie na dominacje
typu stabilizacyjnego, odpowiadajacego potrzebom bezpie-
czenistwa, ochrony kregu rodzinnego. Trzecia, najczgsciej
wlaczang do tego typu cechg jest w grupie podstawowe;j
postrzeganie pracy w charakterze koniecznosci zyciowej,
natomiast w grupie lideréw jako warto$ci nadajacej zyciu
sens. Aspiracje oraz dgzenia respondentéw, ktore zwigzane
sa z wykonywang pracg nie wychodzg poza okreslong prze-
strzen. W kolejnym pytaniu badane grupy wypowiedziaty
sie na temat tego, co chcialyby osiagna¢ poprzez wykony-
wang przez siebie prace. W grupie podstawowej dominuja
cele materialne i wieziotwdrcze, natomiast w grupie lide-
réw poza warto$ciami materialnymi, duze znaczenie maja
efekty spofeczne, czyli uznanie ptynace z wykonywania
pracy, a takze jej przydatnos¢*.

Jako cechy dobrej pracy respondenci wskazywali wartosci
konsensualne, sprzyjajace utrzymaniu porzadku, stabiliza-
cji, porozumienia oraz wiezi. Taka role odgrywaja czynniki
spoleczne $rodowiska pracy, materialne czy tez pewnos¢
zatrudnienia, a nawet w pewnym stopniu - zgodnos$¢ wy-
konywanej pracy z wyuczonym zawodem. Potrzeby te s3
powszechne, a opinie badanej grupy sa zbiezne z pogladami
wystepujacymi w calym spoleczenstwie. Mozna stwierdzi¢
jednoznacznie, ze na tle kryteriéw warto$ciowania pracy
podobnie wazne sa zwlaszcza elementy bezpieczenstwa,
niezaleznie od kraju, réznic gospodarczych czy tez kultu-
rowych. Maja one wymiar psychologiczny, potwierdzaja
znaczenie wartosci, ktére wypelnia praca, a takze utrwalaja
poczucie sensu, z kolei w ujeciu ekonomicznym sg niejako
gwarancja zabezpieczenia finansowego®.

24  Ibidem, s. 95.
25 Ibidem,s. 101.
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Tabela2. Cechydobrejpracy zawodowej
. Grupa podstawowa Grupa lideréw
Kategorie
Liczba % Liczba %
Mozliwos¢ dobrego zarobku 430 53,6 72 35,5
Dobra atmosfera wsréd pracownikow 253 31,5 80 394
Zgodnos$¢ pracy z wyuczonym zawodem 247 30,8 79 389
Pewnos¢ miejsca pracy 212 26,4 50 24,6
Zdrowe miejsce pracy 176 219 30 14,8
Dobra organizacja pracy 96 12,0 22 10,8
Uregulowany czas pracy 81 10,1 8 39
Wiele kontaktow z ludzmi 74 9,2 24 1,8
Interesujace, urozmaicone zajecia 72 9,0 27 13,3
Wiasna odpowiedzialnos¢ za dziatanie 65 8,1 39 19,2
Mozliwos¢ osobistego rozwoju 59 74 29 14,3
Mata stresowos¢ pracy 54 6,7 9 4,4
Dobre wyposazenie techniczne 48 6,0 8 3,9
Krotki czas dojazdu do parcy 47 59 6 3,0

Zrédto: J. Jezior, Praca w systemie wartosci z perspektywy badari w regionie srodkowo-wschodniej Polski, w: ,Annales Universitatis

Marie Curie - Sktodowska”, vol. XXXVI, Lublin 2001, s. 95.

Zycie czlowieka okresli¢ mozna mianem procesu procesem
realizowania warto$ci. Czlowiek bedgca osobg wolng sama
dokonuje wyboru wartoséci. Sam wybiera to co jest dla nie-
go wazne, cenne i co jest warte po$wiecenia, a takze to co
bedzie stanowilo dla niego cel. Przyjety przez cztowieka
system warto$ci ma ogromne znaczenie w odniesieniu do
jego osobowosci rowniez nadaje mu sens zycia. Tworze-
nie pozadanej hierarchii wartoéci powinno by¢ widoczne
przede wszystkim w stawaniu si¢ coraz lepszym. Czlowiek
w czasie warto$ciowania powinien odrzucaé wartosci po-
zorne, a takze rezygnowa¢ z wartoéci nizszych na rzecz
warto$ci wyzszych. W obecnych bardzo szybkich przemia-
nach spotecznych, ekonomicznych i politycznych nastapit

kryzys wartosci tradycyjnych. Wystepuje zasadniczy brak
wizji zycia z poukladang hierarchiag wartosci oraz brak
punktéw odniesienia w stosunku do codziennego poste-
powania. Ten zanik warto$ci uniwersalnych prowadzi
do rozpowszechniania si¢ wzoru zycia, gdzie podstawowe
miejsce zajmujg przyjemnosci, a uznawane wartosci to te,
ktére ulatwiaja ich osiggniecie. Praca, jako jedna z war-
tosci, w zyciu kazdego czlowieka stanowi istotny element
jego funkcjonowania spolecznego. Bezapelacyjnie praca
ma ogromny wplyw na kondycje psychospoteczng cztowie-
ka. Praca to nie tylko srodki finansowe, ale rowniez relacje
miedzyludzkie, a nawet nasze myslenie o samym sobie.
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