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OD REDAKCIJI

Wydanie drugiego — podwojnego numeru ,,Studiow Spotecznych” zbiega sig
z 15-leciem Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie. Przez 15 lat studio-
wato tu tysiace osob, z ktéorych zdecydowana wigkszos¢ uzyskala dyplomy
licencjatow i magistrow. Uczelnia stata si¢ znaczacym osrodkiem naukowym
o wysokim stopniu sprawnosci i jakosci ksztatcenia, istotnym dorobku kadry,
wreszcie — nagradzana 1 wyrdzniang instytucja, prowadzaca ozywiona dziatal-
nos$¢ kulturalng w srodowisku.

Tej donioslej rocznicy poswigcone jest wystapienie Zatozyciela WSM, Rek-
tora Honorowego, Prof. Stanistawa Dawidziuka: Ksztafcenie wychowujqce.
Kilka refleksji z okazji jubileuszu XV-lecia Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w War-
szawie. W okoliczno$ciowym dziale Minefo 15 lat... zamieszczamy wspomnie-
nia czterech osdb pracujacych w WSM od momentu jej powstania.

Wydziat Nauk Spolecznych nie ma jeszcze 15-tu lat, dziala w strukturze
Uczelni od 2005 r., przechodzac w migdzyczasie reorganizacj¢ i zmiang nazwy.
Wydziat jako pierwszy utworzyl wlasne pismo naukowe, co spotkato si¢ z zycz-
liwym przyjeciem kierownictwa Uczelni, kadry naukowej i studentow.

Ksztattuje si¢ struktura pisma, na ktéra sktada si¢ pie¢ dziatow, ale jest w tym
numerze i kilka nowosci. Obok wymienionych wyzej wspomnien,, publikujemy
Aneks studencki, a w nim artykuty dwoch studentek stosunkéw migdzynarodowych
— pierwszy jest referatem wygloszonym na studenckiej konferencji historycznej
(piszemy o niej osobno), drugi — to wystapienie na seminarium socjologicznym
poswigconym konfliktom spotecznym. Na koncu numeru zamieszczamy infor-
macje o autorach tekstow — ich stopniach naukowych i specjalnosciach.

W lipcu biezacego roku pozegnaliSmy niecodzatowana, ceniona pedagog

doc. dr Krystyng Jachng. Jej tez poswigcamy na wstgpie wspomnienie, przypo-
minajac sylwetke i dorobek naukowy Zmartej.

Przewodniczacy
Kolegium Redakcyjnego Redaktor Naczelny

Doc. dr Bronistaw Czerniecki Prof. dr hab. Janusz Hryniewicz






KUu czci
WSPOMNIENIE O DOCENT KRYSTYNIE JACHNIE

Jakze trudno pogodzi¢ si¢ z bolesnym faktem, iz z grona spotecznos$ci aka-
demickiej naszej Uczelni ubyta niespodziewanie doc. dr Krystyna Jachna.

Zmarta 23 lipca 2010 r., a kilka dni pdozniej towarzyszyliSmy Jej w ostatniej
drodze na warszawski cmentarz wojskowy na Powazkach.

Krystyna Jachna byta pedagogiem najwyzszej proby, metodykiem i nauczy-
cielem akademickim, naukowcem o bogatym, wszechstronnym dorobku.

Wspolpracownikom i studentom Wyzszej szkoty Menedzerskiej jawita sig
jako osoba pelna empatii, zyczliwosci, otwarto$ci i wewngtrznego ciepta. Dla
wszystkich miata zawsze czas, zyczliwa radeg, che¢ pomocy. Byta niekwestio-
nowanym autorytetem moralnym, szlachetnym, prawym, dobrym i madrym
cztowiekiem o wielkim sercu. Rozmowy z Krystyna to niezapomniana przygo-
da intelektualna.

Przypominamy, w wielkim skrocie sylwetke doc. Krystyny Jachny, Jej droge
zyciowa i dokonania.

Krystyna Jachna urodzita si¢ 9 wrzesnia 1936 r. w Sielcu na ziemi mazo-
wieckiej.

Konczy Technikum Technologii Przetworstwa Tworzyw Sztucznych i Li-
ceum Ogolnoksztatlcace Nr 2 w Warszawie, studia za§ na Wydziale Pedagogiki
i Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie uzyskuje magisterium za pra-
cg ,,Ksztalcenie kadr wykwalifikowanych dla potrzeb rzemiosta”, napisana pod
kierunkiem prof. dr hab. Mieczystawa Pegcherskiego.

Stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki uzyska-
ta na Uniwersytecie Slaskim. Promotorem dysertacji ,,Przydatno$é¢ zawodowa ab-
solwentow szkol przetworstwa tworzyw sztucznych” byta prof. dr hab. Kazimiera
Korabiowska-Nowacka.

Dr Krystyna stale si¢ doksztatcata, zdobywajac nowa, aktualnag wiedz¢ na
stazach naukowych, kursach, seminariach i specjalistycznych pobytach studyj-
nych organizowanych przez zagraniczne uczelnie oraz organizacje mi¢dzynaro-
dowe w Berlinie, Bonn, Budapeszcie, Hanoi, Pradze, Sztokholmie.

Uczestniczyta w nich aktywnie — dzielac si¢ swoimi do§wiadczeniami, wy-
glaszajac referaty, prezentujac wyniki prowadzonych przez siebie badan.

W 1955 r. rozpoczeta prace jako nauczyciel szkot srednich i zawodowych,
m.in. w warszawskim Liceum im. J. Lukasiewicza, gdzie petni tez funkcjg wi-
cedyrektora ds. dydaktyczno-wychowawczych.
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Lata 1972-1990 spedzita w Instytucie Ksztalcenia Zawodowego MEN, gdzie
w 1982 r. zostaje wicedyrektorem ds. naukowo-badawczych. W IKZ zajmuje
si¢ oswiata dorostych, efektywnos$cia ksztalcenia, zawodoznawstwem, porad-
nictwem zawodowym. Tu tez, w uznaniu dorobku naukowego na wniosek dy-
rektora Instytutu, powolana zostaje na stanowisko docenta.

Wspomina doc. Bronistaw Czerniecki:

Byta osobq wrazliwg i Zywo reagujqcq na potrzeby ludzi stabych i niepetno-
sprawnych, zwlaszcza dzieci i mlodziezy. Pamigtam, jak w okresie naszej wspot-
pracy w Instytucie Ksztalcenia Zawodowego zarliwie wspierata podejmowane
wowczas inicjatywy organizacji ksztalcenia zawodowego utatwiajqce miodziezy
niepetnosprawnej funkcjonowanie w Zyciu spotecznym i zawodowym.

Kolejne lata dziatata w Centralnej Komisji ds. Stopni Specjalizacji Zawo-
dowej Nauczycieli Szkét Srednich i Pomaturalnych, byta redaktorem naczel-
nym kwartalnika ,,O$wiatowiec”, dyrektorem generalnym Zarzadu Glownego
Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich, sekretarzem jego Rady Naukowe;.

Wszedzie cieszyla si¢ szacunkiem i uznaniem, a swoje obowiazki wypetnia
z wlasciwa sobie pasja i ofiarnoscia.

Od 2002 roku byla nauczycielem akademickim w naszej Uczelni. Prowadzita
wyktady nt. strategii edukacyjnych i spotecznych stosunkéw pracy, a Jej semi-
naria dyplomowe: licencjackie i magisterskie z zarzadzania zasobami ludzkimi
i pedagogiki pracy cieszyly si¢ wielkim uznaniem studentow, ktorzy dr Jachng
nazywaja ,,nasza Pania Krysia”.

Efektem tych seminariow jest wypromowanie ponad 100 licencjatow i 42
magistrow.

Wyzsza Szkota Menedzerska zawdzigcza dr Krystynie organizacj¢ cieszace-
go sig zastuzonym uznaniem w wojewddztwie mazowieckim Praskiego Uni-
wersytetu 111 Wieku.

Zdotata skupi¢ wokot siebie pasjonatow, ludzi otwartych na zdobywanie
wiedzy i zaspokajanie swoich potrzeb intelektualnych. Znani i uznani naukowcy
prowadzacy zajecia na Uniwersytecie nigdy nie odmawiali wspotpracy, a spot-
kania ze stluchaczami tej nietypowej wszechnicy wspominaja z sentymentem,
nie kryjac uznania dla jej dobrego ducha, animatora i tworcy — doc. Krystyny.
O swoich spostrzezeniach z zajg¢ powiedziata prof. Maria Szyszkowska: To
byto cos niesamowitego, dawno nie spotkatam sie z takq atmosferq i pasjonujq-
cq dyskusjq, dawno nie miatam takiej satysfakcji i reakcji na to, co mowitam.
Zastanawiatam sie skqd pozyskata urocza Pani Docent takich ludzi? Chetnie
tam zawsze bede wracac.

Praski Uniwersytet wyrdzniony zostat tytulem Europroduktu. Wazny udziat
w tym sukcesie miata doc. Jachna i oczywiscie Jej podopieczni.

Przebogata byla dziatalnos¢ badawcza doc. Jachny. Mozna tu wymieni¢
m.in. przeprowadzenie eksperymentu nt. oceny zachowan uczniow szkot zawo-
dowych bedacego empiryczna weryfikacja teorii opracowanej przez prof. A. Lewi-
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na czy wdrozenia zmian w metodach wychowawczych mtodziezy trudne;j (,,uro-
dzonej w niedzielg”).

Prowadzita tez badania nad przydatnoscia absolwentéw szkét zawodowych
do realizacji oczekiwan zakladéw pracy, losami absolwentéw policealnych
studiow zawodowych i efektywnoscia roznych form ksztalcenia ustawicznego.
Dla potrzeb UNESCO brata udziat w badaniach nt. drég i motywow dochodze-
nia robotnikéw do $redniego wyksztatcenia.

»Ksztatcenie zdolnosci tworczych uczniow w teorii i praktyce” to kolejny
wazny temat badawczy.

Doc. Jachna byta autorka metodyk szeregu badan z zakresu pedagogiki pra-
cy, kierowata takze zespotami badawczymi wykorzystujac swoje bogate do-
$wiadczenie naukowe.

Byta autorka ponad 50 publikacji — artykutow, ksiazek, skryptow, a dla
»Stownika pedagogiki pracy” przygotowata kilka haset.

Publikowala na tamach pism specjalistycznych ,,Pedagogika Pracy”, ,,Szkota
Zawodowa”, ,,Studia Pedagogiczne”, ,,Szkota — Zawdd — Praca” oraz m.in.
w Wydawnictwach Szkolnych, Pedagogicznych i Wydawnictwie Difin.

Publikacje dr Jachny ukazywaly si¢ w Butgarii, na Wegrzech, w Niemczech
i w Rosji.

Osobnym, znaczacym rozdziatem w pracy naukowej i dydaktycznej dr Jach-
ny byla dzialalno$¢ na rzecz podnoszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej co
traktowata to jako swoja misj¢. Prowadzita m. in. wyktady na studiach pody-
plomowych dla dyrektoréw placowek edukacyjnych, opracowala cenione mate-
rialy metodyczne z zakresu dydaktyki, organizowala seminaria poswigcone
efektywnosci wynikéw pracy ucznia, nauczyciela i dyrektora szkoty.

Przedmiotem Jej zainteresowania byly tez przemiany w systemach eduka-
cyjnych krajoéw UE, ktéoremu to problemowi poswigcala swoje obserwacje, ana-
lizy i1 publikacje.

Doc. Krystyna Jachna byta wspottworca dyscypliny naukowej ,,pedagogika
pracy”, nad koncepcja ktorej pracowata w Zespole pedagogiki pracy przy Wy-
dziale I Polskiej Akademii Nauk.

Jej owocna, diugoletnia dziatalnos¢ dydaktyczna, naukowa i spoteczna zo-
stata uhonorowana Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Medalem
Komisji Edukacji Narodowej, Ztota Odznaka ZNP.

W pozegnaniu nad grobem Krystyny ustyszeliSmy od Jej najblizszych:
W swoim bogatym zyciu przeszia wiele trudnych chwil, ktorym dzielnie stawiata
czoto. Pokonata wiasnq niemoc i stabosci przez upor, chec zycia i dzielenia sie
swojq mitosciq z najblizszymi. Do konca, zachowata optymizm, nadzieje i wia-
re. Byla pelna planow, marzen i pasji. Nie byto dla Niej rzeczy niemozliwych.
Pozostanie w naszych sercach jako symbol cztowieka, ktory nigdy sie nie pod-
daje i zawsze walczy do konca. Tym razem przegrata z chorobq. Dla wszystkich,
ktorzy jq znali byta zyczliwym, usmiechnietym i kochanym przyjacielem. Jej
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wiedza, dojrzatos¢ zyciowa i zyczliwa dociekliwos¢ pomagata w pokonywaniu
trudnosci, w realizowaniu marzen i otwarciu na swiat. I takq Jq wszyscy zapa-

mietamy.
Smier¢ Krystyny Jachny u§wiadomita nam, jak tragicznie prawdziwe sg stowa:

Gdy umiera ktos bliski, to jak bysmy umierali w jakiejs czesci.

Zegnaj Krysiu, zachowamy Cig gleboko w serdecznej pamigci.
Odesztas duzo, duzo za wczesnie, zabierajac czgs¢ naszego zycia.

Dziekan, przyjaciele i wspotpracownicy
z Wydziatu Nauk Spotecznych
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Szanowne Panie, Szanowni Panowie,
Wielce Szanowna Spotecznosci Akademicka! Drodzy Przyjaciele Wyzszej
Szkoly Menedzerskiej w Warszawie!

Naleze do tych wybrancow losu, ktorzy mieli szansg i okazj¢ by¢ nie tylko
przez 11 lat Rektorem Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie, ale przede
wszystkim jej Zalozycielem. Byla to i jest wielka autentyczna przygoda, nie
tylko intelektualna. Czy szansg t¢ w pelni wykorzystatem, nie mogg sam ocenic.

Szanowni Panstwo, w wystapieniu tym odstgpitlem od danych statystycznych
nie dlatego, ze nie zastuguja one na uwage — bo np. powigkszenie majatku
Uczelni z 50.000 zt do 85.000.000 zt, czy zwigkszenie oferty z jednego kierun-
ku na poziomie I-go stopnia do dziesigciu kierunkéw na réznych poziomach,
jak tez wzrost liczby studentéw — z okoto 300 do okoto 12.000, czy tez zatrud-
nienia - z 11 0so6b do prawie 400, wydanie 26.000 dyplomoéw — ma tez swoja
wymowge, ale uznatem, ze wazniejsze jest zaprezentowanie strategii rozwoju
Uczelni i jej misji. Bardziej bowiem interesuje mnie przyszto$¢ mojego wnuka
niz to, kim byt moj dziadek.

Szanowni Panstwo!

22 czerwca 2010 r. Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie konczy 15 lat.
Jak na mtode, niepubliczne szkolnictwo wyzsze, to dtugo. Poczatki byty bardzo
skromne — jeden kierunek studiow, zajecia prowadzone w wynajgtych pomiesz-
czeniach, rektorat, dziekanat, ksiggowos$¢ i salka konferencyjna - razem w jed-
nym pokoju. Ale juz na etapie wypracowywania koncepcji uczelni planowali-
$my systematyczny jej rozwoj. I to si¢ udato.
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Naszym sukcesem bylo stworzenie szkoty wyzszej dostepnej dla mlodziezy
z rodzin niezamoznych. Wysoki poziom nauczania, kadra ,,z najwyzszej potki”,
niskie czesne, to standardy obowigzujace w WSM od zarania jej istnienia.

Zawsze bylismy oszczedni w wydawaniu pienigdzy wptacanych przez studen-
tow do uczelnianej kasy. Dzigki temu mogli$my systematycznie poprawia¢ warunki
lokalowe, wyj$¢ z baraku i wynajmowanych sal na Pradze Potudnie, zakupi¢ bu-
dynki i plac przy Kaweczynskiej 36, a wreszcie wybudowac¢ — na 10-lecie istnienia
uczelni — nowoczesne budynki zwane ,,Kampusem XXI wieku”, z pigknymi amfi-
teatralnymi salami dydaktycznymi, sala widowiskowo-koncertowa, basenem,
hala sportowa, podziemnymi garazami.

Dzi$ jestesmy liczaca si¢ nie tylko w Warszawie, ale w calym kraju wyzsza
uczelnia z czterema kierunkami na poziomie drugiego stopnia, sze$cioma na
poziomie pierwszego stopnia (w tym dwa inzynierskie).

Szanowni Panstwo!

Mo¢j wielki krajan, wielki Polak, maz stanu i humanista hetman Jan Zamoy-
ski powiedziat ,,Takie beda Rzeczypospolite, jakie ich mlodziezy chowanie”.
Kryje si¢ w tej dewizie gleboki sens. Byla ona inspiracja i mysla przewodnia
przy opracowaniu strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warsza-
wie i jej misji. Dzi§ obchodzimy 15-te urodziny Uczelni, opartej na mocnych
podstawach organizacyjnych i naukowych, w czasie, gdy cieszy si¢ ona uzna-
niem i ma trwala, wysoka pozycje wsrod polskich uczelni niepublicznych. Dla-
tego warto teraz szerzej niz dotad zastanowi¢ si¢ nad tym jak ksztattuje sig
w niej postawy i charaktery mtodych ludzi, ktdrzy przychodza do nas, aby uzy-
ska¢ wiedzg, umiejetnosei 1 kwalifikacje zawodowe to jest przepustke do lep-
szego zycia.

Ksztattowana w oparciu o zaloZzenia europejskiego systemu o$wiatowego
uczelnia przygotowuje do zycia w spoleczenstwie informacyjnym i wolnoryn-
kowej gospodarce, umozliwia porownywanie poziomu edukacji jej absolwen-
tow z innymi uczelniami krajowymi i zagranicznymi. WSM w Warszawie to juz
uczelnia przysztosci, stale rozwijajaca sig, utrwalajaca swoj prestiz, 0 czym
swiadczy duza liczba mtodziezy podejmujacej u nas studia. Przyjazna, otwarta
uczelnia to efekt akceptacji misji przyjetej do realizacji przez wtadze Uczelni.
Ksztatcimy studentow tak, aby byli otwarci na problemy wspotczesnego swiata,
rozumienia zachodzacych przemian oraz rozwiazywania zawodowych i osobi-
stych probleméw niezbednych do budowania gospodarczej przysztosci. Uczel-
nia wyposaza w wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje zawodowe, umozliwiajace
samodzielna dziatalno$¢ na rynku pracy lub dziatalnos¢ zawodowa w cudzej lub
wlasnej firmie. Przekazywana wiedza, umiejetnosci i kompetencje zawodowe
uwzgledniaja szybko zmieniajacy si¢ obraz $wiata, ogladanego przez pryzmat
r6znych dyscyplin nauki oraz konieczno$¢ przygotowania si¢ do ustawicznej
edukacji. W ramach ksztalcenia nasi absolwenci sa uczeni brania odpowiedzial-
nosci nie tylko za siebie, ale tez za otoczenie, srodowisko, spotecznos¢ lokalna
wraz z jej ekonomicznymi problemami. Nasza Alma Mater to dla studentdéw,
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kadry naukowej, wszystkich jej pracownikow — wspdlny dom, jedna wielka ro-
dzina. To miejsce gdzie zostawiamy znaczacy okres naszego zycia, realizujemy
plany naukowe, zdobywamy nieznana dotad wiedzg, umiejgtnosci i kwalifika-
cje, a takze spetiamy si¢ zawodowo. Tu powstaje historia Uczelni, ksztaltuje
si¢ tradycja i kultura organizacji. Wszystko to daje swiadomos$¢, Zze uczestni-
czymy w niezwyklym dziele, ktore bedzie trwa¢ zarbwno w murach, jak i ser-
cach oraz ludzkiej pamigci. Ten NASZ DOM to wspdlne dzieto, stworzone
wielkim wysitkiem 1 wyrzeczeniami, wigc moze dlatego jestesmy tak z niego
dumni?

Kto$ powiedziat, ze budynek Uczelni to futurystyczna architektura — uzna-
jemy to za komplement i uznanie dla jej oryginalnosci, tym bardziej, ze stanowi
udany mariaz ze starymi budynkami pofabrycznymi, ktoére zmienity charakter
i staly si¢ fabryka wiedzy. Strzezenie i troska o wspolne dobro, staje si¢ waz-
nym moralnym obowiazkiem, elementem ksztattowania postaw i charakterow.

Obok innych znaczacych instytucji kultury (Fabryka Trzciny, Muzeum Sta-
rej Pragi) — wniesliSmy $wiezy powiew w krajobraz starej Pragi, do niecieszacej
si¢ estyma Szmulowizny, dzisiaj zwanej Michalowem. Wypromowalismy po-
nad 26.000 mtodych ludzi, ktorzy odeszli od nas bogatsi o wiedze, do§wiadcze-
nie, umiejetnosci i pigkne dyplomy. NadaliSmy otoczeniu i sasiedztwu zabyt-
kowej $wiatyni NSJ nowy wyraz. W naszych murach dziata Praski Uniwersytet
Trzeciego Wieku. Wazna to placowka dla srodowiska i wyrdzniona juz laurem
Europroduktu.

Koncerty, wystawy, mozliwo$¢ korzystania ze wspaniatych obiektow spor-
towych to przyjazne gesty wobec naszych najblizszych i dalszych sasiadow.

Uczelnie niepubliczne maja w polskim systemie oswiaty wielka rolg do spel-
nienia. Rozumiemy to tak, ze nalezy szybko reagowac na potrzeby ksztalcenia
w nowych specjalnosciach, zachgca¢ do zdobywania wiedzy, umiejgtnosci, do wy-
rabiania w mtodym czlowieku nawyku zywego reagowania na potrzeby spoteczne.
Trudno zrozumie¢, dlaczego uczelnie niepubliczne nie otrzymuja ze strony Panstwa
zadnego wsparcia, ktore mozna byloby rozdzieli¢ migdzy studentdéw z niezamoz-
nych rodzin. Gtownie dla takich stworzyliSmy nasza uczelni¢, a potwierdzamy
to niskim czesnym, pomocg stypendialna, minimalna optata za miejsce w Domu
Studenta.

Zabiegamy, aby nauczyciel akademicki byt dla studentow mistrzem, autory-
tetem, przewodnikiem, doradca, waznym punktem odniesienia. Czy wszyscy sa
tacy? Tak naprawde¢ do konca? Jak nas postrzegaja studenci, jak oceniaja? Pew-
ne odpowiedzi mozna znalez¢é w corocznych ocenach kadry przez nich wlasnie
dokonywanych. To przeciez my swym osobistym przyktadem, postawa, zaan-
gazowaniem, przyjaznym otwartym i partnerskim stosunkiem do spotecznos$ci
studenckiej stwarzamy klimat wzajemnego szacunku szlachetnej rywalizacji,
poczucia wigzi z Uczelnia i dowodem przyktadu wzajemnej lojalnosci.

Morale w pracy, zyciu, rodzinie, stosunkach mi¢dzyludzkich, studiach, wier-
no$¢ zasadom zgodnym z ideami humanizmu, czyz nie sa godne najwyzszej
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uwagi? Propagowanie na co dzien przez pracownikdéw uczelni wartosci, stano-
wiacych dewizg Uczelni, to jedno z wielu kluczowych zadan. Czy takie warto-
$ci jak: PRAWDA, DOBRO, SKUTECZNOSC przektadamy na praktyke? Coz
bowiem jest w nauce i w zyciu wazniejsze niz prawda? Poszukiwanie prawdy,
ciekawos¢, $wiadomos¢, ze si¢ ja posiadto stanowi istotny motyw naszych dzia-
tan. A dobro? Pisal poeta ,tak mato jest w $wiecie dobroci, a tyle jej swiatu
potrzeba”. Dlatego zachgcamy nasza mtodziez m.in. do wolontariatu — zwtasz-
cza studentow pedagogiki. To pigkne sformutowanie zwarte w misji uczelni, tj.:
DOBRO — ,....czynienie dobra jest powolaniem ludzi dobrej woli”. Wreszcie
SKUTECZNOSC — najlepszym tego przyktadem, tak oczywistym, ze az niedo-
strzegalnym, jest doprowadzenie zatozonego przed XV laty celu, jakim bylo
utworzenie naszej uczelni.

Czytamy w misji, iz ,,...skutecznos¢, czyli umiejetnos¢ osiagania wyznaczo-
nych celow jest obowiazkiem ludzi podejmujacych zadania...” dla naszych
studentéw oznacza to terminowe ukonczenie studidw, a tym samym osiagnigcie
wyznaczonego sobie na ich starcie celu. Na t¢ umiejetnos¢ powinnismy nie-
zmiennie zwraca¢ uwage braci studenckiej. Cale zycie jest bowiem wyznacza-
niem sobie celéw i czym szybciej bedzie si¢ je realizowaé, tym wigcej mozna
osiagnaé. Uswiadomienie tej prawdy jest naszym obowiazkiem. Ksztatcac, je-
stesmy elastyczni, poglebiamy i uaktualniamy swoja wiedzg, aby przekazywac
ja studentom. Sledzac zmiany cywilizacyjne, nadazamy za wymogami, jakie
stawia ,,spolteczenstwo informacyjne”. Trzeba uczyé MYSLEC twoérczo, kry-
tycznie, gleboko. Uczyé STUDIOWAC, bo ksztalcenie, wychowanie, ksztatto-
wanie osobowos$ci mtodziezy to skomplikowany proces, w ktérym nie chodzi
o tworzenie mtodego cztowieka na nowo, a 0 pomoc w kreowaniu samych sie-
bie z uszanowaniem kazdej indywidualnosci.

To przed aktualnym pokoleniem, ktore jest w zbiegu naszych oddzialywan
w epoce konczacej si¢ transformacji, stoi kontynuowanie i by¢ moze zakoncze-
nie budowy spoleczenstwa obywatelskiego, w ktorym kazdy znajdzie sobie
miejsce 1 mozliwos¢ samorealizacji, w ktorych nie bedzie miejsca na ksenofo-
big, uprzedzenia, podziaty, obskurantyzm. Za to na porzadku dziennym szacu-
nek dla drugiego cztowieka, tolerancja, wielo§wiatopogladowos¢, odpowie-
dzialnos¢, swiadomos$¢ spoteczna, nie ogladanie si¢ na innych.

Procesy globalizacji narzucaja, czy si¢ tego chee czy nie, okreslone zasady po-
stepowania i postrzegania §wiata i dlatego zwracamy uwage naszych studentéw na
tworczy, krytyczny, ale otwarty stosunek do nich. Nie odgradzac si¢ od $wiata, nie
kultywowa¢ zasciankowos$ci pamigtajac, iz poczucie wigzi narodowe;j, patriotyzm,
idee matych ojczyzn nie stracity na wartosci. Nie izolujemy si¢ przeciez od spote-
czenstwa globalnego, nie wychodzimy z wielkiej, §wiatowej rodziny.

Sprawiedliwos¢ spoteczna, demokracja, wolnos¢, pokoj, tradycja to wielkie
stowa. W calym procesie ksztaltowania postaw studentéw ani na chwile nie
moga umkna¢ z pola widzenia kadry naukowej. Ksztaltowanie i inspirowanie
pasji, zainteresowan, aspiracji intelektualnych, indywidualnos$ci, wielkich i am-
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bitnych motywacji, to kolejne ogniwa w tancuchu naszego dialogu ze spotecz-
noscig studencka, warto$ci, na ktére zwracamy jej uwage, utwierdzajac sig
w przekonaniu, ze idealy to nie archaizmy, co$ co stracito aktualno$¢, zwietrza-
to. Takich szczytnych ideatow szuka¢ nalezy m.in. w Misji Uczelni.

Trzeba informowac kolejne roczniki studentow, ze Uczelnia posiada swego
rodzaju relikwig — autograf Jana Pawtla II. Ile uczelni ma tak cenna pamiatke po
wielkim Polaku? Czy to nie powdd do dumy?

W Sali Senatu Uczelni wystawiony jest sztandar WSM w Warszawie, sym-
bol naszej zbiorowosci z dumnym widniejacym na nim przestaniem NAUKA
PRACA SUKCES. Sztandar ofiarowany przez przyjaciot uczelni towarzyszy
wszystkim waznym chwilom i wydarzeniom w zyciu szkoly, zegna tych spo-
srod nas, ktorzy odeszli juz na wieczna wartg. Pod sztandarem gromadzi sig
akademicka spotecznos$¢ i jednoczy nas. Uswiadamiamy wigc studentom zna-
czenie i wartos¢ symboli, ktore sa elementami tradycji i historii.

Mamy nadziejg, iz powstajace ogodlnouczelniane naukowe pismo studenckie,
bedace ogolnopolskim ewenementem, stanie si¢ waznym czynnikiem aktywizu-
jacym $rodowisko najbardziej uzdolnionych studentéw. Tu bgda debiutowac,
poznaja smak slowa drukowanego swojego autorstwa. Jest nadzieja, ze perio-
dyk stanie si¢ kuznia mtodej kadry naukowe;.

Samorzad studencki spetnia wazna rolg szkoty — obywatelskich postaw, nie-
zaleznego tacznika z instytucjonalnymi organami Uczelni. Mozna dzi$ odnies¢
wrazenie, ze nie sa wykorzystywane te mozliwosci, a wigec zachemy, pokazmy
jak i co moga dokona¢ studenci — cztonkowie rad wydziatow i Senatu.

Nie moze by¢ obojetne, kim w przysztosci stana si¢ nasi wychowankowie,
absolwenci. A powinni by¢ nie tylko doskonatymi fachowcami z rozlegta wie-
dza 1 pracowniczymi umiejgtnos$ciami, ale takze ludzmi wrazliwymi, aktywny-
mi i petnymi spotecznikowskich pasji, otwarci na ludzka krzywdg i niesprawie-
dliwo$¢. Ludzmi z charakterem i empatia, wyrdzniajacymi si¢ w miejscu pracy,
srodowisku, zaznaczajacy, iz korzenie takich postaw tkwia na Kaweczynskiej.

Juz w roku 1997 prorocze w swych skutkach i efektach stowa wypowiedziat
ks. biskup Stanistaw Kedziora, podczas mszy inaugurujacej nowy rok akade-
micki, iz pojawienie si¢ Wyzszej Szkoly Menedzerskiej na Kaweczynskiej
i przeprowadzenie w dwa i pot miesiaca adaptacji dla potrzeb Uczelni jest cu-
dem, wbrew ludowemu powiedzeniu: ,,cud zdarza si¢ tylko raz” ten wtasnie cud
trwa i aby trwat jak najdluzej. Z takim przestaniem wkraczamy w nowe pigtna-
stolecie.
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GLOBALIZACJA I KRYZYS SOCJOLOGII
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Wielos¢ kierunkow zmian gospodarczych i instytucjonalnych

Problematyka globalizacji radykalnie zmodyfikowata dyskusje dotyczace
politycznej architektury $wiata, wzorow i metod modernizacji, wzrostu gospo-
darczego, migdzynarodowego podzialu pracy oraz mozliwosci przelamywania
zapoznienia kulturowego i cywilizacyjnego. Jej kontekst historyczny wiaze si¢
z odejsciem w przeszto$¢ geopolitycznej dystynkcji na panstwa Pierwszego,
Drugiego i Trzeciego Swiata z okresu ,,zimnej wojny”, ktory tworzyt prze-
stanki wspotczesnych dyskusji w socjologii rozwoju spotecznego. Od lat 50. do
konca lat 80. XX w. podzial ten wyrdzniat, wedlug naktadajacych si¢ kryteriow
politycznych i ekonomicznych, wysoko rozwinigte panstwa demokratyczne,
kraje komunistyczne oraz nowo utworzone panstwa zap6znione gospodarczo,
zazwyczaj majace przesztos¢ kolonialna'.

Rozktad takiego modelu stosunkéw migdzynarodowych zmienit kryteria
przyporzadkowywania panstw do rozmaicie klasyfikowanych grup krajow.
Wedlug jednego z pogladow ,,wraz z zatamaniem si¢ w 1989 r. komunizmu
jako systemu panstwowego i ideologicznego pozostaly tylko dwa $wiaty: Eu-
ropa Zachodnia, USA, Japonia i ,,azjatyckie tygrysy” oraz ogromna gama pozo-

"' W latach 40. XX w., gdy powstawala ekonomia rozwoju (development economics) przedmiotem
jej zainteresowania byly uzyskujace niepodlegtos$¢ polityczna panstwa Azji, Afryki i wysp Morza
Karaibskiego, a poézniej takze inne kraje Ameryki Potudniowej. Te regiony $wiata europejczycy
charakteryzowali w XVIII w. jako ,barbarzynskie” i ,,prymitywne”. W XIX w. na Zachodzie
uzywano wobec nich okreslen typu ,,zacofane” lub ,,op6znione w rozwoju”. Po Il wojnie Swiatowe;j
wprowadzono w stosunku do tych panstw nowe kategorie opisu, uwzgledniajace zmieniajace si¢ stan-
dardy poprawnosci politycznej — ,.kraje biedne”, ,,panstwa stabo rozwinigte”, ,kraje rozwijajace
si¢” lub ,kraje o niskim dochodzie narodowym”. G.M. Meier, J.E. Rauch, Leading Issues in
Economic Development, Oxford 2005, s. 73.
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statych krajow: od wzglednie rozwinigtych, jak Europa Srodkowa, do bardzo
zacofanych, jak niektore panstwa afrykanskie”. Z powodu rosnacego znaczenia
czynnikow gospodarczych, miejsce kryteriow politycznych zajety gtownie cha-
rakterystyki ekonomiczne i instytucjonalne, ktorych zr6znicowanie mozna roz-
patrywac jako nowy przejaw wielosci kierunkéw rozwoju swiata. Ekonomisci
gléwnego nurtu charakteryzuja je za pomoca koncepcji dualizmu rozwoju.

Z perspektywy wspotczesnej teorii wzrostu wyrdznia si¢ kraje wysoko roz-
winigte, bedace liderami zmian oraz panstwa stabiej rozwinigte, ktore nasladuja
WZOrce rozwojowe wypracowane w pierwszym obszarze. Panstwa wysoko roz-
winigte wyrdzniajg przede wszystkim sprawne i nowoczesne instytucje ekono-
miczne prowadzace efektywna polityke gospodarcza ukierunkowana na wzrost
i stabilizacj¢ makroekonomiczna. Przoduja takze pod wzgledem poziomu i jakosci
wyksztalcenia uwazanego za jeden z gtownych czynnikdéw rozwoju gospodar-
czego oraz wysokiego poziomu naktadéw na badania i rozwoj (co wskaznikowo
przeklada si¢ m.in. na rejestracj¢ patentow z ktorych okoto 95% przypada na
kraje wysoko rozwinigte).

Zrédla wzrostu drugiej grupy krajow maja odmienny charakter. Nizsza ja-
ko$¢ instytucji i regulacji ekonomicznych (w tym zwlaszcza polityki gospodar-
czej, poziomu reglamentacji rynku oraz warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej) uwazane sa za kluczowe czynniki ograniczajace ich wzrost gos-
podarczy. Podobnie niekorzystnie od krajow wysoko rozwinigtych odbiega
w tych panstwach struktura populacji pod wzglgdem wyksztatcenia, co jest
wskaznikiem nizszego kapitatu ludzkiego. Poniewaz kraje nizej rozwinigte wy-
r6znia niski poziom wydatkow na badania i rozwoj oraz niewielka zdolnosc¢
kreowania innowacji, sa one zwykle importerami nowoczesnych technologii.
W rezultacie staba pozycja konkurencyjna ich gospodarek obniza mozliwosci
konwergencji do poziomu panstw wysoko rozwinigtych”.

Jednak zmiany gospodarcze rozpatrywane w skali globalnej pozwalaja na
wyrdznienie takze innych wzorcow rozwojowych wykraczajacych poza dwa
modelowe warianty charakteryzowane w teorii wzrostu. Dla ich uchwycenia
i konceptualizacji, zaczgto wprowadza¢ kolejne rozréznienia pojeciowe i ana-
lityczne, uwzgledniajace nie tylko poziom rozwoju gospodarczego, lecz row-
niez specyfike historyczna, jako$¢ instytucji oraz strategie rozwojowe poszcze-
gblnych krajow lub grup panstw. Oprocz utrwalonej przez lata dystynkcji na
kraje wysoko rozwinigte (advanced economies) oraz kraje rozwijajace si¢
(developing countries), w mig¢dzynarodowej terminologii pojawily si¢ nowe
kategorie, jak rynki wylaniajace sie lub rynki wschodzace (emerging markets),
a takze gospodarki w okresie transformacji (transition economies). Wyrdz-
niane sa rowniez wysoko produkcyjne gospodarki azjatyckie, nowe panstwa
uprzemystowione i najstabiej rozwinigte kraje $wiata.

IR, Kapuscinski, Rwagcy nurt historii, Krakow 2007, s. 31.
3 Z. Hockuba, Jakie czynniki sq kluczowe dla wzrostu gospodarczego Polski?, ,,Rzeczpospolita”,
10 lipca 2008 r.
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Pojecie ,,rynkdéw wschodzacych” zaczeto by¢ stosowane na Zachodzie dla
charakteryzowania krajow uwazanych za mniej dojrzate instytucjonalnie, ktore
stosunkowo niedawno zaczely wprowadza¢ rynkowe reformy gospodarcze
i wchodzi¢ w procesy globalizacyjne. Sa to ,,spoznieni przybysze” kapitalizmu
(zwykle zaliczani wczesniej do Trzeciego Swiata), ktorzy podejmuja dziatania
na rzecz poprawy swojej pozycji na rynkach migdzynarodowych, a takze
w polityce swiatowej. Z kolei termin transition economies wprowadzony zostat
wobec panistw odchodzacych od gospodarki nakazowo-rozdzielczej w kierunku
rynku i prywatnej whasnosci. Do tej kategorii Bank Swiatowy zaliczyt w 1996 .
Europe Srodkowa i Wschodnia, nowe panstwa powstate po rozpadzie Zwiazku
Radzieckiego oraz Chiny i Wietnam w Azji Wschodniej*.

W 2008 r. eksperci Banku Swiatowego uznali, Ze pokomunistyczne pafistwa
Europy Wschodniej, ktore uzyskaty cztonkostwo w Unii Europejskiej (UE-10),
zakonczyty juz okres transformacji gospodarczej, zwlaszcza w zakresie popra-
wy produktywnosci. Panstwa tego regionu pod wzglgdem poziomu rozwoju
gospodarczego i instytucjonalnego nadal jednak nie sa zaliczane do krajow wy-
soko rozwinigtych’. Taka sytuacja oddaje umowny i dyskusyjny charakter wielu
rozroznien terminologicznych charakteryzujacych poziom rozwoju panstw oraz
regionow, jak rowniez ich ptynny zakres znaczeniowy. Jak bowiem kategory-
zowac panstwa UE-10, ktore juz nie sa zaliczane do grupy gospodarek w okre-
sie transformacji, ale nie sa takze rozpatrywane jako kraje wysoko rozwinigte,
chociaz cz¢$¢ z nich nalezy do OECD? Niektore inne panstwa bywaja przypi-
sywane réwnoczesnie do odmiennych kategorii rozwoju gospodarczego. Przy-
kladowo ,,azjatyckie tygrysy” od kilku lat traktowane sa przez Bank Swiatowy
i MFW jako panstwa rozwinigte, podczas gdy banki inwestycyjne zaliczaja je
nadal w poczet rynkow wschodzacych.

Procesy globalizacji wtaczaja kolejne grupy krajow w logike dziatania rynku
i kapitalizmu. Globalizacja nie jest jednak procesem jednokierunkowym, na co
wskazuje chociazby bogactwo dystynkcji pojeciowych wprowadzanych przez
organizacje mi¢dzynarodowe w opisie ro6znych panstw i regiondow. Jej przebieg
charakteryzuje wielo§¢ kierunkéw zmian, ktéra przejawia si¢ m.in. w postaci
roznicowania rozwoju w skali $wiata. Sa panstwa i regiony potrafiace wykorzy-
sta¢ procesy globalizacji dla przyspieszenia rozwoju ekonomicznego, jak row-
niez takie, ktore znajduja si¢ w fazie gospodarczej stagnacji badZ nawet regres;ji.
Whbrew deklaracjom oredownikow globalizacji, realizacja neoliberalnych re-
form prowadzi czesciej do narastania zréznicowan wewnatrz-® i pomiedzy--

* A. Freyberg-Inan, Transition Economies, [w:] R. Stubbs, G.R.D. Underhill (red.), Political
Economy and the Changing Global Order, Oxford 2006, s. 419.

> A. Alam, P.A. Casero, F. Khan, Ch. Udomsaph, Unleashing Prosperity: productivity growth in
Eastern Europe and the Former Soviet Union, Washington: The World Bank, 2008, s. 42.

% Takze w panstwach najwyzej rozwinietych udziat pracownikéw w podziale dochodu narodowego
spada do nizszego niz dawniej poziomu. Przykladem tej tendencji sa Stany Zjednoczone, w ktorych
w okresie ostatnich dwudziestu lat ptace menagerow wysokiego szczebla wzrosty 40-krotnie
w poréwnaniu do przecigtnego wynagrodzenia pracownikdéw (a w okresie czterdziestu lat — wzro-
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krajowych oraz regionalnych, niz do zblizania (konwergencji) poziomoéw roz-
woju gospodarczego.

Nieznana w takiej skali w historii ludzkosci dynamika rozwojowa Azji
Wschodniej kontrastuje z zapascia Afryki Subsaharyjskiej, ktora od czterech
dekad skupia wigkszos$¢ ,,najstabiej rozwinigtych krajow $wiata”. Lacznie 50
panstw zaliczanych do tej kategorii zamieszkuje ponad 740 mln oséb. Ogoblna
liczba mieszkancéw krajow rozwijajacych sig, ktorzy zyja w skrajnej nedzy
(wedlug kryterium wydatkow ponizej 1 USD dziennie) jest szacowana na ponad
1 mld 200 mIn’ i ze wzgledu na znaczacy wzrost cen surowcOw oraz zywnosci
wykazuje tendencj¢ wzrostowa. Zwlaszcza, ze wigkszos$¢ tych panstw wyrdznia
wysoki przyrost naturalny, a prognozy na najblizsze lata przewiduja pogorsze-
nie wskaznikow rozwoju gospodarczego®.

W skali §wiata przebieg globalizacji wzmacnia polaryzacje i rozwarstwie-
nia dochodowe, ubostwo i wykluczenie spoleczne. Wystgpuja czgsto rozbiezne
tendencje rozwojowe, ktérych wymiernym przejawem jest m.in. dystrybucja
dochodow (regionalna i krajowa), dostep do lekarstw, energii elektrycznej, ka-
pitatu finansowego i technologii, standardy ochrony $rodowiska Iub wielko$¢
naktadow na badania i rozw6j. Dystrybucja dochodéw uprzywilejowuje 20%
populacji $wiata zamieszkujacej gtéwnie panstwa wysoko rozwinigte w Ame-
ryce Poinocnej, Europie Zachodniej i Japonii oraz w enklawach dobrobytu
w innych krajach, ktora przejmuje trzy czwarte §wiatowych dochodéw. Okoto
40% mieszkancow naszego globu zyje za mniej niz 2 USD dziennie, tj. w wa-
runkach ubéstwa wedlug definicji Banku Swiatowego (przy czym jest to kryte-
rium ponizej jednej piatej standardu ubdstwa stosowanego w USA 1 w Europie
Zachodniej).

Dwie trzecie mieszkancow Swiata zZyje w warunkach relatywnego ubé-
stwa, ktorego wyroznikiem sg niskie dochody ponizej 3 tys. USD rocznie,
ograniczony dostep do nowoczesnych ustug finansowych i telekomunikacyj-

sty 110 razy). Zob. Rich man, poor man, ,,The Economist”, 18 stycznia 2007 r. ,,W 1995 r. az 45
% ludnosci Standw Zjednoczonych mialo realne dochody nizsze niz 25 lat wcze$niej. Wspot-
czynnik Giniego w odniesieniu do dochodéw brutto wzrést z 0.356 w 1973 r. do 0.447
w dwadziescia lat pozniej, tj. do poziomu jaki charakterystyczny jest dla Ameryki Lacinskie;.
Nierownomierno$¢ podziatu dochodow jest tez dzi$ najwyzsza od szesc¢dziesigeiu lat. (...) udziat do-
chodow ubozszej czgsci spoteczenstwa spada, mimo wzrostu wspotczynnika aktywnosci zawodowe;j,
gltéwnie podejmowania pracy przez kobiety, w tym takze obarczone dzie¢mi”. S.G. Koztowski, Wspot-
czesna Ameryka. Mity i rzeczywistosé, Lublin 2001, s. 137; zob. takze pracg B. Ehrenreich, Za grosze.
Pracowaé i (nie) przezy¢, Warszawa 2006, w ktorej autorka przedstawia swoje dwuletnie doswiadcze-
nia wykonywania najgorzej optacanych prac — kelnerki, sprzataczki, salowej i pracownika hipermarke-
tu w sieci Wal-Mart, za ktore otrzymywata 8 dolaréw za godzing lub mniej, analogicznie jak niemal 30
procent sily roboczej w USA.

’ United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), The Least Developed Co-
untries. Report 2006, New York — Geneva 2006, s. 311. Kategoria ,,najslabiej rozwinigtych
panstw $wiata” powstala na poczatku lat 70. XX w., gdy na forum ONZ podj¢to dyskusje
o nowych formach zréznicowan §wiata.

8 J. K. Bielecki, Swiat przezywa najwiekszy kryzys od 25 lat i nic nie wskazuje, ze dno jest blisko,
,Dziennik” — ,,The Wall Street Journal. Polska”, 21 lipca 2008 r.
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nych, zarobkowanie w szarej strefie bez Swiadczen socjalnych oraz staba inte-
gracja z formalnym sektorem gospodarki utatwiajacym egzekwowanie prawa.
Ponad pottora miliarda ludzi (w tym najwigcej w Afryce) nie ma dostgpu do
energii elektrycznej, co wyklucza ich uczestnictwo w korzystaniu z dobro-
dziejstw ,,spoteczenstwa informacyjnego”. Sa to okoliczno$ci ograniczajace
mozliwosci rozwoju gospodarczego i spolecznego takze poprzez reprodukowa-
nie niekorzystnych zaleznosci od lokalnych handlowcéw, wlascicieli 1 praco-
dawcow, monopolizujacych rynek pracy oraz narzucajacych niekorzystne ceny
i warunki pracy”’.

W ostatnich dekadach najszybszy skok rozwojowy, a takze najwigksza re-
dukcja ubodstwa nastapila w Azji Wschodniej, zwtaszcza w Chinach. Na
przeciwleglym biegunie tego spektrum znajduja si¢ kraje Afryki Subsaharyj-
skiej w ktorych w latach 1990-2001 liczba mieszkancoéw zyjacych w skrajnej
negdzy zwigkszyla si¢ o 100 mln. W tym okresie panstwa Ameryki Lacinskiej
i Bliskiego Wschodu nie odnotowaty poprawy w zakresie redukcji ubdstwa,
W czym ma znaczacy udzial rowniez wysoki przyrost naturalny w tych regio-
nach. Natomiast szczegolnie zwigkszenie ubostwa (,, dramatic increase poverty”)
wystgpilo w Europie Centralnej i Wschodniej oraz Wspélnocie Niepodle-
glych Panstw (WNP), gdzie liczebno$¢ mieszkancow zyjacych za mniej niz 2
USD dziennie zwigkszyta si¢ z 23 do 93 mln, z 5 do 20% populacji regionu'”.

Chociaz w latach 90. w wigkszos$ci krajow Swiata wystepowal trwaly
wzrost gospodarczy, to jednak 54 panstwa rozwijajace si¢ staly sie¢ bied-
niejsze niz na poczatku tej dekady (a w 21 na 175 objetych badaniem zwigkszyt
si¢ nawet udziat ludzi glodujacych). W poprzedniej dekadzie tylko 4 kraje wy-
kazaty trwale pogorszenie rozwoju w zakresie dlugosci zycia, wyksztalcenia
i dochodow. W latach 90. liczba panstw o takich charakterystykach wzrosta juz
do 21. W tej grupie znalazly si¢ gltéwnie kraje afrykanskie (wsrod 34 krajow
najnizej rozwinigtych 30 lezy w Afryce), Ameryki Lacinskiej i Karaibow (bli-

% Eksperci Banku Swiatowego stworzyli nowa kategorie analityczna charakteryzujaca zachowania
ekonomiczne tej czgsci $wiatowej populacji — ludzi u podstaw piramidy ekonomicznej (people at
the base of the economic pyramid, BoP). A.L. Hammond, W.J. Kramer, R.S. Katz, J. Tran,
C. Walker, The Next 4 Billion, World Bank Institute, ,,Development Outreach”, June 2006,
www.nextbillion.net.

' UNDP, Human Development Report 2005, New York 2005, s. 34-37. Publikowane od 1990 r.
raporty United Nations Development Program (UNDP) sa jednymi z najbardziej dyskutowanych
opracowan problematyki rozwoju spotecznego w skali $wiata. Ich pojawienie si¢ podwazyto
dominujace po II wojnie §wiatowej na Zachodzie podejscia do rozwoju zgodnie z ktorym zja-
wisko to postrzegano przede wszystkim w konteks$cie wzrostu gospodarczego, reduke;ji roli pan-
stwa 1 kluczowe znaczenie technologii w gospodarce (growth centered development). Podejscie
promowane przez UNDP uznaje za najwazniejszy atrybut rozwoju jakoSciowe zmiany
w poziomie zycia, podkreslajac wsréd czynnikow zmian takze rolg¢ przemian spotecznych
i kulturowych (people’s centered development). Przejawem takiej modyfikacji jest zmiana meto-
dologii badan poziomu rozwoju spolecznego, uwzgledniajaca oprocz wskaznikow PKB rowniez
mierniki zwiagzane z edukacja, dlugoscia zycia, nierownosciami dochodowymi, ubdstwem, ak-
tywnoscia polityczna, réznymi rodzajami wykluczenia spotecznego, chorobami, dostgpem do
wody, sanitariatow itd.
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sko polowa z nich odnotowata spadek lub stagnacje dochodéw) oraz Europy
Srodkowo-Wschodniej i WNP, w ktérych wystapit najwiekszy na $wiecie
wzrost ubéstwa''. Inny raport UNDP zwraca uwage na wykluczenie z mozli-
wosci rozwoju, jakie otwiera globalizacja, jednej trzeciej populacji $wiata, ktora
jest pozbawiona dostgpu do podstawowych lekarstw, jak penicylina. Szczegdl-
nie znaczacym miernikiem selektywnego i ograniczonego zakresu globalizacji
jest rozprzestrzenienie Internetu. Na poczatku XXI w. blisko 80% uzytkow-
nikow Internetu mieszkato w panstwach OECD. Bardzo zroznicowany jest
nadal dostep do technologii — w wielu krajach rozwijajacych sig trudny jest
takze dostep do kapitalu umozliwiajacego rozpoczecie (start up) dziatalnosci
gospodarczej .

Wsréd czynnikow obrazujacych odmienno$¢ wzorcow zmian w rdznych
panstwach i regionach §wiata wskazuje si¢ zwlaszcza wielko$¢ wydatkéw na
badania i rozw6j (np. Ameryka Potnocna ma 37% udziat w globalnych wydat-
kach tego rodzaju)'’; zanieczyszczenia, biodywersyfikacje i biodegradacje $ro-
dowiska naturalnego'*; zmiany demograficzne, ktorych przejawem jest szybki
wzrost ludnosci w krajach biednych (98% wzrostu Swiatowej populacji przypa-
da na kraje rozwijajace si¢), co zaostrza rywalizacj¢ o dostep do surowcdéw na-
turalnych'® badz nasilenie zorganizowanej przestepczosci, oslabiajacej w wielu
krajach demokracje oraz kryminalizujacej $wiatowa gospodarke'®.

Waznym syntetycznym wskaznikiem powyzszych tendencji jest geograficz-
na koncentracja personalnego bogactwa. Wedtug raportu World Institute for
Development Research, przygotowanego dla ONZ w koncu 2006 r., 1% ludno-
§ci Swiata (uwzgledniajac stan kont, udzialy ruchomos$ci i nieruchomosci)
zgromadzil 40% globalnego bogactwa, a 10% z grupy najbogatszych ma
85% S$wiatowych bogactw. Geograficznym miernikiem koncentracji kapitatu
w niektorych regionach swiata jest fakt, ze ponad jedna trzecia najbogatszych
ludzi $wiata to obywatele USA, 27% mieszka w Japonii, 6% w Wielkiej Bryta-
nii oraz po 4% we Francji i w Niemczech'”.

Takie zjawiska stanowia przejaw regut zasadniczo modyfikujacych alokacje
wladzy 1 bogactwa, ktore znosza w znacznej mierze podziaty geograficzne, jak
rowniez wykraczaja poza granice panstwowe i regionalne. Odwracaja réwniez
w wielu aspektach (m.in. zmniejszania r6znic dochodowych, ograniczania bie-
dy) kierunek przemian spotecznych przewazajacych na Zachodzie po I wojnie
swiatowej do konca lat 70. XX w. Badacze krytyczni wobec globalizacji, ktorzy

" Human Development Report 2003, Oxford — New York 2003, s. 34-41.

2 Human Development Report 2001, Oxford — New York 2001, s. 3.

" Drugie w kolejnosci panstwa azjatyckie maja tacznie 32% udzial w globalnych nakladach na
B+R; What’s Chinese for shhhhh?, ,,The Economist”, The World in 2007, 16 listopada 2006 r.
'W. Young, Sold Out: The True Cost of Supermarket Shopping, London 2004.

15 K. Mingst, Podstawy stosunkéw miedzynarodowych, Warszawa 2006, s. 299-301.

'S E. Wnuk-Lipinski, Swiat miedzyepoki. Globalizacja, demokracja, paristwo narodowe, Krakow
2004, s. 110-115.

17 Polityka™, 16 grudnia 2006 r.
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— jak Ankie Hoogvelt — rozpatruja system migedzynarodowy w uj¢ciu stratyfika-
cyjnym, argumentuja, ze miejsce piramidy porzadku $wiatowego z mata grupa
krajow rozwinigtych na czele badz dychotomii centréw i peryferii, zajmuje
struktura trzech ,,koncentrycznych kregow”. Struktura ta ma charakter sto-
sunkowo plynny, a owe ,kregi” mozna zlokalizowaé niemal we wszystkich
krajach.

Wedhug szacunkéw z lat 90., pierwszy z nich obejmowat okoto 20% S$wia-
towej populacji. Tworzyty go przede wszystkim elity panstw i kontynentow
wlaczone w zarzadzanie globalizacja, ktorych przedstawiciele zajmuja ekspo-
nowane stanowiska publiczne i zarzadcze w biznesie, zwlaszcza w wiodacych
korporacjach. Drugi krag, szacowany na 20 do 30% ludnosci $wiata, stanowity
warstwy pracownikow zatrudnianych na stanowiskach zagrozonych restruktu-
ryzacja i redukcjami miejsc pracy w warunkach szybkich zmian technologicz-
nych, organizacyjnych i wlasnosciowych. Natomiast najliczniejszy trzeci krag
(obejmujacy w przyblizeniu potowe populacji $wiata) tworzyty grupy wyklu-
czane z logiki systemu globalnego, nie spetniajace wymogoéw nowego podziatu
pracy oraz rozwoju opartego na wiedzy i wysokich kwalifikacjach. Tak rozu-
miane ,,kregi koncentryczne” wystepuja jednak w odmiennych proporcjach,
ktore sa uzaleznione gtdwnie od poziomu rozwoju panstw lub regionéw oraz od
regut zroznicowan dochodowych'®. Mozna dyskutowa¢ na ile precyzyjne sa
takie szacunki. Jednak w $wietle danych dotyczacych dystrybucji dochodow,
rosnace podziaty na ,elity” i ,,wykluczonych” staja si¢ przejawem procesow,
ktore takze na Zachodzie ostabiajg klasy $rednie, stabilizujace rynek i demokra-
cje. Ze wzgledu na zmiany technologiczne i konkurencjg rynkéow wschodza-
cych, ich szczegblnym wymiarem sa rowniez presje na redukcje zatrudnienia,
obnizki wynagrodzen oraz ograniczenia praw pracowniczych i zwiazkowych.
Dla opisu takich zjawisk i procesow pojawily si¢ nowe pojecia, jak Czwarty
Swiat lub ,,pracujacy biedni” (working poor), ktére charakteryzuja procesy roz-
warstwienia, polaryzacji, eksploatacji pracownikow i wykluczenia, wystepujace
rébwniez w panstwach wysoko rozwinigtych w postaci narastania nierdéwnosci
dochodowych i niedostatku .

Jednak to, co dla jednych jest zagrozeniem, dla innych bywa szansa. Wia-
czenie w procesy globalizacji kolejnych krajow rozwijajacych si¢ oraz wycho-
dzacych z komunizmu?’, pozwolito czeéci z nich uruchomié¢ i wykorzystaé

'8 A. Hoogvelt, Globalization and the Postcolonial World, Maryland 1997, s. 239-240.

' M. Castells, The Information Age, vol. 3: End of Millenium, Oxford 1998, rozdz. 2. W USA oficjalny
odsetek ludzi biednych przekracza 10%, natomiast w UE ponizej progu biedy (wyzszego niz w Sta-
nach) zyje 15% ludnosci. W Wielkiej Brytanii, bieda dotyka ,,ponad jedna piata ludnosci, w tym wigcej
niz jedna czwarta dzieci”’; R. Lister, Bieda, Warszawa 2007, s. 13. Wedlug Eurostatu w 2000 r.
w krajach Pigtnastki jeden na szeSciu obywateli Zyt ponizej progu ubdstwa (57 min. osob). Wskaznik
ten byl nizszy od $redniej europejskiej w Danii, Austrii i w Holandii, natomiast wyzszy w Portugalii,
Grecji i Wielkiej Brytanii; P. Declerck, Rozbitkowie, Warszawa 2004, s. 475.

2 Roznice pomiedzy tymi dwoma kategoriami panstw zaczeto na Zachodzie uznawaé za stop-
niowo tracace na znaczeniu. Na przyktad tygodnik ,,The Economist” do niedawna postugiwat si¢
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W nowy sposob swoje, niekiedy duze zasoby, jak w przypadku Azji Wschod-
niej, ktorej rozwoj okreslono mianem ,,cudu gospodarczego™'. Odpowiednia
polityka reform w powiazaniu z otwarciem gospodarki wzmacnia bowiem zwy-
kle impulsy modernizacyjne, sprzyja produktywnosci i konkurencyjnosci firm,
zwigksza wzrost gospodarczy, umozliwia wiaczenie lokalnych przedsigbiorstw
w globalne sieci produkcji i dystrybucji oraz dynamizuje zmiany strukturalne
w spoteczenstwie, w tym rozwo6j nowoczesnych dziedzin gospodarki i klasy
$redniej. W rezultacie, jak pokazuja wyniki badan Banku Swiatowego i ONZ,
po raz pierwszy w dziejach ludzko$ci ponad 3 miliardy ludzi zyje powyzej
granicy ubodstwa. Spada analfabetyzm i ro$nie udziat populacji ksztatconej na
réznych szczeblach edukacji. Upowszechnienie opieki medycznej wydluza
przecigtna dtugos¢ zycia. Maleje takze $miertelnos¢ noworodkdéw. Nawet jesli
sytuacja materialna jednych polepsza si¢ szybciej niz innych, zdaniem zwolen-
nikow globalizacji ,,wszgdzie tam, gdzie liberalna polityka gospodarcza czy
reformy mogty dziata¢ przez dluzszy czas, ngdza i ubdstwo stawaty si¢ wyjat-
kiem a nie normaj’zz,

Rownoczesnie szybki rozwoj Chin i Indii (zamieszkiwanych tacznie przez
38% ludnosci $wiata) oraz niektorych innych krajow nowo uprzemystowionych,
przesuwa dynamizm rozwoju $wiatowej gospodarki poza zachodnie centra
uksztaltowane w czasach rewolucji przemystowej w XIX w.*, co zapewne be-
dzie mialo (trudne do przewidzenia) daleko idace nastgpstwa w sferze polityki,

wskaznikami emerging-market indicators, ktore zestawialy w jednej grupie Czechy, Polskg oraz
Wegry z Rosja i Turcja, krajami azjatyckimi (Chiny, Hong Kong, Indonezja, Malezja, Korea
Potudniowa, Singapur, Filipiny, Tajwan, Tajlandia), panstwami Ameryki Lacinskiej (Argentyna, Bra-
zylia, Chile, Kolumbia, Meksyk, Peru, Wenezuela), krajami Bliskiego Wschodu (Egipt, Izrael) i Afryki
(RPA).

2! Bank Swiatowy zdefiniowat kraje tego regionu jako wysoko produktywne gospodarki azjatyk-
kie, High-performing Asian economies (HPAEs) z wiodaca pozycja Japonii. Identyfikuje je wicle
wspoélnych charakterystyk, w tym bardzo duzy wzrost eksportu. Do tej kategorii zaliczono dwie
grupy panstw: ,.cztery azjatyckie tygrysy” (Hong Kong, Koreg Potudniowa, Singapur i Tajwan)
oraz nowe kraje uprzemystowione, The newly industrializing economies (NIEs), Indonezj¢, Male-
zj¢ oraz Tajlandi¢; The World Bank, The East Asian Miracle, Oxford 1993, s. XVI.

2 J. Norberg, Spér o globalizacje, Warszawa 2006, s. 64. Zdaniem tego autora teza o globalnym
narastaniu nieréwnosci dochodowych jest wyolbrzymiana, co wynika m.in. z przestanek metodo-
logicznych, w tym koncentracji na nierownosciach pomigdzy krajami (jak pomigdzy Chinami
i Grenada), a nie poszczegdlnymi ludzmi, co zaciera rdznicg populacji.

2 Wzrost znaczenia firm z rynkéw wschodzacych (zwlaszcza azjatyckich) obrazuja statystyki
gospodarcze. Przyktadem sa raporty UNCTAD, ktore od 1995 r. publikuja rankingi najwigkszych
korporacji krajow rozwijajacych sig. Wedlug szacunkow organizacji migdzynarodowych 32
panstwa zaliczane do rynkow wschodzacych wytworzyly w konicu 2005 r. ponad potowg dochodu
$wiata, a ich udziat w eksporcie zwigkszyt si¢ z 20% w 1970 r. do 42%. W okresie nastgpnych
dwudziestu lat na rynkach wschodzacych moze powstawa¢ dwie trzecie $wiatowej produkcji.
Nizsze wielkosci zainwestowanego kapitatu na jednego pracownika niz w panstwach rozwinig-
tych wskazuja na mozliwy wzrost produkcyjnosci zwiazany z importem zachodnich technologii
i zastosowaniem nowoczesnego know-how, czemu sprzyjaja procesy globalizacyjne; Climbing
back, ,,The Economist”, January 21, 2006. W drugiej polowie 2006 r. Chiny osiagnely status
czwartej pod wzgledem wielkosci gospodarki $wiata, za USA, Japonia i Niemcami, wyprzedzajac
w tym zakresie Wielka Brytanig.
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gospodarki i kultury. Zjawisko to znajduje odzwierciedlenie m.in. w dyskusji
o azjatyckim podejsciu do panstwa, systemu wartosci, modyfikacji roli religii
i odmiennej interpretacji praw czlowieka®. Rozwazania wokot ,,azjatyckiego
kapitalizmu”, podobnie jak rosnace w skali migdzynarodowej zréznicowania
rozwojowe, zweryfikowaly negatywnie nadzieje orgdownikéw neoliberalnej
globalizacji na przeniesienie systemu amerykanskiego na resztg $wiata.

Jak zauwaza John Gray, tak rozumiana globalizacja stanowi ostatnia wersj¢
postoswieceniowej utopii, ,,powstania jednej $wiatowej cywilizacji, w ktorej
rozmaite tradycje kulturowe przesztosci zostatyby zastapione nowa uniwersalna
wspolnota ludzka oparta na rozumie” w formie Konsensu Waszyngtonskiego
i demokratycznego kapitalizmu. Przywolywane wczesniej kategorie pojeciowe
funkcjonujace na Zachodzie, ktére wyrozniaja odmienne rodzaje gospodarek
(nowo uprzemystowionych, wschodzacych itd.), bazuja na zatozeniu o mozli-
wosci ich zblizenia do poziomu krajow wysoko rozwinigtych. Analogicznie
rozpatrywano niegdy$ w teoriach konwergencji scenariusze upodabniania roz-
woju krajow Pierwszego (kapitalistycznego) i Drugiego (komunistycznego)
Swiata.

Wspotczesna konwergencja, jak w ekonomicznej teorii wzrostu, miataby si¢
sprowadza¢ gtownie do nasladowania przez panstwa nizej rozwinigte wzorcow
rozwojowych wypracowanych w krajach wysoko rozwinigtych. Jednakze zwo-
lennicy takiego podejscia rzadko dostrzegaja, ze ,,modernizacja ekonomiczna
nie polega na powielaniu jednego systemu przez caly swiat”, lecz raczej rodzi
,lokalne odmiany kapitalizmu”, ktére sa rézne w zakresie form politycznych
i instytucjonalnych od modelu USA. Globalizacja wytwarza raczej kolejne wer-
sje kapitalizmu (chinskiego, rosyjskiego itd.), niz nastgpne klony modelu anglo-
saskiego. W takiej perspektywie bezpodstawne jest zatozenie, ze konsens wa-
szyngtonski mégltby dlugookresowo odgrywaé rolg uniwersalnej legitymacji
nowych regut swiatowej gospodarki. Zwlaszcza, ze stanowiace jego sktadnik
symbole, normy oraz kryteria ocen w wielu regionach §wiata sa interpretowane
odmiennie i jest malo prawdopodobne, by wizja kapitalizmu w stylu anglosa-
skim mogla wszedzie uzyska¢ spoteczna akceptacje®. Uniwersalna akceptacje

 Por. dyskusje na temat praw czlowieka w Chinach, ,,Azja-Pacyfik” t. IV/2001. Czeé badaczy
ostrzega na przyktadzie dyktatur w Chinach, Wietnamie, Singapurze i Korei Poludniowe;j, ,,jak
tatwo oddzieli¢ wolny rynek od wolnych instytucji politycznych”. B.R. Barber, Dzihad kontra
McSwiat, Warszawa 2006, s. 232. Przejawem takiego rozdziatu jest wspotpraca amerykanskich
koncernow informatycznych, jak Microsoft, Yahoo i Google, z wladzami chinskimi w zakresie
monitorowania i cenzurowania portali internetowych, tacznie z przekazywaniem stuzbie bezpie-
czenstwa danych osobowych uzytkownikow wyszukiwarek i serwisow mailowych w kwestiach
poswigconych polityce i prawom cztowieka. D.A. Vive, M. Malseed, Google Story, Wroctaw
2007, s. 338-340.

3 J. Gray, Po liberalizmie, Warszawa 2001, s. 422-425. Warto przywota¢ raport komisji, ktora
pod przewodnictwem premiera Blaira podkreslata, ze na przyktad w Afryce pojgcie rozwoju jest
rozumiane zupehnie inaczej niz na Zachodzie. Afrykanie postrzegaja rozwdj nie w kategoriach
rosnacego wyboru jednostek, lecz wzrostu znaczenia 0sob w ramach klanow i spotecznosci ple-
miennych. Sieci powiazan tego rodzaju sa zwykle traktowane jako alternatywne wobec panstwa,
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kapitalizmu anglosaskiego podwaza takze kontekst polityczny, w tym duza
krytyka USA na arenie migdzynarodowej wywotana przez agresjg¢ i przebieg
okupacji Iraku od 2003 r.

Zdaniem Josepha E. Stiglitza, ,,Ameryka, wierzac, ze zna odpowiedZz na
wszystkie bolaczki gospodarcze $wiata, zaczgla narzucaé swoja wersje gospo-
darki rynkowej innym krajom. Amerykanski system gospodarczy ma ogrom-
ne zastugi, ale nie jest jedynym dobrze funkcjonujacym systemem. Dla in-
nych krajow lepsze moga by¢ inne systemy””°. No$no$é modelu anglosaskiego
ostabia réwniez roznorodno$¢ wspotczesnych spoteczenstw w ktorych autono-
miczne obszary instytucjonalne tacza si¢ w odmienny sposob, odbiegajacy od
jednego modelu ustrojowego, a tym bardziej kulturowego®’.

Nieprzypadkowo badacze stosunkéw miedzynarodowych uwazaja, iz ,,prze-
konanie, ze swiat wkroczyt w epoke konwergencji, okazato si¢ btedne. Nastata
epoka dywergencji”. W wymiarze geopolitycznym i ideologicznym sukcesy
gospodarcze Chin, podobnie jak odbudowa Rosji, zaczgly ponownie odnawiac
migdzynarodowa rywalizacje migdzy liberalizmem i autorytaryzmem. ,,Global-
ne przesunigcie w strong demokracji liberalnej zbieglo si¢ w czasie z historycz-
ng zmiang uktadu sit na korzy$¢ panstw liberalno-demokratycznych. Wzrost
znaczenia autorytarnych mocarstw, jak rowniez (...) sit radykalizmu islamskie-
go, nadwyrgzyt ten porzadek i w najblizszych dziesigcioleciach moze go dalej
ostabia¢”*®. Tendencja ta jest czescia szerszych proceséw politycznych zacho-
dzacych w globalnej skali. Zdaniem czg$ci badaczy, trzecia fala demokratyza-
cji utracila swoja dynamike i znajduje si¢ w fazie stagnacji badz zatamania.
Przejawem takiej tendencji staly si¢ nowe konflikty wewngtrzne, zatrzymanie
przejscia do demokracji w wielu panstwach i regionach $wiata, a takze proble-
my rozwoju demokracji w krajach wysoko rozwinigtych.

ktorego instytucje czgsto nie pelnia swoich podstawowych funkcji. W kulturze afrykanskiej
szczegblnie wazng rolg pelni takze religia, ktora w wigkszym zakresie niz panstwo integruje
lokalne spotecznosci, buduje zbiorowe tozsamosci i wptywa na podej$cie do zycia gospodarcze-
go. Uwagi raportu sa tym bardziej istotne, ze najbardziej ekspansywne wyznania w Afryce wy-
wodza si¢ z tradycyjnych religii opartych na sekretnej inicjacji, ewangelicznych manifestacji
chrzescijanskich badz purytanskich form islamu wspieranych finansowo (jak wahabizm) przez
Arabi¢ Saudyjska; Our Common Interest: Report of the Commission for Africa, Londyn 2005,
s. 30-31.

% Stiglitz krytykuje ,,mit zwycieskiego kapitalizmu w stylu amerykanskim”. Wsrod istotnych
stabosci tej odmiany kapitalizmu wymienia m.in. duzy stres zwiazany z rywalizacja, nie najlepsza
opieke zdrowotna, krotkie urlopy, duze nierownosci spoteczne, znaczacy zakres biedy oraz duza
przestepczo$é. J.E. Stiglitz, Szalone lata dziewieédziesiqte, Warszawa 2006, s. 244.

2T Teze te potwierdzaja m.in. migdzykulturowe badania nad zarzadzaniem. Prowadza one do
wniosku, ze globalizacje jedynie czg$ciowo ujednolica niektére zewngtrzne przejawy kultury
organizacyjnej, lecz nie prowadzi do zniesienia odrgbnosci norm, systemow wartosci i postaw.
W rezultacie zatozZenie o istnieniu uniwersalnego sposobu prowadzenia biznesu stanowi mit odle-
gty od faktycznych zachowan spotecznych, gdyz ,,zachodnie teorie zarzadzania nie wszgdzie
sprawdzaja si¢ w praktyce”. F. Trompenaars, Ch. Hamden-Turner, Siedem wymiaréw kultury.
Znaczenie roznic kulturowych w dziatalnosci gospodarczej, Krakow 2002, s. 16.

2 Por. R. Cooper, R. Kagan, Czy demokracja wygrywa?, ,Europa”, 21 czerwca 2008 r.
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Miejsce wojen pomiedzy panstwami zajety konflikty wewngtrzne i wojny
domowe, ktorych spektakularnym przejawem staly si¢ m.in. ,,czystki etniczne”
w panstwach dawnej Jugostawii, w Rosji i na Kaukazie (Czeczenia, Abchazja,
Osetia Poludniowa) oraz w Afryce (Ruanda, Nigeria, Sudan itd.). Z kolei spek-
takularny rozwdj gospodarczy Chin nie przetozyt si¢ na demokratyzacj¢ ustroju
politycznego tego najludniejszego panstwa swiata. U wladzy utrzymuja si¢ dyk-
tatury w Korei Potnocnej, Wietnamie i Birmie. Przewrdt wojskowy w Tajlandii
ujawnit krucho$¢ demokracji w tym kraju. Rosja pod rzadami prezydentow
Putina i Miedwiediewa odchodzi od liberalnych reform ery Jelcyna, a autokra-
tyczne rzady panstw dysponujacych zasobami naturalnymi (np. krajow arabskich)
zwigkszaja swoj potencjal finansowy i1 gospodarczy ze wzgledu na znaczace
zwyzki cen no$nikoéw energii.

Zatrzymanie przejscia do demokracji nastapito rowniez w innych niz Ro-
sja krajach WNP (Biatorus, Turkmenistan, Uzbekistan, Kazachstan), a w czg$ci
z nich sytuacja odbiega znaczaco od liberalnych standardow (Moldawia, Ukra-
ina). Wybiorczo i powierzchownie zakorzenia si¢ demokracja w Afryce, czego
potwierdzeniem sa m.in. dyktatury w Zimbabwe, Libii i Algierii. Nie powiodly
sie proby ,.eksportu demokracji” na Bliskim Wschodzie, gdzie wskutek kon-
fliktu w Iraku i nierozwiazanego problemu palestynskiego, wystepuje eskalacja
terroryzmu oraz konfliktow zbrojnych. Podupadly tez demokracje latynoskie
w Wenezueli, Boliwii, Ekwadorze, Peru i na Haiti. Nadal utrzymuje si¢ dyktatu-
ra na Kubie. W rezultacie, chociaz ,,w wielu krajach odbywaja si¢ demokra-
tyczne wybory, w kwestiach liberalnych rzadéw prawa i przestrzegania praw
czlowieka postegpy sa znacznie mniejsze, a w wielu przypadkach mieli§my do
czynienia z powaznym regresem”>.

Badacze zwracaja takze uwage na problemy rozwoju demokracji w kra-
jach wysoko rozwinietych, uwazanych za jej tradycyjne filary. ,,Wojna z terro-
ryzmem” administracji prezydenta Busha doprowadzita do wzmocnienia roli
i funkcji shuzb specjalnych w Zyciu spolecznym oraz ograniczenia praw i wol-
no$ci obywatelskich w Stanach Zjednoczonych®, Wielkiej Brytanii oraz innych
dojrzatych demokracjach. (Znaczace staty si¢ m.in. wskazniki akceptacji tortur
jako metody przeciwdziatania terroryzmowi)®'. W wielu panstwach zachodnich
stabnie polityczna partycypacja obywateli, zmniejsza si¢ frekwencja wyborcza,
spada czlonkostwo w partiach politycznych i zainteresowanie polityka. Row-
niez kryzys polityczny w Europie Centralnej (Grupa Wyszehradzka) widoczny
po ich wejsciu do UE w maju 2004 r. sprzyja stawianiu pytan dotyczacych jako-

¥ F. Fukuyama, Ameryka na rozdrozu, Warszawa 2006, s. 61-62.

30 7. Brzezinski pisze o przykladach ,,dziesiatkdw, a moze setek Amerykanéw pochodzenia arab-
skiego, ktorzy staja si¢ obiektami pewnego rodzaju przesladowan politycznych. Sa wzywani do
sadow, oskarzani, dostaja bez podstaw drakonskie wyroki. Podejrzewam, ze za 20, 30 lat obecne
czasy beda opisywane bardzo krytycznie, jak okres maccartyzmu”; Zachod jest zbyt bogaty,
,.Gazeta Wyborcza”, 20-21 maja 2006 r.

31 s torture ever justified? Terrorism and civil liberty, ,,The Economist”, 22 wrze$nia 2007 r.
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sci demokratycznych transformacji w tym regionie, niedawno traktowanym
jako przyktad do nasladowania®.

Na tle takich zjawisk i tendencji nasila si¢ debata nad zréznicowaniem
wspotczesnych ustrojow gospodarczych. Od lat 90. jest ona prowadzona szcze-
gblnie intensywnie w ramach perspektywy roéznorodnosci kapitalizmu (Variety
of Capitalism), ktora skupia si¢ na analizach kluczowych segmentow tadu gos-
podarczego w krajach wysoko rozwinigtych — systemu finansowego i porzadku
korporacyjnego, regulacjach relacji pomigdzy pracodawcami a pracobiorcami,
edukacji i szkolen, a takze instytucji okres§lajacych powiazania migdzy firmami
i praktykami ich dziatania. Teoretyczne koncepcje odmian wspotczesnego kapi-
talizmu wprowadzaja w tym wzgledzie rozmaite rozroznienia typologiczne.
Jedna z takich typologii wyrdznia kapitalizm rynkowy (liberal market capitalism)
najpetniej realizowany w USA i Wielkiej Brytanii oraz kapitalizm koordyna-
cyjny (coordinated market capitalism) reprezentowany przez Niemcy i Japonig.
Inna typologia charakteryzuje pigé¢ odmiennych modeli kapitalizmu: model
anglosaski, kapitalizm azjatycki, model Europy kontynentalnej, model skandy-
nawski oraz model $rodziemnomorski®. Jak wskazuja przywotywane dyskusje
nad wielo$cia kierunkéw zmian gospodarczych i instytucjonalnych, ro$nie zna-
czenie pogladu, ze historia si¢ nie skonczyta zar6wno w wymiarze geopolitycz-
nym badz ideologicznym, jak rowniez w zakresie konkurencji modeli gospodar-
czych i instytucjonalnych.

Fragmentacja obrazu Swiata

Kompresja czasu i przestrzeni, skrocenie cykli zmian technologicznych
1 spotecznych, rosnaca rola sieci poziomych powiazan i przeptywow (informa-
cyjnych, kapitalowych itd.), ktore staja si¢ integralna czeécia rekombinowanych
relacji spotecznych, zmieniaja podstawy, jak i kontekst, wobec ktorego odnosi
si¢ socjologia rozwoju. Jak zauwazyl Zygmunt Bauman, ,,globalne rozprze-
strzenienie si¢ nowoczesnego modelu Zycia uniewaznilo podzial na ,,centrum”
i ,peryferie”, na ,nowoczesne” (,,rozwinigte”) i ,,przednowoczesne” (,,stabo
rozwinigte”, ,,zacofane”) formy bytowania — ,,podzial, ktéry obowiazywat przez
wigksza ¢zg$¢ nowoczesnej historii, kiedy to gruntowna zmiana sposobu zycia
dotyczyta stosunkowo waskiego, cho¢ nieustannie si¢ poszerzajacego, obszaru
planety”**. W takich okoliczno$ciach dychotomie tradycji i nowoczesnosci badz
koncepcje stadiow rozwoju spotecznego, ktore byly podstawa teorii moderniza-
cji, brzmia anachroniczne i stabo przystaja do jezyka i charakterystyk terazniej-

321, Kekic, 4 pause in democracy’s march, ,,The Economist”, The World in 2007, 22 listopada
2006 .

33 B. Amable, The Diversity of Modern Capitalism, Oxford 2003; M. Federowicz, Réznorodnosé
kapitalizmu, Warszawa 2004; T. Kowalik, Systemy gospodarcze. Warszawa 2000.

3% 7. Bauman, Zycie na przemiat, Krakow 2004, s. 110.
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szosci. Podobnie nadzieje na korzysci zwiazane z uczestnictwem w modelu
globalnego kapitalizmu kojarzone nie tylko w Europie Wschodniej po upadku
komunizmu z dobrobytem Zachodu i mozliwosciami skoku cywilizacyjnego
w stylu ,,azjatyckich tygryséw”, spychaly na margines dyskusje wokot interpre-
tacji centrow i peryferii wspotczesnego swiata.

Ekspansja neoliberalnej wersji teorii rozwoju spotecznego zbiegla si¢ z wy-
stepujacym w koncu XX w. poczuciem kryzysu Kultury, wyczerpania form,
zuzycia kanonicznych wzorcéw, schematow myslenia i tradycji intelektual-
nych, ktore jest czgsto interpretowane jako ostabienie postaw racjonalistycz-
nych, scjentystycznych i sekularyzmu zast¢gpowanych przez sceptycyzm oraz
nastroje chaosu badZ bezsensu. Takie tendencje, narastajace w kulturze Zacho-
du od lat 60. ubieglego stulecia (poczatkowo na gruncie krytyki literackiej
1 artystycznej), staty si¢ wptywowe rowniez w innych dziedzinach humanistyki
oraz nauk spotecznych, czego wyrazem stata si¢ debata postmodernistyczna
probujaca zdefiniowaé czym jest spoteczenstwo ponowoczesne i jego kultura.

Debata ta, chociaz nie odnoszaca si¢ bezposrednio do teorii rozwoju spo-
lecznego, stopniowo przyczyniata si¢ jednak do erozji ich podstaw ideologicz-
nych i filozoficznych, w tym zwlaszcza perspektywy modernizacyjnej. W opisie
spoteczenstwa amerykanskiego zaczg¢to zwraca¢ uwage m.in. na zjawisko
zmniejszania zalezno$ci migdzy statusem klasowym a sytuacja osobista jedno-
stek, zmierzch tradycyjnych autorytetow i stabnace poczucie wzajemnych wig-
zi, rozpowszechnienie postaw biernosci, nieche¢ wobec polemik i kontrowers;ji
oraz bezideowo$¢ wystepujaca wraz z przeswiadczeniem o bezsilno$ci i spo-
lecznej zaleznosci®. Zjawiska tego rodzaju staly si¢ integralna czescia szerszego
splotu wydarzen i tendencji o fundamentalnym znaczeniu, ktére powszechnie uwa-
zane sg za punkt zwrotny w historii §wiata. W$rdd nich za najwazniejsze uznaje
si¢ erozje¢ panstwa dobrobytu na Zachodzie, utratg¢ legitymizacji rozwoju opar-
tego na aktywnos$ci panstwa w Trzecim Swiecie oraz upadek komunizmu
w Zwiazku Radzieckim i Europie Wschodniej. Na Zachodzie waznymi aspek-
tami tego splotu staly si¢ kryzys zaufania do instytucji wtadzy, narodziny rady-
kalnych ruchéw ekologicznych i feministycznych, redefinicja pfci i legalizacja ho-
moseksualizmu, kryzys nuklearnej rodziny, postgpujacy indywidualizm, tworzenie
nowych wzorcow imigracji i asymilacji etnorasowej, odrodzenie religijnego fun-
damentalizmu, a takze stagnacja gospodarcza i kryzys keynesizmu, ktoérych przeja-
wem w latach 70. byto znaczace bezrobocie i dwucyfrowa inflacja®®.

Procesy te wspotistnieja z dtugofalowymi zmianami gospodarczymi, kulturo-
wymi i spolecznymi, ktére charakteryzowane sa jako przejscie od zestandaryzowa-
nej produkcji masowej w wielkich fabrykach (fordyzm) do produkcji wyspecjali-
zowanej i elastycznej (postfordyzm), odchodzenia od centralnych autorytetow

35 1. Howe, Spofeczeristwo masowe a proza postmodernistyczna, [w:] Z. Lewicki (red.), Nowa
proza amerykanska, Warszawa 1983, s. 23-24.

% N. Gilman, Mandarins of the Future: Modernization Theory In Cold War America, Baltimore
2007, s. 243-249.
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do zdecentralizowanego pluralizmu politycznego i1 kulturowego, od dominacji
gtéwnego stylu do akceptacji wielosci wspotistniejacych gatunkéw (w tym za-
tarcia granicy migdzy elitarng ,,kultura wysoka” a masowa ,.kultura popularng”)
oraz odchodzenia od ekskluzji (wykluczania) w strong inkluzji (wlaczania)
mniejszosci — kulturowych, religijnych, etnicznych, rasowych, seksualnych
badz regionalnych do gtéwnego nurtu zycia spotecznego’’.

Typologiczna charakterystyke wybranych aspektow ponowoczesnosci — jak
organizacja spoteczenstwa, interpretacja czasu, przestrzenna orientacja jednost-
ki oraz typy kultury dominujacej — na tle wczesniejszych rodzajow spoteczen-
stwa, okreslanych przez zmiany form produkcji, przedstawit Charles Jencks
(schemat 2).

Schemat 2. Trzy typy spoleczenstw bazujace na odmiennej organizacji srodkow
produkcji

Produkcja | Spoleczenstwo Czas Orientacja Kultura
Spoleczen- Rewolucja plemien- lokal- arystokra-
stwo neolityczna ne/feudalne na/miejska tyczna
przednowo-
czesne rolnictwo, klasa rzadzaca — | powol-
zbieractwo | krolowie, szlach- ne wiejska styl
10.000 p.n.e. roZprosze- ta. odwra- integrujacy
-1450 n.e. nie ksigza calne
i wojskowi, zmiany
chtopi
Spoleczen- Rewolucja kapitalistyczne narodowa/ burzuazyjna
stwo nowo- przemysto- nacjonali-
czesne wa styczna
klasa posiadaja- | linearny kultura
1450-1960 fabryka, ca — burzuazja, racjonalizacja masowa,
masowa robotnicy gospodarki, style
produkcja, ekskluzywna | dominujace
centralizacja
Spoleczen- Rewolucja globalne $wiato- roézne
stwo informa- we/lokalne kultury
ponowoczesne tyczna
quasi-klasa szybkie
1960- biuro, najemnych cy- migdzynaro- | wiele stylow
segmentacja specjalistow, kliczne dowa,
produkcji, pracownicy zmiany | pluralistycz-
decentrali- biurowi na,
zacja eklektyczna,
inkluzywna

Zrédio: Ch. Jenkcks, What is Post-Modernism?, New York 1989, s. 47.

37 Ch. Jenkcks, What is Post-Modernism?, New York 1989, s. 43-56.
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Debata postmodernistyczna wptynela znaczaco na zmiang jezyka, perspek-
tywe filozoficzna, problematyke i metodologi¢ obecna w zachodniej nauce
i dyskursie publicznym. Inspirowana przez nia krytyka uniwersalizmu, elitary-
zmu oraz formalizmu wspoétczesnej kultury i1 nauki, zaowocowata koncepcjami
kryzysu ,,wielkich narracji” lub ,,wielkich opowiesci” (J.F. Lyotard), dekon-
strukcjonizmu (J. Derrida), anarchizmu metodologicznego (P.K. Feyerbend),
sceptycyzmu oraz relatywizmu historykow i filozoféw nauki (Th.S. Kuhn) badz
wiedzy lokalnej (C. Geertz), ktore zakwestionowaty wiar¢ w jedna, obiektywna
prawdg, i uniwersalny charakter metod poznawczych oraz schematow myslenia
1 dziatania.

Postmodernistyczna koncentracja na narracjach, grach jezykowych, kwe-
stiach czastkowych 1 partykularnych, podobnie jak preferencje dla zagadnien
uwazanych wczesniej za mato znaczace (np. réznorodnosci, odmiennosci), nie
jest nastawiona na budowanie spojnych koncepcji teoretycznych®. Oredownicy
takiego podejscia zwykle tez kwestionuja ich warto$¢ zgodnie z zasada ,,uogo6l-
nionej nieufno$ci wobec metanarracji” Lyotarda, odwotujac sig¢ czgsciej do inter-
pretacji niz wyjasnien budowanych na zwiazkach przyczynowych. W polu krytyki
postmodernistycznej (jak roéwniez poststrukturalistycznej i postmarksistowskiej)
znalazly si¢ podstawowe kategorie nauk spotecznych, co jednak raczej nie prze-
ktada si¢ na pozytywne uogolnienia, syntezy badz catosciowe teorie™.

Problematyka postmodernistyczna w potaczeniu z dyskusjami wokot globa-
lizacji przeniosta zainteresowanie badaczy w kierunku kwestii niepewnosci
iryzyka (U. Beck), bezpieczenstwa ontologicznego (A. Giddens), ptynnosci,
wieloznacznosci oraz nieprzejrzystosci charakteryzujacych spoteczenstwa post-
industrialne i informacyjne (Z. Bauman). W takiej perspektywie, zdaniem Jeana
Baudrillarda, ,,nie istnieja juz jakiekolwiek doktadne obrazy $wiata (...) wszyst-
kie formy przeptywaja swobodnie. Jest to prawdziwe rowniez w odniesieniu do
teorii. (...) Nie kieruja si¢ one ku sobie. W dzisiejszych czasach nie istnieje juz
jakakolwiek intelektualna dyskusja. Nie ma Zadnych teorii, ktére bylyby
w jaki$ okreslony sposob przeciwstawne sobie (...). Oto dlaczego jesteSmy
,,po”: historia zatrzymata si¢. Znajdujemy si¢ w pewnym stanie posthistorii,
ktora nie zawiera juz sensu”*.

38 7a najlepsze socjologiczne omoéwienie debaty postmodernistycznej uwazana jest praca
D. Harleya, The Condition of Postmodernity, London 1989.

39 Znany ekonomista w odniesieniu do metodologii J. Derridy zauwaza: ,,poprzez dekonstrukcje
kazdej ideologii politycznej, technika derridianska moze pozostawié¢ za soba polityczna pustynig,
gdzie wiara i dzialanie sa zastgpowane przez cynizm i anarchizm. Prowadzi rowniez do paradok-
su, ze wysoce intelektualna teoria jest pozywka dla antyintelektualnych postaw, w tym nieufnosci
czy wrogosci wobec wiedzy ekonomicznej i ,.elitaryzmu” ekonomistow.” J. Bhagwati, Wolny
handel dzis, Warszawa 2003, s. 13. Podejmowane sa proby interpretacji wspotczesnej filozofii
w kategoriach powrotu do wielkich teorii, lecz nie przynosza one jednoznacznie przekonywuja-
cych rezultatow. Por. Q. Skinder (red.), The Return of Grand Theory In the Human Sciences,
Cambridge 1994.

40 Wywiad z J. Baudrillardem, [w:] S. Czerniak, A. Szahaj (red.), Postmodernizm a filozofia,
Warszawa 1996, s. 227-228. Takie wypowiedzi wskazuja na wyrazne podobienstwo pogladow
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Niezaleznie od akceptacji takiego pogladu (paradoksalnie wspotbrzmiacego
z teza o koncu historii Fukuyamy) jest zauwazalne, ze w odwrocie znalazly si¢
podejmowane wczesniej przez zachodnia lewice zagadnienia klasy robotni-
czej, wyzysku 1 wyobcowania charakterystycznego dla produkcji kapitalistycz-
nej, neoimperializmu w krajach rozwijajacych sig, zagrozenia atomowego badz
obaw przed przeludnieniem $wiata. Zamiast dyskusji o sprzecznos$ciach i ogra-
niczeniach kapitalizmu w centrum dyskursu znalazly si¢ nowe obszary zainte-
resowan badawczych, wspierane przez srodowiska liberalne i konserwatywne
oraz nowe ruchy spoleczne (ekologiczne, feministyczne, alterglobalistyczne
itd.), jak m.in. zarzadzanie migdzynarodowe i migdzykulturowe, wplyw globa-
lizacji na zycie codzienne, zagadnienia tozsamos$ci indywidualnej i zbiorowe;j,
nowe formy interakcji spotecznych; mniejszosci, ptci kulturowej i seksualnosci;
rasy, etnicznosci 1 migracji lub socjologii ciata.

Takie tendencje (naktadajace si¢ na rozwdj tradycyjnych obszarow badaw-
czych np. wladzy i rzadzenia badz klas, stratyfikacji i nierownosci) powoduja,
ze socjologia jest wzglednie duza dziedzing wiedzy, zréznicowana i eklektyczna
pod wzgledem tematycznym, teoretycznym i metodologicznym, ktéra ma coraz
wigcej subdyscyplin powodujacych jej wewnetrzna niespdjnosé*'. Fragmentacija
1 dezintegracja socjologii (a podobne tendencje wystepuja réwniez w filozofii
i innych naukach spotecznych) ulatwity w znacznej mierze ekspansj¢ neolibe-
ralnej wersji teorii modernizacji w koncu XX w. Dominacja tej koncepcji stata
si¢ nastgpstwem rownoczesnego wystapienia kilku okolicznosci.

Po pierwsze, istniato funkcjonalne zapotrzebowanie na teori¢ zmian no$na
ideologicznie w okresie wprowadzania reform ustrojowych wiaczajacych kolej-
ne panstwa w logike globalnego kapitalizmu. Elity wielu krajow poszukiwaly
instrumentu legitymizacji swoich dziatan, ktory dostarczalby takze jgzyka ak-
ceptacji na forum migdzynarodowym. Takiej roli nie mogly peli¢ koncepcje
postmodernistyczne, odrzucajace catosciowy i ukierunkowany charakter projek-
tow zmian spotecznych®, ani tym bardziej teoria $wiatowego systemu lub teorie
zaleznosci kojarzone z marksizmem i krytyka anglosaskiego kapitalizmu.
Z kolei walory azjatyckiej teorii pdznej industrializacji podwazalo przeswiad-
czenie dominujace w dyskusjach wokot globalizacji w koncu XX w., ze do

czesci wiodacych badaczy globalizacji, zwlaszcza w sferze ekonomii i kultury, z nurtem teorii
postmodernistycznych. Por. J.H. Turner, Struktura teorii socjologicznej, Warszawa 2004. Autor
teorie postmodernistyczne rozpatruje w czgsci VII poswigcone;j teorii krytycznej (wraz ze szkota
frankfurcka i teoriami feministycznymi).

41 J H. Turner, S. Turner, Socjologia amerykanska w poszukiwaniu tozsamosci, Warszawa 1993,
s. 204-205. Badacze ci odnotowali, ze w latach 90-tych w USA istniato ponad pigédziesiat dzie-
dzin specjalistycznych w ramach socjologicznych studiow dyplomowych.

42 W sprawie postmodernistycznej krytyki ,,systemu” i ,,spoleczefistwa”, a takze projektow nowo-
czesnosci z ich kumulacyjnym, ukierunkowanym i finalnym nastawieniem odchodzacym
w przeszto$é ze wzgledu na ,,zanikanie wladzy o uniwersalnych ambicjach” zob. Z. Bauman,
Spor o ponowoczesnosé, [w:] Ciato i przemoc w obliczu nowoczesnosci, Torun 1995, s. 11-31.
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przesztosci nalezy rozwoj oparty na aktywno$ci panstwa, ktore dodatkowo
wzmocnit upadek systemu komunistycznego™.

W rezultacie neoliberalna modernizacja nie miala znaczacych alternatyw
w okresie wchodzenia w transformacje ustrojowe krajow Europy Wschodniej,
ostabienia partii lewicowych na Zachodzie wraz z marginalizacja zwigzanych
z nimi orientacji teoretycznych, a takze neoliberalnej ewolucji polityki gospo-
darczej w duzej czgsci panstw $wiata. Tym bardziej, ze z perspektywy narodo-
wych elit wladzy (zwlaszcza w panstwach z opdznieniem wchodzacych w rynek
i demokracjg), jej realizacja tworzy zwykle nowe mozliwosci wzmocnienia ich
statusu ekonomicznego i spotecznego m.in. dzigki posrednictwu w relacjach
z centrami kapitalizmu, realizacji wspolnych projektow, prywatyzacji itd.

Po drugie, na rzecz uprawomocnienia takiego wariantu modernizacji dziatato
rowniez jej zakorzenienie w gldwnym nurcie ekonomii. Nauka ta jest bowiem
uwazana za najbardziej dojrzata z nauk spotecznych, a globalizacja gospodarcza
szczegolnie dowarto$ciowata jej rolg i znaczenie. Przejawem tego zjawiska stata
si¢ w znacznej mierze ekspansja teorii ekonomii na obszar socjologii i politolo-
gii realizowana w postaci rozwoju nowego instytucjonalizmu, teorii racjonalne-
go wyboru badz socjologii ekonomicznej*. Reformy odwolujace si¢ do takiego
zaplecza teoretycznego mialy tez charakter wzglednie spdjny i caloSciowy,
zwlaszcza na tle potencjalnych alternatyw nieakceptowanych przez rzad USA
i migdzynarodowe organizacje gospodarcze. Zawieraly réwniez (jak konsens
waszyngtonski) pewien kanon uzytecznych rekomendacji dla polityki gospo-
darczej i zmian instytucjonalnych.

Po trzecie, promotorami tej koncepcji staty si¢ panstwa anglosaskie traktowane
jako atrakcyjny przykiad najwigkszego dynamizmu gospodarczego wsrod krajow
wysoko rozwinigtych. Panstwa te (zwlaszcza USA), odgrywaja rowniez wazna role
w zakresie upowszechniania neoliberalnych regut za pomoca naciskow politycz-
nych i dyplomatycznych, pomocy ekonomicznej itd. Wreszcie taki kierunek rozwo-
ju byt i jest wspierany przez szczeg6lnie wptywowych, pozapanstwowych aktoréw
zmian instytucjonalnych takich, jak migdzynarodowe organizacje gospodarcze badz
wielkie korporacje transnarodowe, dysponujace instrumentami wdrazania swoich
preferencji poprzez narzucanie warunkow programow dostosowawczych, dyspo-
nowanie sieciami powiazan politycznych i biznesowych badz uruchamianie prze-
plywow kapitalowych i pomocy zagraniczne;.

 Wsréd ograniczen azjatyckiego modelu pafstwa rozwojowego wymieniane jest m.in. niejasne,
korupcjogenne powiazanie polityki i wielkiego biznesu nie oparte na zobiektywizowanych kryteriach
efektywnosci, brak przejrzystego wyodrebnienia sektora finansowego od sektora przemystowego;
dominacja wielkich, nieelastycznych konglomeratow przemystowych w gospodarce, trudnosci zwiaza-
ne z konieczno$cia zmniejszania protekcjonizmu panstwa izwigkszaniem rynkowej orientacji jego
aparatu, stabo$¢ spoteczenstwa obywatelskiego i problemy z akceptacja zmian zarowno na poziomie
elit, jak i spoteczenstw. Por. M. Beeson, Politics and Markets in East Asia. Is the Developmental State
Compatible with Globalization?, [w:] R. Subbs, G. Underhill (red.), Political Economy, s. 443-453.

* Por. A. Lompart, Imperializm ekonomiczny — czy zagraza socjologii?, [w:] J. Kochanowicz, S. Man-
del, M. Marody (red.), Kulturowe aspekty transformacji ekonomicznej, Warszawa 2007, s. 43-58.
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Na tle rosnacych kontrowersji wokot neoliberalnej modernizacji i tendencji
alterglobalistycznych, w dyskusji na temat teorii rozwoju zwraca uwagg niedo-
reprezentowanie w swiatowej socjologii i naukach spolecznych wiedzy wytwarza-
nej w Chinach i Azji Potudniowej*. Zjawisko to jest tym bardziej zastanawiajace,
ze od lat 80. XX w. wystegpuje wyrazna tendencja do przesuwania dynamiki gospo-
darczej, sity ekonomicznej i inicjatywy kulturowej z Europy Zachodniej i Ame-
ryki Pélnocnej do panstw azjatyckich. Najpierw Japonia, pdzniej ,,cztery mate
tygrysy” i inne panstwa nowo uprzemystowione, a takze Chiny oraz Indie uru-
chamiaja potencjat rozwojowy, ktory prowadzi do powstania nowych i global-
nych w swym oddziatywaniu form Zycia ekonomicznego, politycznego i kultu-
ralnego. W takim kontek$cie warto przywota¢ idee ,,przemieszczajacych sig
epicentrow nowoczesnosci” lub konkurencyjnych ,,centrow odniesienia”, ktore
wytwarzaja nowe wzorce modernizacji odmienne od obecnie dominujacych,
mozliwe do wyeksportowania i zastosowania*’. Jednym z takich ,,centrow od-
niesienia” 1 osrodkdw nowoczesnosci jest juz nie tylko Japonia, lecz rowniez
Chiny. Symbolicznym wyrazem nowego statusu tego regionu stata si¢ olimpia-
da w Pekinie w sierpniu 2008 r., ktorej organizacja i przebieg pokazaty, ze Pan-
stwo Srodka po dwoch wiekach marginalizacji (i okresowej zaleznosci od ob-
cych) staje si¢ ponownie jedna z najwigkszych poteg naszego globu.

Jest to kolejny przejaw jakosciowo nowej sytuacji historycznej, w ktorej ro-
snaca potgga jest nie tylko panstwem spoza krggu zachodniej cywilizacji i kul-
tury (jak byto w przypadku Japonii), lecz rowniez spetnia typowe dla ponowo-
czesno$ci kryteria hybrydyzacji laczacej rézne epoki rozwoju spolecznego.
Nowe, wschodzace ,,centrum odniesienia” jest bowiem strukturalnie panstwem
bardziej ,,trzecio§wiatowym” niz nowoczesnym, w ktérym rzadzaca partia ko-
munistyczna uznaje prywatnych przedsigbiorcoOw za jedna z glownych sit spo-
tecznych w budowie socjalizmu, w gospodarce przewaza przemyst, a potowa
ogbhu zatrudnionych pracuje nadal w rolnictwie®’.

Kontynuacja dynamicznego rozwoju Azji Potudniowej bedzie miata rosnacy
wplyw rowniez na praktyke i teorie zmian spotecznych, chociaz pozostaje kwe-
stig otwarta kiedy (i w jakiej formie) taka zaleznos¢ wystapi. Jesli, jak przyjmuja
liczne prognozy, Chiny stang si¢ w okresie dwoch lub trzech dekad najwigksza
gospodarka $wiata, jak to zjawisko wplynie na interpretacje kierunkéw rozwoju

45 Wystapienie I. Wallersteina otwierajace 36th World Congress of International Institute of
Sociology Social Change in the Age of Globalization w Pekinie 7 lipca 2004 r. Zdaniem
R. Kapuscinskiego, analogiczne uwagi mozna odnie$¢ do innych regiondow $wiata. ,,Nie dostrze-
gamy, jak bardzo ciekawa my$l powstaje poza tradycyjnymi centrami. Nie mamy dostgpu do
fascynujacego czasopi$miennictwa socjologicznego i antropologicznego, jakie powstaje w Ame-
ryce Lacinskiej, nie wiemy, jak ciekawa (...) pras¢ wydaje si¢ w Egipcie i Indiach. (...) Caly ten
wielki §wiat (...) w ogole nie istnieje w naszej mentalnosci i w naszym widzeniu rzeczywistosci”.
R. Kapuscinski, Rwqcy nurt historii, op. cit., s. 38.

46 p_ Sztompka, Socjologia zmian spolecznych, Krakow 2005, s. 139.

47 Wedtug danych UNDP, wskaznik rozwoju spolecznego (HDI) plasuje Chiny na 81 miejscu
(wérdéd 177 panstw $wiata objetych badaniem), w ktérym analfabeci w 2005 r. stanowili 9%
populacji. Por. Human Development Report 2007/2008, New York 2007, s. 230.
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spotecznego? Czy utrzyma si¢ obecna dominacja jezyka angielskiego w Swie-
cie?*® Czy ustrdj polityczny Chin bedzie si¢ upodabniat do liberalnych instytu-
cji zachodnich? A moze panstwo to stanie si¢, jak niegdy$ Zwiazek Radziecki,
systemowa alternatywa wobec Zachodu? Juz od kilku lat Chiny zaczynaja by¢
traktowane jako konkurencyjny biegun potegi i wzorzec rozwoju spoleczne-
go atrakcyjny w Afryce, Azji Centralnej, Ameryce Lacinskiej lub na Bliskim
Wschodzie®. W dyskusji o rozwoju Azji Wschodniej Peter L. Berger zauwazyt,
ze ,.teoria ogolna musi by¢ w stanie objac te (...) przypadki, ktérych nie mozna
nazwa¢ marginalnymi”*®. Nawet jesli przyja¢, ze rozwéj Chin od 1978 r. doty-
czy przypadku wyjatkowego, nie mozna go traktowaé jako marginalny, cho-
ciazby ze wzgledu na wielko$¢ tego panstwa, ktore obszarem jest nicomal row-
ne catej Europie, a potencjat demograficzny ma zblizony do wszystkich krajow
zachodnich.

Jak dotad zmiany w Chinach nie zostaty adekwatnie objgte przez socjolo-
giczne lub ekonomiczne teorie rozwoju. Podkresla si¢ raczej, ze proby klasyfi-
kowania i opisu rzeczywistosci chinskiej za pomoca wypracowanych na Zacho-
dzie kategorii nauk spolecznych, opartych na jego strukturach i instytucjach,
budza liczne kontrowersje i nie daja dobrych rezultatéw”'. Casus Chin istotnie
zatem podwaza uniwersalny charakter tych kategorii. Tym bardziej, ze jak
twierdza analitycy, ze wzgledu na strukturalne zmiany $wiatowego porzadku
wchodzimy w faze przejsScia od skupienia uwagi na kwestiach ekonomicznego
rozwoju Chin, przez koncentracj¢ na kwestiach politycznych, do wielkiej zmia-
ny, ktora niebawem ,,bedzie dotyczy¢ sfery idei i ideologii”>*.

* Wymownym przejawem dostrzegania w czolowych pafistwach Zachodu zmian tego rodzaju
jest decyzja kierownictwa elitarnej szkoty w Eaton (ktorej absolwentami sa cztonkowie brytyj-
skiej rodziny krolewskiej) wprowadzajacej jezyk chinski jako drugi obey jezyk obowiazkowy.

4 potwierdzeniem tego zjawiska jest rosnaca pozycja i aktywno$é Chin na arenie migdzynarodo-
wej, w tym m.in. polityka strategicznego partnerstwa z Brazylia, zwigkszanie programow pomo-
cowych dla panstw afrykanskich, kupowanie z16z surowcoé6w na Bliskim Wschodzie i w Afryce
oraz zwigkszanie obecnosci chinskich firm na rynkach krajoéw pozaeuropejskich. Nosnym zaso-
bem kulturowym i politycznym chinskiej ekspansji, atrakcyjnym dla czgsci tych krajow, jest
odrzucanie liberalnej demokracji, wspieranie prywatnej przedsigbiorczosci przy zachowaniu
duzej roli panstwa w dostosowaniu do wyzwan globalizacji odpowiadajace interesom elit naro-
dowych, jak rowniez brak historycznych obciazen kolonializmu, ktére rzutuja na percepcjg roli
panstw zachodnich (a takze Japonii) w stosunkach migdzynarodowych. Na przyktad czgs¢ no-
wych elit hinduskich powotujac si¢ na Chiny wyraza poglad, Ze ,,system autorytarny wspiera,
a nie utrudnia wzrost gospodarczy, gdyz ani prawo pracy, ani zwiazki zawodowe, ani sady, ani
troska o ekologig nie przeszkadzaja w prywatyzowaniu firm panstwowych lub sprzedazy gruntow
rolnych”. P. Mishra, Chiny: wielki skok drapieznego kapitalizmu, ,,Gazeta Wyborcza”, 16-17
grudnia 2005 r.

> p L. Berger, Rewolucja kapitalistyczna, Warszawa 1995, s. 221.

31 Zob. K. Tomala (red.), Chiny, Warszawa 2001. Sukcesy reform w Chinach postrzegane sa przez
glowny nurt ekonomii jako anomalia, ktora jest trudna do wyjasnienia w kategoriach dominujacych
teorii; Y. Qian, How Reform Worked in China, [w:] D. Rodik (red.), In Search of Prosperity, Princeton
2003, s. 297-326.

52 M. Leonard, Najwazniejsze sq Chiny, ,,Europa”, 7 czerwca 2008 ., s. 3.
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W USA przewaza poglad, ze panstwa niezachodnie nie sa w stanie wy-
pracowaé wlasnych teorii rozwoju spolecznego, bazujacych na rodzimych
instytucjach, ze wzgledu na ograniczenia zasobow (poznawczych, kadrowych,
finansowych itd.). Rzeczywiscie, jak dotad wszystkie dziatania reformatorskie
podejmowane w tych krajach od XIX w. powolywatly si¢ na zachodnie koncep-
cje modernizacji, interpretowane w kategoriach westernizacji lub amerykaniza-
cji”. Trudno jednak przyjmowaé zatozenie, ze tak bedzie zawsze. Zwlaszcza,
gdy pojecie modernizacji traci swoj tradycyjny, zachodni charakter. ,,Mingty juz
czasy, gdy Zachod, kolebka nowoczesnosci, mogt reszte §wiata, wzorem Ko-
lumba zstgpujacego na lad odkrytego przez siebie Kontynentu, traktowac jako
teren pusty (...) — jako punkt zerowy historii Rozumu”**. Bardziej uzasadnione
wydaje si¢ przyjecie zalozenia, ze zmiany §wiatowego porzadku znajda od-
zwierciedlenie takze w sferze teorii rozwoju spotecznego.

Kryzysy w Ameryce Potudniowej, Azji Wschodniej i w Rosji w ostatnich la-
tach XX w., wraz z marginalizacja Afryki, kontrowersyjnymi nast¢pstwami
transformacji pokomunistycznej w Europie Wschodniej i na obszarze Wspolno-
ty Niepodlegtych Panstw oraz stagnacja Europy Zachodniej, zmienily postrze-
ganie globalizacji. Nie jest juz ona widziana jako zbior procesow prowadza-
cych do dajacego si¢ jednoznacznie okresli¢ stanu koncowego. Raczej dostrzega
si¢ w nich ,,wielkg transformacje¢” wzglednie otwarta i wykraczajaca poza
linearne modele zmian w rodzaju homogenicznej konwergencji, ktorej sce-
nariusze kreslity teorie modernizacji, a ostatnio teoria neoklasyczna w wariancie
anglosaskiego neoliberalizmu gospodarczego. Na tym tle studia nad rozwojem
spolecznym znalazly si¢ w impasie, stracily spojnos$¢ i ulegly fragmentacji,
przeksztatcity si¢ w stabo ze soba powiazane subdyscypliny. W pewnej mierze
taka sytuacja odzwierciedla narastajace zréznicowania pomig¢dzy poszczegdl-
nymi regionami $wiata, wsrod ktorych cze$¢ odnosi spektakularne sukcesy go-
spodarcze, niektore probuja réoznymi metodami zintegrowaé si¢ z obszarami
rozwinigtymi, a jeszcze inne sa w fazie marginalizacji.

Ekonomisci zajmujacy si¢ rozwojem krajow pozaeuropejskich akcentuja
brak konsensu teoretycznego i duza rozbieznos¢ stanowisk w zakresie swojej
dyscypliny”’. Takze badania politologiczne ,,ugrzezty w jednostkowych obszarach
geograficzno-spolecznych, nader czgsto silnie podkreslajac polityczna nieporow-
nywalnos¢ réznych regionéw”’. Tego rodzaju zjawiska przejawiaja si¢ w wyczer-
paniu waloréw poznawczych paradygmatu tranzytologicznego dominujacego przez
dwie dekady w politologicznych i socjologicznych analizach zmian ustrojowych.
Bezprecedensowy zakres i tempo tego rodzaju przeksztatcen ograniczylty moz-
liwo$¢ poglebionych uogdlnien teoretycznych, a wérdd badaczy narastaja roz-

33 AH. Somjee, Non-Western Theories of Development: Critiques and Explorations, [w:] H.J.
Wiadra (red.), New Directions in Comparative Politics, Oxford 2002, 133-134.

3% 7. Bauman, Spér o ponowoczesnosé, op. cit., s. 20-21.

35 G.M. Meier, I.E. Rauch, Leading Issues in Economic Development, op. cit., s. XV.

36 K. von Beyme, Wspélczesne teorie polityczne, Warszawa 2005, s. 148.
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bieznosci dotyczace kierunkéw i przebiegu przemian demokratycznych (se-
kwencji zmian, warunkéw konsolidacji, wyniku przeksztatcen itd.)’.

Reasumujac, jak trafnie zauwazaja David Held i Anthony McGrew, dyskusja
wokot globalizacji stata sig¢ katalizatorem refleksji na temat ograniczen i nie-
adekwatnosci ortodoksyjnych pogladow na temat polityki, ekonomii i kultury,
ktore separowaly sprawy wewngtrzne od zagranicznych, kwestie lokalne od
globalnych, reguly panstw narodowych od poziomu migdzynarodowego i po-
nadnarodowego. Zainteresowanie procesami globalizacji przyspieszylo erozje
paradygmatow naukowych, jak i dominujacych tradycji ideologicznych —
konserwatyzmu, liberalizmu badz socjalizmu. Brak spojnych odpowiedzi na
nowe wyzwania przeksztatca osie podzialdw takze wewnatrz dotychczas domi-
nujacych szkol myslenia w naukach spotecznych, a kontrowersje pomigdzy
zwolennikami globalizacji i jej przeciwnikami tworza kolejne (czgsto zaskaku-
jace) konfiguracje orientacji intelektualnych, ideologicznych i politycznych™.

Perspektywa globalizacyjna spowodowata, ze reinterpretacji poddawane
sa podstawowe koncepcje klasycznych teorii socjologicznych w rodzaju dy-
chotomii wspolnoty i zrzeszenia lub solidarno$ci mechanicznej i organicznej,
a takze pozniejsze dystynkcje na spoleczenstwa wiejskie i miejskie, tradycyjne
inowoczesne, zacofane i rozwinigte badz preindustrialne i postindustrialne.
Upowszechnianie nowych, globalnych wzoréw gospodarki i kultury modyfikuje
kryteria, ktére dawaty niegdy$ mocne przestanki dla konstruowania takich dy-
chotomii. W nowy sposob odczytywane sa zatem takze nurty teorii zmian spo-
tecznych rozpatrywane jako prekursorskie lub klasyczne ujgcia globalizacji:
teoria imperializmu, teoria zaleznos$ci oraz teoria systemu $wiatowego. Analo-
gicznego podej$cia wymagaja tez rozne wersje teorii modernizacji, teorie kon-
wergencji badz alternatywne wizje tworzenia historii, w tym teorie podmioto-
wosci i koncepcje socjologii historycznej*’.

Obecny stan refleksji teoretycznej wytworzyt spektrum reakcji na kryzys so-
cjologii rozwoju, ktore przybraty odmienne formy:

= kontynuacji i rozwoju dotychczasowych paradygmatow,

» modyfikacji ich niektérych zatozen,

» eklektycznego wspotistnienia roznych szkot i tradycji oraz

» negacji dotychczasowego dorobku i proby zarysowania nowego myslenia

o spoteczenstwie.

Przyktadem kontynuacji i rozwoju ugruntowanego paradygmatu w zmienio-
nych warunkach jest teoria §wiatowego systemu. Jej orgdownicy konsekwentnie
wskazuja na migdzynarodowe czynniki rozwoju wspotczesnego kapitalizmu
i sit rynkowych, role korporacji transnarodowych oraz klasowa baze polityki,
ktore wytwarzaja ograniczenia i sprzecznosci neoliberalnej globalizacji, a takze

57T, Carothers, The End of The Transition Paradigm, ,,Journal of Democracy”, January 2002, nr 1, s. 6.
8 D. Held, A. McGrew, The Great Globalization Debate, s. 1-2.
39 p. Sztompka, Socjologia zmian spolecznych, op. cit., cz. 111.
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generuja nowych ruchy antysystemowe dzialajac na rzecz zmiany kluczowych
regut w skali §wiatowe;j®’.

Przejawem podejscia drugiego typu sa nowe wersje teorii modernizacji
i konwergencji. Pod wptywem kontrowersji wokot nastgpstw globalizacji (jak
powstawanie nowych zréznicowan, hybryd kulturowych lub odrodzenia lokali-
zmu), zwolennicy tej perspektywy zmodyfikowali niektore jej zalozenia. Na przy-
ktad teza o konwergencji instytucjonalnej i ekonomicznej stymulowanej przez pro-
cesy globalizacji jest podtrzymywana w sposob uwzgledniajacy jej ograniczenia.
Dostrzega sig, ze procesy te wytwarzaja nowe mutacje kapitalizmu i konkurencyjne
»epicentra nowoczesnosci”, jak rowniez komplikuja zaleznosci pomigdzy roz-
wojem gospodarczym a zmianami w innych sferach Zycia spolecznego, ktore
maja zwykle charakter wybidrczy. Modernizacja stracita tez swoj jednoznacznie
optymistyczny charakter ze wzgledu na wynikajace z jej logiki nowe zagrozenia
— militarne (terroryzm), ustrojowe (nowe formy autorytaryzmu), ekologiczne
(efekt cieplarniany) badz techniczne, jak wirusy komputerowe®'.

Wieloletnia ,,wojna paradygmatow”, ktora oslabla po zmierzchu zimnej
wojny, przeksztalcila sie¢ w wigksza otwarto$¢ ich przedstawicieli na krytyke,
a takze asymilacje nowej problematyki, metod i ustalen badawczych. Pojawita
si¢ tendencja do eklektyzmu i koegzystencji dominujacych orientacji pomig¢dzy
konkurencyjnymi podej$ciami. Jest jednak mato prawdopodobne, by ktores
z nich moglo sta¢ si¢ dominujacym paradygmatem zdolnym do eliminacji in-
nych perspektyw, a procesy globalizacji, wymuszajace ponowne odczytanie
wczesniejszych teorii, w znacznej mierze sprzyjaja wzajemnemu przenikaniu
si¢ r6znych podejéé i paradygmatéw. Zadna z teorii nie wyjasnia wszystkich
aspektow zmian i mozna je rozpatrywa¢é jako komplementarne®.

Wazna okoliczno$¢ tworza w tym wzgledzie takze wysitki podejmowania
nowej syntezy rozwoju spolecznego podejmowane na interdyscyplinarnym
gruncie neoinstytucjonalizmu, nowej ekonomii politycznej i socjologii ekono-
micznej, ktore wypracowaly koncepcje organizujace wiele poszukiwan teore-
tycznych, jak pojecie Sciezki zaleznosci lub teoria kosztow transakcyjnych.
Ostatnia z wymienionych reakcji na kryzys socjologii rozwoju stata si¢ negacja
dotychczasowego dorobku i proby zarysowania nowego myslenia o spoleczen-
stwie, wystgpujace najsilniej w debacie postmodernistycznej. Jednak debata ta
koncentruje si¢ gldwnie na krytyce ,hegemonicznego dyskursu dominujacych
paradygmatow”, rozpadzie form spotecznych, warunkow i idei kojarzonych
z ponowoczesnoscia, a takze rekonstrukcji odmienno$ci i réznorodnosci kwe-

80 Zob. prace I. Wallersteina, Analiza systemow-swiatéw, Koniec $wiata jaki znamy, Decline of
American Power.

! Przyktadem neokonserwatywnych obaw zwiazanych z neoliberalng globalizacja sa prace
S. Huntingtona na temat zderzenia cywilizacji i tozsamo$ci Amerykanow. Natomiast perspektywe
lewicowa w tym zakresie obrazuja ostatnie publikacje J. Stiglitza akcentujace koniecznos¢ bar-
dziej sprawiedliwego, egalitarnego i demokratycznego ukierunkowania globalizacji, w tym han-
dlu migedzynarodowego i rynkéw finansowych.

82 A. So, Social Change and Development, London 1990, s. 265-268.
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stionujacych uniwersalny charakter modeli oraz koncepcji zaczerpnigtych z za-
chodniego do$wiadczenia. Jest to zatem orientacja nie formulujaca pozytywne-
g0 programu na poziomie makro®.

W takim stanie dyskusji nad reakcjami na kryzys socjologii rozwoju rozsad-
na wydaje si¢ ostrozna rekomendacja metodologiczna Anthony Gilla, ktorego
zdaniem owocne jest podej$cie do nowych wydarzen w $wietle wczesniejszych
teorii. Potrzebny jest bowiem jakis$ punkt wyj$cia, ktory nastepnie bedzie podle-
gal zmianom i korektom. Najwigkszy po II wojnie $wiatowej kryzys finansowy
i gospodarczy zapoczatkowany w USA w 2007 r. otwiera nowa faze para-
dygmatycznych dyskusji wokodl kierunkow rozwoju spolecznego. Negatyw-
ne skutki realizacji, dominujacego przez ostatnie trzy dekady, modelu neolibe-
ralnej modernizacji i globalizacji, wymuszaja ponowne przewartosciowanie
weczesniejszych paradygmatéw podejmujacych te problematyke. Gigantyczne
skandale i oszustwa finansowe (jak w przypadku funduszu Bernarda Madofta),
kryzys na rynku kredytow hipotecznych w USA, bankructwa wielkich bankoéw
inwestycyjnych (Lehman Brothers), ogromne pakiety dziatan antykryzysowych
przyjmowane w najbogatszych panstwach Zachodu objetych recesja i duzym
wzrostem bezrobocia, nacjonalizacje bankow i wsparcie dla wybranych gatgzi
przemyshu (m.in. motoryzacyjnego), krytyka zasad i wysoko$ci wynagrodzen
prezesow bankow i wielkich korporacji, istnienia rajow podatkowych, reguty
nadzoru i regulacji przeplywow kapitatowych, zmiany polityczne w Stanach
Zjednoczonych zwigzane z wyborem prezydenta Baracka Obamy i proby two-
rzenia nowego $wiatowego porzadku gospodarczego (szczyty G-20), to jedynie
przyktady szczegdlnie ostatnio dyskutowanych zagadnien stanowiacych prze-
jawy tej nowej tendencji.

8 B. Smart, Postmodernizm, Poznah 1998; W. Sachs, The Development Dictionary, London
1992.
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SWIATOWY SYSTEM POLITYCZNY. STRUKTURY I IDEE

Uwagi wstepne

Celem tego artykulu jest naszkicowanie najwazniejszych czynnikoéw ksztat-
tujacych migdzynarodowe stosunki polityczne oraz najwazniejszych tendencji
w tych stosunkach na przestrzeni dziejow. Tytut artykulu — ,,Swiatowy system
polityczny” — nawigzuje do koncepcji, wedtug ktorej stosunki miedzynarodowe
nie stanowia chaotycznego zbioru relacji migdzy panstwami czy narodami albo
innymi podmiotami polityki, lecz mieszcza si¢ w ramach pewnego szerszego
zjawiska, jakim jest system $wiatowy. Przymiotnik ,,polityczny” wskazuje tu na
szczegblny aspekt systemu Swiatowego, czyli na kwestie polityczne. Trzeba
jednak zdawac sobie sprawe, ze kwestie polityczne sa powiazane z innymi:
gospodarczymi, technologicznymi, militarnymi, kulturowymi, informacyjnymi,
emocjonalnymi, ekologicznymi itd.

Rzecz jasna, o systemie swiatowym w $cistym tego stowa znaczeniu mozna
moéwié tylko w odniesieniu do pewnego okresu w dziejach ludzkosci — okresu,
kiedy $wiat stat si¢ systemem, czyli, upraszczajac, od wielkich odkry¢ geogra-
ficznych, kiedy to Kolumb odkryt Ameryke (1492 r.) a Vasco da Gama w kilka
lat p6zniej doplynat do Indii i kiedy to zaczeta si¢ penetracja i podbdj innych
kontynentow przez Europejczykow. Nie znaczy to jednak, ze wczesniejsze
okresy nalezy zignorowac. Wrgcz przeciwnie — wezesniejsze okresy stworzyty
warunki 1 mechanizmy, ktore doprowadzity do powstania systemu $wiatowego,
dlatego nie mozna ich pomijac.

Upraszczajac mozna powiedzie¢, ze o migdzynarodowych stosunkach poli-
tycznych decyduja dwa czynniki: struktury i idee. Struktury to relacje sity migdzy
poszczegdlnymi podmiotami politycznymi: panstwami, narodami, wladcami,
grupami interesu itp. Natomiast idee to pomysty jak do tych relacji si¢ odniesc.
Innymi stowy, struktury decyduja o tym, Ze jedno panstwo (nardd, grupa etniczna)
jest silniejsze (militarnie, gospodarczo itp.) od drugiego. Natomiast idee decyduja
o tym, czy to pierwsze zechce temu drugiemu odebrac czgs$¢ lub catos¢ terytorium,
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eksterminowac ludnos¢ i ,,0czysci¢ terytorium”, natozy¢ kontrybucje, uzaleznic¢
politycznie, narzuci¢ preferowane przez siebie formy rzadow i §wiatopoglad,
czy udzieli¢ pomocy dla rozwoju gospodarczego itp. Idee ksztattuja tez postawy
tego drugiego — czy poddac¢ si¢ temu pierwszemu, upodobni¢ si¢ do niego kultu-
rowo i politycznie, zintegrowac si¢ z nim, czy tez postawi¢ opor, a jesli tak, to
jaki — czynna walke zbrojna, codzienna rywalizacj¢ gospodarcza, czy dumna
wyniostos¢ kulturowa. Jedynie w skrajnych sytuacjach, gdy ten pierwszy dla
tego drugiego przewiduje jedynie eksterminacjg, ten drugi, teoretycznie, nie ma
pola manewru, cho¢ i tu, jak pokazuje historia, reakcje moga by¢ rozne.

Zarowno struktury, jak i idee cechuja si¢ zarowno statoscia jak i zmienno-
scia. Na co dzien wszystko wydaje si¢ stale — struktury, idee i wynikajace z nich
reguly gry, alianse, konflikty, punkty zapalne i dziedziny wspotpracy migdzy
podmiotami politycznymi. Jednakze w dhuzszym czasie obserwuje si¢ zmiany,
niekiedy bardzo powolne trwajace setki czy tysiace lat (jak w przypadku po-
wstania 1 upadku wielkich cywilizacji starozytno$ci — mezopotamskiej, egip-
skiej 1 in.), innym razem historia przyspiesza i zmiany sq widoczne w Zyciu
jednego pokolenia. Oczywiscie uznanie, czy zmiany sg wolne, czy szybkie za-
lezy tez od perspektywy badania i od przedmiotu obserwacji. Przyktadowo,
zmiany we wspomnianych cywilizacjach starozytnosci wydaja si¢ wolne z per-
spektywy dzisiejszej, gdy abstrahujemy od szczegétow i koncentrujemy sig
jedynie na trwaniu najwazniejszych cech tych cywilizacji. Jesli jednak glebiej
wnikniemy w histori¢ tych cywilizacji — wojny, przewroty, wzloty i upadki
wladcoéw, najazdy i odwroty, wzloty i upadki religii i herezji, lata ,thluste”
i,,chude”, to okaze sig, ze i wtedy czas biegt szybko.

Cywilizacje, centra i peryferie — fundament stosunkow
politycznych

Jesli zatozy¢, ze zycie polityczne §wiata nie jest chaotycznym zbiorem przy-
padkéw, lecz sa w nim pewne elementy state i wspolne, to tymi elementami sa
cywilizacje skladajace si¢ z centréw i peryferii. Zaprezentowane w tym artykule
podejscie do stosunkéw migdzynarodowych jako do uktadu centrum-peryferie,
nie jest czym$ zupetnie nowym. Ten typ postrzegania historii prezentowali np.
amerykanski historyk Immanuel Wallerstein, francuski historyk Ferdynand
Braudel czy latynoski (argentynski) ekonomista Raul Prebisch'. Wspotczesnie
w Polsce poglady tych uczonych omawia i ich metod¢ w opisie $wiata stosuje
Zbigniew Rykiel® a takze autor tych stéw w kilku publikacjach.

! Por. . Wallerstein, Analiza systemow-swiatow, Dialog, Warszawa 2007, a takze, Koniec swiata
jaki znamy, Scholar, Warszawa 2004 oraz R. Prebisch, Capitalismo periférico: crisis
y transformacion, Mexico 1994,

% Systematyczne omowienie koncepcji Wallersteina oraz whasne podejscie do systemu §wiatowe-
go mozna znalez¢ w: Z. Rykiel, Podstawy geografii politycznej, PWE, Warszawa 2006, rozdz. 7,
Ekonomiczno-polityczna struktura wspotczesnego swiata”.
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Zgodnie z tym podejSciem histori¢ §wiata, a w nim histori¢ stosunkéw poli-
tycznych, mozna opisa¢ jako histori¢ powstawania, rozkwitu, ekspansji i upad-
ku cywilizacji, a w ramach cywilizacji — ksztaltowania si¢ centrum lub centrow,
ich rozwoju i upadku, ich przemieszczania sig, rywalizacji i wspotpracy pomig-
dzy nimi. Kazda z cywilizacji mozna uzna¢ za system centrum-peryferie.

Cywilizacje powstawaly, rozwijaly si¢, ekspandowaty, ksztaltowatl si¢ w ich
obrebie uktad centrum-peryferie, zmagaty si¢ w nich sity stabilizujace i destabi-
lizujace, dosrodkowe i odsrodkowe, centrum niekiedy ,,wedrowato” po teryto-
rium systemu®. Z czasem integrujace sity dosrodkowe centrum systemu-cywilizacji
stabty, nastgpowata dezintegracja systemu i upadek cywilizacji. Na gruzach
systemu-cywilizacji, w tym na jej obrzezach, na zasadzie paczkowania pojawia-
ly si¢ nowe osrodki cywilizacji polaryzujace przestrzen wokot siebie i bedace
poczatkiem nowego uktadu centrum-peryferie.

Systemy-cywilizacje wchodzity tez we wzajemne relacje. Mogly to by¢ rela-
cje ,,poziome”, kiedy kontakty byly mniej wigcej symetryczne (np. w postaci
wymiany handlowej czy przeptywu informacji) lub ,,pionowe”, kiedy jeden
system uzyskiwat wielostronna (przynajmniej ekonomiczna i polityczna) prze-
wage nad innym lub innymi. W tym drugim przypadku powstawala nowa rze-
czywistos¢ — nowy ,,supersystem”. Staty rozwoj potencjatu ludzkosci, zwlasz-
cza w dziedzinie transportu, komunikacji i produkcji oraz rosnace potrzeby
wynikte cho¢by ze wzrastajacej liczby ludnosci, powodowaly ekspansjg syste-
mow-cywilizacji, co prowadzilo do intensyfikacji kontaktow migdzy nimi, wy-
twarzania si¢ wigzi najpierw poziomych a pdzniej rowniez pionowych. Swiat stat
si¢ zintegrowanym systemem hierarchicznym — systemem centrum-peryferie. Po-
wstanie $§wiatowego systemu centrum-peryferie nie oznacza konca ewolucji. Jak
byto wczesniej stwierdzone, w obrgbie systemu-cywilizacji dzialaja sity zarow-
no integrujace jak i dezintegrujace, utrwalajace i podwazajace pozycje centrum,
nastgpuje zmiana 1ol — centra ulegaja degradacji a na peryferiach pojawiaja sig
nowe centra badz pretendenci do tej funkcji. System znajduje si¢ w ciaglym
ruchu.

Modelowy uktad centrum-peryferie sktada si¢ z jednolitego funkcjonalnie
(co w praktyce zazwyczaj oznaczalo rowniez zwartego terytorialnie) centrum,
niejednolitych terytorialnie (cho¢ nie wyklucza to podobienstwa funkcjonalne-
go) peryferii oraz powiazan pomigdzy centrum i kazda z peryferii a takze po-
wigzan wewnatrz centrum. Centrum jest miejscem intensywnie ,,zagospodaro-
wanym”, sktadajacym si¢ z licznych podmiotow gospodarczych, politycznych,
kulturowych itd. To wlasnie intensywno$¢ wewngtrznych kontaktow miedzy
elementami sprawia, ze pojawia si¢ efekt synergii wzmacniajacy sil¢ kazdego
z elementéw z osobna i uktad jako catos¢, przeksztatcajac go w centrum. Tak

3 Wiele szczegotowych informacji na temat ewolucji cywilizacji mozna znalezé w: S.P. Huntington,
Zderzenie cywilizacji, Muza, Warszawa 2006; D.S. Landes, Bogactwo i nedza narodow, Muza,
Warszawa 2005.
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wigc intensywno$¢ wewnetrznych kontaktow w centrum jest niejako warunkiem
1 konsekwencja petnienia roli centrum.

W modelowym uktadzie centrum-peryferie powiazania migdzy centrum
a peryferiami maja wielostronny charakter. Sa to powiazania ekonomiczne,
polityczno-militarne, techniczne, kulturowo-informacyjne, emocjonalne,
ideologiczne, demograficzne i ekologiczne.

Powiazania ekonomiczne polegaja zawsze na handlu, a wspotczesnie row-
niez na przeptywach kapitatu i kontroli nad kapitatem. Inicjatywa (lub przy-
najmniej ostateczna decyzja) o nawiazaniu kontaktéw ekonomicznych nalezy
do centrum i centrum okre$la warunki wymiany handlowej czy przeptywu kapi-
tatu. Centrum kontroluje tez kapital zainwestowany w peryferii. Efektem po-
wiazan ekonomicznych jest podziat pracy i specjalizacja uczestnikow. Rodzaj
specjalizacji i warunki wymiany moga by¢ wyraznie niekorzystne dla peryferii,
utrwalajac jej niekorzystne polozenie i zalezno$¢ od centrum. Moga by¢ takze
korzystne dla danej peryferii, jesli wraz z powiazaniami gospodarczymi przybywa
brakujacy kapital i wiedza. Naplyw kapitatu i wiedzy, jesli trafi na sprzyjajace wa-
runki naturalne, spoteczne i polityczne, moze uruchomi¢ proces samoczynnego
rozwoju gospodarczego, ktory w efekcie da awans tego miejsca (kraju, regionu) do
centrum lub wrecz jego przeksztatcenie si¢ w nowe centrum.

Powiazania polityczno-militarne polegaja na politycznej dominacji centrum
nad peryferiami popartej przewaga militarng. Dominacja polityczno-militarna
moze by¢ ,.na stuzbie” gospodarki lub ,,na stuzbie” idei, prestizu itp. W pierw-
szym przypadku dominacja ta stuzy zagwarantowaniu korzysci ekonomicznych
centrum (armia jako ochrona kupcéw). W drugim przypadku celem wiladzy
sprawujacej dominacje polityczno-militarng jest zapewnienie sobie satysfakcji
z przyjmowania symboli uleglosci ze strony peryferii: holdy i poktony, czczenie
odpowiednich bogéw, wyznawanie odpowiednich ideologii itp. Ten pierwszy
motyw dominacji polityczno-militarnej umacnia dominacj¢ ekonomiczna cen-
trum nad peryferiami, ten drugi moze dominacj¢ t¢ ostabi¢ lub utrudnié¢ (koszty
utrzymywania armii).

Powiazania techniczne maja dwojaki charakter: powiazan transportowo-
komunikacyjnych i technologicznych. Te pierwsze tacza osobno kazda peryfe-
ri¢ z centrum, nie taczac jednoczesnie poszczegélnych peryferii migedzy soba.
Te drugie polegaja na tym, ze centrum tworzy innowacje techniczne, ktore,
z pewnym opoznieniem, docieraja do peryferii. Technologiczna przewaga cen-
trum nad peryferiami daje centrum szereg przewag:

= militarno-polityczna (jesli innowacje technologiczne moga znalez¢ zasto-

sowanie militarne, mozliwo§¢ wptywania na rozwdj gospodarczy i tech-
nologiczny przez odpowiednia polityke udostgpniania nowych technologii),

= ckonomiczna (specjalizacja w bardziej zyskownych dziedzinach, ksztat-

towanie podzialu pracy zgodnie z interesami centrum poprzez wspo-
mniang polityke udostepniania nowych technologii),

= prestizowo-psychologiczna i in.
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Przewaga w dziedzinie innowacji technologicznych wynika m.in. ze wspo-
mnianego wczesniej efektu synergii — nagromadzenia kontaktéw pomigdzy
elementami sktadajacymi sig na centrum. Innowacje technologiczne docierajace
do peryferii mogg trafi¢ na rézny grunt — od catkowicie niekorzystnego, gdzie
innowacja nie znajduje zastosowania, poprzez srednio korzystny, gdzie innowa-
cja znajduje zastosowanie w takiej postaci, w jakiej zostata sprowadzona z centrum,
az do bardzo korzystnego, gdzie innowacja zostaje udoskonalona. To ostatnie zja-
wisko ma miejsce wtedy, gdy w nowym $rodowisku odbiorcy innowacji potrafia
na nia ,,spojrze¢ swiezym okiem”, wolni od rutyny i konserwatyzmu grup inte-
resoOw dominujacych w centrum.

Powiazania kulturowo-informacyjne polegaja na tym, ze centrum tworzy
wzorce 1 dzieta kultury oraz jest Zrodlem informacji (wiedzy). Wzorce i dzieta
kultury sa punktem odniesienia dla peryferii, ktore moga owe wzorce i dzieta
przejac (poprzez imitacjg) w calosci lub w czgsci lub moga je swiadomie odrzu-
ci¢, starajac si¢ stworzy¢ kontr-wzorce i wilasne dzieta kultury. Dyfuzja wzor-
coOw kulturowych z centrum do peryferii moze by¢ efektem spontanicznej po-
trzeby peryferii upodobnienia si¢ do ,,wyzszej” cywilizacji centrum, jak i wyni-
kiem $wiadomej ,,akcji misyjnej” centrum, popartej sita militarna, ekonomiczna
i technologiczna. Przeptywy informacji migedzy centrum a peryferiami sa
wprawdzie dwustronne, lecz dominuja przeplywy z centrum do peryferii, cho¢-
by z tego wzgledu, ze centrum ma ,,co§ do zaoferowania” dla szerokich mas
odbiorcoéw informacji, podczas gdy peryferie moga zainteresowac jedynie wa-
skie grono specjalistow i mito§nikow egzotyki w centrum. Brak zainteresowania
peryferiami jest rowniez na peryferiach: sasiadujace kraje peryferyjne niewiele
0 sobie wiedza, a czgstym posrednikiem w przeplywie informacji miedzy pery-
feriami jest centrum. Szczegodlna rola centrum w powiazaniach kulturowo-
informacyjnych wynika tez z sytuacji jezykowej: to jezyk centrum jest jezykiem
komunikacji, a w zwiazku z tym peryferie, jesli chca bra¢ udziat w wymianie
informacji, musza by¢ dwujezyczne (z jezykiem centrum jako drugim), a cen-
trum jest jednojezyczne. Tak wigc peryferiom tatwiej jest dotrze¢ do informacji
o centrum w (jednym) jezyku centrum niz centrum do informacji o peryferiach
w (wielu) jezykach peryferii.

Powiazania emocjonalne sa efektem powyzszych powiazan. Charakteryzuja
si¢ tym, ze stosunek centrum do peryferii jest mieszaning obojgtnosci, poczucia
wyzszosci 1 Igku (przed inwazja barbarzyncoéw). Natomiast stosunek peryferii
do centrum oscyluje migdzy fascynacja, zazdro$cia, frustracja 1 nienawiscia.
Intensywnos¢ i rodzaj uczucia konkretnej peryferii do centrum zalezy gtéwnie od
lokalnych uwarunkowan historycznych i kulturowych. Podobienstwo kulturowe
centrum i peryferii przy braku historycznych resentymentow sprzyja fascynacji,
1 tym samym imitacji, podczas gdy roznice kulturowe (zwlaszcza religijne) i histo-
ryczne resentymenty wywotuja uczucia frustracji i nienawisci, ktore sg podtozem
buntdéw i checi rywalizacji. Rywalizacja moze przybiera¢ formy pokojowe (mobi-
lizacja peryferii w celu przezwycigzenia peryferyjnosci) lub gwattowne — ruchy
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rewolucyjne, terroryzm, wojny, niszczenie symboli centrum, az do checi za-
wladnigcia bogactw centrum lub fizycznego zniszczenia centrum (inwazje bar-
barzyncow).

Powiazania ideologiczne polegaja na tym, ze centrum tworzy idee (ideolo-
gie), ktore staja si¢ punktem odniesienia dla idei (ideologii) tworzonych przez
peryferie. Ideologie centrum dotycza organizacji panstwa, spoteczenstwa, gospo-
darki, stosunkow migdzynarodowych itp. Zwykle implicite ub explicite uzasadniaja
dominacj¢ centrum nad peryferiami. Sa to np. takie ideologie, jak: ideologia narodu
wybranego, wyzszo$ci rasowej, przestrzeni zyciowej, misji cywilizacyjnej, sze-
rzenia prawdziwej wiary, demokracji, modernizacji i postgpu itp. (w zalezno$ci
od czasu i miejsca). Ideologie te sg interpretowane przez peryferie, ktore przej-
muja niektére elementy tych ideologii (np. ideologi¢ narodowa, modernizacji
itp.), a inne odrzucaja lub interpretuja w duchu oporu wobec centrum (tak jak to
si¢ stalo z ideologia marksistowska, ktora wspolczesnie w krajach peryferii
shuzy jako inspiracja oporu wobec krajow bogatych cho¢ pierwotnie nie miata
nic wspolnego z konfliktem migdzy centrami a peryferiami XIX-wiecznego
swiata). Z punktu widzenia stosunku do aktualnie istniejacego systemu cen-
trum-peryferia ideologie albo uzasadniaja 6w system (ideologie systemowe) lub
go podwazaja (ideologie antysystemowe). Peryferie, po osiagni¢ciu pewnego
poziomu rozwoju politycznego i intelektualnego, moga stworzy¢ wiasne idee
antysystemowe.

Powiazania demograficzne to migracje migdzy centrum a peryferiami.
Z jednej strony sa to migracje z centrum do peryferii: podréznikoéw, odkryw-
cow, uczonych, misjonarzy, kupcoéw, ekspertow, zolierzy (i calych armii),
zarzadcow, zestancow, osadnikow a wreszcie turystow. A z drugiej strony sa to
migracje z peryferii do centrow: legalne i nielegalne migracje stabo wyksztat-
conej sity roboczej (w tym przymusowe migracje niewolnikow), azylantow,
0sob skuszonych dobrodziejstwami pomocy spolecznej (w czasach wspotcze-
snych) a takze wyksztalconych pracownikéw w segmentach rynku pracy, gdzie
istnieje deficyt w kraju przyjmujacym. W , modelowym” systemie centrum-
peryferie imigranci z centrum do peryferii zajmuja wyzsze miejsca w drabinie
spotecznej podczas gdy przybysze z peryferii do centrum znajduja si¢ na dnie
tejze drabiny. Taki podziat r6l migrantow jest wyrazem ekonomicznej, poli-
tycznej, technologicznej, kulturowej i innej dominacji centrum nad peryferiami
1 wzmacnia wspomniane wyzej relacje emocjonalne. Specyficznym rodzajem
migracji z peryferii do centrum sg inwazje ,,barbarzyncow” (zorganizowanych
zbrojnych grup peryferyjnych), ktorych celem jest rabunek i niszczenie lub
osiedlenie si¢ jako mniej lub bardziej niezalezna spotecznos¢ albo tez przejecie
wladzy. W zaleznosci od celéw i rezultatow inwazji, byty one albo nieistotnymi
na dluzsza mete epizodami (kiedy np. zdobywcy jedynie zastgpowali poprzed-
nie elity rzadzace i przejmowali kultur¢ centrum bez niszczenia podstaw jego
gospodarki, technologii itd.), albo istotnie wptywaly na dalsze losy centrum
i jego relacje z peryferiami.
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Powiazania ekologiczne dotycza bezposrednich przeplywow zanieczyszczen
srodowiska naturalnego pomiedzy centrum a peryferiami oraz przeptywow po-
srednich, tj. zmian w $rodowisku naturalnym wynikajacych z miejsca centrum
i peryferii w podziale pracy. Problem powiazan ekologicznych stat si¢ istotny
wspotczesnie, kiedy srodowisko naturalne przestato by¢ dobrem wolnym i kie-
dy skutki degradacji $rodowiska naturalnego w jednym miejscu (np. emisja
gazow cieplarnianych, wycinanie laséw) odczuwane sa w innym miejscu i kie-
dy stan Srodowiska naturalnego stat si¢ istotnym problemem spotecznym i poli-
tycznym, a sama ochrona srodowiska nowg ideologia globalna.

Moéwiac o powiazaniach i zaleznosciach migdzy centrum a peryferiami nale-
zy zaznaczy¢, ze nie zawsze 1 nie wszgdzie wystepuja wszystkie rodzaje powia-
zan 1 zaleznosci. Przyktadowo, zasiggi oddzialywania kulturowego czy tech-
nicznego moga by¢ wigksze od zasiegow zaleznosci politycznej. Innymi stowy
peryferie technologiczne moga by¢ odbiorcami innowacji z centrum, nie bedac
politycznie ograniczane co do sposobu zastosowania importowanych innowacji.
I odwrotnie, w zasiggu wtadzy politycznej centrum moga znalez¢ si¢ spoteczno-
sci wyzej rozwinigte gospodarczo i uwazajace si¢ za ,,wyzsze” kulturowo,
a przez to nie poddajace si¢ kulturowemu i ideologicznemu oddziatywaniu cen-
trum. W tym przypadku mamy do czynienia z ,,odwroconym uktadem centrum-
peryferie”, w ktorym centrum ekonomiczne (i kulturowe) jest peryferia poli-
tyczna, a centrum polityczne peryferiami ekonomicznymi. Taka sytuacja jest
jednak pewna anomalia i odstgpstwem od typowego modelu centrum-peryferie
ina dluzsza mete i na wigksza skalg jest nie do utrzymania: albo polityczne
centrum, uzywajac sity politycznej, doprowadzi do wyréwnania poziomoéw roz-
woju obszarow politycznego rdzenia i politycznej peryferii, albo wysoko rozwi-
nigty gospodarczo a peryferyjny politycznie obszar, wykorzystujac chwilg sta-
bosci centrum politycznego, uniezalezni si¢ od niego politycznie.

Jak juz bylo stwierdzone, w systemie centrum-peryferie dziataja mechani-
zmy ciagtosci i zmiany.

Mechanizmem ciagtosci sa warunki naturalne, inercja struktur materialnych,
spotecznych, politycznych i innych oraz pozytywne sprz¢zenia w relacjach cen-
trum-peryferie. Znaczenie warunkow naturalnych w ciaglosci cywilizacji szcze-
gblnie wyrazne bylo tam, gdzie cywilizacja powstata dzigki warunkom natural-
nym, jak to miato miejsce np. w przypadku wielkich cywilizacji starozytnosci
zwiazanych z rzekami (jak mezopotamska cywilizacja Eufratu i Tygrysu, egip-
ska cywilizacja Nilu, chifiska Zottej Rzeki, indyjska Indusu itp.).

Pozytywne (wzajemnie wzmacniajace si¢) sprze¢zenia w relacjach centrum-
peryferie polegaja na tym, ze przewaga centrum nad peryferiami w jednej dzie-
dzinie wzmacnia przewag¢ w innej. Przyktadowo, przewaga militarna umozli-
wia centrum narzucenie peryferii stosunkéw ekonomicznych korzystnych dla
centrum a niekorzystnych dla peryferii. To z kolei umozliwia osiagganie wyso-
kich dochodow stwarzajacych warunki do wysokich naktadéw na rozwoj oswia-
ty, technologii i zapewnienie przewagi technologicznej. Przewaga technolo-
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giczna wzmacnia jeszcze bardziej pozycje centrum w wymianie handlowe;j
umozliwiajac mu wybor korzystnej specjalizacji. Wzmacnia rowniez dominacje
militarng przez produkcje¢ bardziej zaawansowanej technicznie broni. Wysokie
dochody centrum umozliwiaja tez rozwdj kultury i rozrywki wytwarzajac wa-
runki supremacji réwniez w tej dziedzinie. Dominacja w dziedzinie kultury
(przynajmniej tej popularnej) i technologii daje tez wymierne efekty ekono-
miczne: wytwory kultury i technologii centrum staja si¢ dochodowym towarem
(sprzedaz licencji, patentow, praw autorskich, filmow, kursow jezykowych itd.).
W odwrotnej sytuacji sa peryferie, gdzie jedne cechy peryferyjnos$ci wzmacnia-
ja inne.

Sity inercji 1 dodatnich sprzgzen zwrotnych nie sg jedynymi sitami ksztattu-
jacymi sytuacje w cywilizacjach (systemach centrum-peryferie). Dziataja row-
niez sily zmian. Znajduja si¢ one w zjawiskach przyrodniczych, technologicz-
nych, kulturowych i politycznych. Zmiany moga polega¢ na eksplozji, implozji
lub transformacji cywilizacji.

Przyrodnicze czynniki zmiany to wyczerpywanie zasobow naturalnych
i niekorzystne zmiany klimatyczne (,,siedem lat chudych”) w centrach cywiliza-
cyjnych i pojawienie si¢ korzystnych warunkow na dotychczasowych peryfe-
riach. Roéwniez zmiany technologiczne powodujace zmiany w waloryzacji
czynnikow naturalnych moga powodowa¢ zmiany relatywnego znaczenia po-
szczegolnych obszardéw jako centréw gospodarczych. Zmiany kulturowe (w tym
mentalne) zmieniaja definicje dobra i zta, sensu i celow zycia, stosunkow mig-
dzyludzkich itd. Moga one wzmocni¢ lub ostabi¢ zainteresowanie gromadze-
niem bogactwa i wladzy, wzmocni¢ lub ostabi¢ zainteresowanie zdobywaniem
wiedzy 1 tworzeniem innowacji, pochwala¢ lub potepia¢ uzywanie sity w sto-
sunkach migdzyludzkich (w tym pochwala¢ lub potgpia¢ wojny), wzmacniaé
lub ostabia¢ postuszenstwo ludnosci wobec whadz itd.”.

Zmiany polityczne moga polega¢ na zmianie elity rzadzacej (tak w centrum
jak 1 w peryferiach) a wraz z tym na zmianie w polityce gospodarczej, stosun-
kach spotecznych, polityce zagranicznej (w tym w stosunku do miejsca danego
kraju w ukladzie centrum-peryferie), itp. Czynniki polityczne moga tez polegaé
na konflikcie wewngtrznym w centrum prowadzacym do jego ostabienia. Moze
to by¢ konflikt pomigdzy réznymi terytorialnymi elitami wtadzy lub konflikt
migdzy réznymi grupami spotecznymi, grupami etnicznymi, religijnymi itd.
Sprawca zmian politycznych moga by¢ wspomniani wyzej ,,barbarzyncy” usitu-
jacy zagarna¢ bogactwa lub wladzg w centrum cywilizacyjnym.

* O wplywie mentalno$ci na postawy, w tym zwlaszcza zwiazane z gospodarka, rozwojem tech-
nologii itp. obszernie pisze Janusz. Hryniewicz w: J. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst
rozwoju gospodarczego, Scholar, Warszawa 2004, zwlaszcza w rozdziatach 2 i 3 (,,/ntelektualna
tradycja Europy a wspoldziatanie zbiorowe. Ksztattowanie sie umystowosci europejskiej”, ,, Reli-
gijne korelaty kultury europejskiej”). Z kolei o wptywie mentalnoéci na zachowania polityczne,
zwlaszcza dotyczace whadzy, podbojow i wojen, wnikliwie pisze Roman Kuzniar w: R. Kuzniar,
Polityki i sita, Scholar, Warszawa 2005.
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Zmiany, o ktérych byta mowa, moga powodowac eksplozj¢ (ekspansjeg), im-
plozjg lub transformacje cywilizacji.

Ekspansja cywilizacji polega na zwigkszeniu intensywnosci i terytorialnego
zasiggu powigzan wczesniej omowionych. W jej wyniku dotychczasowe peryfe-
rie moga by¢ calkowicie zintegrowane z centrum, stajac si¢ elementem nowego,
poszerzonego centrum. Pojawiaja si¢ natomiast nowe, bardziej oddalone peryfe-
rie, o roznej intensywnos$ci relacji z centrum. W miarg ekspansji cywilizacji
roznicuje si¢ jej wewngtrzna struktura, tak pod wzgledem warunkéw natural-
nych, jak i sytuacji gospodarczej, etnicznej, politycznej itd. Powstaja wtedy warun-
ki do transformacji (tak w sensie terytorialnym jak i a-terytorialnym) cywilizacji.
Moze nastapi¢ np. zmiana punktu ci¢zkosci (choéby w postaci zmiany siedziby
wladz). Ekspansja cywilizacji moze przebiega¢ w roznych wymiarach: poli-
tyczno-militarnym, kulturowym, ekonomicznym, technologicznym. Im bardziej
wielowymiarowa jest ekspansja, tym wyrazniejsze sa jej skutki.

Implozja cywilizacji polega na upadku politycznym, gospodarczym, kultu-
rowym i technologicznym jej centrum. W starozytno$ci towarzyszylo temu
zwykle zalamanie demograficzne (spadek liczby mieszkancoéw) i zmiany w za-
gospodarowaniu przestrzennym i krajobrazie (ruiny, nieuzytki, zdewastowana
infrastruktura itd.). W czasach wspotczesnych implozje cywilizacji maja mnie;j
,»widowiskowy” charakter. Implozja cywilizacji sprawiata, ze dotychczasowe
peryferie (np. obrzeza cywilizacji mezopotamskiej, dawne prowincje Imperium
Rzymskiego, byte kolonie panstw europejskich, byte republiki radzieckie) roz-
wijaja wlasne cywilizacje, wchodza w orbite nowych cywilizacji lub popadaja
W ruine.

Transformacja cywilizacji, jak juz bylo wspomniane, polega m.in. na zr6zni-
cowaniu terytorium objetego wplywami danej cywilizacji. Przejawia si¢ to m.in.
W pojawieniu si¢ na obrzezach cywilizacji nowych o$rodkéw cywilizacyjnych,
ktore w pewnych warunkach (kryzysu w dotychczasowym centrum, polityczne-
go 1 kulturowego uniezaleznienia si¢ od centrum) staja si¢ osrodkami nowych
cywilizacji. Nastepuje w ten sposob ekspansja cywilizacji przez ,,paczkowanie”.
W taki sposob np. od cywilizacji mezopotamskiej (sumeryjsko-babilonskiej)
»odpaczkowywata” cywilizacja fenicka, hetycka, hebrajska i inne, od cywiliza-
cji fenickiej i egipskiej ,,odpaczkowywata” cywilizacja grecka, od tej rzymska,
od cywilizacji europejskiej (glownie brytyjskiej) — cywilizacja amerykanska
(USA), itd.

Historyczne formy systemow centrum-peryferie

W dlugim okresie w historii ludzkosci sity zmiany dominowaly nad sitami
ciaglosci. Jednoczesnie sity dyfuzji dominowaty nad sitami implozji. W efekcie
zasiggi cywilizacji rozszerzaty sig¢. Poszczegdlne cywilizacje zaczely stykac sig
i zachodzi¢ na siebie. Jedna z tych cywilizacji, a konkretnie europejska od
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XV w., ekspanduje na (prawie) caly swiat, przeksztalcajac go w system cen-
trum-peryferie. W §wiatowym systemie centrum-peryferie niektore cywilizacje
zostaty zniszczone (aztecka, inkaska) a ich terytoria wiaczone bezposrednio do
peryferii cywilizacji europejskiej, inne cywilizacje, zachowujac uktad centrum-
peryferie, zostaty hierarchicznie podporzadkowane cywilizacji europejskiej.
Centrum cywilizacji europejskiej stanowi Europa Zachodnia. W obrgbie tego
centrum w okresie postkolumbijskim, a zwtaszcza od momentu ksztaltowania
si¢ panstw narodowych i rozpadu civitas Dei (chrzescijanskiej ,,wspolnoty bo-
zej”), nie ma jednolitej wladzy politycznej integrujacej cale centrum. Tym nie-
mniej z punktu widzenia relacji z peryferiami centralno$¢ Europy Zachodniej
nie ulega oslabieniu. Wrecz przeciwnie — rywalizacja migedzy mocarstwami
europejskimi o panowanie na $wiecie umacnia wysitki mocarstw europejskich
na rzecz ekspansji. Europa Zachodnia jest tez niejednolita pod wzgledem gos-
podarczym i kulturowym. Nastgpuja transformacje polegajace m.in. na przesu-
waniu si¢ punktéw cigzkosci gospodarczej, kulturowej i technologicznej —
z Poludnia (Italia, w tym zwlaszcza Florencja, Rzym, Wenecja, Genua i inne
miasta potnocnych Wioch) i kierunku zachodnim (Hiszpania i Portugalia okresu
wielkich odkry¢ geograficznych) a pdzniej do Europy Poéocno-Zachodniej
(Niderlandy, Anglia).
Okres ten mozna nazwac pierwszg fala globalizacji.
Czynnikami umozliwiajacymi ekspansj¢ Europy w tym okresie byty:
1. Od strony technologicznej i naukowe;j:
a. teoria kulistosci Ziemi (mozliwo$¢ doptynigcia z Europy do Indii
optywajac Kulg Ziemska),
b. techniki nawigacji (statek zaglowy, busola, mapy) umozliwiajace ze-
glowanie po otwartym morzu,
c. bron palna (muszkiety, poczatki artylerii) dajace przewage w starciu
z ludami pozaeuropejskimi;
2. Od strony ideologicznej:
a. szerzenie chrzescijanstwa i walka z islamem (szczegdlnie wazna dla
Hiszpanow i Portugalczykow),
b. szerzenie wladzy wiadcow europejskich i zdobywanie bogactw po-
przez handel i rabunek;
3. Od strony spotecznej:
a. liczna klasa wolnych ubogich ludzi, gotowych podja¢ ryzyko dalekich
wypraw.

Przeksztalcenia w obrgbie centrum cywilizacji europejskiej doprowadzaja
w XIX w. do wylonienia si¢ niekwestionowanego przywodcy jakim jest Wielka
Brytania. W okresie tym §wiatowy system centrum peryferie nabiera cech regu-
larnosci.

W tym okresie dominacja centrum nad peryferiami jest kompletna i wielo-
wymiarowa, a w centrum niekwestionowane przywodztwo sprawuje Wielka
Brytania, z ktéra staraja si¢ konkurowa¢ inne mocarstwa europejskie, do kto-
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rych pod koniec okresu dotaczaja Stany Zjednoczone. Trzecia stref¢ stanowia
,»potkolonie” — pozaeuropejskie kraje o ograniczonej suwerennosci, zwlaszcza
w sprawach gospodarczych (szczegodlnie ograniczone mozliwosci prowadzenia
niezaleznej polityki gospodarczej, polityka celna pod kontrola mocarstw euro-
pejskich) i sadowniczych w odniesieniu do Europejczykéow (immunitet Euro-
pejczykdw). Do strefy tej naleza Chiny, Japonia, Persja (Iran), Egipt, wiele cech
tej strefy maja tez kraje Ameryki Lacinskiej a takze slabsze panstwa europej-
skie, takie jak Portugalia (polityczna i gospodarcza zalezno$¢ od Wielkiej Bry-
tanii) czy kraje balkanskie, ktore pojawity si¢ pod koniec okresu. Czwartg strefg
stanowia kolonie — kraje bezposrednio zalezne od europejskich mocarstw kolo-
nialnych.

Kryterium tej klasyfikacji jest sytuacja polityczna, ale inne kryteria, przede
wszystkim gospodarcze, technologiczne i ideologiczne, sa zbiezne z tym kryte-
rium.

Wiek XIX (do wybuchu I wojny $wiatowej) to okres, kiedy system centrum-
peryferie osiaga swoja petnig, ogarniajac caty $wiat i uzyskujac ,,klarownos¢”.
Dominacja polityczno-militarna shuzy osiaganiu korzysci ekonomicznych, mo-
carstwa kolonialne narzucaja koloniom i poétkoloniom niekorzystne warunki
wymiany handlowej, blokujac lub niszczac rozwdj przemystow przetworczych,
zmuszajac je do specjalizacji w produkcji surowcow 1 bycia rynkiem zbytu dla
przemystu metropolii. Wytwarzaja si¢ wowczas opisane wyzej zaleznosci kultu-
rowe (proba nasladowania europejskich wzorcow w organizacji panstwa, spote-
czenstwa i gospodarki zwana modernizacja i postgpem), ideologiczne i emocjo-
nalne (niechg¢ do Europejczykow, poczucie wyzszosci Europejczykow).

Pewna anomalia jest Rosja: panstwo pod wzgledem militarnym, politycznym
i kulturowym niewatpliwie nalezace do centrum (do kategorii ,,inne mocarstwa
europejskie”), lecz pod wzgledem gospodarczym i technologicznym wykazuja-
cy wiele cech peryferyjnosci.

Okres ten mozna nazwa¢ drugag fala globalizacji.

Dynamike wydarzen w tym okresie wyznaczaly wielkie ideologie: imperia-
lizmu, nacjonalizmu, modernizacji (postgpu), liberalizmu, rasizmu i socjalizmu.
Byly to czgSciowo ideologie systemowe, a czgSciowo antysystemowe. Wspdlna
ich cecha byto ich europejskie pochodzenie.

Ideologia imperializmu w sposob bezposredni umacniata i uzasadniata do-
minacj¢ mocarstw europejskich nad koloniami i pétkoloniami. Jednakze rywali-
zacja migdzy mocarstwami europejskimi o kolonie zamorskie wprowadzata
konflikt miedzy mocarstwami, ostabiajac polityczna zwartos¢ centrum. Czynni-
kiem stabilizujacym stosunki polityczne migdzy imperiami europejskimi byta
koncepcja europejskiego ,.koncertu mocarstw”, zgodnie z ktora mocarstwa po-
rozumiewaly si¢ w sprawach tadu politycznego Europy i $wiata kierujac sig
wlasnymi interesami i sita militarna. Wojna, jako praktyczne demonstrowanie
sity militarnej, a tym samym weryfikacja miejsca poszczegolnych mocarstw
w koncercie, byla uznanym narzedziem ksztatltowania systemu §wiatowego
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i stosunkdw migdzynarodowych. Ideologia i praktyka imperializmu budzita
w krajach peryferyjnych uczucia protestu, a w niektorych przypadkach zrodzita
che¢ nasladowania. Dotyczy to przede wszystkim Japonii’.

Ideologia nacjonalizmu wzmacniata konflikty w obrgbie centrum. Nacjona-
lizm narodéw panstwowych przeciwstawial jedne panstwa europejskie innym.
Wewnatrz poszczegolnych panstw nacjonalizm ten oznaczal zwalczanie innych
kultur, jezykow i1 tozsamosci niz te reprezentowane przez dany nardd panstwo-
wy, co wywotywalo napigcia wewnatrz tych panstw. Nacjonalizm narodéw
bezpanstwowych Europy, zadajacych prawa do samostanowienia i utworzenia
wlasnego panstwa, destabilizowat sytuacje w wieloetnicznych panstwach euro-
pejskich, a z drugiej strony prowadzit do integracji drobnych organizméw pan-
stwowych w imig jednosci narodu (zjednoczenie Niemiec i Whoch). Ideologia
nacjonalistyczna — wolnosci, jednosci i godnosci narodow — importowana do
krajow peryferyjnych stala sig¢ inspiracja do walki z dominacja mocarstw euro-
pejskich, do wysitkdbw na rzecz podniesienia sity militarnej, gospodarczej
i technicznej, na rzecz politycznej i kulturowo-jgzykowej integracji narodow na
wzor europejski. Ideologia narodowa trafita na podatny grunt w tych czesciach
peryferii, gdzie istniaty struktury panstwowe i elity mogace by¢ liderami ru-
chéw nacjonalistycznych oraz gdzie istnialo pewne poczucie tozsamosci naro-
dowej, bogata kultura i $wiadomos$¢ dtugiej historii. Byly to przede wszystkim
kraje potkolonialne takie jak Japonia, Chiny, Iran i Turcja a takze wyrozniajace
si¢ kulturowo Indie i $wiat arabsko-muzulmanski, gdzie baza nacjonalizmu byta
kultura i religia przeciwstawiana kulturze i religii Europejczykow.

Ideologia modernizacji (postgpu) przyznawata Europejczykom prawo dominacji
nad reszta $wiata w imi¢ szerzenia postepu i misji cywilizacyjnej. W relacjach we-
wnatrz centrum ideologia ta, w praktyce, oznaczala wzmocnienie gospodarczej
1 militarnej sity mocarstw europejskich a tym samym byta na ushugach idei nacjona-
lizmu panstwowego i imperializmu. Ten aspekt ideologii modernizacji stat si¢ bar-
dzo popularny w peryferiach. Che¢ przezwycigzenia europejskiej dominacji poli-
tycznej, gospodarczej i kulturowej podpowiadala jedyny sposob osiagnigcia tego
celu: kopiowanie europejskich wzoréw modernizacji, zwlaszcza w dziedzinie tech-
nologii, wojskowosci, gospodarki, o$wiaty i niektorych aspektow organizacji pan-
stwa, spoleczenstwa i kultury (cho¢by w dziedzinie ubioru). Tak wigc idea walki
z dominacja europejska prowadzita do modernizacji na wzor europejski.

Ideologia rasizmu, uznajaca ras¢ biala za przeznaczona do panowania
(i opieki) nad ludzkoscia, doskonale wpisywala si¢ w relacje centrum-peryferie.
Na gruncie pozaeuropejskim w pewnych warunkach zostata zinterpretowana
w ten sposob, ze istnieja rasy wyzsze i nizsze, a nie ze rasa najwyzsza jest rasa

5 Kompendium wiedzy o Japonii, ze szczegdlnym uwzglednieniem zwiazkéw miedzy japonskim
nacjonalizmem, imperializmem i modernizacja jako odpowiedziami na europejskie zagrozenie
i europejska inspiracje, zawiera praca australijskiego historyka Curtisa Anressena: C. Andressen,
Krotka historia Japonii. Od samurajow do Sony, Dialog, Warszawa 2004, zwlaszcza rozdz. 3:
~Modernizacja i imperializm”.
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biata. Szczegolnie podatny grunt owa zreinterpretowana ideologia rasistowska
znalazta w Japonii, gdzie ogloszono wyzszo$¢ rasy zottej i prawo oraz obowia-
zek Japonczykow do obrony i wyzwolenia rasy tej spod panowania biatych.

Liberalizm — ideologia o bardzo wielu postaciach w réznych miejscach
i okresach — w warunkach XIX-wiecznej Europy Zachodniej (zwlaszcza Wiel-
kiej Brytanii) doskonale wspolgrata z imperializmem i nacjonalizmem panstwo-
wym®. Ideologowie liberalizmu wspierali ekspansje kolonializmu jako przejaw
Liberatowie tamtego okresu nie widzieli tez nic zdroznego w rasizmie. Ich libe-
ralizm gtosit prawo jednostek do wolnosci i rownosci wobec prawa, ale tylko
tych jednostek, ktore na to zastluguja i maja warunki do korzystania z wolnosci.
Zdaniem wielu brytyjskich liberatéw XIX w., a chyba wigkszosci wiekow
wezesniejszych, warunkéw do korzystania z wolnosci nie spelniali ubodzy,
niewyksztatceni, katolicy i inni nie-protestanci, murzyni a takze kobiety. Ide-
ologia liberalizmu rozwijajac si¢ i ,liberalizujac” z czasem zaczgta dostarczaé
argumentow rowniez przeciwnikom kolonializmu, a po do$wiadczeniach wojen
swiatowych i holocaustu — rowniez przeciwnikom nacjonalizmu i rasizmu.

Socjalizm byt wyraznie ideologia antysystemowa, jednakze w swojej wersji
pierwotnej zajmowal si¢ wylacznie sprawami centrum. Gloszac ide¢ poprawy
bytu warstw uposledzonych i walki wyzyskiwanych z wyzyskiwaczami podwa-
zal panujacy ustrdj 1 tym samym, posrednio, ostabiat panstwa centrum. W kra-
jach centrum, zwlaszcza tych najbogatszych, ideologia socjalistyczna zostata
zinterpretowana w ten sposob, ze gtownym zadaniem socjalizmu stata si¢ po-
prawa warunkow zycia klasy robotniczej, co mozna bylo osiagnaé bez rewolucji
spotecznej. W ten sposob socjalizm stat si¢ ,.kompatybilny” z ideologia moder-
nizacji i nacjonalizmu panstwowego. (SocjaliSci zachodnioeuropejscy w mo-
mencie wybuchu wojny $wiatowe]j gremialnie opowiedzieli si¢ po stronie rza-
dow swoich panstw w wojnie jednych narodéow przeciw innym). W krajach
peryferyjnych socjalizm stat si¢ ideologia buntu przeciw wyzyskowi i dominacji
ze strony mocarstw europejskich. W ten sposob socjalizm peryferyjny zespolit
si¢ w jedna calo$¢ z peryferyjnym nacjonalizmem w jedna ideologi¢ wyzwole-
nia peryferii spod panowania (europejskiego) centrum. W szczegdlnych warun-
kach Rosji okresu [ wojny $wiatowej socjalizm (bolszewizm) zdotat przejac¢ na
krotko wiadzg obalajac jedno z mocarstw §wiatowych (rok 1917/1918). W de-
kadeg pdzniej, w warunkach ostrego konfliktu, doszto do kontrofensywy rosyj-
skiego nacjonalizmu i swoistej symbiozy uniwersalistycznej ideologii socjali-
stycznej (komunistycznej) z nacjonalistyczna ideologia rosyjska .

% Na temat roznych form liberalizmu patrz m.in. w: M. Kr6l, Bezradno$é¢ liberatéw. Mys! liberal-
na wobec konfliktow i wojny, Proszynski i S-ka, Warszawa 2005; J. Gray, Dwie twarze liberaliz-
mu, Fundacja Aletheia, Warszawa 2001.

" O symbiozie komunizmu i rosyjskiego nacjonalizmu obszernie pisze Krzysztof Tyszka w: K.
Tyszka, Nacjonalizm w komunizmie. Ideologia narodowa w Zwiqzku Radzieckim i Polsce Ludo-
wej, IfiS PAN, Warszawa 2004.
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Analizowany okres konczy wybuch wojny §wiatowej, w trakcie ktorej na-
stepuje tez wybuch socjalistycznej rewolucji w Rosji. Wydarzenia te sa logiczng
konsekwencja dominujacych w XIX w. regut gry — wojny jako sposobu rozwia-
zywania problemow politycznych (,,wojna jako przedtuzenie dyplomacji”’) oraz
ideologii imperialistycznej, nacjonalistycznej i socjalistyczne;j.

Wybuch wojny w 1914 r. uruchamia szereg proceséw bedacych reakcja na
system $wiatowy XIX w. i konsekwencja XIX-wiecznych ideologii. Faza ta
konczy si¢ wraz z zakonczeniem Il wojny §witowej i jej bezposrednich na-
stepstw tj. ok. 1950 r. W jej wyniku nastgpuje ,,samobojstwo Europy” — osta-
bienie pozycji mocarstw europejskich jako centrum $wiatowego, podzial $wiata
na dwie czgsci: ,,kapitalistyczng”, w ktorej zachowaly si¢ zrgby dawnego $wia-
towego uktadu centrum-peryferie, i ,komunistyczng”, ktora oderwata si¢ od
systemu $wiatowego, ,,przetasowania” w czesci ,kapitalistycznej” (wyjscie
Stanéw Zjednoczonych na pozycjg lidera, awans Japonii — mimo klgski II woj-
ny $wiatowej, do strefy centrum), emancypacja potkolonii i porzucenie (obda-
rowanie wolnos$cia) kolonii przez europejskie metropolie. Wylaniaja si¢ dwa
rywalizujace bloki pod przywodztwem dwoch mocarstw o ambicjach global-
nych: Stanéw Zjednoczonych i Zwiazku Radzieckiego. Ich rywalizacja, zwana
zimna wojna, obok relacji centrum-peryferie w $wiecie ,kapitalistycznym”,
strukturyzuje system $wiatowy na nastgpne czterdziesci lat (1950-1990).

W okresie zimnej wojny $wiat byt podzielony na dwie nierowne czgsci:
gléwny nurt zawierajacy centrum i trzy hierarchiczne peryferie oraz ,.strefg
izolacji” (dla przejrzystosci wywodu pomija si¢ tu strukture tej strefy), sktada-
jaca si¢ gtownie z krajow komunistycznych (socjalistycznych). W rozwazaniach
geopolitycznych ,,gléwny nurt” nazywa si¢ ,,Zachodem”, a ,strefe izolacji” —
»Wschodem”. W ,,gtéwnym nurcie” pozycj¢ centralng zajmuje ,,Centrum” zwa-
ne tez ,,POnocy”, oraz trzy koncentryczne kreggi peryferii, zwane (przynajmnie;j
dwie ostatnie) — , Poludniem”®.

Centrum tworzy ,.triada” ztozona ze Stanéw Zjednoczonych (wraz z Kana-
da), Europy Potnocno-Zachodniej oraz Japonii. Centrum to stanowi zwarty blok
polityczno-militarny oraz wzajemnie powiazany organizm gospodarczy. Cen-
trum dominuje nad peryferiami pod wzgledem polityczno-militarnym (utrzy-
mywanie hegemonii USA w swojej strefie wplywow), ekonomicznym (naj-
wigkszy udziat w $wiatowym PKB, najwyzszy dochdod na mieszkanca, kraje
centrum jako gtowne zrodto kapitatu i siedziba koncernow migdzynarodowych,
waluty tych krajow, zwlaszcza dolar amerykanski, jako waluty migdzynarodo-
we, dominacja tych krajow w organizacjach mi¢dzynarodowych jak MFW
i Bank Swiatowy itd.), technologicznym (najwyzszy poziom technologiczny,
niemal monopolista w tworzeniu innowacji technicznych) i kulturowym (do-
minacja w kulturze popularnej, dominacja jezykow tych krajow, zwlaszcza

¥ System $wiatowy w okresie zimnej wojny opisatem doktadniej w: R. Szul, Przestrzer, gospo-
darka, panstwo, Europejski Instytut Rozwoju Regionalnego i Lokalnego, Warszawa 1991, rozdz.
6.2. ,,Struktura przestrzenna gospodarki swiata”.
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angielskiego, jako jezykow migdzynarodowych, atrakcyjnosé stylu zycia cen-
trum dla peryferii). Dominacja w tych dziedzinach tworzy dodatnie sprzg¢zenia
zwrotne. Cecha krajow Centrum jest liberalno-demokratyczny ustrdj spoleczny
i gospodarka rynkowa z elementami panstwa opiekunczego (zwtaszcza w Euro-
pie i Japonii). Waznym elementem Centrum byly ,,miasta globalne” (albo ina-
czej: metropolie globalne) — miejsca koncentracji wtadzy ekonomicznej, poli-
tycznej, kulturowej i produkcji innowacji’.

Na specjalng uwagg zashuguja przemiany mentalno-ideologiczne w Centrum,
zwlaszcza w dwu jego elementach — Europie (Zachodniej) i Japonii. Wspolnym
ich elementem byt pacyfizm — zanik, a nawet potgpienie, agresywnego nacjona-
lizmu i imperializmu i przywiazanie do dostatku materialnego, spokoju spo-
lecznego. W Europie w miejsce tradycyjnej rywalizacji i wrogosci migdzy
Niemcami, Francja, Wielka Brytania itd. przychodzi wspoétpraca i integracja
w ramach Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej, przemianowanej na Unig
Europejska. Symbolicznym i jednocze$nie materialnie bardzo znaczacym ele-
mentem zmiany mentalno-ideologicznej jest polityka spojnosci w UE, w ktorej
kraje bogatsze i silniejsze przychodza (poprzez budzet unijny) z pomoca regio-
nom i krajom stabszym i ubozszym. Zachodni Europejczycy a takze Japonczycy
rolg polityczno-militarnego lidera Centrum i Zachodu ceduja bez wigkszych
wahan (nie liczac pewnych ambicji Francji) na USA. Ta pacyfistyczna mental-
nos¢, obok ,,réwnowagi strachu”, sprawiata, ze Zachod w konfrontacji z blo-
kiem komunistycznym unikat radykalnych dziatan, ktéore moglyby prowadzi¢
do otwartej konfrontacji militarne;j.

Peryferig 1 — czyli Peryferi¢ rozwoju — stanowia kraje, w ktorych zwiazki
z Centrum przyczyniaja si¢ do rozwoju gospodarczego. Niektére z nich maja
wysoki dochod na mieszkanca, lecz ich wspolna cecha jest negatywny bilans
handlu innowacjami technicznymi (zalezno$¢ technologiczna od centrum)
i wysoka zalezno$¢ od handlu z centrum. Sktad tej grupy jest zmienny w zalez-
nosci od zmiennej koniunktury. Mozna jednak wskaza¢ na gldwne kraje tej
strefy. Sa to kraje peryferyjne Europy Zachodniej (Grecja, Hiszpania, Portuga-
lia, Irlandia), niektore kraje basenu Morza Srodziemnego (Turcja, Izrael, Tune-
zja, Maroko), bogate kraje naftowe Zatoki Perskiej, kraje Azji Poludniowo-
Wschodniej (Korea Poludniowa, Tajwan, Hong-Kong, Singapur, Tajlandia,
Malezja), Australia i Nowa Zelandia oraz poélocne regiony Meksyku (jesli
uwzglednia¢ roznice regionalne wewnatrz poszczegdlnych krajow). Kazdy
z tych krajow jest $cisle powiazany gospodarczo z jednym lub wieloma elemen-
tami ,,triady”. Niektore z nich sa stopniowo ,,wchtaniane” przez Centrum.

Peryferie 2 — czyli ,strefe niestabilnosci” — stanowia Srednio- i stabo-
rozwinigte kraje, gtéwnie dawne XIX-wieczne potkolonie (poza tymi, ktore
znalazty si¢ w ,,strefie izolacji”, a wigc w wigkszosci kraje Ameryki Lacinskiej
i Azji Potudniowej (Iran, Pakistan, Indie) i Afryki Pdétnocnej (jak np. Egipt).

% Por. B. Jatowiecki, Globalny swiat metropolii, Scholar, Warszawa 2007.
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Kraje te sa przedmiotem penetracji kapitatu z Centrum, ktéry narzuca surow-
cowa specjalizacjg i hamuje rozwdj przemystu przetworczego. Rzady tych kra-
jow probuja prowadzi¢ polityke szybkiego wzrostu gospodarczego i wyzwole-
nia si¢ spod politycznych i gospodarczych wplywéw Centrum/Péinocy. Wobec
niedostatkow rodzimego kapitalu kraje te zalezne sa od kredytdw zagranicz-
nych, co czyni je wrazliwymi na zmiany w koniunkturze migdzynarodowe;j. Dla
ochrony rodzimej gospodarki stosuja protekcjonizm i polityke substytucji im-
portu. Kraje te, majac intensywne kontakty z centrum w sferze kultury i infor-
macji, znajduja sig¢ pod presja wzorcéw konsumpcji z centrum. Powoduje to, po
pierwsze frustracje ludnosci domagajacej si¢ od wiladz i pracodawcow pracy
i wigkszych ptac, $wiadczen spotecznych itd., po drugie mala sktonnos$¢ przed-
sigbiorcow do akumulacji kapitatu (wola oddawa¢ si¢ ostentacyjnej konsumpcji)
ipo trzecie dazenia rzadow do zapewnienia szybkiego wzrostu gospodarczego.
Wszystkie te czynniki powoduja ogdlna niestabilno$¢ krajow tej strefy — niestabil-
nos$¢ polityczna (czgste zmiany rzadow, stabos¢ instytucji demokratycznych, czgste
dyktatury wojskowe, ostre konflikty polityczne radykalizacja sceny politycznej)
i gospodarcza (zmienno$¢ koniunktury, silna presja inflacyjna, falowe odpltywy
1 przyptywy kapitatu spekulacyjnego). Kraje te cechuja si¢ wysokim poziomem
wewngtrznego zréznicowania regionalnego i spolecznego: istnienie wzglednie
zamoznych niewielkich enklaw terytorialnych i spotecznych, zwiazanych glow-
nie z gospodarka $wiatowa (eksport surowcow, obstuga kontaktow migdzyna-
rodowych i zagranicznych turystow itp.) otoczonych szerokimi strefami ubo-
stwa. W krajach tej strefy silne sg nastroje niechgci wobec Polnocy i popularna
jest ideologia ,.trzecio§wiatowa”.

Peryferia 3 — czyli ,,strefa glodu” — sktada si¢ z najubozszych krajow $wiata,
gdzie problemem jest niedostatek zywnoS$ci, innymi stowy, gdzie jest nierow-
nowaga migdzy szybkim wzrostem liczby mieszkancéw a wzrostem produkcji
zywnosci. Powoduje to biologiczna zalezno$¢ od zewngtrznej pomocy. Dodat-
kowe cechy tej strefy to stabo$¢ instytucji panstwa. Na strefe t¢ sktada sig¢ wigk-
szos$¢ krajow Czarnej Afryki i pojedyncze kraje na innych kontynentach (Haiti,
Boliwia, Afganistan, Bangladesz).

Cechami odrézniajacymi relacje centrum-peryferie w okresie po Il wojnie $wia-
towej od sytuacji sprzed I wojny §wiatowej sa przede wszystkim: wigksza autono-
mia polityczna i gospodarcza peryferii (panstwa centrum juz nie narzucaja np. sta-
wek celnych ani tym bardziej nie kontroluja bezposrednio finansoéw publicznych)
oraz zmieniony kierunek migracji: teraz migruje si¢ gtdéwnie z peryferii do centrum.
Ta ostania zmiana jest szczego6lnie istotna w Europie Zachodnie;j.

»otrefa izolacji” — czyli gtownie kraje komunistyczne — sktada si¢ z ,,bloku
radzieckiego”, Chin Ludowych i pojedynczych innych krajow (Wietnam Pot-
nocny, Korea Potnocna, Kuba, Jugostawia, Albania). Mozna tu tez zaliczy¢
RPA. Szereg krajow zaliczonych do drugiej i trzeciej peryferii ,,gtdéwnego nur-
tu” w pewnych okresach ciazy ku krajom komunistycznym (Etiopia, Angola,
Mozambik, Somalia, Syria i in.). Przynaleznos$¢ czesci tych krajow do tej strefy
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byta wynikiem proceséw wewngetrznych (rewolucje socjalistyczne), innych —
efektem sytuacji geopolitycznej, jaka uksztattowala si¢ w wyniku II wojny
$wiatowej. To ostatnie dotyczy przede wszystkim krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej nalezacych do ,,bloku radzieckiego”. Cecha identyfikujaca kraje
socjalistyczne jest gospodarka socjalistyczna, czyli administracyjno-nakazowa
oraz ,,przewodnia rola partii”, czyli brak demokracji.

Czynnikiem strukturyzujacym system Swiatowy w okresie zimnej wojny by-
ta rywalizacja Zachodu z ,blokiem radzieckim” (i szerzej — komunizmem)'.
Rywalizacja miata charakter ideologiczny, polityczny, militarny i kulturowy.
Komunizm operowat ideologia sprawiedliwosci spotecznej i wyzwolenia naro-
déw spod ucisku imperialistycznego, Zachod — ideologia wolnosci, demokracji
i wyzwoleniem narodéw spod dominacji sowieckiej. Obydwa ustroje staraly si¢
stworzy¢ jak najlepsze warunki zycia dla szerokich warstw ludnos$ci, aby w ten
sposob zdoby¢ zwolennikéw lub zneutralizowa¢ przeciwnikéw. W przypadku
krajow o gospodarce rynkowej wymagato to daleko idacych ingerencji panstwa
w mechanizm rynkowy w celu redystrybucji dochodéw na korzy$¢ mniej
uprzywilejowanych warstw spotecznych, czyli do wprowadzenia wielu postula-
tow socjalistycznych, oraz w celu zapewnienia stalego wzrostu gospodarczego
i pomyslnej koniunktury. Z kolei to samo dazenie w krajach socjalistycznych
wymuszato, dla usprawnienia gospodarki, wprowadzania pewnych elementow
rynkowych. Tak wigc w praktyce codziennej systemy gospodarcze mialy ten-
dencj¢ do upodobniania si¢ (konwergencji), jednak przy wyzszym poziomie
zycia w centrum Zachodu niz w krajach socjalistycznych.

Rywalizacja polityczna polegata na wspomaganiu sit wrogich przeciwnika —
sit liberalno-demokratycznych, pro-rynkowych i antyradzieckich w krajach
socjalistycznych, a z drugiej strony prokomunistycznych, antykolonialnych,
antyamerykanskich w krajach Zachodu oraz zwalczaniu sit opozycyjnych we
wlasnej sferze.

Rywalizacja militarna polegata przede wszystkim na wyscigu zbrojen nukle-
arnych, ktore nigdy nie znalazly zastosowania, natomiast w mniejszym stopniu
na czynnej pomocy wojskowej dla przeciwnikdw przeciwnego obozu (np.
wspieranie Wietnamu przez panstwa socjalistyczne w wojnie z USA, wspiera-
nie migdzynarodowej antyradzieckiej partyzantki w Afganistanie przez USA).

Rywalizacja kulturowa przebiegata migdzy modelem komercyjnej popular-
nej kultury Zachodu a rzekomo wysublimowanej kultury socjalistycznej, stero-
wanej 1 finansowanej przez panstwo. By¢ moze zamierzonym, a by¢é moze
spontanicznym, efektem rywalizacji kulturowej, ideologicznej i politycznej byta
uproszczona wizja strony przeciwnej, przypisywanie jej samych negatywnych
cech, przy czym, paradoksalnie, demokratyczne i cechujace si¢ wolnoscia stowa
spoleczenstwa zachodnie cechowaly si¢ wigksza ignorancja na temat krajow
socjalistycznych niz odwrotnie.

10 Zagadnienie to bardzo obszernie omawia R. Kuzniar w cytowanej pracy.
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Relacje gospodarcze ,,bloku komunistycznego” z Zachodem byly bardzo
niewielkie i ograniczaty si¢ do skromnej wymiany towarowej. Praktycznie nie
bylo przeptywow kapitatu (nie liczac tzw. inwestycji polonijnych i joint ventu-
res z firmami zachodnimi w niektoérych krajach socjalistycznych w schytkowe;j
fazie okresu zimnej wojny) i sity robocze;.

Waznym determinantem rywalizacji ,,Wschod — Zachod” byt brak identyfi-
kacji spoteczenstw wielu krajow Wschodu ze Wschodem. Dotyczylto to przede
wszystkim krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym niektorych republik
ZSRR. Dla spoteczefistw tych, majacych intensywne kontakty z Zachodem,
Zachod oferowal wszystkie pozytywne wartosci wyznawane przez te spoteczen-
stwa: wysoki poziom zycia w potaczeniu z zabezpieczeniami socjalnymi, libe-
ralna demokracjg, wolno$¢ stowa i podrézowania, suwerenno$¢ narodowa.

W cieniu rywalizacji ,,bloku radzieckiego” z Zachodem znajdowaty si¢ Chi-
ny — kraj zamieszkany przez 1/5 do % ludzkosci. W pierwszych latach po rewo-
lucji komunistycznej (1948 r.) byt on zalezny ideologicznie, politycznie i gos-
podarczo od ZSRR, jednak szybko uniezaleznit si¢ spod wplywéw ZSRR
i probowal odgrywac samodzielng rol¢ na arenie migdzynarodowej i budowaé
wlasng wersj¢ socjalizmu. Przez pierwsze 30 lat byt to socjalizm radykalnie
antyrynkowy, antymiejski, a przy tym zarzadzany biurokratycznie i skrajnie
niekompetentnie. Chiny w tym czasie charakteryzowaly si¢ bardzo niskim po-
ziomem zycia (z czgstymi klgskami glodu pochlaniajacymi miliony ofiar), ni-
skim poziomem rozwoju przemystu, a co za tym idzie niskim zapotrzebowa-
niem na surowce, niskim poziomem technologicznym (nawet w pordwnaniu
z krajami bloku radzieckiego) i autarchia gospodarcza (praktyczna nicobecno$é
Chin w handlu $wiatowym) a takze slaboscia militarna (dobitnie wykazana
w przegranej kilkudniowej wojnie z Wietnamem w 1978 r.).

Punktem zwrotnym byt rok 1978, kiedy po $mierci pierwszego przywodcy
komunistycznych Chin — Mao Tse-Tunga (Mao Zedonga) — nowy przywodca
Chin, Deng Xiaoping, inicjuje dalekosigzne, jak si¢ pdzniej okazato, reformy.
Zaczyna si¢ od reformy rolnictwa — umozliwienie chtopom, dotad zamknigtym
w komunach i krgpowanych biurokratycznymi przepisami, samodzielnej pro-
dukcji i sprzedawania na wolnym rynku swoich produktéw (produkowanych na
ziemi w dalszym ciagu bedacej wlasnoscia ogoélnospoteczna). Nastepuje szybki
wzrost produkcji zywnosci, likwidacja zmory klgsk glodowych. Wies i rolnic-
two stanowia poligon gospodarki rynkowej, zrodto obfitego zaopatrzenia w zy-
wnos$¢ i taniej sity roboczej poza rolnictwem''. Od tego momentu Chiny notuja
bardzo szybki wzrost gospodarczy — ponad 10% rocznie na przestrzeni trzydzie-

" Na szczegolna role wsi i rolnictwa w zainicjowaniu reform 1978 r. jako drogowskazu dla
rozwoju gospodarki rynkowej i demokracji i jako zrodlo obfitego zaopatrzenia w produkty rolne
i tanig sit¢ robocza zwraca uwage organ KP Chin, dziennik Ren Min Ri Bao w sprawozdaniu z II1
plenum KC KPCh z 25.10.2008 r. pt. “Ill plenum KC KPCh rysuje nowq mape drogowq reformy
rolnictwa” (plenum odbyto si¢ 12.10.2008 r.):

, Www.people.com.cn.
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stu lat, rynek (na ksztatt XIX-wiecznego rynku okresu pierwotnej akumulacji
kapitalu w Europie) staje si¢ podstawowym mechanizmem gospodarczym pod-
czas gdy w sferze politycznej dominuje system ,racjonalnie autokratyczny”
(pozbawiony znamion szalenstwa ideologicznego okresu dyktatury Mao Tse-
Tunga, z elementami demokracji na szczeblu lokalnym i pewnym otwarciem na
idee i informacje ze §wiata zewngtrznego). Chiny otwieraja si¢ gospodarczo na
$wiat, wazac coraz bardziej na Swiatowej koniunkturze (wzrost cen dobr impor-
towanych przez Chiny, w tym surowcow energetycznych i wyroboéw przemystu
stalowego, spadek cen wyrobow eksportowanych przez Chiny — malo zaawan-
sowanych technologicznie wyrobow przemystu przetworczego) i przeptywach
kapitatu (jako miejsce inwestycji produkcyjnych przyciaganych niskimi kosz-
tami wytwarzania i rosnacym rynkiem zbytu; jako coraz wazniejszy kredyto-
dawca, zwlaszcza dla USA). Chiny modernizuja si¢ technologicznie i wzmac-
niaja swoje sily zbrojne.

Waga Chin w systemie $wiatowym rosta stopniowo i moment zalamania si¢
komunizmu w Europie nie byl zadna data przetomowa (nie liczac sttumienia
ruchu pro-demokratycznego w roku 1989).

W latach 1989-1991 zatamuje si¢ socjalizm/komunizm w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, w roku 1990 zostaja rozwiazane instytucje ,,bloku ra-
dzieckiego” — Uktad Warszawski i RWPG, a w roku 1991 rozpada si¢ ZSRR.
Zimna wojna dobiega do nieoczekiwanie gwattownego konca'”. Na placu boju
pozostaje zwycigskie mocarstwo — USA i instytucje Zachodu — NATO i Unia
Europejska oraz zwycigska ideologia — liberalna demokracja i wolny rynek.
Rozpoczyna sig ,,ztota dekada” lat 90., zwana tez Pax Americana.

Centralne miejsce w systemie Swiatowym zajmuje USA jako jedyne mocar-
stwo $wiatowe (,,jedyny biegun w $wiecie jednobiegunowym”). Jest niekwe-
stionowanym mocarstwem militarnym i politycznym, posiada najwigksza go-
spodarke z bardzo wysokim PKB na mieszkanca, wysokim tempem wzrostu
i niskim bezrobociem, gospodarka amerykanska jest liderem innowacji techno-
logicznych. Amerykanska waluta jest pieniadzem $wiatowym o rosnacym za-
siegu (w jej zasieg wchodza kraje postkomunistyczne). Amerykanski kapitat,
zwlaszcza finansowy jest aktywny na catym $wiecie. Amerykanska filozofia
gospodarcza (Konsensus Waszyngtonski) staje si¢ obowiazujaca filozofia insty-
tucji migdzynarodowych (MFW i in.) i wzorcem dla krajow postkomunistycz-
nych. Amerykanskie sukcesy w dziedzinie gospodarki i innowacyjnosci tech-
nicznej staja si¢ przedmiotem zazdrosci i punktem odniesienia dla reszty Swiata,
w tym zwlaszcza dla pozostajacej z tylu Unii Europejskiej (dorownanie USA
staje si¢ celem unijnej ,,Strategii Lizbonskiej” z 2000 r.). Do USA naplywaja
rzesze imigrantdw, czesto nielegalnych, uzupehniajac zasoby sily roboczej,
w tym wysoko wyksztatconych specjalistow, ktorych nie dostarcza amerykanski

12 The Cold War had come to an unexpectedly abrupt end” M. Bowker, European Security, [w:]
R. Sakwa, A. Stevens, Contemporary Europe, second edition, Palgrave Macmillan, Basingstoke,
2006.
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system edukacji. W polityce migdzynarodowej Stany Zjednoczone sa niezbed-
nym elementem, sila rozwiazujaca problemy migdzynarodowe (doprowadzenie
do konca konfliktow batkanskich, wyzwolenie Kuwejtu spod okupacji irackiej
itd.). Stany Zjednoczone postrzegaja siebie za wzorzec demokracji i praw czto-
wieka. Niekwestionowana jest dominacja USA w dziedzinie masowej kultury
komercyjnej. Jezyk USA — jezyk angielski — jest bezdyskusyjnym jezykiem
Swiatowym.

Pozostate czgsci dawnego centrum z okresu zimnej wojny — Europa Zachod-
nia i Japonia, wyraznie pozostaja w cieniu USA, tak pod wzgledem politycz-
nym, jak i ekonomicznym i kulturowym. Kurczy si¢ ich znaczenie w §wiecie,
cho¢ pod wzgledem poziomu zycia w dalszym ciagu sa przedmiotem zazdros$ci
dla wielu mieszkancéw peryferii chcacych si¢ tu osiedlic.

Pozostate strefy gtownego nurtu systemu $wiatowego — peryferie 1,2,3 za-
chowaly mniej wigcej swoje miejsce i sktad, jak w okresie poprzednim. Istotne
roéznice polegaly na zmianie sytuacji wewnetrznej i migdzynarodowej. Zmiany
te wynikly w duzym stopniu z zakonczenia rywalizacji migdzy Wschodem
i Zachodem. Ulegly ostabieniu antagonizmy polityczne — skrajne sily, pozba-
wione pomocy z zewnatrz i nie majace wewngtrznego mobilizujacego przeciw-
nika, stracity na znaczeniu. Zachod z USA na czele promowal, zgodnie z glo-
szonymi ideami, demokracj¢ na §wiecie. Zapanowal ogdlny odwr6t od dyktatur
wojskowych i innych form rzadow niedemokratycznych, takich jak apartheid
w RPA. W dziedzinie gospodarczej nastgpuje odwrdt od etatyzmu i polityki
antyimportowej, tryumfy $wigci Konsensus Waszyngtonski promowany przez
potezny MFW — prywatyzacja, liberalizacja, deregulacja, restrykcyjna polityka
budzetowa.

Kraje dawnej ,,strefy izolacji” dostosowuja si¢ do obowiazujacych regut spo-
teczno-gospodarczych i integrujac si¢ z systemem §wiatowym, znajduja miejsce
w jednej z peryferii. (Jedynie b. NRD, stajac si¢ czgScia zjednoczonych Nie-
miec, staje si¢ czescia Centrum 2, cho¢ tez jako jego peryferia). Jedne z krajow
dawnej ,,strefy izolacji” posuwaja si¢ szybciej na drodze transformacji (zwanej
na Zachodzie czg$ciej tranzycja czyli przejsciem), inne wolniej, cho¢ jak si¢
wydaje, integracja i dopasowanie si¢ jest nieuniknione dla wszystkich i jest
tylko kwestia czasu, gdy wszystkie kraje postsocjalistyczne dotacza do systemu
swiatowego. Kraje Zachodu, obawiajac si¢ destabilizacji i chaosu w dawnym
bloku komunistycznym, sprzyjaja integracji krajow tego obszaru ze strukturami
zachodnimi. Jest to dla nich odsuwanie od siebie strefy niestabilno$ci i niepew-
nosci. Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, dawni cztonkowie wrogiego ,,blo-
ku radzieckiego”, uzyskuja perspektywe integracji ze strukturami zachodnimi —
NATO i UE. Rosja niepokoi Zachdd chaosem w kraju dysponujacym bronig
atomowa 1 ngci wielkimi przestrzeniami i bogactwami naturalnymi, ktére moz-
na zagospodarowac.

Powszechna liberalizacja gospodarcza, zwlaszcza usuwanie barier w obiegu
kapitatu i towarow, powoduje integracje rynku swiatowego. Rewolucja w dzie-
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dzinie technologii telekomunikacyjnych (internet, telewizja satelitarna, faks
a pozniej telefonia komorkowa) sprawiaja, ze kurcza si¢ bariery dla obiegu in-
formacji po catym $wiecie. Umacnia si¢ pozycja jezyka angielskiego jako $wia-
towej lingua franca. Nastgpuje kolejna, trzecia fala globalizacji.

Na obrazie systemu $§wiatowego ,,zlotej dekady” pojawiaja si¢ rysy. Domi-
nacja USA i ogdlnie Zachodu wywotuje reakcje przeciwnikéw. Na $wiecie
(poza krajami postkomunistycznymi Europy Srodkowej i Wschodniej) nasila sig
antyamerykanizm, a w $wiecie muzulmanskim — antyamerykanizm potaczony
z antyokcydentalizmem. Nasilaja si¢ konflikty etniczne i ,.cywilizacyjne”,
zwlaszcza na granicach islamu z ,,reszta $wiata”. Rzady krajow muzulmanskich
sa pod presja islamistow oskarzajacych je o zbytnie sprzyjanie Zachodowi.
Przeciwnikéw, gtéwnie w Centrum, znajduje globalizacja oskarzana przez kon-
cerny medialne i rozrywkowe z USA i Zachodu o sprzyjanie wylacznie boga-
tym, a zwlaszcza bogatej finansjerze z Wall Street, o destabilizacjg gospodarek
krajow peryferyjnych, o degradacj¢ $rodowiska naturalnego w pogoni za zy-
skami kompanii transnarodowych, o erozje suwerennos$ci panstw narodowych
i kultur narodowych. W Rosji pojawia si¢ frustracja wynikajaca z trudnosci
zycia codziennego po zatamaniu si¢ gospodarki i upadku mocarstwowej pozycji
ZSRR/Rosji. O nieszczgscia te oskarza si¢ Zachdd, ktéry odebral Rosji pozycije
mocarstwa i forsowal demokracj¢ 1 wolny rynek, kojarzone w Rosji z korupcja,
ztodziejstwem 1 bieda wigkszosci mieszkancoéw. Szczegdlna irytacj¢ Rosjan
wywotywata penetracja Rosji przez zachodnie koncerny eksploatujace skarby
Rosji — bogactwa $wigtej ziemi rosyjskie;j.

W gospodarce USA poglebiaja si¢ pewne tendencje mogace w dalszej per-
spektywie ostabi¢ jej pozycje na swiecie. Chodzi przede wszystkim o malejaca
sktonno$¢ spoteczenstwa amerykanskiego do oszczgdzania, co przy wysokiej
sktonnosci do konsumpcji powoduje zadtuzenie zewngtrzne (zwlaszcza w sto-
sunku do takich krajow jak Japonia) i deficyt w handlu zagranicznym. Korzyst-
na dla USA organizacja §wiatowych finansow (trzymanie przez banki centralne
swych rezerw w dolarach, co praktycznie oznacza dostarczanie USA tanich
kredytow, a wrecz dofinansowywanie USA, gdyz zdeponowane w USA $rodki
USA uzywa obracajac nimi z wysokim zyskiem; uzywanie dolara jako waluty
rozliczeniowej w handlu $wiatowym, w ktorych to rozliczeniach posrednicza
glownie banki amerykanskie, co daje im zyski z optat transakcyjnych; inwesto-
wanie oszczednosci przez zagraniczne instytucje finansowe w amerykanskich
obligacjach skarbowych i in.) powoduje niwelowanie z nawiazka stabosci wew-
netrznej oszezedno$ci 1 akumulacji. Amerykanie zyja w przeswiadczeniu, ze
wydatki 1 konsumpcja sa niezalezne od dochodow.

»Ztota dekada” konczy si¢ gwaltownie 11 wrzes$nia 2001 r. wraz z atakiem
islamskich terrorystow na symbole amerykanskiej supremacji na §wiecie — wie-
ze World Trade Center i Pentagon. Zalazki zmiany pojawiaja si¢ juz wczesniej
1 p6zniej, niezaleznie od wydarzen 11 wrzesnia. 11 wrze$nia jest jedynie katali-
zatorem i symbolem pewnego procesu. Procesem tym jest, najpierw powolny
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1 niezauwazalny, potem coraz szybszy, demontaz Pax Americana. Jego gldéwne
cechy to:
1. Wielowymiarowe ostabienie pozycji USA jako lidera $§wiatowego':
= ostabienie pozycji militarno-politycznej. Przewlekte wojny w Afga-
nistanie (od 2001 r.) i Iraku (od 2003 r.), mimo poczatkowych sukce-
sow, demonstruja granice militarnych mozliwosci Stanéw Zjednoczo-
nych i zmniejszaja prawdopodobienstwo ponownego jednostronnego
uzycia sity przez USA. Atak na Irak, z pogwalceniem prawa migdzy-
narodowego (brak zgody Rady Bezpieczenstwa ONZ) i wbrew opinii
wigkszosci sojusznikow USA, jeszcze bardziej spotggowal nastroje
antyamerykanskie na §wiecie i ostabil sojusz NATO, co zmniejsza po-
le manewru w polityce zagranicznej USA. Z drugiej strony, stabos¢
polityczno-militarna USA zache¢ca najbardziej anty-amerykanskie rza-
dy na $wiecie, takie jak Iranu i Wenezueli, do otwartego rzucenia wy-
zwania Stanom Zjednoczonym. Demonstrowane przez wiadze amery-
krajow europejskich w takich kwestiach jak ochrona §rodowiska natu-
ralnego (przeciwdziatanie zmianom klimatycznym), mi¢dzynarodowy
trybunat karny itp., poglebia nieufno$¢ miedzy sojusznikami,
= ostabienie pozycji gospodarczej. Wysoki deficyt w handlu zagranicz-
nym a ostatnio rowniez budzetowy (finansowany gltownie przez za-
granicg) czyni Stany Zjednoczone zaleznymi od zagranicznych kredy-
todawcow, gtownie Chin, Japonii i bogatych krajow naftowych. Niska
sktonno$¢ do oszczedzania gospodarki amerykanskiej uzaleznia inwe-
stycje w gospodarce amerykanskiej w duzym stopniu od naptywu ka-
pitalu z zagranicy, w tym od inwestycji europejskich. Kryzys finan-
sowy, ktory wybucht w USA w roku 2008, a ktory rozpoczat si¢ od
kryzysu na rynku nieruchomo$ci, zagraza $wiatowej koniunkturze
1 negatywnie wptywa na wizerunek USA na $wiecie, w tym na wiary-
godnos$¢ USA jako dtuznika oraz na pozycje dolara. Na prestizu USA
szczegolnie negatywnie odbily si¢ faktyczne bankructwa symboli po-
tegi amerykanskiego przemystu — koncernow samochodowych Chris-
lera i Genaral Motors. Ponadto spadajace ceny nieruchomosci i trud-
nosci instytucji finansowych i innych firm USA stwarzaja dogodne
mozliwosci do ekspansji na rynku amerykanskim tzw. ,,funduszy suwe-
rennych” (bedacych z reguly realizatorami polityki rzadow) z krajow bo-
gatych w kapitat, takich jak naftowe kraje arabskie, Chiny, Rosja i inne.
Oznacza to przejmowanie wtasnosci i kontroli nad (fragmentami) gos-

13 Spadek znaczenia USA jest powszechnie zauwazany i czasem pordwnywany z upadkiem Impe-
rium Rzymskiego. Publicysta ,,Gazety Wyborczej” pisze: Rzym upadat przez tyle pokolen, ze po-
dobno nikt tego nie zauwazytl. Ameryka upada tak szybko, ze Swiat nie nadqza z przystosowaniem
sie do nowej sytuacji, J. Zakowski, ,,Baracku, musisz! Jestes szansq dla nas wszystkich”, ,,Gazeta
Wyborcza”, 3 listopada 2008 .
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podarki amerykanskiej przez zagranicg. Jest to typowa cecha peryferii
gospodarczych. Wysoka zalezno$¢ od importowanych surowcow
energetycznych uzaleznia USA od sytuacji na rynkach §wiatowych.
Ostabia to rowniez polityczne pole manewru: grozba sankcji amery-
kanskich przeciw Iranowi (jedyna odczuwalna sankcja mogloby by¢
wstrzymanie importu ropy i gazu z tego kraju) jest malo wiarygodna.
Ostabienie pozycji dolara jako waluty §wiatowej, inaczej niz podczas
kryzysu 1971 r., moze by¢ wykorzystane przez pojawiajacego si¢
konkurenta — euro,

= ostabienie pozycji kulturowej, tzw. ,,migkkiej sity”. Amerykanski
model liberalnej demokracji i gospodarki rynkowej traci na popular-
nosci. Stabnie zwlaszcza wiara, ze to wlasnie USA najlepiej reprezen-
tuja ten model i sa wzorcem do nasladowania. W niektorych czesciach
$wiata oznacza to nie tylko odrzucenie amerykanskiego typu liberali-
zmu, demokracji i wolnego rynku, ale w ogole ich odrzucenie. Ma to
zwlaszcza miejsce w §wiecie islamu. To wlasnie w tym konteks$cie
upadku znaczenia USA na $wiecie nalezy widzie¢ dramatyczna decy-
zj¢ amerykanskiego spoteczenstwa wyboru ,,czarnoskérego” Baracka
Obamy na prezydenta USA. Ma on przywrdci¢ potege Stanom Zjed-
noczonym, cho¢ innymi metodami niz staral si¢ to robi¢ jego po-
przednik.

2. Rosnaca rola Chin. Chiny, wraz z USA, staja si¢ gtdéwna osia gospodarki
$wiatowej. Sytuacja w gospodarce §wiatowej zalezy od amerykanskiej sktonno-
$ci do konsumpcji i chinskiej sktonno$ci do oszczedzania (i dostarczania Ame-
ryce towarow do konsumpcji i kredytow na ich zakup). W warunkach kryzysu
finansowego i grozby recesji w USA 1 Europie nadzieje poktada si¢ w gospodarce
chinskiej: jej rozmiary i szybki wzrost moze by¢ stabilizatorem koniunktury §wia-
towej, jej zasoby finansowe moga by¢ ratunkiem dla finansow $wiatowych. W po-
szukiwaniu surowcow i partnerow handlowych Chiny coraz bardziej penetruja
inne kontynenty, zwlaszcza Afryke, wypierajac stad dawne europejskie metro-
polie. Penetracja ta polega m.in. na udzielaniu tanich i niecobwarowanych wa-
runkami kredytow dla tych krajow. Rosnaca waga gospodarcza Chin wywotuje
tez rosnace zaniepokojenie: o model polityki spotecznej w krajach europejskich
zagrozonych konkurencja tanich towarow z Chin i ucieczka kapitalu do tego
kraju (podjgcie skutecznej konkurencji z Chinami wymagaloby obnizki plac
i $wiadczen spotecznych), o zasoby naturalne i rodowisko naturalne na §wiecie
zanieczyszczane 1 eksploatowane przez olbrzymia i bardzo surowcochionna
gospodarke Chin. Wraz ze wzrostem gospodarki chinskiej rosna wydatki mili-
tarne i ro$nie sita militarna tego kraju. Wywotuje to zaniepokojenie Stanow
Zjednoczonych i najblizszych sasiadow Chin, zwlaszcza tych, ktorzy pamigtaja
o jeszcze niedawnych (z czasow Mao) zadaniach terytorialnych Chin pod adre-
sem tych krajow. Dotyczy to rowniez Rosji. Rosna mozliwosci technologiczne
Chin, symbolizowane przez ich program kosmiczny. Wszystko to dzieje si¢
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w warunkach ciagle niskiego poziomu rozwoju Chin i ubdstwa wigkszosci lud-
nosci tego kraju. Tak wigc w przypadku Chin mamy przyktad sytuacji kraju,
ktorego pozycja migdzynarodowa wynika nie z jego $redniego poziomu rozwo-
ju i zamoznosci, lecz z ogdlnego potencjatu.

3. Powrot Rosji jako mocarstwa $wiatowego. Pod rzadami Putina i dzigki
sprzyjajacej koniunkturze gospodarczej na $wiecie (wysokie ceny surowcow
energetycznych) Rosja opanowata kryzys gospodarczy i chaos polityczny deka-
dy lat 90. i skutki kryzysu finansowego roku 1998, sptacita zadluzenie zagra-
niczne i zgromadzita wysokie rezerwy dewizowe (trzecie co do wysokosci po
Chinach i Japonii). Powrdt Rosji na areng migdzynarodowa jest rowniez powro-
tem pewnego typu myslenia geopolitycznego: mysSlenia w kategoriach stref
wplywow, ,.koncertu mocarstw”, nacjonalizmu (zwanego ,,godno$cia narodowa”).
Towarzysza temu silne nastroje antyzachodnie bedace reakcja na frustracje okresu
»upokorzen”. Niechgci do Zachodu towarzyszy odrzucenie zachodnich wartosci —
liberalnej demokracji (zastapionej przez ,,suwerenna demokracj¢” czyli autoryta-
ryzm legitymowany poparciem wigkszosci ludnosci), wolnego rynku (zastapio-
nego przez zwiazki administracji panstwowej ze §wiatem biznesu o czgsto nie-
jasnej proweniencji), wolno$ci prasy itd. Przejawami ,,powrotu Rosji” sa rosna-
ce zbrojenia i rosnaca obecnos¢ rosyjskiej armii na §wiecie, a przede wszystkim
dazenia do zdobycia dominacji w Europie (przy wykorzystaniu sojusznikow
zachgconych perspektywa robienia intratnych interesow z Rosja) i przeciwsta-
wienia si¢ dominacji USA. Idea w polityce migdzynarodowej Rosji staje sig
,wielobiegunowo$¢” jako przeciwienstwo systemu jednobiegunowego, czyli
dominacji USA. Dla realizacji tego celu Rosja prowadzi delikatng gre geopoli-
tyczna z Chinami (czego symbolicznym przejawem byl zwrot Chinom péttorej
wyspy na Amurze, przedmiotu dtugotrwalego sporu terytorialnego, co moze
zakonczy¢ chinskie zadania albo wrgcz przeciwnie — zachgci¢ do ponowienia
starych, jeszcze z czasow carskich, zadan) oraz przeciwnikami USA takimi jak
Iran czy Wenezuela. Bardziej pewna siebie postawa Rosji uwidacznia si¢ row-
niez w ,,odzyskiwaniu” bogactw naturalnych swojego kraju — wypieranie lub
podporzadkowywanie sobie obcego kapitatu dzialajacego w Rosji. Wzrost zna-
czenia Rosji jest, oczywiscie, tez ograniczony. Rosja staje si¢ coraz bardziej
zalezna od importu zywnosci, od chwiejnych cen ropy i gazu, od koniunktury
na rynkach finansowych. Osobiste powiazania rosyjskiej elity politycznej i go-
spodarczej z Zachodem (domy i konta bankowe na Zachodzie) rowniez ograni-
czaja mozliwosci wrogich dzialan wobec Zachodu. To rézni Rosje od ZSRR
okresu zimnej wojny. Tym niemniej Rosja stara si¢ by¢ jednym z uczestnikow
nowego ,.koncertu mocarstw”.

4. Wzmocnienie znaczenia gospodarczego i politycznego szeregu krajow
z dawnej Peryferii 2, w tym zwlaszcza Indii 1 Brazylii, i ich rosnaca pewnos¢
siebie w stosunkach migdzynarodowych oraz coraz wigksza waga jako partnera
handlowego. Wiaze si¢ z tym ogolnie bardziej ofensywna postawa tzw. krajow
rozwijajacych si¢ w stosunkach z krajami bogatymi. Przejawia si¢ to m.in.
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w negocjacjach o liberalizacji handlu migedzynarodowego w Rundzie z Dohy,
gdzie grupa tych krajow, z Brazylia na czele, zmusza do ustgpstw Uni¢ Euro-
pejska w dziedzinie polityki rolnej. Jednym z inspiracji i argumentéw dla ofen-
sywnej postawy tych krajow jest pamie¢ o prawdziwym lub domniemanym
wyzysku w okresie kolonializmu. Indie rzucity ponadto wyzwanie mocarstwom
nuklearnym produkujac bron atomowa, za czym w $lad poszedt Pakistan i stara
si¢ poj$¢ Iran. Nie mozna wykluczy¢, ze ambicje posiadania broni atomowe;j
maja inne kraje aspirujace do roli mocarstwowe;j.

5. Wzrost nastrojow patriotycznych/nacjonalistycznych. Pod hastami ,,przy-
wracania pamigci narodowej”, ,,obrony tozsamos$ci narodowej”, ,,obrony intere-
sow narodowych”, ,,patriotyzmu gospodarczego” itp. w wielu miejscach $wiata
odbywa si¢ rewitalizacja ideologii narodowej — zar6wno tzw. narodow pan-
stwowych jak i narodow etnicznych. Dramatycznym przyktadem dzialania tej
ideologii byl zbrojny konflikt gruzinsko-osetynsko-rosyjski, uznany za najpo-
wazniejszy konflikt militarny od zakonczenia zimnej wojny.

6. Pojawienie si¢ waluty euro. Euro, jako petnowymiarowy pieniadz poja-
wito si¢ w 2002 r. jako waluta unii walutowej 12 krajéw UE. Dzi$ jest waluta
nie tylko rosnacej liczby cztonkow UE, ale i kilku krajow spoza UE, np. Mace-
donii, Kosowa i Czarnogoéry. Z punktu widzenia systemu §wiatowego najistot-
niejsze jest to, ze po raz pierwszy od Il wojny $wiatowej pojawia si¢ realna
alternatywa dla dolara USA jako pieniadza $wiatowego. Otwartym pytaniem
jest, czy Unia Europejska ,,p6jdzie za ciosem” i zechce na arenie migdzynaro-
dowej by¢ czyms$ wigcej niz emitentem euro.

7. Ostabienie migdzynarodowych organizacji gospodarczych — MFW, Ban-
ku Swiatowego i WTO. Instytucje te, bedac instytucjami $wiatowymi byly jed-
noczesnie instytucjami zdominowanymi (zaré6wno jesli chodzi o sktad kierow-
nictwa jak i o wyznawana filozofig) przez Zachdd. Spadek zapotrzebowania na
kredyty MFW i BS w ostatniej dekadzie ze strony krajéw peryferii, m.in. wsku-
tek konkurencji tanich kredytow na rynku kapitatowym, kredytéw chinskich,
a ostatnio takze np. politycznie motywowanych kredytow z Wenezueli, ostabiat
mozliwo$ci oddzialywania Centrum na Peryferie. Wspomniana bardziej ofen-
sywna postawa krajow rozwijajacych si¢ w negocjacjach w ramach WTO osta-
biata rolg tej waznej dla $wiatowego systemu gospodarczego instytucji. Obecny
kryzys gospodarczy i decyzje G-20 z kwietnia 2009 r. o dofinansowaniu tej
organizacji ponownie zwigkszyly jej znaczenia jako instytucji ratujacej pan-
stwa, ktorym groza trudnos$ci finansowe. Tym niemniej ,,nowe MFW” pod wie-
loma wzgledami jest niepodobne do starego. Przede wszystkim odeszto od ide-
ologii Konsensusu Waszyngtonskiego, a zgoda nowych poteg $wiatowych na
dofinansowanie MFW byta uwarunkowana zgoda na zmiang uktadu sit w tej
organizacji — zmniejszenie roli USA i Europy. MFW przestaje by¢ elementem
dominacji amerykansko-zachodnioeuropejskiej nad $wiatem.

8. Przeksztalcenia w sferze mentalnej i ideologicznej. Polegaja one gtéwnie
na zakwestionowaniu ideologii neoliberalizmu lezacej u podstaw systemu $wia-
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towego okresu ,,zlotej dekady”, a wigc liberalizmu gospodarczego, globalizacji
wymuszane]j przez kapitat finansowy i regut ,,zdrowe;j” (sound) polityki gospodar-
czej zawartej w Konsensusie Waszyngtonskim. Krytyka tej ideologii nie ogranicza
si¢ juz do waskiego grona lewicowych intelektualistow i anarchistow zwanych
»ludzmi z Seattle” lub ,,antyglobalistami”. Przyznanie Josephowi Stiglitzowi, jed-
nemu z najbardziej znanych krytykéw Konsensusu Waszyngtonskiego'®, a przy
tym osobie z establishmentu (szef zespotu doradcéw ekonomicznych prezydenta
B. Clintona, byly wiceprezes Banku Swiatowego), nagrody Nobla z ekonomii
w 2001 r. bylo niejako dopuszczeniem tego typu myslenia ,,na salony”. Podob-
ne tezy glosza inni, bez watpienia znani ekonomisci i biznesmeni, jak miliarder
George Soros czy Jeffrey Sachs (ktory w latach 90. byt czolowym ekspertem
instytucji migdzynarodowych, doradzajacym rzadom krajow transformujacych
si¢ 1 peryferyjnych jak wprowadzi¢ reformy zgodne z zasadami neoliberalizmu).
Swiatowy kryzys finansowy w 2008 r. spowodowat dalsza erozje ideologii ,,zto-
tej dekady”. Jezykiem J. Stiglitza, G. Sorosa i J. Sachsa zaczgli wypowiadac si¢
czolowi politycy, na ktéorych spadl obowiazek ratowania gospodarek przed
skutkami krachu instytucji finansowych .

Wszystkie te tendencje oznaczaja stopniowy rozktad koncentrycznego ukta-
du centrum-peryferie. Mozna powiedzie¢, ze wejscie duzych krajow ze ,,strefy
izolacji” (Chin i Rosji) do ,,gtdéwnego nurtu” systemu swiatowego bylto ,,wejs-
ciem smoka”. W tym samym kierunku dziata nowa ,,pewnosc¢ siebie” gigantow,
ktore jeszcze niedawno byly tylko peryferyjna przestrzenia geograficzna, a dzis
s liczacymi si¢ mocarstwami politycznymi i ekonomicznymi, takich jak Indie
i Brazylia. Cigzar bycia jedynym filarem systemu $wiatowego okazat si¢ zbyt
duzy dla Standéw Zjednoczonych, cho¢ by¢ moze pozostaja one numerem jeden.
Specyfika znaczenia USA w $wiecie polega, paradoksalnie, na tym, ze Swiat boi
si¢ nie tyle potegi Ameryki, ile jej upadku (tak jak bat si¢ upadku Rosji w latach
90.). Poziom rozwoju gospodarczego i zamoznoS$ci juz nie przektada si¢ bezpo-
srednio na znaczenie polityczne i na wagg w migdzynarodowych stosunkach
gospodarczych. Centra ekonomiczne niekoniecznie sg centrami politycznymi.
Swiat przeksztalca si¢ w mocno zintegrowany system wielobiegunowy. W pew-
nym sensie przypomina to XIX-wieczny koncert mocarstw. Sa jednak zasadni-
cze roznice polegajace na stopniu wzajemnej zaleznosci mocarstw, ktorej nie

' por. J.E. Stiglitz, Globalization and lIts Discontents, W.W. Norton & Company, New York and
London 2002.

'3 Publicysta Jacek Zakowski okreslil to jako ,,przefom intelektualny”. Pisze on: Radykalna kryty-
ka wspoltczesnego rynku i ponowoczesnego modelu kapitalizmu nie jest niczym nowym. Ale tezy
Angeli Merkel, Nicolasa Sarkozy’ego, Martina Schulza, Baracka Obamy i nawet Johna McCaina
dotychczas uwiezione byly w kregu ideowym okreslanym zwykle jako ,,lewacki” albo przynajm-
niej, ,,antyglobalistyczny”, ,,lewicowy”, ,,socjalistyczny”. (...) W ubieglym tygodniu najpowaz-
niejsi liderzy konserwatywnej prawicy powiedzieli nam z grubsza to, co od przeszto éwieré wieku
mowili ,, lewacy”. Miarq rewolucji jest to, ze szefowie panstw niemal dostownie powtorzyli zdania
kilka lat temu wykrzykiwane przez antyglobalistow w Seattle podczas spotkania G8. J. Zakowski,
,,Cos w glowach peklo...”, ,,Gazeta Wyborcza”, 29 wrzesnia 2008 r.
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byto w XIX w.: Chiny (i wiele innych panstw) nie moga prosperowac bez ame-
rykanskiego rynku zbytu, USA nie moga funkcjonowa¢ bez chinskich (i innych)
kredytow, bogate kraje naftowe i gazowe nie moga prosperowac bez rynkow
zbytu w USA, Europie, Chinach itd., gospodarki tych krajow nie moga funkcjo-
nowaé¢ bez importu energii z tych pierwszych, Rosja praktycznie nie moze
funkcjonowaé bez importu zywnosci z Europy, a Europa bez importu gazu
i ropy z Rosji, itd. ZaleznoS$ci te temperuja ambicje mocarstw, zmuszajac je do
umiaru 1 wspotpracy w sytuacjach kryzysowych.

Réznice w poréwnaniu do XIX w. dotycza nie tylko struktury $wiatowego
systemu politycznego, ale rowniez, a moze przede wszystkim, sfery idei. Mimo
pewnych objawow nacjonalizmu (zwlaszcza w sferze gospodarczej w postaci
protekcjonizmu) mentalno$¢ imperialistyczna nie $wigci triumfow. Mate kraje,
ktore popadly w trudnosci gospodarcze, takie jak Islandia czy Lotwa, dostaja
pomoc spotecznosci migdzynarodowej i nie wida¢ w tej pomocy znamion na-
rzucania dominacji politycznej przez udzielajacych pomoc i rywalizacji silnych
mocarstw o panowanie nad stabszymi panstwami.

Refleksje koncowe

Jak wida¢ z powyzszych rozwazan, w ciagu historii $wiata zmienialy si¢
struktury i idee sktadajace si¢ na $wiatowy system polityczny. Do czaséw
pierwszej fali globalizacji swiat sktadal si¢ z odrgbnych cywilizacji (uktadéw
centrum-peryferie). Cywilizacje te powstawaly, ekspandowaly, kurczyly sig,
upadaly, paczkowaty. Gléwne cywilizacje w przededniu ,,pierwszej fali globali-
zacji” (europejska, muzulmanska, indyjska, chinska, cywilizacje prekulumbij-
skiej Ameryki i Afryki) znajdowatly sig¢ we wzglednej, a niekiedy absolutne;j,
wzajemne;j izolacji.

Pierwsza fala globalizacji (XVI-XVII w.) przyniosta ekspansj¢ cywilizacji
europejskiej. Nastgpuje poczatek integracji §wiata pod przywodztwem Europy.
Sprzyjaty temu przewagi Europejczykow, zwlaszcza w dziedzinie nawigacji
i wojska (bron palna), a w niektorych czgsciach $wiata rowniez pod wzgledem
gospodarczym i kulturowym. Motorem napgdowym ekspansji (zachodnio)euro-
pejskiej byly tez ideologie — szerzenie prawdziwej wiary (chrzescijanstwa),
rywalizacja europejskich mocarstw (a doktadniej ich wtadcow 1 dynastii), kultu
sily 1 ciekawo$¢ $wiata.

Druga fala globalizacji (wiek XIX) przyniosta pelni¢ dominacji cywilizacji
europejskiej i pelng integracje $wiata. Dominacje t¢ umozliwiata wielowymia-
rowa przewaga mocarstw europejskich — militarna, gospodarcza, technologicz-
na, kulturowa. Czynnikami popychajacymi Europejczykow do ekspansji byta
rywalizacja europejskich mocarstw i nacjonalizm oraz ideologia misji biatego
cztowieka — szerzenie prawdziwej ideologii (tym razem byta to ideologia poste-
pu i nowoczesnos$ci), przekonanie o wyzszo$ci rasowej biatego czlowieka (daja-
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ca prawo i obowiazek panowania nad gorszymi rasami). W tym tez czasie nasta-
pito przesunigcie centrum (punktu cigzkosci) cywilizacji europejskiej — z Potwy-
spu Iberyjskiego (ktory stal si¢ pol-peryferia) do Anglii i Europy Pélnocno-
Zachodniej. Wazna rolg w ekspansji Europejczykéw odegrat tez kult sity i ide-
ologia wojny jako sposobu rozwigzywania problemow i realizacji interesow.

XIX-wieczne ideologie nacjonalizmu, imperializmu, rasizmu, socjalizmu, li-
beralizmu (rozumianego jako nieskrepowane dazenie do bogacenia si¢ boga-
tych), kult sity, wojny i prawa silniejszych do panowania a nawet niszczenia
stabszych stworzyly mieszanke wybuchowa, ktéra eksplodowata na poczatku
XX w. w postaci [ wojny $§wiatowej i rewolucji bolszewickiej w Rosji a nastep-
nie dojscia do wtadzy ludobdjczego rezimu w Niemczech 1 wybuch II wojny
Swiatowej.

Okres 1914-1848 przyniost strukturalne i ideologiczne ,,trzesienie ziemi”
zwane ,,samobojstwem Europy”. Rozpoczyna si¢ trwajacy do roku 1989 okres
,zimnej wojny”. Swiat dzieli si¢ na dwa rywalizujace bloki polityczno-militar-
no-ideologiczno-gospodarze: ,,Zachod” (pod przywodztwem USA) i,,blok so-
cjalistyczny” (pod hegemonia ZSRR). W cieniu ich rywalizacji nastgpowata
stopniowa emancypacja ,.trzeciego $§wiata” i wycofywanie si¢ Europy ze swia-
towych peryferii. Zaczynaja, najpierw powoli, a potem coraz szybciej, wylaniaé
si¢ nowe potegi — przede wszystkim Chiny i Indie. Niemniej wazne byly prze-
miany w sferze mentalnej i ideologicznej. Potgpione zostaja ideologie, ktore
podejrzewa si¢ o doprowadzenie do nieszczg$¢ pierwszej potowy XX w., a wigc
wojujacy nacjonalizm, rasizm, kult sity i wojny oraz ich pochodne jak przymu-
sowa asymilacja, eugenika itp. Ich miejsce zaj¢la, zwlaszcza w Europie Za-
chodniej, indologia poprawnosci politycznej i materialnego dobrobytu.

W latach 1989-1991 nagle zalamuje si¢ socjalizm z Europie Wschodniej,
rozpada si¢ ZSRR i znika ,,blok komunistyczny”. Zach6d i USA nie maja rywa-
la. Na placu boju pozostaja Stany Zjednoczone i ich ideologia demokracji
1 wolnego rynku. Rozpoczyna sig ,,ztota dekada” lat 90. Nabiera rozpedu trzecia
fala globalizacji — tym razem pod przywodztwem USA. Swiat zdaje si¢ z jednej
strony nasladowa¢ USA i podporzadkowywac ,,dobrotliwemu mocarstwu” sze-
rzacemu ideologi¢ demokracji, praw czlowieka i nieskrgpowanej wolnosci kapi-
talu, ktora ma przynie$¢ ogdlny postep i dobrobyt ludzko$ci. A z drugiej strony
narasta niech¢¢ do amerykanskiej dominacji, zwlaszcza w §wiecie islamu, cho¢
nie brak jej i w Europie Zachodniej uwolnionej od koniecznos$ci sojuszu anty-
komunistycznego z USA.

Pierwsza dekada XXI w. to nieustanne wyzwanie pod adresem USA i tadu
$wiatowego okresu ,,ztotej dekady”. Symbolicznym poczatkiem tej dekady sa
ataki terrorystyczne 11 wrzesnia 2001 r. w USA a koncem — §wiatowy kryzys
gospodarczy, ktory rozpoczat si¢ w USA i uwidocznil stabo$¢ amerykanskiej
gospodarki. Posrodku znajduja si¢ (ciagle niezakonczone) wojny w Iraku
i Afganistanie, ostabiajace politycznie, militarnie i moralnie USA i dezintegru-
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jace Zachod, wyrastanie nowych poteg takich jak Chiny, Indie, Rosja i Brazylia.
Postgpuja tez wahania w Europie i poszukiwanie swej drogi przez UE.

Nastepuje tez erozja ideologiczna ,,ztotej dekady”. Zanika wiara w jedno-
znacznie pozytywne skutki globalizacji, w ekonomiczna i moralna wyzszos¢
demokracji i wolnego rynku nad systemami autokratycznymi. W obliczu kryzy-
su gospodarczego rzady masowo odchodza od filozofii nieinterwencjonizmu
panstwa w gospodarce i doktryny zrownowazonego budzetu. O skali zmian
w filozofii gospodarczej moze §wiadczy¢ polityka gospodarcza, a bardziej ide-
ologia gospodarcza, polskiego rzadu. Na poczatku transformacji (,,ztota deka-
da”) naczelna zasada kolejnych rzadéw byto konsekwentne i petne imitowanie
Zachodu, zadnych eksperymentow, zadnych ,trzecich droég”. Natomiast w roku
2009 polski premier i minister finanséw oglaszaja, ze kraje Zachodu (a sa to
m.in. USA, Wielka Brytania, Niemcy, Francja i inne), a takze MFW (od kwiet-
nia 2009 r.) robia btad napedzajac koniunkturg gospodarcza wydatkami rzado-
wymi i uwazaja, ze najlepsza odpowiedzia na recesj¢ jest cigcie wydatkow bu-
dzetowych. Niezaleznie od tego, kto w tym sporze ma racj¢ — czy Polska, czy
Zachod — jedno nie ulega watpliwos$ci: polski rzad przestat traktowaé Zachod
jako wyrocznig. Nie ulega tez watpliwosci, ze pogloski o obumieraniu panstwa
okazaty si¢ (po raz kolejny) przedwczesne, gdyz to nie kto inny jak rzady
panstw staraja si¢ wyprowadzi¢ $wiat z kryzysu gospodarczego.

Czas pokaze, co wyloni si¢ — jakie struktury i jakie idee — w wyniku tego
kryzysu.
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Karol Poznanski

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie

WOKOL 90. ROCZNICY UCHWALENIA PRZEZ SEJM
USTAWODAWCZY RP USTAWY O SZKOEACH
AKADEMICKICH

W biezacym roku uplywa 90 lat od uchwalenia przez Sejm Ustawodawczy
RP dnia 13 lipca 1920 r. Ustawy o szkolach akademickich'. Jest to data szcze-
gblna, bo w istocie rzeczy byla to pierwsza, po ponad 120 latach niewoli, polska
ustawa, ktora w sposob jednolity i nowoczesny starala si¢ okresli¢ ogoélne zasa-
dy ustroju i organizacji szkolnictwa wyzszego, jakie juz w Odrodzonej Polsce,
czyli od listopada 1918 r. zaczgto bez formalnych i politycznych przeszkod
tworzy¢ i rozwijaé?.

Jak wiadomo pierwsze lata niepodlegtosci dla odradzajacej sig polskiej pan-
stwowosci byty bardzo trudne. Przede wszystkim ciagle jeszcze nie byty ustalo-
ne granice Rzeczypospolitej. Pierwsze rzady (Ignacego Daszynskiego i Jedrzeja
Moraczewskiego) dziataty tylko na terenach b. Kroélestwa Polskiego pozostaja-
cego, od potowy 1915 r., pod okupacja niemiecka. Dopiero w pot roku podzniej,
w 1919 r., za rzadow Ignacego Paderewskiego, dzigki powstaniu wielkopol-
skiemu, udalo si¢ wlaczy¢ do Rzeczypospolitej znaczna czgs¢ Wielkopolski
i Pomorza (bez Gdanska), a na Gornym Slasku oraz na Warmii i Mazurach wy-
znacza¢ granice panstwa w drodze (najczesciej przegranych) plebiscytow. Na
potudniu ciagle spierano sie z Czechostowacja o Slask Cieszynski, Spisz i Ora-
we, na wschodzie — zbrojnie wlaczono do Polski cata Wschodnia Galicjg, a na
potnocnym wschodzie: Suwalszczyzng, Wilenszczyzng i Okreg Biatostocki.
Natomiast na obszarach §wiezo utworzonej Zachodniej Biatorusi, od lutego
1919 r. toczone byly krwawe walki z Armia Czerwona o granice tego panstwa,

' Dz.U. RP z 1920 1., Nr 72, poz. 494.

2 Zob. D. Zamojska, Akademicy i urzednicy. Ksztaltowanie ustroju parstwowych szkét wyzszych
w Polsce 1915-1920, Seria: ,,Monografie z Dziejow Oswiaty“ t. XLII, Instytut Historii Nauki
PAN, Warszawa 2009. Jest to znakomita, oparta na zrodtach rozprawa, ktora w catosci doskonale
wpisuje si¢ w owa 90. rocznicg uchwalenia przez Sejm RP Ustawy o szkotach akademickich.
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ktore zakonczyly si¢ dopiero w marcu 1921 r. po podpisaniu w Rydze traktatu
pokojowego z Rosja Sowiecka.

Podobnie wysoce niekorzystna okoliczno$cia dla odradzajacego sig panstwa
byty zniszczenia wojenne oraz ogdlne ekonomiczne zacofanie kraju, odczuwane
dotkliwie na wszystkich obszarach zycia spotecznego, zwlaszcza tzw. Kongre-
sowki, jak i b. Galicji nie tylko w przemysle, komunikacji i handlu, ale takze
w rolnictwie, ktére potggowata szybko narastajaca inflacja pieniadza, sprzyjaja-
ca procesowi niemal powszechnej pauperyzacji spoteczenstwa — zwlaszcza
robotnikow, chtopow i ubozszej czgsci drobnego mieszczanstwa.

W tych warunkach ogloszony w grudniu 1918 r. przez ministra Wyznan Reli-
gijnych i O$wiecenia Publicznego (dalej WRiOP), Ksawerego Praussa, program
dziatan rzadu na rzecz stworzenia nowoczesnego systemu edukacji narodowej byt
niezwykle ambitny i budzit nadziej¢ rychtych zmian, takze i w innych sferach
trudnej do zniesienia, codziennej rzeczywistosci.

Naczelnym zadaniem, podobnie jak w catej organizacji panstwa, miato by¢
dazenie do zjednoczenia i ujednolicenia zasad organizacji szkolnictwa publicz-
nego przez przygotowanie projektu ustawy o ustroju szkolnym, wprowadzenie dla
wszystkich dzieci (od 7 do 14 roku zycia) obowiazku nauki szkolnej i 7-klasowej
szkoty powszechnej, ktora stanowi¢ miata podbudowe programowa i organizacyjna
dla odpowiednio zreformowanej szkoty sredniej (gimnazjum) i catego rodzacego
si¢ dopiero szkolnictwa zawodowego. Wszystkim dzieciom miast i wsi, dziew-
czgtom 1 chtopcom miano zagwarantowaé w szkotach powszechnych bezptatna
edukacje oraz pelna swobode w wyborze nauki religii’.

Program Praussa, chociaz na ogo6t byt dobrze przyjmowany, nie zostal wcie-
lony w zycie, bo rzad J. Moraczewskiego po paru tygodniach upadl. Wielkie
nadzieje wiazano teraz z rzadem I. Paderewskiego i z ogloszonymi na dzien 26
stycznia 1919 r. wyborami do Sejmu Ustawodawczego, ale niebawem okazato
sig, ze wielopartyjno$¢ parlamentu nie tylko nie doprowadzita do wewngtrznej
stabilizacji kraju, ale wyraznie wzmogta walke o stanowiska i wladze¢ miedzy
poszczegdlnymi ugrupowaniami politycznymi. Wystarczy przypomnie¢, ze do
zamachu majowego w 1926 1., a wigc w ciagu pierwszych 7 lat niepodlegtosci,
dokonano zamachu na zycie pierwszego prezydenta RP (Gabriela Narutowicza),
a rzad zmieniat si¢ 11 razy. Z kazda zmianga premiera, zmieniat si¢ oczywiscie
takze minister publicznego o$wiecenia (WRiOP).

Tymczasem naczelnik panstwa, Jozef Pitsudski, dazac m.in. do regulowania
najpilniejszych spraw dotyczacych krajowej edukacji, podpisat 7 lutego 1919 r.
dekret O ksztatceniu nauczycieli szkot powszechnych 1 dekret O obowiqzku
szkolnym, ktore stanowity fundament dla zasad ustrojowych szkolnictwa, a tak-
ze dobrze korespondowaly z uchwatami tzw. ,,Sejmu Nauczycielskiego”, jaki

3 Program oswiatowy Ministerstwa WRiOP, ,,Glos Nauczycielski” 1919, nr 5, s. 197-199 oraz
K. Trzebiatowski, Szkolnictwo powszechne w Polsce w latach 1918-1932, wyd. Ossolineum,
Wroctaw 1970, s. 26-30 1 F.W. Araszkiewicz, Szkola srednia ogdlnoksztatcqca w Polsce w latach
1918-1932, wyd. Ossolineum, Wroctaw 1972, s. 20-22.
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w par¢ tygodni pozniej, w dniach 14-17 kwietnia, odbyt si¢ w Warszawie,
z udziatlem ponad 800 delegatow ze wszystkich dzielnic panstwa, reprezentuja-
cych kilkadziesiat zwiazkow i stowarzyszen nauczycielskich, ktorzy w jedena-
stu problemowych zespotach, z udzialem wiadz resortu o$wiecenia, podjeli
owocng debate nad przysztym modelem polskiego szkolnictwa.

W zespole VII zebrali si¢ delegaci bodaj wszystkich krajowych uniwersyte-
tow 1 politechnik, by w tej podniosltej atmosferze zajaé si¢ sprawami szkolnic-
twa wyzszego, ktére — podobnie jak inne dzialy narodowej edukacji — wymaga-
to nowych, ujednoliconych zasad ustroju i organizacji oraz zaproponowania
takiego nowoczesnego ustawodawstwa, ktore stwarzaloby ramy dla prawidto-
wego rozwoju uniwersytetow i politechnik, wszechnic i akademii, jak i dla r6z-
nego typu szkot wyzszych zawodowych, takze prywatnych, tym bardziej, ze
caly ten dzial najwyzszej krajowej edukacji zaczat si¢ bardzo dynamicznie roz-
wijac¢ 1 budzit wérod dorostej mlodziezy niezwykle zywe zainteresowanie.

Poszukiwanie nowych struktur organizacyjnych
dla szkél warszawskich

Nie wchodzac w szczegdly przypomne, ze od wybuchu I wojny §wiatowe;j,
najpierw wielki ksiazg Mikotaj Mikotajewicz, chcac zaskarbi¢ sobie Polakow,
zaczal roztacza¢ nadzieje na unarodowienie Warszawskiego Uniwersytetu
1 Warszawskiej Politechniki. Pod koniec 1915 r., kiedy Rosjanie pod naporem
wojsk austrowegierskich i niemieckich wycofali si¢ z Krolestwa Polskiego,
nasility si¢ starania czotowych przedstawicieli warszawskiego Towarzystwa
Kursé6w Naukowych, jak i cztonkow Komitetu Obywatelskiego z ksigciem
Zdzistawem Lubomirskim na czele, o podjgcie rozméw z wladzami okupacyj-
nymi (z Generat-Gubernatorem Warszawskim, Hansem von Beselerem) w spra-
wie wznowienia pracy przez obie warszawskie wyzsze uczelnie w nowym
ksztalcie organizacyjnym i z catkowicie polska profesura, ktore ksztatcityby
kadry specjalistow dla krajowej gospodarki, oswiaty i administracji.

Wszystkie podejmowane w tym kierunku dziatania byty juz przedmiotem
szczegotowych analiz i badan wybitnych historykow warszawskich?, nie bede
wigc zajmowal si¢ nimi bardziej szczegélowo, tym bardziej, ze w ubiegtym
roku ukazalo si¢ nowe, niezwykle interesujace studium zroédtowe Doroty Za-
mojskiej, ktora podjeta bardzo interesujaca probe syntetycznego spojrzenia na

4T, Manteuffel, Uniwersytet Warszawski w latach 1915/16 — 1934/35. Kronika, Warszawa 1936;
A. Garlicki (red.), Dzieje Uniwersytetu Warszawskiego 1915-1939, Warszawa 1982; H. Kolendo,
Odrodzenie Uniwersytetu Warszawskiego w 1915 r., ,,Roczniki Uniwersytetu Warszawskiego” 1973,
t. XIII; K. Konarski, Dzieje szkolnictwa w b. Krolestwie Kongresowym 1915-1918, Krakow 1923;
Z. Skubata-Tokarska, Z. Tokarski, Uniwersytety w Polsce, Warszawa 1972; B. Suchodolski (red.),
Historia nauki polskiej, t. IV 1863-1918 i t. V 1918-1951 pod red. Z. Skubatly-Tokarskiej, Wro-
ctaw 19871 1992.
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caly proces odradzania si¢ polskiego szkolnictwa akademickiego w latach 1915-
1920°.

W tej sytuacji przypomng tylko, ze niemieckie wtadze okupacyjne godzac
si¢ na reaktywowanie Uniwersytetu Warszawskiego i1 Politechniki Warszaw-
skiej odrzucity (25 pazdziernika 1915 r.) zaproponowane przez strong polska
(Wydzial O$wiecenia Komitetu Obywatelskiego) projekty statutéw dla obu tych
uczelni i przedstawily wlasne rozwiazania, ktore wzorowane byty na statutach
obowiazujacych w uniwersytetach niemieckich (zwtaszcza w Berlinie i Wro-
ctawiu). Dzigki temu juz 15 listopada 1915 r. odbyta sig uroczysta inauguracja
dziatalnos$ci Uniwersytetu, a powotany na urzad rektora prof. Jozef Brudzinski
W swoim inauguracyjnym przeméwieniu z duma podkreslit wage opartego na
wzorach zachodnich statutu, ktory gwarantuje Senatowi akademickiemu
i wszystkim wydziatom petna autonomig®.

W art. 1 nowego ,,Statutu” zapisano, ze celem Uniwersytetu jest ,,bezstronne
1 niezalezne nauczanie w zakresie powierzonych jego pieczy galezi wiedzy”,
czuwanie by wykladowcy ,nie tylko godnie reprezentowali powierzony im
dziat wiedzy”, lecz by rowniez ,,w sposob dodatni i wolny od wszelkich wpty-
wow politycznych oddziatywali na obyczaje i rozwéj charakteru mtodziezy”, by
dawali jej ,,przysposabianie do zawodow, w ktorych wyzsze wyksztatcenie na-
ukowe jest niezbedne badz pozadane”, a wreszcie, by zajmowali si¢ ,,prowa-
dzeniem samodzielnych prac i badan naukowych”’.

Jezykiem wykladowym miatl by¢ jezyk polski. Uczelnia, jako wspolnota wy-
ktadowcow, studentéw i pracownikow miala by¢ zarzadzana przez senat ztozo-
ny z mianowanych przez wiladze: rektora, prorektora i dziekanow, sgdziego
uniwersyteckiego oraz pochodzacych z wyboru przedstawicieli wydziatow. Do
senatu naleze¢ miato roztrzasanie spraw ogoélnouniwersyteckich, nadzor dyscy-
plinarny nad studentami oraz troska o rozwdj uczelni. Do rektora nalezata re-
prezentacja uczelni na zewnatrz, kierowanie pracami senatu i wykonywanie
jego uchwat. Natomiast wydzialom, ktérych powotano tylko trzy (Prawa i Nauk
Panstwowych, Filozoficzny i Matematyczno-Przyrodniczy z oddzialem Przygo-
towawczym Lekarskim), statut nie przyznawal uprawnien do nadawania stopni
naukowych (art. 15), co tlumaczono tymczasowym charakterem organizacji
uczelni®.

Na takich samych zasadach uruchomiona zostata Politechnika Warszawska,
w ktorej miato by¢ 5 wydziatoéw: Inzynierii Budowlanej, Inzynierii Wodnej,
Budowy Maszyn i Elektrotechniki oraz Chemii i Architektury.

Tak najogoélniej zarysowana organizacja wewngtrzna obu uczelni zatamata
si¢ w maju 1917 r., kiedy studenci, na skutek osadzenia w areszcie kilku uczest-

5 D. Zamojska, op. cit., s. 21-63.

® Ibidem, s. 36-37.

7 Statut tymczasowy Uniwersytetu Warszawskiego i ustawy tymczasowe Wydzialéw, Warszawa
1915, s. 1.

8 T. Manteuffel, op. cit., s. 4-5; D. Zamojska, op. cit., s. 38-39.



Wokot 90. rocznicy uchwalenia przez Sejm Ustawodawczy RP... 81

nikéw majowych demonstracji, ogtosili bojkot wyktadéw, zadajac przekazania
zwierzchnosci nad wszystkimi warszawskimi uczelniami wyzszymi polskim
wladzom o$wiatowym, jakie na mocy ustanowionej w grudniu 1916 r. Tymcza-
sowej Radzie Stanu Krolestwa Polskiego w postaci Departamentu WRiOP,
zaczely powstawaé od stycznia 1917 r. Sprawami szkolnictwa wyzszego miata
zajmowac si¢ osobna sekcja, ktora zaczgla szuka¢ kompromisu i porozumienia
z niemieckimi wladzami. Pertraktacje i bojkot szkot trwaly do pazdziernika
1917 1., bo gen. von Beseler byt nieustgpliwy. Dopiero teraz przejat zarzad nad
szkolnictwem wyzszym i natychmiast, na nowych zasadach, przystapit do opra-
cowania nowych statutow dla wszystkich warszawskich uczelni. Po ich zatwier-
dzeniu, 7 listopada, Uniwersytet i Politechnika wznowily swoja dziatalnos¢.

Tym razem oba statuty, chociaz mialy charakter tymczasowy, w nowym du-
chu staraly si¢ tworzy¢ wlasna koncepcj¢ autonomii i samorzadnosci. Dla przy-
ktadu Statut Tymczasowy Politechniki Warszawskiej stanowit, ze ,,Politechnika
Warszawska ma za zadanie krzewi¢ nauki i umiejgtnosci, potrzebne do zawo-
dow technicznych, doskonali¢ je i do uzytku spotecznosci zastosowywac. Do
tego celu Politechnika przede wszystkim dazy, dajac mtodziezy wyksztatcenie
techniczne wyzsze, majace przysparza¢ ojczyznie $wiattych i uzytecznych
obywateli i ksztatconych do zawoddéw technicznych pracownikow. Wyktadaja-
cy winni nie tylko prowadzi¢ badania i prace naukowe i wypetia¢ swe bezpo-
srednie obowiazki nauczycielskie, lecz i oddziatywa¢ na charakter i obyczaje
milodziezy w sposob dodatni, wolny od wszelkich wplywow politycznych” (art. 1).
»wJezykiem wyktadowym i urzgdowym jest jezyk polski” (art.2), a w jej sktad
»wchodza wszyscy wyktadajacy, immatrykulowani studenci i funkcjonariusze”
wszystkich 5 wydziatow: Inzynierii Budowlanej, Inzynierii Wodnej, Budowy
Maszyn i Elektrotechniki oraz Chemii i Architektury’.

W podobny sposob zapisano w Tymczasowym Statucie ,Zasady ogolne”
Uniwersytetu Warszawskiego, ktory — jak poprzednio — miat obejmowac trzy
wydziaty: Prawa i Nauk Politycznych, Filozoficzny i Lekarski z Oddziatem
Farmaceutycznym oraz Studium Weterynaryjnym.

Zadaniem Uniwersytetu byto: , krzewi¢ nauki i umiejetnosci, doskonalié je
i do uzytku spotecznosci zastosowywac”, dawac ,,mtodziezy bezstronne i nieza-
lezne wyksztalcenie wyzsze, majace przysparzaé ojczyznie swiattych i uzytecz-
nych obywateli i uksztatconych do wlasciwych zawodow pracownikow oraz
przysposabiaé uczonych we wszystkich gateziach wiedzy”'°.

Trzecia wyzsza szkota w Warszawie byla Wyzsza Szkota Handlowa (od
1933 r. Szkota Gléwna Handlowa) wywodzaca si¢ z tradycji Szkoty Handlowe;j
im. L. Kronenberga i Wyzszych Kursow Handlowych im. Augusta Zielinskie-
go. Od 1915 r. dziatata jako Wyzsza Szkota Handlowa, w ktorej po reorganiza-
cji w 1917 r., do kierunku handlowego dodano nowe kierunki ksztatcenia: ban-

% Statut tymczasowy Politechniki Warszawskiej, Dz. Urz. MWRIOP z 2 listopada 1917 r.,
Nr 2, s. 52-53.
" Dz. Urz. MWRIOP Dep. Tymezasowej Rady Stanu Krolestwa Polskiego, 1917, Nr 2, s. 33.
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kowy, skarbowy, spotdzielczy, samorzadowy, ubezpieczeniowy i konsularny —
starajac si¢ uwzglednia¢ rowniez potrzeby rodzacej si¢ administracji panstwo-
wej. Zaczeto takze przyjmowac kobiety.

Szczegodlnie bogate tradycje miata czwarta wyzsza warszawska uczelnia:
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego, ktora swdj rodowod wyprowadzata
z zatozonego w 1906 r. Wydziatu Rolniczego przy Towarzystwie Kurséw Na-
ukowych. Po reorganizacji w 1911 r. wydziatl ten przeksztalcono na Kursy
Przemystowo-Rolnicze przy Muzeum Przemystu i Rolnictwa, a po wyjsciu
Rosjan utworzono (w 1916 r.) Wyzsza Szkote Rolnicza, ktéra w 1918 r. upan-
stwowiono i nazwano Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego z dwoma wy-
dzialami: Rolniczym i Le$nym. Podpisany dla niej 7 lutego 1919 r. statut (przez
J. Pitsudskiego, J.I. Paderewskiego i1 J. Lukasiewicza), byt prawdopodobnie
pierwszym tego typu dokumentem regulujacym tak szczegdtowo i jednoznacz-
nie zakres dziatalno$¢ uczelni. Dlatego tez warto z nieco wigksza uwaga spoj-
rze¢ na jego niektore (wazniejsze) sformutowania.

W rozdziale I, obejmujacym ,,zasady ogdlne”, w pigciu artykutach zawarto
gtéwne cele 1 zadania Szkoty. Stanowiono wige, ze Szkola ,,jest instytucja na-
ukowa, majaca za zadanie prowadzenie badan naukowych we wszystkich gale-
ziach wiedzy zwiazanych z gospodarstwem wiejskim, przygotowywanie przy-
sztych badaczy naukowych w tych gateziach wiedzy oraz dawanie mtodziezy
niezaleznego wyksztatcenia naukowego, niezb¢dnego do umiejgtnej, samo-
dzielnej 1 pozytecznej dziatalno$ci zawodowej na tych wszelkich polach, ktore
sa zwiazane z gospodarstwem wiejskim”, ze ,,jest zaktadem panstwowym, pod-
legajacym wladzy zwierzchniej Ministerstwa WRiOP”, jest ,,0s0bg prawna” i ze
jej »j¢zykiem urzegdowym i wyktadowym jest jezyk polski”.

Bardzo precyzyjnie w rozdziale II okreslono sktad Szkoty, ktory stanowili
,»wszyscy wyktadajacy wraz z sitami naukowymi pomocniczymi, wszyscy stu-
denci immatrykulowani oraz urzgdnicy i stuzba Szkoly”. Wykladowcami byli
profesorowie (zwyczajni, nadzwyczajni i honorowi), docenci prywatni i platni
oraz nauczyciele umiejgtnosci praktycznych. ,,Sity naukowe pomocnicze” sta-
nowili adiunkci, prosektorzy, konstruktorzy i kustosze, asystenci starsi i mtodsi
oraz demonstratorzy i stypendysci.

Sprawami Szkoty kierowa¢ miata Rada Profesorow, Kuratorium Szkoty
irektor. W sklad Rady Profesorow wchodzili wszyscy profesorowie oraz ci
z docentow, ktorzy na jej wniosek powolani zostali przez Ministerstwo WRiOP.
Ministerstwo powotywalo takze, na 6-letniag kadencjg, pigcioosobowe Kurato-
rium Szkoly, w sklad ktérego wchodzito dwoch przedstawicieli Ministerstwa
Rolnictwa i Dobr Panstwowych, dwoch przedstawicieli Muzeum Przemyshu
i Rolnictwa oraz rektor.

Rektor, ktoremu w zakresie dziatalnosci urzedowej przyshuguje tytut ,,Ma-
gnificencji”, jest wybierany na 3 lata sposrod profesorow zwyczajnych przez
Rade Profesorow wigkszoscia glosow. Jego nominacjg¢ zatwierdza Naczelnik
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Panstwa. Zastepca rektora jest prorektor, ktorym zostaje jego poprzednik na tym
stanowisku, a zastgpca prorektora — dziekan ,,najstarszy latami stuzby” (art.17).

Na czele kazdego wydzialu stoi dziekan wybierany w tym samym czasie na
3 lata sposrod profesorow zwyczajnych i zatwierdzony przez Ministra WRiOP.
Dziekana zastepuje w razie potrzeby jego pierwszy zast¢pca, wybierany bezpo-
srednio po wyborze dziekana takze sposrdd profesoréow zwyczajnych. Pierw-
szego rektora i pierwszych dziekanéw mianuje sposréd profesorow zwyczaj-
nych Szkoty na jeden rok Minister WRiOP, przedstawiajac nominacj¢ rektora
do zatwierdzenia Naczelnikowi Panstwa (art. 23).

Rozdziat III traktowat o Radzie Profesorow jako instytucji, ,.ktorej glownym
zadaniem jest zatatwianie spraw dotyczacych nauczania i karnosci w Szkole”.
Byt to w istocie rzeczy Senat Szkoty zwotywany i obradujacy pod przewodnic-
twem rektora. Natomiast rektor (rozdziat V) byt bezposrednim zwierzchnikiem
Szkoly i jej przedstawicielem na zewnatrz, odpowiedzialnym za wykonanie wszel-
kich zarzadzen, przewidzianych przez obowiazujace przepisy prawne iuchwaly
Rady Profesoréw. Do specjalnych jego obowiazkéw (art. 35) nalezato:

1. ,,czuwanie” aby wszyscy wykladowcy wypetniali nalezycie swe obo-

wigzki;

2. czuwanie nad porzadkiem wewngtrznym w Szkole i we wszystkich jej

pomieszczeniach;

3. czuwanie nad zachowaniem si¢ studentow oraz udzielanie im stosownych

upomnien w przypadkach uchybien przeciwko obowiazkom akademickim;

4. prowadzenie aktéw, dotyczacych egzamindéw dyplomowych i doktor-

skich, dokonanych habilitacji itp.;

5. wydawanie dorocznej kroniki Szkoty oraz 6. zatwierdzanie spraw, doty-

czacych mianowania i zwalniania urzgdnikéw Szkoty”.

Podobnie szczegdtowo Statut w rozdziale VI regulowal prace dziekana,
,»ktory jest odpowiedzialny za wykonanie wszelkich zarzadzen dotyczacych
wydziatlu, przewidzianych przez uchwaty Rady Profesorow oraz za wykonanie
obowiazujacych przepiséw prawnych (art. 38). Do jego specjalnych obowiaz-
koéw naleze¢ miaty:

1. ,,piecza nad dobrem wydziatu oraz nad jego funduszami;

2. czuwanie nad przyktadaniem si¢ do nauki i dobrym prowadzeniu si¢ stu-
dentéow nalezacych do wydzialu oraz udzielanie im stosownych upo-
mnien w wypadkach uchybien przeciwko obowiazkom akademickim;

3. prowadzenie listy studentow wydziatu, prowadzenie ksiag kontroli, zapi-
sow na wyktady i ¢éwiczenia, kontroli wynikow egzamindéw oraz wszel-
kich aktow wydziatu;

4. przygotowywanie sprawozdan z dziatalno$ci wydziatu” (art. 40).

W rozdziale VII (profesorowie, docenci, nauczyciele) zapisano, ze ,,profeso-
row zwyczajnych i nadzwyczajnych mianuje Naczelnik Panstwa na wniosek
Ministra WRiOP”, a kandydatami na te stanowiska, przedstawianymi przez
Radg Profesorow, moga by¢ tylko osoby, ,.ktore daty si¢ poznac zaszczytnie ze
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swej dzialalnos$ci naukowej oraz pedagogicznej” (w art. 41). Profesorowie zwy-
czajni i nadzwyczajni ,,winni, czas wolny od zaje¢ obowiazkowych, poswigcac
naukowej pracy badawczej i przyczynia¢ si¢ do postgpu i rozwoju nauk, zwia-
zanych z gospodarstwem wiejskim; zwlaszcza winni si¢ stara¢ o przysparzanie
krajowi nowych pracownikow naukowych, wdrazajac mlodych adeptow do
samodzielnej pracy badawczej” (art. 42). ,,Osobom o wyjatkowych zastugach
naukowych moze Naczelnik Panstwa, na wniosek Ministra WRIIOP, a na
przedstawienie Rady Profesorow, nadaé tytul honorowego profesora SGGW”
(art. 44).

W rozdziale VIII — Zaktady Szkoty — wyjasniono, ze ,,celem umozliwienia
osiagnigcia swych zadan naukowych i pedagogicznych Szkota posiada specjal-
ne zaktady naukowe, jako to: laboratoria, pracownie, pola doswiadczalne, semi-
naria, biblioteke, muzea, gabinety itp., stanowiace badz jej wlasnos¢, badz tez
oddane do jego dyspozycji’(art. 49). Kierownicy tych zakladéw winni zawia-
dywa¢ zarowno naukowymi, jak i gospodarczymi sprawami swych zaktadow,
anadto maja obowiazek ,,przychodzenia w miar¢ mozliwosci z pomoca po-
krewnym zaktadom Szkoty w ich potrzebach” (art. 51).

Rozdziat IX dotyczyt studentow. Studentem Szkoty mogta by¢ kazda osoba,
,.ktora posiada $wiadectwo dojrzalosci i spelnia nadto warunki wymienione
w ,,Przepisach dla studentow SGGW, wydanych przez Ministra WRiOP.

Przyjmowanie studentéw odbywa si¢ za pomoca aktu immatrykulacji na
podstawie decyzji komisji immatrykulacyjnej ztozonej z rektora i dziekanow.
,,P0 wpisaniu do albumu Szkoly imienia i nazwiska, miejsca urodzenia, przyna-
leznosci panstwowej, wyznania i odbytych studiow, student $lubuje rektorowi
przez podanie reki, ze bedzie sig stosowal sumiennie do istniejacych przepisow
i bedzie postuszny rozporzadzeniom wiadz akademickich, po czym otrzymuje
matrykule” (art. 56); nastgpnie dziekan zapisuje go do albumu wydziatu, czyli
dokonuje aktu inskrypcji. Osoby, ktore nie moga by¢ immatrykulowane, moga
by¢ dopuszczone do stuchania wyktadow w charakterze stuchaczy nadzwyczaj-
nych jedynie w drodze wyjatku, z uwzglednieniem postanowien zawartych
w ,,Przepisach dla studentow SGGW” (art. 61).

Ostatni X rozdziat regulowat sprawy wyktadow. W art.63 statutu zapisano:
»Wyktady profesoréw i docentow winny dawac catoksztatt wspotczesnego sta-
nu odpowiednich galezi wiedzy lub tez poszczegdlnych ich czgéci i zagadnien
specjalnych, opracowane w sposob mozliwie jasny, zwiezly i przystepny. Wy-
ktadajacy winni, o ile mozno$ci, uwzglednia¢ stan wykladanych przez nich
umiejetnosci w kraju naszym, nadto zachgcaé do czynienia dalszych badan sa-
modzielnych oraz wskazywac na istniejace braki i luki.” Wyktady moga by¢
publiczne, zwyczajne i prywatne. Wyktady publiczne sa bezptatne, za zwyczaj-
ne — studenci uiszczaja stosowna optlate, ktorej wysokos$¢ zalezna od liczby
godzin. Na stuchanie wyktadoéw prywatnych nalezy uzyska¢ pozwolenie wykta-
dajacego. (art. 64).
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Piata warszawska uczelnia, ktora powstala w 1918 r. jako centrum eduka-
cyjne Towarzystwa Kursow Naukowych, byt Panstwowy Instytut Pedagogiczny
skupiajacy 158 studentow.

Wreszcie szosta wyzsza uczelnia Warszawy, utworzona w 1919 r., niejako
z pozostatosci TKN, byta wielowydzialowa, prywatna wyzsza uczelnia, noszaca
miano Wolnej Wszechnicy Polskiej, ktora za cel stawiala sobie ksztalcenie
i rozpowszechnianie wiedzy ze wszystkich pielggnowanych w niej dziedzinach
nauki przez: systematyczne akademickie ksztalcenie, organizacjg specjalistycz-
nych kurséw, cykle wyktadow dla szerokiej publiczno$ci i prowadzenie dziatal-
no$ci naukowe;j.

Systematyczne ksztalcenie miano prowadzi¢, jak dotad, (w ramach TKN) na
wydziatach: Matematyczno-Przyrodniczym, Humanistycznym, Pedagogicznym
oraz Nauk Politycznych i Spotecznych, a ponadto uruchomiono Szkot¢ Dzien-
nikarsko-Publicystyczna. Liczba studentow byta bardzo duza i szybko rosta.
W 1918 r. byto ich 921, rok pozniej juz 1973"".

Pelne zestawienie liczby studentow w warszawskich szkotach wyzszych za-
wiera ponizsza tabela.

Tabela 1. Studenci w szkotach wyzszych w Warszawie w latach 1915/16 —
1921/22

1915/16 | 1916/17 | 1917/18 | 1918/19 | 1919/20 | 1920/21 | 1921/22

Uniwersytet

. 1116 1729 2361 4557 4588 5787 7518
Warszawski
Politechnika 654 1182 1273 2577 . 2931 4112
Warszawska
SGGW 236 476 476 787 761
Panstwowy
Instytut 158 150 217 258
Pedagogiczny
Wyzsza Szkota
Handlowa 184 374 262 475 751
(SGH)
Wolna Wszech- | ¢,/ 921 1973 | 1322 | 2374
nica Polska

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podst.: Rocznik Statystyczny Warszawy 1921 i 1922, Warszawa
1924, s. 115.

Najstarsze centra edukacyjne w Krakowie i Lwowie

K. Poznanski, Sie¢ i struktura szkolnictwa wyzszego w Polsce w okresie miedzywojennym, [w:]
K. Poznanski (red.), Oswiata, szkolnictwo i wychowanie w latach II Rzeczypospolitej, wyd.
UMCS, Lublin 1991, s. 455-460 oraz Rocznik Statystyczny Warszawy 1921 i 1922, Szkolnictwo
wyzsze. Stuchacze wg pici i wyznania, Warszawa 1924, s. 115.
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Drugim, po Warszawie, wielkim centrum edukacyjnym byl Lwow. Tu na
czoto wysuwat si¢ Uniwersytet, ktéremu teraz (18 listopad 1918 r.) nadano
miano: Uniwersytet Jana Kazimierza, odwotujac si¢ w ten sposéb do dawnych
jego tradycji, siggajacych 1661 r., do jezuickiej Akademii, chociaz wiadomo, ze
Sejm Rzeczypospolitej nie potwierdzit nadanych mu przez kréla przywilejow.
W pelni uznanym uniwersytetem stal si¢ dopiero pod zaborem austriackim,
kiedy cesarz Jozef Il w 1774 r., po uzgodnieniu ze stolica apostolska, wydat
oparty na wzorach austriackich akt fundacyjny czterowydzialowego uniwersyte-
tu, posiadajacego prawa nadawania stopni naukowych. Jezykiem wyktadowym
byla tacina, ale ciato nauczycielskie sktadato si¢ niemal wytacznie z Niemcow,
Czechow i Slazakow.

W latach 1805-1817 status uniwersytetu obnizono do rangi liceum sktadaja-
cego si¢ z 2-letnich studiow: filozofii, prawa i teologii oraz 3-letniego Instytutu
Medyko-Chirurgicznego. Dopiero po Kongresie Wiedenskim w 1817 r., kiedy
Uniwersytet Krakowski znalazl si¢ poza granicami Austrii, ponownie reakty-
wowano we Lwowie Uniwersytet, po dawnemu poddany catkowicie wieden-
skiemu Ministerstwu O$wiecenia. Jezykiem wyktadowym, obok laciny, coraz
czesciej byt jezyk niemiecki. Wérod profesoréw bylto zaledwie kilku Polakow.

Waznym wsparciem dla kultury polskiej we Lwowie bylo powstanie w 1817 r.
Fundacji J6zefa Maksymiliana Ossolinskiego, ktora po wybudowaniu obszerne-
go gmachu tu w 1827 r. przeniosta z Wiednia swoje wspaniale zbiory poloni-
kéw. One tworzyly fundament biblioteki i byly oparciem dla dziatalnosci wy-
dawniczej Zaktadu Narodowego im. Ossolinskich'?.

Pierwszym krokiem w dziedzinie polonizacji Uniwersytetu byly ustepstwa
Austriakow spowodowane wypadkami zwigzanymi z ,,Wiosng Ludow” w 1848
1., kiedy po reorganizacji, zwtaszcza Wydzialu Filozoficznego, uzyskat wigksza
autonomig, chociaz Ministerstwo nadal miato glos decydujacy w sprawach fi-
nansowych i personalnej obsady katedr"’.

Dopiero po 1871 r. doszto do jego polonizacji i wyraznej intensyfikacji ba-
dan naukowych. A pod koniec XIX w. nastapit taki wzrost liczby katedr
zwlaszcza na Wydziale Prawa i Filozofii, ze mogt kusi¢ si¢ o rywalizacje
z Uniwersytetem Jagiellonskim'®. Miernikiem tego byt m.in. wzrost liczby pro-
fesorow i studentow: w 1890 r. w Uniwersytecie pracowato 67 profesorow
i studiowalo 1.225 studentow, a w 1914 r. — 170 profesorow i 5.675 studentow.

Po odzyskaniu niepodlegtosci Uniwersytet Lwowski, jako Uniwersytet Jana
Kazimierza, rozpoczal normalng dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna dopiero po
zakonczeniu wojny z Niepodlegta Ukraing w pierwszych miesiacach 1919 r.

12 B. Suchodolski (red.), Historia nauki polskiej, t. 111 1795-1862 pod red. J. Michalskiego, Wro-
claw 1977, s. 145-151.

3 Ibidem, s. 284-285.

14 B. Suchodolski (red.), Historia nauki polskiej, t. IV, op. cit., s. 243 i 248.
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Szkota Politechniczna we Lwowie, utworzona w 1872 r., wyrastata z tradycji
dawnej Akademii Technicznej (zatozonej w 1844 r.), byla najstarsza uczelnia
techniczna w Polsce'’. Wzorowana na Politechnice Wiedeniskiej — miata 4 wy-
dziaty: Inzynierii Ladowo-Wodnej, Architektury, Chemii oraz Mechaniczny.
W 1914 r. miata 41 profesoréw i 47 docentow, a studentow byto 1.927'.

W 1919 r. Szkol¢ gruntownie zreorganizowano. Przede wszystkim przyta-
czono do niej Akademi¢ Rolnicza w Dublanach i Wyzsza Szkol¢ Lasowa,
z ktorych utworzono Wydziat Rolniczo-Le$ny; Wydziat Inzynierii Drog i Mo-
stow przeksztatlcono na Wydziat Inzynierii Ladowej 1 Wodnej z trzema oddziatami:
ladowym, wodnym i mierniczym; Wydziat Budownictwa Maszyn przemianowano
na Wydziat Mechaniczny z oddziatami: maszynowym, elektrycznym i naftowym,
natomiast Wydziaty: Architektury i Chemiczny mialy dziata¢ w dotychczasowe;j
strukturze. W 1918/19 r. potencjal kadrowy uczelni byt imponujacy i obejmo-
wal: 40 profesorow, 25 wyktadowcow, 11 adiunktéw i konstruktoréw oraz 62
asystentow'’. Jej dalszy rozwéj spowodowal, ze w 1921 r. szkole te przemia-
nowano na Politechnike Lwowska.

Trzecia wyzsza uczelnia Lwowa byta Akademia Medycyny Weterynaryjne;j.
Powstata w 1881 r. i poczatkowo miata 6 katedr i zaktadow oraz 2 kliniki.
Z czasem uzyskata petne prawa akademickie (nadawanie doktoratéw i habilita-
cji). W 1918 r. miata 11 katedr oraz szereg klinik, pracowni i laboratoriéw. Do
1918 r. uczelnig tg ukonczyto ok. 1.150 absolwentow. Byli wsrdd nich nie tylko
Polacy z wszystkich zaboroéw, ale nade wszystko liczni reprezentanci wielu
narodowosci stowianskich wchodzacych w sktad austrowegierskiego cesarstwa.

Ponadto we Lwowie dziataly — wywodzace si¢ z tradycji Akademii Tech-
nicznej — dwie Akademie Handlowe: panstwowa — zatozona w 1902 r. i pry-
watna — dziatajaca od 1907 r.

W 1921 r. we Lwowie studiowalo ogotem 7.385 studentow.

Oczywiscie, najbardziej dostojnym i cenionym centrum edukacyjnym i na-
ukowym pozostawal Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie. Szczego6lna role
odgrywat Wydziat Filozoficzny z dwoma oddziatami:

1. humanistycznym - obejmujacym filozofi¢, pedagogike, histori¢ i nauki
pomocnicze, bibliotekoznawstwo, histori¢ sztuki, filologig i historig lite-
ratury;

2. nauk matematyczno-przyrodniczych — obejmujacym matematyke, fizyke,
chemig, geologi¢, mineralogie, geografig, botanike, zoologig i antropologig.

Przy Wydziale Prawnym istniala Szkota Nauk Politycznych, przy Wydziale
Lekarskim — Studium Wychowania Fizycznego, Szkota Pielggniarek i Higieni-
stek oraz Studium Farmaceutyczne.

15 7. Poptawski, Zarys dziejow Uczelni, [w:] R. Szewalski (red.), Politechnika Lwowska 1844-1945,
Wyd. Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 1993, s. 7-69.

' Ibidem, s. 298 i 303.

17 B. Suchodolski (red.), Historia nauki polskiej, t. V, op. cit., s. 111.
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W 1900 r. UJ skupial 79 profesoréw i 29 docentoéw oraz 56 innych pracow-
nikow naukowych. W 1914 r. grono profesorskie liczylo 266 oséb, ktore two-
rzyty 61 katedr i zaktadow. Studentéw bylto 3.344.

Na uniwersyteckie katedry powotlywano najwybitniejszych uczonych ze
wszystkich ziem polskich i z emigracji. Wielu z nich przyczynito si¢ wydatnie
do rozkwitu nauki polskiej. Nalezeli do nich m.in.: Fryderyk Zoll, profesor
prawa rzymskiego; Jozef Szujski, pierwszy profesor historii Polski; Maciej Ja-
kubowski, zatozyciel pierwszej kliniki pediatrycznej na ziemiach polskich;
Henryk Jordan, organizator glo$nych ogrodkéw dla dzieci; Zygmunt Wroblew-
ski, Karol Olszewski i Marian Smoluchowski — znani z badan nad skraplaniem
gazow; Karol Estreicher, tworca monumentalnej bibliografii polskie;j.

W Krakowie wysoki poziom artystyczny osiagneta Szkota Sztuk Pigknych
z Janem Matejka jako dyrektorem, ktora w 1900 r. za dyrektury Wiadystawa
Luszczkiewicza i Jana Fatata przeksztalcona zostata na Akademig. Do najwy-
bitniejszych profesorow nalezeli: Leon Wyczotkowski, Stanistaw Wyspianski,
Julian Fatat i J6zef Mehofter.

Trzeba wreszcie doda¢, ze po wielu latach zabiegéw i staran, podejmowa-
nych jeszcze w czasach austriackich, udato si¢ w 1920 r. uruchomi¢ w Krako-
wie Akademie¢ Gornicza.

Rozwoj szkolnictwa wyzszego doprowadzit do powstania w Krakowie
(w 1872 r.) Akademii Umiejgtnosci ztozonej poczatkowo tylko z uczonych
krakowskich. Od 1900 r. na migdzynarodowych zjazdach wystgpowala juz jako
reprezentantka catej nauki polskiej. Odgrywala tez duza rolg¢ w inicjowaniu ogol-
nopolskiego ruchu naukowego, inicjowala tworzenie specjalistycznych towa-
rzystw naukowych, wydatnie rozwijata dzialalnos¢ wydawnicza, gromadzita
zbiory naukowe, zajmowata si¢ konserwacja zabytkow historycznych i dziet
sztuki, udzielata stypendidow. Byla pierwsza polska instytucja naukowa, ktora
otrzymywala subwencje panstwowe. Glownym jednak zrodlem jej utrzymania
byl mecenat spoteczny oparty na ofiarnosci obywateli z catej Polski i emigracji.
Po odzyskaniu niepodleglosci AU przybrata nazwe Polskiej Akademii Umiejgt-
nosci. Skupiata ogotem 295 cztonkéw krajowych i 87 zagranicznych. Pierwsza
kobieta, ktora powotano w sktad Akademii byta Maria Curie-Sklodowska, lau-
reatka Nagrody Nobla.

Nowe miasta uniwersyteckie: Poznan, Wilno i Lublin

W latach 1918-1919, a wigc u progu Drugiej Rzeczypospolitej, utworzone
zostaly trzy nowe centra uniwersyteckiego ksztatcenia. Dwa panstwowe:
w Poznaniu i Wilnie oraz prywatne — w Lublinie.

W Poznaniu z inicjatywa zatozenia polskiego uniwersytetu wystapil prezes
miejscowego Towarzystwa Przyjaciot Nauk, dr Heliodor Swiecicki. Powotana
w listopadzie 1918 r. komisja organizacyjna uniwersytetu, dzigki niezwyklej
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ofiarnosci spoteczenstwa i sprezystosci dziatania, zdotata w ciagu kilku miesig-
cy zgromadzi¢ niezbgdne fundusze, zabezpieczy¢ pomieszczenia w pruskiej
Akademii Wilhelma II i pozyskaé (glownie z Krakowa i Lwowa) kilkunastu
profesorow, dzigki czemu juz w kwietniu 1919 r. powotano do zycia Uniwersy-
tet, a 7 maja, czyli w okragla — czterechsetna - rocznicg zatozenia w Poznaniu
stynnej w epoce Odrodzenia Akademii Lubranskiego, nastapito jego uroczyste
otwarcie.

Poczatkowo Uniwersytet miat tylko dwa wydziaty: Filozoficzny i Prawny,
ale jeszcze w pazdzierniku 1919 r. zdotano uruchomi¢ Wydzial Rolniczo-Lesny,
aw 1920 r. Wydziat Lekarski i Studium Farmaceutyczne, za§ na Wydziale Pra-
wa zaczeta dziata¢ sekcja ekonomiczna. Warto wspomnie¢, ze na Wydziale
Filozoficznym utworzono wtedy pierwsza w Polsce Katedre Pedagogiki, ktorej
profesorem zostal, sprowadzony ze Lwowa, prof. Antoni Danysz.

Po roku Uniwersytet Poznanski skupial juz ponad dwa tysiace studentow
(2094), a w roku nastgpnym byto ich 3.273. W 1922 r., wsérdd 149 nauczycieli
akademickich byto 83 profesorow .

Podobna dynamika charakteryzowaly si¢ rowniez zabiegi o utworzenie
Uniwersytetu w Wilnie. Patronowat im bezposrednio Jozef Pitsudski. W ostat-
nich dniach grudnia 1918 r. miejscowy Komitet Edukacyjny powotat Komisje
Organizacyjng Uniwersytetu pod przewodnictwem prof. dra Jozefa Ziemackie-
go, ktory przy zyczliwym poparciu profesury warszawskiej zajat sig¢ kompleto-
waniem grona nauczycielskiego oraz urzadzeniem odpowiednich pomieszczen.

Dnia 20 sierpnia 1919 r., kiedy wokot ciagle jeszcze trwaty dziatania wojen-
ne, uniwersytet rozpoczat dziatalnos¢, a 11 pazdziernika dokonano oficjalnego
otwarcia Uniwersytetu Stefana Batorego.

Mimo niekorzystnych warunkow politycznych zdotano uruchomi¢ 6 wydzia-
tow: Humanistyczny, Teologiczny, Prawa i Nauk Spotecznych, Matematyczno-
Przyrodniczy, Lekarski wraz ze Studium Farmaceutycznym oraz Wydzial Sztuk
Pigknych. Uniwersytet rozwijal si¢ bardzo preznie. W 1921 r. studiowatlo w nim
1729 studentow.

Uniwersytet w Lublinie, p6zniejszy Katolicki Uniwersytet Lubelski, byt
dzietem polskiego kosciota rzymsko-katolickiego. Tu wiasnie, w porozumieniu
ze $wieckimi wtadzami lokalnymi, przy silnym poparciu biskupa Mariana Ful-
mana, ordynariusza diecezji lubelskiej, ks. I1dzi Radziszewski, rektor Akademii
Duchownej Rzymsko-Katolickiej w Petersburgu, przenidst swoja uczelnig
w grudniu 1918 r. Po paru miesiacach, juz w kwietniu 1919 r., rozpoczela prace,
chociaz akt erekcyjny dla nowego Uniwersytetu, zostal wydany przez Stolice
Apostolska dopiero 25 lipca 1920 r. Uniwersytet miat cztery wydziaty: Teolo-
gii, Prawa Kanonicznego, Prawa i Nauk Spoleczno-Ekonomicznych i Humani-
styczny. W 1921 r. ksztalcito si¢ w nim 1.120 studentow.

BR. Poznanski, op. cit..., s. 457.
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Start w migdzywojenne dwudziestolecie z bagazem niewielkich

tradycji

Tak wigc generalnie wzrost iloSciowy panstwowego i prywatnego szkolnic-
twa wyzszego, w porownaniu z ostatnimi latami przed wybuchem I wojny $wia-
towej, byt wprost niezwykly. Liczba uczelni, wydziatéw i studentdw podwoita
si¢ 1 przez kilka kolejnych lat wyraznie wzrastata. Zjawisko to ilustruje tabela nr
2 ukazujaca tylko liczbg studentéw i kierunki ksztalcenia w 1910/11 r.
i w pierwszych latach II Rzeczypospolite;.

Tabela 2. Studenci szkét wyzszych w roku akademickim 1910/11 i w latach

1921/22 — 1925/26

Zaklady naukowe. | 1g,0,11 | 193122 | 192223 | 1923724 | 1924725 | 1925/26

Rodzaj studiow
Ogélem 15.018 | 34708 | 38.027 | 38483 | 37.125 | 36.590
Zaklady panstwowe 14.093 30.504 34.255 35.289 33.838 33.810
Uniwersytet

. 2.002 7.518 8.939 9.419 8.145 8.537

Warszawski
Uniwersytet Jagiel-

.y . 3.373 4,531 5.235 5.379 5.977 5.706
lonski w Krakowie
Uniwersytet Jana
Kazimierza 4911 4.773 5.646 6.091 5.782 6.052
we Lwowie
Uniwersytet Stefana ; 1.729 2202 2.209 2238 2.506
Batorego w Wilnie
Uniwersytet 986 3273 3.416 3313 3.389 2.985
Poznanski
Politechnika War- 778 4.112 3.868 4323 3.938 3.799
szawska
Politechnika 1.745 2.305 2.560 2.354 2.160 2.101
Lwowska
Szkola Glowna Gosp. - 761 906 929 899 839
Wiejskiego
Akademia Medycyny
Weterynaryjnej we 152 307 327 292 267 292
Lwowie
Akademia Sztuk
Pigknych w Krakowie 146 155 155 150 147 177
Akademia Gornicza - 282 462 425 493 470
w Krakowie
Panstwowy Instytut
Dentystyczny w - 500 396 270 350 340
Warszawie
Panstwowy Instytut
Pedagogiczny w - 258 143 135 53 -

Warszawie
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Zaklady naukowe. | 1g,0,11 | 193122 | 192223 | 1923724 | 1924725 | 1925/26
Rodzaj studiow
Z.aklafly 925 4.204 3.772 3.194 3.287 2.780
niepanstwowe
Wolna Wszechnica 925 2.374 1.664 1.259 1.241 707
Polska
Uniwersytet Lubelski 1.120 - 421 336 315
Wyzsza Szkota
Handlu Zagraniczne- - 710 988 1.116 1.521 1.559
go we Lwowie
Studenci wg studiow | 5004 | 33717 | 37564 | 38277 | 36940 | 36376
ogolem
Teologia 446 353 420 406 398 558
Prawo i nauki 5.266 9.826 | 10.011 9.731 8.582 8.241
polityczne
Medycyna 1.36 4.442 4975 4.650 4.005 3.546
Farmaceutyka 89 293 - 462 497 571
Weterynaria 566 373 432 407 420 482
Dentystyka - 500 396 270 350 340
Filozofia 3.972 8.908 11.418 1.844 12.240 12.957
Rolnictwo 429 1.996 2.420 2.196 2.018 1.717
Komunikacja 1.050 1.532 1.660 1.756 1.728 1.590
i inZynieria
Architektura 169 597 614 691 678 671
Mechanika
{ elektrotechnika 715 2412 2.429 2.488 2.120 2.113
Chemia 329 955 964 985 912 864
Miernictwo 98 307 105 182 230 280
Gornictwo
. . 135 282 462 425 493 470
1 hutnictwo
Sztuki Pickne 146 237 280 270 269 318
Nauki handlowe 131 704 988 1.514 1.710 1.758

Zrédto: Wiadomosci Statystyczne GUS, R.V/1927, 5.150
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W obliczu tak dynamicznych zmian i spotecznego zapotrzebowania na roz-
woj wyzszej edukacji, najwazniejszymi sprawami byla szybka stabilizacja pro-
fesury i innych grup nauczycieli akademickich, zabezpieczenie uczelniom mi-
nimalnych $rodkéw finansowych i lokali (trzeba bylo budowaé cate nowe
obiekty) oraz opracowanie i przedstawienie Sejmowi stosownego projektu ustawy,
ktora bylaby gwarantem budowy jednolitego systemu szkolnictwa wyzszego spoj-
nego z nizszymi segmentami edukacji narodowej i odpowiadajacej najbardziej
zywotnym potrzebom mtodziezy i panstwa.

Tymczasem, nawiazujac do realiow, jakie ujawnily si¢ w 1919 r. na ,,Sejmie
Nauczycielskim”, delegaci wyzszych uczelni nie byli gotowi do zajgcia okre-
slonego stanowiska co do wyzwan, przed jakimi staneto szkolnictwo wyzsze.
Nie podejmujac zadnych prac na zjezdzie, prof. Gustaw Przychocki z Uniwer-
sytetu Jana Kazimierza we Lwowie, w imieniu kolegdw delegatow poinformo-
wal ministra WRiOP, prof. Jana Lukasiewicza, ze w ciagu polrocza letniego,
,okoto Zielonych Swiatek, w Krakowie ma sie odby¢ zjazd delegatow wszyst-
kich Wszechnic Polskich”, na ktérym przygotuja projekt stosownej ustawy
o szkotach akademickich'’.

W ten sposob profesura, gtdéwnie Krakowa i Lwowa, nie czekajac na inicja-
tywe rzadu, ani wezesniejsze uzgodnienia co do ogolnych zasad urzadzenia tego
szkolnictwa, miata przedstawi¢ w ciagu paru miesigcy wiasng koncepcje jego
ustroju i organizacji.

Dla ministerstwa o$wiadczenie prof. Przychockiego byto zapowiedzia walki
o nowy model polskiego szkolnictwa wyzszego, tym bardziej zaskakujacy, ze
w Departamencie dziatal juz od roku referat zajmujacy si¢ centralnie tym dzia-
tem edukacji, chociaz jednocze$nie wiadomo byto, ze nie miat w tym zakresie
ani wlasnych do$wiadczen legislacyjnych, ani dostatecznie uksztaltowanego
potencjatu kadrowego.

Warto przypomnie¢, ze ostatnie, w pelni samodzielne dziatania legislacyjne
w tej materii siggaty czaséw Komisji Edukacji Narodowej, kiedy Hugo Kolataj
w 1777 r. reformowal Akademig¢ Krakowska, a nastgpnie, w parg lat pozniej,
z jego udzialem tworzono Ustawy Komisji Edukacji Narodowej dla stanu aka-
demickiego i dla szkot w krajach Rzeczypospolitej przepisane (1783), w ktorych
cztery pierwsze rozdziaty dotyczyly szkot gtownych™.

W okresie rozbioréw, w zaborze rosyjskim pewne doswiadczenia w tworze-
niu nowej organizacji Uniwersytetu Wilenskiego mieli jego kolejni rektorzy:
Hieronim Stroynowski i Jan Sniadecki, a nastepnie w Krélestwie Polskim Sta-
nistaw Staszic, ktéry jako przewodniczacy Rady Ogolnej ustanowionego przez
Aleksandra I Cesarsko-Krolewskiego Uniwersytetu Warszawskiego w 1816 r.,

1 D. Zamojska, op. cit., s. 156-157.

2 Komisja Edukacji Narodowej (Pisma Komisji i o Komisji), zebrat i opracowat S. Tync, wyd.
Ossolineum, Wroctaw 1954, rozdziaty I-1V, s. 576-604 dot. Szkot Glownych; M.J. Lech, Hugo
Koflqtaj, wyd. Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1973, s. 70-160 oraz Z. Skubata-Tokarska, Z. Tokar-
ski, Uniwersytety w Polce, op. cit., s. 87-99.
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przygotowywat dla niego statut, korzystajac z najnowszych rozwiazan organi-
zacyjnych zreformowanego w 1812 r. przez Aleksandra Humboldta Uniwersy-
tetu Berlinskiego.

W tym samym czasie w Wolnym Miescie Krakowie, odizolowanym od
zwiazkow z ziemiami b. Rzeczypospolitej i b. Ksigstwa Warszawskiego, senat
Szkoty Gtownej Krakowskiej przygotowujac dla niej nowy statut zmienil jej
nazwe¢ na Uniwersytet Jagiellonski (w 1817 r.), ale w zasadzie utrzymatl stare
struktury, a po anektowaniu Krakowa przez Austrig (w 1846 r.), przyjgty zostal
porzadek oparty na ogdlnopanstwowym ustawodawstwie i w tej konwencji
przetrwat do 1918 r.

Wspomnie¢ wreszcie mozna o krotkim, siedmioletnim epizodzie Szkoly
Gltownej Warszawskiej, ktora ustanowiona zostata przez cara Aleksandra II
w 1862 r. w ramach koncesji wynegocjowanych przez margrabiego Wielopol-
skiego, ale nie wnosila ona nowych oryginalnych rozwiazan organizacyjnych.
Zreszta jej los, przesadzony zostal w momencie wybuchu powstania stycznio-
wego, a w 1869 r. przeksztalcono ja na czysto rosyjski Uniwersytet. Dlatego
tez, ani do jego tradycji, ani do zapozyczenia kadry, z niewielkimi wyjatkami,
$wiadomie nie nawigzywano.

Z podobna rezerwa odnoszono si¢ do dorobku utworzonej pod koniec XIX
stulecia z woli cara Mikotaja II — Politechniki Warszawskiej. W jej okazatych
murach, starano si¢ budowaé nowoczesna uczelni¢

W sumie, nad sprawami ustroju i organizacji szkolnictwa wyzszego praco-
wano doraznie i1 spontanicznie, bez wyraznej koordynacji ze strony Minister-
stwa, chociaz wyloniona w tym celu Sekcja Nauki i Szk6ét Wyzszych, z prof.
Adamem Wrzoskiem na czele, utrzymujac staty kontakt z nieformalnymi gre-
miami konferencji rektorow, zamierzala opracowac i przedstawi¢ Sejmowi sto-
sowny projekt ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Tymczasem dawne uczelnie galicyjskie, ufne w sil¢ swych tradycji i realne
wieloletnie do$wiadczenia, uwazaty si¢ za uprawnione nie tylko do $ledzenia
postepu prac i doboru kadr w nowo powstajacych uniwersytetach w Warszawie,
Poznaniu i Wilnie (s. 147), ale takze do inicjatywy legislacyjnej w zakresie
urzadzenia szkolnictwa wyzszego, jak i proponowania form organizacyjnych
dla catej nauki polskie;j.

Szczegodlnie aktywni w tych dziataniach byli zaproszeni do organizacji Uni-
wersytetu Warszawskiego prof. Stanistaw Kutrzeba z UJ i prof. Kazimierz
Twardowski z UJK. W czerwcu 1918 r., podczas pobytu w Warszawie prof. K.
Twardowski zostal zaproszony przez Ministerstwo do udziatu w uktadaniu listy
cztonkéw Komisji Stabilizacyjnej dla UW. Pracami tymi kierowat 6wczesny
szef Sekcji Szkot Wyzszych prof. Jan Lukasiewicz, ktory pod koniec grudnia
1918 r. w Krakowie i Lwowie, w imieniu Ministerstwa WRiOP, przejmowat
oficjalnie w obecnosci rektora i dziekandow zwierzchnictwo nad obydwoma
Uniwersytetami, co spowodowalo, ze mozna byto formalnie przystapi¢ do uru-
chomienia tzw. komisji stabilizacyjnych w nowo kreowanych uniwersytetach.
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Po licznych konsultacjach jako pierwsza utworzona zostata 14 stycznia 1919
r. przez ministra Ksawerego Praussa, na mocy przepisow wykonawczych do
Dekretu Naczelnika Panstwa, Komisja Stabilizacyjna ,,w przedmiocie miano-
wania pierwszego sktadu profesorow Uniwersytetu Warszawskiego. Jej zada-
niem byta ocena kwalifikacji wszystkich osob, ktore przez Ministerstwo miaty
byé przedstawione do nominacji na profesorow?.

Do pracy w Komisji zaproszono 55 oséb, z ktorych 24 byty z UJ, 11 z UJK
17 z UW, a ponadto rektor Politechniki Lwowskiej prof. Tadeusz Godlewski,
prezes Towarzystwa Naukowego Warszawskiego Jan Kucharzewski, sekretarz
Komitetu Kasy Pomocy Naukowej im. J. Mianowskiego Stanistaw Michalski,
minister sztuki i kultury Zenon Przemyski, ordynator Szpitala Dzieciatka Jezus
dr Bronistaw Sawicki, cztonek Akademii Umiejgtnosci Wiadystaw Smolenski,
b. prezes Rady Miejskiej w Warszawie mecenas Adolf Suligowski i prezes To-
warzystwa Pomocy Naukowej w Poznaniu dr Heliodor Swigcicki.

Taka sama odrgbna Komisje powotano dla Politechniki Warszawskiej. W jej
sktad weszto 30 osob: z Politechniki Lwowskiej 16, z Politechniki Warszaw-
skiej 4 1 10 przedstawicieli réznych dziedzin nauki i techniki oraz znawcow
oswiaty zawodowe;j.

Ta forma wytaniania kandydatow na profesoréw wzbudzita w §rodowiskach
naukowych Krakowa i Lwowa pewien niepokdj. Wskazywano np., jak pisat
prof. Twardowski, ze: ,,droga, jaka obrato Ministerstwo celem ustalenia pierw-
szego sktadu profesorow Uniwersytetu Warszawskiego, nie odpowiada wpraw-
dzie wymogom uswigconej tradycja autonomii uniwersytetow, przestrzeganej
w sprawie obsadzania katedr. Wobec wyjatkowych jednak warunkow, wsrdd
ktorych trzeba bylo przystapi¢ do mianowania pierwszych profesoréw zwyczaj-
nych i nadzwyczajnych UW, zwlaszcza zas wobec faktu, Ze zaproszenie samego
Uniwersytetu Krakowskiego i Lwowskiego do czynienia w tej mierze propozy-
cji z pominigciem UW, byto juz dla tegoz Uniwersytetu przykrym uposledze-
niem, a zaproszenie do tej akcji takze UW, byloby z kolei potozeniem trudnym
dla obecnie pracujacych w nim wyktadowcow. W konkluzji nalezatoby unikac¢
podobnych sytuacji i dlatego trzeba jak najszybciej zaja¢ si¢ opracowaniem
ramowego statutu dla polskich szkot wyzszych. W kazdym razie, niewatpliwa
przyczyna przyspieszenia i konkretyzacji prac byla obawa, aby uregulowanie

nie nastapito przypadkiem w drodze rozporzadzenia ministerialnego”**.

Prace nad projektami nowej ustawy

Kolejnym krokiem w tworzeniu podstawowych zrebow prawnych szkolnic-
twa wyzszego byto podjecie konkretnych prac nad projektem ustawy. Zadanie
to wzigly na siebie dwa najwicksze Srodowiska akademickie Krakowa i Lwowa,

2 Dz. Urz. MWRIOP 1919, Nr 1, poz. 7.
2 Cytuje za: D. Zamojska, op. cit., s. 153-154.
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z tym, ze oba projekty odnosity si¢ w sposob wyrazny tylko do regulacji praw-
nych uniwersytetow, a nie catego wyzszego szkolnictwa. W tej sytuacji Poli-
technika Lwowska zaje¢ta si¢ opracowaniem zasad organizacji szkét politech-
nicznych.

W tym czasie Ministerstwo WRiOP nie miato jeszcze dostatecznie jasno
skrystalizowanej wtasnej koncepcji polityki rzadu wobec szkdl wyzszych.
Opracowany przez Praussa ,,Program os$wiaty”, ktory prezentowany byl na
»Sejmie Nauczycielskim”, niczego na ten temat nie mowit.

Silnym impulsem dziatan stat si¢ przekazany Ministerstwu w maju 1919 r.
projekt ustawy o szkotach akademickich, przygotowany przez rektora i senat
UlJ. Teraz dopiero Ministerstwo postanowito zaprosi¢ do Warszawy na zjazd
stosowne delegacje poszczegdlnych uczelni. Z Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Lwowskiego i Warszawskiego zaproszono po 7 delegatéw, z Uniwersytetu Po-
znanskiego i Wileniskiego po 3 delegatow, z Politechniki Warszawskiej
i Lwowskiej po 4 delegatéw oraz po jednym delegacie z Akademii Medycyny
Weterynaryjnej we Lwowie, Akademii Rolniczej w Dublanach, Akademii Gor-
niczej w Krakowie oraz ze Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego i Szkoly
Gloéwnej Handlowej w Warszawie.

Zebranie z udzialem 40 delegatow panstwowych wyzszych uczelni i 3 przed-
stawicieli wyzszych szkol prywatnych (Uniwersytetu Lubelskiego, Wolnej Wsze-
chnicy Polskiej i Polskiego Kolegium Uniwersyteckiego w Kijowie) odbyto sig
28 czerwca 1919 r. w sali Senatu UW. Obrady otworzyt minister prof. J. Luka-
siewicz w towarzystwie szefa Sekcji Szkot Wyzszych, prof. A. Wrzoska i radcy
dra T. Czezowskiego. Na przewodniczacego zjazdu wybrano prof. Kazimierza
Kostaneckiego, rektora UW?.

Po wstgpnej prezentacji projektu ustawy opracowanej przez UJ, ktora przed-
stawil prof. Stanistaw Estreicher i projektu UJK, ktory zreferowal prof. Kazi-
mierz Twardowski, prowadzono obrady w 3 sekcjach: uniwersyteckiej, poli-
technicznej 1 wyzszych szkot zawodowych.

W projekcie krakowskim, uniwersytety zdefiniowane zostaty jako ,,najwyz-
sze zaklady naukowe”, w ktorych winny by¢ uprawiane i wyktadane ,,w miare
mozno$ci wszystkie dzialy nauk i wszystkie ich odgatezienia, ktore dopiero
razem tworza jedna cato$¢”. Projekt zaktadal wigc, ze uniwersytet, obok czte-
rech tradycyjnych wydzialow moze tworzy¢ takze inne, dzieli¢ juz istniejace
i usamodzielnia¢ je w formie studidow i oddziatow. Uniwersytety miaty mie¢
prawo udzielania stopni naukowych, uprawniajacych do wykonywania okreslo-
nego zawodu, mial im przystugiwaé¢ samorzad wewnetrzny, ograniczony jedy-
nie postanowieniami ustawy>*.

Uniwersytety mialy uzyska¢ osobowos$¢ prawna i prawo dysponowania wta-
snym majatkiem. Naczelna wladza mial by¢ senat ztozony z rektora, jego po-

3 Ibidem, s. 157.
2 Ibidem, s. 161.
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przednika oraz prorektora (czyli zastepcy), dziekanow, prodziekanow i delega-
tow wydzialow. W kompetencjach Senatu miesci¢ si¢ mialy wszystkie sprawy
dotyczace catego uniwersytetu, a wigc: uchwalanie statutu, zatwierdzanie regu-
laminu poszczegdlnych jednostek organizacyjnych uczelni, uchwalanie budzetu
i dysponowanie majatkiem, przyznawanie stypendiow oraz prawo wprowadza-
nia ewentualnych zmian w strukturze wydzialowej, nadawanie doktoratoéw ho-
norowych, angazowanie pracownikOw nizszego szczebla, o ile ich obowiazki
rozciagaty si¢ na kilka zakladow uniwersyteckich. Senat miat tez rozstrzygaé
w sprawach dyscyplinarnych i honorowych pracownikow oraz zatwierdzac
statuty stowarzyszen studenckich. Pracami Senatu mial kierowaé rektor, zwo-
lywaé jego posiedzenia i wykonywaé uchwaty oraz reprezentowaé uniwersytet
na zewnatrz. Ministerstwo natomiast — wedtug tego projektu — miato mie¢ moz-
liwos$¢ biezacego monitorowania prac Senatu dzigki stalemu wgladowi w proto-
koly jego posiedzen.

Rektor miat by¢ wybierany na dwuletnia kadencj¢ z grona profesoréw zwy-
czajnych, ktorzy pehili juz urzad dziekanski. W podobny sposdb miano wybie-
ra¢ prorektora. Elekcji dokonywat Senat nowej kadencji. Rektor w swej dziatal-
nosci miat by¢ wspierany przez radg rektorska, ztozona z jego poprzednika,
prorektora i dziekanéw. To niewielkie grono miato by¢ tylko ciatem doradczym,
ale za zgoda Senatu mogto czesciowo przejmowac jego kompetencje™.

Projekt krakowski ktadt takze nacisk na autonomig wydzialow w obrebie
uczelni. Wydzialy tworzy¢ mialy ciata ,,autonomiczne i samorzadne”. Miaty
prawo do samodzielnego ksztaltowania swej wewngtrznej struktury poprzez
tworzenie odrgbnych studiow. Naczelng wladza wydziatlu miato by¢ kolegium
profesorskie, ztozone z profesorow zwyczajnych i honorowych, z profesorow
nadzwyczajnych w liczbie nie przekraczajacej potowy liczby profesoréw zwy-
czajnych oraz z dwoch przedstawicieli docentow, wyktadajacych od co naj-
mnigj trzech semestréw. Temu kolegium mial przewodniczy¢ dziekan, wybie-
rany sposrod profesorow zwyczajnych. Jego zastepca (prodziekanem) miat by¢
jego poprzednik na tym urzedzie.

Profesorow zwyczajnych mianowaé miata ,,naczelna wiadza panstwa” na
wniosek kolegium, zaakceptowany przez ministerstwo, ktore mogto blokowac
nominacje, ale bez prawa przedstawienia wlasnego kandydata. Dekret nomina-
cyjny kazdorazowo okresla¢ miat pensum godzin wyktadu i ewentualnie inne
obowiazki. Usunigcie z katedry umozliwiata tylko uchwata Senatu, oparta na
wyroku sadu dyscyplinarnego lub honorowego. Wiek emerytalny oznaczono na
70 rok zycia, bez wzgledu na wystuge lat.

Projekt okreslat tez tryb habilitacji, przy czym podstawowym wymogiem bylo
przedstawienie drukowanej w jezyku polskim rozprawy, stanowiacej ,,istotny po-
step nauki”. Oceng rozprawy, dyskusje habilitacyjna i wyktad habilitanta poprze-
dza¢ miata ocena ,,0sobistych kwalifikacji kandydata” przez kolegium wydziatowe.

5 Ibidem, s. 162.
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Prawo wstepu na uniwersytet dawa¢ miata matura polskiej panstwowej szkoty
ogolnoksztatcacej. Studenci dzieli¢ si¢ mieli na zwyczajnych 1 nadzwyczajnych.
Tym ostatnim nie przystugiwatoby prawo zdawania egzaminow, a wyktady wyshu-
chane w charakterze studenta nadzwyczajnego nie moglyby by¢ zaliczone po
uzyskaniu statusu ucznia zwyczajnego. W sprawach dyscyplinarnych studenci
mieli podlega¢ sadowi uniwersyteckiemu, ztozonemu z mianowanego przez
senat sedziego uniwersyteckiego (mogl nim by¢ jeden z profesoréw prawa lub
sedzia zawodowy) oraz z dwoch profesoréw, rowniez mianowanych przez se-
nat. W sprawach drobniejszych kary dyscyplinarne wymierzat dziekan.

Studenci mieli prawo tworzenia stowarzyszen, do ktorych naleze¢ mogli je-
dynie uczniowie i pracownicy uniwersytetu, a ich statut podlegat zatwierdzeniu
przez Senat. Stowarzyszenia takie nie mogly mie¢ celow politycznych. Senat
wyznaczat kazdemu stowarzyszeniu kuratora sposrod wykladowcow, a organi-
zacja wiecu na terenie uczelni wymagata kazdorazowej zgody rektora. W sytu-
acjach spornych instancja odwolawcza byt senat™.

Natomiast zreferowany przez prof. K. Twardowskiego projekt lwowski ktadt
wigkszy nacisk na bezposrednie obwarowanie wolno$ci nauki i nauczania oraz
korporacyjny charakter uniwersytetu. Podobnie jak krakowski — mowit wytacz-
nie o uniwersytetach, pomijajac kwesti¢ szkot wyzszych specjalistycznych.

Gwarancja wolnos$ci nauki i nauczania miata by¢ wpisana do ,,zasadniczych
ustaw panstwa, moca ktorych kazdy profesor i docent uniwersytetu ma prawo
przedstawia¢ i omawia¢ z katedry, wedlug swojego naukowego przekonania
1 sposobem naukowym, wszelkie zagadnienia wchodzace w zakres reprezento-
wanych przezen galezi wiedzy”. Ta formuta dawaé¢ miata uczonym wolnosé
gloszenia swoich pogladow naukowych. Projekt ponadto zaktadat ,,nietykalnosé
terytorium uniwersyteckiego ze strony organéw wiadz bezpieczenstwa”?’.

Uczestnicy zebrania, w krotkiej dyskusji, opowiedzieli si¢ m.in. za jednoroczna
kadencja rektoréw, odrzucili zawarta w projekcie Iwowskim koncepcje utworzenia
statej ,,delegacji” uniwersyteckiej, jako instytucji wyposazonej w pewne ,atrybucje
wladzy”, nie znalazly szerszego poparcia takze pomysty niedopuszczenia kobiet do
stanowisk profesora i docenta, ani przyznania rektorom uniwersytetow miejsca
wirylnego w parlamencie. Niezbyt przychylne opinie wypowiadano na temat two-
rzenia nowych prywatnych uniwersytetow oraz spierano si¢ nad silnie wyekspono-
wana w projekcie Iwowskim korporacyjnoscia, jak i otwarciem rzadowi drogi do
ingerencji w kwestiach narodowo$ciowych®.

Redakcje ostatecznej wersji projektu ustawy zjazd powierzyt komisji ztozo-
nej z K. Kostaneckiego, S. Estreichera i K. Twardowskiego. W sierpniu 1919 r.
opracowali oni jednolity projekt ustawy, ktory przestany zostal ministerstwu,
ale wbrew oczekiwaniom na rychle przekazanie jej pod obrady Sejmu, minister-
stwo w listopadzie rozestalo do wszystkich uczelni wlasny projekt ustawy —

6 Ibidem, s. 163.
2 Ibidem, s. 164.
B Ibidem, s. 159.
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z prosba o zaopiniowanie. Nic dziwnego, ze wzbudzil on, zwlaszcza w kregach
profesury UJ sprzeciw, a prof. S. Estreicher, jako rektor, skierowat do prof.
A. Wrzoska osobisty list, w ktorym protestowat przeciwko probie wprowadze-
nia do projektu ustawy zapisow, ktore nie byly wczesniej konsultowane. Szcze-
gblnie ostry sprzeciw wywolata propozycja ustanowienia ,,Delegacji Szkot
Najwyzszych przy Ministrze WRIOP” i nadanie jej szeregu prerogatyw, jako
,najwyzszej wladzy samorzadowej” szkot wyzszych. Zakres jej kompetencji
byt bardzo szeroki. Miatl obejmowac sprawy programéw studiow, okreslanie
warunkow przyjmowania na studia oraz wymagan przy nadawaniu stopni na-
ukowych, opiniowanie kandydatow na profesorow, stosunki ,,naukowe i na-
uczycielskie” migdzy szkotami, powotywanie nowych szkot wyzszych i likwi-
dowanie lub reorganizacja starych, opiniowanie ewentualnych zmian w ustawie,
wybory przedstawicieli srodowiska akademickiego w majacej powsta¢ Radzie
Wychowania Narodowego oraz reprezentowanie polskiego srodowiska akade-
mickiego w stosunkach miedzynarodowych?.

Prof. Wrzosek przedstawiona wyzej negatywna oceng rzadowego projektu
ustawy, potraktowal jako rodzaj szantazu i prébg wywarcia presji na Minister-
stwo. Broniac swej pozycji probowal zastania¢ si¢ dobrze pojetym interesem
panstwa. Wyrazat przekonanie, ze postowie popra propozycje rzadu, a Minister-
stwo ma prawo do wprowadzenia do projektu ustawy zmian, bo ostatecznie,
ono jest odpowiedzialne za jej ksztalt i catosé szkolnictwa wyzszego'.

Probujac ztagodzi¢ opor srodowiska akademickiego, Ministerstwo ostatecz-
nie zrezygnowato z lwowskiego pomystu ustanowienia ,,Delegacji” i zaopatrzy-
to swoj projekt ustawy wielce pochlebna dla tego srodowiska motywacja za-
pewniajac, iz celem ustawy jest zagwarantowanie uczelniom petnej autonomii
pod wzglgdem naukowym. Minister wyrazat przy tym nadziejg, ze ,,przez stwo-
rzenie podstaw dla swobodnego pod kazdym wzglgdem rozwoju naszych szkot
najwyzszych splaci spoteczenstwo chociaz czgsciowo dtug wdzigecznosci naszej
kulturze, dzigki ktorej przetrwaliémy lata niewoli i ktora dzi$ jeszcze stanowi
nasza najwicksza site i chlube.””!

Dazac do petlnego pojednania, Ministerstwo WRiOP zaprosito do siebie na
kolejna konferencje rektorow i delegatow szkot akademickich w ostatnich
dniach stycznia 1920 r. Chociaz nie znamy przebiegu obrad, ktérym przewodni-
czyt prof. A. Wrzosek, to wiadomo, zZe juz ,bez niespodzianek” poprawiony
projekt ustawy o szkotach akademickich 25 maja 1920 r. byt zaprezentowany
przez ministra Lopuszanskiego Prezydium Rady Ministrow, ktére z nieznacz-
nymi poprawkami przyje¢to go i skierowato do Komisji Oswiatowej Sejmu.

* Ibidem, s. 168-170.

30 Ibidem. Autorka w Archiwum UJ dotarta do zachowanej w tym przedmiocie korespondencii
migdzy prof. K. Estreicherem i prof. A. Wrzoskiem.

31'D. Zamojska, op. cit., s. 172.
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Debata sejmowa

Towarzyszaca tym koncowym debatom atmosfera polityczna kraju byta
trudna, bo wojna z Rosja Sowiecka ciagle nie byla rozstrzygnigta, a towarzy-
szace jej ruchy wojsk (od Kijowa do Warszawy), stawaly si¢ coraz bardziej
dokuczliwe i niepokojace. Bodaj jedynym sympatycznym akcentem byty tocza-
ce si¢ w atmosferze naukowej powagi, w dniach od 7 do 10 kwietnia w War-
szawie obrady I Zjazdu Nauki Polskiej po$wigcone jej potrzebom, organizacji
i rozwojowi, w czasie ktorych, tak w referatach, jak i dyskusji, wiele uwagi
poswigcano takze szkolnictwu wyzszemu i wspotdziataniu w tworzeniu polskiej
nauki’?,

W tym klimacie wojny i nauki Sejm Ustawodawczy 4 czerwca 1920 r. przy-
stapit do pierwszego czytania ,,ustawy o szkotach akademickich”, ktore zakon-
czylo si¢ wnioskiem o przekazanie projektu do Komisji Oswiatowej™.

Drugie czytanie projektu odbyto si¢ 9 lipca 1920 r. Postem sprawozdawca
zostat dr Henryk Radziszewski (Zwiazek Ludowo Narodowy, dalej ZLN). Jego
wystapienie byto krotkie. Na wstepie zdawkowo zaznaczyl, ze ma zaszczyt
(s. 32) referowania ustawy szkot akademickich, ktora dotyczy ,,$wiatyni nauki”
1 ,jest jedna z najlepszych ustaw, ktore nam dotychczas przedstawit rzad, co
chlubnie $§wiadczy o przenikliwosci i umiejgtno$ci Ministerstwa O$wiecenia
Publicznego w tej dziedzinie, ale i dlatego, ze uchwalenie tej ustawy jest konty-
nuowaniem najpigkniejszych tradycji w dziejach naszych.” Nastgpnie odwotat
si¢ do tradycji przypominajac, ze ,,w Polsce o$wiata byta otaczana zawsze naj-
wigksza troska, czego dowodem jest pigkne uposazenie Akademii Krakowskiej,
najpierw przez Kazimierza Wielkiego, a pdzniej w 1400 r. przez Wiadystawa
Jagielte.” Przypomniat przy tym, ze ,,w art. 26 ustawy Kazimierza Wielkiego
bylo wlasnie zaznaczone wyraznie, ze szkoty akademickie powinny korzystac¢
z daleko idacych swobdd, tak dalece, ze nawet winowajca, ktoryby sig ukryt
w murach Akademii, tak samo, jak ten, ktoryby si¢ skryt w murach ko$ciota, nie
mogl by¢ schwytany, co dowodzi zrozumienia wielkiej dorostosci nauki w owej
epoce.”

Przechodzac do charakterystyki projektu Radziszewski dodawal, Ze ,,Statut
uniwersytecki, ktory zostat nam przedstawiony przez rzad, staje na gruncie naj-
bardziej nowozytnych pod tym wzgledem poj¢é. Mianowicie daje uniwersyte-
tom najdalej idaca autonomig. Uniwersytety maja mie¢ przyznany charakter
prawny”, a w zakresie szerzenia o$wiaty ,,szkolom akademickim przystuguje
prawo wolno$ci nauki i nauczania”. Ustawa troszczy si¢ takze ,,0 studentow,
o ich korporacje i wszelkie organizacje studenckie, naktadajac im pewne normy
prawne.”

32 Zob. Nauka Polska, t. 11, Warszawa 1920, Rocznik Kasy im. Mianowskiego, obejmujacy
pamigtnik I Zjazdu, poswigconego zagadnieniom organizacji i rozwoju nauki polskiej, s. 280.

3 Sprawozdania Stenograficzne z posiedzer Sejmu Ustawodawczego: 153 z dnia 4 czerwca 1920 1.,
s. 4.
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Konczac swoje uzasadnienie dodawatl, ze ,,mamy w tej chwili dokona¢ aktu
waznego, pomni wielkich stlow Jana Zamoyskiego, ktory fundujac swoja Aka-
demi¢ w Zamosciu, wyraznie zaznaczyl, ze takie Rzeczypospolite bywaja, jakie
ich mlodziezy chowanie. W tej chwili musimy kontynuowaé prac¢ Komisji
Edukacyjnej i mam nadziej¢, ze w ramach tej ustawy bedziemy mogli dokona¢
tego, czego Komisja Edukacyjna niestety dokona¢ nie mogta. Ustawa Komis;ji
Edukacyjnej méwiac o profesorach wyraznie podkreslata, ze nauczyciel bedzie
uwazany za obywatela stuzacego Ojczyznie w wychowaniu jej synéw. Mam
nadziejg, ze uchwalenie statutu szkot akademickich da moznos¢ spetnienia ciatu
profesorskiemu tej wielkiej i zaszczytnej roli”. Prosit wigc Wysoki Sejm o przy-
jecie proponowanej ustawy bez zmian®*.

Po tym zdawkowym wprowadzeniu, obyla si¢ debata ogolna. Jako pierwszy
zabral glos poset ks. Kazimierz Kotula (PSL ,,Piast”), ktory wystapit przeciw
proponowanej, nadmiernej jego zdaniem, ,tytutomanii”. Przypominat, ze ,,obec-
nie panuja czasy demokratyczne i wszelkie tytuly si¢ znosi. Dlatego bytbym za
tym, azeby i w zyciu naukowym tytutdow zbytnio nie mnozy¢, a obecna ustawa
o organizacji szkot akademickich mnozy tytuly catkiem niepotrzebnie. Bo tych
tytulow nie ma nigdzie poza Polska, a i u nas nie byto ich na terytorium zaboru
austriackiego, ani tez w Poznanskiem. Art. 96 mowi: stopnie naukowe sa dwa,
wyzszy 1 nizszy. Stopniem wyzszym we wszystkich szkotach akademickich jest
stopien doktora; a oprécz tego ustawa wprowadza jeszcze stopien magistra,
ktory jest niczym innym, jak tylko ztozonym rygorozum, ktére prowadzi do
doktoratu. A oprocz tytulu doktora i magistra wprowadzono jeszcze tytuly za-
wodowe. (...) Konstytucja nasza znosi tytuly rodowe; wiec po c6z mnozy¢ tytu-
ly naukowe, a wlasciwie tylko formeg tytutow naukowych, bo tytut magistra nie
bedzie tytutem naukowym. WinnisSmy tytuly doktora uczyni¢ tytulem nauko-
wym, ktoéry mozna osiagnac tylko po ztozeniu $cistych egzamindéw doktorskich,
przejsciu rygorozow (...) i po wydrukowaniu pracy naukowej”’.

Kolejny mowca, poset Sottyk (ZLN), odrzucajac propozycj¢ ks. Kotuli za-
uwazyl, ze zaszto chyba nieporozumienie i nieprawda jest, ,,ze nigdzie nie ma
stopni naukowych. Wszedzie stopnie naukowe istnieja. Komisji O§wiecenia
chodzito tylko o to, azeby stopnie naukowe nie mnozyty si¢ jak grzyby po desz-
czu. Wiadoma jest rzecza, ze w Malopolsce mtodzieniec, po skonczeniu uni-
wersytetu, otrzymywat od razu tytut doktora. Nam w tym wypadku chodzi tylko
o0 to, azeby ten stopien naukowy nie byl zdawkowa moneta”. Ustawa wigc wy-
maga, ,,azeby dla otrzymania stopnia doktora, nalezato przedstawi¢ jakas prace
samodzielna” i zda¢ przepisane ustawa doktorskie ,,rygoroza”.

Kolejny mowca, poset Bardel, wyjasnial, ze wystapienie ks. Kotuli nie zmie-
rzato wcale ,,do zniesienia tytutow naukowych”, ale o ich ograniczenie. Poza
tym, chcial zwrdci¢ uwagg na to, ,,ze w zaborze austriackim wcale nie bylo

3 Sprawozdania Stenograficzne z posiedzer Sejmu Ustawodawczego: 161 z dnia 9 lipca 1920 r.,
s. 32-33.
% Ibidem, s. 34.
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rzecza tatwa uzyskanie tytutu doktorskiego. Nie wiem skad ci Panowie, ktorzy
maja co do tego watpliwosci — moga o tym sadzi¢, skoro stosunkéw tych nie
znaja. Ja takze jestem doktorem austriackim — ciagnat swoj wywod poset Bardel
— ize dla cztowieka, nie majacego majatku, uzyskanie tytutu doktorskiego,
choc¢by opanowal cata potrzebna do tego wiedzg”. Poza tym potrzebne byly
okreslone pieniadze, bo za kazdy egzamin, a byto ich kilka (na filozofii 2, na
prawie 3, a na medycynie i teologii, po 4), trzeba byto placi¢ ,,wysoka takse¢”,
a potem jeszcze wnie$¢ wysoka oplate za promocje. ,,Wskutek tego ci, ktorzy
tych tytutdéw nie maja, nie moga wyrazaé sig¢ z lekcewazeniem o doktoracie,
ktérego nie uzyskali i o ktory si¢ nie starali. Dla tych przyczyn, ktore przytoczyt
ks. Kotula uwazam za wskazane, azeby tytutdw nie mnozy¢ i zadowoli¢ si¢
jednym tytutem doktora™°.

Posel Radziszewski, jako sprawozdawca, wypowiedziat si¢ przeciw wnio-
skowi posta ks. Kotuli. ,,Zdaje mi sig, ze cel mamy jeden, tylko droga, ktora jest
przewidziana w ustawie lepiej do tego celu zmierza. Chodzi nam mianowicie
o to, azeby tytul naukowy nie byt tak latwo osiagalny, azeby rzeczywiscie
swiadczyl, ze ten, kto go zdobyt oddaje si¢ nauce powaznie, ze poswigcit si¢ tej
idei, a nie zeby ktos, kto skonczyt uniwersytet i jest gdzies adwokatem — przez
to samo miat juz stopien doktora. I dlatego ta ustawa przewiduje stopnie zawo-
dowe i naukowe. Stopniem zawodowym bgdzie stopien adwokata, lekarza, in-
zyniera itd.; kto za$ chce si¢ poswigci¢ nauce, bedzie miat do przej$cia dwa
stopnie, najpierw nizszy, a potem dopiero stopien doktora. Chodzi o utrudnienie
otrzymania stopnia doktora. To samo, co powiedziat ks. Kotula, tylko w naszym
pojeciu bedzie daleko trudniej otrzymac stopien doktora, jesli si¢ przedtem bg-
dzie trzeba ubiegac o stopien nizszy”.

Kiedy marszatek Sottyk zarzadzil przejscie do dyskusji szczegdtowej (od art.
1 do art. 51) — nikt nie zazadat glosu. Dopiero art. 52, traktujacy o habilitacji,
wzbudzil zastrzezenia. W tej sprawie zabral gtos poset Maciej Rataj (PSL ,,Wy-
zwolenie”).

»Warunkiem dopuszczenia do habilitacji — mowit — sa odpowiednie, osobiste
kwalifikacje kandydata, o ktérych rozstrzyga Rada Wydziatu przez tajne glo-
sownie, przed rozpatrzeniem jego kwalifikacji naukowych. Rozumiem w zupet-
nosci cel tego artykutu i raczej bylbym sktonny do przychylenia si¢ don, gdyby
nie odstraszajace przyklady z ostatnich czasow, ktore wykazaly, ze pod tym
ptaszczykiem ciato naukowe moze si¢ dopuszcza¢ znacznych naduzy¢ przeciw
nauce i1 przeciwko temu, co ciato naukowe uniwersyteckie ma reprezentowac.
Znam taki wypadek, kontynuowatl, ze w ostatnich czasach na jednym z uniwer-
sytetow nie dopuszczono do habilitacji powszechnie znanego ze zdolnosci
cztowieka dlatego tylko, Zze jego przekonania polityczne nie odpowiadaty po-
gladom politycznym wigkszo$ci wydzialu. Znana jest rzecza, ze na wielu uni-
wersytetach polskich potworzyly sig, i z przykro$cia musze to powiedzie¢ jako

36 Ibidem, s. 35.
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wychowanek uniwersytetu, mafie zazdrosne o swoje katedry, ktére nie dopusz-
czaja pod ré6znymi pozorami ludzi mtodych, zdolnych, ktoérzy nie maja odpo-
wiedniego poparcia i plecow. Nie chce nazwac po imieniu i nazwisku cztowie-
ka, ktory byt w tym wypadku dotknigty, ale jest to odstraszajacy przyktad, aby
nie dawac¢ takim potworzonym i tworzacym si¢ w uniwersytetach mafiom, broni
w reke do utracania ludzi.

Rozumiem potrzebg postawienia niezmiernie wysoko stanu nauczycielskie-
go w ogole, a stanu profesora w uniwersytecie specjalnie. Rozumiem, ze po-
winna by¢ pozostawiona jak najdalej idaca autonomia, dotyczaca habilitacji,
przyjmowania profesorow zwyczajnych i nadzwyczajnych, ale liczac si¢ z fak-
tycznymi stosunkami, liczac si¢ z tym, ze nawet wielce szanowni profesorowie
uniwersytetu sa tylko ludzmi, nie chcac dostarczac jeszcze jednej broni utomno-
Sci ludzkiej, prosze o skreslenie art. 5277

Druga szczegdtowa uwage, do art. 110 zglosit ks. Kazimierz Lutostawski
(Polski Komitet Narodowy Zjednoczonych Stronnictw Demokratycznych).
»W sprawie szkot wyzszych prywatnych — mowil — nastrecza mi si¢ pewna
watpliwos$¢. Mianowicie aczkolwiek nalezy czuwaé bacznie nad tym, azeby
wolnos$ci nauczania nie ograniczano, zeby nie czyni¢ jej zalezna od widzimisig
wiladz panstwowych, a nawet od bezwzglednej woli wigkszosci, ktora ma prawo
dyktowac¢ wladzom panstwowym pewien sposdb postgpowania w rozwoju szkot
prywatnych, azeby pozwoli¢ kazdemu towarzystwu, ktoére w mysl ogolnej zasa-
dy konstytucyjnej o wolno$ci nauczania, chce zalozy¢ i prowadzi¢ zaktad na-
ukowy wedlug swego planu, jednak dawanie takim szkotom panstwowych praw
i nazw urzedowych: szkot akademickich, uniwersytetow, politechnik itd.,
nadawania im praw i tytutéw naukowych, powinno by¢ zastrzezone w drodze
ustawodawczej, poniewaz to jest pewnego rodzaju panstwowa prerogatywa,
ktora nie powinna by¢ zbyt tatwo udzielana i powinna odpowiada¢ temu, co
panstwo uwaza za zgodne z swym interesem i z dobrem ogotu.

Przeciw temu jest jeden argument, kontynuowalt, ze jezeli taka szkota upad-
nie i zepsuje sig, to poniewaz otrzymala prawa w drodze ustawodawczej, przeto
i cofna¢ je mozna takze tylko w drodze ustawodawczej. (...) Oczywiscie byloby
bardzo niedobrze, gdyby nadawanie praw panstwowych prywatnym szkotom
wyzszym odbywato si¢ poza Ministrem O$wiaty i dlatego proponuje, zeby takie
prawo moglto by¢ dane tylko na wniosek ministra, po wystuchaniu opinii
wszystkich szkoét juz istniejacych, poniewaz okreSlenie, czy dana szkota zashu-
guje na prawo, czy nie, jest zagadnieniem bardzo trudnym, wymagajacym wy-
sokiej kompetencji. Oceng tego nalezy pozostawi¢ ministrowi, ktory powinien
przyjsé przed cialo ustawodawcze z wnioskiem, azeby ta lub inna szkota pry-
watna mogla korzysta¢ z praw panstwowych. Dlatego wnosimy do art. 110
stylistyczne poprawki, ze danie szkolom praw panstwowych jest mozliwe tylko
w drodze ustawodawczej na wniosek ministra, a po 5 latach rozporzadzenie
ministra moze nadac¢ takiej szkole prawo habilitowania.

37 Ibidem, s. 36-37.
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Tak samo do art. 111. Proponuj¢ doda¢ zakaz dawania tytutow naukowych
tym szkotom, ktore takiego uznania nie otrzymaja”®.

Kiedy proponowana przez ks. Lutostawskiego poprawke popart Rataj, wia-
czyt si¢ do dyskusji, jako posel, prof. A. Wrzosek oswiadczajac, ze ,,Rzad ma
wielkie watpliwosci co do poprawki zgloszonej przez ks. posta Lutostawskiego,
ze tylko prawo szkotom prywatnym moze by¢ nadane moca ustawy dlatego, ze
wtedy daleko trudniej jest cofaé takie prawo. (...) Jesli szkota nie odpowie swo-
jemu zadaniu, to po pigciu, szesciu czy siedmiu latach minister, ktory jest od-
powiedzialny za kontrolg¢ nad szkolami prywatnymi i panstwowymi, moze
w kazdej chwili takie rozporzadzenie cofnaé. To jest za$ bodziec dla szkot pry-
watnych, azeby sig staraly utrzymac¢ na wysokim poziomie”.

Do dyskusji wlaczyt si¢ jeszcze raz poset Radziszewski, ktory oswiadczyt,
ze jest przeciw poprawce posta Rataja, ,,poniewaz uwazam — dowodzil — ze
dopuszczenie i wprowadzenie kogo$ w przysztosci do stowarzyszenia profesor-
skiego musi od tego stowarzyszenia zaleze¢, jak rowniez danie prawa habilito-
wania si¢ i rozumiem, ze wykre$lenie tego art. 52 do pewnego stopnia uszczu-
plitoby w pojeciu moralnym autonomig uniwersytetu. Dlatego prosz¢ w imieniu
Komisji Oswiaty, w ktorej ten statut przeszedt jednoglosnie, o pozostawienie
art. 52”%.

Poniewaz innych dyskutantéw nie bylo, marszalek Sejmu zaproponowat, by
zrezygnowac z gltosowania nad poszczegélnymi artykutami, lecz przeglosowac
tylko poprawki.

Pierwsze glosowanie odbylo si¢ nad poprawka posta Rataja do art. 52. Ope-
racja byta dosy¢ ztozona. Marszalek najpierw poprosit tych postéw, ktdrzy byli
za poprawka, azeby powstali z miejsc, a kiedy rezultat gtosowania okazat si¢
watpliwy, zaproponowal ,,glosowanie przez drzwi” i poprosit postow, ktorzy sa
za poprawka posta Rataja, ,,azeby weszli przez drzwi z napisem ,tak”, inni
przez drzwi z napisem ,,nie”.

W wyniku glosowania okazato sig, ze 131 postow glosowato — nie, a 108 —
tak. Tak wigc poprawka Rataja upadta. Podobny los spotkal poprawke ks. Kotu-
li do art. 96. Przyjeta natomiast zostala poprawka wniesiona przez Radziszew-
skiego do art. 109 oraz poprawki wniesione przez ks. Lutoslawskiego do art.
1101 1117%.

Trzecie czytanie ustawy odbyto si¢ na 162 posiedzeniu Sejmu, 13 lipca 1920 r.
Ponownie najbardziej aktywnym dyskutantem byt poset Rataj, ktory niebawem
mial przesia$¢ si¢ do taw rzadowych, obejmujac resort oswiaty. Tym razem
optowat za potrzeba oceny pracy i dalszej przydatnosci profesoréw po 25 latach
pracy lub w 65 roku zycia. Takie restrykcyjne podejscie Sejmu do wieku eme-
rytalnego profesoréw popart poset Stanistaw Gtlabinski (ZLN), sam profesor
Uniwersytetu Lwowskiego i dziekan Wydzialu Prawa. W swej wypowiedzi

38 Ibidem, s. 38.
3 Ibidem, s. 39.
40 Ibidem, s. 40.
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szedt nawet dalej niz Rataj, bo proponowal, by wszyscy profesorowie po 35
latach pracy przymusowo przenoszeni byli na emeryturg.

Sejm poprawek tych nie przyjat i jeszcze na tym samym posiedzeniu uchwa-
lit ostateczne brzmienie ustawy™'.

Przyjety przez Sejm tekst Ustawy o szkolach akademickich® stanowit synte-
zg projektu krakowskiego i lwowskiego, byt wigc oparty gtdéwnie na prawodaw-
stwie austriackim, a poprzez nie — na niemieckiej tradycji samorzadnosci szkot
wyzszych. Swoim zakresem obejmowata nie tylko uniwersytety i politechniki,
ale wszystkie typy szkot wyzszych.

Jest nowa ustawa — ale jaka?

Uchwalona przez Sejm Ustawa o szkotach akademickich, zgodnie z oczeki-
waniami, zostata na ogot dobrze przyjeta przez spoleczenstwo, bo generalnie
regulowala tak wazny wycinek najwyzszej krajowej edukacji, ale nie braklo
bardzo ostrych gloséw krytycznych, dotyczacych zwlaszcza strony formalnej,
do ktorych w pierwszej kolejnosci zaliczy¢ nalezato, wydana w formie broszu-
rowej, parostronicowa wypowiedz prawnikéw lwowskich, prof. J. Markiewcza
i R. Longchamps de Berrier”. Generalnie jednak skupiono si¢ nad wcielaniem
jej w zycie, zwlaszcza w sprawach organizacji nowego roku akademickiego,
w zwiazku z dramaturgia losow wojny z Rosja Sowiecka (,,cud nad Wisly”),
potrzeba zagwarantowania pomocy stypendialnej studentom, problemy inflacji
pieniadza (marki polskiej) itd. Wszystkie te kwestie starano si¢ rozwigzywac na
organizowanych przez Ministerstwo WRIOP konferencjach z udziatem rekto-
row szkot akademickich.

W niezmienionej formie (chociaz Sejm uchwalit kilka poprawek do paru ar-
tykutow) dotrwata do 1933 r., kiedy po dojsciu do wladzy sanacji, zajgto si¢
nowymi regulacjami prawnymi calego szkolnictwa, w tym takze szkolnictwa
akademickiego.

Wedlug oceny prof. J. Dybca, wybitnego znawcy najnowszych dziejow
Uniwersytetu Jagiellonskiego** uchwalona przez sejm w 1920 r. Ustawa o szko-
tach akademickich ,,powstala — jak pisze — w wyniku dyskusji i pracy osrodkow
akademickich krakowskiego i lwowskiego, ale takze udziatu pozostatych §ro-
dowisk Warszawy, Wilna i Poznania oraz Ministerstwa Wyznan Religijnych
i O$wiecenia Publicznego, jasno i precyzyjnie okreslita ide¢ uniwersytetu i jej
wszelkie atrybuty. Jej najwazniejszymi cechami byta autonomia, a wigc we-
wngtrzna samorzadno$¢ przy nadzorze centralnej wiadzy edukacyjnej, wolnosé
badania i nauczania. Wyraznie zaakcentowano cel, funkcje i zadania uniwersy-

4 Sprawozdania Stenograficzne z posiedzer Sejmu Ustawodawczego: 162 z dnia 13 lipca 1920 r.
“2Dz.U. RP 2 1920 ., Nr 72, poz. 494.

4 Szerzej omawia ja D. Zamojska, op. cit..., s. 185-187.

* J. Dybiec, Uniwersytet Jagielloniski 1918-1939, Krakéw 2000.
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tetu, nawiazujac do dyplomu fundacyjnego kréla Kazimierza Wielkiego dla
najstarszej polskiej uczelni, ,,aby byta nauk perta, aby wychowywata ludzi prze-
zornych i dojrzatego sadu, cnota zdobnych i w naukach bieglych, a zarazem aby
si¢ stala krynica umiejgtnosci i wiedzy, z ktorej mogliby czerpaé wszyscy”.
Zadaniem uczelni, a w szczegdlnosci uniwersytetow, miala by¢ stuzba nauce
i ojczyznie. ,,W tym celu maja one szukac i dochodzi¢ do prawdy we wszyst-
kich gale¢ziach wiedzy ludzkiej oraz przewodniczy¢ na drodze poznawania tej
prawdy przez mlodziez akademicka, a przez nia rozpowszechnia¢ ja wsrod ca-
tego narodu polskiego w imi¢ zasad przyswiecajacych moralnemu i umystowe-
mu doskonaleniu sie rodzaju ludzkiego”*.

Natomiast prof. Z. Skubata-Tokarska i W. Tokarski w swojej ksiazce
,,0 szkolnictwie akademickim w Polsce” pisza: ze ,,Ustawa byta nacechowana
daleko posunig¢tym liberalizmem”, wyrazajacym si¢ m.in. przyznaniem wyz-
szym uczelniom dosy¢ duzej autonomii: np. ogoélne zebranie profesorow lub
senat wybieraty rektora bez potrzeby zatwierdzania kandydata przez wladze
panstwowe; usunigcie profesora moglo nastapi¢ w zasadzie tylko na podstawie
uchwaty senatu lub ogdlnego zebrania profesorow, podjetej na podstawie postg-
powania dyscyplinarnego.

Wtladze w szkotach wyzszych sprawowali rektorzy, prorektorzy, dziekani,
senat 1 rady wydzialowe. Przewazajaca czg$¢ uprawnien ustawa powierzata
organom kolegialnym. Senaty i zebrania ogdlne profesorow stanowily najwyz-
sza wladzg samorzadowa, a rady wydzialowe czuwaly nad rozwojem nauki,
przedstawiaty wnioski o mianowanie profesoréw, nadawaly stopnie naukowe
oraz wydawatly opinie naukowe. Slowem ,,przewaga organoéw kolegialnych sta-
nowita podstawowa ceche tej pierwszej polskiej ustawy”*.

Mysle, ze dzi$, kiedy stoimy przed kolejna zmiang ustawy: Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i chetnie odwotujemy sig nie tylko do europejskiego, ale takze
do $wiatowego w tym zakresie dziedzictwa, dorobku i do$§wiadczenia, warto
przypomnie¢ ten nasz epizod, dotyczacy historii organizacji i ustroju szkolnic-
twa wyzszego z 1920 r., by cho¢ przez moment zastanowic si¢ nad meandrami
drogi, jaka w tym zakresie przeszla cata nasza akademicka edukacja.

B, Dybiec, Idea uniwersytetu w Polsce w XIX i XX wieku, [w:] W. Szulakiewicz (red.), Z dzie-
jow polskiej teorii i praktyki edukacyjnej, Wyd. Naukowe UMK, Torun 2009, s. 136.
4 7. Skubata-Tokarska, W. Tokarski, op. cit..., s. 154.
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Wstep

U zrodet dalszych rozwazan lezy przekonanie, ze instytucje demokratyczne
muszg mie¢ zakotwiczenie w kulturowo utrwalonych indywidualnych struktu-
rach poznawczych. Struktura poznawcza to co$ znacznie glebszego niz postawy
czy. orientacje osobowosciowe. Mozna ja okresli¢ mianem typu umystowosci.
Struktura poznawcza to ukierunkowanie sposobu postrzegania $wiata i konstru-
owania wiedzy na jego temat — tej codziennej i naukowej. To takze rodzaj logiki
stosowanej do konstruowania wiedzy i sposob orzekania o tym, co jest praw-
dziwe a co nie. Jak to zobaczymy struktury poznawcze moga si¢ r6zni¢ nasta-
wieniem analitycznym albo holistycznym, traktowaniem przedmiotu badan,
jako obiektu zewngtrznego albo tozsamego z obserwatorem, logika, ktdra moze by¢
rygorystyczna i formalna albo oparta na skojarzeniach. Zaprezentowane dalej anali-
zy beda podporzadkowane odpowiedzi na pytanie: w jaki sposob ksztattowat si¢
kartezjanski typ umystowosci, w jaki sposob doszlo do jego kulturowego utrwale-
nia i jakie jest jego znaczenie dla wspotdziatania zbiorowego?

Sekularyzacja epistemologii

Nowozytnos¢ w filozofii europejskiej datuje si¢ od Kartezjusza, czyli od
XVII w. (zob. np. Wehler 1998, s. 38). Chodzi tu o ten rodzaj filozofii, ktory
zajmuje si¢ analiza sposobOw poznawania rzeczywistosci. Pozniejsze propozycje
epistemologiczne sa niesprzeczne z zasadami organizujacymi proces poznania
sformutowanymi przez Rene Descartes’a (1596-1650). Termin , kartezjanizm” jest
zarazem symbolem ideatu intelektualnego. Kartezjanski sposéb myslenia ucho-
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dzi za lepszy, bardziej efektywny niz to, co nie kartezjanskie. Na czym polegat
wktad Rene Descartesa w uformowanie tadu intelektualnego wlasciwego kultu-
rze europejskiej?

Za sprawa Kartezjusza dokonata si¢ sekularyzacja epistemologii oraz sfor-
mutowane zostaly zasady organizujace proces poznania w naukach przyrodni-
czych, spolecznych i w zyciu codziennym. Zastanéwmy si¢ teraz, na czym po-
legata sekularyzacja epistemologii. W celu lepszego o$wietlenia tego problemu
nie od rzeczy bedzie krotkie spojrzenie na epistemologi¢ przedkartezjanska.
Rozwo6j wiedzy o 6wczesnym $wiecie regulowaly dwie tendencje; walka z me-
tafizyka i wlaczanie do schematéw objasniania $wiata kategorii religijnych.
W analizach i rozwazaniach ,,naukowych” dos¢ czesto wprowadzano argumenty
odwotujace si¢ do woli boskiej. Byto to okolicznoscia utrudniajaca dowod na-
ukowy, bowiem wlaczato do analizy element niepoddajacy si¢ weryfikacji za
pomoca metod naukowych takich, jak: waznie, mierzenie etc. Ponadto wprowa-
dzenie czynnika o tak duzej doniostosci przesuwato dyskusje z zagadnien np.
przyrodniczych, a zwlaszcza spolecznych na probg odczytania zamystéw bo-
zych. Z tego wzgledu dyskusje naukowe bardzo szybko nabieraty charakteru
teologicznego i tracono z pola widzenia problem, od ktorego spor sig rozpoczat.
Trudno$§¢ w rozwoju nauk polegata wigc na tym, ze rozwigzanie problemow
z dziedziny nauk przyrodniczych czy spotecznych musiato by¢ poprzedzone
zadowalajacym rozwiazaniem probleméw teologicznych odnoszacych si¢ do
danego pola badawczego. Prowadzito to do rozproszenia wysitku intelektualne-
go 1 dos¢ czestych konfrontacji z teologami, ktorzy jako specjalisci od interpre-
towania zamyslow boskich dos$¢ tatwo mogli wykaza¢ zbednos¢ lub btednosc
wynikow badan. Stanowito to dos¢ duza bariera w racjonalnej wymianie pogla-
dow i rozwoju wiedzy.

Zobaczmy teraz, na czym polega rozbiezno$¢ migdzy metafizyka a religia.

Metafizyka jest swoista ontologia nastawiona na ,,stawianie hipotez o osta-
tecznych zasadach rzeczy” (Scheler 1990, s. 131). Moze tez polegaé na szuka-
niu pierwszej i jedynej przyczyny wszechrzeczy. W kazdym przypadku metafi-
zyka stanowi polaczenie apriorycznej wiedzy w postaci podstawowych pojec
uzytecznych do wszystkich mozliwych analiz oraz twierdzen dotyczacych naj-
wazniejszych zalezno$ci w $wiecie tak przyrodniczym jak i spotecznym. Metafizy-
ka odrzuca typowa dla nauk pozytywnych zasadg, ze to, co nie da si¢ zmierzy¢,
zwazy¢ czy policzy¢ jest nierozstrzygalne. W oparciu o wspomniane wyzej
aprioryczne zatozenia dazy do stworzenia caloSciowego obrazu $wiata, taczac
do$¢ dowolnie pojecia logicznie zdefiniowane z intuicyjnymi. Niczym nieogra-
niczone poszukiwania rozwigzan tajemnicy bytu i pierwszych przyczyn w natu-
ralny sposob musza popas¢ w rozbiezno$¢ z ustanowionymi raz na zawsze do-
gmatami religii objawionych takich jak np. chrzescijanstwo.

Migdzy religiami objawionymi a metafizyka istnieje zasadnicza sprzecznosc¢
polegajaca na tym, ze im wigcej zjawisk objetych jest spekulacjami metafizycz-
nymi, tym mniej zjawisk mozna wyjasni¢ przez odwotanie si¢ do zasad religii
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i woli boskiej. Im wigcej metafizyki tym mniej dogmatdéw. Zdaniem jednego
z klasykoéw socjologii wiedzy — Maxa Schelera sposob rozwiazania tej sprzecz-
nos$ci miat bardzo daleko idace konsekwencje dla uformowania europejskich
konwencji poznawczych. Religie objawione cechuje ustanowienie dogmatow
do$¢ precyzyjnie zakreSlajacych role Boga, obowiazujacy obraz $wiata oraz
niepodwazalne prawdy wiary. Ustanowiono takze przewodnikow duchowych,
ktorych obowiazkiem jest nauczanie tych zasad, ich interpretowanie i nadzor
nad ich realizacja. Zbawienie jest mozliwe tylko wtedy, gdy dogmaty sa literal-
nie przestrzegane i realizowane doktadnie wedlug wskazan kaptanow. Samo-
dzielne dociekania istoty czlowieczenstwa i indywidualne poszukiwania drog
zbawienia sa traktowane jako herezja i dotkliwie karane. Ustanowienie zakazow
analiz zmierzajacych do samopoznania i spontanicznego samozbawienia odcia-
gne¢lo ludzi od metafizycznych spekulacji. Uwolniona w ten sposob energic
psychiczna zuzytkowano na aktywne przeksztatcanie polityki, techniki i gospo-
darki. Spekulacje metafizyczne zostaly w chrzeécijanstwie europejskim prze-
walczone juz S$redniowieczu, kiedy to zmagano si¢ z resztkami poganstwa
W postaci przypisywania przyrodzie cech boskich a takze z mitami, cudami etc.
Reformacja dokonczyta dzieta oddzielajac Boga od $§wiata doczesnego i odma-
wiajac racji bytu takim zabiegom jak np. pielgrzymki meteorologiczne (dlugo-
trwale procesje na rzecz wywotania deszczu albo stonca). W Europie prote-
stanckiej zmniejszono wplyw kosciotdow na interpretacje ,,woli boskiej” i pro-
wadzono nakaz samodzielnego namystu nad wlasnym zyciem i zbawieniem
w oparciu o samodzielna interpretacje Biblii. W religiach protestanckich coraz
wigkszego znaczenia nabierala sfera intelektualna a kurczyla si¢ sfera przezy¢
emocjonalnych i odgornych nakazéw moralnych.

Nie ulega watpliwo$ci, ze metafizyka stanowi duza barier¢ w rozwoju nauk
scistych i eksperymentalnych. Natomiast zakaz metafizyki skierowat aktywno$¢
intelektualng w kierunku poszukiwania zalezno$ci migdzy zjawiskami dajacymi
si¢ zwazy¢, zmierzy¢ etc. Ludzie odczuwajacy gtdd poznania zwrdcili sig¢ zatem
w kierunku badan zjawisk przyrodniczych i fizycznych.

Nie sposob, przy tej okazji nie wspomnie¢ o pozytywnych skutkach nega-
tywnych dziatan, jakimi byly niewatpliwie cenzorskie regulacje realizowane
przez wladze koscielne. Ograniczenie metafizyki bylo réwnoznaczne z kurcze-
niem si¢ spontanicznosci intelektualnej w badaniach naukowych. Im mniej spon-
taniczno$ci w mysleniu tym wigksze znaczenie odgrywaja aksjomaty, precyzyj-
ne ustalenia relacji migdzy kategoriami, sprawdzalno$¢ argumentéw, empiryzm
etc. Zeby uniknaé oskarzen o metafizyke skupiano si¢ na doskonaleniu metod
pomiaru i dbano o to, aby wnioski z badan nie wykraczaly poza zdania spra-
wozdawcze o tym, co zwazono, zmierzono i co si¢ zmienito o doktadnie okre-
$long liczbg jednostek pomiaru. Takie nastawienie 6wczesnych $rodowisk na-
ukowych utrwalito orientacje na badanie przyrody i rozwijanie nauk $cistych.

Odmienny stan umystéw utrwalit si¢ w Azji. W Chinach, Indiach i Japonii
metafizyka odniosta triumf nad religia i naukami pozytywnymi. Brak tam byto
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scentralizowanych instytucji koscielnych, dogmatéw i zhierarchizowanego du-
chowienstwa stojacego na ich strazy. CaloSciowe interpretacje $wiata i sposo-
bow zbawienia sa tworzone w gronie mistrza i zwolennikow. Poniewaz systemy
stanowia potaczenie prawidlowosci empirycznych i praw wykrytych przez mi-
strza w toku kontemplacji, nie moga one by¢ powtdérzone przez innych mi-
strzow. Nie moga by¢ takze doskonalone poprzez naukowy podziat pracy. Nie
budzi zdziwienia uczestnictwo w kilku religiach naraz. Istnieje duza dowolnos¢
w zakresie dbatosci o wlasne zbawienie. Z drugiej strony wszystko jest powia-
zane ze wszystkim i wladcy przypisuje si¢ odpowiedzialnos¢ takze za zjawiska
przyrodnicze, powodzie, epidemie, zniszczenia zbiorow. Ukierunkowanie my-
slenia ma charakter wewngtrzny. Nie na przyrodg i jej przeksztatcanie, ale na
osobowos¢. Etyce buddyjskiej nie obca jest wola panowania i jest ona nie
mniejsza niz na Zachodzie, ale kieruje si¢ ona ku panowaniu nad dzialaniem
psychiki i wszelkich procesow zyciowych, tlumieniu zmystow i dostosowaniu
do otoczenia. I tak np. dazenie do harmonii nakazuje u$mierca¢ dziewczynki
w celu dopasowania liczby ludnosci do zasoboéw konsumpcyjnych (na podst.
Scheler 1990, s. 123-135 oraz 150-151). Europejskie odmiany metafizyki, m.in.
heglizm i marksizm, maja diametralnie odmienny, aktywistyczny charakter.
Europejski aktywizm oparty na odrgbnosci cztowiek-przyroda nastawiony jest
na takie jej zmienianie, aby zywnosci byto na tyle duzo, aby starczylo jej takze
dla dziewczynek.

Przejdzmy teraz do opisu wkladu Kartezjusza w sekularyzacje epistemologii.
Kartezjanska innowacja intelektualna pojawila sig, gdy zakaz metafizyki byt
nadal przestrzegany i zarazem rézne dziedziny nauk przyrodniczych byly na
tyle dobrze rozpoznane, ze mozna bylo pokusi¢ si¢ o szukanie podobienstw
w metodach poznania wlasciwych r6znym szczegdélowym dziedzinom przyrod-
niczym. Zdaniem Schelera (1990, s. 107), za sprawg Kartezjusza dokonczone
zostalo przeobrazanie struktur myslenia w kierunku nauk pozytywnych. Nauki
pozytywne — nastawione sa na przewidywanie usytuowania jakiegos$ przedmiotu
w uktadzie czasowo-przestrzennym. Ich doniostos¢ spoteczna polega na tym, ze
wprowadzaja do nauki problem celowej zmiany. Nauki pozytywne daza do
wypracowania narzgdzi intelektualnych umozliwiajacych przewidywanie skut-
koéw interwencji w procesy przyrodnicze w celu tworzenia nowych pozadanych
uktadow rzeczy w czasie i przestrzeni. Takie nastawienie zaowocowato niespo-
tykana gdzie indziej innowacyjnoscia.

Kartezjanski ideat epistemologii polega na apoteozie rozumu. Przedmiotem
filozofii przestata by¢ analiza relacji Bég-cztowiek. W to miejsce zaczeto badad
stosunek czlowieka do otaczajacego go $wiata (Wehler 1988, s. 38). Kartezjusz
nie odrzuca roli Boga w ksztaltowaniu $wiata, z tym jednak, ze Bog jest dawca
kilku praw ogoélnych i nie uczestniczy w ksztaltowaniu praw bardziej szczeg6-
towych. Dusza jakkolwiek ma zwiazek z Bogiem, to jednak w gtownej mierze
jest utozsamiana ze zdolno$cia myslenia i odczuwania. Trudno tu nie zauwazy¢
wplywu teologii protestanckiej mowiacej o tym, ze Bog stworzyl $wiat, ale
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przestat si¢ nim interesowaé. Czlowiek w trakcie empirycznych obserwacji
moze probowaé wykry¢ prawa rzadzace przyroda i obyczajami. Dzigki ich po-
znaniu mozna opanowac przyrodg i robi¢ rézne uzyteczne wynalazki. Prawa
regulujace przyrodg sa podobne do praw regulujacych obyczaje — ksztaltujacych
zycie spoteczne. Prawa te poznajemy empirycznie — poprzez robienie do§wiad-
czen (na podst. Kartezjusz 1980, s. 61-80). Akceptacja tych stwierdzen prowa-
dzi w oczywisty sposob do uznania, ze wlaczanie do schematow wyjasniajacych
czynnika woli boskiej jest nienaukowe. Powstaje jednak inny problem. Filozo-
fia Kartezjusza legta u zrédel Oswiecenia. Oswiecenie z kolei doprowadzito do
usunigcia religijnych dogmatéw z nauki, co bylo rownoznaczne z usunigciem
zakazu uprawiania metafizyki. Dlaczego zatem nie zwrdcono si¢ w kierunku
metafizyki, a wrgcz przeciwnie gldwny nurt rozwoju nauki mial charakter ra-
cjonalny i empiryczny?

Mozna domniemywac¢, ze wktad sprawczy Kartezjusza w ten kierunek roz-
woju wiedzy byt niebagatelny. Kartezjanski proces poznania polega na ,,wznie-
sieniu umyshu ponad rzeczy postrzegane i materialne” (Kartezjusz 1980, s. 57).
Nalezy jednak pamigtac, ze takie wyniesienie rozumu nie moze mie¢ metafi-
zycznego charakteru. Chodzi tutaj o oddzielenie obserwatora od przedmiotu
badania, o zaistnienie wyraznego dystansu miedzy cztowiekiem a przedmiotem
obserwacji. Powinna nastapi¢ zmiana modusu cztowieka poznajacego. W trak-
cie procesu poznania czlowiek powinien przesta¢ by¢ elementem $wiata przy-
rody albo cztonkiem spoteczenstwa i stac si¢ obserwatorem.

Zobaczmy teraz jak powinien by¢ prowadzony proces poznania. Opiera si¢
on na dwuwartosciowej logice. Podobnie jak wilasciwy chrzescijanstwu mani-
cheizm etyczny oddziela grzech od nie grzechu, kartezjanizm rownie maniche;j-
sko oddziela prawde od falszu — za pomoca kategorii przyczynowosci. Kazdy
akt poznania nastawiony jest na wykrycie przyczyny obserwowanych zjawisk.
Dane zjawisko albo jest przyczyna albo nia nie jest i nie ma tu zadnych mozli-
wosci posrednich. Podobnie jest z prawda albo co$ jest prawdziwe albo falszy-
we. Innych mozliwosci nie ma. Sa to kluczowe zasady logiki dwuwarto$ciowe;.
Zobaczmy teraz jak nalezy uzywac rozumu w procesie poznania:

* nalezy doktadnie pozna¢ i zdefiniowa¢ przedmiot badan, unika¢ pochop-

nosci,

» przedmiot badan nalezy podzieli¢ na czgsci i rozpoznaé kazda z osobna,

= od sadow szczegdtowych, o czegsciach, przechodzimy do oceny catosci,

= przechodzac od czesci do catosci nalezy doktadnie kontrolowac czy zad-

na cz¢s$¢ nie zostala pominigta.

Nalezy dazy¢ do tego, aby wiele praw prostych przeksztalci¢c w jak naj-
mniejsza liczbe praw ogdlnych. Wszystkie nauki opieraja si¢ na tych samych
zasadach i poznanie zasad jednej nauki utatwia znalezienie praw wlasciwych
dla innej nauki (na podst. Kartezjusz 1980, s. 42-49). Proces poznania jest nie-
skonczony i nic nie jest dane raz na zawsze. Poznajac nowe prawdy czgsto mu-
simy zakwestionowac wczesniej przyjete pewniki. Dlatego nic nie jest takie, jak
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wyglada. Poznanie prawdy polega na stalym kwestionowaniu tego, co jest. Nie
moga to by¢ jednak watpliwosci dowolne. Sady formutujemy w oparciu o do§wiad-
czenia, ktére moga by¢ powtdrzone 1 wtedy powinny da¢ identyczne wyniki. Jezeli
nie mozemy czego$ doswiadczalnie potwierdzi¢ to uznajemy, Ze jest to niepraw-
dziwe. W wyjatkowych przypadkach, jezeli nie znamy prawdy mozemy si¢
oprze¢ na tym, co prawdopodobne (na podst. Kartezjusz 1990, s. 47-59). Na
tym polega kartezjanskie — racjonalne — postrzeganie Swiata.

Postawmy teraz pytanie: czy innowacja kartezjanska miata charakter emer-
gentny, czy raczej ewolucyjny? Czy kartezjanizm stanowit przelom intelektual-
ny, czy raczej dalszy krok w ramach uksztattowanych wcze$niej tendencji?

Wktad kartezjanizmu w epistemologi¢ polega na sformulowaniu zasad lo-
gicznego wnioskowania o tym, co prawdziwe a co falszywe. Logika pojawia si¢
wszedzie tam gdzie mamy do czynienia z uogolnieniami, prébami uchwycenia
waznych dla nas cech otoczenia i zwiazkéw migdzy nimi oraz ewentualnie
przewidywania przysztych standw rzeczy. Pierwsza lekcja logiki bylo wygnanie
z raju. Celem tej lekcji byto spowodowanie, aby uczniowie nauczyli sig: wyod-
rebniania zachowan grzesznych, znajdowania zwigzku migdzy grzechem i kara
oraz przewidywania, ze za grzechem zawsze nast¢puje jaka$ kara — jak nie na
ziemi to po Smierci.

Jak wynika z analiz Emila Durkheima nauka wywodzi si¢ z religii. Co to
oznacza? Religia jest chronologicznie pierwotna. Kazda religia, zwtaszcza no-
wozytne monoteizmy, zawiera opis $wiata, spoteczenstwa, definicje kluczo-
wych zjawisk sakralnych i §wieckich waznych dla zachowan codziennych in-
dywidualnych i zbiorowych. W obregbie danej religii ksztattuje si¢ ,,pierwotna
wiedza” o tym, czym jest cztowiek wobec Boga i innych ludzi, co jest dobre
a co zle, czego Bog oczekuje od czlowieka, czy religia ogarnia cato$¢ czy czgse
zycia zbiorowosci etc.

Chrzescijanstwo juz in statu nascendi miato analityczny charakter. W sferze
ontologii wyraza si¢ to w oddzieleniu Boga od cztowieka, sfery sacrum od sfery
religijnej, wladzy $wieckiej od duchowej (oddajcie co cesarskie cesarzowi).
W sferze poznawczej kluczowa kategoria byt manicheizm etyczny. Czlonkowie
wspolnoty musieli umie¢ pogodzi¢ oczekiwania $wieckie z oczekiwaniami bo-
skimi. Musieli zatem umie¢ zdefiniowa¢ i oddzieli¢ sacrum od profanum,
grzech od nie grzechu, krélestwo boze od krolestwa swieckiego etc. Nastawie-
nie umystu polegalo tu zatem na poszukiwaniu réznic i podobienstw. Czlowiek
poruszat si¢ w rzeczywistosci, w ktorej wezesniej zdefiniowane kategorie, Bog,
grzech, swieckos¢, religijnos¢ tworzyly wyraznie wyodrgbnione i oddzielone od
siebie fragmenty o wyraznie okreslonych granicach. Taka fragmentacja rzeczy-
wistosci prowadzi do epistemologii nastawionej na poszukiwanie wyraznie
zdefiniowanych i wydzielonych punktéw oparcia dla dalszych spekulacji inte-
lektualnych i zachowan codziennych. Petnia one rolg drogowskazéw pozwala-
jacych znalez¢ droge migdzy dobrem a ztem, prawda i falszem. Opisana wyzej
religijna ontologia i epistemologia znalazta swoje odzwierciedlenie w jezyku
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i mys$leniu potocznym. Dhugotrwate praktykowanie opisanych wyzej zasad po-
strzegania $wiata sprawito, ze staly si¢ one archetypami intelektualnymi. Przez
analogie do koncepcji wiedzy cichej Polanyi‘ego (Polanyi 1966) mozemy po-
wiedzie¢, ze mamy tu do czynienia ze specyficznym nastawieniem do definio-
wania 1 poznawania rzeczywistosci. Jest to swoista ,,pod$wiadoma logika”,
ktora jest dla nas oczywista i codziennie stosowana. Na ogodt jest stosowana
pod$wiadomie i nie zawsze jesteSmy w stanie wyjasni¢ jej istot¢. Utrwalaja sie
zatem w pod$wiadomosci zbiorowej 0sob z danego kregu kulturowego archety-
powe wzory codziennej aktywnosci intelektualnej. Mowia one o tym, jaki jest
stosunek obserwatora do obiektu, jakich kategorii nalezy uzywac i jakich kryte-
riow nalezy uzywac dla oceny prawdy albo falszu wnioskow wyciaganych na
uzytek zachowan codziennych.

Zobaczmy teraz, w jaki sposdb wyglada ontologia i epistemologia w buddyj-
skim kreggu kulturowym.

Buddyjskie ,,nauki pratitia-samutpady i karmy wyjasniaja nierozwiazane ta-
jemnice i usuwaja podstawe dla dualistycznego pomieszania (...) Ostatecznym
rezultatem jest wolnos$¢ od karmicznego uwarunkowania i doskonate wyzwole-
nie w nirwanie: niemozliwej do schwytania, niemajacej centrum i niewymier-
nej, przekraczajacej wszystkie kategorie i ograniczenia. Praktykujacy (...) prze-
nikaja naturg jazni i niemajace poczatku zrodlo zjawisk, manifestujac swoje
urzeczywistnienie w praktyce szesciu doskonatosci bodhisattwy. Podobnie jak
chrzedcijanscy mistycy, zaawansowani praktykujacy wadzrajane kietznaja de-
mony skoncentrowanej na ego dualnosci. Cialo mowa i umyst mieszaja si¢
z Kaja, Vak i Citta (Ciato (skt. Kaya), Mowa (vak) i Umysl) Oswieconych,
a zjawiska przeksztatcaja si¢ w boska mandale.” (Tulku 1997).

W zakresie koncepcji i sformulowan intelektualnych teorie buddyjskie sa
zwykle oparte na jednym pojgciu uniwersalnym, to jest pojeciu Pustej Istoty
(Siunjata) — czy tez natury Buddy, ktora znajduje si¢ we wszystkich istotach.
Wprowadzenie takiego pojecia uniewaznia wszelkie inne, fragmentaryczne
podzialy pojeciowe. Podstawowa funkcja tego fundamentalnego pojgcia jest
usunigcie ograniczen narzuconych przez koncepcje JA (immanentnie istniejacej
duszy — zasady wiecznej jazni jednostkowej), gdyz takowa koncepcja nie znaj-
duje odnosnika w rzeczywistosci, jest fikcyjna.

W przeciwienstwie do buddyzmu, chrzescijanska teologia oparta jest na
koncepcji istnienia Boga, ktory jest rzeczywistoscia absolutng Boga jako Stwo-
rzyciela wszech$wiata zawarte jest istnienie dualizmu przedmiotu i podmiotu.

Opierajac si¢ na powyzszych obserwacjach wydaje si¢, ze podstawowe r6z-
nice migdzy naukami teoretycznymi buddyzmu i chrzescijanstwa leza w sposo-
bie funkcjonowania fundamentalnych koncepcji obu religii na poziomie metajg-
zykowym. Podejscie buddyjskie zwraca si¢ ku uzywaniu teorii li tylko jako
narzedzi naukowych, unikajac jednoczes$nie stwarzania ontologicznych zobo-
wiazan wsrod wyznawcdow, uwalniajac ich od dychotomii przedmiotu i podmio-
tu. Chrzescijanstwo za§ w swych teologiach opiera si¢ na teorii istnienia Boga
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jako rzeczywistosci absolutnej. Podejscie buddyjskie jest spdjne, jesli chodzi
o przekroczenie dualizmu i niewyrazalno$¢ rzeczywistosci absolutnej, podczas
gdy nauki chrzescijanskie sa dualistyczne na poziomie ziemskim, przekraczaja
ow dualizm jedynie w Niebie. (Buddyjska) Nauka fundamentalna wskazuje na
koniecznos$¢ zrozumienia pustki jako natury rzeczywistoSci, zamiast kierowac
praktykujacych ku jakim$ celom czy zadaniu. Polega si¢ tu przede wszystkim
na zrozumieniu sposobu, w jaki rzeczy istnieja a nie na jakims autorytecie. Fun-
damentalna postawa chrzescijanska zawsze jest ograniczona poprzez poczucie
bycia niedoskonatym, grzesznym stworzeniem potrzebujacym przywodztwa
1 uswigcajacej taski swego stworcy.

Buddysci rowniez polegaja na przewodnictwie, udzielanym przez Buddéw
i mistrzow Dharmy. Lecz Zzaden z nauczycieli nie jest w stanie narzuci¢ komus
absolutnej dominacji, jezeli poprawnie rozumie si¢ nauczanie o pustce jako
naturze rzeczywistosci. Jasne wigc, iz §ciezka buddyjska w pelni kultywuje
nieograniczony rozwoj duchowy (Yutang Lin 2000).

Z przytoczonych tu fragmentow wynika dos¢ wyraznie, ze buddyzm prowa-
dzit do odmiennego niz chrzescijanstwo uksztattowania ,,logiki pod$wiadomej”.
Przyjrzyjmy si¢ teraz nieco doktadniej roznym mozliwosciom sformutowania
zasad logiki.

I tak zasady te moga ktas¢ nacisk na wyrazne i precyzyjne zdefiniowanie
badanych zjawisk, wyrazne oddzielenie ich od siebie jak rowniez zdystansowa-
nie podmiotu poznajacego od przedmiotu badan. Mozna takze inaczej sformu-
towa¢ zasady logiki ktadac nacisk na harmonig albo bardzo staba rozdzielnos¢
podmiotu i przedmiotu badan. Mozna uznaé, ze zjawiska przechodza jedne
w drugie i niecelowe jest szukanie granic migdzy nimi tym bardziej, ze nie da
si¢ dokladnie oddzieli¢ prawdy od fatszu. Pierwszy sposob uprawiania logiki
jest typowy dla kartezjanskiego archetypu intelektualnego, drugi dla archetypu
wiasciwego buddyjskiemu kregowi kulturowemu.

Najwazniejsze osobliwosci kartezjanskiego ideatu kulturowego wiaza si¢
z rozumieniem prawdy i ideatu etycznego, czyli dobra, cnoty etc. W obu przy-
padkach mamy do czynienia z manicheizmem — intelektualnym i etycznym.
Wezmy ten drugi — odrdznienie dobra od zta, grzechu od cnoty ma charakter
absolutny. Dane zachowanie albo jest grzechem albo nigdy nim nie jest. Podob-
nie jest z prawda. Jezeli reguly poprawnego wnioskowania sa spetnione, to dane
zdanie zawsze jest prawdziwe niezaleznie od tego, czy zawiera tresci przyjem-
ne, czy nieprzyjemne. Odmiennie jest na gruncie etyki konfucjanskiej. Prawda
jest utozsamiana z dobrem. Tak jak zmieniaja si¢ interesy zbiorowosci, tak tez
zmieniajg si¢ kryteria dobra i prawdy. Brak wyodrgbnionej grupy kaplanow
sprawia, ze nie ma warunkow dla pojawienia si¢ powszechnych kryteriow oce-
ny interesoOw zbiorowych. Z tego wzgledu o tym, co dobre i prawdziwe roz-
strzygaja wladcy lokalni i centralni.

Odpowiedzmy teraz na pytanie o emergentyzm i rewolucyjnos$¢ dzieta Kar-
tezjusza. W Swietle zaprezentowanych wyzej argumentow wigcej przemawia za
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tym, ze kartezjanizm jest kontynuacja tendencji utrwalonych wczesniej na grun-
cie religijnym. Dorobek Kartezjusza dos¢ wyraznie miesci si¢ w obrebie weze-
$niej uksztattowanej ,,logiki cichej”. Nacisk na manicheizm etyczny, wyrazne
rozroznienie cech boskich od ludzkich i porzadku boskiego od swieckiego skta-
nialy do analitycznego stosunku do otoczenia i przyjmowania roli obserwatora
dziatan boskich niezaleznych od ludzkich naciskow. Niewatpliwym wkladem
Kartezjusza jest werbalizacja tej ,,cichej logiki” oraz jej formalizacja. Czyli
nazwanie 1 okre$lenie jej zasad w taki sposob, aby wiedza o zasadach logicz-
nych i sposobach ich uzywaniu do wyciagania wnioskow mogla by¢ przekazy-
wana, upowszechniana i nadal rozwijana.

Ukoronowaniem kartezjanskiego ideatu epistemologicznego byt pozytywizm
w trakcie, ktorego ostatecznie oddzielono dusze od rozumu. Dusz¢ utozsamiono
ze sfera ,,nierozumu” i sformulowano zasady uczestnictwa obu tych kategorii
w procesach poznawczych. Bardzo wazne jest wyrazne i precyzyjne oddzielenie
sfery rozumu' od sfery ,,nierozumu”, czyli emocji i intuicji. Obie te sfery rzadza
si¢ odmiennymi zasadami. Sfera ,,nierozumu” ma charakter chaotyczny, niepo-
znawalny 1 uzewngtrznia si¢ w postaci emocji. Emocje i intuicje nie powinny
bra¢ udzialu w procesie poznania i ksztaltowania zachowan. Natomiast sfera
rozumu da si¢ dokladnie zwerbalizowaé w oparciu o reguly jezykowe i jest
regulowana prawami logiki.

Kartezjanizm a nauki spoleczne

Zobaczmy teraz, na czym polega wktad opisanej wyzej epistemologii w po-
strzeganie i analizg rzeczywistosci spotecznej, ekonomicznej czy polityczne;j.

Mozemy przyjac, ze w naukach spotecznych racjonalny proces poznania jest
réwnoznaczny ze spelnieniem kilku warunkow, sa to:

= oddzielenie umystu od psychiki,

* uregulowanie procesu poznania i unikanie spontanicznego myslenia,

= oddzielenie obserwatora od przedmiotu obserwacji.

Psychika jest siedliskiem innych niz rozum czynnikow ksztattujacych po-
znanie. W mys$l wspotczesnej psychologii sa to intuicje i emocje. Intuicja jest
podswiadoma dyspozycja do zachowania si¢ w okre§lony sposdéb wobec danego
obiektu, czasami bywa utozsamiana z instynktem, czasami z archetypem, a cza-
sami z glosem boskim. W obu przypadkach intuicja jest odrgbna od rozumu,
rzadzi si¢ innymi niz rozum zasadami i z tej racji jest bardzo zawodnym sposo-
bem poznania i ksztalttowania zachowan celowych. Emocje z kolei sa katego-

! Warto zauwazy¢, ze Immanuel Kant rozdzielat rozum i intelekt. Intelekt to aparatura poznawcza
i wlasciwa jej logika. Rozum stuzy do stawiania celow i poszukiwan przedmiotu badan, idei
wiodacych etc. Dla potrzeb rozwazan o mniejszym zakresie ogélnosci dopuszcza si¢ zamienne
uzywanie obu tych kategorii (Wehler, 1998, s. 23). W taki wlasnie sposob traktowane sa obie te
kategorie w tym opracowaniu.
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riami ksztattujacymi intensywno$¢ przezywania zdarzen zyciowych, takze inte-
lektualnych. Wspotczesna psychologia stoi na stanowisku, ze kazda postawa
i kazdy akt behawioralny zawiera mniejszy lub wigkszy tadunek emocji. Wigk-
szy wtedy, gdy osobnik optuje za czym$ bardzo silnie i mniejszy wtedy, gdy
optuje stabo albo jest niezdecydowany. Ideal metodologiczny nakazuje elimi-
nowanie emocji z procesu poznawczego. To samo zalecenie dotyczy postaw
i motywacji. Im mniej w nich emocji tym lepiej. Poznanie naukowe tak jak
1 ksztatltowanie postaw wlasnych powinno mie¢ catkowicie obiektywny charak-
ter 1 by¢ wolne od osobistych predylekcji badacza — wartosci, interesow, sympa-
tii, antypatii, etc.

Z drugiej jednak strony intelektualna samorealizacja jest niemozliwa bez
przezy¢ emocjonalnych. Satysfakcja z rozpoznania czegos$, co byto do tej pory
tajemnica, pokonywanie kolejnych etapéw w drodze do rozwiazania problemu —
sa to przyklady dzialan, ktorym towarzysza pozytywne emocje majace dla
osobnika walor nagradzajacy. Co wigcej bardzo duzo, a moze nawet wigkszos¢,
inicjatyw intelektualnych jest podejmowana gtownie dla psychicznej satysfak-
cji. By¢ moze wiele odkry¢ nie powstatoby gdyby nie emocje towarzyszace
podjeciu poszukiwan. Jak wida¢ mamy tu do czynienia ze stala sprzecznoscia
miedzy psychika (emocjami) a intelektem. Relacje migdzy nimi przypominaja
zasady gry o sumie zerowej. Im wigcej intelektu, tym mniej emocji i odwrotnie.
Prowadzi nas to nieuchronnie do pytania o sensownos$¢ oddzielenia emocji
i intelektu. Z jednej, bowiem strony nalezy unika¢ emocji w procesie poznania,
ale okazuje si¢, ze jednak niekiedy bardzo dobrze shuza one podjgciu i podtrzy-
maniu wysitku intelektualnego. Jak to pogodzi¢? Odpowiedz na to pytanie za-
wiera zamieszczony nizej rysunek. Opiera si¢ on na zalozeniu, ze hipotetyczny
proces poznawczy sktada si¢ z: sformutowania problemu, ktérego rozwiazanie
przebiega w dwu etapach i osiagnigcie drugiego etapu jest rtOwnoznaczne z roz-
wiazaniem calego problemu.

Postawienie problemu moze by¢ reakcja na zagrozenie, moze tez by¢ efek-
tem poszukiwania nowych szans albo zwyklym bezinteresownym dazeniem
rozrywkowym. W kazdym przypadku, laczy si¢ z pozytywnymi emocjami zwia-
zanymi z nadzieja na uzyskanie czego$ nowego lub tylko odsunigciem przykrych
doznan. Nastgpnie emocje musza by¢ szybko wytlumione, aby nie zakltocac proce-
su poznawczego. Po uzyskaniu rozwiazania czastkowego (I etap) natezenie pozy-
tywnych emocji wzrasta, ale zaraz musi by¢ wytlumione, zeby nie zaklocaé
realizacji zadan sktadajacych si¢ na drugi etap procesu poznawczego.
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Rys. 1. Natezenie emocji w kartezjanskim, hipotetycznym, dwuetapowym pro-
cesie poznawczym

Emocje nagradzajace
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Taki przebieg procesu poznawczego naktada na osobg go realizujaca pewne
obowiazki begdace zarazem ograniczeniami. Polegaja one na bardzo $cistej kon-
troli emocji wlasnych i szybkim ich wylaczaniu wtedy, gdy przechodzi si¢ do
postrzegania zdarzen i relacji miedzy nimi. Dotyczy to takze planowania za-
chowan codziennych.

Dochodzimy w ten sposdb do wymogu unikania spontaniczno$ci intelektu-
alnej Ograniczenie takie jest konieczne po to, zeby podporzadkowaé proces
poznawczy zasadom logicznym. Dlaczego jest to konieczne i jakie sa tego kon-
sekwencje?

Rozwazmy hipotetyczny przebieg spontanicznie realizowanego procesu po-
znawczego, w ktérym emocje nie sa kontrolowane, a zatem nieoddzielone od
procesow intelektualnych. Zatézmy, ze proces poznawczy polega na postrzega-
niu zjawisk, znajdowaniu zwiazkoéw migdzy nimi, werbalizowaniu tych zwiaz-
kéw 1 ewentualnego wypracowania dyrektyw dla wlasnego postgpowania.
Spontaniczny proces poznawczy moze polega¢ na dowolnym i niedajacym si¢
przewidzie¢ laczeniu zjawisk albo na wysuwaniu na plan pierwszy zjawisk
szczegolnie intensywnie przezywanych (sita przezy¢ = sila emocji). Mozna
wyrozni¢ kilka rodzajow spontanicznego myslenia.

Pierwszy przypomina tworczo$¢ typu bricoleur, opisang przez C. Levi-Straussa
jako mysl nieoswojona, w trakcie badan kultur plemiennych (Levi-Strauss 1996).
Ten sposob myslenia polega na kojarzeniu zjawisk, wedtug brzmienia stow,
podobienstwa fizycznego lub dowolnych innych potaczen. Za przyktad niech
postuzy literacki opis procesu poznawczego zrealizowanego przez mieszkancow
Podlasia. Postawienie problemu: ,,co chlupie po rzece”? Poszukiwania odpowie-
dzi na to pytanie prowadzone sa w gronie dwu 0sob, osoby A i osoby B:
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A:— owce,

B: — krowy,

A: —ale nie ryczq,

B: —a krowa, co duzo ryczy mato mleka daje,

A: — tak samo z chmurq i deszczem. z duzej — maty,

B: —ana deszcz i stoty bierz dziurawe boty,

A: —a co z kozuchem?

B: — Do Swietego Ducha nie zdymaj kozucha,

A: — a po Swietym Duchu — chod? dalej w kozuchu (...) itd. (na podst. Re-
dlinski 1975, s. 8-9).

W tym przypadku mamy do czynienia z typowym mysleniem skojarzenio-
wym, nieskrgpowanym zasadami logiki, w ktorym zjawiska sa laczone przez
ich dzwigkowe skojarzenie ze znanymi i gotowymi formulami rymowanymi.
Luzny potok §wiadomosci krazy tu bez zadnych zahamowan i przeszkod lo-
gicznych. Jest on tatwy w konstrukcji, poniewaz, nie wymaga samodzielnego
wigzania wyrazow w zdania. Jak wida¢ myslenie skojarzeniowe do$¢ rzadko
prowadzi do rozwiazania problemu, ktory je zapoczatkowatl.

Drugi rodzaj spontanicznego myslenia polega na wiaczaniu do schematow wy-
jasniania zjawisk relatywnie intensywnie psychicznie przezywanych, zwlaszcza
religijnych albo ideologicznych. Kategorie analityczne sa dobierane na zasadzie
skojarzen podobnie jak w pierwszej formie z tym jednak, ze mieszcza si¢ w zasa-
dzie w obszarze znaczeniowym zakreSlonym przez problem poczatkowy. Np. na
pytanie: czy w negocjacjach z UE nalezy zmniejszy¢ czas prohibicji na zakup zie-
mi? Mozemy uzyska¢ odpowiedzi: Niemcy, wykupia, moja ciotka byla wysiedlona,
bylem w Berlinie i mnie pobili, widziatem jak Niemcy rzucali dzieciom cukierki
etc. Przezycia wtasne i osob, z ktorymi si¢ identyfikujemy wysuwaja si¢ na plan
pierwszy, powiazania maja charakter skojarzeniowy, ale mieszcza si¢ w jednorod-
nym obszarze znaczeniowym. W politykowaniu codziennym polega to na przeska-
kiwaniu watkow, gubieniu ich, powstawaniu nowych etc.

Szczegdlnym przypadkiem spontanicznego myslenia jest patologia parano-
idalna. Jej zroédlem jest psychiczne zapotrzebowanie na jednoczynnikowe wyja-
$nienia procesow politycznych czy ekonomicznych. Na ogoét jest to powiazane
z lekiem wynikajacym z niezaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa. Prowadzi to
do tworzenia indywidualnych metafizyk okreslanych czgsto mianem spiskowe;j
wizji dziejow.

Opisane wyzej rodzaje spontanicznego mys$lenia sg jakosciowo odmienne od
procesu poznania, w ktorym emocje sa kontrolowane i ktéry nastawiony jest na
proby dopasowania postrzeganych zjawisk do jakich$ praw ogdlnych albo znaj-
dowanie nowych praw w oparciu o cechy wspdlne postrzeganych zjawisk, nie-
zaleznie od sity przezy¢ zwigzanych z danymi zjawiskami.

Zobaczmy teraz, na czym polega oddzielenie obserwatora od przedmiotu ob-
serwacji. Odmiennie niz w cytowanych wczesniej buddyjskich propozycjach
poznawczych chodzi tu o wyrazne zdanie sobie sprawy z zewngtrznosci bada-
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cza wobec przedmiotu badan. Poznanie nie moze tu by¢ ciagiem doznan, ale ma
by¢ doktadnie zaplanowanym procesem posiadajacym poczatek i koniec.
W $rodku za$ znajduja si¢ doktadnie okreslone etapy poznawcze (zob. rys. 1).
Podstawowa czynno$cia poznawcza jest segmentacja przedmiotu badan. Pro-
wadzi ona do wydzielenia analitycznie niezaleznych czgsci przedmiotu badan,
tzn. takich, ktore na gruncie przyjetej metodologii sa kategoriami trwale 1 zaw-
sze, w danym procesie poznawczym, réznymi od siebie. Niezwykle istotnym
elementem procesu poznawczego jest dobor kategorii analitycznych. Do proce-
su poznawczego wlaczamy tylko te z nich, ktore dadza si¢ zoperacjonalizowac.
Nie rozwazamy zwiazkéw migdzy kategoriami, ktoérych nie mozemy osadzi¢
w empirii. Jak rowniez nie wszystkie zaleznoSci mozemy zweryfikowaé i nie
wszystkie przyczyny wykry¢.

Proces poznawczy przebiega w obrebie wybranych kategorii i wyjscie poza
nie jest rtOwnoznaczne z zapoczatkowaniem nowego procesu poznawczego.

Zewngtrzny stosunek badacza do przedmiotu badan jest kwintesencja karte-
zjanskiego sposobu myslenia. Umozliwia on catosciowy oglad analizowanego
fragmentu rzeczywistosci spotecznej i jego réwnie cato$ciowa oceng. Wytyczna
takiej oceny jest, jak pamigtamy, stale watpienie o juz wykrytych prawdach
i poszukiwanie nowych prawd. Takie nastawienie jest rOwnoznaczne z nasta-
wieniem na cato§ciowa zmiang i gotowo$¢ do jej przeprowadzenia, a takze na
poszukiwaniem wynalazkow, innowacji, racjonalizacji etc.

Kartezjanski ideal kulturowy a praktyka spoleczna

Przyjrzyjmy sig teraz, jakie pozytki odniosly nauki spoteczne i praktyka
wspotdziatania zbiorowego w efekcie upowszechnienia si¢ kartezjanizmu. Dla
celow dalszych rozwazan przyjmijmy, ze kartezjanski ideal poznawczy jest
zarazem modelem racjonalnego myslenia. Jest to racjonalizm analityczny spe-
cyficzny dla europejskiego kregu kulturowego. Analiza spoleczna tak jak kazda
inna polega na analizie sadow o rzeczywistosci w kategoriach prawdy albo falszu.
W szczegodlnosci wyodrgbnienie ze spotecznego uniwersum zjawisk o duzej spo-
fecznej doniostosci, jak np. wladza i analiza tych zjawisk jako niesakralnych, za
pomoca dwuwarto$ciowej logiki, miata i ma nadal fundamentalne znaczenie. Ty-
powy dla kartezjanizmu zewngtrzny stosunek badacza do przedmiotu jest rowno-
znaczny z dystansem do rzeczywistosci otaczajacej. Krytyczny oglad catosci skia-
nial do stawiania pytan czy to, co nas otacza jest dobre czy zte? To z kolei sktanialo
do poszukiwania nowych, lepszych, form Zzycia spotecznego. Owocowalo to uto-
piami, rewolucjami, ale i powstaniem instytucji demokratycznych. Zauwazmy, ze
opisane wczesniej: konfucjanizm i1 buddyzm takich mozliwosci nie dostarczaty.
Jezeli ideatem jest zlanie si¢ podmiotu i przedmiotu badan, nie powstanie dystans
wobec otoczenia wystarczajacy do tego, aby uznaé, ze efektem poznania powinny
by¢ jakies interwencje i zmiany w otoczeniu.
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Kartezjanizm mial decydujace znaczenie dla ugruntowania mysli demokra-
tycznej. Analityczne podejscie do ogladu rzeczywistosci spotecznej ma funda-
mentalne znaczenie dla zaistnienia demokratycznych form wspoétdziatania, ludzi
wolnych, opartych o dobrowolna umowe. Dlaczego jest to takie wazne? Zycie
cztowieka bylo, niegdy$ bardzo silnie, obecnie stabiej, zwiazane z przynalezno-
scia do spolecznosci wspolnotowych, lokalnych, sasiedzkich, cechowych, po
reformacji pojawity si¢ roéznice przynaleznosci religijnych etc. Wiasciwy tym
czasom kolektywizm sktaniat ludzi do catoSciowego postrzegania spoteczen-
stwa w kategoriach moja wspolnota, dobro, solidarno$¢ vs wszyscy inni obcy —
wrogos¢. Ponad lokalny charakter miata wigz religijna, ale i ona sktaniata do
bardzo drastycznego oddzielania swoich i obcych, wiernych od niewiernych.
Podobny sposob postrzegania rzeczywistosci spotecznej jest typowy dla niekto-
rych wspotczesnych, §wieckich wspolnot ideologicznych. Typowym przykita-
dem jest nacjonalizm, ktory ,,swoim” przypisuje wszystko, co dobre, obcym za$
samo zto. Szczegdlnie duze znaczenie mialty wspodlnoty rodowe 1 wlasciwy im
kolektywizm poznawczy sklaniajacy do wartosciowania spotecznego uniwer-
sum w kategoriach rod — swoi, dobrzy vs nie rod — obcey, zli. Ten wzajemny
brak zaufania ludzi zamieszkujacych obok siebie uniemozliwial zawiazanie si¢
wspotdziatania opartego o wolne umowy. Jakikolwiek wysitek zbiorowy zaw-
sze wymagal wyraznej i mocnej wladzy zwierzchnie;.

Duze znaczenie dla uporzadkowania myslenia o codziennosci miata laicyza-
cja procesu poznawczego polegajaca na oddzieleniu zamystow boskich od sto-
sowanego kryterium prawdy. Orzekanie o prawdzie albo falszu stalo si¢ wy-
taczna domena umystu ludzkiego stosujacego powtarzalne i powszechnie znane
sposoby dochodzenia do prawdy. Bylo to niezwykle wazne uporzadkowanie
zasad wspotpracy zbiorowej. Przekonanie o obowiazku realizacji zamystu bo-
skiego wobec spraw ziemskich jest szczegdlnie narazone na dziatanie nieprze-
widywalne i chaotyczne, takze w warunkach ugruntowania si¢ indywidualizmu.
Wynika to stad, ze zamyst boski bywa odkrywany stopniowo i nie wiadomo,
kiedy zostanie danej osobie objawiony. Stad tez dzisiejsza umowa wcale nie jest
ostateczna, poniewaz jutro moze nastapic¢ iluminacja i wszystko moze si¢ zmie-
ni¢. Poddanie procesu stawiania celow i zawierania uméw kontroli rozumu upraw-
dopodobnito, ze ludzie poshugujacy si¢ taka sama logika dostrzega podobne cele
i podobnie beda je wartosciowac. Umowy takie mozna bez obawy podda¢ nadzoro-
wi 0s0b trzecich rowniez postugujacych si¢ podobna logika. Sprzyja to przewi-
dywalnosci zachowan i stabilno$ci umow o wspdtprace zbiorowa.

Upowszechnienie si¢ analitycznego podejscia do obserwacji rzeczywistosci
spotecznej umozliwito odmienne niz do tej pory postrzeganie relacji rodzina vs
nie rodzina. Segmentacja rzeczywistosci spolecznej na mniejsze lub wigksze
catosci pozwolita na znajdowanie takich dziedzin, w ktérych interesy rodziny
wlasnej byly nie sprzeczne z interesami innej rodziny lub rodzin. Znajdowanie
takich drobnych nawet obszarow zbieznosci utatwiato zdefiniowanie wspdlnego
interesu. Zjawisko to ulegato poglebieniu, jezeli towarzyszyta mu kartezjanska
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umiejetno$¢ zewnegtrznego spojrzenia na grupg wiasna i zdanie sobie sprawy
z odmiennosci pozycji w grupie i specyfiki pozycji wtasnej na tle innych. Zapo-
czatkowato to indywidualizm poznawczy a potem etyczny. Zapoczatkowanie
przekonania o wspolnocie interesOw ponadrodzinnych w sprawach drobnych
bylo wstepem do zaistnienia kolejnego znaczacego zjawiska.

Konstatacja podobnego interesu musiato sktania¢ do przekonania, Ze partner
(partnerzy) sa tak samo racjonalni jak my. Jezeli tak, to moge od partnera (-6w)
oczekiwac takich samych zachowan jak moje, w dziedzinie objgtej podobnym
interesem. Sa takie korzystne cele, ktorych osiagnigcie wymaga wspotpracy.
Jezeli tak to muszg wejs¢ w umowe z inna soba lub osobami i zobowiazaé si¢
do wykonania stosownych dziatan. Poniewaz zalezy mi na celu, to mam wolg
wywiazania si¢ z umowy. Jezeli partner ma takie same interesy, to rbwniez i on
mysli podobnie. Zatem mogg oczekiwaé, ze do wywiazania si¢ z umowy dotozy
rownie duzo staran jak ja.

Oznacza to, ze zachowania innych ludzi w waskim, na razie, fragmencie
rzeczywistosci sa przewidywalne. A jezeli zachowania ludzi sg przewidywalne
to znaczy, ze mozna mie¢ do nich zaufanie. Zaufanie wzajemne wynika tu ze
wspolnie podzielanego przeSwiadczenia, Ze mozna z ludZmi wspolpracowaé,
poniewaz prawdopodobienstwo niedotrzymania umowy przez partnera jest
mniejsze niz moje dazenie do wspoélnego sukcesu. W ten sposob kartezjanskie
zasady poznawcze sprzyjaly przezwycig¢zaniu lgku przed wspodtpraca ponadro-
dzinna, wzmacnialy emancypacj¢ jednostki i przyczynialy si¢ do upowszech-
nienia si¢ indywidualizmu etycznego.

Uwagi te nie wyczerpuja wktadu racjonalnosci kartezjanskiej w inicjowanie
form wspoéldziatania zbiorowego. Po to, aby mogta zaistnie¢ wspodtpraca zbio-
rowa trzeba wczesniej przedyskutowaé zgloszone propozycje i uzgodni¢ wspol-
ne cele. W trakcie realizacji takich ustalen podstawowa sprawa jest ustalenie
wspolnych kryteriow dla oceny prawdy, czyli tego, kto ma racjg a kto nie.

W opisanym wcze$niej mys$leniu spontanicznym kryteria prawdy sa ptynne
i racj¢ moze mieC ten, kto gltosniej mowi, jak i ten, kto lepiej trafi do emocji
shluchaczy albo ten, kto argumentuje gornolotnie lub kwieciscie. Jednakze takie
uzaleznienie stuszno$ci od osobowosci i nastroju sprawia, ze interesy sa reali-
zowane przypadkowo i duza ilo§¢ oséb nie ma szans na ich realizacjg. W efek-
cie chg¢ uczestnictwa w dzialalnos$ci zbiorowe;j jest bardzo mata.

Myslenie racjonalne zapobiega tego typu chaosowi, poniewaz zawiera rela-
tywnie trwate kryteria prawdy i utrwalone zasady wnioskowania. Ich upow-
szechnienie sprawia, ze posiadanie racji czy stusznosci jest efektem uzycia ar-
gumentoOw powiazanych w okreslony sposob. Niezwykle pomocne w dziele
usprawniania wspotdziatania zbiorowego bylo upowszechnienie zasad logiki
formalnej, a zwlaszcza tego jej dziatu, ktory nazywa sig rachunkiem zdan. Jest
to nauka, ktora objawia zasady uznawania za prawdziwe lub falszywe zdan
ztozonych z dwu stwierdzen potaczonych spojnikiem np.: lub, i, jezeli to. Praw-
dziwos¢ lub falszywo$¢ zdania zlozonego zalezy od prawdziwosci lub falszy-
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wosci stwierdzen czastkowych i sposobu ich polaczenia — rodzaju spdjnika. Np.
polaczenie stwierdzen za pomoca spojnika ,,i” (koniunkcja) sprawia, ze zdanie
jest fatszywe, jezeli tylko jedno ze stwierdzen jest falszywe. Z kolei spojnik
,,lub” sprawia, ze do prawdziwosci zdania wystarcza, ze tylko jedno stwierdze-
nie jest prawdziwe. Na poczatku XX w. za sprawa L.E. Brewera pojawil si¢
nurt konstruktywizmu logicznego, ktdry stanowit potaczenie logiki formalne;j
z wnioskowaniem indukcyjnym (na podst. Porgbska, Suchon 1999, s. 35-72).
Mialo to bardzo duze znaczenie dla rozwoju metod statystycznych w naukach
spolecznych i wypracowania zasad poszukiwania zwiazkdéw przyczynowych
w oparciu o rachunek probabilistyczny. Opisane wyzej zasady logiki formalne;j
sa uniwersalne, co oznacza, ze prawdziwos¢ lub falszywos¢ zdan nie zalezy od
konkretnej tresci, ale od sposobu ich polaczenia. Np. Jan jest wyzszy od An-
drzeja a Andrzej od Jacka, zatem Jan jest wyzszy od Jacka. Zdanie to jest praw-
dziwe niezaleznie od tego czy moéwi o wzroscie, wadze czy czymkolwiek in-
nym, co da si¢ poréwnac. Jezeli np. po stowie ,,zatem” zawrzemy informacjg, ze
Jacek jest wyzszy od Jana, to takie zdanie i inne jemu podobne bgda zawsze
falszywe (na podst. Wehler 1998, s. 51 i nast.).

Jezeli uwagi powyzsze potraktujemy jako metafor¢ ewolucji racjonalnego
myslenia ,,od Kartezjusza do rachunku zdan” to nie sposéb nie zauwazy¢, ze
mamy tu do czynienia ze stalym eliminowaniem spontanicznego myslenia
itrwalg tendencja do opanowania chaosu intelektualnego. Ten ostatni proces
odbywa si¢ poprzez podporzadkowanie procesu postrzegania matej ilosci po-
wtarzalnych i dajacych si¢ upowszechni¢ regut. Dla dziatalnosci zbiorowej ma
to dos¢ duze znaczenie, poniewaz to, czy kto$ ma racje, czy nie, moze by¢ oce-
nione za pomoca kryteridow logicznych znanych (potencjalnie) kazdemu uczest-
nikowi procesu ustalania celdéw wspotdziatania. Jezeli te oczekiwania sa spel-
nione to mozemy méwi¢ o modelu idealnym racjonalnego ustalania celow
wspoldzialania zbiorowego. Model opisuje sytuacjg, w ktorej kazdy uczestnik
wspotdziatania posiada réwne szanse w procesie tworzenia celu wspolnego.
Czyli takie same jak inni uczestnicy szanse na to, czy i w jakim stopniu jego
interesy zostana uwzglednione. Te rowne szanse wynikaja stad, ze posiadanie
racji jest funkcja poprawnego zastosowania zasad logiki do argumentacji,
a zasady te sa kazdemu znane i kazdy moze je zastosowac do argumentacji wla-
snej. W takiej sytuacji ilos¢ osob potencjalnie skrzywdzonych i niezadowolo-
nych z braku mozliwosci realizacji interesow bedzie relatywnie najmniejsza.
Tym samym spelnienie opisanych wyzej warunkéw gwarantuje, ze ilo$¢ osob
sktonnych do wspotdziatania zbiorowego bedzie relatywnie najwigksza.

Ugruntowywanie si¢ zasad racjonalnego ustalania celow jako wzoru kultu-
rowego jest rownoznaczne z zaistnieniem powszechnego przekonania, ze ocena
shusznosci argumentoéw opiera si¢ na kilku powszechnie znanych i stosowanych
zasadach logicznych. Jezeli znamy te zasady i wiemy, zZe inni si¢ do nich stosu-
ja, to zachowania innych ludzi staja si¢ przewidywalne, nie tylko w waskim
zakresie interesu wspdlnego, ale takze w odniesieniu do szerszego spektrum
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rzeczywistosci spolecznej. Przewidywalno$¢ zachowan innych ludzi daje nam
kontrolg nad nimi, w tym sensie, ze mniej wigcej wiemy jak si¢ zachowaja
w trakcie realizacji wspolnego projektu. Przewidywalno$¢ poprzedza zaufanie
wzajemne 1 wspotpracg zbiorowa.

Kartezjanski ideal kulturowy a wspoldzialanie zbiorowe

Do tej pory zaufanie i sktonno$¢ do samoorganizacji traktowano jako efekt
rozbieznych tendencji indywidualizmu albo familocentrycznos$ci. Pod koniec lat
80. w trakcie badania matych miast udato mi si¢ zaobserwowacé, ze silne identy-
fikacje jednostek z rodzina przeciwdzialaja przejawianiu aktywnosci poza ro-
dzinnej a wigc samoorganizowaniu si¢ (Hryniewicz 1990). Podobne stanowisko
zajmuje w tej sprawie Fukuyama, ktory porownujac spoteczenstwo chinskie
1 japonskie stwierdza, ze w Japonii wigzy rodzinne sa stabsze niz w Chinach
i dlatego w Japonii jest wigcej rdéznego typu stowarzyszen ponadrodzinnych
(Fukuyama 1997). Jednak po glebszym przyjrzeniu okazuje si¢, ze teza ta nie
grzeszy uniwersalizmem, sg bowiem takie srodowiska gdzie wigzy rodzinne sa
bardzo nietrwate, identyfikacje z rodzina bardzo stabe a jednak stowarzyszen
ponadrodzinnych jest relatywnie mniej, niz w $rodowiskach gdzie rodziny sa
wyraznie trwalsze. Np., afroamerykanie w USA — rodziny sg bardzo nietrwate —
a stowarzyszen jest tam wyraznie mniej niz wérod ludnosci Srodkowego zacho-
du USA, gdzie rodziny sa bardziej trwatle i silniejsze sa z nimi identyfikacje.
Oznacza to, ze sa inne czynniki o wigkszej sile sprawczej niz indywidualizm.
Czynnikiem takim jest opisana wyzej kartezjanska racjonalno$¢ analityczna.
Racjonalno$¢ analityczna jest czynnikiem koniecznym i zarazem wstgpnym,
wspotdziatania ludzi wolnych w oparciu o umowy. Brak tego typu kompetencji
intelektualnych nie przekresla oczywiscie mozliwos$ci wspotdziatania zbioro-
wego, ale odbywa si¢ ona w innych formach niz samoorganizacja i wolne
umowy. Niskie umiejgtnosci sprecyzowania celéw wspoétdziatania i ich po-
prawnego logicznie przedyskutowania sprawiaja, ze konieczna jest nadrzedna
instytucja lub osoba, ktora odgoérnie okresli cele wspotdziatania i podziat pracy.
Proby samoorganizacji, bez posrednictwa odgornego rozjemcy, koncza si¢ cha-
osem i rozpadem grupy.

Z dotychczasowych analiz wynika, ze kultura grupowa wiaze si¢ z samoor-
ganizacja spoteczng na kilka sposobow. Pierwszy wymiar to kolektywizm vs.
indywidualizm. Kultury nastawione kolektywistycznie sa na ogot familocen-
tryczne albo klanowe i daza do ograniczenia aktywnoS$ci pozarodzinnej na rzecz
kultywowania wigzi rodzinnej. Kultury nastawione indywidualistycznie zawie-
raja mniej takich ograniczen.

Drugi wymiar prowadzi do wyréznienia kolejnych dwu rodzajow spote-
czenstw. Pierwsze to takie, ktore realizuja kartezjanski ideal kulturowy, dru-
gie nastawione sa na bardziej spontaniczne poznawanie rzeczywistosci. Typowe
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spoleczenstwa ,kartezjanskie” usytuowane sa w Europie, Australii i obu Ame-
rykach. Z tym, ze ugruntowanie kartezjanskiego ideatu kulturowego w Europie
Wschodniej i Ameryce Lacinskiej wydaje si¢ by¢ nieco stabsze. Spoleczenstwa
,hniekartezjanskie” ulokowane sa w Azji i Afryce.

Patrzac na mapg polityczng $wiata bez trudu dojdziemy do wniosku, ze spote-
czenstwa ,kartezjanskie” lepiej sa przystosowane do demokracji. Spoteczenstwa
,.kartezjanskie” silnie reguluja 1 wrecz ograniczaja spontanicznos¢ intelektualna.
Zarazem jednak ich uczestnicy ciesza si¢ bardzo duza wolno$cia behawioralna.
Moga glosi¢ dowolne poglady, zaktada¢ dowolne partie, realizowaé¢ odmienne
normy obyczajowe, a mimo to nie potrzebuja odgornych dyrektyw i odgornej
koordynacji, gdy trzeba co$ wspolnie przeprowadzi¢. Osiagaja to dzigki samo-
organizacji. Mimo pozornego chaosu spoteczenstwa te sa lepiej zorganizowane
niz takie, w ktorych dowolnosci behawioralnej jest znacznie mniej. Dzieje si¢
tak dlatego, ze kartezjanizm uregulowal i zorganizowal sposéb myslenia
wokoél kilku zasad. Zapewnia to, ze indywidualne produkty myslowe nie beda
od siebie nazbyt daleko odbiegaly. Mato zasad oznacza maty rozrzut efektow
koncowych procesu myslenia. Dlatego do$¢ tatwo mozna znalez¢ wspdlny mia-
nownik migdzy pogladami i ideami i fatwo uzgodnié¢ wspolne dziatanie. Wa-
runkiem trwalej demokracji jest dyscyplina intelektualna uczestnikéow
wspoldzialania zbiorowego. Malo wolnosci intelektualnej, ale za to duzo be-
hawioralne;j.

Spoteczenstwa relatywnie silniej dopuszczajace spontaniczne myslenie 1 metafi-
zyke codzienna nie daja swoim uczestnikom tak duzo wolnosci behawioralnej a
raczej $wiadomie j3 ograniczaja. Nie moze by¢ inaczej dlatego, ze spontaniczno$é
intelektualna uniemozliwia znalezienie wspolnego mianownika miedzy koncowymi
efektami procesu myslenia o rzeczywistosci. Utrudnia to samoorganizacj¢ i wymu-
sza konieczno$¢ odgomego nakazywania i kontrolowania wspotdziatania zbioro-
wego.

Na ogot jest tak, ze spoteczenstwa kolektywistyczne sa zarazem bardziej
,metafizyczne” za$ indywidualistyczne czeg$ciej realizuja kartezjanski ideat
kulturowy.

Zaprezentowany nizej schemat stanowi podsumowanie dotychczasowych
analiz.

Najwazniejsze wzory kulturowe umozliwiajace wspoldzialanie zbiorowe
poprzez samoorganizacj¢ to: racjonalno$¢ analityczna, indywidualizm etycz-
ny, bezosobowo$¢, uniwersalizm, przewidywalno§¢ i zaufanie. Etyczny in-
dywidualizm polega na przyznawaniu pierwszenstwa zobowiazaniom zawartym
osobiscie nad zobowiazaniami wynikajacymi z przynaleznosci grupowej, ktore
nie istnialy w momencie zawierania umowy, a ktére potencjalnie moga si¢ po-
jawic. Przeciwienstwem jest kolektywizm, w ktérym zobowigzania osobnika wo-
bec grupy dominuja nad wszystkimi innymi zawartymi przez niego umowami.
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Rys. 2. Schemat czynnikow sprawczych wspotdziatania zbiorowego
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Racjonalno$¢ analityczna prowadzi do uznania, Zze ocena stuszno$ci argu-
mentdéw opiera si¢ na kilku powszechnie znanych zasadach logiki formalnej.
Zdanie jest prawdziwe albo falszywe niezaleznie od tego, kto je wypowiada.
Przeciwienstwem jest irracjonalizm oparty na logice substancjalnej. Logika
substancjalna polega na tym, ze prawda jest funkcja treSci zdania (jego sub-
stancji) Zdanie jest uznawane za prawdziwe zaleznie od statusu jego autora albo
od tego jak si¢ ma jego tres¢ do interesow lub nastroju danego osobnika lub
grupy. To samo zdanie raz moze by¢ prawdziwe a kiedy indziej falszywe.

Uniwersalizm polega na usilowaniu wyznaczenia mozliwie niewielu, po-
wszechnie akceptowanych, zasad ogdlnych, ktore stanowia punkt odniesienia
w rozstrzyganiu sporow czy dyskusji. Racje przyznaje si¢ pogladowi najlepiej
przystajacemu do zasady ogoélnej. Uniwersalizm jest odwrotnoscia i dopetnieniem
racjonalnosci analitycznej. Umozliwia scalanie wielu pogladow indywidualnych
w jedna nadrzedna ideg. W ten sposob sprzyja przewidywalnosci zachowan, a tak-
ze ulatwia przystosowanie zbiorowosci do wspotdziatania w oparciu o nowe
interesy, poglady, idee etc. Nowe interesy sa dzielone na drobne czeSci, znaj-
dowane sa nowe podobienstwa i ustalane sa nowe zasady ogolne.

Bezosobowos$¢ polega na umiegjetnosci oddzielenia osobowosci, psychiki
iemocji od dyskutowanego problemu oraz na oddzieleniu cech osobowosci
partneréw od gloszonych przez nich pogladow. Dyskutuje si¢ o treSci zdan,
a nie o cechach osobowosci ich autorow. Postugiwanie si¢ logicznymi argumen-
tami, bezosobowos$¢ i1 indywidualizm etyczny sprzyjaja przewidywalnos$ci za-
chowan wzajemnych. Przewidywalno$¢ zwigksza poczucie bezpieczenstwa,
sprawia, ze nieoczekiwane wrogie zachowania si¢ nie pojawia i w ten sposob
wzmacnia wzajemne zaufanie.

Zaufanie wiaze si¢ z przekonaniem, ze inni ludzie kieruja si¢ takimi samymi
zasadami moralnymi jak nasze wiasne i sa sktonni wtozy¢ tyle samo staran
i wysitku w dotrzymanie zobowiazan czy w realizacj¢ uzgodnionego planu ile
my sami bysSmy wlozyli. Zaistnienie takiego przekonania wydatnie zmniejsza
ryzyko wspotdziatania i sprzyja wzrostowi sktonnosci do wspolnego dziatania.
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Kartezjanizm a osobowos$¢

W trakcie lektury dotychczasowych rozwazan mozna bylo zaobserwowac,
w jaki sposob uksztaltowala i upowszechnila si¢ kartezjanska epistemologia
iwjaki sposéb ksztattuje ona struktury myslowe, ukierunkowuje sposoéb po-
strzegania i nie dopuszcza, aby postrzeganie i analiza otoczenia wykraczato
poza ustalone ramy. W trakcie dalszych rozwazan postaram si¢ pokazaé, jaki
jest kulturowy mechanizm utrwalenia si¢ tych tendencji na poziomie osobowo-
$ci. W tym celu dokonam swobodnej interpretacji koncepcji osobowosci Zyg-
munta Freuda. Jest ona uzyteczna z racji dos¢ dobrego i klarownego powiazania
czynnikdéw biologicznych, intelektualnych i moralnych. Powiazanie to odwzo-
rowuje koncepcja osobowosci —Freuda.

Osobowos$¢ sktada sig z trzech elementow: id, ego i superego. Te trzy ele-
menty osobowosci sa produktem rozwoju filogenetycznego. Co oznacza, ze na
dzisiejszy stan naszych osobowosci sktadaja sig¢ przezycia ludzkosci od poczat-
ku wylonienia si¢ czlowieka jako gatunku. Zobaczmy, w jaki sposob trajektoria
przezy¢ zbiorowych przekladata si¢ na indywidualne sktonnosci. Podobnie, jak
np. u Hobbesa, freudowska wizja dziejow ludzkosci wyrdznia w nich dwa sta-
dia. Stadium pierwotne — zwierzgce i stadium kultury. W stadium pierwotnym
ludzmi kieruja instynkty, czyli pierwotne popedy unikania wysitku, cierpien
i szukania przyjemnosci. Brak jakichkolwiek ograniczen sprawia, ze popgdy
kazirodcze, mordercze czy ludozercze sa do$¢ silnie upowszechnione. Wraz
z przechodzeniem do stadium kultury popedy te ulegaty frustracji. Pod pojg-
ciem kultury Freud rozumie fakty niebiologiczne czyli wiedzg, $rodki zaspoko-
jenia potrzeb i urzadzenia (Freud 1992, s. 10). Kultura jest tu tozsama z tym co
wspotczesnie okreslamy mianem zaréwno kultury jak i cywilizacji. Kultura to
warto$ci 1 symbole, a cywilizacja to dorobek materialny. Kultura rozwijata sig¢
niezaleznie od jednostek 1 przeciwstawiala si¢ im, zadajac wyrzeczenia si¢
wskazanych wyzej mrocznych popedow i innych im podobnych. Znaczna role
w wyrzekaniu sig tych popedoéw grala religia (na podst. Freud 1992, s. 7-55).

Stadium kultury jest réwnoznaczne z daleko zawansowanym procesem re-
presji instynktow do podswiadomosci. Kultura oznacza relatywnie wysoki po-
ziom osiagnig¢ cywilizacyjnych oraz struktury organizacyjne, dzigki ktérym
»Zycie ludzi stato si¢ rozne od zycia zwierz¢cych przodkoéw”. Kultura stuzy dwu
celom: obronie przed natura i regulowaniu stosunkéw miedzy ludzmi (Freud
1992, s. 79). Regulacja stosunkoéw migdzy ludzmi polega na tym, ze na znacze-
niu traca instynkty i dorazne zachcianki, a coraz wigksza rol¢ odgrywaja utrwa-
lone wzory zachowan, uzgodnienia, umowy etc.

Dziatalnos¢ ludzka taczy si¢ z wydatkowaniem energii psychicznej, ktorej
ilo$¢ jest ograniczona. Sttumione popedy ulegaja sublimacji, uwznios$leniu, co
sprawia, ze relatywnie wigcej energii psychicznej moze by¢ poswigcone na
wysitek intelektualny i tworczos$¢ artystyczna. Ta ostatnia jest bardzo wyraznym
przyktadem sublimacji (uwznio$lenia) popedu seksualnego. Ttumienie instynk-
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tow 1 dazen do natychmiastowej gratyfikacji sprawia, ze kultura moze by¢ trak-
towana zarazem, jako zrodlo cierpien, jak i korzysci. Kultura zamienia szczg-
$cie na bezpieczenstwo (Freud 1992, s. 97).

Wraz z postgpowaniem procesow akulturacji ludzkosci popedy seksualne
i agresywne zostaja ,,zamknigte” w pod$wiadomosci, czyli w id. Wytworem
kultury 1 wlasciwych jej nakazow i1 zakazo6w moralnych jest superego. Superego
jest odwzorowaniem dziatalnosci rodzicéw i wychowawcdéw m.in. szkolnych,
ktorzy ksztattuja i nadzoruja czyny jednostki we wcezesniejszych fazach jej zy-
cia. Z czasem nakazy zewnetrzne ulegaja internalizacji, co powoduje, ze zgod-
no$¢ zachowan z tymi nakazami jest traktowana jako przymus wewngtrzny.
Niekiedy nakazy te okre$la si¢ mianem sumienia. Superego stuzy temu, aby
zachowania jednostki byly zgodne z wzorami i normami kulturowymi. Id i su-
perego znajduja si¢ w stalym konflikcie: id pcha cztowieka do pogoni za na-
tychmiastowa gratyfikacja, a superego nadzoruje, czy metody osiagania przy-
jemnosci sa zgodne ze standardami kulturowymi.

Migdzy biologicznym id i kulturowym superego ulokowane jest ego. ,,Ego
rzadzi aparatem myslenia i unerwieniem mig$niowym” (Freud 1967, s., 213).
Jezeli id stawia Zadanie erotyczne lub agresywne, ego uruchamia odpowiednie
dziatanie w celu zaspokojenia oczekiwan id. Zaspokojenie popedu ego odczuwa
jako przyjemno$¢. Moze si¢ zdarzy¢, ze wobec danego sposobu zaspokojenia
popedu superego wysunie zastrzezenia. Np. dlatego, ze sposob zaspokojenia jest
niemoralny albo bezprawny. Jezeli ego zrezygnuje z zaspokojenia to odczuwa
frustracje, ale z drugiej strony postuszenstwo nakazom superego jest zrodltem
dumy z wierno$ci nakazom sumienia i kultury (na podst. Freud 1967, s. 214
i nast.). Podleganie nakazom superego to nie tylko sublimacja popedu ptciowe-
go w sztukg 1 agresji w sport. Chodzi tu o codzienne zachowania np. dotrzyma-
nie terminu. Id dyktuje, ze zrobi si¢ co$ wtedy, gdy bedzie stosowny nastroj,
albo wcale, superego, ze trzeba si¢ przemoc i wywiazac, zrezygnowac z kaprysu
1 zachcianki na rzecz odlegltych w czasie, ale bardziej wartosciowych celow. Id
moze sugerowaé, ze nie warto pracowac, bo pensja jest niewiele wigksza od
zasitku, ale superego dyktuje, ze ,.tak si¢ robi” i tak si¢ osiaga szacunek. Moze-
my przyjaé, ze odwzorowaniem cztowieka jako osoby cielesnej i intelektualne;j
jest ego. Jest to ,,$§wiadomos$¢ zamknigta w ciele” (Giddens 2001, s. 79). Warto
wspomnie¢ o stalych, codziennych tendencjach neurotycznych u osobnikow,
u ktorych relacje migdzy id i superego sa odczuwane jako nazbyt silnie kr¢pujace
spontaniczno$¢. W sytuacji utrwalenia si¢ tego typu konfliktow wewngtrznych
dochodzi do neurotyzacji osobowosci, ktora adaptuje si¢ do wymogow kultury
w taki sposob, ze ich realizacji towarzyszy stabo ukryty lgk. I tak np. Igk, nienawisé
1 poczucie nizszos$ci moga by¢ przyczyna pogoni za wiadza, prestizem i posiada-
niem. Motywy te i im podobne, jakkolwiek silnie zabarwione neurotycznie moga
by¢ traktowane jako sily sprawcze kapitalizmu i w ogodle rozwoju gospodarczego.
I tak np. neurotyczny lgk przed nedza sktania do oszczgdnosci i powigkszania stanu
posiadania. Inny czesty sposdb neurotycznego przystosowania wyraza si¢ w przy-
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musie wspolzawodnictwa (Hormey 1997). Mamy tu, zatem do czynienia z zacho-
waniami, bez ktoérych nie byloby kapitalizmu i rozwoju gospodarczego, takimi jak:
akumulacja, kapitat, inwestycje, konkurencja.

Na podstawie tego krotkiego streszczenia wida¢ dos¢ wyrazne analogie mig-
dzy wptywem kartezjanizmu na intelekt, a wptywem kultury na osobowos¢.
W obu przypadkach mamy do czynienia z ograniczaniem spontanicznosci i ukie-
runkowaniem: moralnym i intelektualnym.

Wezeséniej przywotatem przyktad spontanicznego myslenia dwu chlopow
z polsko-biatoruskiego pogranicza. Zauwazmy jak bardzo ich my$l swobodnie
szybujaca migdzy rzeka, porami roku, krowami i niebem, przypomina sponta-
niczno$¢ id, ktéra gdy nieskrepowana przez superego pcha nas ku coraz to no-
wym kaprysom i zachciankom bez zwazania na to, co dobre a co zte, co cnotli-
we a co grzeszne. To, ze superego ksztattuje zachowania jest dos¢ oczywiste.
Co to znaczy ksztaltowaé zachowania? Oznacza to analiz¢ otoczenia, znalezie-
nie przedmiotow zaspokajajacych poped (katektyczych), rozpoznanie norm
moralnych majacych zastosowanie w danej sytuacji i wybor stosownych za-
chowan. Zwré¢émy uwage na sformutowanie ,,analiza otoczenia”, c6z ono ozna-
cza? Oznacza ono rozpoznanie obiektow otaczajacych, poklasyfikowanie ich,
okreslenie relacji migdzy nimi, znalezienie zwiazku miedzy wlasna potrzeba
a obiektami etc. Te czynnosci intelektualne to nic innego jak zastosowanie logiki do
analizy otoczenia. Jak pamigtamy logika stosowana jest wytworem kulturowym,
kartezjanizm raczej nie powstatby na gruncie buddyjskim. Ksztattowanie konkret-
nych zachowan jest zatem owocem nierozerwalnego zwiazku moralnoscei i logiki.
Trzeba wigc przyjac, ze racjonalno$¢ analityczna jest elementem superego ludzi
uksztattowanych w europejskim kregu kulturowym, w takim samym stopniu jak
indywidualizm etyczny. W ten sposob w oparciu o kategorie psychoanalityczne
wykazaliSmy zasadno$¢ postugiwania sig¢ kategoria ,,0sobowosci europejskiej”.
Na zakonczenie tych uwag odnotujmy, ze tak jak zachowanie cnotliwe jest po-
wodem do dumy, tak i pigkne uzycie mys$li jest powodem satysfakcji. Zobacz-
my teraz, w jaki sposob rozprzestrzenial si¢ kartezjanski racjonalizm analitycz-
ny. Nie ulega watpliwosci, ze poczatkiem tej ekspansji bylo Oswiecenie.

W Polsce, jakkolwiek zmagano si¢ z naptywem cudzoziemszczyzny i bro-
niono tozsamosci, byly to, jak pisze Jedlicki, spory w obrgbie tego samego kre-
gu kulturowego (na podst. Jedlicki 2002, s. 50 i nast.). Szczeg6lnie donioste
znaczenie dla recepcji racjonalno$ci analitycznej miato przejmowanie, adapto-
wanie i1 kopiowanie roznego typu konstytucji, kodeksow i regulacji prawnych.
Dokumenty te oparte na logice kartezjanskiej regulowaly postgpowanie codzienne
i zmuszaty do zapoznania sig i opanowania tej logiki pod rygorem niemozno$ci
zatatwienia codziennych spraw zyciowych. I tak np. kodeks napoleonski regulu-
jac stosunki wlasnosciowe, zmuszat kazdego nawet analfabet¢ do opanowania
wiasciwej mu logiki, o ile chciat on zrobi¢ cokolwiek ze swoja wlasnoscia. Ra-
cjonalizm analityczny przekazywany takze przez instytucje o§wiatowe, czasami
przez literaturg czy niektore mass media, staje si¢ elementem superego.
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Wkomponowywanie w osobowos$¢ zasad racjonalizmu analitycznego jest
rownoznaczne z akulturacja gtéwnego nurtu filozofii europejskiej i nauk spo-
tecznych. W kazdym razie tej ich czgsci, ktére stanowity intelektualne zaplecze
demokracji i z r6znymi zastrzezeniami, gospodarki rynkowej. Nie przebiegato
to oczywiscie bez zaklocen. Racjonalizm analityczny jest nie mniejszym gwat-
tem na spontaniczno$ci umystowej niz normy moralne nad popgdami.

Pierwszym bodaj buntem przeciwko racjonalizmowi byl XIX-wieczny ro-
mantyzm z wlasciwym mu eksponowaniem spontanicznego myslenia. Znacznie
po6zniej, w latach 60. i 70. XX w. mieli§my do czynienia z interkontynentalnym
ruchem kontrkulturowym, ktory stanowit wrgez podrecznikowy przyktad buntu
1 czgsciowego zwycigstwa id nad superego. Mam na mys$li tzw. rewolucje¢ sek-
sualna, ktora w dos¢ ascetycznych krajach protestanckich — Dania, Szwecja —
miata bardziej widowiskowy przebieg, niz w mniej rygorystycznych krajach
katolickich — Italia, Francja, Hiszpania.

Wspomniana wczesniej obietnica bezpieczenstwa danego przez kulturg w za-
mian za szczgScie oferowane przez id jest do$¢ zawodna. Zawodnos¢ ta jest
szczegolnie widoczna na plaszczyznie intelektualne;j.

Wiasciwy kartezjanskiemu ideatowi kulturowemu rygoryzm intelektualny
narzuca na umyst bardzo silne ograniczenia. Ogranicza ekspresje, odgornie
kawatkuje osobowos$¢ na rozum i psychikg, wpycha umyst w kilka drég i zmu-
sza do zaniechania innych. Dla niektérych osob ograniczenia te s nazbyt silne
i moga prowadzi¢ do stanow chorobowych, takich jak wczesniej opisane symp-
tomy paranoidalne lub dowolne inne. Kartezjanizm otwiera nowe horyzonty, ale
takze rodzi zagrozenia. Juz w latach 30. XX w. na gruncie socjologii wiedzy
sformutowano postulat syntezy holistycznego mys$lenia witasciwego kulturze
azjatyckiej 1 analitycznego wlasciwego kulturze europejskiej (Scheler 1990).
Nieco pézniej przedstawiciele tzw. psychoanalizy kulturowej zauwazyli imma-
nentny zwigzek migdzy segmentacja umystu a niektorymi symptomami chorob,
ktore okreslamy mianem psychicznych. Sformutowano zasady terapii polegaja-
ce na zastosowaniu treningu intelektualnego wzorowanego na buddyzmie zen.
Holistyczne, plynne myslenie, nastawione na niezakldécony barierami logiki
przeplyw wrazefi, moze by¢ lekarstwem dla umystow zmeczonych racjonali-
zmem analitycznym. (zob. np. Fromm, Suzuki, De Martino 2000). Sadzi¢ moz-
na, ze opisane wczesniej i odpowiednio opracowane przez psychoanalitykow
wzorce myslowe z polsko-biatoruskiego pogranicza, rowniez mogltyby by¢ wy-
korzystane w seansach terapeutycznych.
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1. Rozwdj ksztalcenia zawodowego w latach 1945-1978

Jedna z najliczniejszych grup dzieci z odchyleniami od normy stanowia
dzieci niepelnosprawne intelektualnie (spotykamy si¢ jeszcze z uzywanym
wciaz okresleniem ,,uposledzeni umystowo™). Zgodnie z klasyfikacja WHO —
przyjeta i stosowana rowniez w Polsce od 1964 r., wyr6znia sig cztery stopnie
tej niepelnosprawnosci: stopien: lekki, umiarkowany, znaczny i gieboki.

Nauczanie i wychowanie tych dzieci, zmierzajace do ich pelnej rehabilitacji,
odbywa si¢ gldwnie w specjalnych placowkach o$wiatowo-wychowawczych,
wlaczonych do ogdlnego systemu o$wiaty, a wigc w szkotach podstawowych,
gimnazjach i zawodowych specjalnych. Szkoty zawodowe stanowia koncowy
etap szkolnego procesu rehabilitacji mtodziezy niepelnosprawne;j intelektualnie.

Ksztalcenie zawodowe mlodziezy niepetnosprawnej intelektualnie w Polsce,
jak opisuje to H. Ryll', datuje si¢ od 1936 r., kiedy to w szkole ¢wiczen przy
Panstwowym Instytucie Pedagogiki Specjalnej w Warszawie powstaty klasy
uzawodowione, przygotowujace do zawodow: szewc, introligator, stolarz, bie-
lizniarz, gospodarstwo domowe, przeksztalcone nastepnie w szkote zawodowa.

W okresie powojennym ksztatcenie zawodowe mlodziezy niepetnosprawnej
intelektualnie przechodzito szereg zmian.

W latach 1945-1948 organizowane bylo gldwnie w ramach przedmiotu przy-
sposobienie zawodowe dla uczniow klas VI-VII szkoly podstawowej specjalnej
i realizowane bylo w wymiarze 12 godzin tygodniowo w klasie VI i 18 godzin
w klasie VII. W instrukcji Ministerstwa O$wiaty z dnia 10 czerwca 1948 r. okreslo-
no juz dwa poziomy ksztatcenia zawodowego mtodziezy niepelnosprawnej intelek-
tualnie:

"H. Ryll, Stan szkolnictwa specjalnego w Polsce w ostatnim piecioleciu, ,,Szkota Specjalna” nr 4,
1938.
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1. Przysposobienie zawodowe dla uczniow klas IV-VI szkoty podstawowej
specjalnej — realizowane w wymiarze 6-18 godzin tygodniowo;

2. Przygotowanie zawodowe w szkotach zawodowych specjalnych na pod-
budowie klasy VII szkoty podstawowej specjalne;j.

W ramach zaje¢ przysposobienia zawodowego w klasach IV-VI prowadzone
byly obowiazkowe prace roznymi technikami, za§ w klasie VII wystgpowata
specjalizacja w jednej z wybranych technik w wymiarze 8 godzin tygodniowo.
Po ukonczeniu klasy VII absolwent uzyskiwal poswiadczenie przyuczenia do
zawodu i mogt podjaé prace lub kontynuowal nauke w zasadniczej szkole za-
wodowej specjalnej, a po jej ukonczeniu uzyskiwat tytut czeladnika Iub robot-
nika kwalifikowanego®.

W okresie powojennym pierwsza szkota zawodowa dla niepetnosprawnych
intelektualnie powstata w 1946 r. w Warszawie, nastgpnie 1948 r. w Lodzi, a do
roku 1951 ich liczba wzrosta w Polsce do 10 z 487 uczniami. W mysl wytycz-
nych Ministerstwa Oswiaty w szkotach tych, w zakresie praktycznej nauki zawo-
du stosowano programy nauczania zwyktych zasadniczych szkot zawodowych.
Trwajaca trzy lata nauka zawodu obejmowata takie zawody jak: szewstwo, cho-
lewkarstwo, introligatorstwo, krawiectwo i gastronomig.

Lata 1946-1951 to I etap ksztaltowania si¢ podstaw koncepcji ksztalcenia
zawodowego mtodziezy niepelnosprawnej intelektualnie, a jednoczesnie ksztat-
towanie si¢ systemu szkolnictwa specjalnego.

IT etap to lata 1952-1964 — okres stabilizacji przyjgtego systemu. Powstato
szereg nowych szkot zawodowych specjalnych — 25 szkot z liczba 2.609
ucznidow. W dalszym ciagu brak bylo odpowiednich programéw nauczania
i podrecznikow do wszystkich przedmiotow nauczania, nie bylto tez zadnych
materiatow metodycznych ani pomocy naukowych.

W nauczaniu teoretycznych przedmiotow zawodowych i praktycznej nauki
zawodu stosowano programy nauczania szkol zawodowych masowych, za$
treSci nauczania przedmiotow ogolnoksztatcacych w szkotach zawodowych
specjalnych ustalaly we wiasnym zakresie rady pedagogiczne poszczegoélnych
szkol. Praktyczna nauka zawodu realizowana byta — zgodnie z instrukcja Minister-
stwa O$wiaty z dnia 20 listopada 1956 r. — wylacznie w warsztatach szkolnych, co
zdaniem B. Géreckiego® znacznie ograniczato mozliwosci organizowania ksztatce-
nia w wigkszej liczbie kierunkow, gdyz brak byto $rodkéow finansowych na ich
wyposazenie w niezbgdne surowce, materiaty i pomoce naukowe. Dlatego ksztal-
cenie zawodowe prowadzono w takich zawodach, jak: krawiec, szewc, cholewkarz
czy kucharz. Warto podkresli¢, ze brakowato roéwniez kwalifikowanych na-
uczycieli praktycznej nauki zawodu. Stan taki utrzymywat si¢ przez wiele lat
1 byl akceptowany przez wladze oswiatowe, w tym przez Ministerstwo Oswiaty.

2 K. Kirejezyk, Ksztalcenie zawodowe niepetnosprawnych intelektualnie, [w:] A. Hulek (red.),
Ksztalcenie zawodowe miodziezy z odchyleniami i zaburzeniami rozwojowymi, Warszawa 1979.
3 B. Gorecki, Wartosci ksztalcenia zawodowego uposledzonych umystowo, Warszawa 1972.
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III etap to lata 1965-69. W 1966 r. wprowadzono 8-letni okres nauczania
w szkotach podstawowych, w tym specjalnych. W zasadniczych szkotach za-
wodowych specjalnych wprowadzono dwuletni cykl ksztalcenia. Wymiar go-
dzin na naukg¢ zawodu obnizono z 60 do 48 godzin tygodniowo. Zaznaczyt si¢
dalszy ilosciowy wzrost szkot zawodowych specjalnych — 36 szkét z ponad 5
tysiacami uczniow. Nie ulegly jednak zmianie warunki w jakich pracowaty
szkoly zawodowe dla niepetnosprawnych intelektualnie.
IV etap obejmuje lata od 1969 do 1975. W roku 1969:
ustalono trzyletni cykl ksztatcenia dla wigkszosci kierunkow, a dla mniej
skomplikowanych — dwuletni,
= przywrocono na dwuletnich kierunkach ksztatcenia 60 godzinny wymiar
praktycznej nauki zawodu,
= wprowadzono pierwsza nomenklature (klasyfikacj¢) zawodow dla szkot
specjalnych, dopuszczajaca ksztalcenie mtodziezy niepelnosprawnej inte-
lektualnie w 117 zawodach,
= wprowadzono odrgbne plany nauczania.

W roku 1972 pojawily si¢ pierwsze projekty programoéw nauczania przed-
miotdw ogolnoksztatcacych dla szkét zawodowych przeznaczonych dla mio-
dziezy niepelnosprawnej intelektualnie — opracowane przez nauczycieli w wo-
jewodztwie zielonogorskiem.

V etap to lata 1976-1978. W 1976 r. d6wczesne Ministerstwo Oswiaty i Wy-
chowania wydato II nomenklaturg zawodow zawierajaca 114 zawodow i spe-
cjalnosci w ksztatceniu zawodowym niepetnosprawnych intelektualnie. Zawie-
rata ona w wigkszosci kierunki wymagajace trzyletniego okresu ksztalcenia
oraz 16 o dwuletnim okresie nauczania. Znaczacym dla tego okresu byto wpro-
wadzenie zarzadzeniem Ministerstwa O$wiaty i Wychowania z dnia 10 marca
1978 r. drugich w historii szkolnictwa specjalnego planéw nauczania dla szkot
zawodowych specjalnych.

W planach tych ustalono zréznicowany okres ksztalcenia zawodowego niepet-
nosprawnych intelektualnie na 2 i 3 lata w poszczegdlnych zawodach. Cykl ksztal-
cenia 1 liczba przedmiotow zawodowych byly takie same jak w ksztatceniu mto-
dziezy pelnosprawnej. Inne byly — niestety — efekty ksztalcenia, gdyz tylko nie-
znaczna czes¢ ucznidw niepetnosprawnych mogla sprosta¢ tym wymaganiom.

Dla wigkszo$ci z nich tre$ci nauczania zawarte w tych przedmiotach byty
niezrozumiate i przekraczaty ich mozliwo$ci poznawcze. Nauczyciele dowolnie
dostosowywali tresci nauczania zawarte w programach, dowolnie je realizowali
i wystawiali uczniom sporo ocen niedostatecznych, albo — co tez bylo czestym
zjawiskiem — wszystkim uczniom, bez wzgledu na posiadane wiadomosci
1 umiejetnosci, wystawiali oceny pozytywne.

Poziom wiedzy uczniow niepelmosprawnych intelektualnie byt wigc bardzo
zroéznicowany, czgsto minimalny. Z uwagi na zbyt teoretyczny charakter wielu
przedmiotow (niedostosowane do mozliwosci poznawczych zaréwno tresci,
formy, jak i metody nauczania) podawana wiedza nie znajdowata w §wiadomo-
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$ci ucznidow zwiazku z praktyczna nauka zawodu z powodu trudnosci niepetno-
sprawnych intelektualnie w zapamigtywaniu, uogoélnianiu, kojarzeniu, a takze
brakiem trwatosci wiedzy.

Roéwniez okres ksztatcenia zawodowego w szkole zawodowej dla niepeino-
sprawnych intelektualnie budzit wiele kontrowersji wsrod praktykow. Ustalajac
bowiem niezbgdny czas ksztalcenia nalezato przede wszystkim uwzglednic¢
mozliwo$ci psychofizyczne ucznia, a takze charakterystyke zawodu — wymaga-
ne wiadomosci i umiejgtnosci.

Omawiane plany nauczania w tym wzgledzie nie byly zbyt precyzyjne.
Ksztatcenie w wigkszosci zawodow odbywato sig¢ w cyklu trzyletnim — taki sam
wymiar czasu przeznaczono na ksztalcenie w zawodach trudnych o ztozonej
technice i technologii wytwarzania, takich jak np.: krawiec odziezy meskiej,
damskiej czy mechanik maszyn i urzadzen, jak i dla mniej skomplikowanego
zawodu bielizniarz. W cyklu dwuletnim za$ zakladano ksztalcenie w zawodach
takich, jak: rekawicznik, ponczosznik itp. — prostych, tatwych, a takze w zawo-
dach rolniczych — bardzo trudnych. Na t¢ nierdéwnos¢ zwrocita uwage m.in.
K. Kapczuk®, podwazajac sens ksztalcenia niepetnosprawnych intelektualnie
w tych bardzo trudnych kierunkach.

Zestawiajac powyzsze z niezbyt dobrze funkcjonujacym poradnictwem za-
wodowym w zakresie potrzeb mlodziezy niepetnosprawnej intelektualnie,
a takze z niezadawalajaca liczba placowek ksztalcenia zawodowego i zbyt mata
liczba zawodow realizowanych w tych szkotach, mozna byto zaobserwowac, ze
mtodziez z koniecznosci ksztalcita si¢ w zawodach dostepnych jej ze wzgledow
organizacyjnych — z matym uwzglednieniem mozliwosci psychofizycznych,
zainteresowan, uzdolnien itp. Jest natomiast faktem, ze w szkotach zawodo-
wych dla niepelnosprawnych intelektualnie ksztalci si¢ mlodziez o réznych
ilorazach inteligencji (od 50 do 99) i o réznych profilach upos$ledzenia. Dla
jednych wigc dwu- czy trzyletni okres nauczania byt za dlugi, w krotkim bo-
wiem czasie opanowywali wymagane wiadomosci 1 umiejgtnosci, a w pozosta-
lym czasie wykonywali bardzo waski zreszta asortyment produkcji — zgodnie
z planami produkcyjnymi warsztatoéw szkolnych; dla innych za$§ czas ksztalce-
nia byt zbyt krotki i nie byli oni w stanie sprosta¢ wymaganiom zawodu, do
ktorego zostali zakwalifikowani i w ktorym byli ksztatceni.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na fakt zmniejszenia — w omawianych pla-
nach — liczby godzin praktycznej nauki zawodu z 60 do 54 w cyklu trzyletnim
iz 48 do 36 w cyklu dwuletnim ksztatcenia, przy jednoczesnym preferowaniu
samofinansujacej dziatalno$ci warsztatow szkolnych. Zmniejszenie liczby go-
dzin praktycznej nauki zawodu, przy jednoczesnym dazeniu do osiagania przez
warsztaty szkolne jak najwyzszych zyskow — poprzez wykonywanie mato zrdz-
nicowanego asortymentu produkcyjnego, ale dajacego duze zyski — powodowa-
fo obnizenie efektéw ksztalcenia w zakresie opanowywania i utrwalania szer-
szego zakresu wiedzy i umiejetnosci.

* K. Kapezuk, Czy w rolnictwie potrzebne sq tylko zreczne rece?, ,,Szkota Specjalna” nr 1, 1983.
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2. Rok 1979 — prace badawcze w zakresie ksztalcenia zawodowego

System ksztalcenia zawodowego mtodziezy w Polsce przechodzit szereg
zmian. Na jego ksztaltowanie zawsze mialy i maja wplyw rézne czynniki,
a zwlaszcza postep nauki i techniki oraz przemian spoteczne, polityczne i eko-
nomiczne. U schytku XX w. ksztalceniu zawodowemu przypisywano szczegol-
na rolg: dostosowania do zmieniajacych si¢ potrzeb gospodarki i kultury
modelu ksztalcenia odpowiednich — na miar¢ XXI w. — kadr pracowni-
czych. Podejmowano wiele prob réznego rodzaju reform o§wiatowych, w tym
takze modernizacji ksztatcenia zawodowego.

Zadanie to w 1972 r. Rada Ministrow powierzyta powotanemu uchwata nr
162 z dnia 15 czerwca 1972 r. Instytutowi Ksztatcenia Zawodowego. Zgodnie
ze Statutem IKZ, nadanym przez Ministra O$wiaty i Wychowania rozporzadze-
niem z dnia 29 marca 1986 r., ,,podstawowym zadaniem Instytutu jest prowa-
dzenie badan naukowych, prac badawczo- rozwojowych i wdrozeniowych
w zakresie problematyki spotecznej, ekonomicznej i pedagogicznej szkolnictwa
zawodowego oraz powiazan tego szkolnictwa z catos$cia gospodarki oraz kultu-
ry narodowej. Podejmowane przez Instytut zadania badawcze shuza realizacji
celow systemu o$wiaty w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego.”” Pracom
modernizacyjnym podejmowanym przez Instytut podlegaty m.in. cele ksztalce-
nia, klasyfikacja zawodow i specjalnosci, plany i programy nauczania, podrecz-
niki 1 przewodniki metodyczne oraz warunki ksztalcenia zawodowego — zwlasz-
cza praktycznego itp.

Szkolnictwo zawodowe specjalne (dla mtodziezy niepetnosprawnej), mimo
ze stanowi integralna czg$¢ systemu o$wiatowego, posiada swoja specyfike
wynikajaca z funkcji spolecznej jaka ma spetnia¢ w stosunku do znacznej popu-
lacji mtodziezy objgtej programem rehabilitacji i resocjalizacji.

Organizujac ksztatcenie zawodowe dla mtodziezy niepelnosprawnej intelek-
tualnie nalezy pamigta¢ o tym, ze ksztalcenie zawodowe to nie tylko opanowy-
wanie umiej¢tnosci zawodowych, lecz ztozony proces ksztalcenia i wychowania
— ich rehabilitacji — zmierzajacy do maksymalnego usprawnienia psychofizycz-
nego tych jednostek, wlaczenia ich w nurt normalnego zycia spotecznego. Po-
przez ksztalcenie zawodowe miodziez nie w pelni sprawna psychicznie i fi-
zycznie powinna by¢ przygotowana do w miar¢ samodzielnego funkcjonowania
w zyciu spotecznym i zawodowym. Szkoty zawodowe specjalne przez wielo-
ptaszczyznowe oddziatywanie usprawniajace, korygujace i ksztatcace daza do
osiagnigcia optymalnych wynikéw w zakresie rozwoju oraz usprawnienia inte-
lektualnego i fizycznego swoich wychowankow.

W latach 70. i 80. XX w. szkoly zawodowe specjalne, podobnie jak i inne
typy szkot zawodowych, stanowity przedmiot zainteresowania wielu srodowisk
oswiatowych i publicystow. W formutowanych przy réznych okazjach opiniach

3'S. Kaczor, XV lat Instytutu Ksztalcenia Zawodowego, ,,Pedagogika Pracy” nr 13, 1988.
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zarzucano szkotom, ze nie spetniaja w petni oczekiwan spotecznych. Zwracano
uwage m.in. na: wadliwie funkcjonujacy system orientacji zawodowej i kwali-
fikowania absolwentow szkoét podstawowych specjalnych do szkoét zawodo-
wych; braki w przygotowaniu absolwentow szkoét zawodowych do pracy; zte
warunki pracy szkét — zwlaszcza w zakresie ksztalcenia praktycznego; mata
liczbg szkoét z internatami; niewystarczajace zroznicowanie w doborze zawodow
odpowiadajacych mozliwosciom mtodziezy z r6znych grup niepetnosprawnych;
trudnosci w zatrudnianiu i adaptacji absolwentow szkoét specjalnych w zakta-
dach pracy itp. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom, na mocy porozumienia
zawartego pomigdzy Departamentem Ksztatcenia Specjalnego, Profilaktyki
i Resocjalizacji a dyrekcja Instytutu Ksztalcenia Zawodowego w roku 1979
utworzono w Instytucie Pracowni¢ Ksztalcenia Zawodowego Specjalnego —
poczatkowo jednoosobowa®, przeksztalcona nastgpnie w Zaklad Ksztatcenia
Zawodowego w Szkotach Specjalnych.

W nowo powstalej Pracowni podjgto prace zmierzajace do wypracowania
modelu organizacji ksztatcenia zawodowego w szkotach specjalnych opartego
na do$wiadczeniach i dorobku naukowym IKZ — placéwki naukowo-badawcze;j.
Na wstepie, na wniosek kierownika Pracowni, Minister O$§wiaty i Wychowania
powotal Komisje ds. Programéw i Podrecznikow Szkét Zawodowych Specjal-
nych, ktorej pierwszym przewodniczacym byt doc. dr Kazimierz Kirejczyk,
a po jego rezygnacji funkcje tg¢ sprawowat — az do czasu likwidacji IKZ tj. do
1990 r. — prof. Aleksander Hulek. W sktad Komisji wchodzito 5 Podkomis;ji ds.
Programoéw i Podrecznikow Szkot Zawodowych dla: Uposledzonych Umysto-
wo; Niewidomych; Gtuchych; Przewlekle Chorych i z Dysfunkcja Narzadow
Ruchu oraz Niedostosowanych Spotecznie. Komisja pelnita funkcje doradcza
1 opiniujaca opracowania powstale w Zaktadzie.

W zwiazku z przej$ciem od 1 wrze$nia 1981 r. na pigciodniowy tydzien na-
uki we wszystkich typach szkoét, zaistniata potrzeba zmiany planéw i progra-
méw nauczania roéwniez w szkolnictwie zawodowym specjalnym. Przystepujac
do realizacji tego zadania, Zaktad Ksztalcenia Zawodowego w Szkotach Spe-
cjalnych w porozumieniu z Departamentem Ksztatcenia Specjalnego, Profilak-
tyki i Resocjalizacji oraz Instytutem Programow Szkolnych, przyjat nastepujace
ustalenia’:

* wymiar godzin pracy ucznia w pigciodniowym tygodniu nauki nie moze

przekraczaé: w klasie I — 30 godz., w II — 33 godz., w III — 35 godz.,

% W 1979 r. autor zostat oddelegowany ze stanowiska wizytatora-metodyka Kuratorium O$wiaty
i Wychowania w Warszawie do pracy w Instytucie Ksztalcenia Zawodowego do zorganizowania
odpowiedniej komorki do prac zwiazanych z modernizacja ksztatcenia zawodowego w szkotach
specjalnych. Od 1981 r. kierownik Zaktadu Ksztatcenia Zawodowego w Szkotach Specjalnych,
liczacego sze$¢ osob, a od 1987 do 1990 (do momentu likwidacji Instytutu w grudniu 1990 r.)
wicedyrektor IKZ ds. programéw.

7 B. Czerniecki, Organizacja ksztatcenia zawodowego w szkolach zawodowych specjalnych w roku
szkolnym 1981/82, ,,Szkota Specjalna” nr 2, 1982.
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= do nauczania we wszystkich szkotach zasadniczych specjalnych wprowa-
dza si¢ nowy przedmiot histori¢ w wymiarze 2 godzin tygodniowo — po
jednej godzinie w klasie [ i II,

* liczba godzin przedmiotow ogdlnoksztatcacych pozostanie bez zmian,
z wyjatkiem fizyki w nauczaniu wigkszo$ci zawodow w szkotach dla
mlodziezy uposledzonej umystowo,

= w obowiazkowym wymiarze godzin ucznia mieszcza si¢ réwniez przed-
mioty: przysposobienie do zycia w rodzinie oraz zaj¢cia z wychowania
obywatelskiego.

Zatozenia te stanowity punkt wyjscia do przeprowadzenia konsultacji z licz-
nym gronem wizytatorow ds. ksztalcenia specjalnego oraz dyrektoréw i na-
uczycieli szkot zawodowych specjalnych z wielu wojewodztw. W wyniku prze-
prowadzonych narad, dyskusji opracowano plany nauczania dla wszystkich
zawodow wystepujacych w ksztatceniu mtodziezy niepetnosprawnej intelektu-
alnie.

Wedlug przyjetych i zatwierdzonych przez Ministra Oswiaty i Wychowania
do realizacji od 1 wrze$nia 1981 r. planow nauczania w szkotach zasadniczych
zawodowych specjalnych:

1. Zrezygnowano z dwuletniego cyklu ksztatcenia — ustalono trzyletni cykl
ksztatcenia we wszystkich zawodach;

2. Zlikwidowano przedmioty wystepujace dotychczas jako samodzielne:
bezpieczenstwo, higieng i prawo pracy, gospodarke przedsigbiorstw, technolo-
gie 1 fizyke, a takze wiele przedmiotow teoretycznych m.in. w grupie zawodow:
mechanicznych (maszynoznawstwo, elektrotechnika, zarys budownictwa ogol-
nego, cieptownictwo i gazownictwo, wodociagi ikanalizacja); elektrycznych
(podstawy elektrotechniki, urzadzenia i maszyny elektryczne), podobnie w gru-
pie zawodow chemicznych, spozywczych, drzewnych, poligraficznych, budow-
lanych, rolniczych, gastronomicznych;

3. Wprowadzono nowe przedmioty (na odpowiednich kierunkach): fizyka
z elektrotechnika, technologia z elementami bhp, technologia z podstawami
konstrukcji mechanicznych i bhp itp.;

4. Wprowadzono, jako nadobowiazkowe, zajecia fakultatywne w wymiarze
2 do 4 godzin na klas¢ z przeznaczeniem na realizacj¢ tresci przedmiotow za-
wodowych i specjalistycznych;

5. Zlikwidowano podzial na sezony w ksztatlceniu w zawodach rolniczo-
ogrodniczych;

6. Wymiar godzin praktycznej nauki zawodu ustalono na 50-54 godzin
w catym cyklu nauczania: w klasie I — 12 godzin tygodniowo — realizowanej
w dwoch dniach, a pozostate przedmioty (ogélnoksztatcace i teoretyczne zawodowe)
—w trzech dniach; w klasie II — 18 godzin, a w klasie III — 18 do 21 godzin z realiza-
cja w obu klasach w trzech dniach w tygodniu. W klasie III wprowadzono mozli-
wos¢ realizacji praktycznej nauki zawodu w wymiarze od 18 do 24 godzin ty-
godniowo.
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Uzasadnienie do poczynionych zmian w ksztalceniu zawodowym miodziezy
niepelnosprawnej intelektualnie zawarto w cytowanym wczesniej artykule
B. Czernieckiego w numerze 2 ,,Szkoly Specjalnej” z 1982 r. I tak:

» rezygnacja z dwuletniego cyklu ksztalcenia zostata podyktowana tym,
7e absolwenci szkot — zdaniem 6wczesnych dyrektorow szkot i nauczy-
cieli, a takze zatrudniajacych ich pracodawcow — nie opanowali w nale-
zytym stopniu wiadomosci 1 umiejetnosci niezbednych do wykonywania
zawodu, do ktorego byli przygotowywani, m.in. zawodow rolniczo-
ogrodniczych, trudnych do opanowania nawet przez mtodziez o normal-
nym rozwoju intelektualnym i fizycznym. W ksztatceniu w zawodach
rolniczych z dwuletniego okresu ksztalcenia na rzecz trzyletniego zrezy-
gnowano rowniez w szkotach zawodowych dla mlodziezy petnosprawnej;

= usunigcie z planéw nauczania kazdego zawodu wielu teoretycznych
przedmiotow zawodowych spowodowane bylo tym, ze zawieraty one
zbyt wiele tresci trudnych do opanowania przez mtodziez niepelnospraw-
na intelektualnie. Realizacja ich przebiegata w oderwaniu od praktycznej
dziatalno$ci ucznidw, w oparciu o forme¢ klasowo-lekcyjna. Znane sa
trudnosci niepelnosprawnych intelektualnie, m.in. w zapamigtywaniu,
analizowaniu, uogdlnianiu, w odnoszeniu zdobytych wiadomosci do
praktycznego zastosowania. Stad tez przedmioty te sprawialy im duze
trudnosci, a rygorystyczne wymagania stawiane przez nauczycieli powo-
dowaly zniechgcenie do nauki i niejednokrotnie stawaly si¢ przyczyna
porzucania szkoty. Nieuwzglednienie w planach nauczania takich przed-
miotow, jak np. w zawodzie $lusarz mechanik: technologia, materiato-
znawstwo, maszynoznawstwo, gospodarka przedsigbiorstw czy bhp nie
oznaczalo rezygnacji z niezbednych dla opanowania zawodu tresci na-
uczania — ich realizacj¢ zakladano w pofaczeniu z takimi przedmiotami, jak
m.in. technologia z elementami bhp (nowy przedmiot) i przede wszystkim
praktyczna nauka zawodu. ,,W przygotowaniu zawodowym mtodziezy nie-
pelnosprawnej intelektualnie nie chodzi bowiem o nauke¢ o zawodzie, lecz
glownie o praktyczne opanowanie umiejetnosci zawodowych dostosowa-
nych do psychofizycznych mozliwo$ci uczniow. (...) skuteczniejszym jest
praktyczne pokazanie uczniom jak przebiega proces obrobki okreslonego
materiatu, surowca, przy zastosowaniu odpowiedniej maszyny — urzadzenia,
z zachowaniem wszelkich wymogow bezpieczenstwa, anizeli teoretyzowa-

nie na lekcjach oddzielnych przedmiotow”®.

Dlatego tez podkre$lono potrzebe stosowania jak najczgstszych ¢wiczen,
zwlaszcza podczas realizacji nowo powstalego przedmiotu pod nazwa: techno-
logia z elementami bhp, poznane za$§ wiadomos$ci 1 umiej¢tnosci powinny by¢
doskonalone i utrwalane podczas zaj¢¢ praktycznej nauki zawodu. ,,Tre$ci ma-
teriatu nauczania praktycznej nauki zawodu nalezy realizowa¢ w Scislej korela-

8 Ibidem.
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¢ji z pozostalymi przedmiotami zawodowymi: technologia z elementami bhp,
rysunkiem zawodowym i innymi przedmiotami wystgpujacymi w planach na-
uczania danego zawodu. Gtowna metoda pracy podczas praktycznej nauki za-
wodu jest praktyczne dziatanie z nicodzowna demonstracja i instruktazem.
W instruktazu — glownie wstepnym, ale takze biezacym i koncowym — nalezy
uwzgledni¢ tematyke bezpieczenstwa i higieny pracy oraz niezbgdne wiadomo-
éci z zakresu teoretycznych przedmiotéw zawodowych.””

W realizacji praktycznej nauki zawodu — podkreslat autor — gtowny nacisk
nalezy polozy¢ na opanowanie przez uczniéw umiejetnosci i nawykow zawo-
dowych, mniejszy za$ na produkcje i zwiazany z tym zysk. Zatem produkcja
serii jakiego$ asortymentu moze mie¢ miejsce tylko w formie c¢wiczenia
i utrwalania poznanych uprzednio, przewidzianych programem nauczania, sze-
regu roznych operacji wchodzacych w zakres danego zawodu. Cytowany arty-
kut stanowit swego rodzaju wytyczne do organizacji ksztatcenia zawodowego
w szkotach dla mtodziezy niepelnosprawnej w ogole, a zwlaszcza niepetno-
sprawnych intelektualnie — poczawszy od 1 wrzes$nia 1981 r.

Wskazywano m.in. na potrzebe wlaczenia wielu tresci niektorych przedmio-
tow zawodowych do realizacji w przedmiotach ogoélnoksztatcacych, takich jak:
wychowanie obywatelskie, jezyk polski, matematyka, a takze wychowanie fi-
zyczne, wychodzac z zalozenia, ze w ksztatceniu zawodowym powinny brac
udziat wszystkie przedmioty nauczania. Tresci nauczania przedmiotow ogolno-
ksztalcacych powinny uwzglednia¢ szerzej niz dotychczas korelacjg ze specjali-
stycznymi tre$ciami ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach.

Zgodnie z dydaktyczng zasada indywidualizacji, nowe plany nauczania umoz-
liwiaty uczniom zdolniejszym, sprawniejszym poszerzenie i poglebienie wiadomo-
$ci z zakresu przedmiotow zawodowych i specjalistycznych w poszczegolnych
zawodach na tzw. zajeciach fakultatywnych (nowo wprowadzonych do planow
nauczania), np. w zawodzie $lusarz — z zakresu fizyki, maszynoznawstwa czy elek-
trotechniki; w zawodzie rolnik, ogrodnik czy kucharz — z biologii i chemii itd.

Istotna zmiang w organizacji nauczania poczawszy od roku szkolnego
1981/82 stanowilo znaczne zmniejszenie liczby planéw nauczania dla poszcze-
golnych zawodoéw. Nauczanie w 99 zawodach przewidziano do realizacji na
podstawie 7 plandw, przy czym az 74 kierunki zawodowe realizowano w opar-
ciu o jeden plan; w 7 zawodach rolniczo-ogrodniczych organizacj¢ ksztatcenia
okreslaty 3 plany nauczania.

Ksztatcenie zawodowe mtodziezy niepelnosprawnej intelektualnie w stopniu
lekkim organizowano na podbudowie osmioklasowej szkoty podstawowej spe-
cjalnej i bylo realizowane w zasadniczych szkolach zawodowych specjalnych,
po uprzednim zakwalifikowaniu przez komisj¢ kwalifikacyjna poradni wycho-
wawczo-zawodowej. Warunkiem przyjecia do szkoty zawodowej specjalnej
byto réwniez ukonczenie przez kandydata 15 roku zycia.

% Ibidem.
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Jak wynika z powyzszego, ilorazy inteligencji nie byly brane pod uwage przy
kierowaniu absolwentow szkot podstawowych specjalnych do dalszego ksztatcenia
w zasadniczych szkotach zawodowych specjalnych. Mlodziezy o ilorazie inteligen-
cji ponizej 55 w skali Wechslera, tj. niepelnosprawnych intelektualnie w stopniu
umiarkowanym w zasadzie nie kierowano do ZSZ specjalnych, pojedynczy
uczniowie znajdowali si¢ jednak w ZSZ specjalnych dla uposledzonych umystowo
w stopniu lekkim na podstawie skierowania ,tytutem proby”.

Swiadectwo ukonczenia zasadniczej szkoty zawodowej byto réwnoznaczne
z uzyskaniem przez absolwenta tytutu robotnika wykwalifikowanego zgodnie
z obowiazujaca w tym czasie klasyfikacja zawodow i specjalnosci szkolnictwa
zawodowego.

3. Proby modernizacji ksztalcenia zawodowego mlodziezy
niepelnosprawnej intelektualnie

Dajacy si¢ zauwazy¢ w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych XX w.
postep w nauce i technice, wymagat wielu przemian w sferze edukacji, dotycza-
cych zardwno celow, tresci, jak i struktury organizacyjnej calego systemu
szkolnego — takze w organizacji ksztatcenia zawodowego, jak pisat Cz. Kupi-
siewicz'®. Autor zwracal uwage na zwiekszone zapotrzebowanie na specjali-
stow z wyksztalceniem $rednim i wyzszym, o innych specjalnosciach niz te,
ktore dominowaty do niedawna.

Wielu autoréw, m.in. S. Kaczor'' oraz wymieniany wyzej Cz. Kupisiewicz,
zwracato uwage na potrzebe dokonania zmian w planach, programach i meto-
dach nauczania i wychowania dotychczasowego systemu o$wiatowego. Autorzy
ci podkreslali, ze dotychczasowe tresci ksztalcenia zawarte w programach na-
uczania zawodow waskoprofilowych nie sa w stanie wyposazy¢ ucznidow
w niezbedna wiedze 1 umiejetnosci z zakresu najnowszych osiagnie¢ w dziedzi-
nie nauki i techniki.

B. Suchodolski zaprezentowat poglad, iz: ,,odpowiednie przygotowanie kadr
jest nie tylko sprawa przekazania okreslonego zasobu wiedzy i wyrobienia
okreslonych sprawnosci. Jest rOwnocze$nie wytworzeniem umiejgtnosci uczest-
nictwa w postepie naukowo — technicznym, a takze w takiej organizacji wiasne-
go zycia, jakiej wymaga nowoczesna cywilizacja przemystowa.”'%.

S. Kaczor za$ uwazal, ze we wspotczesnej szkole zawodowej tresci nauczania
powinny zapewnia¢ uczniom zdobywanie bardziej ogdlnego i szerszego przygo-
towania zawodowego, uwzgledniajacego przewidywane zmiany specjalizacji
zawodowych, a takze przygotowaé uczniow do ksztalcenia ustawicznego .

10 Cz. Kupisiewicz, Przemiany edukacyjne w $wiecie, Warszawa 1978.

'S, Kaczor (red.), Ksztalcenie zawodowe: elementy diagnozy, Instytut Ksztalcenia Zawodowego,
Warszawa 1983, s. 7.

12 B. Suchodolski, Wychowanie a strategia zycia, Warszawa 1983, s. 33.

13§, Kaczor, Ksztalcenie..., op. cit.
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Postep naukowo-techniczny, szybkie przeobrazenia w technice, technologii i or-
ganizacji produkcji, stwarzaty obiektywna potrzebe ksztalcenia mtodziezy w zawo-
dach o szerokim profilu. Sytuacja ta stanowila podstawe modernizacji ksztatcenia
1 przygotowania zawodowego w wigkszosci krajow, w tym 1 w Polsce.

Wychodzac naprzeciw tym potrzebom, Instytut Ksztatlcenia Zawodowego
w latach 1975/76 do 1981 prowadzit prace wdrozeniowe zwiazane z ksztalce-
niem w zawodach szerokoprofilowych. Ksztalcenie zawodowe mtodziezy pet-
nosprawnej zaktadato w owym czasie przygotowanie do pracy zarowno w wa-
skich zawodach i specjalnosciach, jak tez i w zawodach w szerokim profilu.

Ksztalcenie zawodowe wg T. Nowackiego'* to przygotowanie do podjecia
pracy w okreslonej galezi gospodarki narodowej i na okreslonym stanowi-
sku. Zawod szerokoprofilowy zas, wg T. Nowackiego, to zawod zapewniajacy
szeroki obszar przyszlego zatrudnienia, stwarzajacy podstawe do wielokie-
runkowej specjalizacji w toku pracy zawodowej i umozliwiajacy przekwali-
fikowanie si¢ oraz zdobywanie zawodéw dodatkowych.

Podejmowane proby modernizacji ksztalcenia zawodowego mlodziezy petno-
sprawnej kazdorazowo budzily niepokoj wsrdd teoretykow i praktykow zajmuja-
cych sig ksztalceniem zawodowym milodziezy niepelnosprawnej, zwlaszcza
intelektualnie. Szkoty specjalne bowiem nie posiadaty do tego czasu, odpowiednich
dostosowanych do potrzeb i mozliwosci niepetnosprawnych, tak waznych dla orga-
nizacji ksztalcenia zawodowego, podstawowych dokumentdw, takich jak klasyfika-
cja zawodow 1 specjalnosci, programy nauczania przedmiotéw zawodowych,
a takze podrgczniki i przewodniki metodyczne. Ksztalcenie zawodowe lekko
uposledzonych umystowo prowadzone jest w waskich zawodach i specjalno-
sciach, ktorych wykonywanie wymaga od robotnika najczesciej niezbyt skom-
plikowanych czynnosci zawodowych na danym stanowisku pracy.

»dpecjalnoscia” zawodowa T. Nowacki okresla stale wykonywana dziatal-
no$¢, wyodrebniona z zawodu na skutek wewngtrznego podziatu pracy w za-
wodzie np.: §lusarz narzedziowy, nauczyciel matematyki itp. Natomiast przez
»specjalizacje” autor ten rozumie zajgcie wymagajace wezszego przygotowania
do pracy na konkretnym stanowisku'.

W niniejszym opracowaniu uzywa si¢ terminu ,,specjalno$¢” zgodnie z cy-
towana definicja T. Nowackiego, a takze wg Stownika Jezyka Polskiego przyj-
mujac, ze specjalnos$¢ to zajecie wykonywane przez kogos ze szczegdlna umie-
jetnoscia, biegloscia; przedmiot czyjegos szczegodlnego zainteresowania, np.: mycie
okien to jego specjalno$¢. Specjalizacj¢ zas w odroznieniu od T. Nowackiego, ro-
zumie si¢ jako proces zdobywania specjalnosci (a nie wynik), co rowniez znajduje
potwierdzenie w Stowniku Jezyka Polskiego: ,,specjalizacja jest to proces zdoby-

wania, osiggania umiejetnosci, bieglosci w pewnej wyodrebnionej dziedzinie”'®.

4 T. Nowacki, Podstawy dydaktyki zawodowej, Warszawa 1973, s. 51.

'S T. Nowacki, Teoria ksztatcenia zawodowego, [w:] S. Krawcewicz (red.), Nauki pedagogiczne
a modernizacja systemu oswiaty, Warszawa 1978, s. 15.

' Stownik Jezyka Polskiego, PWN, Warszawa 1981, s. 284-285.
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W dotychczasowej praktyce ksztalcenia niepetnosprawnych nie wyodrgb-
niano specjalnosci zawodowych. Mlodziez w wyniku ksztatlcenia zawodowego
uzyskiwata tytuty kwalifikowanych robotnikow w réznych, czesto waskich
zawodach.

Zawodem szerokoprofilowym w ksztalceniu miodziezy w szkotach dla niepet-
nosprawnych intelektualnie B. Czerniecki okreslit ,,zawod powstaly w wyniku
polaczenia pokrewnych zawodéw-specjalnosci z danej branzy, wystepujacych
w dotychczasowej klasyfikacji zawodéw-specjalnosci gospodarczych charakte-
ryzujacych si¢ podobnj technika i technologia wytwarzania”'’.

Definicj¢ zawodu szerokoprofilowego ustalono na przyktadzie zawodow-
specjalnosci krawieckich i pokrewnych w wyniku analiz wymagan wiadomosci
1 umiejetnoscei oraz przyktadowych prac zawartych w taryfikatorach kwalifika-
cyjnych branzy odziezowej — przyjmujac wspolng dla wszystkich tych zawo-
dow-specjalnosci nazwe zawodu: , krawiec”'®.

Tak sprecyzowana definicja zawodu szerokoprofilowego postuzyta za pod-
stawe do opracowania zatozen eksperymentu w ksztalceniu w zawodach szero-
koprofilowych mtodziezy niepelnosprawnej intelektualnie w stopniu lekkim.

4. Eksperyment w ksztalceniu mlodziezy niepelnosprawnej
intelektualnie w zawodach szerokoprofilowych

4.1. Cel badan

Zawody, w ktorych mozna ksztalci¢ mlodziez uposledzona umystowo okresla
Nomenklatura zawodoéw — specjalnosci szkolnictwa zawodowego specjalnego za-
twierdzona przez Ministra O$wiaty i Wychowania w 1976 r. Dokument ten zawiera
114 zawodow robotniczych o roznym stopniu trudnosci, glownie w takich grupach
zawodow, jak: metalowa, odziezowa, spozywcza, widkiennicza i rolnicza.

Do ksztatcenia w tych zawodach zaréwno w zakresie teoretycznych przed-
miotow zawodowych, jak i praktycznej nauki zawodu Ministerstwo Os$wiaty
1 Wychowania zalecitlo wykorzystywanie programoéw nauczania zwyklych za-
sadniczych szkét zawodowych. Nauczyciele szkol zawodowych specjalnych
zostali zobowiazani do dokonywania adaptacji tych programéw dla potrzeb
szkot specjalnych.

Wyniki przeprowadzonych badan w zakresie ksztatcenia zawodowego upo-
sledzonych umystowo i ich adaptacji spoleczno-zawodowej prowadzonych
przez F. Felhorska'’, B. Urbanska™ oraz H. Larkowa?! pozwalaja na stwierdze-

'7 B. Czerniecki, Szerokoprofilowe ksztalcenie zawodowe milodziezy w szkolach dla uposledzo-
nych umystowo w stopniu lekkim, Praca doktorska, Instytut Badan Pedagogicznych, Warszawa
1986.

'8 Ibidem.

' F. Felhorska, B. Urbanska, Z. Wojtaszek, Losy absolwentow zasadniczych szkél zawodowych
specjalnych dla uposledzonych umystowo, Warszawa 1974.

20 B. Urbanska, Losy absolwentéw zasadniczych szk6t zawodowych specjalnych, Warszawa 1974
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nie, ze mlodziez ta moze wyuczy¢ si¢ zawodu i wykonywac go nie gorzej niz
jej pelnosprawni rowiesnicy.

Wymienione autorki podaja rowniez warunki, jakie musza by¢ spetlnione aby
mlodziez uposledzona umystowo zostata dobrze przygotowana do pracy zawo-
dowej:

= trafne zakwalifikowane na odpowiedni kierunek ksztalcenia zawodowego

(zgodnie z mozliwosciami psychofizycznymi, zainteresowaniami oraz
mozliwosciami zatrudnienia),

= zapewnienie prawidtowych warunkow ksztalcenia — nalezycie wyposa-

zone warsztaty i pracownie, odpowiednio przygotowana kadra pracowni-
cza, stosowanie wlasciwych metod i form nauczania,

= wspoéldziatanie szkot zawodowych specjalnych z zaktadami pracy w za-

kresie organizacji praktycznej nauki zawodu w tych zaktadach — celem
przyspieszenia i utatwienia adaptacji spoteczno-zawodowej absolwentow
szkot specjalnych,

» dostosowanie do mozliwosci poznawczych tej mtodziezy wymagan pro-

gramowych poszczegdlnych przedmiotdw nauczania (zwlaszcza zawo-
dowych).

Podstawe do podjecia badan® stanowily stwierdzenia wspolczesnych psy-
chologow, pedagogoéw i lekarzy, ze nastapily znaczne zmiany w zakresie pogla-
du na stato$¢ i niezmienno$¢ uposledzenia umystowego, dynamizm rozwoju,
mozliwosci zmian w ilorazach inteligencji i wskaznikach przystosowania spo-
tecznego. Wedlug 1. Walda ,,do$wiadczenia ostatnich lat wykazaty dowodnie,
ze potencjal rozwojowy niedorozwinigtych umystowo moze by¢ znacznie wyz-
szy niz dawniej sadzono, ze putap mozliwosci rozwojowych zalezy nie tylko od
mozliwosci samych uposledzonych, ale od oczekiwan spotecznych ich wycho-
wawcow 1 niepowodzenia tych osob zaleza nie tylko od ich ograniczonych moz-
liwosci rozwojowych, ale od postaw psychologow, pedagogéw i sposobow
oddzialywania pedagogicznego. Badania nad uczeniem si¢ niedorozwinigtych
umystowo i nad motywacja wykazaly, ze mozliwosci rozwojowe uposledzo-
nych umystowo byty niedoceniane.”*

Wprawdzie u 0séb tych wystepuje uposledzenie proceséw intelektualnych,
orientacyjno-poznawczych, wykonawczych, emocjonalnych i zachowania przy-
stosowawczego, to jednak nie wszystkie zaburzenia wystgpuja z jednakowym
nasileniem. Podkresla si¢ wystepujace zroéznicowanie funkcjonowania tych
procesow u poszczegblnych jednostek uposledzonych umystowo, a takze ich
rézne profile uposledzenia.

2l Y. Larkowa, Zatrudnienie i zawodowa adaptacja absolwentéw zasadniczych szkét specjalnych
w zwyktych zaktadach pracy, Warszawa 1981.

22 Opisywane badania stanowia przedmiot pracy doktorskiej: B. Czerniecki, Szerokoprofilowe...,
op. cit.

% 1. Wald, O integracje spoleczng miodocianych i dorostych uposledzonych umystowo, Warszawa
1978, s. 17.



148 Bronistaw Czerniecki

Stad tez wg J. Kostrzewskiego®* profil uzdolnien intelektualnych, profilowy
wskaznik przystosowania spotecznego, profil rozwoju motorycznego oraz 0so-
bowosci powinien by¢ punktem wyjscia zindywidualizowanego postgpowania
rehabilitacyjnego, dostosowanego do profilu uposledzonych funkcji danej jed-
nostki. Powinien by¢ punktem wyjscia rehabilitacji psychologicznej, pedago-
gicznej, logopedycznej, spotecznej oraz odpowiedniego usprawnienia moto-
rycznego.

Dos$wiadczenia w zakresie zawodowej rehabilitacji inwalidow w Polsce,
w tym uposledzonych umystowo, w opiniach 6wczesnych teoretykow i prakty-
kéw (A. Hulek 1975, 1977, 1979; H. Borzyszkowskiej 1978; B. Goreckiego
1972; K. Kirejczyka 1979, 1981; J. Panczyka 1979) wyraznie wskazywano na
potrzebg, celowos¢ i mozliwosci ksztatcenia zawodowego niepelnosprawnych
intelektualnie w stopniu lekkim i jednocze$nie ukazywano niedostatki organiza-
cyjne tego ksztalcenia, m.in. niezrealizowanie zadnego z wymienionych wyzej
warunkow, nie przeprowadzono odpowiednich badan efektywnosci procesu
ksztatcenia zawodowego, nad doborem wtasciwych tresci, metod i form ksztat-
cenia, nad doborem zawodow i specjalnosci itp.

W procesach usprawniania, ktore nazywamy rehabilitacja (takze zawodowa),
osoba umystowo uposledzona stanowi podmiot oddziatywan procesu dydak-
tyczno-wychowawczego, bowiem jej sprawnosci psychofizyczne wyznaczaja
z jednej strony program indywidualnego procesu rehabilitacji, a z drugiej impli-
kuja koniecznoé¢ dostosowania srodowiska dydaktycznego, materialnego i spo-
tecznego do indywidualnych mozliwosci rozwojowych.

Dlatego celem podjetych badan empirycznych bylo dokonanie proby
okreslenia skutecznego procesu rehabilitacji spolecznej i zawodowej mlo-
dziezy niepelnosprawnej intelektualnie w stopniu lekkim na przykladzie
szerokoprofilowego ksztalcenia zawodowego.

Przyjeto rowniez cele szczegolowe:

1. metodologiczny:

a. zaprojektowanie sposobu tworzenia zawodoéw i specjalnosci, w kto-
rych mozna najskuteczniej ksztalci¢ mtodziez w szkotach dla uposle-
dzonych umystowo w stopniu lekkim,

b. zaprojektowanie organizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego
w zakresie przedmiotow zawodowych i sposobu jej weryfikacji;

2. merytoryczny:

a. opracowanie optymalnego programu nauczania przedmiotow zawo-
dowych w zawodzie ,.krawiec”,

b. opracowanie optymalnej organizacji procesu dydaktyczno-wychowaw-
czego mlodziezy w szkotach dla lekko uposledzonych umystowo.

2 . Kostrzewski, Z zagadnien psychologii dziecka umystowo uposledzonego. Zeszyty naukowe
WSPS, Warszawa 1978, s. 187.
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4.2. Problematyka badawcza i hipotezy

Biorac pod uwage stan ksztalcenia zawodowego miodziezy niepelnospraw-
nej intelektualnie w stopniu lekkim oraz jej specyficzne wtasciwosci psychofi-
zyczne, a takze nowe tendencje w $wiecie w zakresie organizacji ksztalcenia
zawodowego miodziezy petlnosprawnej na tle potrzeb spoteczno-gospodarczych
kraju, jako podstaw¢ do przeprowadzenia badan sformutowano nastgpujace
pytania badawcze:

1. Czy uczniowie szkot zawodowych dla uposledzonych umystowo w stop-
niu lekkim opanuja wiadomosci i umiejetnosci okre§lone w zawodzie szeroko-
profilowym?

2. Jaka organizacja procesu dydaktyczno-wychowawczego zapewni uczniom
szkot dla uposledzonych umystowo w stopniu lekkim mozliwosci ksztatcenia
szerokoprofilowego?

3. Jakie specjalnos$ci uzyskuja uczniowie szkét dla uposledzonych umysto-
wo w stopniu lekkim w wyniku ksztatcenia w zawodzie szerokoprofilowym?

Udzielenie odpowiedzi na powyzsze pytania badawcze byto mozliwe droga
badan empirycznych, ktoére poprzedzono nast¢pujacymi hipotezami roboczymi:

1. Organizacja procesu dydaktyczno-wychowawczego zawodu szeroko-
profilowego okreslona w uszczegélowionych rozkladach materialu naucza-
nia poszczegolnych przedmiotéw zawodowych, lacznie z wykazem wiado-
mosci i umiejetnosci, uwzgledniajaca warunki dzialalno$ci nauczyciela
iucznia daje uczniom szkél zawodowych dla upos$ledzonych umystowo
w stopniu lekkim mozliwo$¢ ksztalcenia szerokoprofilowego;

2. Uczniowie szkol zawodowych specjalnych dla uposledzonych umy-
slowo w stopniu lekkim, pomimo ich obnizonego poziomu intelektualnego,
sa w stanie opanowac zawdd szerokoprofilowy;

3. W wyniku ksztalcenia w zawodzie szerokoprofilowym uczniowie
szkol dla uposledzonych umyslowo w stopniu lekkim uzyskaja zréznicowa-
ne (pod wzgledem stopnia trudnosci) specjalno$ci;

4. Skuteczno$¢ organizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego zawo-
du szerokoprofilowego najlepiej sprawdza si¢ podczas zindywidualizowa-
nego ksztalcenia praktycznego w zakladach pracy.

Weryfikacji hipotez dokonano na przyktadzie zawodu szerokoprofilowego
Krawiec” powstalego w wyniku potaczenia w obrebie grupy zawodow odzie-
zowych (na zasadzie pokrewienstwa) wielu waskich zawodow, w ktérych naj-
liczniej ksztatci si¢ mtodziez uposledzona umystowo w stopniu lekkim.

W ten sposdb powstal jeden zawod ze specjalno$ciami zroznicowanymi
pod wzgledem stopnia trudnosci.

W obowiazujacej w latach 80. nomenklaturze zawodow dla lekko uposle-
dzonych umystowo wystgpowaty liczne zawody, np.: krawiec odziezy mgskiej,
damskiej, skorzanej, szwacz, bielizniarz i wiele innych — to zawody o bardzo
zblizonych technikach i technologii wytwarzania, ale zr6znicowanych wymaga-
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niach pod wzgledem umiej¢tnosci. Mozna wigc przyjaé, ze skoro mozliwe jest
wyuczenie upo$ledzonych umystowo kazdego z wymienionych zawodow,
a technika i technologia wytwarzania sa podobne, to zawodem szerokoprofilo-
wym moze by¢ zawdd ,.krawiec”, natomiast pozostate ww. zawody beda stano-
wily wezsze specjalnosci. Ten poglad wydaja si¢ rowniez potwierdzaé wyniki
badan m.in. B. Urbanskiej*’, w ktorych stwierdza sie, ze wielu uposledzonych
umystowo z powodzeniem pracuje na wielu roznych stanowiskach w obrebie
wyuczonego zawodu np.: dziurkarki, prasowaczki, wykonczarki, itp. Sa to nie-
watpliwie waskie specjalnosci, pokrywajace si¢ ze stanowiskami pracy, ktore
obok wyzej wymienionych wchodza w sktad zawodu ,.krawiec”.

Do tak utworzonego zawodu zostata opracowana dokumentacja programowa,
zawierajaca tresci nauczania wspolne dla wszystkich specjalnosci wchodzacych
w zakres zawodu , krawiec” — przewidziane do realizacji w I etapie ksztalcenia sze-
rokoprofilowego (w okresie dwoch lat) 1 odrgbnych — charakterystycznych dla po-
szczegolnych specjalnosci w 11 etapie ksztalcenia, tj. specjalizacji zawodowe;j.

4.3. Zmienne i wskazZniki optymalizacji procesu ksztalcenia
w zawodzie szerokoprofilowym

W badaniach mozliwosci wprowadzania procesu dydaktyczno-wychowawczego
zawodu szerokoprofilowego ,.krawiec” w ksztalceniu mtodziezy niepelnosprawne;j
intelektualnie w stopniu lekkim wyodrgbniono nastepujace elementy:

= zalozong organizacj¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego,

= postulowane efekty tego procesu,

= uzyskane efekty.

W przeprowadzonych badaniach przyjeto nastgpujace zmienne:

a. zmienna niezalezna — to eksperymentalna organizacja procesu dydak-
tyczno-wychowawczego w zawodzie szerokoprofilowym ,krawiec” za-
warta w uszczegotowionych rozktadach materiatu nauczania poszczego6l-
nych przedmiotéw zawodowych: technologii z elementami bhp, praktyczne;j
nauki zawodu i rysunku zawodowego. W procesie tym uwzgledniono:
= etapy ksztalcenia zawodowego,
= tredci ksztalcenia zawarte w programach nauczania poszczegdlnych

przedmiotéw zawodowych,
= czas na ich realizacjg,
= metody i formy pracy,
= $rodki dydaktyczne,
= pozadane wiadomosci i umiejetnosci;

b. zmienne posredniczace:

= warunki spoteczne uczniow (pochodzenie, miejsce zamieszkania,
opiekunowie ucznidow, przynaleznos$¢ do organizacji mtodziezowych
i kot zainteresowan),

% B. Urbanska, op. cit.
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= dodatkowe wady: stuchu, wzroku, mowy, motoryki,

= cechy psychiczne: iloraz inteligencji okreslony w skali Wechslera,
nadpobudliwo$¢, apatia,

= dojrzato$¢ spoteczna mierzona skalg Dolla,

= dotychczasowe osiagnigcia szkolne uczniow — przygotowanie do pod-
jecia nauki w szkole zawodowej w oparciu o oceny koncowe z klasy
osmej,

=  wiek uczniow;
c. zmienne zalezne — efekty uzyskane w wyniku realizacji procesu dydak-
tyczno-wychowawczego w zawodzie szerokoprofilowym. Przyjgto nastg-
pujace kryteria:
= osiagnigcia szkolne ucznidow z poszczegdlnych przedmiotéw zawo-
dowych praktycznej nauki zawodu, technologii z elementami bhp oraz
rysunku zawodowego,

= uzyskane przez uczniow specjalnosci w wyniku ksztatlcenia w zawo-
dzie szerokoprofilowym , krawiec”.

Przy ocenie efektow realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego w za-

wodzie szerokoprofilowym zastosowano nastgpujace wskazniki:
a. wyniki badan wiadomosci 1 umiejetnosci (sprawdziany) z trzech przed-
miotéow zawodowych: praktycznej nauki zawodu, technologii z elemen-
tami bhp oraz rysunku zawodowego,
b. oceny nauczycielskie z przedmiotow zawodowych objgtych eksperymen-
tem,
c. opinie zespohu s¢dziow kompetentnych o realizowanym procesie ksztat-
cenia zawodowego:
= opinie zespotu nauczycieli uczestniczacych w realizacji procesu dy-
daktyczno-wychowawczego,

* opinie ogdtu nauczycieli szkot, w ktérych prowadzony byt ekspery-
ment,

= opinie dyrektorow szkot eksperymentalnych,

= opinie przedstawicieli zaktadow pracy, w ktorych uczniowie odbywali
specjalizacje zawodowe,

d. uzyskane przez uczniow specjalnosci w wyniku ksztatcenia szerokoprofi-
lowego.

4.4. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Udzielenie odpowiedzi na pytania dotyczace problematyki, w jakich zawo-
dach i jak ksztalci¢c mtodziez uposledzona umystowo w stopniu lekkim jest
zadaniem ztozonym.

Badan w tym zakresie do tego czasu nie prowadzono, a i w szkolnictwie za-
wodowym zwyklym (dla mtodziezy pelnosprawnej) tego rodzaju badania tez
nie maja zbyt dlugiej tradycji.
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Opisywane badania stanowia wigc probg wykorzystania znanych metod ba-
dawczych do opracowania swoistej procedury badawczej w zakresie: zawodo-
znawstwa (utworzenia nowego zawodu — szerokoprofilowego); programowania
(opracowania dokumentacji programowej w zawodzie ,.krawiec”) organizacji
procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Zastosowano, jako gldwna, metode eksperymentu naturalnego, a takze obser-
wacj¢ uczestniczaca i inne metody uzupehniajace (badania osiagnie¢ szkolnych
uczniow — technika sprawdziandw przy pomocy specjalnie skonstruowanych
zestawOw pytan; analiz¢ dokumentéw, charakterystyki badanych nauczycieli,
uczniéw oraz pracownikow zakladow pracy — technika ankietowa; badanie opi-
nii na temat przebiegu eksperymentu — technika ankietowa przy pomocy formu-
larzy ankiet).

4.5. Wyniki badan

Eksperymentem objgto (w okresie trzech lat) 149 uczennic w czterech za-
sadniczych szkotach zawodowych specjalnych na terenie kraju (w Katowicach,
Lodzi, Sopocie i w Warszawie) przy ogromnym zaangazowaniu dyrektorow
tych szkot i nauczycieli.

Weryfikacje efektow ksztatcenia szerokoprofilowego stanowit II etap ksztal-
cenia — specjalizacja zawodowa uczniow w zaktadach pracy w zindywidualizo-
wanych specjalnosciach. O efektach odbytych specjalizacji $wiadczy liczba (15)
réznych specjalnosci uzyskanych przez uczniow, a takze pozytywne opinie
nauczycieli, dyrektorow szkot oraz, co jest bardzo istotne, kierownictw zakta-
dow pracy, w ktorych mtodziez odbywata specjalizacje zawodowe. Oto niektore
powtarzajace si¢ opinie dyrekcji zaktadow pracy?®:

»  Zaklady Wytworcze Urzadzen Telefonicznych w Warszawie (15 uczniow):
,»Specjalizacja w zaktadzie pracy umozliwia adaptacje mlodziezy w §ro-
dowisku, w ktérym w przysztosci podejmie prace. Stwarza to dodatkowy
bodziec do podjgcia pracy w danym zaktadzie wsrod dotychczas pozna-
nych ludzi. Po zakonczeniu specjalizacji w TelkomZwut uczniowie — ab-
solwenci, ktorzy zgtosza che¢ podjecia pracy w naszym zakladzie, beda
kierowani do dzialu kadr w celu zatrudnienia.”

= Konfekcyjna Spoétdzielnia Pracy ,,Przyszto$¢” (9 ucznidw): ,,Stwierdzam
celowo$¢ prowadzonych specjalizacji i widz¢ mozliwos¢ zatrudnienia
uczennic po jej zakonczeniu. Praktyka w zaktadach pracy powinna by¢
$cisle zwigzana z pozniejszymi mozliwosciami zatrudnienia.”

= Spotdzielnia Inwalidow ,,Wybrzeze” w Gdansku (9 uczniow): ,,Zaktad
nasz jest w stanie zatrudni¢ wszystkich uczniow po ukonczeniu specjali-
zacji, o ile bedziemy posiadali zabezpieczenie surowcowe.”

% B. Czerniecki, Ksztalcenie szerokoprofilowe a praca uposledzonych umystowo. ,,Studia Peda-
gogiczne* t. XLIX, 1985, s. 173.
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=  Wielkopolskie Przedsigbiorstwo Robdt Inzynieryjnych w Poznaniu (11
uczniow): ,,Zaktad gwarantuje zatrudnienie wszystkich uczniow po za-
konczeniu specjalizacji i akceptuje celowos¢ specjalizacji, korzystnie
wplywajacej na stopien asymilacji uczniow w zakladzie pracy (szybkie
przyuczenie zawodowe, mozliwos¢ natychmiastowego podjecia pracy na
przyuczonym stanowisku, znajomos$¢ organizacji przedsigbiorstwa, po-
znanie srodowiska robotniczego)”.

» Zaktad Sprzgtu Przeciwpozarowego w Lodzi (12 uczniéw): ,,Podnoszenie
kwalifikacji uczniow szkot zawodowych w formie specjalizacji jest ze
wszech miar stuszne i pozadane. Pozwala oceni¢ i dobra¢ w warunkach
produkcyjnych, uwzgledniajac indywidualne predyspozycje ucznia, naj-
bardziej odpowiedni zawod, czyli w sumie skraca okres niezbgdny do
przygotowania wykwalifikowanego pracownika. Wszyscy uczniowie
musza by¢ zatrudnieni”.

W podobnym tonie utrzymane byty wszystkie opinie zaktadéow pracy. Pod-
kreslano cechy dodatnie uczniow, takie jak: pilno$¢, sumiennos¢, cheé do pracy,
zaangazowanie, zainteresowanie wykonywana praca, obowiazkowos$¢, szacunek
dla instruktorow. Wykazywano takze cechy ujemne: brak osobistej inwencji,
zmniejszona aktywnos$¢ towarzyska w stosunku do rowiesnikow, mata samo-
dzielnos¢, trudnos¢ w szybkim przyswajaniu wiadomosci, niech¢é do wykony-
wania prac skomplikowanych, trudno$ci w kojarzeniu, brak organizacji pracy.

Uwagi zaktadéw pracy oraz spostrzezenia i doswiadczenia nauczycieli w za-
kresie eksperymentalnego wdrazania zawodow szerokoprofilowych — po licz-
nych dyskusjach — zostaty uwzglednione w opracowanych programach naucza-
nia poszczegdlnych przedmiotow zawodowych, a takze postuzyty do doskona-
lenia modelu procesu dydaktyczno — wychowawczego. W okresie odbywania
przez ucznidw specjalizacji zawodowych szczegdlne zadania do spelnienia
przypadaty nauczycielom. Mlodziez, przebywajac w zaktadach pracy, stykata
si¢ z r6znymi nowymi dla niej sytuacjami, m.in. innymi pomieszczeniami, innymi
systemami produkcyjnymi, urzadzeniami, maszynami, a takze przetozonymi
1 wspotpracownikami. Te, rozniace si¢ od szkolnych, nowe warunki mogly powo-
dowaé u ucznidéw niepelnosprawnych intelektualnie zagubienie i nieporadnosé.
Dlatego tez jednym z celow proponowanego modelu byto przyspieszenie procesu
adaptacji zawodowej, tak aby odbywata si¢ ona pod kontrola i opieka nauczy-
cieli.

W wyniku przeprowadzonych badan eksperymentalnych zostaly opracowane
— na podstawach naukowych — pierwsze w historii szkolnictwa zawodowego
specjalne programy nauczania przedmiotow zawodowych, ktore po zatwierdze-
niu przez Ministra Oswiaty i Wychowania zostaty przekazane do stosowania
w szkotach zawodowych specjalnych dla mtodziezy niepelnosprawnej intelek-
tualnie w stopniu lekkim.

Realizacja tych programow przebiegata w wielu szkotach w kraju zgodnie ze
zweryfikowana podczas eksperymentu organizacja procesu dydaktyczno-wy-
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chowawczego zawodu szerokoprofilowego, z uwzglednieniem dwodch etapow
ksztatcenia: pierwszy podstawowy — w szkole i w warsztatach szkolnych, dru-
gi — specjalizacji zawodowej — w zaktadach pracy.

Ponadto metody tworzenia zawodu szerokoprofilowego , krawiec” poshuzyty
Instytutowi Ksztalcenia Zawodowego w pracach przy wyodrgbnianiu dalszych
zawodow szerokoprofilowych przeznaczonych do realizacji w szkotach zawo-
dowych specjalnych. W wyniku tych prac opracowano dokumentacje dla dal-
szych siedmiu zawodow szerokoprofilowych: dziewiarz, kucharz, ogrodnik,
pracownik stanu surowego w budownictwie, pracownik robdt wykonczenio-
wych w budownictwie, rolnik, stolarz i $lusarz.

W latach 1994-1997 w Ministerstwie Edukacji Narodowej, wykorzystujac
doswiadczenia IKZ w przygotowaniu programOw nauczania, opracowano
i wdrozono do realizacji w zasadniczych szkotach zawodowych dla mtodziezy
niepelnosprawnej intelektualnie kolejnych pig¢ programéw: pracownik gospo-
darstwa domowego, pracownik obslugi hotelowej, hodowca zwierzat, malarz
budowlany, monter nawierzchni drogowych. Realizacja ksztalcenia przebiegata
na podstawie ramowego planu nauczania wprowadzonego zarzadzeniem nr 9
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 czerwca 1996 r. w sprawie ramowych
planow nauczania w publicznych specjalnych szkotach podstawowych oraz
zasadniczych i Srednich zawodowych (Dz. Urz. MEN Nr 5, poz. 21)*.

Ramowy plan nauczania szkoty zasadniczej dla uposledzonych umystowo
w stopniu lekkim

Klasa Liczba
1 | n | m godz.
L.p. | Przedmioty Liczba tygodni nauki tyg(‘;:iﬁlo—
w cyklu
Liczba godzin tygodniowo nhaucza-
nia
Jezyk polski 3 5 2 7
Matematyka 2
. 3 2 7
Wychowanie fizyczne 2
; . 3 3 8
Wiedza o spoleczenstwie i 2 )
Przysposobienie do zycia 1 1 1 3
w rodzinie
Historia
Ochrona i ksztattowanie 1 1 - 2
srodowiska

" Zarzadzenie Nr 9 MEN opracowat w catosci B. Czerniecki, zatrudniony w latach 1994-1997
w MEN na stanowisku gldwnego wizytatora.



Organizacja ksztalcenia zawodowego miodziezy niepetnosprawnej... 155

Godziny do dyspozycji
wychowawcy

Godziny do dyspozycji
dyrektora szkoty

ksztalcace

Razem przedmioty ogdlno-

12

10

10

32

planu nauczania dla
zawodu-specjalnosci:

Przedmioty zawodowe wg

8-2

7-4

6-2

21-8

Praktyczna nauka zawodu

12-18

18-21

18-24

48-63

Razem

32

32-36

30-36

94-103

Zajecia fakultatywne

Zajecia wokalno-muzyczne
Zajgcia sportowe

2
4
4

Niestety dokonana w 1998 r. reforma oSwiatowa przekreslila ten dorobek.

Na mocy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego
1999 r. w sprawie ramowych planow nauczania w szkotach publicznych (Dz.U.
Nr 14, poz. 128, z p6zn. zm.) przestalty obowiazywac¢ plany nauczania, o kto-
rych mowa wyzej, a wprowadzono nowe! — opublikowane w zalaczniku nr 36

do rozporzadzenia.

Obowiazujace obecnie plany nauczania — wprowadzone do ksztalcenia
niepelnosprawnych intelektualnie w zasadniczych szkolach zawodowych
w wyniku reformy oSwiatowej — sa zblizone (w liczbie przedmiotéw i go-
dzin nauczania) do tych, ktére obowigzywaly do roku 1981.

Zachodzi potrzeba podjecia na nowo badan efektéw tych przemian —
w funkcjonowaniu 0sob niepetnosprawnych intelektualnie — ich rehabilitacji

zawodowej i spoteczne;j.
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POLACY W SZWAIJCARII W OKRESIE II WOINY
SWIATOWEJ. SPORT I REKREACJA NA INTERNOWANIU

Turystyka i rekreacja polska rozwijaly si¢ przede wszystkim na ziemiach
polskich, ale takze na innych obszarach zamieszkatych przez Polakow, w tym
na bytych polskich kresach wschodnich — obecnie nalezacych do Ukrainy, Bia-
lorusi i Litwy. Interesujacym i charakterystycznym przyktadem takiego rozwoju
jest tez terytorium Szwajcarii, gdzie Polacy goscili zwlaszcza od XIX w. — kiedy
polskie ziemie byly pod zaborami Rosji, Prus i Austrii. Ich szczego6lne natgzenie
mialo miejsce podczas II wojny §wiatowej. W niniejszym referacie zwroce zatem
glowna uwage na rozwdj, w tym czasie, polskich kontaktow turystyczno-
rekreacjnych z ludnos$cia kraju Wilhelma Tella.

Tradycje wzajemnych zwiazkéw migdzy Polakami i Szwajcarami siggaja
czaséw Sredniowiecza. Lacza si¢ one $cisle z rozwojem miast i handlu w Euro-
pie, stad prekursorami w tej dziedzinie byli kupcy. Pozniej rozwijata sig polsko-
szwajcarska wymiana idei, mys$li naukowej i pogladow religijnych. Sprzyjaty
jej osrodki uniwersyteckie Krakowa, Bazylei, Lozanny i Genewy.

W dobie Odrodzenia i Reformacji intensywnie rozwijaty si¢ kontakty kultu-
ralne 1 naukowe migdzy studiujacymi w Szwajcarii Polakami a tamtejsza spo-
fecznoscia. Natomiast w epoce Oswiecenia kraj ten sposrod Polakéw odwiedza-
li gtdwnie magnaci szukajacy kontaktéw politycznych i gospodarczych.

Po pierwszym rozbiorze Polski w 1773 r. w Szwajcarii znalezli schronienie
emigranci polityczni, gléwnie przedstawiciele konfederacji barskiej, wsrod
ktorych byli Michat Pac, Michat Krasinski i Ignacy Bohusz. Znaczna grupa
wychodzcow polskich przybyta do kraju Wilhelma Tella po powstaniu kos-
ciuszkowskim (1794 r.) i po trzecim rozbiorze Polski (1795 r.), kiedy Polska
zniknegta z mapy Europy na 123 lata.

8 lipca 1815 r. Tadeusz Kosciuszko — naczelnik powstania — stanat na szwaj-
carskiej ziemi i osiadt w Solurze, gdzie zamieszkat u rodziny Zeltmeréw. Szyb-
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ko zaprzyjaznit si¢ tam z gronem wplywowych Szwajcarow, do ktorego naleze-
li: lekarz Schurer, ksiadz Schmidt, kupiec Bettin i emerytowany pulkownik
Grimm. Nawiazal tez kontakt z J.H. Pestalozzim, wybitnym szwajcarskim pe-
dagogiem, ktorego w 1803 r. poznat w Paryzu i w maju 1916 r. zwiedzit jego
stynny zakltad wychowawczy w Yverdun.

15 pazdziernika 1817 r. Kosciuszko zmart w Solurze, gdzie cztery dni p6zniej
na cmentarzu pozegnali go thumnie mieszkancy miasta i okolicznych wiosek.
Szacunek dla znanego i zastuzonego na kontynencie europejskim i pélnocnoame-
rykanskim Polaka stat si¢ symbolem przyjazni polsko-szwajcarskiej i wptynat na
tworzenie trwatych wigzi Polakow i Szwajcaréw. Miejsce pochowku i pomnik
w ksztalcie kuli umieszczonej na 3 metrowym obelisku staty si¢ punktem piel-
grzymek emigrantow polskich i mlodziezy szwajcarskiej. Z czasem roéwniez
miejsce zamieszkania przy rynku w Solurze przeksztatlcone zostalo w muzeum
poswigcone Kosciuszce, ktore jest czynne do czaséw obecnych.

Warto przypomnie¢, ze krwawo thumione przez zaborcow zrywy narodowo-
wyzwolencze Polakow kazdorazowo wywotywaly falg uchodzcow, ktora czgscio-
wo docierata do Szwajcarii. Po powstaniu listopadowym (1830-1831) przybyt tam
m.in. nasz wieszcz narodowy A. Mickiewicz oraz W. Plater, K. Stolzman i J.P.
Lelewel — brat Joachima, inzynier drég i mostow.

Najwigkszy niepokdj moralny Szwajcarow, ktorzy z przekonaniem wspierali
niepodlegtosciowe dazenia Polakow wywotata kleska powstania styczniowego
(1863-1864). W jej nastgpstwie zetkngli si¢ oni z 2,5 tys. rzesza polskich wy-
chodzcow.

W tym trudnym okresie waznym o$rodkiem krzewienia patriotycznych uczué
Polakéw w Szwajcarii stato si¢ Polskie Muzeum Narodowe w Rapperswilu, ktore
w 1870 r. zalozyt wybitny dziatacz polskiej emigracji Broel-Plater, przy poparciu
Gottfryda Kellera. Zawarl on umoweg dzierzawna z miejscowymi wladzami
i wynajal §redniowieczny zamek na 99 lat. Umieszczono w nim muzeum i bi-
bliotekeg, gromadzace najwarto$ciowsze zbiory dotyczace polskiej emigracji
politycznej, dzieta sztuki polskiej i archiwa. W 1927 r. zbiory te przekazano
Muzeum Narodowemu i Bibliotece Narodowej w Warszawie .

W przededniu I wojny $§wiatowej na terytorium Konfederacji Szwajcarskiej
przebywato okoto 10 tys. Polakow, ktorym miejscowe wladze zapewniaty bez-
pieczny byt, a nawet mozliwos¢ patriotycznej i politycznej dziatalnosci. Polacy
utworzyli w Vevey Komitet Pomocy Polskim Ofiarom Wojny na czele z Igna-
cym Janem Paderewski, A. Mickiewiczem, H. Sienkiewiczem i A. Osuchow-

! Centralne Archiwum Wojskowe w Warszawie 543/59/1818, ,,Goniec Obozowy” nr 7
725.03.1941 r.; Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, t. 4, Warszawa 1998, s. 353. W czasie 11
wojny $wiatowej najwartosciowsza czg$¢ zbioréw muzealnych, archiwalnych i bibliotecznych
splongta lub zostata rozgrabiona. Obecnie urna z sercem T. Kosciuszki miesci si¢ w Zamku
Krolewskim w Warszawie. Natomiast w latach 1936-1952 w zamku rapperswilskim miescito si¢
Muzeum Polski Wspoétczesnej. W 1975 r. otwarto w nim Muzeum Polskie, ktore jest siedziba
powotanej w 1979 r. Statej Konferencji Muzedw, Archiwow i Bibliotek na Zachodzie.
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skim. W 1915 r. utworzono w Lozannie Centralna Agencj¢ Polska, ktora
wspotdziatata z Polska Agencja Prasowa dziatajaca Paryzu i Rzymie. 15 lipca
1917 r. w Lozannie zalozono Komitet Narodowy Polski z siedziba w Paryzu.
Na jego czele stanat Roman Dmowski, a w prezydium znalezli si¢ m.in. L.J.
Paderewski, E. Piltz, J. Rozwadowski i M. Seyda.

Po odzyskaniu przez Polske¢ niepodlegltosci w 1918 r., Szwajcaria jako
pierwsze z panstw neutralnych oficjalnie uznata ten akt dziejowy. Udzielila tez
niezbednej pomocy wszystkim Polakom, ktorzy zdecydowali sig¢ na powrdt do
ojczystego kraju.

Szczegodlng rolg w polsko-szwajcarskich kontaktach odgrywaty dlugotrwate
i chlubne tradycje naukowe. Wielu naszych rodakéw wniosto okreslony wktad
w rozw0j szwajcarskiej nauki i kultury. Po powstaniu listopadowym przybyt do
Szwajcarii prof. Z. Laskowski, ktory jako wyktadowca Uniwersytetu Genew-
skiego zyskat europejska stawg. W szwajcarskim $rodowisku naukowym sza-
cunkiem i uznaniem cieszyli si¢ profesorowie: Winiawski, Strzyzewski, Do-
brzycki, Estreicher i Minkowski. Niekwestionowane zastugi w rozwdj nauki
szwajcarskiej wniesli dwaj nasi profesorowie — prezydenci Il Rzeczypospolitej
— Gabriel Narutowicz (politechnika w Zurychu) i Ignacy Moscicki (uniwersytet
we Fryburgu).

Polsko-szwajcarskie kontakty naukowe byly dla naszego narodu bardzo
owocne i sprzyjaty ksztatceniu Polakow. Do wybuchu II wojny §wiatowej na
politechnice w Zurychu studiowato ponad 4 tys. Polakdéw, na uniwersytecie
w Zurychu ponad 1 tys., na Uniwersytecie Genewskim — 1,2 tys. i ponad 600 na
uniwersytecie w Lozannie. Dopehieniem przedstawionych liczb jest dziatal-
nos¢ Wyzszej Szkoty Handlowej w St. Gallen, ktdéra przygotowata wielu specja-
listow dla polskiej gospodarki.

Wymienione wyzej przyktady poprawnych relacji pomigdzy Polakami
1 Szwajcarami taczyly si¢ z glebokim i wszechstronnym poznaniem kraju Wil-
helma Tella. Chlubne tradycje wzajemnych kontaktow i che¢ udzielania pomo-
cy potrzebujacym zaowocowaly rowniez podczas Il wojny $wiatowej, kiedy
okoto 13 tys. Polakéw w mundurach — bedacych, na mocy decyzji wladz pan-
stwowych, scalonych ideami ,,Frontu Morges” — znalazlo si¢ w czerwcu 1940 r.
w Szwajcarii. Tam nie tylko kultywowano dotychczasowy dorobek we wszyst-
kich ptaszczyznach wspodtpracy, ale poznano rézne aspekty zycia spolecznego,
politycznego i gospodarczego tego bardzo interesujacego kraju.

Przekraczajac granicg Szwajcarii Polacy na ogdt wyobrazali ja sobie jako
kraj pigkny, ale o niezamoznej ludnosci, zyjacej w do$¢ prymitywnych warun-
kach. Ogromnym bylo wigc zaskoczeniem, kiedy uswiadomili sobie, ze ten
gorski kraj, o réznorodnych klimatach, nie posiadajac bogactw naturalnych, jest
zamozny, a bogactwo materialne zawdzigcza pracy swych mieszkancow. Miasta
Szwajcarii, majace charakter willowy, tonglty w sadach, wszgdzie bylo bardzo
czysto. Ta specyficzna rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza towarzyszyta
Polakom przez ponad 5 lat.
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Jest rzecza charakterystyczna, ze istotny wptyw na dobre samopoczucie in-
ternowanych miat przychylny stosunek spoleczenstwa szwajcarskiego do Pola-
koéw. Wspolzycie przetozonych szwajcarskich z internowanymi w pierwszych
miesigcach przebiegato przy duzym wzajemnym zdenerwowaniu. Szwajcarzy
stali na stanowisku, ze Polacy przegrali wojng i musza si¢ bezwzglednie podpo-
rzadkowa¢ konwencji haskiej z 1907 r. oraz ustalonym przez nich przepisom
internowania. Stad tez zaczg¢to prowadzi¢ rewizje, rekwirowac sprzet i Zywnose,
a czasami pozbawiano internowanych nawet rzeczy osobistych. Faktem jest
jednak, ze po ostabieniu Niemiec na frontach zaczgto przychylniej ustosunko-
wywac si¢ do Polakéw, zezwalajac np. na udziat delegacji internowanych
w obchodach §wiat narodowych i wojskowych.

Szwajcarskie spoteczenstwo cywilne starato si¢ zrozumie¢ los internowa-
nych i odnosito si¢ do nich z serdecznoscia. Ludno$¢ wyznania ewangelickiego
darzyta internowanych duza sympatia od samego poczatku. Natomiast wsrod
ludno$ci wyznania katolickiego Polacy zdobywali szacunek i uznanie dzigki
zaangazowaniu w pracy i nienagannemu zachowaniu. Najlepiej przyjmowano
internowanych w kantonach postugujacych si¢ jezykiem niemieckim.

Serdeczny stosunek ludnosci cywilnej do Polakéw uwidocznit si¢ juz po
przejsciu granicy francusko-szwajcarskiej. Na przyktad na przejSciu granicznym
w Goumois — podobnie jak i na pozostatych przejsciach — zbudowano specjalnag
brame, przez ktéra przechodzili Polacy. Na bramie tej widniato hasto powitalne.
Dalej znajdowali si¢ przedstawiciele wladz szwajcarskich, francuskich i pol-
skich, w obecnosci ktorych odbywato si¢ sktadanie wyposazenia i powitanie
przez Szwajcarow. Zohierz szwajcarski podawat Polakowi reke i wreczat sym-
boliczny kawalek sera szwajcarskiego, a dziewczyna w stroju ludowym czgsto-
wata mlekiem nalewanym z dzbana.

Ostatnig czynnoscia, ktora odbywata si¢ bezposrednio po przekroczeniu gra-
nicy byto spisywanie personaliéw kazdego Polaka. Szwajcarzy, powaznie trak-
tujacy swe obowiazki, nie przypuszczali wowczas, ze Polacy — czgsto nie po-
siadajacy zadnych dokumentéw — beda bardzo zartobliwi. W wielu wypadkach
podawali oni, ze sa hrabiami, naukowcami lub studentami. W przysztosci byto
to przyczyna licznych nieporozumien, nie zaktécito jednak poprawnie ukladaja-
cych si¢ stosunkéw migdzy Szwajcarami i Polakami.

Juz od pierwszych dni Polakéw pozdrawiano kwiatami i okrzykami: ,,Vive la
Pologne”, nie szczedzac przy tym podarkdéw zywnosciowych. Podczas przemar-
szu przez miasta w wielu wypadkach wtadze i ludno$¢ organizowaty okoliczno-
sciowe manifestacje podkreslajace dzielnos¢ i waleczno$é Polakow?. Czasami
przyjmowano Polakow bezptatnie na kwatery, a w sklepach — zdarzato sig — ze
nie zadano zaptaty za nabyte drobne przedmioty lub bezinteresownie czgstowa-
no réznymi artykutami.

% Oprocz manifestacji na czesé Polakow miaty miejsce przypadki, w ktorych wiadze nielicznych
miast i wsi bedacych pod wptywem propagandy niemieckiej protestowaly przeciw ich pobytowi.
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Sympatia i zyczliwy stosunek spoleczenstwa do internowanych byt przyczy-
na wprowadzenia przez wladze rygorystycznych zarzadzen zakazujacych kon-
taktowania si¢ obu stron’. Godnym odnotowania jest to, Ze spoteczenstwo kwe-
stionowato potrzebe przestrzegania tych przepisow”.

Stosunki migdzy spoteczenstwem szwajcarskim a internowanymi poglebiane
byty przyjaznia poszczegodlnych rodzin szwajcarskich z wybranymi Polakami.
Przyjazn ta przejawiata si¢ w dziatalno$ci tzw. chrzestnych matek, ktore wspie-
raty duchowo i materialnie ,,swoich” internowanych.

Dzigki chrzestnym matkom niemal kazdy internowany miat opiekujaca si¢
nim rodzing, ktéra stwarzala mu namiastk¢ domu rodzinnego. Zapraszano wigc
Polakow na podwieczorki oraz na uroczystosci rodzinne, co — u racjonalnie
gospodarujacych i oszczgdnych Szwajcarow — byto duzym gestem. Uczynno$¢
chrzestnych matek wptywata najczeséciej na samorzutny udziat internowanych
w réznorodnych pracach domowych lub polowych u swych opiekunow.

Chrzestne matki czasami zamieszkiwaly w duzej odlegtosci od ,,swego” in-
ternowanego i nie znaly go osobiscie. Mimo to utrzymywaty z nim kontakt
listowny, przysytaly paczki z prezentami, skladaly zyczenia §wiateczne itp.
Opieka matek chrzestnych przybierata i inne formy. Zamozniejsi Szwajcarzy
opiekowali si¢ calymi grupami internowanych. Na przyktad Wydziatem Archi-
tektury obozu uniwersyteckiego w Winterthurze opiekowata si¢ pani Sulzer —
wlasdcicielka wielkich zakladow w Winterthurze. Udzielata ona szerokiego po-
parcia na rzecz wyposazenia studentow w pomoce naukowe, podrgczniki i inne
materiaty niezbedne dla studentow. Zapraszata takze studentow z réznych oka-
zji do swego zamku na przyjecia. Pani Sulzer uczestniczyta takze w akademiach
i przedsigwzi¢ciach okoliczno$ciowych organizowanych przez studentow.

Polakami opiekowaly si¢ rowniez szwajcarskie organizacje spoteczne. Na-
jaktywniejsze w niesieniu pomocy materialnej i duchowej byly komitety ,,Pro
Polonia” i ,,Polenhilfe” oraz zwiazki kobiet i Armia Zbawienia. Aktywnym
cztonkiem komitetu ,,Pro Polonia” byt m.in. komisarz federalny internowania
ptk Henry.

Polacy przybywajac do Szwajcarii w zwartych oddziatach wojskowych mieli
mozliwos$¢ jej poznania zwlaszcza dzigki realizacji ambitnych zamierzen, ujeg-
tych w planie Wahlena, ktorych uwienczeniem miata by¢ ekonomiczna nieza-
lezno$¢ od potencjalnych agresorow. Majac na wzgledzie ten cel, Komisariat
Internowania utworzy? na terytorium konfederacji 7 zgrupowan polskich zotnie-
rzy 1 skierowat ich do prac.

3 Rygorystyczne zarzadzenia wiladz szwajcarskich wobec internowanych, uniemozliwiajace
w szerszym zakresie ich kontakt z ludnos$cia cywilna, wydawane byty pod naciskiem niemieckiej
placowki dyplomatycznej w Bernie.

* Nieustepliwo$¢ wladz szwajcarskich wynikata w znacznej mierze z obawy o ponoszenie kosz-
tow utrzymania nieslubnych dzieci ze Szwajcarkami. Wedlug Komisariatu Internowania
i Hospitalizacji, ilo$¢ nieslubnych dzieci, ktorych ojcami byli glownie Polacy wynosita 230.
CAW 543/59/17, Nadzwyczajny meldunek sytuacyjny obrazujacy warunki egzystencji i osiag-
nigcia 2 DSP w okresie 20.06.1940-1.08.1943 r.
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Polacy poczatkowo byli zatrudniani, gldéwnie do prac fizycznych, za symbo-
liczng oplate, by z czasem osiagna¢ 60% stawki robotnika szwajcarskiego. Do
najwazniejszych i najczes$ciej wykonywanych prac nalezaty: roboty drogowe,
rolne, melioracyjne, le§ne, wodne, gérnicze, budowlane, w przemysle i rzemio-
$le oraz na rzecz armii szwajcarskie;j.

Praca internowanych na rzecz gospodarki szwajcarskiej w istotny sposob zwigk-
szyla mozliwo$ci niesienia pomocy moralnej i materialnej Polakom mieszkajacym
na rodzimych ziemiach i poza nimi oraz osobom innych narodowosci dotknigtych
dziataniami wojennymi. Pomoc taka otrzymywali przede wszystkim uciekinierzy,
ktorzy przedostali si¢ do Szwajcarii z niemieckich obozow.

Wobec trudnej sytuacji finansowej rodzin studenci obozu winterthurskiego
wystapili z inicjatywa, by 3 maja 1941 r. przeprowadzi¢ zbidrke pieni¢dzy na
pomoc dzieciom polskim we Francji oraz odnowienie pomnika Rejtana w Solu-
rze. Wobec odniesienia sukcesu w podjgtej akcji wkrotce rozszerzono jej zakres
1 ogloszono apel popierajacy ide¢ zbierania pieniedzy na pomoc dla ofiar hitle-
rowskiego terroru oraz dla dzieci w okupowanej Warszawie. Dobrze spopulary-
zowana i rozwinigta byta pomoc dla Polakéw na Wschodzie i1 innych krajach.

Duza wagg internowani w Szwajcarii przyktadali do pomocy wiasnym ro-
dzinom w okupowanym kraju. Najczesciej udzielano jej wysytajac wartosciowe
paczki z artykutami tekstylnymi i delikatesowymi oraz zegarkami’. Ich sprze-
daz na czarnym rynku w Polsce dawata wowczas mozliwo$¢ uzyskania znacz-
nych dochoddéw, przez co pozwalata rodzinom dorobi¢ na zycie.

Najwigksze mozliwosci rozwoju intelektualnego, ale takze poznania Szwajcarii,
dawat internowanym Polakom pobyt w obozach uniwersyteckich: w Winterthurze
— dziatajacym w oparciu o politechnike i uniwersytet w Zurychu, w Grangeneuve —
dzialajacym w oparciu o Uniwersytet Fryburski i w Sirnach — dziatajacy w oparciu
0 Wyzsza Szkot¢ Handlowa w St. Gallen. Lacznie dyplomy tych renomowanych
uczelni otrzymato 455 Polakow. Ponadto tysiace Polakow otrzymato $wiadectwa
ukonczenia szkol na poziomie $rednim, powszechnym i zawodowym.

Niezaleznie od zdobywania wiedzy i umiejetnosci fachowych, internowani
mogli poszczycié si¢ osiagni¢ciami kulturalnymi i sportowymi, ktére cieszyly
si¢ duzym uznaniem Szwajcaréw. Duzym zainteresowaniem opinii szwajcar-
skiej cieszyly si¢ chory obozow uniwersyteckich, w sktadzie ktorych znajdowali
si¢ zawodowi muzycy i $piewacy. Wsrdd solistow znajdowali si¢ Kagan, Witas,
Bilewicz i Pregowski. Do czerwca 1944 r. chory studenckie koncertowaly po-
nad 200 razy we wszystkich wigkszych miastach Szwajcarii. W koncertach

> Dla przyktadu paczka zywno$ciowa typu ,,Gera” wartosci 40,50 fr zawierata 500g kawy palone;,
250 g herbaty i 1 kg cukru. Paczka ,,Buschma” wartosci 51,50 fr zawierata 1 kg smalcu wieprzo-
wego, 1 kg masta topionego i 6 kawalkéw mydta toaletowego. W paczkach ,,r6znych” znajdowa-
ly si¢ m.in. zegarki wytwarzane przez firmy szwajcarskie, a w paczkach tekstylnych tkaniny
i materiaty ubraniowe. Np. paczka tekstylna nr 10012 zawierata welenkg ,,Zellwolle” w roznych
kolorach, o szerokosci 90 cm. Jeden metr biezacy takiej tkaniny wazyt 188 g, a jego cena wynosi-
ta 6,80 fr.; CAW 543/59/781.
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dominowaly piesni polskie. Obok utworéw Chopina i Szymanowskiego $pie-
wano arie i pie$ni ludowe.

Najwigcej pochlebnych ocen uzyskaty chory akademickie wiosng 1944 r., kiedy
to ich koncerty przerodzily si¢ w manifestacje przyjazni polsko-szwajcarskiej. Cho-
dzi tu glownie o wystepy choru z obozu Winterthur. Zespdt ten wystepowal w Zu-
rychu i Lucemnie, a przy akompaniamencie orkiestry Paula Kletskiego i skrzypka
Bakmana koncertowal w Winterthurze®.

Dzigki takim organizacjom szwajcarskim jak Czerwony Krzyz, ,.Frauenverei”
i,,Pro Polonia” chor ten mogt z powodzeniem koncertowaé¢ réwniez w Baden,
Bazylei, Aarau, Rapperswilu i Solurze. W programach poszczegdlnych wyste-
poéw choru znalazly si¢ m.in. piesni Lewandowskiego, Worobkiewicza, Walek-
Walewskiego, Lahmana, Galla, Moniuszki i Szopskiego.

Duza popularnoscia wsrod ludnosci szwajcarskiej 1 internowanych Polakéw
cieszyly si¢ teatry zotnierskie, zwlaszcza Teatr ,,Maryna”. Teatr ten mial cha-
rakter rewiowy. Do czerwca 1944 r. wystawit 45 razy ,,Zwycigstwo Ducha”, 59
razy ,,Nad brzegiem morza” i 34 razy ,,Pobudke”. Sztuki te spotkaty si¢ z du-
zym zainteresowaniem internowanych i ludnosci szwajcarskiej oraz zyczliwymi
recenzjami prasy szwajcarskiej. Wystepy teatru sprzyjaly zacie$nieniu wigzi
polsko-szwajcarskich.

Z udanych wystgpow styneta takze orkiestra 6 putku. Pod kierownictwem
Tadeusza Rowinskiego koncertowata ona z repertuarem Chopina, Mlynarskie-
g0, Moniuszki, Rachmaninoffa, Dvoraka, Czajkowskiego i wielu innych kom-
pozytoréw. Jej popularno$¢ sprzyjata rozwojowi kontaktow ze Szwajcarami
i poznawaniu ich tradycji i kultury.

W dziatalno$ci kulturalnej internowanych liczyla si¢ takze tworczos$¢ arty-
styczna. Wytwarzano rzezby z drewna i metalu, malowano na szkle i porcela-
nie, zajmowano si¢ grafika. Artysci pozostawili po sobie trwate pamiatki dla
gmin w formie pomnikéw, kamieni pamiatkowych czy malowidet sciennych.

Z mysla o uczczeniu pamigci polegtych zotierzy 2 DSP podjgto sig takze
przebudowy nieczynnej kaplicy w Solurze. Kaplicg zdobig kuty w zelazie krzyz
z inicjatami ,,2DSP” wykonany wedlug projektu Lewinskiego przez Franciszka
Rutkowskiego oraz drzwi wejsciowe rzezbione w drewnie przez Zygmunta
Stankiewicza. We wngtrzu duze wrazenie robi ottarz i malowany przez Tade-
usza Fussa sufit.

Jest rzecza charakterystyczna, Ze internowani zawsze pamigtali o potrzebie
eksponowania tradycji narodu i or¢za polskiego. Dowodem tego bylto opraco-
wanie 1 przedstawienie dziejow 2 DSP w salach Muzeum Polskiego w Rapper-
swilu. Wystawa zostala przygotowana wedlug projektu Jana Lewinskiego.
W salach zostaty umieszczone dokumenty, pamiatki i fotografie dotyczace zy-
cia i pracy internowanych oraz wszystkie dostgpne szwajcarskie wydawnictwa
traktujace o Polsce i 2 DSP.

8 CAW 543/59/1652, Materialy dotyczace dziatalnosci choru obozu Winterthur.
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Bogata byla rowniez dziatalnos¢ artystyczna o charakterze komercyjnym.
Udalo sig¢ ja zaprezentowa¢ na wystawie w Sumiswaldzie i Huttwilu. Sensacja
byly ,,szachy wojenne”, ktorych figury przedstawialy wérdd czarnych Hitlera
i Geringa, a wérod biatych Sikorskiego’.

Znaczacy wplyw na zachowanie dobrego zdrowia i samopoczucia oraz roz-
woju kontaktow polsko-szwajcarskich miata dziatalno$¢ sportowa. W rozwoju
zycia sportowego wyrdznialy si¢ obozy z Flueli i Pfaffikon, ktére posiadaty
druzyny pitki noznej. Oboz fryburski szczycil si¢ natomiast druzyna koszykow-
ki. Pomocy w dostarczaniu sprzgtu sportowego dla druzyn pitki noznej, pitki
siatkowej i koszykowej oraz dla ¢wiczacych boks i grajacych w tenisa stotowe-
go udzielata YMCA.

Polscy sportowcy, a wérdd nich narciarze Kula 1 Haratyk, mogli poszczycic si¢
takze powaznymi, aczkolwiek nieoficjalnymi, osiagnigciami. Podczas jednego
z migdzynarodowych konkurséw skokow z udzialem zawodnikoéw niemieckich,
Szwajcarzy wyrazili zgodg na udziat poza konkursem przebywajacemu w obozie
internowania w Leysin — Janowi Kuli. Doszlo woéwczas do nieprzyjemnego dla
gospodarzy incydentu. Polak ustanowit nowy rekord skoczni, pokonujac znanego
niemieckiego skoczka pochodzenia austriackiego — Josefa Bradla. Nazwisko
nowego rekordzisty podano do publicznej wiadomosci, co spowodowato inter-
wencje¢ ambasady niemieckie;.

Zainteresowaniem cieszyty si¢ rOwniez osiagnigcia taternikow. Chociaz pol-
scy taternicy w Szwajcarii stanowili nieliczna grupg, to godnie kontynuowali
tradycje Klubu Wysokogoérskiego Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego. Do
grupy aktywnie dzialajacych taternikow nalezeli w obozie Winterthur: Roman
Golczewski, Jerzy Hajdukiewicz, Marian Janowski i Maciej Mischke. Przy
udziale m.in. prof. Krupskiego z Uniwersytetu Zurychskiego mogli oni po-
szczyci¢ si¢ zdobyciem Piz Bernina — 4.049 m, Gross Grunhorn — 40.047 m
i Jungfrau — 4.166 m. Dziatalno$¢ tego klubu spotkata si¢ z zyczliwym zrozu-
mieniem ze strony szwajcarskich alpinistow, ktorzy na famach swego miesigcz-
nika ,,Die Alpen” zamieszczali pochlebne informacje i opinie o polskim sporcie
wysokogorskim®.

Polacy internowani w Szwajcarii wyrdzniali si¢ narodowa odrgbnoscia, kul-
tura i patriotyzmem, ale chcieli tez jak najdoglebniej pozna¢ swoich gospoda-
rzy. Ponad pigcioletni pobyt w obcym, ale zyczliwym dla nich $rodowisku wy-
ksztalcit w nich szereg charakterystycznych cech. Mozna nawet zaryzykowac
tezg, ze powstat swoisty typ nowoczesnego obywatela Polaka, ktory wykorzy-
stujac bogate doswiadczenia z internowania mogt pomyslnie, lepiej anizeli inni,
przetrwac trudne lata powojenne w Polsce.

" Dbajacy o neutralno$é Szwajcarii Komisariat Internowania zakazat dalszego wyrobu i sprzedazy
szachéw. Mimo to powedrowaty one do Muzeum Polskiego w Rapperswilu. Szachy te zastapiono
wowczas innymi, wprowadzajac figury zbdjnikow biatych i czarnych z obrazéw Skoczylasa.
Szachy takie internowani podarowali m.in. papiezowi w podzigce za ,,Fundusz Papieski”.

¥ CAW 543/59/1652.
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OBRAZ KLINICZNY WYPALENIA ZAWODOWEGO
NAUCZYCIELI

Pojecie wypalenia zawodowego w ujeciu interdyscyplinarnym

W oparciu o literaturg¢ przedmiotu pojgcie wypalenia zawodowego (burnout
syndrome) nie jest definiowane jednoznacznie. Potocznie w jezyku angielskim
oznacza mniej wigcej tyle, co: jestem wyczerpany i nie moge zrobi¢ nic wigcej.

Wedlug E. Aronsona (1983) wypaleniem zawodowym mozna okresli¢: ,,cze-
sto wystgpujacy u ludzi, ktérzy pracuja z innymi (przede wszystkim, ale nie
tylko, w zawodach polegajacych na niesieniu pomocy) i ktorzy w swych rela-
cjach z klientami lub pacjentami, przetozonymi lub kolegami sg strona dajaca.
Na ten stan sklada si¢ wiele objawow: cztowiek ogolnie czuje sig¢ dos¢ kiepsko,
czuje si¢ wyczerpany emocjonalnie, psychicznie i fizycznie. Ma poczucie bez-
radnosci i braku perspektyw, nie jest w stanie emocjonowac si¢ praca i brakuje
mu rado$ci zycia. Wypalenie zawodowe najczg$ciej nie jest konsekwencja spo-
radycznych traumatycznych zdarzen, lecz nastgpujacym powoli wyniszczaniem
psychicznym.” (S.M. Litzke, H. Schuh, 2007, s. 167).

E. Aronson przez wypalenie zawodowe nazywa stan, w ktérym osoba go do-
swiadczajaca czuje brak motywacji, ambicji oraz powotania do pracy, ktéra wyko-
nuje. Jest to stan przemegczenia, ktdry moze posiada¢ wiele podstaw. Wypalenie
moze mie¢ podloze emocjonalne, fizyczne lub psychiczne (ibidem, 2007, s. 168).

Zjawisko wypalenia zawodowego wynika z przezywania przez dtuzszy czas
nasilonego stresu lub z braku zadowalajacych wynikow z dlugoterminowych
dziatan. Wedtug H. Freudenbergera i G. Northa (2002), amerykanskich psycho-
analitykow zajmujacych si¢ problemami w zawodach spotecznych, definicja
wypalenia zawodowego wyglada nastgpujaco: ,,stan, ktory krystalizuje si¢ po-
woli, przez dluzszy okres przezywania ciaglego stresu i zaangazowania calej
energii zyciowej i ktory w koncowym efekcie wywiera negatywny wplyw na
motywacje, przekonania i zachowanie” (ibidem, 2007, s. 167).
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Wedlug M. Buchka i J. Hackenberga (1987) gtowna cecha wypalenia zawo-
dowego jest wyczerpanie.

E. Aronson w oparciu o prace M. Buchka i J. Hackenberga (1987) podzielit
wyczerpanie na trzy kategorie:

Kategoria 1 — Wyczerpanie fizyczne:

brak energii,

chroniczne zmeczenie,

oslabienie,

podatnos¢ na wypadki, napigcie i kurcze w obrgbie mig$ni szyi i ramion,
boéle plecow,

zmiana zwyczajow zywieniowych,

zmiana wagi ciafa,

zwigkszona podatno$¢ na przezigbienia i infekcje wirusowe,

zaburzenia snu,

koszmary senne,

zwigkszone przyjmowanie lekéw lub konsumpcja alkoholu w celu zniwe-
lowania wyczerpania fizycznego.

Kategoria 2 — Wyczerpanie emocjonalne:

uczucie przezigbienia,

uczucie bezradnosci,

uczucie beznadziejnosci i braku perspektyw,
niepohamowany ptacz,

dysfunkcje mechanizméw kontroli emocji,
uczucie rozczarowania,

poczucie pustki emocjonalnej,
pobudliwos¢,

uczucie pustki i rozpaczy,

uczucie osamotnienia,

uczucie zniechecenia,

ogo6lny brak chgci do dziatania.

Kategoria 3 — Wyczerpanie psychiczne:

negatywne nastawienie do siebie,

negatywne nastawienie do pracy,

negatywne nastawienie do zycia, przesyt,

wyksztalcenie nastawienia dezawuujacego klientdw (cynizm, lekcewaze-
nie, agresja),

utrata szacunku do siebie,

poczucie wtasnej nieudolnosci,

poczucie nizszej wartosci,

zerwanie kontaktow z klientami i kolegami (ibidem, 2007, s. 168).
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Wedtug H.J. Freudenbergera i G. Northa (2002) osobami najbardziej narazony-
mi na wypalenie zawodowe sa ci, ktorzy w zyciu zawodowym lub spotecznym
cechuja si¢ duzym zaangazowaniem i zainteresowaniem sprawami rozpatrywanymi
w danym $rodowisku i ktére wykonuja czynnosci Scisle z nim zwiazane. Osoba
taka narzuca sobie coraz wigcej obowiazkdéw 1 wzrastaja jej ambicje. Z czasem
osoba taka zaczyna popada¢ w syndrom wypalenia zawodowego. Przyjmuje na
siebie coraz wigcej obowiazkdéw kuszona licznymi pochwatami i nagrodami.
Syndrom wypalenia zawodowego, zdaniem tych autoréw, zostat opisany i po-
dzielony na dwanascie stadiow (ibidem, 2002, s. 100-150):

Stadium 1. Przymus ciaglego udowadniania wtasnej wartosci.

Stadium 2. Wzrost zaangazowania w prace.

Stadium 3. Zaniedbywanie wtasnych potrzeb.

Stadium 4. Zaburzona proporcja miedzy potrzebami wewng¢trznymi a zew-

netrznymi wymogami.

Stadium 5. Przewarto$ciowanie. Percepcja zostaje zmacona, a zmyst po-

strzegania mocno przytgpiony.

Stadium 6. Aby moéc dalej zy¢, cztowiek musi zastosowaé mechanizm wy-

parcia w konfrontacji z pojawiajacymi si¢ problemami.

Stadium 7. Nastepuje ostateczne wycofanie si¢. Nabieranie wrogosci do spo-

leczenstwa.

Stadium 8. Znaczace zmiany w zachowaniu. [zolowanie sig.

Stadium 9. Utrata poczucia, ze ma si¢ wtasna osobowosc.

Stadium 10. Pustka wewngtrzna. Ataki fobii i paniki.

Stadium 11. Ogoélny stan determinuje depresja. Rozpacz, wyczerpanie, obni-

zenie nastroju.

Stadium 12. Wypalenie pelnoobjawowe. Na plan pierwszy wysuwa si¢ catkowi-

te wyczerpanie psychiczne, fizyczne i emocjonalne (ibidem, 2002, s. 160).

Wedlug A. Krumpholz-Reichel (2002) w syndromie wypalenia zawodowego
zachwiana zostaje rownowaga miedzy ponoszonym naktadem pracy a satysfak-
cja zyciowa. Pomimo intensywnej pracy moga si¢ wowczas nasilaé niepowo-
dzenia i krytyczne uwagi a w koncowym efekcie zanika rowniez szacunek dla
osobistego zaangazowania (S.M. Litzke, H. Schuh, 2007, s. 169).

Ch. Maslach (2001), wypalenie zawodowe interpretuje jako: ,,syndrom, na
ktory sktadaja si¢ wyczerpanie emocjonalne, depersonalizacja i obnizenie oceny
wlasnych dokonan zawodowych. Syndrom 6w moze wystapi¢ u osob, ktore
pracuja z innymi, balansujac na granicy swojej wydolno$ci. Wyczerpanie emocjo-
nalne dotyczy poczucia przeciazenia emocjonalnego i znacznego uszczuplenia
posiadanych zasobow energetycznych na skutek kontaktow z innymi. Depersonali-
zacja wigze si¢ natomiast z negatywnym, nierzadko wrecz bezdusznym, a w najlep-
szym razie nazbyt oboj¢tnym reagowaniem na innych ludzi bedacych odbiorca-
mi pomocy danej osoby (...). Za$ obnizona ocena dokonan wlasnych odnosi sig
do radykalnego spadku poczucia swoich kompetencji i utraty przeswiadczenia
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o mozliwosci odnoszenia sukceséw w pracy z ludzmi. Wiaze si¢ to réwniez
z negatywna samoocena” (ibidem, 2001, s. 48-60).

Wedtug J. Fenglera (2001) wypalenie zawodowe cechuja nastgpujace objawy:

1. Nieche¢ towarzyszaca wychodzeniu do pracy;

2. Ciagte skargi na odczuwany brak che¢ci do pracy badz przepracowanie;

3. Poczucie izolacji od $wiata;

4. Odbieranie zycia jako cigzkiego i ponurego;

5. Wozrastajaca ilo$¢ negatywnych wzajemnych przeniesien w kontaktach
z klientami;

6. Poirytowanie, negacja, drazliwos¢;

7. Czeste choroby bez rozpoznawalnych przyczyn;

8. Mysli o ucieczce 1 samobojstwie(ibidem, 2001, s. 89).

Autor ten wyr6znia 10 etapdw rozwoju wypalenia zawodowego:
Grzeczno$¢ 1 idealizm;

Przepracowanie;

Coraz bardziej zmniejszajaca si¢ grzecznosc;

Poczucie winy z tego powodu;

Coraz wigkszy wysitek, zeby by¢ grzecznym i solidnym;
Brak sukcesow;

Bezradnos¢;

Utrata nadziei;

9. Wyczerpanie, awersja do klientow, apatia, ztos¢;

10. Wypalenie: oskarzenie siebie, ucieczka, cynizm, sarkazm, reakcje psy-
chosomatyczne, nieobecno$¢ w pracy, wypadki, nieprzemys$lana rezygnacja
z pracy, sztywne trzymanie si¢ przepisow w pracy, upadek spoteczny, samoboj-
stwo (ibidem, 2001, s. 90-94).

Ch. Maslach klinicznie opisuje wypalenie zawodowe w ramach teorii troj-
wymiarowej. Definiuje wypalenie zawodowe jako psychologiczny zespot wy-
czerpania emocjonalnego, depersonalizacji oraz obnizonego poczucia dokonan
osobistych, ktory moze wystapi¢ u 0soéb pracujacych z innymi ludzmi w pewien
okreslony sposob. Wyczerpanie emocjonalne odnosi si¢ do poczucia danej oso-
by, ze jest nadmiernie obcigzona emocjonalnie, a jej zasoby emocji zostaly
w znacznym stopniu uszczuplone. Depersonalizacja dotyczy negatywnego,
bezdusznego lub zbyt obojetnego reagowania na innych ludzi, ktorzy zwykle sa
odbiorcami ustug danej osoby lub przedmiotem opieki z jej strony. Obnizone
poczucie dokonan osobistych odnosi sig¢ do spadku poczucia wlasnej kompeten-
cji i sukcesow w pracy (H. Sgk pod red., 2000, s. 15).

Ta koncepcja trojfazowego modelu wypalenia jest najczgsciej przyjmowana
W opisach tego zjawiska.

Pierwsza faza — wyczerpania emocjonalnego — dominuja w niej objawy
psychosomatyczne, np. bole glowy, zmgczenie, bezsennos¢. Objawia si¢ znie-
checeniem do pracy, pesymizmem, coraz mniejszym zainteresowaniem spra-
wami zawodowymi, drazliwoscia.

NN WD =
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Faza druga — depersonalizacja zwiazana jest z obojetnoscia i dystansowa-
niem si¢ wobec problemoéw klienta, obwinianiem klientow za swoje niepowo-
dzenia, skroceniem czasu obstugi, cynizmem. Depersonalizacja jest proba
zwigkszenia psychicznego dystansu wobec 0sob z pracy.

Faza trzecia — taczy wszystkie dotychczasowe symptomy, dominuje nega-
tywna ocena siebie jako pracownika oraz wypalenie ze swej zawodowej roli.
Objawia si¢ to zmniejszona efektywnoscia pracy (jej jakos$¢ si¢ zmniejsza,
a czas poswigcony na uzyskanie efektow znacznie si¢ wydluza). Wzrasta kon-
fliktowos¢ w stosunku do wspolpracownikéw. Wypalony pracownik czgsto
sigga po alkohol lub narkotyki. Przejawia silny lgk oraz poczucie krzywdy
iwiny. Lek jest tu faktycznie kanalizowany w objawach somatycznych.(J.F.
Terelak, 2001, s. 315)

W ujeciu R. Golembiowskiego obraz kliniczny wypalenia zawodowego
obejmuje trzy grupy syndromow.

Na pierwszym miejscu stawia on depersonalizacj¢ — jedna z form obrony
przed przedtuzajaca si¢ sytuacja stresowa. Pojawia si¢ rowniez brak kontroli
nad wlasnym dziataniem i otoczeniem oraz poczucie bezwarto$ciowosci i bez-
celowosci wlasnej pracy.

Analizujac zwiazki miedzy poszczegdlnymi wymiarami wypalenia si¢, Golem-
biowski opracowal fazowy model syndromu burnout. Dla kazdej fazy ustalat war-
to$¢ graniczna migdzy niskim i wysokim poziomem wypalenia sig. Nasilenie wy-
miarow syndromu badat kwestionariuszem MBI Ch. Maslach. Poszczegdlne fazy
scharakteryzowat jako:

Faza I — stan poczatkowy — niski poziom wszystkich wymiaré6w wypalenia
si¢ (syndrom nie istnieje);

Faza II — wysoki poziom depersonalizacji, niski poziom wyczerpania emo-
cjonalnego i poczucia 0siagnigc;

Faza III — wysoki poziom poczucia osiagnig¢ osobistych, niski depersonali-
zacji 1 wyczerpania emocjonalnego;

Faza IV — wysoki poziom depersonalizacji i poczucia osiagni¢¢ osobistych,
niski wyczerpania emocjonalnego;

Faza V — wysoki poziom wyczerpania emocjonalnego, niski poziom poczu-
cia osiagnig¢ osobistych i depersonalizacji;

Faza VI — wysoki poziom depersonalizacji i wyczerpania emocjonalnego,
niski poczucia osiagnie¢ osobistych;

Faza VII — wysoki poziom wyczerpania emocjonalnego i poczucia braku
osiagni¢¢ osobistych, niski poziom depersonalizacji;

Faza VIII — wysoki poziom wszystkich trzech wymiaréw — faza najbardziej
niebezpieczna (J.F. Terelak, 2001, s. 318).

Model C. Noworola i T. Marka opiera si¢ na koncepcjach Ch. Maslasch i R.
Gotembiowskiego. Wymienieni badacze na podstawie analizy skupien opraco-
wali model komplementarny, odpowiadajacy fazom modelu Gotembiowskiego.
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Wedhtug nich kazda jednostka ma indywidualny tok wypalania si¢ zawodowo
i nalezy do konkretnego skupienia.

Cyfry rzymskie w tym modelu oznaczaja skupienia potraktowane w koncep-
cji R. Gotembiowskego jako kolejne fazy.

Etap A, zawierajacy faze I, dotyczy oséb niewypalonych;

Etap B, zawierajacy fazy I, III, V, dotyczy oséb nisko wypalonych;

Etap C, zawierajacy fazy IV, VI, VII, dotyczy 0s6b umiarkowanie wypalonych;

Etap D, zawierajacy faz¢ VIII, dotyczy osob wypalonych.

Metoda ta oparta jest na zasadzie stopniowego nasilania si¢ objawow wypa-
lenia (ibidem, 2001, s. 319).

Charakterystyka wypalenia zawodowego nauczycieli

Nauczanie i wychowanie jest cigzka praca. Nauczyciele roznych szczebli
szkolnictwa maja wiele obowiazkéw dydaktycznych, wychowawczych oraz
administracyjnych. Jest to zawod, w ktorym trzeba nieustannie ksztalci¢ si¢
i rozwija¢. Nauczyciele funkcjonuja w okreslonych uwarunkowaniach praw-
nych, spotecznych, etycznych, realizujac powolanie rozumiane jako zawod
zaufania publicznego. Wykonujac swoj zawod posrednicza migdzy interesami
uczniow, rodzicow, kierownictwa szkoly, kuratorium, ministra do spraw eduka-
cji, kolegow nauczycieli itd. (J. Fengler, 2001, s. 100).

Wieloletnie przeciazenie praca oraz wielorakimi obowigzkami powoduja
u nauczycieli powstanie syndromu wypalenia zawodowego.

E. Wallius (1982) uwaza, ze zdecydowanie stresujacym elementem w zyciu
nauczycieli sa uczniowie ( J. Fengler, 2001, s. 101).

C. Cherniss (1985) wskazuje, ze wypalenie zawodowe pojawia si¢ u nauczy-
cieli szkot specjalnych wtedy, gdy aktywne starania w celu rozwiazania kon-
kretnego problemu nie przynosza rezultatu. Jako przyczyny takiego stanu rze-
czy podaje brak jasnosci i mozliwo$ci kontrolowania sytuacji, brak wsparcia
ireakcji innych na wlasne dziatania, jak réwniez zbyt wiele obowiazkow
w pracy (ibidem, 1985, s. 42).

D.W. Russel (1987) jako przyczyny wypalenia zawodowego nauczycieli
okresla duza liczbg obciazajacych wydarzen szkolnych oraz brak wsparcia spo-
lecznego (ibidem, 1987, s. 269-274).

R.S. DeFrank (1989) podaje niskie zadowolenie z pracy jako przyczyng za-
wodowego nauczycieli (ibidem, 1989, s. 99-109).

Wypalenie zawodowe, ktorego doswiadczaja nauczyciele jest skutkiem
chronicznego przeciazenia wynikajacego z ciaglego zajmowania si¢ innymi
(V. Tomal, 2002, s. 18-24).

Analiza dostgpnej literatury zwiazanej z wypaleniem zawodowym nauczy-
cieli pozwala na wymienienie kilku czegsto powtarzajacych si¢ czynnikow po-
wodujacych wypalenie zawodowe. Sa to:
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= poczucie napigcia wynikajacego z nadmiaru samokontroli,

= ciagle opiniowanie i porownywanie dziatan poszczegdlnych osob,
= niewlasciwe relacje interpersonalne,

= zarobki niewspotmierne do wktadu pracy,

» niski prestiz zawodu,

= brak sukcesu,

= zachowanie uczniow i podopiecznych,

= kontakty z rodzicami, opiekunami.

Jak stwierdza H. S¢k nauczycielstwo nalezy niewatpliwie do tych zawodow,
w ktorych bliski kontakt interpersonalny, procesy zaangazowania i wymiany
emocjonalnej odgrywaja istotng rolg. Od nauczyciela oczekuje si¢ nie tylko
przekazywania wiedzy, ale takze stwarzania warunkow do optymalizacji rozwo-
juuczniow (H. S¢k pod red., 2000, s. 149-168).

Przeglad badan dotyczacych wypalenia zawodowego nauczycieli

H. S¢k i S. Tucholska wykazaly, ze nauczyciele wypaleni zawodowo do$wiad-
czaja silniejszego stresu w pracy w porownaniu z nauczycielami niewypalonymi.
Im wigksze poczucie wyczerpania sit, tym bardziej nauczyciele spostrzegaja swoja
prace jako stresujaca. W analizowanej przez S. Tucholska grupie nauczycieli wyka-
zano takze, iz jednostki wypalone zawodowo stosujg przede wszystkim uniko-
we strategie radzenia sobie ze stresem tj. wykazuja tendencje do myslenia zy-
czeniowego, unikaja konfrontacji z sytuacjami trudnymi, czgéciej siggaja po
techniki regresywne, typu kompulsywne jedzenie czy picie dla roztadowania
napigcia (N. Oginska-Bulik, 2006, s. 167).

H. Sek w przeprowadzonych w latach 1993-1994 badaniach weryfikujacych
poznawczo-kompetencyjny model stresu i wypalenia zawodowego przebadata
m.in. 119 nauczycieli. Doktadna analiza badan przyniosta nastgpujace wnioski:
na koncowy i globalny efekt wypalenia u nauczycieli maja wptyw m.in. stereo-
typy zawodowe i postrzeganie sytuacji zawodowej w kategoriach straty (takze
utraty marzen) (ibidem, 2000, s. 150-200).

Nieracjonalne przekonania zawodowe, dajace wyraz wyidealizowanemu
1 sztywnemu systemowi norm zawodowych (powszechne uznanie, bycie lubia-
nym, wywieranie skutecznego wplywu na innych, dajace poczucie mocy i do-
minacji), daja rowniez podstawe wyczerpaniu emocjonalnemu.

Autorka znajduje zrozumienie dla zawodu nauczyciela, dostrzegajac prze-
szkody i1 obciazenia zwiazane z wykonywaniem tej pracy. Podkre§la wptyw
czynnikéw makrospotecznych i polityczno-ekonomicznych nie tylko na warun-
ki wykonywania zawodu, ale i jego prestiz. Przedstawiaja ten zawod jako jeden
z najbardziej obciazajacych psychicznie i podatnych na wypalenie zawodowe.

Autorka wraz z zespotem proponuje aktywne podejscie do zadan i trudnosci
zawodowych, podwyzszanie kompetencji, stosowanie réznych form wypoczynku
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i odnowy psychofizycznej, tworcze wykorzystanie pozazawodowych zaintereso-
wan i mozliwos¢ przeciwdziatania wyczerpaniu psychofizycznemu i emocjonalne-
mu za pomoca hobby — to propozycje, aby by¢ kreatywnym nauczycielem. Trzeba
zaakceptowac naturalne przeciwnosci tej profesji 1 mie¢ swiadomos¢ koniecznosci
ciaglego rozwoju i doskonalenia si¢ (ibidem, 2000, s. 163-166).

S. Gajewski badal obraz siebie a zesp6t wypalenia zawodowego u nauczy-
cieli szkét $rednich. Gtownym problemem badawczym byto odnalezienie i pré-
ba scharakteryzowania powiazan pomigdzy poziomem wypalenia zawodowego
a samoocena u nauczycieli szkot §rednich (ibidem, 2005, s. 185-201).

Wyniki tych badan dowodza, Ze nauczyciele o wysokim poziomie wypalenia
zawodowego w poréwnaniu z nauczycielami o niskim poziomie wypalenia
zawodowego ujawniaja istotnie wigksze trudnosci w zakresie kontroli wlasnych
emocji. Wynik ten jest o tyle niepokojacy, ze element obnizenia kontroli emo-
cjonalnej pojawia si¢ jako ostatni w dynamice zespotu wypalenia sit. Moze to
sugerowac, ze u badanych nauczycieli o wysokim poziomie wypalenia zawo-
dowego jest to stan przewlekly trwajacy od dluzszego czasu. Nauczycieli
o wysokim poziomie wypalenia zawodowego charakteryzuje znaczaco wigkszy
stopien wyczerpania fizycznego. Nauczyciele o wysokim poziomie wypalenia
zawodowego maja stabiej rozbudowana sie¢ kontaktow interpersonalnych. Ja-
kos¢ tych relacji moze by¢ nizsza w sensie glgbokosci wigzow, poczucia dawa-
nia i otrzymywania wsparcia spotecznego oraz satysfakcji z istniejacych relacji
spotecznych. Nauczyciele z opisywanej grupy charakteryzuja si¢ mniejsza ini-
cjatywa 1 mniej sprecyzowanymi celami zyciowymi. Dzialaja bardziej pod wpty-
wem impulsu, sa mniej refleksyjni, wykazuja mala wiar¢ w skuteczno$¢ wlasnego
dziatania oraz celowos¢ podejmowanych wysitkow i z tego powodu sa sktonni do
zastgpowania rzeczywistosci fikcja, w ktora uciekaja. Nauczyciele ci bardziej
izoluja sig i unikaja bliskich wigzi, a jezeli juz podejmuja kontakt to maja skton-
nosci do komplikowania go. Spostrzegaja innych jako silniejszych i lepszych, co
wywotuje w nich potrzebg podporzadkowania si¢. Nauczycielom o wysokim
poziomie wypalenia zawodowego brak pozytywnego nastawienia do zycia.

Autor badan sugeruje, ze zespot wypalenia zawodowego pojawia si¢ u na-
uczycieli w zakresie idealnego obrazu siebie, czyli tego, jacy chcieliby byc¢.
W kontaktach interpersonalnych nauczyciele o wysokim poziomie wypalenia
zawodowego nie nawigzuja bliskich wigzi z innymi ludzmi. Intymno$¢ uwazaja
za co$ niebezpiecznego 1 jej unikaja. Sa skierowani raczej na komplikowanie
sytuacji interpersonalnych. U podloza takiej postawy obronnej lezy nasilajacy
si¢ Iek. Inne osoby sa postrzegane jako silniejsze i bardziej skuteczne, w zwiaz-
ku z czym nauczyciele bardziej wypaleni poszukuja u nich protekc;ji.

Wraz ze wzrostem poziomu wypalenia zawodowego spada u nauczycieli za-
dowolenie ze swojej aktualnej sytuacji. Wynika stad, iz wzrost wypalenia za-
wodowego 1 pojawienie si¢ charakterystycznych cech konstytuujacych obraz
siebie moze prowadzi¢ do dezintegracji zachowan nauczycieli na réznych po-
ziomach zycia (ibidem, 2005, s. 193-200).
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Koniecznym wydaje si¢ zaproponowanie nauczycielom wypalonym zawo-
dowo pewnych dziatan psychoprofilaktycznych, ktéore moga pomoéc w zmianie
zachowan w pracy.

Nauczyciele, ktorzy zauwazyli u siebie objawy wypalenia zawodowego moga
mu przeciwdziala¢ poprzez metode pigciu krokéw opracowanych przez Barbela
Kerbera:

Krok 1: Rozpoznanie problemu. Nalezy zada¢ sobie pytanie, czy rzeczywi-
$cie za duzo si¢ pracuje i czy ma si¢ za duzo obowiazkow. Nalezy upewnic sig,
czy nie potrafi si¢ odlozy¢ pewnych rzeczy na pdznie;.

Krok 2: Ustalenie priorytetow. Nalezy ustali¢c wazno$¢ rzeczy zaplanowa-
nych i zamierzonych. Trzeba nauczy¢ si¢ oddziela¢ sprawy zawodowe od pry-
watnych, porzadkowac¢ organizacj¢ czasu tak, zeby z kazda czynnoscia zdazy¢
bez pospiechu.

Krok 3: Odzyskanie kontroli. Poczynienie krokéw zapobiegajacych nasta-
waniu obowiazkow zawodowych na czas prywatny. Zastanowienie sig¢ nad tym
co trzeba zmienié, zeby zndw wies¢ spokojne, wesole zycie i co zrobi¢, zeby
praca satysfakcjonowala tak, jak dawnie;j.

Krok 4: Méwienie ,,nie”. Nauczy¢ si¢ odmawia¢ pewnych rzeczy, oceniaé
swoje mozliwosci zdrowym rozsadkiem. Odrzucaé polecone zadania podajac
jednoczesnie proponowane przez siebie rozwigzanie.

Krok 5: Robienie przerw. Zatrzymanie si¢ na chwil¢ w codziennym biegu
i relaksowanie si¢, kontemplacja i odzyskanie jasnych struktur swej codzienno-
sci zawodowej. Przywracana jest w ten sposdb rownowaga psychiczna, a cze-
stokro¢ rodza si¢ wtedy nowe pomysty. Najwazniejsze w tym kroku jest to,
zeby nie zatraci¢ granicy pomigdzy praca a przerwa.

W dzisiejszym $wiecie coraz wigcej sytuacji przysparza okazji do stresu
prowadzacego do wypalenia zawodowego. Pracownik poglebia swoja frustracje
zwiazang z brakiem wptywu na otoczenie lub niezadowoleniem ze stanu rzeczy.
Nalezy pamigta¢ o tym, ze rekonwalescencja po takim do$wiadczeniu jest dtuga
i trudna. Trzeba pamigtac takze o tym, ze cztowiek jest w stanie sam decydowaé
0 swoim zyciu i powinien dostrzega¢ swoje potrzeby, ktore zaniedbuje. Nigdy
nie nalezy na state uzaleznia¢ swojego zycia od pracy (N. Chmiel, 2003, s. 195).
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NAUCZYCIEL — ZAWOD CZY POWOLANIE

Rola nauczyciela jako promotora zmian,
oredownika wzajemnego zrozumienia
i tolerancji nigdy nie byla tak oczywista.

Jacques Delors

Po dramatycznym wieku XX, w trakcie ktorego $wiat toczyly wojny o za-
siggu $wiatowym, liczne konflikty regionalne, wojny etniczne, a systemy totali-
tarne podporzadkowywaly spoleczenstwa irracjonalnym ideom, nastapil wiek
XXI, ktory wyznacza diametralnie nowe kierunki.

Wiek ten stanowi nowa er¢ w rozwoju cywilizacji, w ktorej edukacja odgrywa
kluczowa rolg. Dotychczasowa rola edukacji, sprowadzajaca si¢ do wyposazenia
kolejnych mtodych pokolen w wiedzg, ktora czgsto w zetknigeiu z praktyka zawo-
dowa nie znajdowata zastosowania a system wychowawczy shuzytl konkretnemu
systemowi politycznemu, zmienia si¢. W XXI w. edukacja stanowi podstawe po-
stepu spotecznego, gospodarczego oraz politycznego oraz przygotowuje mtodego
cztowieka do wyzwan realnego §wiata w kazdym okresie jego zycia.

Kreowana otwarto$¢ szkoly na otaczajacy $wiat powoduje, ze procesy jakie
nastgpuja w $wiecie wyznaczaja nowa rol¢ systemowi edukacji i wychowania.
Coraz wigksza powszechno$¢ komputerow, odkrycie Internetu, wzrastajace
zjawisko migracji stawiaja przed wspotczesng szkota nowe zadania, jak rowniez
konieczno$¢ poszukiwania nowych metod wspotpracy z mtodzieza.

Rowniez w samej szkole odchodzenie od XIX-wiecznego modelu szkoty,
w tym m.in. obalanie modelu autokratycznego nauczyciela i wprowadzanie
wigkszej podmiotowosci ucznia, uwzglgdnianie w trakcie procesu ksztalcenia
jego zainteresowan i zdolnosci, przekreowuje nie tylko metody ksztalcenia, ale
takze wychowania.

XXI w. przyniost zatem nowe zadania dla systemu wychowawczego. Nowy
model wychowania nakres$lany jest przez koniecznos$¢ funkcjonowania w spote-
czenstwie informatycznym i wielokulturowym, w §wiecie, w ktérym coraz czg-
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sciej rolg kreatora wzorcow zachowan — dotychczas petniona przez rodzing
1 Ko$ciot — przejmuja media.

Trudno réwniez pominaé problem takich zjawisk, jak: terroryzm czy tez
kryzysy gospodarcze. Przygotowanie zatem do zmiany jako jednego z najpew-
niejszych elementow zycia kazdego cztowieka jest powaznym zadaniem, ktdre
powinno by¢ realizowane w procesie wychowawczym. W procesie tym
uwzglednione musi by¢ zjawisko zmian na rynku pracy, ktéore powoduja ko-
nieczno$¢ kreowania w miodych ludziach postawy zainteresowania uczeniem
si¢ przez cate zycie (lifelong learning).

Jednoczesnie szkota XXI w. nie moze by¢ obojetna na zjawisko starzejacego si¢
Swiata. ,,Jesien zycia” to powazne wyzwanie zarowno dla osob, ktore przezywaja
ten okres, jak i calego spoleczenstwa. Nastepuje proces kreowania nowej jakoSci
zycia w tym czasie. Nowe rozwiazania takie jak Uniwersytety Trzeciego Wieku,
stowarzyszenia i fundacje zajmujace si¢ osobami starszymi, wolontariat tworza
mozliwosci aktywnoSci 0sob starszych, ale takze mtodych ludzi.

Wymienione wyzej wyzwania edukacji i wychowania XXI w. naktadaja no-
we zadania przede wszystkim na nauczycieli. Jaki zatem powinien by¢ nauczy-
ciel XXI w. aby sprosta¢ ww. zadaniom?

Analizujac wymienione wcze$niej zadania edukacji i wychowania XXI w.
oraz ich ztozono$¢ niewatpliwie nauczyciel powinien by¢ profesjonalista. Fun-
damentalng kwestia jest zatem ksztalcenie nauczycieli. Dla zdiagnozowania
aktualnej sytuacji w Europie warto dokona¢ analizy systemow ksztatcenia wy-
branych krajow Unii Europejskiej. Analiza ta zostanie dokonana na przyktadzie
systemu ksztatcenia nauczycieli gimnazjum.

Charakteryzujac ogolnie ksztatcenie nauczycieli w UE mozna stwierdzié, ze
w wigkszosci krajow Unii ksztalcenie nauczycieli dla poziomu gimnazjum
sktada sig¢ z dwoch gtdownych modutow tj. ksztatcenia ogélnego oraz przygoto-
wania pedagogicznego. Ksztalcenie ogoélne obejmuje zajgcia z wiedzy ogdlnej
oraz studium przedmiotu/przedmiotow, ktdrych przyszty nauczyciel bedzie nau-
czal. Przygotowanie pedagogiczne sklada si¢ z czgSci teoretycznej oraz prak-
tycznej, a jego zadaniem jest zapoznanie studenta z jego przyszlym zawodem
poprzez m.in. praktyki szkolne.

Funkcjonuja dwa modele ksztatcenia nauczycieli:

Model rownolegly — teoretyczne i praktyczne przygotowanie do zawodu
moze przebiega¢ rownolegle z ksztatlceniem ogoélnym. Od os6b podejmujacych
ten typ ksztalcenia wymagany jest dyplom ukonczenia szkoty $redniej drugiego
stopnia, a w niektorych przypadkach takze dodatkowe §wiadectwo uprawniaja-
ce do podjgcia studidow wyzszych.

Model etapowy — teoretyczne i praktyczne przygotowanie do zawodu rozpo-
czyna si¢ w drugiej, wyraznie wyodrgbnionej, fazie, w ktorej czg$¢ przedmiotow
ogblnych moze by¢ nadal realizowana. W modelu tym od studentow, ktorzy po-
dejmuja studia podyplomowe przygotowujace do zawodu nauczyciela wymagany
jest dyplom ukonczenia studiow na poziomie wyzszym uniwersyteckim.
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W niektérych krajach ksztatcenie nauczycieli dla poziomu gimnazjum za-
myka koncowa faza nabywania kwalifikacji w miejscu pracy, ktora moze by¢
jedyna cze$cia przygotowania pedagogicznego.

Ksztatcenie nauczycieli w wigkszoséci krajow europejskich organizowane
jest na poziomie szkolnictwa wyzszego i najcze¢Sciej pozwala uzyskaé kwalifi-
kacje na poziomie uniwersyteckim. W Belgii i Danii nauczyciele podejmuja
prace po ukonczeniu ksztatcenia na poziomie wyzszego szkolnictwa zawodo-
wego, organizowanego wedtug modelu rownoleglego. Model etapowy wpisuje
si¢ bowiem zawsze w ramy ksztalcenia na poziomie uniwersyteckim. W dwu-
nastu krajach, gdzie wspotistnieja obydwa modele, takze model rownolegty
zwiazany jest z wyzszym szkolnictwem uniwersyteckim.

Ponizej przedstawione jest zastosowanie ww. modeli ksztalcenia w wybra-
nych krajach Unii Europejskiej':

Finlandia, Islandia, Litwa, Lotwa, Malta, Stowenia: Najbardziej rozpowszech-
niony jest model rownolegty.

Francja: Jakkolwiek zaklasyfikowane jako model etapowy, ksztalcenie nauczy-
cieli moze by¢ uznane za forme¢ przejsciowa pomigdzy modelem réwnoleglym
i etapowym, gdyz w czasie trzech pierwszych lat studiow wyzszych studenci, kto-
rzy sobie tego zycza, moga uczestniczy¢ w zajeciach z zakresu przygotowania
pedagogicznego organizowanych przez uniwersytety.

Grecja: Ksztatcenie pedagogiczne od 2003 r. jest obowiazkowe. Wszyscy
przyszli nauczyciele musza uzyskac certyfikat potwierdzajacy posiadanie kwali-
fikacji pedagogicznych. Wczesniej jego realizacja zalezata od instytucji ksztat-
cacej oraz od przedmiotu, w jakim nauczyciel si¢ specjalizuje.

Hiszpania: Dyplom uniwersytecki uzyskany po czterech, pigciu czy szesciu
latach ksztalcenia nie daje dostgpu do zawodu nauczyciela szkoty $redniej. Na-
lezy dodatkowo odby¢ przygotowanie pedagogiczne w wymiarze co najmniej
300 godzin zajg¢é. Wymiar zajg¢ nowego programu przygotowania pedagogicz-
nego, ktéry zostal wprowadzony jak dotad w kilku uniwersytetach, wynosi od
600 do 750 godzin.

Irlandia, Portugalia: Najbardziej rozpowszechniony jest model etapowy.

Luksemburg: W kraju organizowana jest wytacznie koncowa faza nabywa-
nia kwalifikacji w miejscu pracy.

Norwegia: Dominuje model réwnolegly. W Universitat ksztalcenie moze
trwa¢ od czterech do siedmiu lat w zaleznos$ci od wybranej dyscypliny. Im krot-
sze jest ksztalcenie, tym wigkszy jest udzial przygotowania pedagogicznego (od
25% dla ksztatcenia czteroletniego do 14,3% dla ksztalcenia siedmioletniego).

' A. Smoczynska (red), thum. M. Mazifiska, Kluczowe problemy edukacji w Europie, tom 3, Zawéd
nauczyciela w Europie: profil, wyzwania, kierunki zmian, Raport 1: Ksztalcenie i poczqtki pracy zawo-
dowej. Poziom gimnazjum, ttumaczenie z oryginatu francuskiego: La profession enseignante en Europe:
Profil, métier et enjeux. Rapport I :Formation initiale et transition vers la vie professionnelle. Secondaire
inférieur général. Bruksela: Europejskie Biuro Eurydice, 2002, Euridice Sie¢ informacji o edukacji w
Europie, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2004, s. 27-30.
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Polska: Istnieje kilka Sciezek ksztalcenia. Jednak najbardziej rozpowszechnio-
nym jest model etapowy. Dla nauczycieli jezykéw obcych organizowane jest
ksztalcenie trzyletnie (udziat przygotowania pedagogicznego wynosi w nim 19%).

Zjednoczone Krolestwo: Ksztalcenie prowadzone jest powszechnie wedlug
modelu etapowego. Po otrzymaniu pierwszego dyplomu, przyszli nauczyciele prze-
chodza roczne ksztalcenie pedagogiczne potwierdzone Postgraduate Certificate in
Education (PGCE). Ponadto, w Anglii i Walii funkcjonuja jeszcze inne systemy
umozliwiajace uzyskanie statusu kwalifikowanego nauczyciela m.in. ksztatce-
nie zaoczne i kursy doskonalace. Czg$¢ zawodowa ksztalcenia nauczycieli de-
terminowana jest raczej standardami wymagan i docelowymi kompetencjami
niz minimalnymi wymaganiami ilo§ciowymi. Niemniej ten typ wymagan istnie-
je w przypadku wymiaru czasu, jaki przyszli nauczyciele winni spedzi¢ w szko-
le (24 tygodnie w przypadku rocznego ksztatcenia podyplomowego w pelnym
wymiarze czasu wedtug modelu etapowego). Poza tym nalezy pozytywnie zali-
czy¢ rok probny (koncowa faze nabywania kwalifikacji), aby mie¢ mozliwos¢
nauczania w szkotach subwencjonowanych w Anglii i w Irlandii Pétnocnej (w Wa-
lii poczawszy od 2003 r.). W Szkocji ksztalcenie trwa cztery do pigciu lat, po czym
nastepuje dwuletni okres probny (koncowa faza nabywania kwalifikacji).

W wigkszosci krajow europejskich przygotowanie pedagogiczne rozpoczyna
si¢ bardzo wczesnie tj. na poczatku studiow wyzszych.

Poza r6znymi modelami ksztatlcenia w poszczegolnych krajach Unii Euro-
pejskiej czas trwania ksztalcenia nauczycieli dla poziomu gimnazjum moze by¢
rézny. W wielu krajach ksztalcenie trwa od czterech do czterech i pot roku
a model rownolegly jest tam bardziej rozpowszechniony niz model etapowy.

Wazna kwestia — oprocz modeli i czasu ksztalcenia — jest rOwniez system
naboru na kierunki pedagogiczne. W wielu krajach Unii Europejskiej nabor na
kierunki pedagogiczne jest limitowany. Ograniczenie liczby miejsc na studiach
przygotowujacych do zawodu nauczyciela podlega decyzji wiadz publicznych.
Przestankami tego typu decyzji moga by¢:

1. Kwestie finansowe;

2. Liczba miejsc, jakimi dysponuja instytucje ksztatcace;

3. Polityka planowania podazy i popytu na nauczycieli’.

W zalaczniku nr 1 w tabeli nr 1 zaprezentowane zostaty kryteria selekcji
w dostgpie do ksztalcenia nauczycieli gimnazjum oraz poziom decyzyjny za
procedury selekcyjne (rok szkolny 2000/2001) w wybranych krajach Unii Eu-
ropejskie;j.

2 [bidem, s. 30-33.
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Tabela 1. Kryteria selekcji w dostepie do ksztatcenia nauczycieli model réwno-
legly — poziom gimnazjum oraz poziom decyzyjny za procedury selekcyjne

Rok szkolny 2000/2001
KRYTERIA SELEKCJI KANDYDATOW NA NAUCZYCIELI
Kraj Kryteria zwiazane z osiagni¢ciami Kryteria administracyjne
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Niewatpliwie tryb przyjmowania na studia ma wplyw na decyzje o ich wy-
borze, a tym samym na atrakcyjnos¢ ksztalcenia.

Limitowanie liczby miejsc w niektorych panstwach Unii Europejskiej nie
dotyczy wylacznie kierunkéw nauczycielskich, odnosi si¢ rowniez do studiow
wyzszych w ogble.

Nauczyciel pelni bardzo wazna rol¢ w procesie ksztalcenia i wychowania.
Dlatego tez przygotowanie do zawodu nauczyciela powinno uwzglednia¢ sys-
tem oceny predyspozycji kandydata na studia pedagogiczne. Rownocze$nie
powinno wyposaza¢ przyszlych nauczycieli w metody wspotpracy z kazdym
uczniem, réwniez uczniem trudnym pochodzacym z rodziny patologicznej,
uczniem nadpobudliwym czy uczniem niepelnosprawnym. Dlatego tez wazna
kwestia jest jakos¢ ksztatcenia nauczycieli. Poprawa jakosci ksztalcenia na-
uczycieli zostala zapisana w programie pracy dotyczacym przyszitych celow
systemow edukacji do roku 2010, przyjetym przez Rade Europejska w Barcelo-
nie na posiedzeniu w dniach 15 i 16 marca 2002 r. Nauczycieli okre$lono tam
jako ,.glownych aktorow kazdej strategii zmierzajacej do wspierania rozwoju
spotecznego i gospodarczego”.

W 24 krajach ksztalcenie nauczycieli podlega jedynie ogdlnym regulacjom
prawnym dotyczacym oceny ksztatcenia na wszystkich kierunkach w szkolnic-
twie wyzszym. Oprocz przepisow regulujacych oceng lub akredytacj¢ ksztatce-
nia w szkolnictwie wyzszym nie istnieja specjalne systemy oceny ksztalcenia
nauczycieli. Zakres, w jakim te ogolne przepisy uwzgledniajg bardziej szczego-
towo okreslone komponenty i specyficzne tresci ksztalcenia, zalezy w duzej
mierze od dokumentdéw stanowiacych podstawe kryteriow oceny.

W szesciu krajach ocena ksztatcenia nauczycieli podlega zaro6wno ogdélnym,
jak 1 odrgbnym przepisom. W wigkszosci przypadkow odrgbne przepisy maja
zastosowanie do okreslonego etapu ksztalcenia nauczycieli, na przyktad fazy
przygotowania pedagogicznego lub okreslonej czgsci ksztalcenia w modelu
etapowym badz fazy stanowiacej ostatni etap zdobywania kwalifikacji w miej-
scu pracy.

W wybranych krajach regulacje prawne odnoszace si¢ do oceny ksztatcenia
na kierunkach pedagogicznych prezentuja si¢ nastgpujaco:

Niemcy: Odregbne przepisy dotyczace ksztalcenia nauczycieli odnosza si¢
wylacznie do oceny tzw. ostatniej fazy zdobywania kwalifikacji w miejscu pra-
cy, ktdrej organizacja zajmuja si¢ instytuty ksztalcenia nauczycieli (Studiense-
minare).

Francja: Oprocz ogélnych przepisow funkcjonuja odrebne przepisy majace
zastosowanie do oceny ksztatcenia prowadzonego przez uniwersyteckie instytuty
ksztatcenia nauczycieli (Institut universitaire de formation des maitres, [IUFM).

Irlandia: Ocenia si¢ odrgbnie organizacj¢ koncowych praktyk pedagogicz-
nych.
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Polska: Ksztalcenie nauczycieli w uczelniach ocenia si¢ zgodnie z og6lnymi
przepisami dotyczacymi kontroli jakosci w szkolnictwie wyzszym, natomiast
w przypadku kolegiéw nauczycielskich stosuje si¢ odrgbne przepisy.

Wielka Brytania: Istnieja uregulowania dotyczace oceny wszystkich uczelni
przez Agencje¢ ds. Zapewniania Jakosci (Quality Assurance Agency, QAA). Od-
rebne regulacje prawne w Anglii, Walii i Irlandii Pétnocnej przewiduja oceng
programow ksztatcenia nauczycieli przez inspektoraty szkolne. Podobna sytu-
acja wystgpuje w Szkocji. Tym specjalnym przepisom podlegaja programy
prowadzace do kwalifikacji nauczycielskich. Obejmuja one zaréwno studia
licencjackie (w modelu rownolegtym), jak i uzupetiajace studia magisterskie
i studia podyplomowe (w modelu etapowym), natomiast nie obejmuja ksztatce-
nia kierunkowego konczacego si¢ uzyskaniem tytutu licencjata (bachelor)
(wymaganego do podjecia uzupetniajacych studiow magisterskich lub studiow
podyplomowych). Uregulowania te obejmuja takze $ciezki ksztalcenia w miej-
scu pracy oraz — jedynie w Anglii — ksztalcenie prowadzone przez zespoty
szkot.

Przyktadowa regulacja prawna dotyczaca oceny ksztalcenia nauczycieli
szkot podstawowych i §rednich ogdlnoksztatcacych:

Luksemburg: Nauczyciele szkét srednich moga ukonczy¢ ksztatcenie kie-
runkowe jedynie za granica. Zaplanowano utworzenie agencji ds. zapewniania
jakosci, ale nie rozpoczeta ona jeszcze dziatalnosci.

Analiza systemoéw ksztalcenia w krajach Unii Europejskiej, zmierzajaca do
przygotowania wysokokwalifikowanego nauczyciela, oraz regulacji prawnych
odnoszacych si¢ do oceny jakosci ksztalcenia nauczycieli jasno pokazuja, ze
poprzeczka wymagan jest wysoka i nadal wzrasta.

Powstaje zatem pytanie: czy rownolegle z procesem wzrostu wymagan sta-
wianych wobec nauczyciela wzrasta rowniez atrakcyjnos¢ tego zawodu? Prze-
prowadzane liczne badania pokazuja, ze zawodowi nauczyciela w dzisiejszych
czasach towarzyszy ogoélny brak satysfakcji, a nawet niedowartosciowania.
W opiniach nauczycieli dominuje takze ich niezadowolenie spowodowane bra-
kiem przystawalnosci uzyskanego wyksztatcenia do zawodowej rzeczywistosci.
W odpowiedzi na wyniki prowadzonych badan stopniowo wdrazane sa dziata-
nia innowacyjne majace zaradzi¢ tym brakom. Charakteryzuja si¢ one wigksza
elastycznos$cia i jednoczes$nie wigkszym ukierunkowaniem na praktyczne przy-
gotowanie do zawodu’.

Ich celem jest rowniez przyciagnigcie do tej profesji wigkszej liczby kandy-
datéow. Rzeczywista efektywno$¢ tych dzialan wymaga w kazdym razie zapew-

3 A. Smoczynska (red.), thum. M. Mazinska, Zawod nauczyciela w Europie profil, wyzwania,
kierunki zmian, Raport IV: Atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela — wyzwanie XXI wieku. Poziom
gimnazjum, tlumaczenie z oryginatu francuskiego La profession enseignante en Europe: Profil,
métier et enjeux. Dyrekcja Generalna ds. Edukacji i Kultury Komisja Europejska. Kluczowe
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nienia gwarancji wlasciwej selekcji wstepnej kandydatow, dobrej kadry ksztat-
cacej, pelnej wspotpracy pomigdzy personelem placowki szkolnej i nauczycie-
lami akademickimi, a takze zdefiniowania standardow wymagan w odniesieniu
do kompetenc;ji.

W zakresie warunkow pracy zasadnicza rol¢ wydaja si¢ odgrywaé ponizsze
trzy parametry:

1. Réznorodnosé stawianych zadan;

2. Awans placowy;

3. Wymiar czasu pracy.

W 1999 r. w Polsce wprowadzono reformg systemu edukacji, w ramach kto-
rej podjeto dzialania w zakresie podniesienia statusu nauczyciela. Do nich nale-
zatly m.in. wprowadzenie systemu awansu zawodowego obwarowanego okre-
slonymi w rozporzadzeniu ministra wlasciwego do spraw o§wiaty i wychowania
warunkami. Dotychczasowy system awansu polegajacego na automatycznym
awansie finansowym (co dwa lata) zastapiono systemem, w ktorym nauczyciel
pragnacy awansowac¢ musial m.in. doskonali¢ swoje umiejgtnosci i aktualizo-
wac posiadang wiedzg uczestniczac w réznych formach doskonalenia. Dzigki
temu wielu nauczycieli w tym okresie (poczatek wdrazania reformy systemu
edukacji w Polsce) uzyskato wiedzg na temat procesu zmian w systemie edukacji
w Polsce. Jednak brak konsekwencji kolejnych ekip politycznych we wdrazaniu
rozpoczetych zmian spowodowat, Zze proces reformy w niektdrych przypadkach
zostal spowolniony, a sukcesywnie ograniczane $rodki finansowe doprowadzity
do wydluzenia okresow uzyskiwania kolejnych szczebli awansu zawodowego
oraz powaznie ograniczaja grup¢ nauczycieli, ktorzy moga uzyskac tytut profe-
sora o$wiaty.

Podany przyktad pokazuje, w jak powaznym stopniu polityka i finanse maja
wplyw na status zawodowy nauczyciela.

Wobec dokonanych analiz mozna zatem podja¢ probg odpowiedzi na pyta-
nie, czy nauczyciel w XXI w. to zawod czy powotanie. Wydaje sig, ze niewat-
pliwie zawod ten wymaga wysokokwalifikowanych profesjonalistow, o0sob
otwartych na state aktualizowanie posiadanej wiedzy oraz doskonalenie umie-
jetnosci Ale wyzwania wspoétczesnej edukacji wymagaja od nauczyciela znacz-
nie wigcej, a mianowicie dojrzalego partnerstwa w trakcie podrozy edukacyjnej
jaka odbywa nauczyciel z kazdym uczniem. Nie oznacza to indywidualnego
nauczania, jednakze wymaga od nauczyciela podmiotowego podejscia do kaz-
dego ucznia — zaréwno szczegolnie zdolnego, jak i tego, ktéry moze napotkad
w trakcie procesu edukacyjnego i wychowawczego liczne problemy. To funda-
mentalne przewarto$ciowanie relacji nauczyciel — uczen w sposob zasadniczy
podkresla potrzebg nauczycieli z powotania. Osob, ktére pomoga miodemu
cztowiekowi dokonywa¢ wlasciwych wyborow oraz kreowaé wiasciwy system
warto$ci w gaszczu roznorodnych pokus i idei, jakie niesie XXI w.



Nauczyciel — zawod czy powolanie 187

LITERATURA:

[1] Dyrekcja Generalna ds. Edukacji i Kultury Komisja Europejska EURYDI-
CE, Zapewnianie jakosci w ksztalceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycieli
w Europie, Eurydice Europejska sie¢ informacji o edukacji, thumaczenie z j¢zy-
ka angielskiego Kolanowska E, Tytul oryginalu w jezyku angielskim: Quality
Assurance in Teacher Education in Europe Bruksela: Europejskie Biuro Eurydi-
ce, 2006 Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2007.

[2] Smoczynska A.(red), thum. Mazinska M., Kluczowe problemy w edukacji
Europie, tom 3, Zawod nauczyciela w Europie: profil, wyzwania, kierunki
zmian, Raport 1. Ksztalcenie i poczqtki pracy zawodowej. Poziom gimnazjum,
thumaczenie z oryginatu francuskiego: La profession enseignante en Europe:
Profil, métier et enjeux. Rapport I :Formation initiale et transition vers la vie
professionnelle. Secondaire inférieur général. Bruksela: Europejskie Biuro
Eurydice, 2002, Euridice Sie¢ informacji o edukacji w Europie, Fundacja Roz-
woju Systemu Edukacji, Warszawa 2004.

[3] Smoczynska A.(red), thum. Mazinska M., Zawdd nauczyciela w Europie
profil, wyzwania, kierunki zmian Raport IV: Atrakcyjnosé¢ zawodu nauczyciela —
wyzwanie XXI wieku. Poziom gimnazjum, thimaczenie z oryginatu francuskiego
La profession enseignante en Europe: Profil, métier et enjeux. Dyrekcja Gene-
ralna ds. Edukacji i Kultury Komisja Europejska. Kluczowe problemy edukacji
w Europie. Tom 3 Rapport IV: L’attractivé de la profession enseignante an
XXTI'e siecle. Secondaire inférieur général. Bruksela: Europejskie Biuro Eurydi-
ce, 2004.

[4] Smoczynska A., Gorowska-Fells M., Chojnacki M. (oprac.), Europejski
glosariusz edukacyjny, tom 3, Nauczyciele, Europejska Sie¢ Informacji o Edu-
kacji, tytul oryginatu: European Glossary on Education. Vol. 3. Teaching Staff
Bruksela: Europejskie Biuro Eurydice, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
Warszawa 2001.






ARTYKULY

STUDIA SPOLECZNE NR 2-3 ROK 2010

Krystyna Bakon

Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie

Katarzyna Siedlecka
Zespot Szkot Integracyjnych Nr 75 w Warszawie

JAKIE WNIOSKI DLA PRACY Z DZIECMI WYNIKAJA
Z KONCEPCJI DEZINTEGRACJI POZYTYWNEJ
KAZIMIERZA DABROWSKIEGO

Teoria dezintegracji pozytywnej

Tworcq teorii dezintegracji pozytywnej jest niezyjacy juz polski profesor
Kazimierz Dabrowski. Jego prace zostaly poswigcone zagadnieniom zdrowia
psychicznego, higieny psychicznej, a takze nerwicom i psychonerwicom. W jego
pracach nerwice i psychonerwice sa rozpatrywane w szczeg6lny sposéb z punk-
tu widzenia ich warto$ci pozytywnej i tworczej dla rozwoju czlowieka.

Zastosowana przez niego kategoria dezintegracji oznacza rozluznienie albo
nawet rozbicie czesci lub catosci struktury i funkcji psychicznych cztowieka.
Wydawaloby sig, ze jest to zjawisko negatywne. W stosunku do integracji dez-
integracja oznacza bowiem — wedlug dotychczasowych punktow widzenia,
a takze potocznie — stan i proces negatywny, patologiczny, zaburzenie lub cho-
robe. Integracja natomiast jest pojmowana jako pozytywny objaw, stan normal-
ny, zdrowie, rozwoj L

Dezintegracja pozytywna K. Dabrowskiego jest wigc nowym ujeciem tego
pojecia. W $wietle procesu rozwojowego wyraza tresci pozytywne. Pozytywnosé
ta opiera si¢ na stwierdzeniu, ze pewne rozluznienie i rozbicie starych struktur sa
bardzo czgsto czynnikiem sprzyjajacym twdrczemu przyspieszeniu rozwoju.

Termin nieprzystosowanie pozytywne oznacza nieprzystosowanie, ktore ma
charakter tworczy, wyraza samodzielno$¢ rozwojowa. K. Dabrowski dostrzega

' K. Dabrowski, Psychoterapia przez rozwdj, Warszawa 1979, s. 9.
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jednak, obok dezintegracji pozytywnej, takze wymiar negatywny dezintegracji.
Dotyczy to cigzkich schorzen psychicznych, organicznych i niektorych psychoz.

Sa jednak psycholodzy i pedagodzy, ktorzy nie do konca zgadzaja si¢ z teo-
ria K. Dabrowskiego. Nalezy do nich Bozena Grochmal-Bach®. Autorka przy
omawianiu adaptacji prawidtowej i patologicznej nie godzi si¢ ze wszystkimi
tezami tworcy teorii dezintegracji pozytywnej. Twierdzi, ze rozw6j poprzez
faze okresowej dezintegracji moze zachodzi¢ tylko u tych jednostek, ktére ce-
chuje zdolno$¢ do samoregulacji na bazie sprawnie dziatajacego adaptacyjnego
uktadu sterowania. Natomiast cztowiek z nerwica traci zdolno$¢ do samoregu-
lacji, nie potrafi kierowa¢ swoim postgpowaniem zgodnie z wzorcami wlasnymi
1 normami otoczenia. Wyprowadza rowniez wniosek, iz zaburzenia nerwicowe,
cechujace si¢ niepokojem, ujmowanym przez K. Dabrowskiego jako tworczy
przejaw zdrowia psychicznego, nalezy traktowac jako proces chorobowy.

Ujecie K. Dabrowskiego jest bardziej elastyczne. Dezintegracja pozytywna
jest u niego po prostu rozbiciem struktur z nizszych poziomoéw rozwojowych,
bardziej prymitywnych, ktore w procesie rozwoju musza ustapi¢ strukturom
doskonalszym®.

Pozytywna forma dezintegracji wystepuje szczegdlnie u osobnikow wrazli-
wych. Osoby te sa podatne na ,zranienia psychiczne”, ich pobudliwos¢ psy-
chiczna jest zwigkszona, tatwo si¢ przejmuja, trudniej zapominaja o przezy-
ciach, trudniej si¢ adoptuja do nowych warunkow. Ich nastawienie refleksyjne
sprzyja szerszemu i glgbszemu wniknigciu w roéznoksztattng rzeczywistosc.
Taka postawa jest przeciwstawieniem postawy prymitywnego egocentryzmu,
ktory nie pozwala na widzenie réznych rodzajow rzeczywistosci, a przede
wszystkim jej aspektow egzystencjalnych, zwiazanych z sensem istnienia.

Analizujac pod tym wzgledem koncepcje K. Dabrowskiego obserwowaty-
$my pewne zbieznos$ci z koncepcja ,,decentracji” w teorii rozwoju Jeana Piage-
ta®. Zdolno$é¢ do odwracalno$ci zjawisk, zdarzen, do spojrzenia na dany pro-
blem z punktu widzenia racji innej osoby, jak twierdzi Piaget, wymaga takze
wydobycia si¢ z poziomu myslenia egocentrycznego. Podobienstwo dostrzega-
my réwniez w tym, ze Piaget swoje kategorie decentracja — egocentryzm roz-
patruje w perspektywie stadiow rozwojowych dziecka. Na kazdym poziomie
rozwoju (od operacji konkretnych do formalnych) egocentryzm — decentracja
tworza si¢ jakby od nowa, przeksztalcajac w nowe stare struktury intelektu.

Potocznie dezintegracjg ocenia si¢ z reguly jako zjawisko negatywne, inte-
gracje za$ jako zjawisko pozytywne. Spoteczenstwo latwiej akceptuje ludzi
,wiedzacych czego chca”, umiejacych ,,wziaé si¢ w gars¢”, niz jednostki reflek-
syjne nieufne, dociekliwe. By¢ moze dobrym symbolem takiej postawy bylby
Hamlet Szekspira. Mowi si¢ czasami ,,nie hamletyzuj, pozbieraj sig”.

2 B. Grochmal-Bach, Wychowanie i terapia w rewalidacji dzieci i mlodziezy, Krakow 2001, s. 48.
3 K. Dabrowski, Dezintegracja pozytywna, Warszawa 1979, s. 10.

* J. Piaget, Mowa i mySlenie dziecka, Warszawa 1992 oraz Narodziny inteligencji dziecka, War-
szawa 1966.
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Do wyjasnienia dezintegracji pozytywnej potrzebne jest odwotanie si¢ do
definicji rzeczywistosci, oraz wyjasnienia, w jaki sposob postrzegamy swiat.
Rzeczywisto$¢ jest to wieloptaszczyznowa i wielopoziomowa cato$¢ zjawisk,
zachodzacych w §rodowisku zewngtrznym, postrzegana wewngtrznie, ujmowa-
na logicznie i przezywana. Kazde zjawisko, jak wiemy, moze by¢ ujmowane
i rozumiane na innym poziomie. O kazdym zjawisku mozna mie¢ opinig bar-
dziej wnikliwa, bardziej wszechstronna albo powierzchowna i mniej wszech-
stronng. Mozemy je postrzega¢ niejasno lub jasno, w szerszym lub wezszym
zakresie. Centrycznie lub w sposob zdezintegrowany.

Takze w zakresie uczu¢ i popeddéw moga istnie¢ r6zne poziomy ujmowania
zjawiska. Na przyktad w zakresie instynktu seksualnego poziom jego moze by¢
niski w sensie wytadowania energii seksualnej, bez wyboru partnera, bez odpo-
wiedzialnosci za niego, bez silniejszych zwiazkéw psychicznych i moralnych
znim, a z drugiej strony — moze istnie¢ wybidrczy, wszechstronny, odpowie-
dzialny, peten mitosci i oddania stosunek uczuciowy, ktéry zawiera w sobie nie
tylko empatig, odpowiedzialno$¢, ale potrzebg ugruntowania zwiazku w mat-
zenstwie 1 rodzicielstwie na wysokim poziomie afektywnym, intelektualnym,
w dazeniu do konkretnego ideatu rodziny.

Smiech réwniez mozemy wyraza¢ na wiele sposoboéw. Na niskim prymityw-
nym poziomie obserwujemy $miech halasliwy, brutalny, czasami wyrazajacy
nasmiewanie si¢ z kalectwa, stabosci, a nawet z krzywdy innych. Mozemy ob-
serwowac w kinie lub w teatrze hatasliwe, brutalne Smiechy w momencie, gdy
akcja na scenie lub ekranie wskazuje na tres¢, ktéra u ludzi na wyzszym pozio-
mie powinna wywota¢ zadume, refleksje, przygnebienie, smutek, lek. Im wyz-
szy poziom rozwoju, tym rzadziej si¢ Smiejemy, a tym czgsciej si¢ usmiechamy.
Lekki usmiech jest pozbawiony gwattownosci, prymitywnos$ci. Cechuje go re-
fleksyjnos¢, zaduma, zwrdcenie si¢ nie tylko ku $wiatu zewngtrznemu, ale do
wewnatrz.

Mozna zatem powiedzie¢, ze w dziedzinie czynnosci umystowych, percep-
cyjnych, funkcji uczuciowych i popgdowych istnieje wiele poziomow. I na kaz-
dym z tych pozioméw mozna mowi¢ o integracji. Raz bedzie to integracja pry-
mitywna, nieSwiadoma, a na poziomie wyzszym integracja doskonalsza, ktora
musialy, patrzac z perspektywy teorii K. Dabrowskiego, poprzedzi¢ procesy
dezintegracji.

W kontekscie tych wyjasnien integracja jest istotna wiasciwoscia normalne-
go umystu. Na przyktad przejawem integracji jest zdolno$¢ do uwagi i zdolno$é
przystosowania do warunkéw zewnetrznych 1 wewngtrznych organizmu. Dzia-
faja tu zdolnosci integracyjne organizmu fizycznego i psychicznego jako cato-
$ci. Integracja w dziedzinie spotecznej wyrazataby si¢ w takiej konsolidacji
grupy, ze kierowanie nig nie polegatoby na dominacji, lecz na harmonizowaniu
zycia cztonkow, na ich zespoleniu. Natomiast do przejawow dezintegracyjnych
nalezatyby takie postawy i procesy, jak dziecigce zachowywania u dorostych:
samolubstwo, strach, zazdro$¢, objawy gniewu, leku, nadmiernego zmeczenia,
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brak uwagi i koncentracji, brak stalosci i ciagtosci dziatania pewnych grup im-
pulséw, czy zmiennos$¢ usposobienia — hustawka emocjonalna.

W jezyku potocznym takie objawy ujmuje sig roznie, na przyktad ,rozkleit
sig”, ,stracit si¢”, a jesli chodzi o postawg i procesy integracyjne ,,wzial si¢
w gar$¢”. Na dos¢ silne objawy dezintegracyjne wskazuja takze zaburzenia
mowy".

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na ambiwalentny charakter terminu
dezintegracja. Obserwujemy go w znacznej wigkszosci przypadkéw wzmozonej
pobudliwos$ci psychicznej oraz nerwic i psychonerwic. Wprawdzie nie zawsze
doprowadzaja one do utraty kontroli i do rozpadu struktury psychicznej, ale
przy niesprzyjajacych warunkach zyciowych moga pozostawi¢ trwale uszko-
dzenia. Zwraca na to uwage Erik Erikson w ksiazce Dziecinstwo i spoteczen-
stwo®.

Jednoczesnie, to co wydaje si¢ negatywne i niszczace, niesie ze sobg catkiem
nowe jakos$ci, ktore rozwijajaca si¢ jednostka jest w stanie zasymilowaé dla
pobudzenia nowego etapu rozwoju czy uaktywnienia nowych funkcji intelektu-
alnych lub emocjonalnych. Jednym z typowych przykladoéw sa zespoty histe-
ryczne, przy ktorych nastgpuje zawgzenie pola §wiadomosci. Obserwujemy
wowcezas zahamowanie niektorych funkcji, a realizacj¢ innych, i to w sposob
kompletny, niejako poza kontrola, przez dzialanie automatyczne, poza hamul-
cami normalnej osobowosci, a wigc przez sugesti¢. Czgsto, niezaleznie od woli
i wbrew samopoczuciu jednostki, dzialaja woéwczas zespoly myslowe, uczucio-
we czy popedowe, ktoére wyodrebniaja sig¢ z catosci struktury psychicznej i za-
czynaja dziata¢ samodzielnie. Moze to by¢ objaw mimowolny, na przyktad
w formie nadmiernej otwartosci, szczero$ci, myslenia animistycznego i magicz-
nego, a u dorostych jako objaw codzienny w postaci smutku, depresji, osamotnie-
nia, leku czy stanéw silnego zmeczenia. K. Dabrowski byt jednak przekonany, ze
w pewnych sytuacjach brak tych objawow dezintegracyjnych $wiadczyltby raczej
o stanie chorobowym, o stanie silnych konfliktow uczuciowych i o nadmiernym
wyczerpaniu nerwowym.

Wielu autoréw, np. Kazimierz Obuchowski’, podkre§la zreszta, ze typowa
dla dzieci sktonno$¢ do dezintegracji §wiadczy nie tyle o nienormalno$ci rozwo-
ju, lecz o plastycznosci i podatnosci psychiki na rozwdj.

Procesy dezintegracyjne nasilaja si¢ szczegélnie w okresie adolescencji. Dla
okresu dojrzewania jednostki typowym przejawem dezintegracji sa stany wy-
bitnej pobudliwosci psychicznej, oscylacji niechgci i empatii, zmienno$ci po-
staw, poczucia nizszosci 1 wyzszos$ci stanow depresji i pobudzenia, czgstych
oporéw i nadmiernej sympatii do rodzicow. Z drugiej strony jest to okres przy-
gotowania do dojrzatosci, do wigkszej harmonii, do integracji, na wyzszym niz

5 K. Dabrowski, W poszukiwaniu zdrowia psychicznego, Warszawa 1989, s. 12.

8 E. Erikson, Dzieciristwo i spoteczenstwo, Poznan 1997, s. 27-29.

7 K. Obuchowski, Czlowicek intencjonalny, Warszawa 1993 oraz Przez galaktyke potrzeb. Psycho-
logia dqzen ludzkich, Poznan 1995.
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dotychczas poziomie rozwoju. Tutaj znéw odwotujemy si¢ do wspomnianej
ksiazki E. Eriksona®.

Tendencje do idealizmu miodzienczego, a wigc dazenie do wylacznosci
uczuciowej 1 nastawienia maksymalistyczne, takze wyrazaja roznorodne proce-
sy mniej lub bardziej powierzchownej dezintegracji.

Spoteczenstwo ma charakterystyczny stosunek do tzw. dojrzatosci i niedoj-
rzatosci psychicznej. Nasza kultura nie zawsze rozumie i sprzyja procesom
rozwojowym. Znacznie pozytywniejsze jest nastawienie do bardziej zintegro-
wanej fazy rozwoju, niz do fazy mniej zintegrowanej. Potocznie dojrzaly psy-
chicznie to ten, kto nabywa wtasciwosci przystosowawczych do wymagan
i warunkéw otoczenia i jest podobny w gldwnych przejawach zachowania do
innych, wie czego chce, jest samodzielny, kieruje si¢ glownie rozsadkiem, jest
zrozumiaty dla innych. Nie osiaga on wprawdzie wyzszego rozwoju, lecz jego
pozycja spoteczna jest czgsto wyzsza. Natomiast niedojrzaty to ten, kto zacho-
wuje wiele wlasciwos$ci dziecigcych, kto jest romantyczny, a wigc naiwny, zbyt
otwarty, szczery, chociaz czgsto tworczy, inny, troche dziwaczny. Uwaza si¢ go
najczesciej za nieprzystosowanego.

Nalezatoby jednak zrewidowaé te opinie, poniewaz wigkszo$¢ osobnikow
okreslanych jako niedojrzali wykazuje pozytywne wiasciwosci, takie jak sub-
telno$¢, brak skostnienia oraz zachowania tworcze i statg zdolno$¢ dla rozwoju.
Wielu wybitnych tworcéw — szczegodlnie w dziedzinie poezji, dramatu, muzyki,
malarstwa — cechowalo pewne nieprzystosowanie. Z tego punktu widzenia
mozna by powiedzie¢, ze do typu ,,psychicznie infantylnego” nalezeli migdzy
innymi Shelley, Chopin, Stowacki, Gerard de Nerval, Musset, van Gogh’.

Wisrod wielkich twoércow, ludzi zdolnych i wybitnych, aktorow, artystow,
muzykéw znajduje si¢ wiele osob, o ktéorych mozna powiedzie¢, ze dziataja
wbrew ustalonym obyczajom i konwencjom, regulom. Sg to czgsto ludzie
o duzej wrazliwo$ci psychicznej, wahaja si¢, sa petni refleksji, nie decyduja si¢
tatwo na dziatanie. Narazaja si¢ przez to na rézne trudnosci, przezywaja kon-
flikty wewngtrzne, sa narazeni na niepowodzenia zyciowe, przejawiaja smutek,
a nawet depresj¢ i stany Igkowe. Sa oni postrzegani jako dziwaczni, skupieni na
jednym lub kilku terenach dzialania, wykazuja nieporadnos¢ w rzeczywistosci
codziennej i brak przystosowania spotecznego. Ludzie ci sa czgsto ,,niezgrabni”
psychicznie, zapominajg o wielu rzeczach konkretnych, pochtonigci przezywa-
niem twoérczym w innych niz ogét wymiarach. Duze znaczenie maja dla nich
marzenia, a nawet dziwaczne utopie. Sa to ludzie o ogromnej wrazliwosci, kto-
rym rzeczywisto$¢ nie przedstawia si¢ tak jak nam, zwyklym $miertelnikom.
Ich rzeczywisto$¢ jest szeroka, wielopoziomowa, bogata i tworcza. Maja petno
pomystow przetwarzajacych tg rzeczywistos¢. Poprzez swoja inno$¢ i dziwacz-
no$¢ narazajq si¢ jednak na trudnosci i konflikty spoleczne. Zamykaja si¢ na

8 E. Erikson, op. cit., s. 35-38.
K. Dabrowski, W poszukiwaniu..., op. cit., s. 14.
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terenie wlasnych przezy¢ i pomystow, nawiazuja kontakt tylko z wybrana grupa
0s0b, ktorej nie raza swym zachowaniem i ktora rozumie ich potrzeby i tenden-
cje. Jednoczes$nie czgsto otoczenie nie ma o nich jednoznacznego pojecia. Przy-
znaje, ze sa pod pewnymi wzgledami zdolni, tworczy, ciekawi, odpowiedzialni,
kochajacy, a zarazem inni, cz¢sto nieznos$ni, trudni w pozyciu. Nauczyciele
w szkole w podobny sposob czgsto traktuja ucznidow, ktorzy sa niekonwencjo-
nalni, twoérczy, dociekliwi, pomystowi, nie rozumiejac ich zupetnie i posadzajac
o dziwactwa.

Rozwoj albo doskonalenie si¢ czlowieka wyrazatoby si¢ zatem w przejsciach
migdzy czynno$ciami bardziej prymitywnymi i bardziej zlozonymi; migdzy
popedami prymitywnymi a popedami wysokiego rzedu, czyli popedami ludz-
kimi, jak: twdrczymi i poznawania, doskonalenia si¢; migdzy czynno$ciami
automatycznymi a dowolnymi; migdzy czynno$ciami nierefleksyjnymi i reflek-
syjnymi; migdzy poddawaniem si¢ tresurze i wychowaniu a samowychowaniem
i autopsychoterapia; migdzy dzialaniem bodzcow zewngtrznych a dziataniem
pod wplywem bodzcéw wewngtrznych; migdzy przystosowaniem si¢ do co-
dziennych warunkéw a dazno$cia do ich przekroczenia; miedzy postawa klam-
stwa a postawa prawdy; miedzy ,,odwaga” brutalng a odwaga autentyczna.

Psychiczne $rodowisko wewngtrzne wedlug K. Dabrowskiego jest wigc
pewna jednoscia roznorodnych dynamizméw psychicznych pozostajacych
w okresowej harmonii. Jest to §rodowisko, w ktorym odbywa si¢ dramat we-
wnetrzny cztowieka zdazajacego poprzez konflikty, napigeia, dazenia ku oso-
i celow. Proces ten Dabrowski ujat w pieé pozioméw rozwojowych'°.

Pierwszy poziom bylby poza granicami psychicznego srodowiska wewne-
trznego, okreslany jako punkt wyjsciowy do rozwoju dalszych poziomow. Po-
ziom ten przestawia strukturg zintegrowang na niskim szczeblu. Osobniki nale-
zace do tego poziomu przedstawiatyby struktur¢ sztywna, waska, o silnych
prymitywnych popedach, bez konfliktow wewngtrznych, bez empatii, niezdolne
do dezintegracji tworcze;.

Na drugim poziomie, a wigc na szczeblu dezintegracji jednopoziomowej,
mamy do czynienia z rozluznieniem struktury psychicznej, czyli pojawieniem
si¢ psychicznego srodowiska wewngtrznego. Bylby to teren silnych uwrazliwien,
dysharmonii, ambiwalencji i ambitendencji. Na tym poziomie nie obserwujemy
dziatania warto$ci hierarchicznych, dziatania bodzcow wielopoziomowych. Przy
zachwianej rownowadze, drazliwosci, wystepuje sprzeczne dziatanie impulsow,
nastrojow, depresji lub pobudzenia. Nie ma jednak podstawy do dziatania wy-
raznie rozwojowego, harmonijnego, wobec braku wielopoziomowych funkcji
uczuciowych i popedowych oraz braku hierarchii wartosci. Na tym poziomie
wystepuja najcigzsze zaburzenia psychiczne, nie ma mozliwo$ci rozwoju psy-
chicznego.

19 K. Dabrowski, Psychoterapia..., op. cit., s. 14-25.
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Trzeci poziom, zwany dezintegracja wielopoziomowa spontaniczna, wyra-
zalby zasadniczy skok rozwojowy. Cechuje si¢ doj$ciem do rozumienia i umie-
jetnosci przezywania wielopoziomowosci funkcji uczuciowych i popgdowych
1 wielopoziomowo§$ci wartosci. To rozumienie i przezycie jest zrodlem najwigk-
szych impulsow rozwojowych, faza rzeczywistego ucztowieczenia funkcji psy-
chicznych. Tej fazy nie zdobywa si¢ tatwo. Poprzedzaja ja wahania, napigcia,
obsesje, leki, depresje. Ale pojawiajaca si¢ przy tym wszystkim coraz bardziej
jasna hierarchia wartoSci staje si¢ zasadniczym bodzcem rozwoju.

Ten poziom rozwoju charakteryzuja takie dynamizmy, jak: zdziwienie
w stosunku do samego siebie i otoczenia, zaniepokojenie soba i otoczeniem,
niezadowolenie z siebie, poczucie nizszosci, wstydu, winy, nieprzystosowanie
pozytywne, instynkt tworczy. Jest to poziom, na ktorym rozgrywa si¢ auten-
tyczny dramat czlowieka, ktory dysponuje wielkim dynamizmem rozwojowo —
obronnym, a wigc mozliwo$cia rozwoju, chociaz przez ci¢zka droge zwatpien,
tragedii wewnegtrznych.

Czwarty poziom rozwoju nazwany jest dezintegracja zorganizowana, usys-
tematyzowana, wielopoziomowa. Jest to dezintegracja spokojniejsza, wypraco-
wana, kontrolowana z udziatem rosnacej hierarchizacji wartosci i celow. Do
najwazniejszych dynamizméw nalezy dynamizm empatii i narastajacy proces
utozsamiania si¢ ze soba i innymi, dynamizm $wiadomosci i samoswiadomosci,
samowychowania i autopsychoterapii. Psychiczne srodowisko wewngtrzne staje
si¢ rozplanowane, uporzadkowane, zhierarchizowane w sposob kontrolowany.
Konflikty dalej istnieja, stany Igkowe, depresyjne i obsesyjne dziataja dalej, ale
sa one podporzadkowane osobowosci 1 jej ideatowi, zaczyna wytwarzac si¢ har-
monia, rysuje si¢ indywidualno$¢ jednostki oraz konkretny ideat osobowosci.

Co nalezy szczegolnie wyeksponowac, analizujac koncepcjg K. Dabrowskie-
go? Podkreslamy, ze istnieje stata nieustanna wspoipraca miedzy dynamizmami
dezintegracyjnymi a integracyjnymi, ktore prowadza do harmonii, spokoju,
réwnowagi na wyzszym poziomie. Gdy jednostka osiaga piaty poziom integra-
cji, jest to poziom integracji wtornej, globalnej. Polega on na harmonii wtornej,
nastgpuje po przejsciu przez wszystkie fazy dezintegracji pozytywnej. Glow-
nymi jej wskaznikami sa: dynamizm autonomii, autentyzmu, najwyzszego po-
ziomu $wiadomosci i samoswiadomos$ci, najwyzszego poziomu empatii
i dynamizm ideatu osobowosci''.

Pojecie idealu osobowosci K. Dabrowski ujmuje za posrednictwem po-
jeé: szerokie horyzonty mySlowe, mozliwie jak najwieksza wrazliwo$¢ na
sprawy ludzkie, zdolno$¢ do $wiadomej, efektywnej pracy nad sobag. ,,Ideal
osobowosci okresla dynamiczng ocen¢ warto$ci, ku ktérym jednostka Kkie-
ruje swoje rézne energie psychiczne”'”.

" Ibidem, s. 25-29.
12 K. Dabrowski, Dezintegracja..., op. cit., s. 48-49.
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Pracujac z dzie¢mi przewlekle chorymi w szkole szpitalnej, wiele razy ob-
serwowaly$my ich roézne zachowania. Kazde z tych dzieci cierpialo na inna
chorobg, kazde na swoj sposdb, inaczej chorowato.

Pierwsze dni pobytu dziecka w oddziale byly bardzo waznymi dniami za-
réwno dla poznania nowego dziecka przedszkolnego, jak i nowego ucznia, jak
ijego adaptacji do nowego $rodowiska. Dzieci byly zalgknione, pelne obaw,
Ieku, bolu, ptaczace, rozhisteryzowane, lub zahamowane, zamknigte w sobie.
Odrgbny problem stanowita zawsze integracja spoteczna tychze dzieci. W od-
dziale, w duzym zespole wieloklasowym znajdowali si¢ uczniowie poczawszy
od pierwszej klasy szkoty podstawowej, a skonczywszy na uczniach z klas lice-
alnych. Uczniowie ci pochodzili z roznych szkét, srodowisk, z odlegtych zakat-
kéw kraju, z wielkich miast, miasteczek 1 wiosek, z roznego srodowiska kultu-
rowego, jakze niekiedy réznego pod wieloma wzgledami. Nauczyciele robili
wszystko, aby nasi mali podopieczni przedszkolacy i uczniowie jak najszybciej
zaadoptowali si¢ w oddziale i zespole przedszkolnym i szkolnym. Ilez to wy-
magato trudu i mimo to czgsto nie byto tatwe. Po adaptacji kolejno, a czasem
rownolegle, nalezato konsolidowaé zespot — integrowaé go. Pomagaty w tym
wspolne lekcje, wspolne zajecia wychowawcze, a wsrod nich zabawy, konkur-
sy, uroczystosci, spotkania, rozmowy i dyskusje. Konsolidowato dzieci takze
ich cierpienie, bolesna rehabilitacja i zabiegi. ROwnocze$nie nauczyciele wia-
czali uczniow do wzajemnego niesienia sobie pomocy, opieki nad malcami
i wsparcia nawet w bardzo drobnych sprawach, jak: podanie zabawki, naczynia,
rurki do picia, przywotania pielggniarki, poczytania ksiazeczki maluchom. Po-
woli dochodzito do integracji matych pacjentdéw w oddziale. Z tatwo$cia mozna
byto zauwazy¢ jakby wigksza dojrzalos$¢, wyciszenie, uspotecznienie. Niekiedy
zawiazywaly sig¢ kolezenskie przyjaznie. Uczniowie, ktorzy wczesniej wycho-
dzili ze szpitala, odwiedzali swoich kolegéw pozostajacych jeszcze na leczeniu.
Po uptywie jednego miesiaca nauczyciele zauwazali zzycie si¢ zespotu dziecig-
cego. Dzieci chetnie bawily si¢ ze soba, rozmawialy, dzielily si¢ radosciami
i smutkami oraz otrzymywanymi stodyczami czy owocami. Chetnie uczestni-
czyly w imprezach, przedstawieniach, wspdlnych pracach np. w przygotowy-
waniu przedstawien, kart §wiatecznych czy upominkéw dla personelu medycz-
nego. Mowa tu o integracji spoleczne;.

Wedhug nas, wspomaganiu procesow rozwojowych shuzy integracja spotecz-
na. Jednak na gruncie pracy nauczyciela koncepcje dezintegracji pozytywnej
trzeba dostosowaé¢ do specyfiki pracy nauczycielskiej, bowiem dezintegracja
pozytywna nie prowadzi do stanéw patologicznych jesli jest wspomagana przez
integracj¢ spoteczna. Stoimy na stanowisku, ze dezintegracja pozytywna moze
prowadzi¢ do patologii, jezeli dziecko jest pozostawione samo sobie i przebywa
w srodowisku zdezintegrowanym, niesprzyjajacym i obcym mu.

Integracje spoteczna zauwazylySmy takze wsérdd uczniow w szkole integra-
cyjnej. Uczniowie w klasie integrowali sig. potrafili pomagaé sobie wzajemnie
np. przewiez¢ ucznia na woézku inwalidzkim z klasy do klasy, podnie$¢ upusz-
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czony przedmiot, pomodc mu si¢ ubra¢ w szatni, przewiez¢ go na boisko, pomoc
podczas uczestniczenia w wycieczce. Dato si¢ zauwazy¢ takze wyrozumiatosé
intelektualng wsrod uczniow zdolnych wobec tych o obnizonym poziomie inte-
lektu. Chociaz nie udato nam si¢ zaobserwowacé nawiazywania przyjazni mig-
dzy dzieémi sprawnymi i niesprawnymi.

Wsrdd ucznidw nauczyciele mogli zaobserwowaé dzieci nieSmiate, niepew-
ne, pelne skruputéw, a réwnoczesnie z picknymi, dojrzalymi, logicznymi po-
mystami. Byli uczniowie pracujacy wolniej, bardzo krytyczni wobec siebie,
czasem pelni niepokoju, u ktorych z pewnoscia dochodzito do dezintegracji.

Przypuszczamy, ze jednym z czynnikéw dezintegracji pozytywnej moze by¢
cierpienie dziecka. Uzywajac potocznego slownictwa mozna powiedzie¢, ze
cierpienie uszlachetnia. Niektore dzieci, ktore byly wielokrotnie hospitalizowa-
ne, za kazdym razem wychodzity ze szpitala bardziej umocnione, pogodniejsze,
wyciszone. By¢ moze jest to wynikiem opisanego wyzej procesu.

W literaturze pigknej znajdujemy wiele przyktadéow przemiany osobowosci
roznych postaci. Porzucaja oni dotychczasowe zycie, zmieniaja wartosci, staja
si¢ innymi ludZzmi. Przyktadem jest Jacek Soplica, zawadiaka, z Pana Tadeusza
Adama Mickiewicza, ktory, aby stluzy¢ Ojczyznie, zmienia swoje zycie na zycie
zakonnika, emisariusza. Podobnie postgpuje Gustaw stajac si¢ w Konradem
w trzeciej czgsci Dziadow.

Podobne, czgsto niezrozumiate przez otoczenie, przemiany znajdziemy takze
w dzisiejszej rzeczywistosci. Przyktadow dostarcza cykl artykulow drukowany
przez kilka tygodni w lutym i marcu 2008 r. przez codzienna gazete ,,Dziennik”.

Publikacje dotycza historii ludzi, ktorzy zmienili swoje zycie, dotychczaso-
we warto$ci i1 niekiedy decyzja podjeta z dnia na dzien zaczgli funkcjonowaé na
nowo, inaczej. Przykladem jest fizyk, ktoéry wybrat metafizyke. Byt z daleka od
ko$ciota, a przybratl habit i jest zakonnikiem (Dziennik 05.02.08) albo nauczy-
cielka, ktora rzuca Warszawg, sprzedaje mieszkanie i jedzie do warminskiej wsi
Gilawy (Dziennik 08.02.08). Mimo poczatkowo spartaniskich warunkow jest
szczesliwa, nie wyobraza sobie dnia, bez $piewu ptakoéw, ciszy, ktora jest dla
niej tak wazna. Twierdzi, ze obecnie jest wolna, chociaz wszyscy dziwia sig, ze
wyksztalcona warszawianka miala odwage podjac tak radykalna decyzjg. Ko-
lejnym przyktadem jest pani, ktéora prowadzita Agencje Reklamowo-Wydaw-
niczg i takze ja porzucita przenoszac si¢ na wie§ w Borach Tucholskich (Dzien-
nik 13.02.08). Takze bizneswoman, ktora z dnia na dzien zostala malarka
(Dziennik 15.02.08), wziawszy kilka obrazéw pojechata do Nowego Jorku, jest
zadowolona i szczegsliwa z tej decyzji. Podobnie mowi o sobie ekspert relacji
migdzyludzkich i rozwoju osobistego, chociaz walczy z choroba nowotworowa.
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Co z koncepcji K. Dabrowskiego wynika dla praktyki
pedagogicznej?

Na trafno$¢ spostrzezen K. Dabrowskiego zdaje si¢ wskazywaé obserwacja
zachowan dzieci w ich codziennych dziataniach w pracy i zabawie. Trzeba
z uwaga $ledzi¢ zmagania edukacyjne dziecka, mimo wielu trudnosci niekiedy
prowadzi¢ za reke i krok po kroku pomaga¢ mu w pokonywaniu kolejnych pro-
gow. Taka madra spokojna, ciepta i serdeczna pomoc poprowadzi je na wyzszy
poziom rozwoju.

Obserwujac dzieci przedszkolne, mozna dostrzec wielokrotne podejmowanie
proby wykonania danej czynno$ci samodoskonalenia, jak: zapigcie guzikow,
zawigzanie sznurowadla czy zasunig¢cie zamka blyskawicznego, bez pozytyw-
nego skutku dotad, az wreszcie czynno$¢ zostanie wykonana. Dziecko nie wra-
ca do poczatkowych nieudanych préb, ale wykonuje juz czynno$¢ celowo
icoraz bardziej ekonomicznie na wyzszym poziomie. Podobnie, gdy male
dziecko uczy si¢ chodzi¢ po schodach poczatkowo stawia jedna nogg, potem
dostawia druga wielokrotnie, az ktorego$ dnia probuje iS¢ noga za noga i nie
chce juz trzymania za raczke. Osiagngto wyzszy poziom rozwoju. Poprzednia
prymitywna umiejetnos$¢ zostata zastapiona nowa, lepsza, doskonalsza.

W przedszkolu obserwowaty$Smy dzieci wrazliwe, bardzo ruchliwe, trudno
adoptujace si¢ do nowych warunkéw, jednak gdy po tygodniu lub dwoéch za-
adoptuja si¢ do grupy staja si¢ bardziej znosne, przestaja ptakac, latwiej sig
z nimi porozumie¢. Sa réwniez dzieci bardzo dociekliwe, u ktérych pytaniom
nie ma konca i czgsto nie zadowala ich wyjasnienie nauczyciela. Sa to czgsto
dzieci o tworczym nastawieniu, w poczatkowej fazie moze prymitywnym. Po-
dobne obserwacje mozna poczynic¢, uczac dzieci czytania i pisania. Poczatkowo
ilez trzeba wysitku, aby z liter ztozy¢ najprostszy wyraz ,,mama” i odczyta¢ go.
llez razy trzeba uktada¢ z liczmanow dziatania: trzy dodaé dwa, aby obliczyc¢,
ile to jest. Ale w ktorym$ momencie juz nie trzeba tychze liczmanow uktadac,
aby da¢ poprawna odpowiedz. Uczen wszedl na wyzszy poziom rozwoju. Prze-
ksztalcily si¢ w nowe, stare struktury intelektu. W wyzszych klasach niekiedy
wystarczalo uczniowi proste wyjasnienie, aby doznal ol$nienia: ja juz wiem,
jakie to tatwe.

Trzeba rowniez nam nauczycielom pamigtaé, aby nie przechodzi¢ do po-
rzadku nad uczniami refleksyjnymi, niepokornymi, ciagle o co$ pytajacymi,
czgsto nie zgadzajacymi si¢ z innymi. Te dzieci nieraz z ogromnym trudem
i wysitkiem dochodza do celu, nierozumiane przez innych. Nauczyciel latwiej
akceptuje ucznia, ktory umie, wie, jest ukladny, grzeczny, trudniej — ucznia
niesfornego, niezgrabnego, niespokojnego lub zahamowanego, nie$miatego,
bojazliwego, niepewnego, ktory z trudem i ogromnym wysitkiem dochodzi do
zrozumienia i przyswojenia nowej wiedzy. W klasie nalezy rowniez zauwazy¢
dzieci, ktére ida wolno ,,pod gore”, z wielkim mozolem, po drodze potykajac
si¢ 0 coraz to nowe trudnos$ci, zdobywajac coraz wigksze umiejetnosci, by
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wreszcie stare umiejetnosci zastapi¢c nowym doswiadczeniem, gdy wyjda na
szczyt ,.tej gory”. Tu nauczyciel musi by¢ uwaznym obserwatorem, dyskretnie
wspiera¢, nakierowywaé, czasem poda¢ reke, ustawicznie wskazywac cel, aby
uczen mogl go osiagnaé, wiedzac, ze kazde dziecko inaczej spostrzega, widzi
jasno lub nie, inaczej rozumuje, inaczej idzie. Droga rozwoju kazdego jest inna.
Wydawa¢ by si¢ moglo, ze pokonujac t¢ sama droge na ,,szczyt gory” idzie tak
samo, a nie jest to prawda. Po drodze na ten szczyt jego tempo, wysitek, zme-
czenie, zaangazowanie jest zupelnie inne. T¢ sama droge moze pokonaé¢ w in-
nym czasie, z mniejszym lub wigkszym trudem, wysitkiem. Zdobywajac szczyt
osigga nowa umiejetno$¢ na wyzszym poziomie, porzucajac poprzednie. Gdy
zdobedzie szczyt jest szczesliwy. Nie pamigta nawet trudu, ktory poniost. Tak
jest w dziedzinie czynnosci umystowych i percepcyjnych, ktorych jest wiele. Na
kazdym z tych poziomdéw mozemy moOwic¢ o integracji. Na nizszym poziomie
bedzie to integracja prymitywna, nie§wiadoma, a na wyzszym integracja dosko-
nalsza, ktéra poprzedzaja procesy dezintegracji (zdolnos¢ do uwagi, przystoso-
wania do warunkéw zewngtrznych 1 wewngtrznych) organizmu. Dzialaja tu
zdolnosci integracyjne organizmu fizycznego i psychicznego jako catosci. Swiad-
czy to o plastycznos$ci rozwoju.

Zatem praca z dzie¢mi powinna polega¢ na permanentnej obserwacji i wspie-
raniu wysitkow dziecka w jego zmaganiach w przemianie swoich umiejgtnosci,
wiadomosci i postaw. Koncepcja dezintegracji, chociaz opracowana dawno
przez K. Dabrowskiego, nie stracila na czasie, moze by¢ przydatna nauczycielowi
W wyjasnieniu i zrozumieniu réznych procesow, ktore zachodza w uczniach i w ich
zachowaniach. Pedagogika nadata jej moze nowy ksztalt. Bo przeciez rozwoj to
ciggta zmiana. To pokonywanie coraz to nowych zadan i na wyzszym poziomie.
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Charakterystyka japonskiej pomocy rozwojowej

W 2009 r. przypada 90. rocznica nawigzania stosunkoéw dyplomatycznych
pomigdzy Polska i Japonia. W 2007 r. bez wigkszego rozgtosu uptyneto 50 lat
od wznowienia stosunkéw dyplomatycznych pomiedzy Polska i Japonia'.
W tym czasie nasz kraj przeszedt przez do§wiadczenia komunizmu, zaczat bu-
dowa¢ gospodarke rynkowa, stal si¢ cztonkiem NATO i Unii Europejskiej. Pol-
ska stata si¢ waznym partnerem Japonii w aktywno$ci migdzynarodowej opartej
na wartosciach takich jak demokracja i gospodarka rynkowa. Migdzy Polska
i Japonia poglebily si¢ zwiazki ekonomiczne, kulturalne, a takze w obszarze
nauki, edukacji itd. W latach 90. Polska stata si¢ beneficjentem dziatan objetych
Oficjalng Pomoca Rozwojowa (ODA) japonskiego rzadu. Od niedawna, w ra-
mach szerszych dziatan na rzecz budowania partnerstwa strategicznego i korzy-
stajac z doswiadczen z okresu transformacji, Polska stata si¢ partnerem Japonii
w realizacji projektow pomocowych na rzecz rozwoju.

Japonska pomoc zagraniczna bierze swoje poczatki z reparacji wojennych,
ktore rzad Japonii wyptacat do 1977 r. Nalezne w ramach reparacji $rodki zosta-
ly przeznaczone na finansowanie projektow zglaszanych przez rzady uprawnio-
nych krajow.

Do konca lat 90. pomoc japonska ksztattowana byta gtéwnie przez trzech
aktorow: administracj¢ rzadowa (ministerstwa) decydujaca o wielkosci, dystry-
bucji i wykorzystaniu pomocy, biznes — szczegdlnie przedsigbiorstwa budowla-

! Tokio uznato niepodlegte pafistwo polskie juz w 1919 r. Relacje wzajemne zostaty jednak za-
wieszone w 1941 r. w czasie II wojny §wiatowej. Uktad o przywrdceniu normalnych stosunkow
migdzy Japonia a Polska Rzeczpospolita Ludowa zostal podpisany 8 lutego 1957 r. i wszedt
w zycie 18 maja 1957 r.
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ne iinzynieryjne, firmy konsultingowe wdrazajace wickszo$¢ projektow oraz
rzadzaca Parti¢ Liberalno-Demokratyczna (Liberal Democratic Party, LDP),
politycznie wspierajaca dziatania pomocowe.

Cele pomocy okreslone byly juz przez sama jej organizacj¢. Kluczowa rolg
w procesach decyzyjnych odgrywato, oproécz Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych, Ministerstwo Finansow oraz Ministerstwo Handlu i Przemystu (p6zniej
Ministerstwo Gospodarki, Handlu i Przemystu). Formalnie wptyw na dziatania
pomocowe mial rowniez Zagraniczny Fundusz Wspotpracy Ekonomicznej
(Overseas Economic Cooperation Fund, OECF) — agencja pararzadowa, ktora
poOzniej stata sig¢ czgscia Japonskiego Banku Wspotpracy Gospodarczej (Japan
Bank for International Cooperation, JBIC), a takze Japonska Agencja Wspot-
pracy Miedzynarodowej (Japan International Cooperation Agency, JICA),
wdrazajace dzialania pomocowe.

Japoniska ODA obejmuje trzy filary: pozyczki bilateralne, wspotpracg tech-
niczna oraz pomoc w postaci grantow. Poczatkowo wigkszos$¢ dziatan realizo-
wana byla w formie pozyczek udzielanych w jenach. Pomoc japonska w postaci
grantéw datuje si¢ od 1968 r., kiedy po raz pierwszy, w rezultacie rundy nego-
cjacyjnej GATT, rzad Japonii przekazal pomoc zywno$ciowa w ramach Mig-
dzynarodowego Porozumienia w sprawie Zboz. W 1969 r. przygotowany zostat
pierwszy grant ogodlny i rozpoczgto dziatania finansowane z japonskiej bez-
zwrotnej pomocy zagranicznej. Udzial grantow w cato$ci pomocy japonskiej
stopniowo si¢ zwigksza i w 2007 r. wynosit juz ok. 80% calo$ci pomocy japon-
skiej wobec ok. 50% w 1993 r. i ponad 65% w roku 2004. Pomoc bilateralna
rzadu Japonii stata si¢ wigc pomoca preferencyjna w stopniu wykraczajacym
poza érednia dla Komitetu Pomocy Rozwojowej (DAC) jako catosci’.

Gloéwnymi priorytetami pomocy japonskiej do konca lat 90. byty przede
wszystkim korzysci w sferze handlu oraz cele dyplomatyczne. Nacisk potozony
zostal na wsparcie szybkiego wzrostu eksportu oraz otwarcie dostgpu do surow-
cOw w krajach terytorialnie bliskich, a pomoc miata za zadanie odbudowanie
dobrych relacji z panstwami regionu. Udzielane wsparcie postrzegano mniej
jako instrument walki z biedng zagranica, a bardziej jako inwestycj¢ w rozwoj
(o mniejszym znaczeniu komercyjnym) zaréwno Japonii, jak i beneficjenta.
Podobnie jak inni dawcy pomocy w tym czasie, rzad Japonii zaktadat, ze w $lad za
zrownowazonym wzrostem bedzie ostatecznie postgpowac ograniczenie biedy.

Japonia zaczynata jako stosunkowo niewielki dawca — na poziomie 0,25%
PKB w latach 60. (wobec $redniej dla innych cztonkéw DAC wynoszacej wow-
czas ok. 0,50% PKB). Juz ok. 1989 r. Japonia stala si¢ najwigkszym indywidu-
alnym dawca pomocy w skali $wiata i pozycjg t¢ utrzymata praktycznie przez
wigksza cze$é nastepnej dekady.’ Rzad Japonii skoncentrowat swoje wysitki na
celach rozwojowych. Gtowny akcent zostat jednak potozony na dzialania zwia-

2 Udziat grantow w pomocy DAC w 2007 r. ksztaltowal si¢ na poziomie 72%. Zob.:
http://stats.oecd.org/wbos/Index.aspx?DatasetCode=ODA DONOR
3 C. Lancaster, Foreign Aid, Chicago and London 2007, s. 110.
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zane z budowa infrastruktury, a nie, jak to mialo miejsce w przypadku innych
dawcow, na budowanie instytucji (institution building).

W 1992 r. przyjgta zostata przez rzad w Tokio ,,Karta Oficjalnej Pomocy
Rozwojowej” (Official Development Assistance Charter). W dokumencie zapi-
sano, ze Japonia prowadzi dziatania pomocowe nakierowane na walkg z bieda,
wzmocnienie mi¢dzynarodowego wspoéldziatania (interdependence), ochrong
srodowiska i dalsze wsparcie najstabiej rozwinigtych krajow $wiata. Dalsze kie-
runki rozwoju japonskiej ODA doprecyzowane zostaly w 1999 r. w Sredniotermi-
nowej Polityce ODA oraz w krajowych programach pomocowych skierowanych do
10 najwiekszych biorcow*. W rezultacie pomoc japonska stopniowo coraz bardziej
zblizata si¢ do norm DAC. Nadal jednak priorytetem pozostawaly inwestycje w in-
frastrukturg (gtéwnie ekonomiczna) i sprzet (hardware), a nie transfer wiedzy,
a efektem — raczej zwigkszenie zyskow niz wzmocnienia najbiedniejszego seg-
mentu populacji w krajach biorcach.

W koncu lat 90. warto$¢ japonskiej pomocy zaczgla gwattownie spadac,
przede wszystkim ze wzgledu na wewngtrzny kryzys ekonomiczny, a takze
z powodu skandali korupcyjnych zwiazanych z jej realizacja. Malejace srodki
zostaly skoncentrowane na projektach infrastrukturalnych, gtéwnie w krajach
Azji Wschodniej”.

W sumie w latach 1991-2001 Japonia przeznaczyta najwigksze na $wiecie
srodki na ODA. W 2006 roku byta pod tym wzgledem na 3. miejscu, po USA
i Wielkiej Brytanii. Jednak koncentracja dziatan na stosunkowo niewielkim
terytorium Azji ostatecznie uczynita z Japonii gracza raczej niszowego, niz
$wiatowego lidera pomocy®.

Dodatkowo na japonska pomoc, wprost lub posrednio, wptywaja trzy gtow-
ne elementy. Po pierwsze — tradycja ,,silnego panstwa, stabego spoteczenistwa”.
Po drugie — proba realizacji obligatoryjnego nakazu pomocy biednym przez
bogatych. Po trzecie — akcentowanie i realizacja warto$ci wzmacniajacych na-
rodowy prestiz. Do tego dochodzi jeszcze jeden dodatkowy czynnik — prywatna
filantropia nie nalezy do japonskiej tradycji, jak to ma miejsce w innych rozwi-

* Zob.: Japan’s Official Development 1999 (Summary), Japan, December 1999.

> W latach 1970-2004 w ramach rzadowej pomocy na rzecz rozwoju dla Azji Wschodniej Japonia
przekazata 71,6 mld dolaréw (co stanowito 54,4% pomocy przekazywanej w ten region przez
kraje cztonkowskie OECD. W 2005 r. na Azj¢ przypadato 45,6% pomocy japonskiej: 19,1%
trafito do Afryki, 17,8% $rodkéw skierowanych zostato do Ameryki Lacifiskiej, Srodkowej i Pot-
nocnej, 11,8% funduszy finansowato projekty w rejonie Srodkowego Wschodu, 3,8% srodkow
wydanych zostato w Oceanii, a jedynie 2,5% w Europie. Zob.: http://www jica.go.jp/english/about/oda.

® Sytuacji tej zasadniczo nie zmienity alokacje w tacznej wysokosci 1,8 mld dolaréw dla potu-
dniowo-wschodniej Europy, w tym dla Zachodnich Batkanow, deklaracja ztozona na Migdzyna-
rodowej Konferencji ws. Rozwoju Afryki (TICAD IV) z maja 2008 r. o planowanym wsparciu
dla tego kontynentu na kwotg ok. 265 mln dolar6w na umacnianie pokoju i przeciwdziatanie
kryzysowi humanitarnemu, a takze ogloszone plany na rzecz stabilizacji w Iraku — Japonia prze-
znaczy do 5 mld dolaréw na odbudowe warunkéw Zycia i poprawe bezpieczenstwa (do tej pory
zatwierdzono 1,5 mld dolarow pomocy bezzwrotnej i 2,1 mld jenéw pozyczki. Zob.: Biuletyn
Informacyjny. Wydanie specjalne 2008, Wyd. Ambasada Japonii w Polsce, 2008.
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nigtych krajach $wiata. Japonska pomoc zagraniczna tworzona byla przede
wszystkim jako narzedzie poprawy stosunkow z USA (posrednio) oraz z kraja-
mi strategicznie i ekonomicznie waznymi dla Japonii (bezposrednio), szczegol-
nie w regionie Azji Wschodniej.

Bezzwrotna pomoc dla Polski

W 1989 r. odbylo si¢ spotkanie najbogatszych panstw §wiata — Grupy G7.
Japonia, USA, Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Wiochy i Kanada podjety
decyzje o pomocy krajom, ktore rozpoczynaly proces demokratyzacji i zmian
gospodarczych, ukierunkowanych na rozwdj wolnego rynku. Japonia posiadata
wowcezas najwicksze nadwyzki budzetowe oraz Produkt Krajowy Brutto. Ja-
ponska administracja rzadowa wypracowala priorytety i mechanizmy finansowe
utatwiajace przekazywanie grantow krajom rozwijajacym sig.

Polska stata si¢ oficjalnie beneficjentem japonskiej pomocy rozwojowej
w 1989 r. Rzad w Tokio przeznaczyt fundusze w postaci pozyczek pomoco-
wych 1 grantow na wsparcie rozwoju demokracji i gospodarki rynkowej, w tym
na wspodlprace techniczna. Pozyczki te mialy forme pozyczki rzeczowej oraz
pozyczki jenowej. Pozyczki rzeczowe moga by¢ wykorzystywane na import do
danego kraju towarow uzgodnionych wczesniej przez oba rzady. Pierwsza po-
zyczke rzeczowa o wartosci 150 mln USD Polska otrzymata z Japonii w 1990 r.
w ramach pomocy na rzecz Funduszu Stabilizacji Walutowej. Srodki te prze-
znaczone zostaly przede wszystkim na import urzadzen do badan naukowych
i aparatury medycznej, a takze nawozy i narzgdzia rolnicze). Pozyczki jenowe
udzielane sa na podstawie umow bilateralnych, na bardzo korzystnych warun-
kach (niskie odsetki, dlugi okres sptaty). W 1990 r. Polska otrzymata grant na
zakup wegierskiej 1 amerykanskiej pszenicy w ramach Swiatowego Programu
Zywnosciowego, o rownowartosci 1,32 mld jenow’.

Przychod ze sprzedazy maki na rynku wewngtrznym zostal wykorzystany,
zgodnie z intencja rzadu japonskiego, do utworzenia Funduszu Partnerskiego
(Counterpart Funds — CPF) 1 przeznaczony na dodatkowe finansowanie prze-
mian polskiej gospodarki. Program zostal uruchomiony w oparciu o noty dy-
plomatyczne podpisane przez Ambasadora Japonii w Polsce oraz Podsekretarza
Stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych 1 lutego 1990 r. Noty stanowily
podsumowanie wczesniejszych roboczych ustalen, podczas ktorych strona ja-
ponska zadeklarowata rozszerzenie wspotpracy obu krajéw o wymiar finanso-
wy. Pierwsze decyzje o dofinansowywaniu projektéw zostaty podjete w 1991 r.
Do 2008 r. przyjeto do realizacji 25 przedsigwzig¢, w ramach ktorych podpisa-

7 Jesli nie zaznaczono inaczej, dane przytoczone zostaly w oparciu o materialy udostepnione
przez Biuro JOCV i JICA w Warszawie oraz Ambasadg Japonii w Polsce, a takze dokumenty
UKIE, w tym notatki, sprawozdania i informacje urzgdowe oraz raporty i wypowiedzi wolonta-
riuszy japonskich i koordynatoréw ich pracy w Polsce.
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no 38 uméw projektowych. Laczna kwota dofinansowania wyniosta okoto 50
min zt.

Finansowane byty projekty w réznych dziedzinach (polityka finansowa, gos-
podarcza, przemystowa, handlowa, szkolenia dla przedsigbiorcow w zakresie
poprawy efektywnosci oraz zarzadzania jakoScia, projekty w dziedzinie ochro-
ny Srodowiska, efektywnosci energetycznej, prywatyzacji PKP, rozwoju regio-
nalnego, edukacji, ochrony zdrowia itp.), przygotowywane przez instytucje
1 przedsigbiorstwa zainteresowane pozyskaniem pomocy finansowej. Strona ja-
ponska nie wprowadzita formalnych ograniczen co do statusu podmiotéw ubie-
gajacych si¢ o dofinansowanie oraz przedmiotu dofinansowania. Istotne jednak
bylo, aby propozycje przedsiewzigé wpisywaly si¢ w priorytety dziatan rzadu
polskiego; wnioski musiaty posiadac poparcie resortow oraz akceptacj¢ ministra
odpowiedzialnego za wykorzystanie pomocy zagranicznej — Petlnomocnika
rzadu ds. Integracji Europejskiej i Pomocy Zagranicznej, a pdzniej Szefa Urzg-
du Komitetu Integracji Europejskiej. Przedsigwzigcia musialy mie¢ wplyw na
sytuacj¢ regionu lub kraju. Dodatkowo, we wnioskach aplikacyjnych, obok
szczegotowego uzasadnienia proponowanych dziatan, a takze harmonogramu
realizacji i budzetu projektu nalezato opisaé wplyw proponowanych dziatan na
stosunki polsko-japonskie. Warto zauwazy¢ rowniez, ze strona japonska nie
okreslata wysokos$ci ani charakteru wkladu wilasnego do projektu, oczekujac
jednoczesnie poparcia projektu przez wiadze lokalne Iub krajowe autorytety.

Dziatania do sfinansowania przedstawial ambasadorowi Japonii w Warsza-
wie Pelnomocnik Rzadu ds. Integracji Europejskiej i Pomocy Zagranicznej,
koordynujacy wykorzystanie pomocy zagranicznej, a nastepnie (od 1996 r.)
jego kontynuator — Przewodniczacy Komitetu Integracji Europejskiej. Decyzja
0 przyznaniu pomocy byla podejmowana przez Ambasadg Japonii po konsulta-
cjach z Ministerstwem Spraw Zagranicznych w Tokio. W wielu przypadkach,
oprocz udostepnienia srodkéw finansowych, strona japonska udzielata wniosko-
dawcom wsparcia merytorycznego, umozliwiajac i finansujac bezposrednia wspot-
prace przy realizacji projektow japonskim ekspertom (najczesciej przedstawiciele
Japonskiej Agencji Wspodtpracy Miedzynarodowej (Japan International Coopera-
tion Agency, JICA).

Po uzgodnieniu przez obie strony zakreséw projektéw, rozpoczynano ich re-
alizacj¢. Zadania instytucji wdrazajacej pomoc rzad polski powierzyt Fundacji
,JFundusz Wspolpracy”®. Fundacja podpisywala umowy z beneficjentami po-
mocy, na podstawie ktorych przekazywata i rozliczata srodki finansowe.

Finansowane przez strong japonska przedsigwzigcia mozna podzieli¢ na kil-
ka kategorii:

8 Fundacja Fundusz Wspdtpracy zostala zatozona we wrzesniu 1990 r. Ustanowil ja Skarb Pafstwa
reprezentowany przez Ministra Witolda Trzeciakowskiego — Cztonka Rady Ministrow odpowiedzial-
nego za koordynacje pomocy zagranicznej. Fundacja zostata powotana w celu zarzadzania w imieniu
rzadu $rodkami pomocowymi i zarazem pomocy realizatorom projektow dofinansowywanych z pomo-
Cy zagraniczne;j.
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1. Projekty rozwoju regionalnego, np.: Rewitalizacja regionu mieleckiego
(utworzenie inkubatora przedsigbiorczosci, stworzenie zaktadu poligraficznego,
zaprojektowanie stacji diagnostycznej pojazdow, rozbudowa suszarni, zatozenie
fabryki stylizowanych samochodoéw Gepard, przeprowadzenie modernizacji sta-
cji uzdatniania wody, dofinansowanie budowy wodociagu, uruchomienie fun-
duszy gwarancyjnych, pozyczkowych i leasingowych wspierajacych przedsig-
biorczo$¢, sfinansowanie cyklu szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe
pracownikow);

2. Przedsigwzigcia o charakterze gospodarczym, np.: Ustanowienie Polskie-
go Centrum Produktywnosci (dzigki srodkom przekazanym Ministerstwu Prze-
mystu i Handlu utworzono Sekretariat zapewniajacy obstuge Rady Programo-
wej ds. Rozwoju Ruchu Produktywnosci, przygotowano materialy szkoleniowe,
przeprowadzono, z udzialem ekspertow z Japonii, wyktady dla dyrektorow
i czlonkow Rad Produktywnosci w roéznych regionach Polski, menadzerow ds.
produkcji, marketingu i zaopatrzenia, promotorow produktywnosci oraz liderow
zwiazkow zawodowych);

3. Dziatania na rzecz edukacji, np.: Stworzenie Polsko — Japonskiej Wyzszej
Szkoly Technik Komputerowych (juz w 1994 r. uczelnia uzyskata prawo do
nadawania tytutu inzyniera informatyki, od 1998 r. — magistra inzyniera infor-
matyki, a od 2002 r. — stopnia naukowego doktora nauk technicznych w dyscy-
plinie informatyka; w PJWSTK funkcjonuje osrodek szkolenia informatycznego
dla krajow Europy Centralnej i Wschodniej finansowany ze srodkow japonskie-
go Third Country Training Program);

4. Inicjatywy ukierunkowane na rozwoj kultury, np.: Budowa Centrum
Sztuki 1 Techniki Japonskiej ,,Manggha” w Krakowie (w Centrum mozna ogla-
da¢ ekspozycje zbiorow, wystawy wspolczesnej sztuki i techniki japonskie;j,
organizowane sa w nim konferencje, koncerty, przedstawienia teatralne oraz
programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, a takze kursy jezyka japonskiego);

5. Przedsigwzigcia medyczne, np.: Zakup wyposazenia do opieki neonatal-
nej dla wybranych szpitali w calej Polsce (dostarczono sprz¢t medyczny nie-
zbedny w okresie okotoporodowym do najbardziej potrzebujacych oddziatow
potozniczych i noworodkowych oraz oddzialow intensywnej terapii w woje-
wodztwach o najwigkszej umieralno$ci niemowlat i regionach posiadajacych
najmniejsze mozliwosci pozyskania srodkow na zakup sprzetu, przeprowadzono
instruktaz w zakresie obstugi, zasad eksploatacji i konserwacji dostarczonej
aparatury).

Wigkszosé¢ projektow zdynamizowato spotecznosci, do ktorych byty skiero-
wane, np. przy budowie wodociagu w Sochocinie cz¢$¢ prac w ramach wkladu
wlasnego wykonali sami mieszkancy. Niektore przetrwaty dzigki efektom mul-
tiplikacyjnym, jak np. dziatania na rzecz upowszechniania japonskich systemow
zarzadzania jako$cia zapoczatkowane przez Umbrella Project. Inne trwaja
w roznych formach do dzi$, nalezy do nich Polskie Centrum Produktywnosci
Sp. z 0.0., ktore powstato w 2000 r. w wyniku przeksztalcenia jednego z o$miu
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oddziatéw Fundacji Polskie Centrum Produktywnosci — Slaskiego Centrum
Produktywnos$ci; w tej formie Centrum dziatalo do 2006 r., nastgpnie firma
weszla w powiazania kapitatlowe i proces wymiany know-how ze szwedzka
Grupa K.U.R.E.N,, a jej obecnym celem jest udziat w migdzynarodowych pro-
jektach oraz $wiadczenie zaawansowanych ustug dla firm pracujacych w syste-
mie World Class Manufacturing. Czg$¢ projektdw po zrealizowaniu zadania
zakonczyta swoja dzialalno$é, ale pozostaly efekty w postaci know-how, prze-
szkolonych kadr itp.: np. w wyniku realizacji projektu System wspomagania
rozwoju rynku ubezpieczen przez Panstwowy Urzad Nadzoru Ubezpieczen
przygotowano niezbedne ekspertyzy, materialy analityczne i informacyjne,
a takze stworzono sie¢ komputerowa dla upowszechniania wiedzy o roli ubez-
pieczen, a takze o zwiazku migdzy rynkiem ubezpieczen a rozwojem gospodar-
czym oraz poprawa jakosci zycia; zadania PUNU kontynuuje od 1 kwietnia
2002 r. Urzad Komisji Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych.

Pomimo stosunkowo prostej procedury aplikacyjnej i rozliczen (a moze wia-
$nie dzigki takiej procedurze) i bardzo ograniczonego systemu monitorowania
i kontroli w czasie trwania projektow, tylko do pojedynczych dziatan formuto-
wane byly zastrzezenia badz uznawano je za nietrafione’.

Od 1991 r. Japonia kierowala rowniez do Polski wsparcie w postaci grantow
kulturalnych i kulturalno-naukowych. Celem tej formy pomocy jest promowa-
nie przez Rzad w Tokio edukacji i nauki w krajach rozwijajacych sig. Granty
byty przyznawane na zakup sprzgtu stuzacego ochronie dziedzictwa kulturowe-
go lub wykorzystywanego w przygotowywaniu przedsigwzi¢¢ kulturalnych (np.
odczyty, wystawy, koncerty itp.). Kwota tej pomocy wyniosta rownowarto$¢
134 min euro. Srodki te zostaly przeznaczone na sfinansowanie 14 duzych pro-
jektow w obszarze szeroko rozumianej kultury (w tym na laboratoria jezykowe,
instrumenty muzyczne, sprzet do produkcji telewizyjnej) oraz 3 projektow kul-
turalno-naukowych na mata skale (m.in. na zakup sprze¢tu audiowizualnego
i wyposazenia dla teatru). Dodatkowo, w lipcu 1997 r. pomoc finansowa
i rzeczowa o wartosci ok. 300 tys. USD zostala przekazana na tereny dotknigte
kleska powodzi. W wigkszosci przypadkow, inwestycjom w sprzet towarzyszy-
ty réwnolegte inwestycje w kwalifikacje i kompetencje kadr.

Znaczaca czgscia pomocy japonskiej byly finansowane bezposrednio przez
rzad japonski poprzez JICA dziatania dotyczace budowania instytucji oraz
ksztatcenia nowych kadr dla gospodarki (hitozukuri). Od 1990 r. wyjechato do
Japonii na szkolenia 784 specjalistow z Polski. Mieli oni mozliwo$¢ doksztat-
cania si¢ w takich dziedzinach, jak m.in.: produktywnos¢, zarzadzanie jakoscia,
ochrona $rodowiska, agrobiznes, telekomunikacja. W tym samym czasie do

% Przyktadem jest projekt restrukturyzacji zaktadu panstwowego Fonica. Mimo pomocy rzadowej,
polegajacej na stworzeniu specjalnego planu rozwoju firmy, zatrudnienia zagranicznych konsul-
tantdw, zapewnienia zrodet finansowania 1 przyznaniu pomocy zagranicznej, zaktad zostat osta-
tecznie w 2003 r. zlikwidowany. Pomoc japonska przedtuzyta jednak znaczaco okres funkcjono-
wania przedsigbiorstwa.
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Polski przyjechato 256 ekspertéw japonskich, ktorzy pracowali w instytucjach
rzadowych, osrodkach naukowych, edukacyjnych i szkoleniowych, itp.

Jednym z istotnych elementéw japonskiego wsparcia dla Polski byta dziatal-
no$¢ wolontariuszy — specjalistow, kierowanych do Polski przez Organizacjg
Japonskich Mtodych Ekspertow ds. Wspolpracy z Zagranica — Japan Overseas
Cooperation Volunteers (JOCV)'.

W lutym 1993 r. przyjechalo do nas poczatkowo pigciu ekspertow krotko-
terminowych, a nastgpnie grupa wolontariuszy dlugoterminowych, na misje
trwajace rok lub dwa lata. W pierwszym roku pobytu pigciu z nich uczyto jezy-
ka japonskiego, a szesciu pracowato na rzecz projektow sportowych. W sumie
do Polski oddelegowanych zostato 106 ochotnikow.

Przyjazd wolontariuszy do Polski w 1993 r. byl jedna z pierwszych japon-
skich misji tego typu w Europie. Polska historycznie i spotecznie zasadniczo
roznita si¢ od pozostatych krajow objgtych wezesniej pomoca w ramach JOCV,
m.in. poziomem techniki. Ze wzgledu na znacznie wyzszy poziom rozwoju od
reprezentowanego przez dotychczasowych beneficjentow (gtownie z krajow
Trzeciego Swiata), pojawit si¢ problem dostosowania form dziatalnosci do cal-
kowicie odmiennych warunkéw. Ostatecznie skoncentrowano si¢ nie na pro-
stym przekazywaniu wiedzy i umiejetnosci, jak to miato miejsce we wczesdniej-
szej praktyce, lecz na wzajemnej wymianie: podkreslono aspekt wzajemnego
uczenia si¢ od siebie. Dodatkowo, japonska aktywnos$¢ w Polsce skupita sig
przede wszystkim na kulturze i sporcie. Japoniscy wolontariusze podzieleni sa
na dwie grupy: mtodzi specjali$ci i ochotnicy-seniorzy. Zgodnie z japonskimi
standardami, do pierwszej grupy kwalifikowano osoby w wieku 20-39 lat. Dru-
ga grupe stanowia osoby w wieku od 40 do 69 lat, posiadajace specjalistyczna
wiedze w r6znych dziedzinach oraz wieloletnie do§wiadczenie w pracy w sekto-
rze publicznym i w sektorze prywatnym''. Do Polski przyjezdzali gtownie mto-
dzi wolontariusze.

W pierwszym okresie wspotpraca obejmowata glownie nauczanie jezyka ja-
ponskiego oraz sztuk walki: aikido, judo, kendo. Z czasem spektrum kontaktow
poszerzylo si¢ o edukacj¢ (nauki $ciste i przyrodnicze) oraz pomoc socjalng
(rehabilitacjg, opieke nad niepelnosprawnymi). Jednak jezyk japonski i sport
pozostaty glownym nurtem wspotpracy w ramach wolontariatu, ktory zostat
w ten sposob zdominowany w Polsce przez dziedziny o silnym elemencie wy-
miany kulturalne;j.

' Organizacja Japonskich Mlodych Ekspertow ds. Wspdlpracy z Zagranica powstala w 1965 .
jako agencja japonskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Jej celem jest niesienie oficjalnej
pomocy technicznej poza granicami kraju. Sekretariat JOCV stanowi strukturalng czgs¢ JICA,
a program organizacji jest jednym z glownych nurtow dziatalnosci JICA. Od 1966 r. JOCV wyde-
legowata ponad 25 000 mtodych ekspertow do prawie 80 krajow $wiata — glownie Azji, Afryki,
Ameryki Lacinskiej i Oceanii oraz od lat 90. do czgs$ci postkomunistycznych krajow europejskich,
w tym do Polski.

' Zob.: JICA. INFO-KIT. File C — 1 Senior Volunteer Programme of JICA, s. 3.
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Strona japonska ustalata corocznie poprzez swoje Biuro JOCV w Warszawie
(W porozumieniu z polskim rzadem) zapotrzebowanie na japonskich ekspertow-
woluntariuszy, zglaszane przez krajowe instytucje i organizacje. Nabor kandy-
datow w Japonii odbywat si¢ dwa razy do roku i z taka czgstotliwo$cia przyjez-
dzali oni najczegsciej do Polski.

Strona japonska bardzo starannie przygotowywala swoje kadry do pracy
w Polsce. Specjalne szkolenia mialy za zadanie przekazanie im podstawowych
informacji o kulturze kraju, gospodarce, prowadzone byly kursy jezyka polskie-
go. Pozwalato to unikna¢ swoistego ,,szoku kulturowego”: przez jednych, bo
Polska kojarzyta si¢ im z bieda i zacofaniem, a tymczasem przyjezdzali do kra-
ju, ktory potrzebowal wsparcia, ale ogdlnie znaczaco nie odbiegat od standar-
dow europejskich, przez innych — bo obyczaje, kuchnia i zachowania mogty
okaza¢ si¢ trudne do zrozumienia, a przez to i do zaakceptowania. Pracowito$¢
i dazenie do perfekcji, ktore stereotypowo przypisuje si¢ Japonczykom, czgsto
znajdowaly potwierdzenie w zetknigciu z wolontariuszami: wigkszosci z nich
nie tylko udawalo si¢ oswoi¢ inna kulturg, a nawet nauczy¢, w stopniu mniej
lub bardziej zaawansowanym, polskiego.

Zacheta do staran o japonskich ekspertow byly stosunkowo nieskompliko-
wane, a nawet przyjazne, procedury. Po powszechnie dyskutowanych proble-
mach z przygotowywaniem projektéw unijnych, japonska biurokracja pomoco-
wa (kilkustronicowy, polskojezyczny, przejrzysty wniosek, bez szczegdtowych
zatacznikdw, dokumentow, zaswiadczen itp.) okazywala si¢ nadzwyczaj przyja-
zna. Nawet dlugi, siggajacy 2 lat, okres oczekiwan na decyzj¢ Tokio o wystaniu
ochotnika nie byt w stanie zburzy¢ tego pozytywnego nastawienia do japon-
skiego donatora'?.

Tzw. zgloszenie o oddelegowanie wolontariusza kierowane byto do Biura
JOCV w Warszawie. Organizacja wnioskujaca musiata przygotowacé ogolna
charakterystyke swojej struktury, opisa¢ zadania i zrealizowane dziatania, okre-
$li¢ wielko$¢ rocznego budzetu, opisa¢ dotychczasowa wspolpracg migdzynaro-
dowa. Kluczowe dla donatora byto uzasadnienie potrzeby zaproszenia specjali-
sty oraz okreslenie celow, jakie powinny zosta¢ osiagnicte dzigki jego pomocy.
Oczekiwano rowniez sprecyzowania, jakie stanowisko bgdzie zajmowat ekspert
oraz doktadnego opisu pracy, jaka miat wykonywac. Strong japonska intereso-

12 W pomocy bilateralnej rzadu Japonii obowiazuje stala $ciezka pozyskiwania wsparcia: wysta-
pienie przez rzad kraju — biorcy o grant do rzadu Japonii, nastgpnie wystegpuje faza badania pro-
jektu w Tokio pod wzgledem okreslonych kryteriow (m.in. miejsce w hierarchii potrzeb rozwo-
jowych, wktad w stabilizacj¢ 1 poprawe dobrobytu, preferencje raczej dla sektora publicznego
(public benefits) niz finansowego czy gospodarczego (financial or economic benefits), mozliwo-
$ci zrealizowania projektu ze srodkow wlasnych lub pozyczek, perspektywy wykorzystania moz-
liwosci projektu) i dopiero nastgpuje faza implementacji, ewaluacji i ewentualnej kontynuacji
dziatan projektu. W przypadku systemu wysytania wolontariusze w procesie decyzyjnym bardzo
istotna rolg odgrywaja ambasady (w przypadku Polski — Ambasada Japonii w Warszawie), Biura
JICA w kraju wnioskujacym o specjaliste (takie Biuro do 2008 r. miata rowniez Polska) oraz Centrala
JICA w Tokio, w ramach ktorej dziala rowniez Sekretariat JOCV. Zob.: JICA. INFO-KIT. File D-5
Grant Aid, s. 3 oraz JICA. INFO-KIT. File C-1 Senior Volunteer Programme of JICA, s. 3.
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waly réwniez kwestie techniczne wspolpracy, dodatkowe pytania dotyczyly
m.in. sprze¢tu, jaki zostanie oddany do dyspozycji wolontariusza, charakterysty-
ki otoczenia, z ktorym bedzie mial kontakty, wspotpracownikow, a takze po-
ziomu doswiadczenia zawodowego oséb, z ktorymi miat pracowaé (np. czy
grupa docelowa beda przede wszystkim dzieci i mlodziez w wieku szkolnym, czy
tez wyktadowcy, rolnicy, urzednicy itp.). Japonczycy interesowali si¢ rOwniez wa-
runkami funkcjonowania w Polsce zaproszonego specjalisty — mozliwosciami
przemieszczania si¢ i komunikowania (potaczenia, odptatnos¢ itp.), dlugoscia urlo-
pu, godzinami pracy itp. JOCV prosila takze o sformutowanie oczekiwan strony
przyjmujacej — o okreslenie dziedziny, w jakiej powinien specjalizowac si¢
wolontariusz, najbardziej dogodnego terminu rozpoczgcia pracy, minimalnych
oczekiwan w zakresie wyksztalcenia i doSwiadczenia zawodowego, dodatko-
wych pozadanych kwalifikacji, w tym jezyka, jaki powinien zna¢ wolontariusz.
Ankieta kierowana do organizacji wnioskujacej dotyczyla tez warunkow, jakie
gwarantowala strona zapraszajaca: rodzaju i kosztow zakwaterowania, polacze-
nie z Warszawa, opieki medyczne;.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze Tokio nie oczekiwalo stworzenia wolontariuszom
specjalnych warunkoéw pobytu; wrecz przeciwnie — zaktadano, iz powinni oni zy¢
i pracowac¢ tak jak mieszkancy przyjmujacych ich miejscowosci. Miato to pozwoli¢
ochotnikom tatwiej zrozumie¢ lokalne problemy, nawiaza¢ kontakty i podjac
wspolpracg w nowym s$rodowisku. W rezultacie, mtodzi Japonczycy zazwyczaj
byli postrzegani jako ,,prawie swoi”, nie tworzyt si¢ dystans charakterystyczny dla
wielu ekspertow 1 doradcéw z krajow kulturowo blizszych Polsce.

W latach 1993-2007 pracowalo w Polsce w 30 miejscowosciach w sumie
106 miodych wolontariuszy. Ok. 30% z nich stanowili nauczyciele jezyka ja-
ponskiego (36 0sob), ok. 40% to byli instruktorzy sportowi specjalizujacy sig¢
w baseballu, judo, aikido, karate, kendo itp. (44 osoby). Pozostali zajmowali sig
szeroko rozumiang dzialalnoscia edukacyjna (matematyka, chemia, praca
z mlodzieza, sztuki pigkne, ochrona zabytkdéw i in. — 13 0séb), a takze pomoca
spoteczna (5 0s6b). Wigkszos¢ Japonczykow przyjechata do Polski na kontrakty
dwuletnie. Na krotkie pobyty w Polsce zdecydowato sig jedynie 6 osob. Prace
ochotnikéw wspierato 8 koordynatorow pracujacych w Biurze JOCV w War-
szawie, rowniez zakwalifikowanych jako wolontariusze .

Decyzje o wystapieniu o wolontariuszy przez polskie organizacje na poczat-
ku czgsto przyjmowane byly sceptyczne, szczegdlnie w matych miejscowo-
sciach. Obecnos¢ ,,obcych”, ich udzial w zyciu szkoty czy gminy wydawat si¢

13 Ostatnia 3-osobowa grupa wspotpracownikéw JOCV zostata wystana do Warszawy w listopa-
dzie 2005 r. Japonia nie oddelegowata ochotnikow rowniez w 2003 r., tj. w roku referendum
akcesyjnego. Tokio nie mialo bowiem jeszcze w tym czasie ostatecznie dookreslonej polityki
pomocowej wobec kraju wstepujacego do Unii Europejskiej, a wige do ,.klubu” najbogatszych
krajow Europy. Poczatkowo planowano zakonczenie programu od momentu cztonkostwa. Osta-
tecznie, z uwagi na ogromne zainteresowanie polskich organizacji ta forma wspotpracy z Japonia,
rzad w Tokio zdecydowat o stopniowym wygaszaniu wolontariatu.
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na tyle nienaturalny, ze niepokojono si¢, iz trudno$ci, z ktorymi borykaty sie¢
rozne struktury, bgda narasta¢, a nie ustgpowac. Obawiano si¢ problemow biu-
rokratycznych, komunikacyjnych, nieraz z zazenowaniem wskazywano, iz dtu-
goterminowi przybysze beda mieli mozliwo$¢ przygladania si¢ temu, co si¢ na
0g6t ukrywa przed turystami i krotkookresowymi gosémi — nieporzadkowi,
chaosowi, w wielu przypadkach stosunkowo prymitywnemu jak na warunki
europejskie wyposazeniu w infrastrukture itp. Tym bardziej, ze Japonia w men-
talnosci Polakéow funkcjonuje jako kraj bardzo wysoko rozwinigty, dostatni,
z nowoczesna technika i technologia, zamoznymi obywatelami regularnie po-
drozujacymi po §wiecie itp.

Tymczasem wolontariusze nadzwyczaj szybko budowali dobre relacje ze
srodowiskiem, w ktorym przebywali. Ciekawos$¢ innej kultury wsrdéd poczatko-
wo sceptycznych wspotpracownikow 1 mieszkancow, tradycyjna polska goscin-
no$¢ okazywaly sig silniejsze niz niech¢¢ w stosunku do obcych. Przedstawiciel
Zamoscia tak opisat histori¢ trojki japonskich ekspertow: ,,Kiedy podjelismy
decyzje o przyjeciu wolontariusza, wsrod spotecznosci lokalnej podniosty si¢
glosy sprzeciwu. Pytano nas, dlaczego to robimy. Wolontariusze przedstawiali
kulture Japonii i zbudowali bardzo dobre relacje ze spotecznoscia lokalna.
Wszyscy mieszkancy bardzo dzigkuja za pobyt wolontariuszy. ,,Mtodzi Japon-
czycy, skromni 1 zawsze u$miechnigci (niezaleznie od tego, ze usmiech w kultu-
rze Azjatow mniej zalezy od dobrego nastroju, a bardziej jest przejawem
grzecznos$ci) szybko zjednywali sobie przychylnos¢. Poczatkowo zdziwienie,
a pozniej szacunek wzbudzalo ich zaangazowanie w rozwiazywanie lokalnych
problemow. Podziwiano ich za to, iz byli caly czas ,,obecni”, ze zyli, jedli
1 spedzali wolny czas wsréd ludzi, z ktorymi pracowali, ze nie izolowali si¢ ,,po
zajgeiach”, nie tworzyli wilasnych enklaw, jak czgsto czynia cudzoziemcy
w obcym $rodowisku. Po pracy “etatowej”, po zajeciach w szkole czy w klubie
chetnie angazowali si¢ w zajecia dodatkowe, nie przewidziane w zakresie obo-
wiazkow: prowadzili dla zainteresowanych kursy parzenia herbaty i origami'®,
uczyli kaligrafii, z ogromnym zaangazowaniem przyblizali kulturg i zwyczaje
swojego kraju (m.in. organizowali dni japonskie, prezentowali tradycyjne stroje,
ikebane, przyblizali idee Sembazuru') itd. Brali takze udziat i organizowali
konkursy oraz pokazy sztuk walki, jezdzili ze swoimi uczniami na zawody spor-
towe po catej Polsce. Byli aktywni przez siedem dni w tygodniu, pomimo przy-
stugujacych im standardowych przerw w pracy i urlopu'®.

Zycie wolontariuszy w Polsce nie obywato si¢ bez probleméw. Dotknety ich
nie tylko kradzieze i chuliganskie pobicia. Najbardziej powszechnym do$wiad-

!4 Pochodzaca z Chin, rozwinicta w J aponii sztuka sktadania papieru.

15 Papierowe zurawie bedace symbolami pokoju.

1 To glownie dzigki ich pracy rozwinela sig np. wieloletnia polsko-japoniska wspotpraca w dzie-
dzinie baseballu. Japonscy trenerzy tego sportu rozpoczeli wspotpracg z AWF we Wroctawiu oraz
z innymi klubami baseballu z mniejszych osrodkow (Jastrzgbie Zdrdj, Kutno, Miejska Gorka),
a ich wychowankowie zaczgli odnosi¢ znaczace sukcesy.
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czeniem byla nietolerancja. Wspominali z zazenowaniem wysmiewajacych ich
na ulicy przechodniow, wyrostki przedrzezniajace jezyk, ostentacyjnie oglada-
jacych sig na ich widok i przygladajacych si¢ im dorostych (nie tylko w prowin-
cjonalnym Ostrowcu Swiqtokrzyskim, ale takze w duzych miastach, a nawet
w wydawaloby si¢ otwartych na zmiany osrodkach akademickich, takich jak
Lodz czy Wroctaw, a nawet w ,,§wiatowym” Zakopanem). Nie w kazdej pla-
cowce czekali tez zyczliwi wspdlpracownicy i uzgodnione wczesniej obowiaz-
ki. Kilkoro z nich, dla dobra obu stron, musiato nawet zmieni¢ miejsce pobytu
i pracy. Japonczycy zwracali uwagg, ze Polacy dumnie uwazaja si¢ za narod
tolerancyjny, jednak nie potwierdzaja tego swoim zachowaniem; co wigcej,
usprawiedliwiaja si¢ twierdzac, iz dyskryminacja wystepuje wszedzie, wigc
mozna uzna¢ taki stan za normalny, a Polska nie odbiega od standardow. Tylko,
jak zauwazali wolontariusze, gdzie indziej zauwaza si¢ problem i rozmawia si¢
o nim, w Polsce natomiast zmienia si¢ temat rozmowy; a bez dyskusji nie be-
dzie zmiany. Ich zdaniem, Polakom potrzebne sa regularne zajgcia o skutkach
i przyczynach rasizmu w szkolach, inaczej problem moze sig¢ nasila¢. Nalezy
przy tym podkresli¢, iz przypadki nietolerancji wobec mtodych Japonczykow
nie wystgpowaly incydentalnie, tak wygladata ich codzienno$é¢.

Pomimo pewnych trudnosci, mlodzi ochotnicy nie rezygnowali z pobytu
w Polsce. Rownie chetnie pracowali w duzych miastach, jak i niewielkich mia-
steczkach. Dzigki nim nawet mlodziez z bardzo matych osrodkéw miata okazje
zapozna¢ si¢ z japonska kultura i sztukami walki Dalekiego Wschodu bezpo-
srednio od japonskich specjalistow i ekspertow. Pobyt Japonczykow w szko-
fach, w klubach, na uczelniach przyczynit si¢ takze do popularyzacji samego
wolontariatu, ktory w Polsce wciaz pozostaje nowa i mato znana forma aktyw-
no$ci. Mlodziez miata okazj¢ zetkna¢ sig¢ z konkretnymi przyktadami bezintere-
sownej pracy, ktéra mozna prowadzi¢ zaréwno dla potrzebujacych z ,,dalekiego
kraju”, jak i na rzecz swojego najblizszego otoczenia. Podczas trwania wolonta-
riatu odwiedzito szkoty wielu gosci z Japonii, wlaczajac w to przedstawicieli
Ambasady Japonii w Warszawie. Uczniowie czgsto po raz pierwszy mieli oka-
zj¢ bezposrednio zetknaé z obcokrajowcami, wyprobowac¢ w praktyce i uzmy-
stowi¢ sobie potrzebg umiejetnosci postugiwania si¢ innymi jezykami. W $ro-
dowisku wiejskim, gdzie mozliwosci spedzania czasu wolnego przez miodych
ludzi sa ograniczone, dodatkowa pozalekcyjna oferta zajgé spotykata si¢ z bar-
dzo pozytywnym odzewem zaréwno uczniéw, jak i ich rodzicow. Obecnosé
wolontariuszy powodowata dodatkowa uwage i przychylnos¢ wtadz gminnych,
instytucji kultury, w przedsigwzigcia przez nich inicjowane chetnie angazowali
si¢ takze sami mieszkancy. Obecno$¢ obcych mobilizowata do dziatania, pro-
wokowala starania o nowe wyposazenie oraz srodki na dodatkowe zakupy ma-
terialow i1 sprzgtu (materiaty papiernicze do origami, sprzgt fotograficzny do
dokumentowania pobytu japonskich gosci, siatki do treningdw sportowych itd.).

Przyjazd wolontariuszy z Japonii wymagat wspoétdziatania wtadz lokalnych,
nauczycieli, uczniow, pracownikow, dyrektoréw szkot. Wspotpraca musiata by¢
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bardzo $cista z uwagi na roznorodno$¢ i mnogos¢ spraw zwiazanych z pobytem
obcokrajowcoéw. Uczono si¢ prawidlowego przekazu informacji, kompromisu
i zaangazowania w dziatania spoteczne. Z kolei udziat Japoniczykoéw w rdznych
przedsigwzigciach, ich szerokie kontakty przektadaty si¢ zwrotnie na wiadze
i spotecznosci lokalne. Podczas realizacji programu pobytu wolontariuszy roz-
wijata si¢ tez z reguly wspotpraca z lokalnymi mediami (prasa, radio). Przy
okazji intensywnie promowano wi¢c kluby, szkoly, miejscowosci. Wyniki oka-
zaly si¢ trwale i nabyte umiejgtnosci wspotpracy sa nadal wykorzystywane.

Dzigki japonskim specjalistom w kilku szkotach $rednich na terenie catego
kraju jako dodatkowy trzeci jezyk pojawit si¢ egzotyczny w Polsce japonski.
Wielu maturzystow pod wptywem spotkania z mtodymi specjalistami z Japonii
wybierato pozniej studia japonistyczne, a uczniowie liceéw 1 studenci japoni-
styki potwierdzali swoja znajomos¢ jezyka w konkursach krasomoéwczych or-
ganizowanych corocznie przez Ambasade Japonii'’. Poczatkowo wydawato sig
to dosy¢ zaskakujace, ale wynika rowniez i jest dodatkowym s$wiadectwem
zmian, jakie zaszly w naszym kraju w ciagu ostatnich lat, w tym otwarcia na
$wiat 1 wigzacego si¢ z tym wzrostu zainteresowania kultura innych narodow,
wzrastajaca liczba japonskich turystow i japonskich biznesmendéw, nowymi,
praktycznie nieograniczonymi mozliwosciami pracy i studiowania, réwniez
w Azji. Pochodna tych proceséw jest wlasnie zainteresowanie kultura i gospo-
darka, w tym nauka jezyka, w dobie globalizacji szczegélnie utatwiajacego
nawiazywanie kontaktéw i komunikowanie si¢. Odnoszac te zjawiska do pracy
wolontariuszy warto zauwazy¢, iz gldwnie dzigki nim jezyk japonski pojawit
si¢ w polskich szkotach $rednich'®.

Nie oznacza to, iz nie dochodzito do spi¢¢ i konfliktow. Wielokrotnie sygna-
lizowano, ze ,,nadaktywnos¢” cudzoziemcow nie sluzy budowaniu autorytetu
miejscowych nauczycieli i1 trenerow. Ci ostatni, w przeciwienstwie do wolonta-
riuszy, oprocz pracy zawodowej mieli jeszcze inne obowiazki. Nie byli w stanie
konkurowa¢ z Japonczykami iloscia czasu poswigcanego swoim podopiecznym,
a wiec 1 efektami, jakie ostatecznie osiagali.

'7W 2003 r. uznano poziom nauczania jezyka japonskiego i kwalifikacje polskich specjalistow za
tak wysokie, iz strona japonska wstrzymata wysylanie nauczycieli jezyka japonskiego. Od 2004 .
w Warszawie mozna zdawac¢ oficjalny egzamin z jezyka japonskiego. Polsko-Japonska Szkota
Technik Komputerowych stata si¢ oficjalnym centrum egzaminacyjnym, jedynym w Europie
Srodkowo-Wschodniej, umozliwiajacym zdobycie obowiazujacego na calym $wiecie certyfikatu
z jezyka japonskiego — NIHONGO NORYOKU.

'8 Aktywno$¢ wolontariuszy odnosita si¢ jednak nie tylko do sportu i edukacji. Eksperci JOCV
pracowali takze w muzeach w Krakowie i w Lodzi, gdzie pomagali w nawiazywaniu kontaktow
ze specjalistami w Japonii, uczestniczyli w organizowaniu wystaw, katalogowali dziela sztuki
z wykorzystaniem najnowszej techniki komputerowej. Pomagali w domach kultury - w Mysleni-
cach ochotnik uczyt mtodych ludzi m.in. podstaw japonskich technik malarstwa i rysunku. Reha-
bilitanci-wolontariusze pracowali nie tylko stosujac najnowsze metody kuracji, ale korzystali
takze z tradycji japonskiej — m.in. trening sprawnosci manualnej prowadzili poprzez sktadanie
papieru (origami).
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Sami wolontariusze nie mogli si¢ natomiast pogodzi¢ z niezrozumiatym dla
nich, a chwilami wrecz irytujacym brakiem u Polakow determinacji i systema-
tycznosci w dziataniu, przemijajacym entuzjazmem, brakiem wiary we wlasne
mozliwosci. Zajecia, w ktore wktadali wszystkie swoje umiejetnosci i entu-
zjazm, szybko nudzily si¢ i powszednialy. Z poczatkowych ,,nadkompletow”
zainteresowanych pozostawaty z czasem mate grupki. Prace dezorganizowaty
spoznienia, brak koncentracji, liczne nieobecnosci. Japonczycy, sami obowiaz-
kowi, nie mogli si¢ pogodzi¢ z szybko gasnacym zapatem oddanej pod ich
opieke mtodziezy. Niektorzy narzekali tez na warunki pracy (wskazujac przede
wszystkim na zle stosunki miedzyludzkie, rbwniez w miejscu pracy) oraz na
warunki bytowe (m.in. w Warszawie).

Obecnos¢ wolontariuszy pozostawita po sobie takze problemy. Przyzwycza-
jeni do japonskich specjalistow zawodnicy z trudem godza si¢ na zastapienie
ich polskimi trenerami. Spada gwattownie zainteresowanie kulturg japonska,
odkad przestali ja prezentowac japonscy ochotnicy. Centrum kultury Japonskiej
w Przemyslu odnotowato na przyktad znaczny spadek zainteresowania kursami
ikebany, kaligrafii czy jezyka japonskiego odkad w regionie zabrakto wolonta-
riuszy. Miejscowi instruktorzy nie stanowia juz takiej atrakcji dla mieszkancow
— nie sa ani tak niezwykli, ani tak wiarygodni w tym co robia i opisuja. Podobne
sytuacje mialy miejsce w wielu innych miejscowos$ciach — zajgcia z wolontariu-
szami cieszyly si¢ zawsze znacznie wigkszym powodzeniem, czy to w przypad-
ku jezyka czy to sportu. Stanowisko samych wolontariuszy wyartykutowat tre-
ner baseballu z Miejskiej Gorki, ktory marzy: ,przyjecha¢ za 20 lat do Polski
i zobaczy¢ jak graja i trenuja zawodnicy, ktorych miatem”. Takiego rozwoju
sytuacji Japonczycy prawdopodobnie nie przewidywali.

Japonscy wolontariusze rzadko narzekali na warunki pracy i na warunki bytowe
(jedna ze skarg dotyczyta, nieoczekiwanie, pobytu wolontariusza w Warszawie).
Zwracali natomiast uwagg, iz JOCV wysyla wolontariuszy do biednych krajow.
Polsce, w ich ocenie, taka pomoc nie jest potrzebna. Stopien przygotowania kadry
w Polsce (np. w obszarze jezyka japonskiego), a szczeg6lnie w Warszawie czyni
sprowadzanie ekspertow z Japonii co najmniej watpliwym. Pomoc, podkreslali,
jezeli w ogole jest potrzebna, to tylko na prowincji — niektérzy wolontariusze,
zeby pehi¢ swoja ,,misjg” przejezdzali na wlasna prosbe do matych, oddalonych
od centrum oérodkéw, m.in. na Sciang Wschodnia w okolice Przemysla.

Cecha JOCV jest wzajemnos¢ doswiadczen. Wolontariusze wykorzystywali
w Polsce swoja wiedzg ekspercka, a jednoczesnie przyblizali Polakom japonska
kulture i jezyk. Dzigki nim mozliwe byto poznanie Japonii innej niz funkcjonu-
jaca w stereotypach. Ale rowniez strona przyjmujaca miata jedyna w swoim
rodzaju szansg¢ na przedstawienie siebie. Japonscy ochotnicy byli nastawieni na
poznanie. Dzigki wspolpracy z Polakami uczyli si¢ jezyka, odkrywali kulture,
poznawali histori¢, w tym najnowsza, polski sposob myslenia. W rezultacie,
mtodzi specjaliSci wyjezdzali do Japonii nie przestajac dziwi¢ si¢ dziurawym
drogom i kierowcom nie przestrzegajacym przepisow, ale rdwniez mostom na
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bardzo cienkich wspornikach nie spotykanych w Japonii z powodu trzgsien
ziemi oraz tonacej w zieleni architekturze miast, fascynujac si¢ przesztoscia
kraju, ktorej wczesniej nie znali, interesujac sig¢ przysztoscia rolnictwa oraz
wieloma innymi sprawami, o ktorych wspominali w bezposrednich rozmowach.
Trener Kendo z Wroctawia chwalit si¢ w 2003 r.: ,,Napisatem artykut dla japon-
skich gazet i czasopism, aby przedstawi¢ dziatalnos¢ Kendo w Polsce”. W 2007
r. ukazat si¢ numer czasopisma wydawanego po japonsku przez JICA poswig-
conego m.in. Polsce. Efekty pobytu wolontariuszy potwierdzity, ze wolontariat
stanowi, z jednej strony, skuteczny sposob niesienia wsparcia zewngtrznego,
a z drugiej strony, jest elementem promocji wilasnych najlepszych praktyk
1 doswiadczen.

Nowy etap wspolpracy polsko-japonskiej

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej rozpoczat si¢ nowy etap wspotpracy
pomiegdzy dotychczasowym dawca i1 biorca pomocy rozwojowej. Sytuacja, ze
kraj przyjmujacy pomoc sam zaczat udziela¢ wsparcia zdarzyta si¢ pierwszy raz
w ponad czterdziestoletniej historii Japonskiej Organizacji Wspotpracy Mig-
dzynarodowe;j.

Polska nominalnie nalezy obecnie do 50 najlepiej rozwinigtych krajow $wia-
ta, w 2005 r. zaymowala 37 pozycjg¢ w rankingu panstw $wiata z punktu widze-
nia poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego'®. Zaréwno poziom rozwoju jak
i cztonkowstwo w UE (2004) — organizacji bedacej najwigkszym dawca pomo-
cy oraz w OECD (1996) — chociaz wciaz to cztonkostwo niepelne z powodu nie
spetnienia kryteriow wejscia do Komitetu Pomocy Rozwojowej (Development
Assistance Committee, DAC)*, a takze zobowiazania, jakie Polska podjeta jako
cztonek ONZ, wynikajace z Deklaracji Milenijnej (2000) oraz z ustalen Swia-
towego Szczytu w sprawie Zrownowazonego Rozwoju (2002) naktadaja na
Polske obowiazek udzielania pomocy rozwojowej krajom najbiedniejszym.
Polska zobowiazata si¢ do zwigkszenia pomocy rozwojowej dla krajow rozwija-
jacych si¢ do poziomu 0,17 % PKB do 2010 r. oraz uczynienia wszystkiego co
mozliwe, aby w 2015 r. wspolczynnik ten wynosit 0,33 % PKB. W pazdzierni-

' Human Development Report 2007/2008, Tabela 1, s. 229.

2 Komitet Pomocy Rozwojowej Organizacji Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju jest organem
OECD koordynujacym pomoc udzielana przez najbardziej rozwinigte panstwa cztonkowskie
Organizacji krajom rozwijajacym sig i panstwom w okresie transformacji, a takze forum wspot-
pracy na rzecz zwigkszenia efektywnosci oraz ustalania zasad przekazywania pomocy rozwojo-
wej. Cztonkami DAC sa 22 panstwa czlonkowskie OECD oraz Komisja Europejska. Nie wszyst-
kie panstwa cztonkowskie OECD sa cztonkami DAC. Przedstawiciele panstw nie czlonkowskich
maja prawo uczestniczy¢ w obradach Komitetu i jego organdéw pomocniczych, z prawem do
zabierania glosu w dyskusji, ale bez prawa podejmowania decyzji. Takim statusem dysponuje
obecnie w DAC Polska.
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ku 2003 r. rzad przyjal Strategie polskiej wspdlpracy na rzecz rozwoju®,
aw 2004 r. powstata rzadowa Strategia RP wobec pozaeuropejskich krajow
rozwijajqcych sie. ,,Polska dlugo zwlekata z przyjeciem tego rodzaju programu,
poniewaz po 1989 r. przyzwyczaila si¢ raczej do roli kraju biorcy pomocy za-
granicznej, a prawdziwe skadinad problemy budzetowe byly przez lata dobra
wymowka, aby nie $swiadczy¢ pomocy krajom biednym i stabo rozwinigtym.
(...) (Polska) uczynita to pdzno, a zdaniem Komisji Europejskiej nasz kraj nie
nalezat do entuzjastycznych dawcow pomocy”>*. W 2006 r. Polska pomoc osia-
gneta 922,2 miliondw ztotych, co stanowi 0,09 % polskiego PKB (o 40% wigcej
niz w roku poprzednim)®.

Polska Oficjalna Pomoc Rozwojowa sktada si¢ z pomocy wielostronnej
(pomoc przekazywana za posrednictwem organizacji migdzynarodowych)
i dwustronnej (realizowanej bezposrednio przez polskie instytucje, organizacje
iinne podmioty). Pomoc dwustronna koordynowana jest przez MSZ. Jedna
z form polskiej pomocy rozwojowej jest pomoc techniczna (ang. Technical
assistance), majaca na celu przede wszystkim rozwoj zasobow ludzkich oraz
mozliwosci technicznych i produkcyjnych krajow rozwijajacych sig*.

Strona japonska uznata nowa rolg Polski we wspdtpracy miedzynarodowe;.
Polska administracja w szczegdlnosci, ale takze organizacje pozarzadowe i §ro-
dowiska akademickie przez caly okres transformacji wspolpracowaty z Japonia
oraz z innymi partnerami zagranicznymi. Program polskiej pomocy rozwojo-
wej, koordynowany przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych, rozwija si¢ mig-
dzy innymi w oparciu o te dos§wiadczenia.

Zalozeniem strony japonskiej jest, ze kraje rozwijajace si¢ otrzymuja pomoc
finansowa i techniczna, a nast¢pnie przekazuja zdobyta wiedze¢ krajom sasied-
nim o zblizonych warunkach kulturowych i spotecznych poprzez programy
szkoleniowe dostosowane do potrzeb tych krajow. Szkolenia dla krajow trze-

2! Dokument ten zaktada m .in. powstanie ustawy o polskiej pomocy rozwojowej, ktora wciaz
znajduje si¢ w fazie przygotowawcze;j.

22 Roman Kuzniar, Droga do wolnosci. Polityka zagraniczna III Rzeczpospolitej, WN Scholar,
Warszawa 2008, s. 257.

3 Polska Wspolpraca na Rzecz Rozwoju. Raport roczny 2006, MSZ, Warszawa 2007, s. 10. War-
to w tym konteks$cie zwroci¢ uwagg na analizy przedstawione w drugim raporcie na temat pomo-
cy zagranicznej opublikowanym 22 maja 2008 r. przez Europejska Konfederacj¢ Organizacji
Humanitarnych i Rozwojowych Concorde Hold the Applause! EU governments risk breaking aid
promises. Autorzy raportu zwracaja uwagg, ze oficjalne dane opublikowane przez OECD
w kwietniu 2008 r. wskazuja, Ze w ostatnim roku ogdlna pomoc krajow europejskich dla krajow
rozwijajacych si¢ drastycznie zmalata. Pomoc Polski, cho¢ teoretycznie zwigkszyta si¢ o 4%
w 2007 r. w stosunku do roku poprzedzajacego, to w kategoriach rzeczywistych utrzymata si¢ na
poziomie z 2006 .
Zob.:http://www.concordeurope.org/Files/media/extranetdocumentsENG/NavigationSecondaire/
WorkingGroups/Aidwatch/Aidwatch2008/Light-Full-report.pdf, s. 10.

?* Interesujaca analiza polskiej pomocy zagranicznej, wraz z rekomendacjami dotyczacymi dal-
szego rozwoju dziatan rzadu w tym zakresie przedstawiona zostala w Raporcie Polska pomoc
rozwojowa. Niezalezne badanie przeprowadzone przez organizacje pozarzqdowe, przygotowa-
nym w 2007 r. przez organizacj¢ Grupa Zagranica.
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cich realizowane byty w Polsce w PWJSTK oraz w Szkole Gtéwnej Handlowe;.
W latach 1999-2003 organizowany byly Seminaria IT dla Europy Wschodniej
(Litwa, Butgaria, Rumunia, Ukraina, Estonia, Stowacja, Stowenia, Moldawia,
Fotwa), a w latach 2003-2004 Seminaria IT dla Europy Srodkowej i Wschod-
niej (do grupy odbiorcéw dotaczyla Albania, Bosnia i Hercegowina, Macedonia
oraz Serbia i Czarnogora, a takze Wegry). Od kwietnia 2004 r. do grudnia 2006 .
realizowana byta wspotpraca trojstronna, polegajaca na wspieraniu kraju przez
oferowanie pomocy przez rzad japonski we wspolpracy z instytucjami innego
kraju niz ten, ktérego rozwdj ma by¢ wspierany. Rzad Japonii i rzad RP we
wspotpracy z Programem Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (United
Nations Development Programme, UNDP) rozpoczety w 2004 r. realizacje
3-letniego projektu ksztatcenia na odlegtos¢ w zakresie IT dla Ukrainy®. Pro-
gram mial za zadanie podniesienie poziomu edukacji IT na Ukrainie. Ze strony
polskiej uczestniczy w nim Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Kompute-
rowych (ktéra sama powstata w 1994 r. z funduszy rzadu japonskiego przeka-
zanych w ramach programu pomocy na rzecz rozwoju). PIWSTK odpowiada
teraz za zorganizowanie na Ukrainie o$rodkéw ksztalcenia przez Internet.
W projekcie wykorzystywane sg srodki pochodzace z ODA, tym razem japon-
skiej i1 polskiej. Podobne wspolne dziatania zaplanowano réwniez w innych
czesciach Swiata.

Jednym z elementow szerszego wlaczania si¢ Polski w dziatania $wiatowej
pomocy rozwojowej jest takze wolontariat. ROwniez i w tym obszarze polska
wykorzystuje doswiadczenia z pomocy bilateralnej rzadu Japonii. Obecno$¢ ja-
ponskich ochotnikéw w szkotach, w klubach, na uczelniach w znaczacy sposob
przyczynita si¢ do popularyzacji tej wciaz w Polsce stosunkowo mato znanej
formy pomocy migdzynarodowej. Mtlodziez nierzadko po raz pierwszy miata
okazje zetkna¢ sig¢ z konkretnymi przyktadami wsparcia, ktore mozna prowadzi¢
na rzecz potrzebujacych z innych krajow. Japonczycy pokazali, iz wolontariat ma
sens. W oparciu m.in. o do§wiadczenia zdobyte podczas misji japonskich w Pol-
sce, a takze w oparciu o szersze doswiadczenia japonskie z pracy w innych kra-
jach, powstaje przygotowywana we wspotpracy z rzadem w Tokio, polska od-
miana organizacji mtodych wolontariuszy pracujacych zagranica. Opracowany
przez polskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych program staje si¢ jednym
z integralnych elementéw programu polskiej pomocy zagranicznej®. Polska
tworzy wlasny zintegrowany system wolontariatu ,,Polish Aid”, bazujacy na
organizacjach pozarzadowych wspieranych centralnie przez instytucje rzadowe.
W lipcu 2007 r. w Japonii przebywata grupa studyjna, ktéra zapoznata si¢ z naj-

% Program finansowany jest z funduszu rozwoju technologii informatycznych i telekomunikacyj-
nych (tzw. ICT Development Thematic Trust Fund — fundusz IT) UNDP. Wktad Japonii do fun-
duszu IT wynosi 5 min USD, w tym 2 mln USD zostaly przeznaczone na projekty z inicjatywy
UNDP, a 3 mln USD z inicjatywy Japonii.

% Dokumenty strategiczne dotyczace najwazniejszych zalozen polskiej ODA znajduja sie na
stronie internetowej Zob.: www.polskapomoc.gov.pl.



218 Barbara Mrowka

lepszymi praktykami Centrum Szkolenia Wolontariuszy w Komagane. To mig-
dzy innymi Japonczycy udowodnili w Polsce, iz w dobie postgpujacej globali-
zacji wolontariat moze stanowic¢ sposob niesienia pomocy, ale takze pozyteczna
formg poznawania i uczenia si¢ roznych kultur i r6znych krajow swiata.

Na zakonczenie warto odwota¢ si¢ do badania opinii publicznej na temat
pomocy rozwojowej. Wynika z nich, iz wigkszo$¢ Polakow (77%) uznaje po-
trzebe wspierania rozwoju krajow stabo rozwinigtych. Takie zaangazowanie
traktowane jest jako nasz moralny obowiazek i wynika przede wszystkim
z potrzeby rewanzu za pomoc uzyskana w przesztosci, ale takze z migdzynaro-
dowych zobowiazan przyjetych przez nasz kraj. Mamy réwniez $wiadomos¢, ze
pomaganie innym moze przynies¢ nam korzysci, m.in. zwigkszy¢ prestiz Polski
w §wiecie. Szczegodlnie powinnismy si¢ angazowa¢ w dzialania na rzecz eduka-
¢ji 1 stuzby zdrowia. Za najskuteczniejsza forme polskich dziatan pomocowych
Polacy uznaja umozliwienie studiowania w Polsce oraz wysytanie wolontariu-
szy. Ponad dwie trzecie Polakéw zgadza sig, aby z ich podatkow polski rzad
przeznaczat $rodki na pomoc rozwojowa dla ubozszych krajow?’. Odnoszac
powyzsze opinie do dzialan pomocowych rzadu Japonii w Polsce mozna
stwierdzi¢, ze Japonczycy odegrali pozytywna wzorotwodrcza role w polskich
przygotowaniach do nowej roli Polski w relacjach z krajami rozwijajacymi sig.

Whioski koncowe

Pomoc japonska byta elementem zapoczatkowanej w latach 1989-1990 akcji
wsparcia dla Polski ze strony najbogatszych panstw $wiata (grupy G-7). Miata
charakter pomocy rozwojowej ukierunkowanej na wspieranie procesu transfor-
macji spoteczno-gospodarczej w naszym kraju. Z tego wzgledu wiele jej ele-
mentoéw byto zblizonych do oferowanych przez inne panstwa wysokorozwinig-
te. Z drugiej jednak strony, pomoc ta odznaczala si¢ pewnymi specyficznymi
cechami odr6zniajacymi ja od pomocy $wiadczonej na rzecz Polski przez inne
kraje.

Udana transformacja systemowa, zakonczona cztonkowstwem w Unii Euro-
pejskiej, sprawita, ze Polska stopniowo zmienia swoj wizerunek w obszarze
dziatan pomocowych. Wypeniajac zobowiazania traktatowe przyjete wskutek
akcesji, z pozycji beneficjenta pomocy przeszliSmy do grupy panstw donatorow
wsparcia na rzecz rozwoju. Obecnie Polska wspoltworzy i realizuje unijna poli-
tyke rozwojowa, korzystajac migdzy innymi z doswiadczen wspolpracy polsko-
japonskiej.

T Polacy o pomocy rozwojowej. Wyniki badania przeprowadzonego przez TNS OBOP dla Depar-
tamentu Wspotpracy Rozwojowej MSZ w listopadzie 2007 r.
Zob.:http://www.polskapomoc.gov.pl/files/Edukacja%20rozwojowa/Badanie%200pinii%20publi
cznej/Polacy o pomocy rozwojowej 2007 26.02.08.pdf.
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1. Japonski program pomocy, pomimo ze pod wzgledem wolumenu nie za-
liczajacy si¢ do najwigkszych, byt najdiuzej realizowanym w Polsce bilateral-
nym programem pomocowym. Gléwnej przyczyny takiego stanu rzeczy mozna
upatrywacé w zakresie dziatania Funduszu Partnerskiego, ktory koncentrowat sig
na finansowaniu starannie wybranych, w porozumieniu ze strong polska, przed-
sigwzie¢ o charakterze dlugofalowym. Nie bez znaczenia byla tez zapewne
polityka japonskich dawcéw pomocy, polegajaca na dazeniu do utrzymania
trwalosci zrealizowanych inwestycji, zwlaszcza tych, ktore posiadaly widoczny
wymiar dwustronny i sprzyjaly rozwojowi stosunkéw polsko-japonskich za-
rowno w sferze gospodarczej, jak kulturalne;.

2. Znaczacym i unikatowym elementem pomocy japonskiej stat si¢ przyjazd
wolontariuszy. Program realizowany w podobnej skali oferowaty jedynie
w pierwszej polowie lat 90. Stany Zjednoczone, poprzez dziatania Korpusu
Pokoju (Peace Corps).

3. Pomimo ze japonskie programy byly $§wiadczone poprzez agencje wyspe-
cjalizowane w pomocy rozwojowej dla krajow odlegtych od Polski geograficznie
oraz odbiegajacych pod wzgledem rozwoju cywilizacyjnego, po pierwszych do-
swiadczeniach polegajacych na oferowaniu standardowych form pomocy przeno-
szonych ze wspélpracy ze wspomnianymi panstwami, strona japonska wykazy-
wata si¢ duza elastyczno$cia w reagowaniu na propozycje polskie zmierzajace do
ksztaltowania zaréwno celow, jak i form pomocy w sposéb dostosowany do pol-
skich priorytetow i warunkow.

4. Program pomocy japonskiej wyraznie wspomagal przygotowania do
przejscia Polski od pozycji beneficjenta pomocy rozwojowej do jej dawcy. Wy-
razem tego byly zar6wno programy wielostronne, realizowane we wspotpracy
z podmiotami z naszego kraju, jak i przekazywanie do$wiadczen w zakresie
wolontariatu.

5. Polska pomoc zagraniczna koncentruje si¢ na priorytetach wspierajacych
realizacj¢ reform gospodarczych i ustrojowych oraz na poprawie standardow
przestrzegania praw cztowieka. Jej celem podstawowym jest wsparcie krajow
potrzebujacych, ale jednoczesnie umacnianiu pozycji Polski w Unii Europe;j-
skiej i na arenie migdzynarodowe;j.

Na zakonczenie warto podkresli¢, ze pomaganie krajom stabiej rozwinigtym
cieszy si¢ poparciem spoteczenstwa, co niewatpliwie wynika m.in. z interpreta-
cji przez Polakéw efektow dziatan pomocowych prowadzonych w naszym kraju
przez zagranicznych darczyncow. Badanie przeprowadzone przez TNS OBOP
w listopadzie 2007 r. na zlecenie MSZ pokazuje, iz ponad trzy czwarte Polakow
jest zdania, iz Polska powinna wspomagac¢ rozwoj na §wiecie, a grupa popiera-
jacych dziatania w tym obszarze z roku na rok wzrasta®®. W tym obszarze nasz
wizerunek na tle innych spoteczenstw panstw cztonkowskich ksztattuje sig¢ zde-
cydowanie pozytywnie.

Bbidem.
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Wprowadzenie

Oddziatywanie resocjalizacyjne z zatozenia odbywa si¢ w postaci bardzo
szerokiego wachlarza metod i dziatan, ktérych spektrum obejmowac powinno
wszelkie aspekty wplywu $rodowiska spotecznego oraz wszelkie typy dzialan
spotecznych. Zgodnie z tym zalozeniem praca resocjalizacyjna, odbywajaca si¢
w bardzo réznych srodowiskach spotecznych, spotyka si¢ z réznymi problema-
mi, przynaleznymi do nich. Zatem metodologia oddziatywan resocjalizacyjnych
posiada wiele aspektow, ktorych wykorzystanie odpowiada, lub tez odpowiadaé
powinno, wybranemu srodowisku.

Niniejsze opracowanie ma za zadanie nie tylko przedstawi¢ pokrotce rdézne
oddzialywania resocjalizacyjne, ale w przewrotny sposob ukazac¢ ich jednolito$¢
i wspdlny kierunek. Zanim jednak zajmiemy si¢ konkretnie problematyka reso-
cjalizacji, nalezy okresli¢ gtowny czton tego zlozonego stowa, czyli socjaliza-
cjg, ktora traktowa¢ bedziemy jako rozwoj i ksztattowanie osobowosci cztowie-
ka w ogole, bez rozrozniania na osobne dziatania — rozumiane jako wychowanie
i socjalizacjg. W ogromnej mierze procesy socjalizacji i wychowania wytyczaja
warunki, wptywy i oddzialywanie otoczenia spotecznego na czlowieka. Decy-
duja one o przetrwaniu jednostki, zaspokajaniu jej potrzeb oraz w réznym stop-
niu i zakresie ukierunkowuja aktywnos¢ jednostki.

Oddziatywania $rodowiska spolecznego tworza szczego6lng platforme geofi-
zyczna okreslana przez niektorych badaczy jako przyrodnicza, na ktoérej przez
wieki ksztattowane sa przez cztowieka warunki ekonomiczne, gospodarcze czy
polityczno-kulturowe i spoleczne. Kazdy element zwiazany z kultura, zarowno
ten historyczny, jak i obecny, ma generalny wptyw na tworzenie si¢ osobowosci
cztowieka. Pamicta¢ jednak nalezy, ze socjalizacja to takze rozwdj indywidual-
ny jednostki w kontekscie spolecznym. Postrzeganie otoczenia oraz siebie,
a takze jego zadatki wrodzone wraz z wlasna aktywno$cia nie sa obojetnymi
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w wyborze drog postepowania czlowieka. Wielos¢ oddziatywan wskazuje, ze
zardwno procesy socjalizacji, jak i szczegoélnie resocjalizacji naleza do wyjat-
kowo skomplikowanych. Gdy mowa o socjalizacji odnosi si¢ to do obszaru
rzeczywistosci spolecznej podobnie, jak: rozwarstwienie spoteczne, motywacja
uczenia si¢ itp. Socjalizacja jednak, jako pewien stan rzeczy, nie jest czyms
bezposrednio uchwytnym za pomoca zmystow ani czym$ namacalnym jako
przedmiot — a jednak istnieje'. Ranga oddziatywan spoteczno-srodowiskowych,
eksponowana w wielu definicjach i pogladach badaczy, ukazuje istotg procesu
socjalizacji. Mozna je odnalez¢ chociazby u R. Browna czy K. Danzingera. Stad
tez wsrod naukowcow zaczgto wyrdzniacé szerokie i waskie pojecie socjalizacji.
W szerokim ujgciu socjalizacja to catoksztatt warunkoéw, wpltywow i oddzia-
tywan $rodowiska spotecznego na jednostke bez rozgraniczania ich na pozy-
tywne czy tez negatywne oddziatywania. W ujeciu waskim socjalizacja czgsto
jest okreslana jako wychowanie spoteczne i sa to tylko te warunki, wptywy
i oddziatywania $rodowiska na jednostke, ktore ukierunkowuja jej aktywno$¢ na
zgodna z oczekiwaniami wigkszosci spoleczenstwa. Zatem jesli potraktowad
w sposdb bezposredni podane rozumienie socjalizacji powinnismy potraktowac
resocjalizacje jako powrot, czy raczej reedukacje w zakresie systemow warto-
$ci, norm i zasad panujacych w danej kulturze, historii i spoteczenstwie.
Zgodnie ze znaczeniem przedrostka ,,re-”, oznaczajacego: znéw, ponownie,
raz jeszcze, od nowa, resocjalizowac — to naucza¢ (ponownie naucza¢ cztowie-
ka) zachowan zgodnych z oczekiwaniami wigkszosci spoteczenstwa. O resocja-
lizacji mozna mowi¢, podobnie jak w przypadku socjalizacji w szerokim badz
waskim znaczeniu. W szerokim resocjalizacja to oddziatywania na wszystkie
osoby ktore postepuja niezgodnie z ogdélno przyjetym porzadkiem normatyw-
nym. Natomiast znaczenie waskie obejmuje przywracanie do spoleczenstwa
jednostki, ktore znajduja si¢ w okreslonej formie patologii spotecznej. Stad
nasuwa si¢ bezposredni wniosek, iz resocjalizacja powinna posiadaé¢ zréznico-
wanie nie tylko oddziatywan w znaczeniu odrgbnych dziatan, ale takze powinna
by¢ zroznicowana pod wzgledem kulturowym i spotecznym. Rzeczywistosé
spoteczna i tkwiace w niej czynniki zwigkszajace ryzyko zachowan patologicz-
nych z duzym prawdopodobienstwem predestynuja czlowieka do zachowan
sprzecznych z ogoélnie przyjetymi normami spotecznymi i ich struktura. Od
wielu lat w naszym kraju, ale i takze na $wiecie, dokonuja si¢ glgbokie prze-
obrazenia spoteczne, polityczno-gospodarcze i kulturowe, ktore rzutuja na wiele
dziedzin zycia ludzkiego, a przede wszystkim wplywaja na urozmaicenie
wplywow wychowania posredniego na ksztaltowanie osobowosci jednostki.
Obecnie bardzo trudno jest wyodrebni¢ jakakolwiek sfere zycia cztowieka, do
ktorej z wigkszym badz z mniejszym nasileniem nie docieratyby przemienione,
zmodyfikowane wplywy spoleczne. Przemiany owe, nie sa obojgtne dla wigk-

' K.J. Tillmann, Teorie socjalizacji. Spolecznosé, instytucja, upodmiotowienie, Wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 1996.
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szosci ludzi, egzystencja kazdego cztowieka jest w nie w pewien sposéb uwi-
ktana, a czgsto doprowadza do roéznych utrudnien przystosowawczych. Co$ co
mogliSmy obserwowac, swego czasu w przekazach z tzw. zachodu i okresla¢
mianem ,,zgnilego spoteczenstwa” obecnie funkcjonuje w naszym spoteczen-
stwie i w najlepsze si¢ zadamawia. Niedogodnosci spoteczne i niedogodnosci
indywidualne czlowieka, uciazliwosci, a nawet zaburzenia w sferze somatycz-
nej i psychicznej czy spotecznej sa spowodowane dziataniem szerokiego pasma,
nie do konca prawidlowych czynnikow, zarowno z naszego zmieniajacego si¢
spoteczenstwa jak i dalszego wptywu srodowisk obcych.

Resocjalizacja przez pryzmat wspolczesnosci

Charakteryzowanie wspoélczesnej rzeczywisto$ci nastrgcza wiele proble-
mow. Codzienne zmiany zachowan spolecznych i wprowadzanie w zycie rozno-
rodnych sposobow radzenia sobie z nimi zamiast utatwia¢ charakterystyke —
tylko ja utrudniaja tak, jak i klopotliwe staja si¢ dla ludzi. Zwréci¢ uwage nalezy
tez, ze obecnie, w sposob wyjatkowo jaskrawy, zarysowuja si¢: zroznicowanie
spoleczne, dysproporcje i kontrasty migdzy ludzmi na réznych ptaszczyznach,
w tym: ekonomicznej, politycznej, wyznaniowej, moralnej i wielu, wielu innych.
Zauwazalne zréznicowanie spoleczenstwa powoduje jednocze$nie zauwazalna
jednolito$¢ 1 duze przenikanie si¢ problemoéw spotecznych. To podobienstwo w
funkcjonowaniu réznorodnych grup spotecznych powoduje unifikacje zaréwno
sieci problemoéw, jak i sposobow ich rozwiazywania. Dotyczy to takze dziatan
resocjalizacyjnych w znaczeniu: ponownego uspotecznienia jednostki i resocja-
lizacji, jako swoistego uktadu dziatan, wraz z wzajemnym oddzialtywaniem
spoteczenstwa i cztowieka. Mozna zadac sobie bowiem pytanie — czymze bgdzie
resocjalizacja w sytuacji, kiedy osoba podlegajaca resocjalizacji, funkcjonuje
w spoleczenstwie, ktore samo potrzebuje zresocjalizowania? Przypominatoby to
co najmniej sytuacj¢, jakby$my starali si¢ zmieni¢ odrobing wody z Wisly w sa-
mej rzece. Mozna to zrobi¢ albo poprzez wyciagniecie tej odrobiny z rzeki i do-
danie jej do czystego zrodta albo oczyszczenie catej rzeki. Jedno i drugie wiaze
si¢ z koniecznoscia wymiany wody, gdyz powrdt oczyszczonej drobiny do tego
samego zrodla zniweczy nasza prace. Ten spolaryzowany ijednoczesnie idacy
w parze mechanizm dziatan to warunek sine qua non wspotczesnej resocjalizacji.

O ile wszystkie plaszczyzny zycia spolecznego sa polem roznorodnych kon-
frontacji i poréwnan, o tyle moga stanowi¢ takze zrodlo poczucia nierownosci
badZ nier6wnego traktowania w naszym otoczeniu. Zard6wno poczucie nierow-
no$ci u czlowieka, jak i jego nieréwne traktowanie w otoczeniu moze nies¢ dla
niego wiele zagrozen tacznie z tym, ze moze wybiera¢ zachowania o charakte-
rze patologicznym. Stad niejednokrotnie wniosek, iz spoleczenstwo polskie,
biorac nierzadko przyktad ze spoteczenstw zachodnich, nabiera cech spoteczen-
stwa nieegalitarnego, a poczucie nierownosci w konsekwencji skutkuje dziata-
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niami zblizonymi do dziatan spoleczenstw, ktore z tymi problemami stykato si¢
juz wczesniej. A z reguly zachowania te nie miaty pozytywnego zabarwienia
facznie z zachowaniami o charakterze terrorystycznym czy rewolucyjnym. Stad
takze niejednokrotne stwierdzenie — przewaznie w ujgciu potocznym — ktore
mowi, iz jedyny przyktad, jaki zostat wzigty z zachodu po otwarciu granic, to
zty przyktad. Funkcjonuje zatem prawdopodobienstwo, ze wspotczesne prze-
miany w spoteczenstwach otwartych — takze i naszym — beda pod ré6znorodnymi
wplywami zewngtrznymi — glownie negatywnymi. Stworzy to koniecznosé
wyodrebnienia i usystematyzowania nowych dziatan resocjalizacyjnych maja-
cych pomo6c w walce z problemami szerokiej patologii spoteczne;.

Liczne wyniki badan wykazuja, ze dokonujace si¢ w Polsce zmiany poprze-
dzata recesja gospodarcza®. Przejawiata si¢ w zaspokajaniu podstawowych po-
trzeb, wzroscie kosztow utrzymania, inflacji. Ta recesja gospodarcza, moze nie
w takich rozmiarach, ale trwa do tej pory. Zadaniem gospodarki rynkowej jest
wyjscie z niej. Narzuca to nowe prawa ekonomiczne w ktorych zysk, samofi-
nansowanie sa znaczacymi warunkami istnienia i funkcjonowania, stad: wzrost
cen wytwarzanych produktow, likwidacja wielu nierentownych zaktadow pracy,
redukcje miejsc pracy, likwidacje etatdw. W konsekwencji rodzi to u ludzi po-
czucie zagrozenia. Poczucie zagrozenia powoduje dziatania niekoniecznie
zgodne z normami spotecznymi, a otworzony ,,wentyl” w postaci wolnej prze-
strzeni Europejskiej od 2004 r., z jednej strony wplynal na ucieczke elementu
patologicznego w inne rejony Europy i odciazenie spoteczenstwa polskiego,
z drugiej strony problem zostat jedynie przeniesiony w inne miejsce, ale jego
rozwiazanie pozostaje do wykonania. Tyle, Ze jest juz w gestii catych Spote-
czenstw Europejskich®. Wszelkie nieréwnosci spoleczne rodza u cztowieka
poczucie niedowarto§ciowania, ktore moze zacza¢ wyrownywac siggajac po
alkohol czy inne $rodki toksyczne, katujac rodzing, kradnac badz doprowadza-
jac do innych zachowan patologicznych.

Problem resocjalizacji, czyli reedukacji oséb w zakresie form zachowan
zgodnych z obowigzujacymi normami spotecznymi i prawnymi, dla wspotcze-
snego spoteczenstwa jest problemem bardzo waznym i jednocze$nie niezmier-
nie trudnym. Wspdtczesnie bardzo cigzko jest nam znalezé swoje miejsce
w spoteczenstwie. W bardzo szybko rozwijajacej si¢ gospodarce, w funkcjono-
waniu wyraznie drapieznej ekonomii, wiele 0s6b nie radzi sobie z prawidtowym
zachowaniem norm i zasad. Niejedna osoba takze wykorzystuje otwarte mozli-
wosci, chcac w $wiadomy sposob ztamaé prawo. Czestokro¢ jednak zbyt po-
$piesznie szukamy droég wyjscia nie zastanawiajac si¢ nad konsekwencjami
naszych wyboréw. Zyjemy w duzym stresie, zastanawiamy sig, czy stawiane

2 R. Rapacki, Wzrost gospodarczy i zmiany poziomu dochodéw w krajach transformacji w latach
1990-2005 — obraz empiryczny, [w:] R. Rapacki (red.), Wzrost gospodarczy w krajach transfor-
macji. Konwergencja czy dywergencja?, PWE Warszawa 2009, s. 141.

3 O problemie przenoszenia bezdomnosci i wyuczonej bezradno$ci pisalem w raporcie z badan
przeprowadzonych w Hiszpanii w 2008 r.
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przed nami zadania nie przerastaja naszych mozliwo$ci, czy poradzimy sobie
z nadmiarem obowiazkoéw w domu i w pracy. Takie trudne sytuacje powoduja,
ze w poczuciu niesprawiedliwos$ci, odreagowujac frustracje, zachowujemy si¢
agresywnie wobec otoczenia. Z czasem takie zachowania moga si¢ utrwali¢
i poglebi¢. Bardzo wazna, w tym kontekscie, staje si¢ takze profilaktyka. Do-
tychczas teoretyczne problemy pracy resocjalizacyjnej w aspekcie migdzynaro-
dowym podejmowano w zakresie zagadnien teoretycznych profilaktyki i reso-
cjalizacji penitencjarnej. Badania i obserwacje odbywaly si¢ w réznych krajach
Europy (Polska, Niemcy, Stowacja, Wielka Brytania). Praktyczny wymiar pro-
filaktyki i resocjalizacji stanowi informacja poswigcona takim tematom, jak:
mediacja, duszpasterstwo w zaktadach karnych, dziatalno$¢ kulturowo-o$wia-
towa w OHP i zaktadach karnych. Jedna z najbardziej adekwatnych publikacji
w tym zakresie, traktujacych problem profilaktyki i resocjalizacji w réznych
srodowiskach i stanowiacych probe ukazania réznorodnych metod i form od-
dzialywan penitencjarnych i profilaktycznych stosowanych nie tylko w Polsce,
ale takze w takich krajach, jak: Wielka Brytania, Irlandia, Niemcy, Norwegia
czy Stowacja, jest ksiazka autorstwa Z. Widalak, D, Jasinski, Wybrane proble-
my profilaktyki i resocjalizacji na tle porownawczym.

W kazdym spoteczenstwie istnieje odsetek 0sob, ktorych sposdb zachowania
odbiega od przyjetych norm na tyle silnie, ze musi podlegac profilaktyce peni-
tencjarnej. Dotyczy to dorostych, a takze, w coraz czgstszych przypadkach,
dzieci i mtodziezy. Ogoélnie nazywane jest to niedostosowaniem spolecznym.
Termin ten zostal wprowadzony do literatury pedagogicznej w Polsce przez Marig
Grzegorzewska w 1959 r. Pelnienie 16l we wspolczesnym $wiecie, zgodnie z ocze-
kiwaniami spotecznymi jest bardzo trudnym zadaniem, tak jak wspomniane zostato
powyzej, ze wzgledu na pewien brak dyspozycji wykonawczych. Wystgpuje zabu-
rzenie procesoOw orientacyjnych, intelektualnych i motorycznych, stuzacych orien-
tacji w grupie spotecznej 1 zaburzajacych procesy wartosciowania i ksztaltowania
postaw. To natomiast powoduje wykolejenie si¢ jednostki z toréw zycia spoleczne-
g0 1 zejscie na $ciezke przestgpstwa lub odej$cia od norm obyczajowych. W tym
miejscu bardzo wazna rolg¢ pelni pedagogika resocjalizacyjna, ktéra operuje
w ramach spektrum psychologicznego, terapeutycznego i metodologicznego.
Motywujac osoby podlegajace resocjalizacji nie tylko do analizy popelionych
btedow i wyciagnigcia z nich wnioskow, ale takze do zauwazenia perspektyw
zmiany swego obecnego stanu. O ile analiza obecnej sytuacji nie nastrgcza zad-
nych problemow, o tyle kwestia budowy perspektyw na przysziosé jest juz pro-
blematyczna. Wielokrotnie bowiem pobozne zyczenia terapeutdéw, dotyczace
aktywizacji podlegajacego resocjalizacji, obijaja si¢ 0 mur niemocy decyzyj-
nych i administracyjnych.

Resocjalizacja jako element ponownego wprowadzenia do zycia spoteczne-
go jednostki wykolejonej dotyczy zardbwno 0sob, ktore ztamaty prawo jak i nor-
my obyczajowe i znalazly si¢ w zakladzie penitencjarnym, jak i oséb, ktorych
postgpowanie moze doprowadzi¢ do opisanego powyzej wykolejenia. Zatem
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dziatania resocjalizacyjne musza uwzgledni¢ obie te sytuacje i wywazy¢ pro-
porcje dziatan i sil¢ oddzialywan resocjalizacyjnych. Jest to wazny proces,
uwzgledniajacy réznorodnos¢ metod skierowanych do réznych odbiorcow. Ja-
sne jest bowiem, ze prawidtowe dziatanie na ,,material” ma odpowiednie skutki.
Efektywno$¢ metod zalezy takze od osobowosci wychowanka, uprzednich
wpltywow spotecznych, od sprawnosci metodycznej, a wige kwalifikacji kadry,
umiejetnosci wychowawcow oraz od klimatu w instytucji resocjalizacyjnej
i przede wszystkim od perspektyw jakimi mozemy, w swoisty sposob, pokusi¢
osobg resocjalizowana do tego, by sktonita sig ku terapii.

Dziatania resocjalizacyjne to bardzo szeroki temat, ktorego nie sposob za-
mknaé¢ w jednym, bardzo krotkim artykule. Dotyczy on nie tylko dziatan reso-
cjalizacyjnych ale takze catego spektrum pedagogiki resocjalizacyjnej i szeregu
oddziatywan, poczawszy od resocjalizacji mlodziezy, az do niezmiernie ci¢z-
kiego procesu pracy resocjalizacyjnej w zaktadach penitencjarnych. Co naj-
mniej kilka teorii dowodzi, ze we wspolczesnym spoteczenstwie, wysoko roz-
winigtym, postindustrialnym, zachodzi zjawisko kryzysu tozsamosci spotecznej
jednostki 1 mimo, ze znajdzie si¢ wielu oponentéw tej teorii problem staje si¢
coraz bardziej widoczny. Wedlug Bergera i Luckmena kryzys tozsamosci jed-
nostki jest powodowany ogromnag ztozonoscia niespojnych struktur spotecz-
nych, fragmentaryczna przynaleznoscig jednostki do najrozmaitszych grup spo-
tecznych. Traci ona poczucie swej tozsamosci, przerzuca si¢ bowiem z jednej
roli do innej w czasie nie tylko biograficznym, ale w ciagu kazdego dnia. Czto-
wiek wspolczesny nie moze wigc okresli¢ swej tozsamosci spotecznej w termi-
nach petionych rol*. Utrata tozsamosci oraz predko$é i bezkompromisowo$é
zmian zachodzacych w spoteczenstwie i gospodarce powoduja zachowania
patologiczne, ktorych konsekwencje zauwazy¢ mozna chociazby we wzroscie
liczby dzieci z rodzin patologicznych, w szczegdlnosci z problemem alkoholo-
wym. W roku 2002 liczba ta wynosita w Polsce ok. 2 miliony (i ro$nie), pod-
czas gdy systemem pomocy spotecznej objetych byto tylko kilkadziesiat tysigcy
dzieci’. Pod koniec 2002 r. w Polsce funkcjonowato 380 instytucji socjalizacyj-
nych (domy dziecka, domy malego dziecka). Z pomocy tego typu placéwek
skorzystato 21.021 dzieci i mlodziezy. W 63 placowkach o specyfice interwen-
cyjnej (pogotowia opiekuncze) przebywato 7.383 osob. W placowkach rodzin-
nych (wioski dziecigce, rodzinne domy dziecka), ktérych w 2002 r. byto 197,
przebywato 1.590 dzieci. Liczba mlodziezy przebywajacej w miodziezowych
osrodkach wychowawczych, ktore ze wzgledu na swoja specyfike dziatan maja
na celu resocjalizacje, wynosita 3449. Placéwek resocjalizacyjnych o takiej
specyfice zanotowano w 2002 r. 47. Dane zebrane przez Biuro Rzecznika Praw
Dziecka wskazuja, iz w niektorych regionach w biedzie zyje nawet 40% dzieci®.

4 P.L. Berger, T. Luckmann, Spofeczne tworzenie rzeczywistosci, Warszawa 1983.

3 Wedtug danych Panstwowej Agencji Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych, 2009 r.

® Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej — por. Panstwowa Agencja Rozwiazywa-
nia Probleméw Alkoholowych.
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Skala tych zjawisk wciaz ro$nie, cho¢ niestety nie wraz ze wzrostem liczby
instytucji odpowiedzialnych, nie tylko za resocjalizacje ale takze za sama tzw.
interwencj¢ pomocnicza. W roku 2005 placowek o charakterze instytucji socja-
lizacyjnych byto juz tylko 291’

Jak wida¢ z powyzszego, problemy i dziatania pedagogiczne i resocjaliza-
cyjne maja ogromne znaczenie, bowiem zapewnienie wtasciwej opieki 1 wy-
chowania jednostkom wymagajacym specjalnej troski, odbiegajacym od normy
zdrowotnej, sensorycznej, intelektualnej i spotecznej stanowi powazny problem
spoteczny i pedagogiczny. Jak wskazuja jednak diagnozy, nie ma mozliwosci
przewidzie¢ w krotkim czasie poprawy istniejacego stanu w zakresie profilak-
tyki, opieki i resocjalizacji. Pomimo przejawow samodoskonalenia reformowa-
nego systemu edukacji narodowej nast¢puje izolowanie si¢ od niego systemu
profilaktyki i resocjalizacji, wskutek zajmowania przez ten subsystem drugo-
rzgdnej pozycji. W efekcie nadal wystepuje tradycyjne filantropijne spojrzenie
na funkcje opieki i kompensacji. Nie traca na popularnosci prawno-represyjne
poglady na istote przestepczosci i kary, pozostaja psychologiczno-biologiczne
standardy poradnictwa i reedukacji, szkoly orientuja si¢ w szczegolnosci na
problematyke efektywnego ksztalcenia, czgsto marginalizujac zagadnienia
opieki i wychowania, stanowiace baze postepéw w nauczaniu®.

Resocjalizacja ,,otwarta i zamknig¢ta”

Od kilkudziesigciu lat w polskim wigziennictwie panuje niepodzielnie peda-
gogika resocjalizacyjna jako dziat pedagogiki specjalnej, zajmujacy si¢ zagad-
nieniami ksztalcenia i wychowania dzieci, mtodziezy i dorostych niedostoso-
wanych spotecznie, a zwlaszcza wykolejonych i zagrozonych wykolejeniem’.
Jednakze na poczatku XXI w. pedagogika resocjalizacyjna przezywa impas
w polskiej praktyce penitencjarnej. Nie spehnita pokladanych w niej nadziei
i niestety okazata si¢ w niewielkim stopniu skuteczna w zwalczaniu patologicz-
nych postaw i zachowan oso6b pozbawionych wolnosci. Obecnie jednak mija
okres przedmiotowego traktowania skazanych, ktéory mozna byto zauwazy¢ w po-
przednim systemie. Wspotczesne poglady i wyniki badan wskazuja, ze stawia-

" A. Kaim, A. Gugniewicz, Edukacja bez wykluczenia — ABC wsparcia dla dzieci z rodzin zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym. Informator dla nauczycieli i nauczycielek, Fundacja Przestrze-
nie Dialogu, Gdansk 2007.

8 T. Wolan, Resocjalizacja. Uwarunkowania — doswiadczenia — projekty zmian. (MOW korektyw-
nq uczqcq sie organizacjq), Chorzow 2005, a takze J. Hrynkiewicz w aspekcie badan naukowych
prowadzonych w latach 1999-2001 — przeprowadzone zostaly w powiatach usytuowanych
w réznych regionach Polski, celowo wybranych, rozniacych si¢ pod wzgledem poziomu rozwoju
ekonomicznego i spotecznego. Por. J. Hrynkiewicz (red.), Decentralizacja funkcji spotecznych
panstwa, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2001. Por. ponadto: J. Hrynkiewicz, Decentrali-
zacja funkcji spotecznych panstwa, [w:] Ku nowym czasom. Materialy z sympozjum naukowego
w Chorzowie, Urzad Miasta Chorzow 2002, s. 26-27.

? Stownik Pedagogiczny, PWN, Warszawa 1981, s. 224.
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nie zadan resocjalizacyjnych wobec wszystkich skazanych jest postulatem nie-
realnym, a wobec czgsci sprawcow, ktorzy nie wymagaja resocjalizacji, cho¢
znalezli sie w zaktadzie karnym, dziataniem niecelowym '’

Wspolczesnie to sam zainteresowany powinien przejawia¢ wolg wspotdzia-
tania w ksztaltowaniu spotecznie pozadanych postaw, a rola administracji wigzien-
nej jest tylko ,,wzbudzanie” tej woli w skazanym. Osoba pozbawiona wolnosci
sama powinna decydowac w jakim systemie bedzie odbywaé kare, problem ten jest
jednak nie do konca prawidlowo rozwiazany. Istnieja trzy systemy odbywania
kary: programowanego oddzialywania, terapeutyczny i zwykly. W systemie
programowanego oddziatywania zawierany jest swoisty kontrakt pomigdzy
administracja wigzienna a skazanym. Administracja wigzienna przedstawia
skazanemu projekt indywidualnego programu oddzialtywania i jezeli wyrazi on
zgode na wspotudzial w opracowaniu programu i jego przeprowadzeniu to be-
dzie odbywal karg pozbawienia wolnosci w systemie programowanym. W pro-
gramach oddziatywania ustala si¢ zwlaszcza rodzaje zatrudnienia i nauczania
skazanych, ich kontakty, przede wszystkim z rodzing i innymi osobami bliski-
mi, wykorzystanie czasu wolnego, mozliwosci wywiazywania si¢ z ciazacych
na nich obowiazkdéw oraz inne przedsiewzigcia niezbedne dla przygotowania
skazanych do powrotu do spoteczenstwa. Wykonywanie programéw oddziaty-
wania podlega okresowym ocenom; programy te moga ulega¢ zmianom''. Pra-
wo wyboru przez skazanych systemu odbywania kary nie ma jednak zastoso-
wania wobec skazanych mtodocianych, ktorzy obligatoryjnie musza odbywac
karg pozbawienia wolnosci w systemie programowanym.

Najbardziej optymalna obecnie dyscyplina naukowa, ktdra pomagataby sku-
teczniej pracowaé polskim wigziennikom i realizowa¢ wykonywanie kary po-
zbawienia wolno$ci jest praca socjalna, bedaca dziedzina obecna od wielu lat
w systemach penitencjarnych wielu panstw zachodnioeuropejskich (Austria,
Francja, Holandia, Niemcy, Wielka Brytania). O ile na Zachodzie jest to dzia-
talnos¢ stosunkowo rozwinigta, o tyle w Polsce pomoca postpenitencjarna
w wigziennictwie nadal nie zajmuja si¢ pracownicy socjalni, tylko zazwyczaj
osoby nie posiadajace kwalifikacji zawodowych w zakresie pracy socjalne;j.
Osobom tym brakuje wiedzy z zakresu pracy socjalnej, ktorej jednym z celow
jest pomoc jednostkom, rodzinom, grupom i srodowiskom w dostosowaniu si¢
do zasad zycia spotecznego oraz pomoc w zaspokajaniu ich potrzeb. Wycho-
wawcy postpenitencjarni powinni posiada¢ wyzsze wyksztalcenie, zazwyczaj
humanistyczne. Musza ukonczy¢ Szkote Oficerska Stuzby Wigziennej, ale nie-
stety w programie szkoly nie ma pracy socjalnej, pomimo iz jest poruszana
problematyka pomocy postpenitencjarnej. Wychowawcy postpenitencjarni sa
rowniez doksztalcani na resortowych kursach i szkoleniach z zakresu $wiadcze-
nia pomocy postpenitencjarne;.

19'S. Pawela, Kodeks Karny Wykonawezy: praktyczny komentarz z indeksem rzeczowym, Wydaw-
nictwo Zrzeszenia Prawnikow Polskich, Warszawa 1999, s. 215.
" Kodeks Karny Wykonawczy, art. 95. § 2.1 3 (Dz.U. z 1997 r. Nr 90, poz. 557, z p6zn. zm.).
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Od kilku lat nastepujq istotne i znaczace zmiany w polskim wigziennictwie.
Centralny Zarzad Stuzby Wigziennej docenit znaczenie i przydatno$¢ pracy
socjalnej w penitencjarystyce i od roku 2000 odbywaja si¢ kursy i szkolenia
penitencjarnych pracownikow socjalnych, w ktorych uczestnicza wychowawcy
pracujacy w aresztach §ledczych i zaktadach karnych. Jest to bardzo wazna
dziatalno$¢ dla rozwoju pracy socjalnej w wigziennictwie. Nierzadko admini-
stracje poszczegdlnych aresztow $ledczych lub zakladow karnych z wlasnej
inicjatywy, w ramach ustawowych uprawnien, w realizacj¢ pomocy postpeni-
tencjarnej (pracy socjalnej) angazuja profesjonalistow — pracownikow socjal-
nych z lokalnych osrodkéw pomocy spotecznej, ktérzy w ramach porozumien
migdzy instytucjami zajmuja si¢ praca socjalna na rzecz osadzonych i ich rodzin
na terenie jednostek penitencjarnych (przyktady dziatan postpenitencjarnych
beda jeszcze przedmiotem omoOwienia W niniejszej pracy). Praca socjalna
w polskiej penitencjarystyce jest aktualnie obecna w niewielkim zakresie, jezeli
tylko uwzglednimy jej aspekt formalny. W rzeczywisto$ci jest stosowana dosy¢
powszechnie, przede wszystkim przez wychowawcow penitencjarnych, ktorzy
o wiele czesciej staraja si¢ rozwigza¢ konkretny zyciowy problem osoby po-
zbawionej wolnosci. Obszar dzialania pracy socjalnej jest bardzo rozlegly: po-
czawszy od ubostwa, bezrobocia, a na pomocy ludziom starym skonczywszy.
Z tymi wszystkimi problemami w swojej pracy zawodowej spotykaja si¢ wig-
ziennicy. Gdyby posiadali wiedz¢ i praktyczne umiejgtnosci z zakresu pracy
socjalnej ich praca bytaby o wiele bardziej efektywna.

Obserwowany w ostatnich latach w wielu krajach wzrost przestgpczosci nie-
letnich 1 utrzymujacy si¢ na do§¢ wysokim poziomie procent recydywy nielet-
nich przestgpcow, a takze nasilenie si¢ demoralizacji oraz réznych zachowan
dewiacyjnych (np. narkotyzowanie si¢), mimo stosowania specjalnych srodkow
wychowawczych i poprawczych — wywoluje zrozumiaty sceptycyzm wobec
dotychczasowych form, metod reedukacji i resocjalizacji nieletnich sprawcow
czyndéw karalnych. Przedmiotem krytyki stajq si¢ zarowno wiadze, jak i instytu-
cje resocjalizacyjne oraz shuzby spoleczne powotane do celow resocjalizacji
i profilaktyki. Duze zainteresowanie problemem skutecznej resocjalizacji wyka-
zuje ONZ, ktory udzielajac pomocy finansowej wspiera badania oraz migdzyna-
rodowa wymiang do$wiadczen w zakresie postgpowania z nieletnimi. ONZ,
poprzez swoje wyspecjalizowane agendy, koordynuje wspotprace migdzynaro-
dowa w dziedzinach opieki, wychowania, psychoterapii'>. Mozna uwypukli¢
tendencje zmierzajace do zreformowania zar6wno ustawodawstwa, jak i struk-
tury instytucji resocjalizacyjnych oraz metod stosowanych w pracy wychowaw-
czej. Tendencje te sa wyrazem dwoch przeciwstawnych dazen, a mianowicie:
z jednej strony zadania zaostrzenia represji w stosunku do jednostek i grup nie-
letnich dopuszczajacych si¢ przestgpstw o duzej szkodliwo$ci spotecznej,

12 K ongresy Narodow Zjednoczonych w Mediolanie w 1985 r. i w Hawanie w 1990 r. po§wigcone
,Prewencji Przestgpczosci i Traktowaniu Przestgpcow”.



230 Roland Lukasiewicz

z drugiej — sktonnos¢ do tzw. dekryminalizacji i depenalizacji niektorych czy-
néw figurujacych w kodeksach karnych (np. dotyczacych sfery moralnosci,
obyczajow, seksu), ale tolerowanych obecnie przez opini¢ publiczna. Wyraznie
zaznacza sig tu odejscie od stygmatyzacji tych ludzi, ktorzy zetkngli sig¢ z wy-
miarem sprawiedliwosci. Stad potrzeba starannej selekcji spraw nieletnich na
wymagajace ingerencji sadu i te, ktore moga i powinny by¢ skierowane do
shuzb administracyjnych i spoteczno-wychowawczych. Selekcja ta zwykle ma
miejsce przed otwarciem oficjalnej procedury sadowej i powierzana jest najczg-
$ciej kuratorom sadowym. Wynikiem tego postgpowania jest state zmniejszanie
si¢ liczby spraw nieletnich przekazywanych sadom. Dazy si¢ bowiem do tego,
aby sad byt ostateczna instancjg ingerencji w sprawy dzieci i mtodziezy i zaj-
mowat si¢ nimi dopiero wowczas, gdy czynniki spoteczno-wychowawcze czy
administracyjne nie zapewnily pozytywnych wynikow albo gdy chodzi o po-
wazne przestgpstwo czy zbrodni¢. To kierunek dziatan innych krajow Europy
Zachodniej jak np. Belgia i Francja, Holandia, Anglia, Szkocja.

Najbardziej rozpowszechnionym w Europie Zachodniej jest sposob postg-
powania znany w Polsce pod nazwa nadzoru kuratora. Petniaca tg funkcje oso-
ba, delegowana przez sad nie moze juz ogranicza¢ swej roli do nadzorowania
czy kontroli zachowania si¢ swego podopiecznego, lecz powinna zapewnic
jemu, jak tez jego rodzinie, pomoc, jakby asystowa¢ im (stad nazwa: assistant
social, assistance educative). Powstaja takze nowe zawody jak psychopedagog,
wychowawca uliczny, organizator wolnego czasu, konsultant rodzinny czy mat-
zenski. Rzeczywista pomoc w wychowaniu, zwlaszcza w przypadkach bardzo
trudnych, wymaga czesto wiedzy przekraczajacej mozliwosci jednostki, stad tez
wspotpraca interdyscyplinarna roéznych specjalistow, takich jak: psycholog,
psychiatra, pedagog, socjolog, wspomniany pracownik socjalny oraz praca me-
toda wspotpracy instytucjonalnej czy metodycznej, staje si¢ coraz bardziej ko-
nieczna. Uwzgledni¢ nalezy tu, Ze pracownik socjalny nie zajmuje si¢ jedynie
formalnym zdiagnozowaniem zachowan patologicznych, ale wspolpracuje real-
nie z rodzing w celu wyjscia z sytuacji krytycznej. Wiaze si¢ z tym takze nadzor
kuratorski — réwniez spoteczny.

W Wielkiej Brytanii i Niemczech prowadzi sig, poki co w sposob ekspery-
mentalny, nadzor kuratorski w grupach. Charakterystyczne w tychze ekspery-
mentach jest to, iz wyodrgbnia si¢ szczegolne zachowanie miodziezy. Nie chca
oni pozostawa¢ jedynie w roli odbiorcoéw i realizatoro6w okreslonych, narzuco-
nych norm spotecznych i moralnych czy prawnych starszego pokolenia. Pragna
wspottworzy¢ te normy, ktore maja staé si¢ ich udziatem i kierunkiem w zyciu.
Stad potrzeba dyskusji, dialogu, budowy wzajemnego zaufania, ktore maja sta¢
si¢ podstawowymi srodkami reedukacji czy resocjalizacji nieletnich.

Poczatek lat 90. w Polsce, to okres ogromnych przemian spoteczno-poli-
tycznych 1 gospodarczych, to takze ogromny wzrost przestgpczosci, takze
W znaczacym procencie rowniez wsrdd nieletnich. Przemiany te wzbudzity falg
dyskusji na temat skutecznosci kar i efektywnos$ci resocjalizacji. Warto w tym
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miejscu wyraznie uwypukli¢, na podstawie funkcjonowania rozmaitych mode-
lowych systemow resocjalizacji mtodziezy, najbardziej sprzyjajace rozwigzania
organizacyjne (za Lestawem Pytka):

1. Utworzenie funkcjonujacego w sposob ciagly zespotu diagnostycznego,
zapewniajacego staly doptyw informacji o wychowankach i skutkach oddziaty-
wan resocjalizujacych;

2. Mozliwie petna indywidualizacja oddziatywan opiekunczych, wycho-
wawczych i terapeutycznych;

3. Wprowadzenie i wyrazne okre$lenie kryteriow oceny postgpéw wycho-
wankow w procesie resocjalizacji, wraz z pelnym racjonalnym ich uzasadnie-
niem;

4. Odpowiedni dobdr wychowawcoOw do istniejacych lub tworzacych sig
grup wychowawczych wg kryterium przejawianych zainteresowan;

5. Elastyczna struktura organizacyjna pionowa i pozioma instytucji resocja-
lizujacej, umozliwiajaca resocjalizacj¢ poprzez stworzenie i ,,dopasowanie”
sytuacji wychowawczych do ,,charakteru” wychowanka, a nie odwrotnie;

6. Wprowadzenie systemu opieki nastgpczej nad wychowankami opuszcza-
jacymi instytucje, ktérego dziatalno$¢ bytaby inicjowana przez instytucjg reso-
cjalizacyjna w trakcie pobytu wychowanka w placowce.

Kontekst funkcjonowania przedstawionych rozwiazan organizacyjnych jest
tym bardziej zasadny, ze ewoluuje w kierunku tendencji panstw zachodnich
o wysokiej kulturze i dorobku resocjalizacyjnym, gdzie ktadzie si¢ silny nacisk
na indywidualizacj¢ postgpowania wobec podmiotu resocjalizacji. W procesie
resocjalizacji nie tyle wazne jest w jaki sposob angazuje si¢ wigzniow do pracy
resocjalizacyjnej w miejscu odosobnienia i jakie elementy resocjalizacyjne
przedstawia si¢ im do wyboru: czy to bgdzie forma uaktywnienia plastycznego,
czy muzycznego, czy tez jakakolwiek inna forma aktywizacji zycia wigzienne-
go. Istotniejsze jest w tym momencie zaktywizowanie penitencjariuszy po wyj-
$ciu z zakladu penitencjarnego i praca na tzw. zywym organizmie spolecznym.
Tylko woéwczas bedzie mozna mowi¢ o procesie resocjalizacyjnym, kiedy
wigzniowie w spoteczenstwie, pracy zawodowej beda mogli w pelni wspotpra-
cowac z ludzmi, ktoérzy w zaktadzie karnym nie byli i musza nauczy¢ si¢ akcep-
tacji osob bedacych swego czasu w niezgodzie z prawem.

Z poczynionych obserwacji i wywiadéw z wigzniami wynika jednoznacznie,
ze proces resocjalizacyjny w zaktadzie karnym jest swego rodzaju ucieczka od
codziennego przymusu siedzenia w celi. Resocjalizowanie w $rodowisku za-
mknigtym, wsrod osob o podobnej przesztosci, w atmosferze krat i ciagtej mysli
o dniach, latach spedzonych w celi obija si¢ o pewne przeszkody natury psy-
chicznej cztowieka. Natomiast prawdziwa resocjalizacja powinna by¢ realizo-
wana w spoteczenstwie. Tu bardzo wazna rolg peli¢ moga lzejsze zaklady
karne, ktore pozwalaja na czasowe przebywanie na wolnosci. Kiedy czlowiek
w zamknigciu zobaczy jak si¢ zyje, dowie sig, ze tam na zewnatrz sg ludzie,
ktorzy mu naprawde pomoga uwierzy¢ w proces resocjalizacji i bedzie w nim
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uczestniczy¢. Kiedy bedzie styszatl, ze trzeba si¢ resocjalizowa¢ z wielu powo-
dow, a w $Swiadomos$ci pozostanie mu wiedza, iZ za murem nie ma nic procz
obcego $wiata i niecheci, nie uwierzy w resocjalizacjg. Problemem sa tu takze
wspotwigzniowie i swego rodzaju hierarchia wigzienna, ktora nie dopuszcza do
uczestnictwa w programach resocjalizacyjnych i przygotowaniach zawodowych
oraz pracownicy zaktadéow karnych, niejednokrotnie traktujacy dziatania reso-
cjalizacyjne niepowaznie. Jest to bardzo znaczacy problem, ktory wysuwaja
wigzniowie. Problem jednak tak rozlegly, ktory stanowi¢ moze material na zu-
pelnie inne badania i rozwazania.

Wspolczesnie widzimy ogromna przepa$¢ pomigdzy wigzniami wychodza-
cymi z zaktadow penitencjarnych a spoteczenstwem. Spoleczenstwo boi sig, jak
to okresla, kryminalistow i boi si¢ ich samych, nie wspominajac juz o powie-
rzeniu im jakiejkolwiek pracy. Dotyczy to zarowno prywatnych przedsi¢bior-
cow jak 1 panstwowych zakladow pracy, gdzie przede wszystkim weryfikuje sig
przeszios¢ i tak zwana niekaralno$¢, a osoba, ewentualnie, przyjgta do pracy jest
bezterminowo na cenzurowanym i pod ciagla obserwacja.

Dochodzimy w tym miejscu do wniosku, ze to spoteczenstwo musi pozwoli¢
wej$¢ osobom z burzliwa kryminalna i wigzienna przesztos$cia z powrotem do
spoteczenstwa, musi nauczy¢ si¢ tolerowac, niejednokrotnie, wig¢zienne tatuaze,
wigzienny jezyk i nawyki, musi przyja¢ innos¢ i sama §wiadomo$¢ funkcjono-
wania cztowieka z karta wigzienng w swej historii. Musi skonczy¢ ze stygmo-
waniem os6b z zaktadow karnych. Potaczenie wowczas rozbudowanych szko-
len w zakladzie penitencjarnym z prawdziwa rzetelna pomoca poza murami
bedzie moglo by¢ uznane za pelny proces resocjalizacyjny. Musimy, podobnie
jak przy innosci seksualnej, nauczy¢ si¢ zy¢ z tymi ludzmi, nauczy¢ si¢ ich tole-
rowac.

Kwintesencja powyzszego, moze by¢ stwierdzenie, ze mowa o resocjalizacji
wigzniow jest fikcja i stuzy jedynie realizacji gornolotnych planéw administra-
cji wigziennej lub tez, starajacej si¢ pokazaé jako bardzo humanitarna, admini-
stracji panstwowej 1 innych odpowiedzialnych za to jednostek instytucjonal-
nych. Wniosek ten w czg$ci moze by¢ uzasadniony. Nalezy bowiem z drugiej
strony stwierdzi¢, ze od czego$ trzeba zaczac. I tu jest prawdziwe zadanie dla
konstruktorow teorii resocjalizacyjnej i zarazem decydentow by polaczy¢ pro-
ces resocjalizacji w zamknigciu z procesem wprowadzania do spoleczenstwa
otwartego takze jako proces resocjalizacyjny. Umozliwi¢ wigzniom po wyjsciu
z zaktadu pomoc w zdobyciu pracy, w wynajeciu mieszkania, niejednokrotnie
bowiem po wyjsciu z zaktadu ludzie ci nie maja zupelnie nic. Stworzy¢ specjal-
ne biura majace za zadanie prowadzenie wilasnie takiej pomocy. Jesli polaczy-
my pomoc ze zmiang swego zycia i pokazemy wi¢zniom, ze mozna inaczej zy¢
oraz konsekwentnie poprowadzimy polityke asymilacyjna wigznidow, wowczas
wigzniowie spostrzega, ze maja mozliwosci i dzigki temu odrzuca mysl o po-
wrocie do $wiata przestepczego. W konsekwencji ludzie nie beda musieli si¢ ich
obawia¢, gdyz beda godni zaufania. Jest to proces oczywiscie bardzo diugo-
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trwaly 1 wymagajacy wielu poswigcen od tworcéw oddziatywan resocjalizacyj-
nych i oczywiscie decydentow, ale tak jak powyzej zostalo zauwazone od cze-
gos$ trzeba zaczac i kiedys trzeba zaczac.

Obecnie cigzko jest mowic¢ by program resocjalizacji 1 aktywizacji wigzniow
dziatal w 100% prawidtowo i pomagat wigzniom w powrocie do spoleczenstwa,
a problemem najwigkszym jest wlasnie zamieszkanie i praca jako podstawowe
W procesie ponownej asymilacji.

Funkcjonujace obecnie fundacje takie, jak np. ,,Stawek”, oferuja prace
i chwilowe zamieszkanie, ale jest to przystowiowa kropla w morzu potrzeb.
Oczywiscie mozna tlumaczy¢ brak takiegoz zaangazowania strachem spoteczen-
stwa wobec ,,skazancow”, ale spoteczenstwo bac si¢ bedzie jesli nie pozwolimy
im wej$¢ do niego poprzez powszechna edukacje¢. Edukacje dwubiegunowa spo-
leczenstwa 1 wigzniow. Procz dziatan Fundacji ,,Stawek™ przyktadem rozwoju
pomocy postpenitencjarnej sa, dziatajace od kilku lat w kilkudziesigciu jednost-
kach penitencjarnych, kluby aktywnego poszukiwania pracy dla skazanych.
W ramach dziatalnoéci klubow sa organizowane kilkudniowe kursy aktywnego
poszukiwania pracy prowadzone przez wychowawcow postpenitencjarnych, ktd-
rzy uzyskali kwalifikacje lideréw kluboéw pracy na specjalistycznych szkole-
niach w rejonowych urzedach pracy. Tylko w 1998 r. kursy ukonczyto okoto 5
tysigcy skazanych. Skazani na zajgciach ucza si¢: redagowac zyciorys, list mo-
tywacyjny; prowadzi¢ rozmowy z potencjalnym pracodawca; umiejetnosci ko-
rzystania z ofert pracy publikowanych w mediach; asertywnosci. Wazne w tym
momencie jest wyrazne zaznaczenie, ze zupeknie czym innym jest umiejgtnosé
szukania pracy, a czym innym $§wiadomos¢ spoteczna pomagajaca taka osobg
z bagazem wigziennych doswiadczen przyja¢ do pracy. Ten drugi element nie
jest w programie klubu liderow. Zdaniem autora w zakladach pracy powinny
by¢ okreslone komorki administracji zajmujace si¢ ksztaltowaniem postaw wo-
bec 0sob przychodzacych z zaktadow karnych. Taki program powinien takze
funkcjonowaé w ogolnie rozumianym szkolnictwie.

W ustawie o Stuzbie Wigziennej z dnia 26 kwietnia 1996 r. sa okre$lone
obowiazki funkcjonariuszy shuzby wigziennej i pracownikow wigziennictwa
W postgpowaniu wobec wigzniow, ktorym powinni migdzy innymi pomagac
w poszukiwaniu rozwiazania ich problemow oraz stara¢ sig, zeby wykonanie
kary pozbawienia wolnosci przyczyniato si¢ do przygotowania skazanych do
zycia w spoleczenstwie. Analizujac wspotczesny kodeks karny mozna dojsé
do wniosku, ze twoércom obowiazujacego prawa trudno bylo pogodzi¢ sig
z rezygnacja z oddzialywania na skazanych metodami pedagogiki resocjaliza-
cyjnej i dazyli do tego, zeby administracja wigzienna byta zobligowana do tego
typu dzialan nawet wbrew ich woli. A przeciez ten model niestety nie spehit
poktadanych w nim nadziei.

B Dz.U. 22002 . Nr 207, poz. 1761, z p6zn. zm.; art. 12.
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Koncepcja odrzucenia przymusu resocjalizacji wobec wszystkich wigzniow
wywiedziona zostala takze z prawa miedzynarodowego, dotyczacego poszano-
wania praw i wolnos$ci osobistych czlowieka, w tym rowniez skazanego. Sens
tego zapatrywania, wedlug ktérego kazda osoba ludzka ma prawo decydowania
0 sobie, zbiega si¢ z celami wychowawczymi, jakie stawia sobie wspotczesnie
nauka penitencjarna, wychodzac z uznania faktu, ze skuteczne oddzialywanie
na dorostego cztowicka mozliwe jest tylko woéwcezas, gdy zechce on wspotdzia-
fa¢ z wychowawca, terapeuta, nauczycielem itd. w dziele rekonstrukcji wlasnej
osobowosci i postawy zyciowej'*. Postawa taka powinna byé jednak uswiado-
miona i w pelni zrozumiang przez podlegajacego resocjalizacji, a nie wymuszo-
na przez srodowisko wigzienne.

Whioski koncowe

Juz Anaksymender oraz Empedokles twierdzili, ze organizm, aby mogt prze-
trwa¢ w otoczeniu musi si¢ do niego przystosowaé. Juz w tym miejscu widac,
Ze organizm musi si¢ asymilowaé w miejscu gdzie ma zy¢. W przypadku czto-
wieka — jego naturalnym $rodowiskiem jest spoteczenstwo. Zatem proces reso-
cjalizacyjny musi si¢ w nim odbywac. Mozna jednak proces ten rozpoczac
w zamknigciu, z pelna $wiadomoscia resocjalizowanego, iz proces ten jest
komplementarny z procesem zachodzacym juz w spoleczenstwie. Sa oczywiscie
organizmy (patrz. Darwin), ktére mimo osadzenia w $rodowisku, w ktorym
maja zy¢, nie przystosuja sig, takiej perspektywy tez niestety mozemy si¢ spo-
dziewac.

Nalezy w tym miejscu jeszcze raz uwypukli¢, wspomniane srodki wycho-
wawcze stosowane w srodowisku otwartym, ktore zyskaly prawo pierwszen-
stwa niemal we wszystkich krajach Europy Zachodniej, a dzigki statemu ich
doskonaleniu uzyskuje si¢ coraz lepsze rezultaty w resocjalizacji, to system
zakladowy nie moze by¢ zupelnie zaniechany. Sa bowiem jednostki przestep-
cze, ktore musza si¢ znalez¢ w wigzieniach, zaktadach poprawczych badz wy-
chowawczych, gdyz ich resocjalizacja w §rodowisku otwartym nie jest skutecz-
na. Zaktadowy system resocjalizacji ulega ewolucji i reformom. Najczgsciej
polegaja one na organizowaniu matych zaktadow dla 20-30 nieletnich w mia-
stach lub na przedmie$ciach wedlug systemu potwolnosciowego, dajacego
mozno$¢ nauki, pracy i innych kontaktow ze spoleczenstwem. Grupy wycho-
wankoéw ulegaja ciagle zmniejszeniu np. z 8 do 2 wychowankow na jednego
wychowawece. Stale rozszerzana jest wspotpraca z rodzing poprzez udostgpnia-
nie korespondencji, telefony, wizyty cztonkow rodziny w zaktadzie czasami na
caty weekend. Sa to dziatania nie tylko dopuszczone, ale nawet pozadane. Sto-
suje si¢ je najczes$ciej w okresie poprzedzajacym zwolnienie nieletniego. Na

l4g. Pawela, op. cit., s. 210.
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0got rodzice oceniaja swoj pobyt w zaktadzie bardzo pozytywnie i twierdza, ze
nauczyli si¢ jak postgpowaé z dzieckiem wymagajacym specjalnych metod
wychowawczych.

Model pracy socjalnej w Srodowisku zamknigtym zasadza si¢ na koncepcji
lepszego wszczepiania skazanych z powrotem do spoteczenstwa. Jej celem jest
podejmowanie dziatan zmierzajacych do udzielenia jednostce pomocy w lep-
szym powrocie do spoleczenstwa. Praca socjalna ze skazanym jest metoda bar-
dzo pozyteczna, praktyka pokazata, ze pomogta juz wielu skazanym wroci¢
skutecznie na tono spoteczenstwa. Wspomaganie spoteczne skazanych zwigksza
ich szanse na powr6t do spoteczenstwa i dalsze zgodne z prawem zycie. Praca
socjalna jest metoda wspomagajaca prace, ktora moglaby odbywac si¢ w $ro-
dowisku otwartym, w pelnym spoteczenstwie. Potaczenie oddziatywan resocja-
lizacyjnych w zamknigciu i na zywym organizmie spotecznym, tworzenie spe-
cjalnych biur pomocowych, angazowanie do pracy osob z wyksztalceniem
o ukierunkowaniu resocjalizacyjnym wspotpracujacych z osobami o kwalifika-
cjach np. head hunterow, to priorytety w oddziatywaniach resocjalizacyjnych
1 przyszto$¢ penitencjarystyki.
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Przychodzac na $wiat jestesmy jedynie zadatkiem cztowieka. To wylonienie
si¢ z niebytu okreslaja egzystencjaliSci mianem skoku w istnienie. Podkreslaja
tez, ze aczkolwiek wolno$¢ jest zespolona z cztowieczenstwem, to jednak sam
fakt narodzin jest przejawem zniewolenia, bowiem nikt nas nie pytat o zgodg na
to, by si¢ urodzi¢. Mamy w sobie rozmaite talenty i mozliwosci nie tylko nie
wykrystalizowane, ale nawet nicu§wiadomione. Stan samowiedzy osiaga si¢
pOzniej i stopniowo.

Na kazdego czlowieka oddziatywuja cechy dziedziczne, $rodowisko oraz —
jak to okresla w teorii dezintegracji pozytywnej Kazimierz Dabrowski — czyn-
nik trzeci. Jest to czynnik zalezny od kazdego z nas. Ten autonomiczny element
w ksztaltowaniu wlasnego czltowieczenstwa wiaze si¢ ze samo$wiadomoscia.
Pojawia si¢ ona w rozmaitym wieku w zyciu jednostek.

Proces poznawania siebie przez siebie nie ma kresu i powinien trwaé przez
cale nasze zycie. Poznajemy siebie przede wszystkim w sytuacjach skrajnych.
Sa one trudne, ale przynosza zarazem mozliwo$¢ zdobycia wiedzy o sobie. Na
0go6t bowiem mamy pozytywne wyobrazenia o wlasciwosciach naszego charak-
teru. Sprawdzianem takiej oceny moze by¢ jedynie jaka$ skrajna, graniczna
sytuacja.

Nie nalezy poprzestawa¢ na wiedzy o sobie. Poznawanie siebie powinno si¢
przyczyni¢ do zarysowania obrazu siebie udoskonalonego. Oceniajac wlasne ja
krytyczne, powinniSmy zmierza¢ do przezwycig¢zania tego, co sami oceniamy
negatywnie. Przedstawiciele nauki jaka jest higiena psychiczna twierdza, ze
przejawem zdrowia psychicznego jest zdolno$¢ do rozwoju w kierunku ideatow,
Dotyczy to zarowno zycia jednostek, jak i spoteczenstw, a wigc przeksztatcanie
charakterologiczne i1 $wiatopogladowe sa pozadane, ale pod warunkiem ich
autentyzmu. Konformizm, a wigc wyrzekanie si¢ wlasnych pogladow dla ko-
rzys$ci degraduje dang jednostke.
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Skoro rodzimy si¢ bedac jedynie zalazkiem czlowieka, to spada na nas obo-
wiazek poglebiania i poszerzania nie tylko swiadomosci, ale réwniez podnosze-
nia na wyzszy poziom naszej uczuciowos$ci. System edukacyjny jest nastawiony
u nas gltownie na rozwoj sfery intelektualnej. Sfera uczu¢, doznan, problem
ksztaltowania charakteru, a w tym sity woli oraz wyobrazni, nie sg przedmiotem
zainteresowania i zabiegéw edukacyjnych. A sfera uczué i wrazliwos$ci nie po-
winna by¢ deprecjonowana na rzecz ksztalttowania sfery intelektualnej. Problem
jest istotny, poniewaz poziom reakcji uczuciowych, wrazliwo$¢ oraz wyobraz-
nia w wigkszym stopniu decyduja o cztowieczenstwie niz poziom rozwoju inte-
lektualnego.

Zyjemy w kulturze europejskiej, ktora kultywuje rozum. W konsekwencji
funkcjonuje poglad, ze namigtnosci i uczucia maja by¢ podporzadkowane naka-
zom rozumu. Poglad o sile rozumu i trafno$ci jego rozstrzygnie¢ jest powszech-
ny w naszej kulturze europejskiej. Tego punktu widzenia nie zachwial nawet
rozkwit kultury masowej. A wiadomo, ze manipuluje ona $§wiadomoscia czto-
wieka. Nie ma watpliwo$ci, ze trudniej jest manipulowaé uczuciami niz rozu-
mem. Jednak prady wskazujace na intuicj¢ jako zroédto poznania oraz odwotuja-
ce si¢ bardziej do uczué niz do rozumu, naleza w Europie do nielicznych.

Wspolczesna psychologia wykazala, Zze nie ma stanéw psychicznych
wolnych od obecno$ci uczué. Niepodwazalny tez jest fakt, Ze reagujemy
uczuciowo na wszelkie przejawy zycia. To uczucia skierowuja nas ku cze-
mus albo od czego$ odwodza.

Spoczywa na nas obowiazek poznawania siebie oraz ksztattowania wlasnych
cech indywidualnych. Istotne znaczenie ma takze odnalezienie w sobie osta-
tecznego punktu oparcia. Wymaga to umiejetnosci zaaprobowania w jakies$
mierze siebie. Aprobowania siebie nie nalezy myli¢ z narcyzmem, z pogladem
o rzekomej wlasnej doskonatosci.

Aprobata siebie przez siebie powinna w procesach samowychowania odgry-
wac o wiele bardziej znaczaca rolg niz troska o aprobatg ze strony innych. Wy-
chowuje si¢ nas w nakazie przystosowania do otoczenia, ale ten kto uzyskuje
wyzszy poziom $wiadomosci, wie, ze tylko droga buntu wobec obiegowych
pogladow i obyczajow moze doprowadzi¢ do wykrystalizowania cech indywi-
dualnych. Wybitny polski lekarz, psycholog i filozof, Kazimierz Dabrowski,
wprowadzit pojgcie pozytywnego nieprzystosowania do $rodowiska. Uwaza
on, ze jest to jedyna droga, ktéra prowadzi do uksztaltowania niepowtarzalnych
wlasciwosci poszczegolnych jednostek. Jego zdaniem nieprzystosowanie mozna
ocenia¢ negatywnie jedynie w trzech nastepujacych przypadkach: alkoholizmu,
narkomanii i lekomanii oraz drogi przestepstw. Kazimierz Dabrowski nie mora-
lizuje lecz wyjasnia, ze w kazdym z tych trzech przypadkéw dochodzi do ogra-
niczenia wolnosci cztowieka. A ksztaltowanie siebie wymaga nieustannego
wyboru migdzy rozmaitymi mozliwosciami i zgodnego z tym dziatania. Uza-
leznienia, powodujac brak wolnosci, nie pozwalaja na swobodny wybor.
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Pozytywne nieprzystosowanie, to przejaw uniezalezniania si¢ od wpltywu
srodowiska. Zyjemy obecnie w epoce globalizacji, w ktorej jedno$é gatunku
ludzkiego ma wiaza¢ sig z aprobata dla tego, co roznorodne i z gleboka toleran-
cja. Jednakze réznica migdzy ideatami globalizacji a rzeczywisto$cia spetniona
jest znaczna. Nadal s silne tendencje, spotggowane przez media, by przystoso-
wywac jednostki do pogladow uznawanych za najwlasciwsze w danych cza-
sach, w danym panstwie. Z tego powodu koncepcja pozytywnego nieprzysto-
sowania sformutowana prze Kazimierza Dabrowskiego zyskuje szczegdlna
aktualnos¢.

Kazimierz Dabrowski w teorii dezintegracji pozytywnej podkresla, Ze nalezy
by¢ pozytywnie nieprzystosowanym do $wiata, natomiast przystosowanym do
zaaprobowanych przez siebie ideatdéw. Nie ma watpliwosci, ze istnienie kazde-
g0 z nas powinno mie¢ wymiar nie tylko materialny i biologiczny, lecz takze
kulturowy. W tym kierunku powinny zmierza¢ procesy wychowania i samowy-
chowania.

Wspomniatam na poczatku, ze na kazdego z nas oddziatywuja czynniki
dziedziczne. Od dziesiatkow lat trwa dyskusja na temat mozliwo$ci przezwy-
cigzania w sobie czynnikow dziedzicznych, a nawet cyklow biologicznych.
Wsrod amerykanskich uczonych przewaza poglad o zdeterminowaniu cztowie-
ka przez czynniki dziedziczne. Przyjgcie takiego stanowiska jest rownoznaczne
Z uznaniem znacznie ograniczonej wolnosci cztowieka. Jestem przekonana, ze
gleboki sens ma zatozenie, ze niemal wszystko zalezy w naszym istnieniu od
swiadomosci i zarazem sily naszego charakteru. Mickiewicz stusznie naktaniat
do tego, by mierzy¢ sity na zamiary.

Obezwladniajace sa poglady tzw. do$wiadczonych ludzi, ktorzy sugeruja
bezowocnos¢ usitowan jednostek. Ugruntowuja takim pogladem lgk przed nara-
zaniem si¢ tym, ktorzy maja stanowiska i wptywy. Ponadto che¢ prowadzenia
wygodnego zycia rowniez ostabia zdolno$¢ do podejmowania czynow, ktore
przeobrazatyby sensownie nasz $wiat i zarazem ksztaltowaly jednostki. De-
strukcyjne jest powatpiewanie czy uda si¢ nam wplyna¢ na rzeczywistosc,
w ktorej zyjemy. Prowadzi ono do biernosci.

Mozliwe sa dwa przeciwstawne stanowiska. W mysl jednego z nich, jakie$
obiektywne prawa ksztaltuja los jednostek i spoleczenstw. Cztowieka mozna
poréwna¢ do mrowki na torach kolejowych, bezradnej wobec pgdzacego pocia-
gu, by postuzy¢ si¢ przykltadem zaczerpnigtym z wiersza Tetmajera. W mysl
drugiego pogladu, cztowiek jako jednostka decyduje o wlasnym losie i ma real-
ny wplyw na bieg dziejow.

W procesach wychowania i samowychowania powinien, moim zdaniem,
dominowac poglad drugi. Sktania on bowiem do sensownego wysitku jakim jest
tworzenie wlasnego ja oraz do wytrwatego zdazania w kierunku potggowania
wolnosci 1 sprawiedliwo$ci na naszej planecie. Warto zdawac sobie sprawe
z tego, ze efekty podjetych dziatan pojawiaja si¢ z reguly znacznie pozniej, niz
tego oczekujemy.
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Oczywiscie, zdarzaja si¢ sploty okolicznos$ci na tyle nieprzyjazne i dlugo-
trwate, ze nawet ponawiane konsekwentnie wysitki nie przynosza oczekiwa-
nych rezultatow. W takiej sytuacji nie nalezy wini¢ siebie, ani tez traci¢ wiary
we wlasne sily, lecz z uporem dazy¢ do wybranego przez siebie celu.

Edukacja nie powinna si¢ konczy¢ na nauczaniu szkolnym, a nawet wyz-
szym. Powinna towarzyszy¢ kazdemu z nas do konca istnienia. Sprzyja ona
procesom wychowania i samowychowania. Ogromna role petlnia w edukacji
Uniwersytety III Wieku. Instytucja ta powstata w czasach PRL i nadal sig roz-
wija. Misja edukacyjna spoczywa takze na telewizji publicznej. Nie speinia
jednak od lat oczekiwan, a wigc nie wywiazuje si¢ ze swoich obowiazkow
umocowanych prawnie. Do samoksztalcenia nalezy zachgcaé, poniewaz wiedza
jest warunkiem sensownego wykorzystania wlasnej wolnosci.

Pascal byl pierwszym filozofem, ktory wyraznie stwierdzit, ze cztowiekowi
nie wystarcza wiedza naukowa do tego, by podejmowac wilasciwe decyzje zy-
ciowe. Filozof ten wysoko cenil nauke, ale zdawal sobie sprawe z tego, ze nie
daje ona odpowiedzi na pytania dotyczace sposobu istnienia. By wiedzie¢ jak
istnie¢, trzeba zwroci¢ si¢ nie tylko do rozumu, ale takze do uczu¢ i doznan.
Uczucia decyduja o pasji zyciowej, a ona warunkuje poczucie sensu zycia. Na-
sza $wiadomo$¢ nasycona jest stereotypami, mitami, przesadami oraz poglada-
mi funkcjonujacymi na zasadzie mody, jak rowniez tradycji. Wiara w nieza-
wodno$¢ rozumu powinna by¢ rownowazona troska o wysoki poziom rozwoju
uczu¢. Prawda przezy¢ i doznan nabiera istotnego znaczenia wobec nasilajacych
si¢ procesOw manipulowania rozumem cztowieka.

Znaczenie uczu¢ w procesach wychowania i samowychowania mozna wyka-
za¢ w jeszcze inny sposob. Ot6z od wiekdow powtarza si¢ pytanie o wlasciwosé
roézniaca nas od innych istot zywych. Na gruncie filozofii sformutowano trzy
zasadnicze odpowiedzi. Jedni uznali, Ze znamieniem czlowieczenstwa, a wigc
wlasciwoscia nierozdzielnie zespolong z nami, jest rozum; inni, ze dusza nie-
$miertelna. Wskazano tez — trzecie stanowisko — na zdolno$¢ do tworzenia kul-
tury jako wlasciwos¢ zespolona z czlowieczenstwem. Te trzy odpowiedzi zosta-
ly sformulowane, odpowiednio, w starozytno$ci, §redniowieczu oraz w drugiej
potowie XIX w. Maja one takze aktualnie swoich zwolennikdéw i spor o to kto
ma racjg jest nierozstrzygalny.

Poglad, w mys$l ktorego odréznia nas zdolnos¢ do tworzenia kultury od in-
nych istot zywych, wymaga zaznaczenia, ze kultura jest rezultatem nie tylko
przemyslen, ale takze przezy¢, doznan i wyobrazni. A wigc uczucia sa zaanga-
zZowane w tworzenie tego, co swoiscie czlowiecze. Literatura pigkna oraz sztuka
powinny by¢ wykorzystywane w procesach wychowania i samowychowania,
poniewaz przyczyniaja si¢ do pobudzenia uczu¢ i wyobrazni. Wzbudzaja takze
zdolno$¢ do dziwienia sig¢ Swiatem, czyli wytwarzaja tworcza postawg; cenna
jest umiejetnos¢ przezywania na nowo tego, z czym juz si¢ ,,oswoiliSmy”’?

Wychowywanie i samowychowywanie powinno by¢ procesem krystalizo-
wania si¢ wlasciwosci indywidualnych, a w tym pogladu na §wiat. Pomocne
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w tych procesach jest natrafienie na kogos, kto moze petic rol¢ mistrza. Nie-
ktoérzy odnajduja go w jednym z nauczycieli; inni mistrza spotykaja nieraz
w duzo pézniejszym okresie wlasnego zycia.

Niska ranga zawodu nauczyciela oraz pozamerytoryczne kryteria przydat-
nos$ci do zawodu przynosza ogromne straty. Nauczyciele powinni stanowi¢
grupg szczegolnie uprzywilejowang w panstwie, bowiem ksztaltuja mentalno$é
i charaktery jednostek. Nauczyciel — wychowawca powinien budzi¢ zaufanie
i podziw. Buntujac si¢ wobec rodziny, skorzy jesteSmy stuchaé tych, ktorych
mozemy i chcemy uzna¢ za swoich mistrzow. Niezbedne sa zywe wzory.

W ksztaltowaniu siebie przez siebie i w ksztaltowaniu nas przez kogos,
istotng rolg odgrywa takze kontakt pozastowny. Wtadystaw Witwicki pisat, ze
ten kto nie ma szczypty artyzmu w sobie, nigdy nie bgdzie nauczycielem prze-
mawiajacym w pelni do swych uczniéw. Porownywat klase¢ i sale wyktadowa
do widowni teatralnej. Otdz nauczyciel pozostaje w sytuacji trudniejszej niz
aktor, poniewaz ma przekazywa¢ nowym uczniom w $wiezy sposob prawdy juz
wielokrotnie przez siebie nauczane.
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Warunki zycia w okresie p6znej dorostosci

Przedstawiciel nurtu humanistycznego, znany amerykanski psycholog Erik
Erikson okresla czas zycia cztowieka powyzej czterdziestu lat jako fazg $redniej
i poznej dorostosci'. Podkresla wazne zadanie tych etapow w zyciu cztowieka.

W okresie sredniej dorostosci cztowiek doswiadcza wlasnej produktywnosci,
przechodzi z perspektywy nastawionej na intymny zwiazek matzenski i naro-
dzenie si¢ dzieci do realizacji wyzwan zawodowych, co wynika z dbato$ci
0 rozwdj rodziny i moznos$ci poswigcenia wigkszej ilosci czasu na pracg zawo-
dowa. Jest to czas szczegoblnej uzytecznosci zawodowe;j.

Nie tracac z horyzontu odpowiedzialno$ci za wlasna rodzing, ktora daje
czlowiekowi poczucie bezpieczenstwa, solidarnosci i mitosci, staje si¢ przed
zadaniem bycia produktywnymi w pracy. Ci, ktdérzy nie umieja lub nie chca
przyjac tych waznych zobowiazan, ulegaja stagnacji.

Kolejny etap powyzej szescdziesiatego roku zycia, nazwany przez Eriksona
p6zna dorostoscia, to czas integracji wlasnego ja wynikajacy z ogladu wlasnej
przesztosci, zrealizowanych celéw, zgromadzonych doswiadczen spetniajacych
wlasne i1 spoteczne oczekiwania. Ten etap Zycia nie jest kresem rozwoju psy-
chicznego, ale osoby ktore wen wkroczyty przyjeto si¢ okreslaé ,,seniorami”.

W XXI w. nie jest fatwo by¢ seniorem. Powszechny kult mtodosci, sily, da-
zenie do narzuconego przez kultur¢ masowa wizerunku bycia mlodym, pigk-
nym, zdrowym i bogatym powoduje, ze o wieku dojrzatym moéwi si¢ niechgtnie.
Spoteczenstwo uksztattowane w kulcie ciata, mtodosci i sprawnosci fizycznej,
nie chce dostrzegac¢ konieczno$ci udzielania wsparcia osobom go oczekujacym,
starszym, a bywa, ze czg$ciej chorujacym.

Statystyczne wydluzenie si¢ czasu zycia cztowieka w subiektywnych oce-
nach nie jest odbierane pozytywnie. Przyczyny tej sytuacji sa roznorakie, wyni-

" E.H. Erikson, Dopelniony cykl zycia, Rebis, Poznan 2002.
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kaja z jednej strony z obcigzen finansowych, jakie wiaza si¢ z opieka nad oso-
bami starszymi, z drugiej strony — z kryzysu, z ciagle wysokiego poziom bezro-
bocia i kurczacego si¢ rynku pracy, wymuszajacego konkurencyjno$¢ i eliminu-
jacego stabszych.

Zwlaszcza w gospodarce rynkowej §wiat ludzi starszych traktowany jest jak
demograficzny balast. Swiadomos$é dolegliwoéci lub cierpienia zwiazanego
z choroba bywa negowana przez instytucje publiczne i komercyjne. Szpitale
odmawiajq leczenia, pewne grupy zabiegdw wykonywane sa tylko do okreslo-
nego wieku, banki nie chca udziela¢ kredytow, firmy ubezpieczeniowe zadaja
znacznie wyzszych sktadek. O osobach starszych raczej nie warto moéwi¢, uzna-
je si¢ je za nieciekawe, nieatrakcyjne i konserwatywne. Mozna powiedzie¢, ze
poprzez polityke spoleczng realizowana wobec senioréw wskazuje si¢ wyraz-
nie, ze odpowiedzialno$¢ za starszy wiek nalezy wytacznie do nich samych.

A jednak dojrzatosc¢ to nie choroba, a kolejny, normalny etap w zyciu kazde-
go cztowieka. Dotyka nie tylko ,,ich”, moze dotkna¢ kazdego z nas.

Seniorzy —ilu i jacy oni sg

Seniorzy, osoby od 55 lat wzwyz, stanowia blisko 15% mieszkancéw Europy
i stanowia niemaly potencjat dla szybkiego rozwoju réznych dziedzin zycia, sa
otwarci na zachodzace zmiany i wprowadzane innowacje techniczne. Stanowia
kapitat ludzki z bogatym doswiadczeniem zyciowym, mozliwos$cig uczestnictwa
w biezacych wydarzeniach, z checia udzielania wsparcia innym, zwlaszcza osobom
mtodym, uczacym si¢ i doswiadczajacym trudu zmagan z wyzwaniami codzienno-
$ci. Starsze pokolenie jest skarbnica do$wiadczen zyciowych, indywidualnych
przemyslen, bywa, ze niecodziennej charyzmy i kopalnia wiedzy historyczne;.

Prognozy demograficzne dla Polski i dla Europy zaktadaja w najblizszych
trzydziestu latach dalszy znaczacy spadek ludnosci. Pomimo stosowania roz-
nych form zachgty poziom dzietnosci w polskich rodzinach utrzymuje si¢ poni-
zej wskaznika zapewniajacego prosta zastgpowalnos¢ i nic nie wskazuje na
wzrost wskaznika przyrostu naturalnego.

W wielu krajach, w ramach prowadzonej polityki spotecznej, podejmowane sa
dzialania zmierzajace do ulatwienia osobom w wieku 50+ réznych form dzia-
falnosci o charakterze produkcyjnym, a historia pokazuje, ze wiele panstw i po-
kolen przetrwato dzigki wiedzy, roztropnosci i autorytetowi osob dojrzatych.

Wiele wybitnych dziet literatury, muzyki czy sztuki powstawato gdy ich au-
torzy ukonczyli juz siedemdziesiaty rok zycia. Johann Wolfgang Goethe ukon-
czyt Fausta w wieku 82 lat, Jan Sebastian Bach swoje kantaty organowe pisat
rowniez w wieku dojrzatym, Giuseppe Verdi skomponowat Otella majac 72 lata,
Krzysztof Penderecki, obchodzac jubileusz 75-lecia podkreslat, ze nie skonczyt
swojej kariery artystycznej, a nieodlegly przyktad Jana Pawta 11 ukazuje, ze czto-
wiek niezaleznie od wieku, zawsze ma do spetnienia wielkie zadania.
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Rozwigzania na rzecz seniorow

Na skutek zahamowania wskaznika wzrostu demograficznego w Europie
1 wydhluzenia si¢ zycia ludzkiego przyjeta przez panstwa Unii Strategia Lizbon-
ska zaktada jako jeden z waznych wspolnych celow aktywizacje zawodowa
0sob w wieku 50+.

W krajach Unii osoby pracujace w wieku powyzej 50 roku stanowia nieco
ponad 55% ogoétu, za$ osob pracujacych w tym wieku w Polsce jest niewiele
ponad 40%. Zaklada si¢ wzrost tego wskaznika do poziomu nie nizszego niz
50%.

W Polsce do tej pory nie byly podejmowane strategiczne dziatania ukierun-
kowane na wspieranie os6b po 50 roku zycia, dominowata polityka mniej lub
bardziej oficjalnego zachecenia do jak najwczesniejszego wylaczenia si¢ z pra-
cy zawodowej i dopiero dokumenty przygotowane po wstapieniu do UE wska-
zaty na konieczno$¢ zwigkszenia zaangazowania w pracg osob w tym wieku.
Dokonuja si¢ obecnie zmiany przepisow ulatwiajace taczenie pracy zarobkowe;j
Z emerytura.

W 2008 r. opracowany zostat rzadowy program pod znaczacym tytutem ,,So-
lidarnos¢ dziatania pokolen dla zwickszenia efektywnosci zawodowej osob
w wieku 50+” — program, dla ktérego wdrozenia przewiduje si¢ kwote blisko 2
mld zt pozyskanych gtéwnie z funduszy Unii Europejskiej. Zawarte propozycje
kierowane sa gtdéwnie do pracodawcow, od ktorych zalezy utrzymanie zatrud-
nienia tych 0sob i mozliwo$¢ wykorzystania publicznych dzialan na rzecz po-
prawy ich kwalifikacji. W ramach tego programu przewidywane jest urucho-
mienie programow aktywizacji zawodowej dla oséb tracacych prace w wieku
50+ tak, aby nadal mialy szansg pracy ci, ktorzy chca i moga ja wykonywac.

Przewiduje sig¢ ograniczenie warunkow sprzyjajacych przechodzeniu na
wczesniejsza emeryturg, gdyz zdaniem lekarzy specjalistow i psychologow
dojrzaly wiek nie stanowi zadnej przeszkody dla tworczego dziatania i przyswa-
jania nowej wiedzy.

Wyniki badan wskazuja, ze ludzie starsi maja olbrzymie mozliwosci rozwo-
jowe. Badania psychologiczne nad procesem uczenia si¢ wskazuja, ze osiagnig-
cia w nauce wigkszos$ci starszych studentow byly rownie wysokie jak ogdtu
studentéw w wieku powyzej 21 lat, a nawet grupa w wieku 60-64 lata odnosita
wigksze sukcesy.

Uniwersytety Trzeciego Wieku

Geneza Uniwersytetow Trzeciego Wieku sa francuskie ludowe uniwersytety
powszechne organizowane przed I i II wojna Swiatowa w miastach 1 na wsiach
jako placéwki o§wiaty dorostych. W 1975 r. powstato Migdzynarodowe Stowa-
rzyszenie Uniwersytetow Trzeciego Wieku — AIUTA (International Association
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of Universities of the Third Age). Stowarzyszenie organizuje kongresy i konfe-
rencje o charakterze migdzynarodowym, ktorych celem jest wymiana do§wiad-
czen dotyczacych procesu ksztalcenia si¢ 0sob starszych.

Glownym celem uniwersytetow jest wlaczenie osob starszych do systemu
ksztalcenia ustawicznego, dazenie do poprawy ich jako$ci zycia, utrzymania
dobrej kondycji fizycznej, udzielanie pomocy w zachowaniu sprawnosci inte-
lektualnej, psychicznej i fizycznej, a tez profilaktyka gerontologicznej i nadzoér
merytoryczny nad dalszymi badaniami z tego zakresu.

Obecnie wzrasta popularno$§¢ Uniwersytetow Trzeciego Wieku. Ich uczest-
nicy moga bra¢ udziat w zyciu spotecznym, doksztalcac sig, poznawaé nowe
dziedziny zycia, nabywaé nowe umiejetnosci, komunikowacé si¢ ze soba, spoty-
ka¢ si¢ z cieckawymi ludzmi, spedza¢ wolny czas w ciekawy sposob, zyskiwac
poczucie prestizu, autorytetu, wtasnej wartosci, a tez realizowac swoje marzenia
i ambicje. Wiek dojrzaty staje si¢ dla nich czasem sprzyjajacym rozwojowi
wszelkiego typu zainteresowan i dziatan w tej dziedzinie zycia, ktéra dostarcza
najwigcej satysfakcji.

W pierwszej potowie 2009 r. stuchacze dwoch warszawskich uniwersytetow
zostali poproszeni o wyrazenie wlasnej opinii na temat tej propozycji ustawicz-
nego rozwoju’. Uczestnikami zajeé¢ byli w wickszosci dawni pracownicy umy-
stowi réznych instytucji, chociaz nie brakowato tez pracownikow fizycznych.
Wsrod podstawowych zajeé o charakterze fakultatywnym stuchacze wskazali
lektoraty z jezykow obcych, wyktady i seminaria z zakresu informatyki, kultury
jezyka, teatrologii, zajecia sportowe, a tez zajgcia taneczne.

Interesujacym zagadnieniem byly powody uczestnictwa w zajeciach. We-
dhug respondentéw wynikaty przede wszystkim z che¢ci uzupetnienia wiedzy na
interesujace tematy, pragnienia dalszego poznawania §wiata i spotykania si¢
z osobami, ktore si¢ szanuje. U wigkszos$ci stuchaczy motywacja do uczestnic-
twa w zajgciach, niezaleznie od ich tematu, byta bardzo wysoka. Ponad 60%
uczestnikow wysoko oceniato poziom osobistego zadowolenia z zaje¢, majac na
uwadze ich formeg, jak tez ich znaczenie.

Aktywno$¢ zawodowa 0so6b 50+ wymaga stworzenia pewnych udogodnien.
Jako najbardziej pozadane rozwiazanie formalno-prawne blisko 50% respon-
dentow wskazalo polaczenie emerytury z mozliwoscia pracy zawodowej
W ostatnim miejscu pracy.

Badani podkreslali, Zze osoby, ktore chca i pozwala im na to zdrowie powin-
ny moc dalej pracowac. Zwracali uwagg, ze sa zwody, ktoére wymagaja duzego
doswiadczenia i mozliwosci statej aktualizacji wiedzy. Doswiadczenie i wiedza
0s0b starszych jest wtedy do dyspozycji mtodszego pokolenia, aby tylko chciato
i potrafilo umiejetnie je wykorzystac.

2 K. Wierzbicka, Aktywizacja spoleczna i zawodowa senioréw, Praca magisterska WSM, War-
szawa 2009.
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Uniwersytety Trzeciego Wieku okazuja sig¢ instytucjami doskonale spetnia-
jacymi swoje funkcje.

Nalezy tworzy¢ jak najszybciej instrumenty umozliwiajace aktywizacje za-
wodowa, przemyslane i skuteczne przepisy prawne zmieniajace stosunek pra-
codawcow 1 spojrzenie samych seniordéw, tak aby ich aktywizacja zawodowa
oparta bylta na stabilnych i skutecznych rozwiazaniach.
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ANDRAGOGICZNA KULTURA MENEDZEROW.
ZASADY SPRAWNEGO KIEROWANIA ZESPOLEM
PRACOWNIKOW

Proces kierowania zespotami pracownikow w zaktadzie pracy jest przedmio-
tem zainteresowania takich nauk, jak: psychologia pracy, socjologia, prakseolo-
gia, pedagogika i andragogika pracy oraz inne.

U podstaw badan prowadzonych w ramach wymienionych dyscyplin lezy
zatozenie, ze sprawne rozwigzywanie probleméw zawodowych i skuteczne
realizowanie celow i zadan wykonywanej pracy nadaje jej spoleczny sens.
Wymienione dyscypliny naukowe zmierzaja do opisu i wyjasnienia istoty
i funkcjonowania czynnikow ukierunkowujacych i dynamizujacych proces pra-
cy. Przedmiotem badan tych nauk jest rola w procesie pracy takich czynnikow,
jak: praca zawodowa cztowieka, technika i technologia pracy, organizacja pra-
¢y, humanizacja pracy, innowacje i mistrzostwo pracy, wynagrodzenie za prace,
ekonomia pracy, zmiana zawodu i jego spoteczne konsekwencje, doskonalenie
zawodowe i inne zagadnienia.

Andragogika pracy' interesuje si¢ takze problematyka istoty i znaczenia
sprawnego kierowania zespolem pracownikoéw. Od sprawnego kierowania zes-
potem pracownikoéw zalezy w duzym stopniu wydajno$¢ pracy, wlasciwe spozyt-
kowanie zdolnos$ci, doswiadczenia, inicjatywy, zaangazowania i wiedzy pracow-
nikoéw a takze tak wazny problem jak atmosfera w zaktadzie pracy, firmie.

Od kultury pracy i jej skladnika, jakim jest sprawne kierowanie zespotem
pracownikow, zalezy takze patriotyzm firmowy, identyfikacja pracownikow
z zaktadem pracy, zdolnos¢ do rywalizacji z konkurencja, pomystowos¢ w dzie-
dzinie marketingu, umiej¢tno$¢ nieustannego przystosowania si¢ do zmian na
rynku, zdolno$¢ do podejmowania ryzyka przy wyborze kierunku produkcji lub
charakteru ustug.

"'L. Turos, Andragogika pracy, Warszawa 2006.
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Sprawne kierowanie zespotem pracownikéw w ramach zaktadu pracy przy-
czynia si¢ takze do jej odpornosci na trudnosci i kryzysy gospodarcze. Z tych
wzgledow problematyka sprawnego kierowania zespolem pracownikow w za-
ktadzie pracy, w firmie, w ramach wspotpracy krajowej i miedzynarodowe;j,
nabiera szczegblnego znaczenia, gdyz umozliwia optymalne spozytkowanie
umiejetnosei, wiedzy i doswiadczenia pracownikow, koncepcji rozwoju zaktadu
pracy, srodkoéw materialnych i nowoczesnej techniki i technologii.

Andragogika jako dyscyplina empiryczna i teoretyczna nie tylko opisuje
i wyjasnia przebieg procesu sprawnego kierowania zespotem pracownikow, ale
takze formutuje normy postgpowania kierownikow zespolow pracownikéw. Sa
to tak zwane zasady dzialania.

Klasycznym przyktadem okreslonej propozycji zasad kierowania praca
ludzka i zespotami pracownikow jest dzielo Tadeusza Kotarbinskiego pt. Trak-
tat o dobrej robocie (1973). Zdaniem tego autora sprawne kierowanie zespotem
pracownikoéw polega przede wszystkim na ukierunkowaniu dziatalnosci zespotu
pracownikow na konkretny cel, jaki maja osiagna¢ (np. opracowanie projektu
nowego modelu silnika spalinowego czy elektrycznego).

Andragogika pracy uznaje rowniez zasad¢ ukierunkowania dziatalnosci pra-
cownikow na konkretny cel i wskazuje takze na potrzeb¢ ukazywania spotecz-
nego znaczenia realizacji celow produkcyjnych lub ustugowych. Andragogika
promuje takie cele w procesie kierowania zespotem pracownikow, jakimi sa:
racjonale wykorzystanie talentow, wiedzy, pomystow, krytycznych uwag pra-
cownikow, ich aspiracji tworczych i ambicji zawodowych. Czynnik ludzki jest
przez andragogike pracy traktowany jako najwazniejszy, majacy bowiem
wplyw na wszystkie inne oddzialywania.

Wspoltworca prakseologii pracy Tadeusz Kotarbinski wielka wage przywia-
zuje do organizacji procesu pracy, obejmujacego wszystkie etapy: od pomystu,
przez realizacjg — do jej skutecznego zakonczenia.

Andragogika eksponuje fakt, ze wszystkie sktadniki procesu pracy, pomysty,
racjonalizatorskie idee, koncepcje, organizacja, technika, technologia, dobor
surowcow zaleza od cztowieka, od jego tworczej postawy. Z tych wzgledow
nauka ta wigze duze nadzieje ze zwigkszeniem skutecznosci pracy i optymaliza-
cja tego procesu; z zawodowym i ogolnym przygotowaniem ludzi do odpowie-
dzialnego i starannego wykonywania pracy zawodowej i do doskonalenia za-
wodowego pracownikow.

Zdaniem andragogéw zasada priorytetu przygotowania zawodowego i re-
spektowania kwalifikacji zawodowych, rzeczywistych i formalnych — zasada
profesjonalizmu — jest racjonalna, gdyz eliminuje dyletantyzm i ,,bylejakos¢”.

Wazne miejsce w andragogicznej koncepcji kierowania zespotem pracowni-
kéw zajmuje zasada poznania wiedzy pracownikow, ich inteligencji, pogladow
zawodowych, aspiracji 1 zainteresowan. Umozliwia to prawidtowy dobor pra-
cownikéw na okreslone stanowiska i funkcje. Jest to bardzo wazny czynnik
procesu kierowania zespolem pracownikow.
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Takze zasada personalnej odpowiedzialno$ci pracownikéw za konkretne
wyniki ich pracy jest norma, ktérej wlasciwe przestrzeganie zwigksza skutecz-
no$¢ pracy. Sprawne kierowanie zespolem pracownikow wymaga takze respek-
towania zasady kontroli i oceny pracownikéw uwzgledniajacej cele i warunki
pracy.

Szczegodlnie delikatnym narzedziem oddziatywania na postawy pracowni-
kéw 1 ich zaangazowanie w proces pracy jest okresowa ocena pracownikow.
Obowiazuje w tej dziedzinie szczegdlna wnikliwos¢, rzetelnosc i delikatnose.

Wedlug andragogiki pracy sprawne kierowanie zespotem pracownikow wy-
maga respektowania takze zasady dialogu umozliwiajacego kierownictwu za-
ktadu pracy, firmie — przedstawienie koncepcji i zasad funkcjonowania $rodo-
wiska pracy zawodowej 1 perspektyw rozwojowych zakladu pracy czy firmy;
dialog daje mozliwo$¢ pracownikom przedstawienia swoich racji i oczekiwan
(demokracja zaktadowa).

Fundamentalne znaczenie dla procesu kierowania zespotem pracownikow
ma zasada nagradzania i wyrdézniania szczegé6lnie zasluzonych pracowni-
kow (dyplomy, nagrody pienigzne, wycieczki zagraniczne itp.). Spetniaja one
funkcje motywacyjna, jesli caty zespot pracownikow jest przekonany o tym, ze
wyrozniony pracownik zastuguje na nagrode. Nagrody za dobra prace moga
pobudza¢ aktywno$¢ zawodowa, moga tez dzieli¢ i antagonizowac, jesli sa
pewne nieprawidlowosci w ich stosowaniu. W tej dziedzinie konieczna jest
$cista wspotpraca kierownictwa zaktadu pracy z samorzadem zakladowym i ze
zwiazkami zawodowymi.

Andragogika pracy ukazuje kierowanie zespotem pracownikow jako proces
uczenia si¢ roli spotecznej pracownika i dziatacza spotecznego. W scenariuszu
tej roli najwazniejsza sprawa jest wyrazne wskazanie na umiej¢tno$¢ wielo-
stronnego komunikowania si¢ z otoczeniem, ze srodowiskiem spoteczno-zawo-
dowym pracownikow.

Wedlug andragogiki pracy proces kierowania zespolem pracownikéw ma
wiele aspektow aksjologicznych, prakseologicznych i wychowawczych. Kiero-
wanie zespolem pracownikow wymaga przede wszystkim przestrzegania zasa-
dy szacunku dla pracownika i respektowanie jego praw, jako czlowieka.
W zwiazku z tym andragogika krytycznie odnosi si¢ do instrumentalnego trak-
towania jednostki ludzkiej i wskazuje na potrzebe jej dezalienacji.

Andragogiczna koncepcja sprawnego kierowania zespotem pracownikow
wyrasta z andragogicznej teorii kultury pracy. W zwiazku z tym andragogika
pracy postuluje respektowanie tych zasad kierowania zespotem pracownikow,
ktorych realizacja moze przyczyni¢ si¢ do optymalizacji procesu kierowania
zespotem pracownikoéw, ich prawidlowej oceny i integracji.

Do szczegolnie waznych zasad kierowania zespotem pracownikéw andrago-
gika zalicza:

= zasade prawidlowego doboru i wymiany pracownikéw,

= zasade¢ pomagania pracownikom w okresie ich zawodowej adaptacji,
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= zasade rozwijania tworczych aspiracji pracownikow,

= zasade dostosowywania ksztalcenia i doskonalenia zawodowego do po-

trzeb i uzdolnien pracownikow,

= zasade konsultacji z pracownikami waznych dla zespotu pracownikoéw

decyzji i koncepcji rozwoju lub przeksztalcen zakladu pracy,

= zasade¢ naukowej organizacji pracy,

= zasade¢ uwzgledniania szczegdlnie trudnych, czasem wrecz dramatycz-

nych sytuacji pracownikow i niesienia im pomocy materialnej i moralnej,
= zasade pelnego zaangazowania w proces prawidtowego funkcjonowania
firmy,

= zasade tworzenia warunkéw do ,,wybicia” si¢ szczegdlnie uzdolnio-

nych osob,

= zasade rzetelnej analizy efektéw pracy zespotu,

= zasade wlaczania pracownikow w rozwigzywanie szczegdélnie waz-

nych probleméw zakladu pracy (np. problemow jakosci pracy, dyscy-
pliny itp.).

Sprawne kierowanie zespotami pracownikow ma takze wymiar etyczny;
zasada okazania zaufania pracownikowi; wiara w jego dobra wolg i przy-
datno$¢ zawodowa — to takze czynniki umozliwiajace sprawne kierowanie
zespotami ludzkimi i ich zawodowym rozwojem.
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CZY JESTEM DINOZAUREM?

W tym roku minie 15 lat mojej pracy w WSM, do tego mozna doliczy¢ 1 rok
pracy w Policealnym Studium Menedzerskim czyli facznie 16 lat. W zwiazku
Z tym, czy mogg juz czu¢ si¢ dinozaurem? Dinozaury sg skazane na wyginigcie,
a ja chcialbym jeszcze co$ zrobi¢. Mysle, Ze jeszcze nie pora, tym bardziej, ze
czeka mnie realizacja nowych zadan. Nie bede o nich méwié, zeby nie zapeszy¢.
Piszac wspomnienia trudno jest nie wspomnie¢ o osobie Rektora Zatozyciela prof.
S. Dawidziuka, ktorego poznatem w roku 1994 w Akademii Pedagogiki Specjalne;j
(d. WSPS), w ktorej w latach 1993-1999 pehitem funkcj¢ prodziekana (jedynego
zreszta) Wydziatu. Pan prof. Dawidziuk, jak mi p6zniej powiedzial, byt studen-
tem Szkoly (wtedy PIPS) i uczniem znakomitej Marii Grzegorzewskiej. Stad
jego znajomosci. By¢ moze ze wzgledu na dawne sentymenty w WSM praco-
walo 1 pracuje wiele os6b zwiazanych z APS, w tym trzech rektorow (dwdch
bytych i jeden aktualny), co najmniej czworo prorektorow, dziekani, wielu pro-
fesorow tytularnych i innych. Jednak, co nalezy podkresli¢, w polityce zatrud-
nienia zawsze preferowano osoby mtode, co nie znaczy, ze tylko takie pracuja
w naszej uczelni. Bede pewnie mato oryginalny jesli stwierdzg, ze niezwykle
trudno jest nadazy¢ za pomystami Rektora, ale Jego osobowos¢ daje cztowie-
kowi naped do dziatania. O jednej takiej zrealizowanej koncepcji chciatbym
opowiedzie¢. Co prawda pracuje w Uczelni od roku 1995, ale blizsza wspotpra-
ca w Rektorem rozpoczgla si¢ w roku 2000, kiedy to powierzono mi petnienie
obowiazkéw prodziekana Wydzialu Menedzerskiego. Przypomng, ze w tamtym
okresie byt to jedyny wydzial, a w chwili obecnej jest jednym z najwigkszych
wydziatéw. Od razu zostatem skierowany na ,,front wschodni”. O ile inni jez-
dzili do Brukseli, Londynu czy Paryza, to ja jezdzitem do Kijowa i Moskwy.
Stosunkowo szybko udalo nam si¢ zaprosi¢ do Polski dziekana Wydziatu Eko-
nomicznego Panstwowego Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki prof. Dmytro
Czerwaniova. Biorac pod uwagg znaczenie Uniwersytetu w systemie szkolnic-
twa wyzszego na Ukrainie, byt to duzy sukces. Przypomng, ze tak zwany Kla-
syczny Uniwersytet pelni w systemie rol¢ wiodaca i wyznacza tym samym po-
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zycje innych szkét wyzszych. Rektor Uniwersytetu ma w oficjalnej nomenkla-
turze panstwowej rangg ministra. Tylko pozazdro$ci¢. Dziekan Czerwaniov
przybyt do Polski w styczniu 2001 r., a efektem wizyty byto podpisanie Umowy
o Wspotpracy. Rewizyta w Kijowie oficjalnej delegacji pod przewodnictwem
Rektora S. Dawidziuka odbyta si¢ w kwietniu 2001 r. Na nasz przyjazd wyre-
montowano ¢zg$¢ pomieszczen domu studenta, przygotowujac dwa bardzo ele-
ganckie apartamenty. W czasie naszej pierwszej wizyty oficjalnej ratyfikowane
zostaly (przez 6wczesnego wieloletniego Rektora Uniwersytetu prof. Skopenko)
podpisane w Warszawie Umowy. W kolejnych latach podpisano wiele umow
z innymi uczelniami z Ukrainy, Rosji i Biatorusi. Nie bgde wymieniat wszyst-
kich podpisanych umoéw, a byto ich kilkanascie z uczelniami z Kijowa, Mo-
skwy, Lwowa, Rownego i wielu innych miast Rosji i Ukrainy. Nie wszystkie
rzecz jasna sa realizowane w sposob nas zadowalajacy. Najbardziej dynamiczna
i majaca, w moim przekonaniu, najwigksza przyszios¢ wspotpraca dotyczy
Akademii Zarzadzania Samorzadowego (w skrocie AMU) w Kijowie, ktorej
poczatki sa dosy¢ interesujace.

W czasie jednej z migdzynarodowych konferencji naukowych organizowa-
nych w Panstwowym Uniwersytecie Kijowskim im. T. Szewczenki w dniach
27-29 listopada 2002 r. uczestniczacy w niej prof. J. Malczin zaprosit mnie do
ztozenia wizyty w Akademii. W trakcie spotkania oméwiono warunki i mozli-
wosci wspotpracy w zakresie doskonalenia procesu dydaktycznego, wymiany
studentow oraz kadry naukowej, a takze mozliwosci realizacji wspolnych
przedsigwzig¢ naukowo-badawczych. W czasie wizyty delegacji AMU, ktéra
odbyta si¢ od 15-17 stycznia 2003 r. podpisano umowe o wspolpracy. Strony
ustality woéwczas nastepujace dziedziny wspotpracy: realizowanie wspolnych
badan oraz opracowywanie poszczegdlnych problemow naukowych; stworzenie
warunkéw wymiany pracownikow naukowych, studentow AMU i WSM; przy-
gotowywanie i publikowanie wspolnych prac naukowych, metodycznych, pod-
recznikdw 1 materialow informacyjnych; organizacja i prowadzenie wspdlnych
konferencji naukowych, seminariéw, sympozjow i narad; stworzenie warunkow
dla wspotpracy studentéw w dziedzinie kultury i sportu, w tym organizacja
wspoélnych imprez kulturalnych i sportowych.

W celu realizacji wymienionych form wspotpracy w dniu 14 listopada 2003
r. powolano do zycia Ukrainsko Polski Instytut Zarzadzania. Instytut realizuje
program studiow rownolegtych na kierunku ,,zarzadzanie”. W ramach tego kie-
runku prowadzone sa nastgpujace specjalnosci: zarzadzanie w bankowos$ci
i finansach i zarzadzanie przedsigbiorstwem w zintegrowanej Europie.

W Instytucie studiuje ponad 60 osob. Liczba studentéw jest limitowana na pod-
stawie podpisanej w 2006 r. umowy, realne zapotrzebowanie na studia rownolegte
w Instytucie jest znacznie wigksze. Studentami Instytutu na dzien dzisiejszy sa
obywatele Ukrainy. Jednocze$nie sadzimy, iz w miare rozwoju kontaktow miedzy
Polska i innymi krajami krag przysztych studentéw ulegnie rozszerzeniu. W ra-
mach Instytutu w latach 2003-2009 ponad 100 studentéw z Kijowa uczestniczylo
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w stazach zawodowych w instytucjach, organizacjach i przedsigbiorstwach pol-
skich. Instytut w tym czasie na rownolegla praktyke wystal grupe 51 studentow
z WSM. W obecnym roku akademickim 2009/2010 przewidziana jest kolejna wy-
miana studentow z Kijowa i Warszawy. Oprocz tego wspdlnie ze strona ukrain-
ska oraz Uniwersytetem Warszawskim w miesiacu pazdzierniku planowane jest
zorganizowanie mi¢dzynarodowej konferencji naukowej na temat ,,Mtodziez
akademicka wobec wyzwan Unii Europejskiej”. W Konferencji wezma udziat
studenci, pracownicy naukowi z Niemiec, Litwy, Biatorusi, Rosji, Ukrainy
i Polski. W okresie wiosenno-letnim Instytut zamierza wspdlnie z Rowienskim
Instytutem Stowianoznawstwa zorganizowa¢ migdzyuczelniany studencki rajd
rowerowy Warszawa-Rowne.
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PO PIERWSZE: PLANOWANIE...

To byt pierwszy rok mojej pracy w Wyzszej Szkole Pedagogiki Specjalnej
(od 2000 r. Akademia Pedagogiki Specjalnej) w Warszawie. Jeszcze na wiosng
1995 r., gdy rozpoczynatem prace w Komisji Rekrutacyjnej na studia dzienne,
nic nie wskazywato na to, ze zetkng si¢ z polskim niepanstwowym szkolnic-
twem wyzszym. Nie przypuszczalem tez, ze po6t roku pozniej rozpoczng prace
w utworzonej wlasnie Wyzszej Szkole Menedzerskiej Stowarzyszenia Inicjatyw
Gospodarczych w Warszawie.

Gdy dostatem propozycj¢ wspotpracy na poczatku wrze$nia 1995 r. tylko
przez moment miatem watpliwo$ci. Zostalem poproszony na ul. Szaser6w na
warszawskiej Pradze Potudnie. Wtedy oficjalnie poznatem prof. dr. Stanistawa
Dawidziuka (co prawda widywatem go juz wczes$niej na WSPS-ie), ktory za-
proponowat mi stanowisko Pelnomocnika Rektora ds. Studenckich. Sprawowa-
lem je krotko, bo z uwagi na potrzeby Uczelni rozpoczatem naukg trudnej sztu-
ki pisania plandéw zaj¢é. W efekcie zostatem Pelnomocnikiem Rektora ds. Toku
Studiow.

UtozZenie pierwszego w moim zyciu planu zaje¢ dla studentéow dziennych
z pozoru nie wydawato si¢ zbyt trudnym zadaniem. W praktyce dwie osoby —
prof. Jerzy Tudrej i prof. Jerzy Kurnal — okazaly si¢ w rozmowach wymagaja-
cymi partnerami. Szczegolnie utkwit mi w pamigcei prof. Jerzy Kurnal, z ktéorym
wstepne ustalenia dotyczace jego zaje¢ przeprowadzatem u Niego w mieszkaniu
na ul. Kazimierzowskiej. To byly madre, ale jakze trudne rozmowy.

Jednak ,,szkotg zycia planistycznego” przeszedtem dopiero przy pisaniu pla-
nu na studia zaoczne. Semestr zimowy 1995/1996 rozpoczaé miaty cztery grupy
po czterdziesci osob. Napisanie dobrego planu utrudnialy w pewnym stopniu
ktopoty zwiazane z brakiem odpowiednich sal, ale najwickszy ktopot sprawialy
napigte kalendarze zaproponowanej do wspotpracy kadry naukowo-dydaktycz-
nej. Ja tez niepotrzebnie chcialem napisa¢ PLAN IDEALNY. Chcac zadowoli¢
wszystkich zwlekatem z podaniem studentom planu na caty semestr. Nie zapo-
mng tez jak na pierwszym sobotnio-niedzielnym zjezdzie obudzit mnie telefon
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od prof. S. Dawidziuka, ktéry zapytal jaki studenci maja (bo pytali) szczegdto-
wy plan zaj¢¢ na resztg zjazdow w semestrze. O$§wiadczylem, Ze ten plan jesz-
cze nie zostat ,,dopigty”. Wowczas to wiladze uczelni poprosity mnie o wydanie
przygotowanych wczesniej projektow i po drobnych poprawkach ogtoszono ten
plan studentom. Pomny tych dos$wiadczen od tej pory pelnilem weekendowe
dyzury przez nastepne 4 lata do jesieni 1999 r., gdy pojawil si¢ mdj pierwszy
pracownik. Wtedy tez podzielili§my si¢ obowiazkami dyzurow.

Dzi$ z perspektywy pigtnastu lat wiem, ze taki plan istnieje tylko w teorii.
Szukajac chwilowych rozwiazan pisalem na kazdy zjazd osobny plan. W zwiaz-
ku z tym, zamiast napisa¢ jeden plan — pisa¢ musialem ich siedem czy osiem.
To znacznie wydluzato czas planowania zajeé.

Pierwsza inauguracja roku akademickiego 1995/96 odbyla si¢ przy ul. Kinowe;j
w Osiedlowym Domu Kultury Kamionek. W pierwszym roku dziatalnosci szkoty
siedziba wladz Uczelni miescila si¢ przy ul. Szaserow, pdzniej kierownictwo i po-
szczegolne wyodrebniajace si¢ komorki administracyjne przeniosty si¢ na ul.
Ossowska. W tym czasie wynajmowalisSmy szereg pomieszczen dydaktycznych na
Pradze Potudnie przy ulicach: Kinowej, Paca, Krypskiej, Lubelskiej, Na
Wspdlnej Drodze, co niewatpliwie utrudniato prace planistyczna, chociazby ze
wzgledow logistycznych (przejscia z jednego obiektu do drugiego).

Ciekawy pomyst zrealizowano na ulicy Lubelskiej. Ot6z byty tam m.in.
dwie wigksze sale, ktore miaty zamontowane przesuwane drewniane $ciany.
Mialy dzigki temu raz stuzy¢ wigkszej grupie, raz mniejszej. W praktyce jednak
nie daty dostatecznej izolacji dzwigkowej i mozna bylo sltysze¢ co si¢ dzieje
w sasiedniej salce. W tym obiekcie prowadziliSmy jeszcze sporadyczne zajecia
w semestrze zimowym w roku akademickim 1997/1998.

W drugim roku funkcjonowania WSM ruszyta I edycja studiow podyplo-
mowych na kierunku Zarzadzanie i Marketing, specjalnos¢ Konsulting, gdzie
wystepowatem w podwojnej roli nieformalnego Kierownika Organizacyjnego
i studenta. Udalo mi si¢ pozyska¢ na zajecia nowych profesorow na czele
z prof. Janem Kluczynskim. Nie zapomng jak rozpoczynajacy zajecia dydak-
tyczne na naszej Uczelni prof. Kluczynski z pewnymi oporami godzit si¢ na
propozycj¢ 2-godzinnych zaje¢ w kazdy weekend rano (mieliSmy zajgcia co
tydzien). Jeszcze wtedy nie bylem $wiadom, ze psujg mu tym wszystkie wolne
weekendy. Uczyly mnie nasze ,,nowe nabytki” — prof. Lidia Biaton i prof. Ewa
Mastyk-Musial. Oprocz tego miatem zaszczyt zaproponowad zajecia naszym
»starszym stazem” pracownikom. Byli to m.in. prof. Jerzy Kurnal, dr Stanistaw
Dawidziuk, dr Edward P. Piotrkowski. Zdarzaty si¢ tez sytuacje anegdotyczne,
ot6z na jeden wyktad udato mi si¢ pozyska¢ bardzo zapracowanego prof. Ma-
riana Dobrzynskiego, ktory na dodatek spoznit sig, z powodu swojego psa —
powiedzial wtedy: ,,moje kochane bydlg mi si¢ urwato i nie chcialo wrocic¢
z porannego spaceru do domu”.

Drugi rok funkcjonowania to takze pojawienie si¢ studentow wieczorowych,
ktorzy mieli zajgcia trzy razy w tygodniu po 6 godzin tj. od 16.30 do 21.10 (to
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byto istne szalenstwo). Niestety te studia stopniowo tracity impet z winy praco-
dawcow, ktorzy niechgtnie zwalniali wczes$niej swoich pracownikow. Nie po-
mogtlo takze przesunigcie tych zaje¢ na godzing 17.00 i konczenie ich o godz.
20.15. W tym wariancie studenci musieli przyjezdza¢ nawet pig¢ (minimum
cztery) razy w tygodniu.

Wielkim przedsigwzigciem byty przenosiny WSM z Pragi Poludnie na Pragg
Polnoc w 1997 r. do siedziby przy ul. Kaweczynskiej 36, gdzie mieliSmy juz
znacznie wigkszy teren i budynki po bylej fabryce, ktéore wymagaly btyska-
wicznego remontu — czyli budynek A, B, C i czg$¢ budynku G, gdzie znajdowa-
ly si¢: akademik, dziekanat, rektorat, kadry. Wszystko byloby prostsze, gdyby
nie to, ze podczas prac zwigzanych z demontazem urzadzen fabrycznych miat
miejsce pozar trzeciego pigtra budynku B, a jednak mieli$my tylko 2 tygodnie
opdznienia w rozpoczeciu zajec.

Studentow i wykladowcow z kazdym semestrem przybywato. Przybywato
takze obowiazkoéw poza planistycznymi, czyli np. rozliczenie zaje¢ wykladow-
cow. W 1998 r. obowiazki kontroli i weryfikacji rozliczania zaje¢ przejeta mgr
inz. Irena Ceglecka — emerytowany pracownik naukowo-dydaktyczny Politech-
niki Warszawskiej. Za§ w pazdzierniku 1999 r. pojawila si¢ pierwsza, ale nie
ostatnia etatowa pracownica Sekcji Planowania i Kontroli Zaj¢¢ — Anna Baran-
ska. Rok pozniej trafita do nas absolwentka studiow licencjackich w WSM na
kierunku zarzadzanie — Iwona Gorka, moja obecna zastgpczyni. Zmienialy si¢
pracownice dziatu, dochodzity nowe, zmieniali si¢ wyktadowcy, Uczelnia sig
rozrastata. W listopadzie 2003 r. pojawita si¢ Aneta Szafoni, a w lipcu 2004 r. —
mgr Katarzyna Ptochacka (teraz po mgzu Szymanska) — réwniez absolwentka
Uczelni — kierunek Zarzadzanie.

Z ogromnym sentymentem wspominam szczegélnie te pionierskie czasy
Uczelni, gdy z uwagi na skromne warunki lokalowe byli§my bardziej zintegro-
wani. Teraz trochg mi tego brakuje. Tak szybko mingto 15 lat Wyzszej Szkole
Menedzerskiej, a ta niesamowicie si¢ rozrosta. To dla mnie najlepszy okres
mojego zycia, pelen niesamowitych wspomnien i bezcennych doswiadczen.
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W 1997 r. przebywatem juz na tzw. wczesniejszej emeryturze i na propozy-
cj¢ mojego Przyjaciela, Stanistawa Dawidziuka, z ochota wyrazilem zgodg na
zorganizowanie Domu Studenta Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie,
przy ul. Kaweczynskiej 36. Nie zaczynalem od zera.

Razem z tworzeniem i rozwojem Wyzszej Szkoty Menedzerskiej rozpoczat
swoja dziatalno§¢ Dom Studenta jako jej integralna struktura akademicka.
W poczatkowym okresie istnienia WSM, w skromnej siedzibie przy ul. Ossow-
skiej, wladze uczelni nie dysponowaty wlasnymi lokalami mieszkalnymi. Wy-
naj¢to, odnowiono i umeblowano sze$¢ pokoi w stawnym akademiku Uniwersy-
tetu Warszawskiego przy ul. Kickiego, w ktorych zamieszkaly 24 studentki.
Pewna ilo$¢ dziewczat 1 chtopcéw zakwaterowano w mieszkaniach prywatnych
w dzielnicy Praga Potudnie.

Wraz z przeprowadzka uczelni na ul. Kawgczynska powstat Dom Studenta
z prawdziwego zdarzenia. Poczatki byly wyjatkowo trudne. Adaptacja budyn-
kéw po bylej fabryce i bylym biurowcu nie zawsze spetniata wymogi studenc-
kiego hotelowca. Niesamowite chwile przezytem tuz przed rozpoczgciem roku
akademickiego. Ekipa robotnikéw nie przygotowata na czas kilku pokoi i grupe
chtopcow trzeba bylo przenocowaé na materacach polozonych na betonowe;j
posadzce w pelnej gruzu i kurzu hali fabrycznej. W takich dramatycznych sytu-
acjach moim niezastapionym ,ratownikiem” byl syn Rektora, Radek Dawi-
dziuk, ktéremu jestem bardzo wdzigczny. Mndstwo ktopotéw sprawiali studenci
zaoczni. Niektorzy przyjezdzali na sobotnio-niedzielne sesje bez gwarancji
noclegu w Warszawie. W obawie, aby nie nocowali na Dworcu Wschodnim lub
w praskich melinach ,,upychatem” delikwentow w roznych uczelnianych po-
mieszczeniach. Korzystano takze z ustug tanich hoteli, takich jak hotel pracow-
niczy PKP w Olszynce Grochowskiej i Szkolne Schronisko Mlodziezowe przy
ul. Smolne;j.

Pierwsze miesiace wspolnego ,,domu” charakteryzowato znaczne zaggszcze-
nie pokoi. Wzglednie dobre warunki miato 55 dziewczat na tzw. ,,Poddaszu”.
W czgéci biurowca 6wcezesnego Instytutu Maszyn Spozywczych zamieszkalo na
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czterech kondygnacjach okoto 170 studentek i studentéw. W catym akademiku
zdecydowana mniejszo$¢ (okoto 60 0sob) stanowili mezczyzni.

Bardzo szybko pojawily sig¢ problemy wychowawcze wynikajace z gwal-
townego przeniesienia mtodych ludzi z rodzinnych doméw do niekontrolowa-
nego przez rodzicow bytowania w stolecznej aglomeracji. Z niepokojem obser-
wowatem sytuacje wynikajace z coraz mniejszej odpowiedzialnosci szkoty
sredniej za proces wychowawczy i przygotowanie absolwentoéw do samodziel-
nego zycia po ztozeniu egzaminu dojrzatosci.

Poniewaz, jako student sam mieszkatem w akademiku i przez wiele lat dzia-
fatem w zwiazkach mtodziezy, nawiazatem dialog z ta ,,rozbrykana” gromadka.
Zwtaszcza doswiadczenia z organizacji mtodziezowych obozéw wypoczynko-
wo-szkoleniowych, letnich i zimowych, przyniosty pozytywne efekty. Korzys-
talem takze z dobrych rad kierownikow warszawskich Domoéw Studenta przy
ul. Kickiego i Pl. Narutowicza z ktorymi sig¢ zaprzyjaznitem.

Glowna troska bylo bezpieczenstwo mieszkancow, rézne zagrozenia zdro-
wia 1 zycia. Pewnej nocy obudzil mnie telefon. Dzwonit przerazony portier
z wiadomoscia, ze mltodziez z akademika weszta na plaski dach najwyzszego
gmachu szkoty i urzadzita studencka zabawe (1) Do dzisiaj cierpnie moja skora
na mys$l o konsekwencjach upadku cztowieka z tej wysokosci. Powazne trudno-
$ci, jako uczelnia niepanstwowa, mieliSmy z zapewnieniem miodziezy studenc-
kiej skutecznej opieki lekarskiej. Biurokracja publicznej stuzby zdrowia dawata
sie we znaki.

Prawdziwa, akademicka spotecznos¢ Wyzszej Szkoty Menedzerskiej dopie-
ro si¢ ksztaltowata. Ta mtodziez podswiadomie jeszcze potrzebowata statego
nadzoru nauczycieli i wychowawcéw, jak w liceum lub w technikum, totez,
pomimo wewngtrznych oporow, czgsto wzywalem rodzicéw niesfornych corek
1 synow na wychowawcze rozmowy. Dlatego denerwowaly mnie pytania Panow
Profesoréw w rodzaju: Panie kolego, co tam stycha¢ w naszym internacie? Ale
niestety, to byl w pewnym stopniu internat. By¢ moze dzigki temu przez pierw-
sze dwa lata nie odnotowano zadnych incydentow natury kryminalnej. Domu
Studenta WSM policja nie odwiedzala.

Przypisywano mi kumoterstwo w przyjmowaniu nowych studentow do aka-
demika. To prawda. Faworyzowatem dziewczgta i chtopcow z mojego rodzin-
nego lubelskiego Podlasia. Nie zatuj¢. Dzigki temu zaniedbany region Polski
jest systematycznie nasycany paniami i panami magistrami Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie. Niektorzy objeli odpowiedzialne stanowiska
w administracji panstwowej i samorzadowej, w spotdzielczosci i biznesie. Byly
student — stypendysta Wiestaw Kozaczuk aktualnie jest wiceprezesem Banku
Spotdzielczego w Migdzyrzecu Podlaskim.

W maju 1998 r. wojt gminy Drelow w powiecie bialskopodlaskim, Adam
Szulik, goscit Rektora Stanistawa Dawidziuka i1 dzigkowat za szczegdlna opicke
nad studentami z tej gminy, mogacymi za stosunkowo mate pieniadze mieszkac
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1 stacjonarnie studiowaé¢ w stolicy kraju. W tej czesci Polski Wyzsza Szkota
Menedzerska cieszy si¢ ugruntowana i trwala renoma.

Teoretycznie Dom Studenta WSM nie mogt konkurowaé standardem wypo-
sazenia z akademikami Uniwersytetu Warszawskiego czy Politechniki. W prak-
tyce byto inaczej. Od poczatku Dom przy ulicy Kawegczynskiej mial przewage
w przyjaznej dla kazdego studenta atmosferze, prawdopodobnie najnizszych
w Warszawie optatach i wkomponowaniu w gmachy Szkoty jako czes¢ przy-
sztego kampusu akademickiego. Mieszkancy w drodze do uczelni nie musza
korzysta¢ z komunikacji miejskiej. Mieszkanie, nauke¢ i wyzywienie w bufetach
maja zapewnione w jednym miejscu. Zartowatem, ze prosto z t6zek, w rannych
pantoflach, moga chodzi¢ na zajecia. Jednocze$nie wieczorami korzystali
z pustych sal wyktadowych, czytajac i piszac w zupelnej ciszy i spokoju. To
niezwykle dobrodziejstwo.

Takie usytuowanie akademika WSM wptyngto na trwate kolezenstwo mto-
dych mieszkancéw, a takze poczucie odpowiedzialno$ci za powierzone mienie
uczelni. Nasz Dom Studenta sprzyjat wielkim przyjazniom i mito§ciom niejed-
nokrotnie zakonczonym zwigzkiem malzenskim. Kierownictwo uczelni pomagato
1 pomaga mieszkancom Domu skutecznie startowa¢ w doroste zycie. Utatwia nie-
zamoznym maturzystom, z odleglej prowincji, bezproblemowo ukonczy¢ studia
wyzsze, stwarza szanse na osiedlenie si¢ w Warszawie.

W Domu Studenta WSM, od pierwszych tygodni istnienia, dzialat samorzad
mieszkancow z szefami pigter. Nalezy z satysfakcja przyznaé, ze wywiazywali
si¢ ze swoich obowiazkéw dobrze i byli wielka pomoca dla kierownika. Dzia-
talno$¢ samorzadu sprzyjala wylawianiu wartoSciowych jednostek do pracy
etatowej w administracji uczelni. Pozwolg sobie wymieni¢ Basi¢ Dabrowska,
Agnieszke Kowalska, Kasi¢ Ptochacka, przepraszajac za brak pamigci do na-
zwisk innych wspaniatych dziewczat. Jedna z nich, Aneta Podgorska-Adamo-
wicz przejeta po mnie stanowisko kierownika i przy pomocy me¢za Daniela
z powodzeniem kontynuowata rozpoczete dzieto. Takze obecna Pani Kierow-
nik, Irmina Fijalkowska, byta mieszkanka akademika. Swiadczy to o przyjeciu
madrej koncepcji w ksztaltowaniu wlasciwych postaw spotecznych i moralnych
studentow WSM. Patrzac na obecny Dom Studenta Wyzszej Szkoty Menedzer-
skiej z duma mysle o trudnych chwilach sprzed trzynastu lat. Warto byto wal-
czyé z przeciwnosciami losu 0 NASZ WSPOLNY DOM.
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Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie

DWA DEBIUTY

Nazywam si¢ Dorota Bruszewska (a Wojcik to moje nazwisko rodowe) i je-
stem absolwentka Wyzszej Szkoly Menedzerskiej. Moje wspomnienia o pio-
nierskich latach Uczelni rozpoczynaja si¢ od momentu podjgcia studiow na
Wydziale Menedzerskim w pazdzierniku 1996 r. Osobom, ktore nie sa zazna-
jomione z historia naszej szkoty chciatabym powiedzie¢, ze w poczatkowe;j
fazie rozwoju Uczelnia miata rézne lokalizacje — poczatkowo miescita si¢ przy
ul. Paca i ul. Szaserow. Sktadatam dokumenty na studia w dziekanacie przy
ul. Ossowskiej, natomiast zajgcia w tym okresie odbywaly si¢ w trzech miej-
scach: przy ul. Wspolna Droga — dawny klub Helios oraz przy ul. Lubelskiej
i Ossowskiej. Uczgszczatam na wyktady na ul. Lubelska, gdzie znajdowaty sig,
jak dobrze pamigtam, 3 sale ¢wiczeniowe oraz 1 wyktadowa a takze mini bufet,
w ktoérym zawsze mozna byto kupi¢ §wieze 1 pyszne paczki :). Juz po ukoncze-
niu pierwszego roku studiéow podjetam prace w WSM, gdzie pracuj¢ do dzis.

Jako studentka bylam bardzo zadowolona z tej pracy nie tylko dlatego, ze
zarabiatam na wilasne potrzeby, ale bardzo wazne bylo dla mnie poznawanie
interesujacych, nowych ludzi oraz zdobywanie doswiadczenia zawodowego.

Pierwsze kroki stawialam w dziekanacie, w ktérym pracowaty wtedy dwie-
trzy osoby. Dziekanat miescit si¢ przy ul. Ossowskiej. Bylo to jedno pomiesz-
czenie, w ktorym rekrutowano kandydatow na studia, jak rowniez na biezaco
obstugiwano studentow.

We wrzesniu 1997 r. przenieslismy si¢ na ul. Kaweczynska 36. Dziekanat zostat
ulokowany na II pigtrze w budynku obecnego Akademika i miescit si¢ juz w dwdch
pokojach, a pracowato w nim osiem osoéb. W gléwnym pokoju pracowaty kolezanki,
ktore zajmowaty si¢ rekrutowaniem nowych studentow oraz sprawami juz studiuja-
cych. Dziekanatem kierowata niezastapiona mgr Zofia Kowalska. Obok znajdowat
si¢ Sekretariat Szkoty, w ktorym m.in. wypisywano dyplomy ukonczenia studiow.

Z roku na rok liczba studentow na Uczelni rosta, poprawiaty sig tez warunki
pracy Dziekanatu. Mielismy do dyspozycji trzy duze pokoje, w ktorych praco-
wato okolo pigtnascie osob. Obstugiwalismy studentéw studidw licencjackich,
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dziennych, wieczorowych i zaocznych, przygotowywali§my egzaminy dyplo-
mowe, wreszcie po uzyskaniu stosownych uprawnien — magisterskie uzupetnia-
jace na Wydziale Menedzerskim.

Na przetomie 2001 i 2002 r. na Uczelni powotano nowe dwa wydzialy: Pra-
wa i Administracji i Integracji Europejskiej (obecnie Wydzial Prawa i Admini-
stracji) oraz Wydzial Informatyki Stosowanej, co spowodowato, ze powierzch-
nia Dziekanatu zwigkszyla si¢ i zaadaptowaliSmy czwarty pokoj, w ktorym
miescily si¢ dziekanaty ww. wydziatow.

Kolejnym krokiem w rozwoju Uczelni byta budowa nowego obiektu, ktory zo-
stal ukonczony pod koniec 2005 r., a wigc byta to moja kolejna, trzecia przepro-
wadzka do nowego, wspaniatego i nowoczesnego budynku. Dziekanat zostat
umieszczony w przestronnym pomieszczeniu na parterze w poblizu wielkiej auli.

W chwili obecnej w Dziekanacie pracuje okoto dwadziescia osob, ktore ma-
ja do obstugi kilkanascie tysigcy studentow studiujacych dziewig¢ kierunkow na
czterech wydziatach.

W dziekanacie pracowatam do wrzesnia 2006 r., czyli dziewig¢ lat. Praca
tam pozwolita mi na zdobycie bezcennego doswiadczenia nie tylko w obstudze
studenta, ale i poznanie — co byto znakiem czasu — komputera, w tym progra-
moéw Microsoft Office, jak i baz danych. Moze to si¢ wydawac dla niektorych
$mieszne, ale 15 lat temu nie byliSmy tak zaawansowani w tej dziedzinie.
Chciatabym doda¢, iz pracujac w Dziekanacie miatam mozliwo$¢ poznania
1 wspoltpracy nie tylko z wybitnymi wyktadowcami, ale rowniez ze wspaniatymi
kolezankami. Niestety niektore z nich juz nie pracuja na naszej Uczelni, ale
wciaz mamy ze soba kontakt i od czasu do czasu spotykamy sig prywatnie. Wy-
tworzyly si¢ bowiem wigzi przyjazni siggajace pionierskich czasow Uczelni,
ktére wspominamy z rozrzewnieniem.

Od 1 wrzesnia 2006 r. pracuje¢ w Studium Jezykéw Obcych, w ktorym wraz
z kolezanka zajmujemy si¢ obsluga studentéw oraz przygotowaniem i organi-
zowaniem koncowych egzamindéw certyfikacyjnych z jezyka anielskiego, nie-
mieckiego i rosyjskiego. W biurze pracuja jeszcze dwie osoby: Pelnomocnik
Rektora ds. Lektoratow oraz Kierownik SJO.

Praca Studium Jezykow Obcych zostata doceniona i nagrodzona przez Pear-
son Language Tests. W 2008 r. otrzymalis$my pierwsza nagrodg za Najlepsze
Centrum Egzaminacyjne w Polsce a w 2009 r. druga za Najlepsze Centrum
Egzaminacyjne w Srodkowej Europie.

Konczac, cheiatabym doda¢, ze jestem pelna podziwu dla Rektora-Zalozyciela
Pana prof. Stanistawa Dawidziuka, ktéry wnidst ogromny wktad w tworzenie na-
szej Szkoly. Uparcie i konsekwentnie dazyt do stworzenia takiej Uczelni, jaka ma-
my dzisiaj.

Prof. Dawidziuk otaczat si¢ zawsze ludzmi petnymi pasji i zaangazowania,
sam bedac tego najlepszym przyktadem. To dzigki nim, wysoko wykwalifiko-
wanej kadrze naukowej, pracownikom administracji, wreszcie ogromnej liczbie
studentéw 1 absolwentow, Wyzsza Szkota Menedzerska stata si¢ znana w Pol-
sce 1 jest miejscem, z ktorym zwiazatam si¢ catym sercem.
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Brunon Holyst, Kryminologia. Wydanie X jubileuszowe, LexisNexis,
Warszawa 2009

Ukazato si¢ dziesiate wydanie ksiazki profesora Brunona Hotysta Krymino-
logia. Podobnie jak wszystkie prace tego Autora jest to dzieto okazate, zar6wno
w tresci, jak i objgtosci. Na uwage zastuguje dlatego, ze w porownaniu do po-
przednich wydan mamy tu duzo nowego materiatlu, ktory pod wzgledem mery-
torycznym moglby stanowi¢ podstawe do napisania nowej ksigzki. Omawiana
praca zostata wzbogacona o nowe badania i najnowsza literaturg¢ obca i polska,
co stanowi, ze ksigzka prezentuje si¢ jako co$ nowego i pozadanego na polskim
rynku wydawniczym.

Pozostawiajac na uboczu — a co jest niezmiennie wazne — opisy zwigzane
z metodami i technikami, ktéorymi postuguja si¢ teoretycy i praktycy kryminali-
styki, w tym konkretnym wydaniu jest mndstwo materiatu i konkretnej wiedzy
zwiazanej ze zmianami, jakie zachodza we wspodlczesnym $wiecie. Zmiany te
dotycza gospodarki, zycia ludzi, kultury i zjawisk szczegolnie niebezpiecznych,
jak: terroryzm, zamachy, handel ludzmi, narkotykami i wiele innych negatyw-
nych zjawisk. Ksigzka podejmuje te zagadnienia i wskazuje na ile moze tu by¢
przydatna i pomocna wiedza w niej przedstawiona.

Charakterystyczny przyklad mozna wyprowadzi¢ chociazby z tego, co
szczegoblnie akcentowane jest w ksiazce, mianowicie ze wiek XX zostat najbar-
dziej zdominowany przez ekonomig, wynalazki techniczne i szerzej przez tech-
nike¢. Natomiast wiek XXI stawia nowe wyzwania. Pojawito sig zjawisko globa-
lizacji, zapowiadane juz wczesniej, ale nikt nie jest w stanie powiedzie¢, jakie
przyniesie ono skutki. Ksztattuje si¢ nowe spoteczenstwo — czasami okreslone
jako globalne, oparte na wiedzy. Rownoczes$nie zmieniaja si¢ warunki i relacje
pracy. Wytaniaja si¢ nowe potrzeby, w tym zadania regionalne i globalne, nie-
wyobrazalne bogactwo przeplata si¢ z n¢dza, czesto wystepuja obok siebie,
podobnie jak: fundamentalizm, terroryzm i demokracja. Ksiazka podejmuje te
zagadnienia na bardzo szerokim tle spolecznym i na tym tle przedstawiony jest
podstawowy watek pracy, tj. kryminologia.

Autor, w oparciu o wlasne badania — bogate i niestychanie rozlegle, a takze
doswiadczenia spoteczne, stawia wiele problemdw i stara si¢ na nie odpowie-
dzie¢, glownie pod katem bezpieczenstwa, gdzie kryminologia jest wysoce
przydatna. Spoteczenstwo szuka form zapewnienia sobie bezpieczenstwa i kom-
fortu psychicznego. Obywatele zqdajq praw, przestrzegania przepisow praw-
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nych oraz kary za popetnione czyny przestepne. Szczegolnie znekrotyzowane
spoteczenstwo XXI wieku w znacznym stopniu narazone na stresy i napiecia,
odczuwa coraz wiekszq potrzebe bezpieczenstwa, domaga si¢ ochrony. Dlatego
tez wymiar sprawiedliwosci znajduje si¢ w centrum zainteresowan spotecznych,
a lek przed przestepczosciq powoduje, ze przede wszystkim sprawy karne budzq
emocje i podlegajq ocenie.

W ksiazce podane sa na ten temat liczne przyktady uzasadnione merytorycz-
nie i pokazujace, co w tych konkretnych sprawach mozna zrobi¢. Charaktery-
styczne jest tu zjawisko bezrobocia, ktore dotyczy w mniejszym lub wigkszym
stopniu wszystkich wspotczesnych spoleczenstw, oraz jego wpltyw na wzrost
przestepczoscei i czyny karalne. Z drugiej strony cztowiek nie jest winny, Ze jest
bezrobotnym, a zatem jest tu problem spoteczny, ktory czesto zazgbia sig
o przestepstwo i tamanie prawa w dobie wspotczesnej w sposdb wyrafinowany,
jak chociazby podrabianie kart ptatniczych, kradzieze przez Internet, oszustwa
bankowe i wiele innych. Zdaniem Autora omawianej ksiazki zapowiada to nie-
zbyt chwalebna przysztos¢ ludzkosci. Kryminologia i kryminalistyka, zwtasz-
cza ta wspoélczesna, beda wigc wceiaz bardzo potrzebne.

Jeszcze raz powrdo¢my do spraw juz sygnalizowanych, ze miniony XX w.
doprowadzit do tego, ze globalizacja przyczynita si¢ do umi¢dzynarodowienia
wielu problemoéw, ktore trzeba begdzie rozwiazywac, zwlaszcza pod katem prze-
chodzenia od spoteczenstwa przemystowego do spoteczenstwa postindustrial-
nego opartego na wiedzy. Juz dzi§ powstaja potrzeby zwiazane z postgpem
technologicznym, ktére bardzo czgsto zazebiaja si¢ z czynami karalnymi. Moz-
na przyjaé, ze rozpoczety XX w. jest swiatem ,,na rozdrozu”, ,,miedzyepoki”
i poteznych wyzwan regionalnych i globalnych, takich jak: skazenie srodowiska,
nadmierny wzrost ludnosci w jednych regionach, a spadek w innych, dyspro-
porcje w wyksztatceniu ludnosci, wzrost nierownosci spotecznych i bezrobocie,
nacjonalizm i fanatyzm.

W ksiazce Brunona Hotysta znajdujemy na ten temat liczne przyktady, do-
brze dobrane i uzasadnione w ten sposob, ze moga je zrozumie¢ czytelnicy ma-
to zorientowani w kryminologii. Dodatkowo istota ksiazki polega na tym, ze
zostala ona osadzona w realiach rzeczywisto$ci, nie jest oderwana od spraw,
z ktorymi spotykamy sig tu i teraz. Nalezy ponadto wskazaé, ze dotyczy ona nie
tylko kryminologii i kryminalistyki. Autor prowadzi rozwazania zwigzane
z tym, czego wspodlczesne spoteczenstwa, w tym spoleczenstwo polskie, ocze-
kuja od panstwa pod katem bezpieczenstwa. Jest to zasadne, a przecigtny oby-
watel ma takie prawo, ptaci bowiem podatki. Wymagania pod tym katem wciaz
wzrastaja 1 niewatpliwie wzrasta¢ bgda. Z drugiej strony przecigtny czlowiek,
jakby nie zauwaza, a czgsto tez nie chce zauwazac, ze wiele spraw zwiazanych
z bezpieczenstwem spotecznym zalezy od niego samego. Czgsto jesteSmy bierni
wobec zla, jakie dzieje si¢ obok nas.

Ten problem podjety w ksiazce jest wazny. Autor jest §wiadom, ze moze by¢
on dyskusyjny i czgsto wrecz kontrowersyjny, w tej sprawie nierzadkie sa bo-
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wiem glosy, ze panstwo powinno wszystko zabezpieczy¢, bo placimy podatki.
W ten sposob ksiazka wprowadza nas w nurt dyskusji i rozwazan, co do ktorych
mamy rézne zdania. Ale wlasnie na tym polega rola nauki i ludzkiej wiedzy,
przeciez nie zawsze wszyscy musimy mysle¢ jednakowo.

Problem jest wazny sam w sobie, bowiem kazde spoteczenstwo oczekuje, iz
panstwo kazdego dnia bedzie zwigkszaé bezpieczenstwo obywateli, a rownocze-
Snie stabo dostrzega fakt, iz kazdego dnia wraz ze wzrastajqcq ztozonosciq zycia
spolecznego rosnie mozliwos¢ zaklocenia tego bezpieczenstwa przez spoleczng
jednostke. Problemem jest wiec przezwyciezenie tego ,,czqstkowego spojrze-
nia”, tego niedostrzegania sprzecznoSci miedzy postawq roszczeniowq a bier-
nosciq obywatelskq.

Z drugiej strony kazde spoteczenstwo, takze u nas w Polsce, chce i powinno
wiedzie¢, w jakiej mierze spetniane sa jego oczekiwania w zakresie bezpieczen-
stwa kierowane do organow panstwowych. W tym konkretnym przypadku wy-
daje sig, ze w Polsce chodzi o wiele spraw m.in. wzrost $wiadomosci spotecz-
nej, w tym ponoszenia odpowiedzialnosci i §wiadomosci wiktymologiczne;j.
Wydaje sig, ze w tym miejscu mozna przytoczy¢ tezg prezydentow amerykan-
skich, ktora brzmi: nie pytaj co Ameryka moze daé tobie, ale co ty mozesz da¢
Ameryce. Poruszenie w ksigzce tego problemu u nas w Polsce ma szczegdlnie
wazne znaczenie, bowiem identyfikacja Polakow z wlasnym panstwem daleko
odbiega od pozadane;j.

Autor dziela nie jest jednak moralizatorem i nie jest to ksiazka w rozumie-
niu: nie rob tego, bo za to bedzie kara czy tez — to wolno, a tego nie. Przeciwnie
— jest ona wykladnia mysli prawnej 1 w duzej mierze spotecznej zwiazanej
z funkcjonowaniem spoleczenstw ludzkich w naszych czasach, czasach niewy-
obrazalnej szybkosci i zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Spotykamy w niej wiele
odniesien zaczerpnigtych z wciaz niebywale waznego iuris Romani (prawo
rzymskie). Zrozumiale, Zze nalezy to osadza¢ i widzie¢ w realiach wspotczesne;j
rzeczywistosci i zmian jakie zachodza w naszych czasach.

Omawiana ksiazka ma charakter interdyscyplinarny, obok prawa i kryminolo-
gii odwotuje si¢ do innych dyscyplin naukowych, migdzy innymi do socjologii,
politologii i ekonomii, a nawet do kulturoznawstwa i obyczajowosci. Szeroko
omawiane sa watki psychologiczne i psychologia sprawcow czynéw karalnych —
w tej kwestii Autor dysponuje duza wiedza, o czym $wiadcza podawane przy-
ktady, ich analiza i przekonywujace wnioski. Zdaniem Autora psychologia
sprawcow 1 ich rozumowanie to zagadnienie wazne nie tylko dla samej krymi-
nologii, ale takze dla wielu innych dziedzin wiedzy.

To migdzy innymi pozwala postawié teze, ze czlowiek znalazl si¢ w zasiegu
wielu wspotczesnych zagrozen. Niestety wobec wielu z nich jest catkowicie
bezradny, a w odbiorze i przetwarzaniu jest uzalezniony od innych. Sa to spra-
wy wazne ale niestety nie zawsze dostrzegane i zauwazane. Dobrze, ze ksiazka
nam o nich przypomina.
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W tym wiasnie kontek$cie Brunon Hotyst uzasadnia, ze kryminologia jest
nie tylko nauka prawna, ale takze spoteczna, bardzo czgsto bada sprawy i pro-
blemy praktyczne, zwigzane z naszym Zyciem i bezpieczenstwem. U nas w Polsce,
gdzie, obok problemow charakterystycznych takze dla innych spoteczenstw, wy-
stgpuja zagadnienia specyficzne, jest to ksztaltowanie pozadanych postaw spo-
tecznych, co jest stosunkowo trudne. Dlatego poprzez rozwoj kryminologii i jej
zadania badawcze, czgsto bardzo praktyczne, zwigksza si¢ jej spoteczna uzy-
teczno$¢ 1 wzrasta praktyczne zastosowanie. Jej przydatno$¢ polega na tym, ze
nie jest tylko teoretyczna i, jak si¢ czgsto styszy w masowych srodkach przeka-
zu, gornolotna i mato zrozumiata. Przeciwnie, jest to dyscyplina naukowa wy-
soce uzyteczna, zwigzana z naszym zyciem, jest obok nas. Badania naukowe tej
dyscypliny winny by¢ coraz bardziej znane spoteczenstwu, chociaz nierzadko
maja charakter cickawostkowy.

Generalnie nalezy zauwazy¢, ze Brunon Hotyst w nauce prezentuje holi-
styczne podejécie do skomplikowanej problematyki patologii spoleczne;j,
w kryminologii wyznacza bardzo wazna rolg¢ w rozpoznawaniu szeroko rozu-
mianych zagrozen spolecznych. Wspotczesnie odnosi si¢ to do przestgpczosci
zorganizowanej, gangoéw, narkotykow, materiatdéw nuklearnych, co stawia przed
ludzkoscia nowe zadania. Dlatego jeszcze raz nalezy wskaza¢, ze wlasnie
w tym konteks$cie niestychanie wazne sa badania interdyscyplinarne, a jak pisze
Brunon Hotyst wspominana juz etiologia przestgpczosci wchodzi w nowy okres
i jest zadaniem przysztosci.

Atutem ksigzki jest rowniez to, ze pomimo naukowo-badawczego charakteru
napisana zostata jezykiem zrozumialtym, co jak juz zauwazyl sam Emmanuel
Kant jest wielka zaleta, wymaga duzych umiejetnosci. Brunon Hotyst te umie-
jetnosci posiada, a w X wydaniu Kryminologii duzo miejsca zajmuja zagadnie-
nia spoleczne, a nie tylko zawite formuty prawne. Cato$¢ czyta si¢ bardzo plyn-
nie i trzeba przyznaé, ze jest co czytaC. Na jej tamach przytaczane sa liczne
przyktady, ktore moga dotyczy¢ i zainteresowaé wszystkich. Jak chociazby
zasady prowadzenia pojazdow (s. 1371) czy zaklad karny jako miejsce skoncen-
trowanego Srodowiska przestepczego, w tym subkultura wigzienna (s. 1411).
Z uwagi na okreslona objgtos¢ recenzji te i inne sprawy nie moga by¢ omowio-
ne, zostaty tylko zasygnalizowane.

Zamykajac rozwazania nad omawiang ksiazka warto jeszcze wskazac, ze na
jej tamach znajduja si¢ takze zataczniki, wykresy, dane statystyczne i cickawe
przyktady, najcze¢sciej dotyczace Polski. Zrozumialy jezyk i rzetelno$¢ opraco-
wania sprawiaja, ze ksiazke warto przeczyta¢ i mie¢ w swoich zbiorach.

Ludwik Malinowski
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Ukraina: Przewodnik Krytyki Politycznej. Z Jarostawem Hrycakiem
rozmawia Iza Chruslinska. Wstep Adam Michnik, wydanie I,
Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Gdansk-Warszawa 2009

Wywiad Izy Chruslinskiej z Jarostawem Hrycakiem, ukrainskim history-
kiem, wyktadowca m.in. Harwardu i Columbii, to wyzwanie rzucone stereoty-
pom ciazacym nad tym co uwazane jest za kanon w ocenie stosunkéw polsko-
ukrainskich.

A. Mencwel, ktérego opinia o ksiazce jest na jej oktadce, pisze, ze owe ste-
reotypy ukrainski uczony na nowo przemyslal i sproblematyzowat. W wywia-
dzie powialo $wiezoscia spojrzenia, obiektywizmem, dystansem, glgboka re-
fleksja. W wywodach o wspolczesnej Ukrainie, relacjach z Polska, §wiatem
i Europa ,,wizja Ukrainy — pisze Mencwel — niepodleglej i demokratycznej,
wielokulturowej i pojednanej z soba, zaprzyjaznionej z sasiadami, ma w Hryca-
ku swojego mocnego, zdecydowanego wyraziciela”. Taka wizja stosunkow
z naszym wschodnim sasiadem jest dla Polski tez bliska i oczekiwana.

Efekt wywiadu, to dziewig¢ jego czesci, problemow, ktorych tytuly musza
budzi¢ emocje, m.in. ,,Ukraina, rezultat awansu Zachodu”, ,,Symboliczne zna-
czenie Lwowa”, ,,Polska-Ukraina, razem czy osobno?”, ,,Ukraina-Rosja trudne
zwiazki”, ,,Ukraincy i Zydzi”.

W klimat rozmowy, w najwazniejsze jego tezy, wprowadza Adam Michnik
we wstgpie opatrzonym tytulem — wersem z ukrainskiego hymnu: ,,Szcza Ne
umarta Ukrajina” nie kryjac wielkiej sympatii do bohatera wywiadu i identyfi-
kacji z jego sposobem mys$lenia.

Hrycak z powodzeniem udowadnia, ze historia Ukrainy i jej zwiazki z sasia-
dami ,,(...) nie jest ani lepsza, ani gorsza niz dzieje innych narodéw. Oczywi-
scie ma swoja specyfike, ale nie jest wyjatkowa”. To trochg inne podejscie jak
polskie, do swojej historii, gdzie ciagle pobrzmiewaja nuty wyjatkowosci,
przedmurza heroizmu. Lansujac tez¢ normalnosci Ukrainy Hrycak wykazuje
dojrzato$¢ i odpowiedzialno$¢ historyczna i zyciowa madrosé.

Najbardziej chyba pasjonujace sa refleksje Hrycaka na temat relacji polsko-
ukrainskich. Mowi bez skrywania o ,,czarnych plamach historii wtasnego naro-
du, o strasznym dramacie zabijania Polakow na Wolyniu, o udziale w zagladzie
Zydéw. Objasnia okoliczno$ci, wskazuje na kontekst dziejowy, ale nie relaty-
wizuje win i zbrodnig nazywa zbrodnia” — pisze A. Michnik.
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Z rozmowy z prof. Hrycakiem kazdy z Polakow (gdyby ja przeczytat) moze
si¢ dowiedzie¢ wigcej i wigcej zrozumiec niz z wielu innych opracowan, czgsto
sztampowych, nudnych, nieobiektywnych, nawet nienawistnych.

Ten wywiad-rzeka ma tez znaczacy walor ksztalcacy — zostal opatrzony
przypisami biograficznymi i bibliograficznymi, co ulatwia orientacje w wielu
zawito$ciach sytuacji politycznej i naukowej Ukrainy.

Prof. Hrycak mowi (podziw budza pytania red. Chruslinskiej, wskazujace na
wielka jej erudycjg 1 znajomo$¢ tematu) rzeczy bolesne — o wzajemnych krzyw-
dach wojennych bgdacych efektem akcji UON i UPA. To trudny problem, za-
truwajacy od lat, mniej czy bardziej oficjalnie, stosunki polsko-ukrainskie.
I cho¢ ocena Hrycaka jest najblizsza stanowiska polskich badaczy, do wypra-
cowania satysfakcjonujacego kompromisu nie jest blisko.

Relacje ukrainsko-zydowskie sa uksztaltowane historycznie, maja podobny
charakter jak polsko-zydowskie. Tu i tu mozna moéwi¢ o ludowej judo fobii,
antysemityzmie, pogromach. To kolejny problem z ktérym musi uporac sig
wolna i niepodlegta Ukraina.

Bohater wywiadu przypomina ,,odrywanie si¢” Polski i Ukrainy od Ros;ji
(ZSRR) i konsekwencje tego procesu.

Zaszlosci, historia, to co byto — mingto. Co mowi prof. Hrycak o przyszto-
$ci? Co prognozuje? W dalszej perspektywie cztonkostwo w UE i NATO, re-
alizm jednak bierze goreg.

Tu nie ma tatwych rozwiazan, rozbrat z Rosja zawsze budzi¢ bedzie namigt-
nosci, a koncepcja ,,dwdch Ukrain” Mykoty Riabczuka to tez motyw do dysku-
sji 1 sporéw.

Co wiec — zdaniem Hrycuka — z Ukraing w blizszej i1 dalszej przysztosci?
Odpowiada na pytanie jego interlokutorki: ,,(...) przez swoja histori¢ i wielkos¢
geograficzng Ukraina skazana jest na powolnos¢. Ukraina przypomina $limaka,
powolne stworzenie, ktore ledwo pelznie, ale jednak pelznie do przodu. Ta po-
wolnos$¢ nas irytuje, chcielibySmy i8¢ szybciej.”. Jak bedzie? Na pewno nie
fatwo.

Hrycak przecenia pomaranczowa rewolucje. Mowi: ,,to co stato si¢ w 2004 r.
podczas pomaranczowej rewolucji, bylo rzeczywiscie testem dla Ukrainy, ktory
pokazal, ze nalezy ona do zachodniego $wiata nie tylko retorycznie ale realnie”.
To wielki optymizm. Wyniki ostatnich wyboréw na Ukrainie méwia co innego
i nawet wizyta nowego prezydenta W. Janukowycza w Brukseli nic nie roz-
strzyga.

Formutuje prof. Hrycak list¢ najwazniejszych dla Ukrainy spraw do uregu-
lowania na juz, na dzisiaj. Czy Ukraina je podejmie? A sa one nast¢pujace:
europejski wybor, wyjscie z izolacji, otwarcie na $wiat, mozliwie najszybsza
modernizacja kraju — w pierwszej kolejnosci technologiczna (chyba zbyt ostro
ocenia spadek po Zwiazku Radzieckim), doprowadzenie do stabilizacji poli-
tycznej 1 woli do strategicznych kompromisow.
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Hrycak zwraca uwagg na rolg spoleczenstwa, ktorego wola jest niezbedna do
wdrozenia zmian. Czy jest? ,,Samo spoteczenstwo musiatoby, poprzez rézno-
rodne mechanizmy, narzuci¢ swoja wolg elicie politycznej” — zaznacza.

A wigc to ,,spoteczenstwo obywatelskie”, aktywne, wykorzystujace mozli-
wosci jakie daje demokracja.

,Ukraina” jest znaczaca pozycja w polskiej literaturze politologicznej. Trud-
na do przecenienia, gdyz Polska-Ukraina to nie takie ,,dwa bratanki”, ale sasie-
dzi, dla ktorych liczy si¢ trudna przeszto$¢, ale rowniez stoja wobec wyzwan
przysztosci.

Wywiadem tym prof. Hrycak wsadzit kij w przystowiowe mrowisko, warto
wigc przemys$le¢ zawarte w nim twierdzenia, tezy i stanowiska. Dla dobra
i lepszego zrozumienia naszej wspolnej, trudnej historii i na tej kanwie spojrze-
nia daleko, daleko w przysztos¢.

Kiejstut Roman Szymanski
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Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, Warszawa, 10 lipca 2008 r.

Ten arcyciekawy material, swojego rodzaju ekspertyza, to efekt pracy po-
wstalego na poczatku 2008 r. Zespotu Doradcoéw Strategicznych Prezesa Rady
Ministréw. Inicjatorem opracowania byt szef Zespotu, Minister Kancelarii Pre-
miera dr Michat Boni.

Czym jest kapitat intelektualny Polski? To ogot niematerialnych aktywow ludzi,
przedsigbiorstw, spotecznosci, regionoéw, instytucji i procesow, ktore odpowiednio
wykorzystane maja by¢ zrodlem obecnego i przysztego dobrostanu kraju.

Dzigki opracowaniu raportu Polska weszla do grona panstw — pionierow
w pomiarze i1 opisie narodowego kapitatu intelektualnego. Przed Polska raporty takie
opracowano m.in. w Szwecji, Izraelu, Tajwanie i w krajach Potwyspu Arabskiego.

Raport nie jest jednak oficjalnym dokumentem rzadowym a wylacznie eks-
perckim, mogacym by¢ inspiracja przy planowaniu réznych poczynan, podej-
mowaniu decyzji czy przygotowywaniu istotnych rozwiazan strategicznych.
LIntencja tego przedsigwzigcia miato by¢ zwrocenie uwagi politykow, mediow
i lideréw opinii na role oraz znaczenie jakosci i poziomu kapitatu intelektualne-
go dla dlugoterminowego rozwoju Polski” — pisza autorzy Raportu.

Dokument sktada si¢ z trzech czgSci:

* wstepu, bedacego zarazem streszczeniem catosci, jest tu odpowiedz na
pytanie dlaczego powstal, przedstawia podstawowe pojgcia i metodg, ja-
ka autorzy postuzyli si¢ oceniajac kapital intelektualny Polski,

= diagnozy — obejmujacej dzieci, mlodziez, studentéw, dorostych i senio-
row, wskazujac kluczowe wyzwania zwiazane z budowaniem kapitatu in-
telektualnego Polski,

» rekomendacji — zawierajacej propozycje siedmiu priorytetowych dziatan,
ktore musza by¢ podjete, by sprostac stojacym przed Polska wyzwaniom,
a mianowicie: dotyczace zapewnienia wysokiej jakosci kapitatu ludzkie-
go — bardziej kompleksowa i efektywna polityka rodzinna, podniesienie
jakosci nauczania, ukierunkowanie szkolnictwa na potrzeby rynku pracy
i aktywizacja seniorow; dotyczace stworzenia mozliwo$ci wykorzystania
kapitatu Iudzkiego do budowy przewagi konkurencyjnej, rozwoju i do-
brostanu — synergia $wiata nauki, biznesu i kultury, rozwdj miejsc pracy
o wysokiej wartosci dodanej, podniesienie jako$ci prawa, procedur i in-
frastruktury dla biznesu, regularny pomiar wskaznikéw kapitatu intelek-
tualnego.
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Autorzy Raportu zwracaja uwage, ze Polska nie wykorzystuje w peini swo-
jego potencjatu czego efektem jest wolniejszy rozwoj od panstw regionu — Sto-
wacji, Estonii czy Litwy. Jednoznacznie stwierdzaja i ostrzegaja — nie jestesSmy
skazani na sukces, gdyz, jak ucza doswiadczenia innych panstw, dwadziescia lat
szybkiego wzrostu to za krotko na dogonienie krajow wysoko rozwinigtych.

Przewiduje si¢ w efekcie realizacji badz zaniechania wskazanych w raporcie
dziatan dwa scenariusze rozwoju Polski. Pierwszy — ,,Polska jednym z najbar-
dziej dynamicznie rozwijajacych si¢ krajow Unii” zaistnieje wtedy, gdy podjgte
zostana trudne reformy w obszarach: transfery spoleczne, podatki, regulacje
gospodarcze, funkcjonowanie sektora publicznego (stuzba zdrowia, edukacja
i nauka). Niestychanie atrakcyjny i optymistyczny jest potencjalny efekt tego
scenariusza. Wydaje si¢ celowe pelne przytoczenie fragmentdéw raportu, ktore
prezentuje ten scenariusz.

,»Polska jest globalnym centrum e-ustug (e-edukacja, e-medycyna etc.) Pol-
ska jest dobrze zorganizowanym krajem, §wietnie funkcjonuja e-urzedy, firme¢
mozna zatozy¢ i zamkna¢ za darmo w 15 minut; podobnie szybko uzyskuje si¢
zgody administracyjne i koncesje.

Polska jest krajem czystym i zielonym, jednym z ulubionych miejsc waka-
cyjnych Europejczykow i Azjatow.

Dzigki silnie rozbudowanej sieci nowoczesnych ztobkow i przedszkoli nasze
maluchy od samego poczatku otrzymuja doskonata edukacje, a rodziny moga
mie¢ kilkoro dzieci i godzi¢ doskonale zycie zawodowe i rodzinne.

Aktywno$¢ zawodowa kobiet i senioroOw jest najwyzsza w Europie, dzigki
temu wpltywy podatkowe do budzetu sa wysokie i budzet sta¢ na inwestycje
infrastrukturalne 1 w kapitat intelektualny.

W Polsce $wietnie funkcjonuje szybka kolej, w wielu miastach mozna szyb-
ko dojecha¢ do pracy dzigki rozbudowanej sieci metra potaczonej z kolejka
podmiejska i szybkimi tramwajami.

W Polsce trudno sig¢ nudzi¢, w spotecznosciach lokalnych tgtni Zycie, miesz-
kancy organizuja osiedlowe i dzielnicowe imprezy, na ktorych mozna mile spg-
dzi¢ czas w gronie sasiadow i znajomych, nikt nie jest pozostawiony sam sobie.

Kilka polskich uczelni znajduje si¢ w pierwszej setce najlepszych uczelni
$wiata, sg one wybierane jako miejsce studiow przez studentdow z calego Swiata;
wielu z nich zostaje na stale w Polsce, bo s tu dostgpne $wietnie ptatne miejsca
pracy, wymagajace wysokich kwalifikacji i dobrego wyksztatcenia.

Polscy inzynierowie, informatycy, lekarze 1 wiele innych zawodow sa znani
w $wiecie jako najwyzszej klasy specjaliSci, ich wynagrodzenia sa znacznie
wyzsze niz podobnych zawodéw w innych krajach UE.

W Polsce znajduja si¢ centrale wielu migdzynarodowych korporacji; kilka
polskich firm znajduje si¢ w pierwszej setce najwigkszych korporacji $wiata.

W Polsce powstaje wiele innowacji, wdrazanych potem w wielu krajach na
wszystkich kontynentach.”
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Efekty drugiego scenariusza — ,,Polska jednym z najbiedniejszych krajow
Unii”, sa zatrwazajace. Cala nadzieja, Ze to tylko nietratha prognoza.

»Polska jest najszybciej starzejacym sig¢ krajem Europy, co w polaczeniu
z niska aktywnoscig zawodowa kobiet i seniorow powoduje, ze szybkiemu wzro-
stowi wydatkdw socjalnych nie towarzyszy wzrost dochoddéw. Aby ograniczy¢
olbrzymi deficyt budzetowy i dtug publiczny trzeba podnosi¢ podatki, co powo-
duje, ze wiele firm przenosi swoje siedziby do krajow o nizszych podatkach.

Mtodzi ludzie chgtnie podejmuja prace za granica, gdzie miejsca pracy sa
o wiele lepiej ptatne. Niedobor rak do pracy jest uzupetiony przez migracje
z biednych krajow Afryki i Azji, ale poniewaz brak jest srodkéw na sfinanso-
wanie odpowiedniej polityki imigracyjnej, na przedmiesciach polskich miast
tworza si¢ getta mniejszosci, ktore nie maja pracy i zyja z zasitkow, co jeszcze
bardziej obciaza wydatki panstwa. Rabunki i napady sa plaga wszystkich pol-
skich miast. Ze wzgledu na brak $rodkow na inwestycje zycie w miescie jest
gehenna, dojazd do pracy zakorkowanymi, pelnymi dziur ulicami czgsto zajmu-
je 2-3 godziny.

Stresy, niski standard zycia, staby dostep do stuzby zdrowia i brak profilak-
tyki ze wzgledu na oszczgdnosci budzetowe powoduje, ze Polska jest jedynym
krajem w Europie, w ktorym obniza si¢ oczekiwana dlugo$¢ zycia i ro$nie
$miertelno§¢ noworodkow, co jest prawdziwa tragedia, bo na skutek wysokich
kosztow utrzymania i braku odpowiedniej infrastruktury i tak przecigtnie rodzi
si¢ mniej niz jedno dziecko w rodzinie.

Polska od ponad 10 lat jest jednym z najbiedniejszych krajéw Unii Europe;j-
skiej, dochdd na mieszkanca jest tylko nieznacznie wyzszy niz w Albanii.

Od ponad 20 lat Polska nie potrafi sobie poradzi¢ z niedoborem energii.

Na poczatku XXI w. méwito si¢ o drodze irlandzkiej lub greckiej; w latach
30. XXI w. w podregcznikach podaje si¢ przyktad Polski jako ostrzezenie, do
czego moze doprowadzi¢ brak inwestycji w kapitat intelektualny kraju.”

Co jest zastanawiajace — raport (picknie, wrecz bibliofilsko, wydany i do-
stgpny w internecie (http://www.innowacyjnosc.gpw.pl/kip/), jak dotad nie
wzbudzil ozywionej dyskus;ji i sporow. Poza kilkoma wywiadami z M. Bonim —
najciekawszy na lamach ,,Gazety Wyborczej” z 18 czerwca 2009 r. opatrzony
tytulem ,,Kilka recept na uciazliwy kraj”, w ktorym moéwi ,,Zeby ziécito sie
cho¢ kilka procent naszych marzen, trzeba o nich méwi¢. Zeby nie dryfowaé,
Zeby nie rzadzil nami przypadek” i polemiki tegoz z Witoldem Gadomskim
(,,Gazeta Wyborcza” z 6-7 lutego 2010 r.), wlasciwie nic powazniejszego na
tamach prasy si¢ nie ukazato, podobnie jak i na antenach radiowych czy ekra-
nach telewizyjnych. A sprawa jest otwarta i godna najwyzszej uwagi.

Kiejstut Roman Szymanski
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Arlie Russell Hochschild, Zarzqdzanie emocjami. Komercjalizacja
ludzkich uczué, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009

Z cyklu prac Socjologia wspotczesna ukazata si¢ kolejna, interesujaca publi-
kacja zatytulowana: Zarzqdzanie emocjami. Komercjalizacja ludzkich uczué. Jej
autorka Arlie Russell Hochschild, profesor socjologii na Uniwersytecie Kalifor-
nijskim w Berkeley, zajmuje si¢ przemianami zwigzanymi z pracg irodzina,
a w tej pracy podejmuje problematyke komercyjnego wykorzystywania uczué
przez wspodiczesne firmy.

Rozpoczyna od pytania o to, czym tak naprawde sa emocje i czym jest
praca emocjonalna po to, by poszukiwa¢ nastgpnie odpowiedzi na pytanie
o koszty i zyski z kierowania emocjami w zyciu prywatnym i zawodowym.

Wigkszo$¢ z nas wykonuje zawody wymagajace radzenia sobie z wlasnymi
uczuciami a takze wplywania na uczucia innych osob. Uczucia poprzedzaja
dzialanie, stad stanowia one jedno z najpowazniejszych narzedzi, jakie kultura
wykorzystuje dla kierowania zachowaniem. Sfera emocji zazwyczaj funkcjonu-
je w ukryciu, czesto nie ujawniajac swojego istnienia umozliwia wptywanie na
ksztaltt wigzi migdzyludzkich, stanowi o ich glgbokosci.

Inzynieria spoteczna traktuje nasze uczucia jako nieodzowna cz¢$¢ naszej
pracy, wymaga od pracownikow nie tylko kompetencji, a co podkresla autorka,
obejmuje tez sprzedaz samego siebie.

Uczucia, ktore swoim zachowaniem sygnalizuja pracownicy musza by¢
zgodne z interesem firmy. Niezaleznie od tego co czuja naprawdg, uczucia sa
czgscia towaru, ktory jest oferowany klientom, i musza by¢ zgodne z interesem
tych, dla ktorych sig pracuje.

Praca emocjonalna, jak zauwaza autorka, ma potencjalnie pozytywny charakter.
Nikt z nas nie chce mie¢ do czynienia z opryskliwa kelnerka, aroganckim urzgdni-
kiem bankowym czy stewardesa, ktdra unika kontaktu wzrokowego, uniemozliwia-
jac zwrocenie si¢ do niej z jakakolwiek prosba. Uchybienia w grzecznosci u tych,
ktorym za tg grzecznosc sig placi, to realnie czgste zjawiska, dzigki ktorym przeko-
nujemy sig, jak kruche sg podstawy kulturalnego wspolzycia z innymi.

Uczestnik sytuacji zawodowych musi jednak stawiaé sobie pytanie — co
w danej sytuacji nalezy odczuwaé — i zachowywac¢ si¢ zgodnie z udzielong na
nie odpowiedzia. Od sprzedawcy towardow lub ustug oczekuje sig, ze bedzie nie
tylko sprzedawat okres$lony przedmiot, ale tez, ze usmiechajac si¢ bedzie sprze-
dawal swoja osobowosc¢.
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Sekretarka swoim pogodnym zachowaniem ma wysyta¢ klientom komuni-
kat, ze firma jest przyjazna i godna zaufania; kelnerka ma tworzy¢ przyjemna
atmosferg spozywania positku; przewodnik wycieczki — prowadzi¢ do tego, aby
turysci czuli si¢ mile widziani; akwizytor — stworzy¢ wrazenie, ze sprzedaje ,,go-
racy” towar; windykator — wzbudzi¢ strach; wlasciciel zaktadu pogrzebowego —
z empatig podchodzi¢ do smutku rodziny zmartego, a minister — tworzy¢ wraze-
nie, Ze panstwo pomaga potrzebujacym, okazujac im bezstronna zyczliwos¢.

Standaryzacja i komercjalizacja ekspresji emocjonalnej rozprzestrzenia si¢
na wszystkich. Nawet dom przestaje by¢ schronieniem przed nadmiernym da-
zeniem do zysku, prywatne spotkania migdzy krewnymi i przyjaciolmi staja si¢
okazja do prezentacji i sprzedazy kosmetykoéw, sorbetu kuchennego i réznego
rodzaju akcesoriow domowych, zauwaza autorka.

Aby poszerzy¢ rynek, firmy wykorzystuja ide¢ rodziny i wiazacych si¢ z nia
uczu¢ w dziataniach komercyjnych. Strategie szkoleniowe zapozyczaja od do-
mu ide¢ miejsca, bo w rodzinie uczymy si¢ tworzy¢ i rozpoznawac taczace nas
wigzi a takze wyraza¢ stosownie do nich swoje uczucia. Jednak obecnie, w bez-
dusznym $wiecie, w rodzinie — ostoi bezpieczenstwa — dzieci po raz pierwszy
tez doswiadczaja komercjalizacji uczu¢. Rodzina podlega transmutacji tak jak
dokonuje si¢ transmutacja uczué, czyli konieczno$¢ dopasowania uczu¢ nie do
wlasnych pragnien, oczekiwan czy powinnosci, a do konieczno$ci zajmowania
instrumentalnej postawy wobec uczu¢ i zgody na wykorzystywanie ich przez
korporacje i organizacje.

Zarzadzanie uczuciami stato si¢ sztuka o fundamentalnym znaczeniu dla
cywilizowanego zycia.

Transmutacja uczu¢ dla wielkich organizacji w relacji pracownik — klient
moze prowadzi¢ do utraty zdolno$ci dostrzegania u pracownika jego wiasnych
uczu¢ i odbierania sygnatow pochodzacych z wnetrza. Uczucia tracg swoja
podstawowa funkcje sygnalizacyjna — zdolno$¢ wyrazania nas samych. Rynko-
we zafalszowanie uczu¢ staje si¢ czgscia kosztow ponoszonych przez cztowieka
za wykonywanie pracy. Instytucje, pozornie szanujac prawo pracownika do
jego prywatnosci, gigboko ingeruja w zycie emocjonalne, wypaczaja percepcje
i sktaniaja do zachowan irracjonalnych. Pracownik musi nauczy¢ si¢ udawac,
nauczy¢ si¢ falszowac samego siebie i nie ukazywac tego co odczuwa.

Im bardziej inzynieria spoteczna wplywa na zachowanie pracownikow, tym
czgSciej muszg oni si¢ mierzy¢ z trudnym pytaniem — co przemawia przez ich
uczucia: oni sami, czy interes przedsigbiorstwa? Trzeba zmieniaé zewngtrzna
powierzchowno$¢, gra¢ jezykiem ciata, przylepionym do twarzy usmiechem,
kontrolowanymi westchnieniami, udawaniem zadowolonego albo smutnego,
gra¢ cialem i by¢ w tym autentycznym, udawac zyczliwos$¢, przyjazn i mitosc,
spontanicznos$¢, nie wyrazajac wlasnego ja. W pracy nie ma miejsca na wyraza-
nie siebie. Nie ma miejsca nawet na spontaniczny lgk, pracownik jest aktorem
W teatrze pracy.
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Z kolei im wigksza $wiadomo$¢ istnienia inzynierii spotecznej maja klienci,
tym wigkszy wysitek musza wklada¢ w odrdznianie gestow bedacych przeja-
wem realnych uczu¢ od gestow wynikajacych ze strategii przedsigbiorstwa.

W zyciu prywatnym konsekwencja iluzji uczu¢ jest ich umieranie. Mitos¢
umiera, zto$¢ staje si¢ czescia zycia, narasta agresja, zapetniaja si¢ kolejne szpi-
talne 16zka. Tym, co odréznia teatr od zycia nie jest iluzja, ktorej i teatr i zycie
potrzebuja i ktora si¢ postuguja, wedhug autorki roézni je akceptacja dla iluzji,
fatwos¢ okreslenia kiedy iluzja jest tylko iluzja i §wiadomos$¢ konsekwencji dla
jej wykorzystywania. W teatrze iluzja opada razem z kurtyna, za§ w zyciu pry-
watnym iluzje sa nieprzewidywalne zarowno dla grajacego, jak tez odbiorcow.

Zarzadzanie emocjami przez przedsigbiorstwa polega nie na tym, Ze narzuca
si¢ pracownikowi sposdb okazywania uczu¢ przyjety dla danej instytucji, ale
w wyrafinowany sposéb, poshugujac si¢ technikami wplywania na uczucia,
wskazuje si¢ jak pracownicy powinni odbiera¢ rzeczywistos¢, a poprzez to jakie
uczucia winni odczuwaé. To tak jak zaktadanie klapek na oczy koniowi ciagna-
cemu woz, po to aby kierowat swoj wzrok jedynie w okreslonym kierunku. Tak
tez instytucje kieruja emocjami pracownikow i sposobem postrzegania rzeczy-
wistosci.

Dziatania emocjonalne w kontekscie handlowym, w przeciwienstwie do te-
atralnego czy terapeutycznego, sprawiaja, ze staja si¢ one rodzajem zasobow
uzywanych nie dla celow osobistych, a wylacznie dla zarabiania pienigdzy.
Nietrudno dostrzec w tym opisie wymagan firm wobec pracownikow jedna
z bardzo trudnych form mobbingu psychicznego.

Autorka w interesujacy sposob rozwaza te zagadnienia, odnoszac je do spo-
leczenstwa amerykanskiego dostrzega jego wewngtrzng stratyfikacje wyzna-
czong poziomem zamoznosci i standardem zycia, ktore to uwarunkowania wy-
raznie wplywaja na poziom komercjalizacji uczuc.

Nalezy przeczytaé tg interesujaca pracg oparta na szerokich badaniach i anali-
zach spotecznych po to, by lepiej rozumie¢ wspodtczesne relacje miedzyludzkie.

Teresa Czechowska-Switaj
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Lucjan Turos, Andragogika autokreacji, Warszawa 2007

Przez wiele stuleci w wychowaniu dzieci, mtodziezy i dorostych dominowa-
ly czynniki zewngtrzne: rodzina, szkota, organizacje spoleczne, Srodowisko
pracy, sztuka, tradycje kulturowe; samowychowanie bylo drugim, ubocznym
nurtem rozwoju ludzi. W Polsce bylo ono szczegdlnie uprawiane przez harce-
rzy. Teori¢ samowychowania i metody pracy wychowawczej w druzynie ZHP
opracowal wybitny polski wychowawca i uczony Aleksander Kaminski.

W II potowie XX w. rozwdj roznych systemoéw i form demokracji spotecz-
nej przyczynit si¢ do upodmiotowienia spoleczenstwa i rozwoju autentycznej
potrzeby samoksztattowania, rozwijania i doskonalenia swojej osobowosci, do
uprawiania autokreacji.

W tej sytuacji ukazanie si¢ na progu 2007 r. pracy Lucjana Turosa: Andra-
gogika autokreacji jest wydarzeniem naukowym i nobilitacja tej subdyscypliny
naukowej, jaka jest andragogika autokreacji. Jest to bowiem pierwsza w litera-
turze polskiej znaczaca i rzetelnie przygotowana praca naukowa prezentujaca
istotg, swoisto$¢, problematyke i metodologi¢ badan tej nowej dyscypliny na-
ukowe;.

Szczegodlnie cenne jest w tej pracy wnikliwe 1 interesujace przedstawienie
genezy, tresci 1 skutkow procesu autokreacji, modeli jej uprawiania, jej roli jako
trudnego procesu tworzenia siebie samego.

Zaleta omawianej pracy jest odwotanie si¢ do pogladow i1 koncepcji samo-
ksztaltowania zawartych w pogladach wybranych filozofow, psychologow,
pedagogdow, socjologdw.

Ukazanie w tej publikacji historycznego rodowodu autokreacji, ujmowane;j
w kategoriach samowychowania, shuzy autorowi recenzowanej tu pracy do
udowodnienia, ze idee i1 koncepcje autokreacji towarzysza ludziom od zarania
dziejow.

,Autokreacja jest procesem catozyciowym — pisze L. Turos — dobrowolnym,
swiadomym, kierowanym przez jednostke ludzka ja uprawiajaca, wymagajaca
silnej woli, przekonania o jej potrzebie i sensownos$ci, wytrwalos$ci, systema-
tycznosci, wewngtrznej dyscypliny, umiejetnosci odczytywania spotecznych
oczekiwan, wymagan, wyzwan. Do podstawowych problemow autokreacji jako
procesu ksztalttowania swojej osobowosci i stylu zycia nalezy zagadnienie roz-
wijania potrzeby pracy nad soba, stawania si¢ lepszym, stawiania sobie wyma-
gan na miarg indywidualnych mozliwosci i spotecznych potrzeb.”
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Powstanie Andragogiki autokreacji jest wynikiem potrzeby stworzenia teo-
retycznych i metodycznych podstaw dla uprawiania autokreacji obejmujacej
czg$¢ lub cala osobowos¢. U podstaw tego procesu samoksztattowania, jakim
jest autokreacja, lezy — zdaniem autora — idea godnosci i wolnosci cztowieka,
jego zdolno$¢ do doskonalenia siebie i swoich relacji ze $wiatem. Czlowiek jest
istota rozumna i wolng 1 moze ksztattowaé siebie na miar¢ swoich ideatow
cztowieczenstwa i kultury.

Szczegolnie wazne jest twierdzenia autora, ze podstawa autokreacji jest wy-
boér osobowosci — wzoru osobowego — jako zrodlo inspiracji do samoksztatto-
wania.

Dla nauczycieli niezmiernie wazna jest wlasnie kwestia wyboru wzoréw
osobowych. Moga bowiem wskazywac¢, opisywac¢, omawiaé na lekcjach atrak-
cyjne wzory osobowe przywodcoéw narodu, uczonych, politykdéw, artystow,
duchownych, podréznikow i pozornie zwyktych, lecz w istocie — cichych boha-
teré6w dnia codziennego. Moga pokazywaé np. moralne pigkno, dobro¢ i wiarg
promieniujaca z osoby Jana Pawta II i niezwyklos¢ Jego osobowosci.

Andragogika autokreacji zawiera konkretne przyktady autokreacji.

Przyktady te opisane sa w autobiograficznych wypowiedziach badanych stu-
dentek i studentéw (w wigkszosci nauczycielek) dowodza, ze autokreacja nie
jest tylko idea, pomystem na udane zycie, marzeniem o doskonatosci, lecz kon-
kretnym, sprawdzalnym dos$wiadczeniem i zrodtem sukcesow w zyciu osobi-
stym, w pracy zawodowej i dziatalnosci spoteczne;j.

Jak wynika z analizy zebranych przez autora autobiograficznych wypowie-
dzi studentdéw i studentek warszawskich uczelni pedagogicznych uprawianie
autokreacji jest dla nich nie tylko droga do sukcesu i zadowolenia z zycia, ale
takze procesem uczenia si¢ roli czlowieka. Jest to jedna z najtrudniejszych rol
oprocz zawodowych i spotecznych.

Godne podziwu jest to, ze badani studenci w swoich autobiograficznych wy-
powiedziach opisywali bardzo trudne, osobiste sytuacje zyciowe, ktorych prze-
zycie 1 wlasciwe do nich ustosunkowanie umozliwita im wtasnie autokreacja.

Relacje, ujete w materiatach autobiograficznych, swiadcza o duzym zaufaniu
studentéw do autora badan i o odwadze ujawniania swoich przygod zyciowych.

Wartos$¢ naukowa i praktyczng tej pracy poteguje fakt, ze autor odkrywa
wielostronne zwiazki andragogiki autokreacji z badaniem procesow samopo-
znania, autoedukacji, planowania rozwoju osobistego, funkcjonowania w pracy
i dziatalnoS$ci spoteczne;.

Charakteryzujac czynniki warunkujace skutecznos¢ samo ksztattowania, au-
tor zwraca szczegdlng uwage na znaczenie takich motywow autokreacji, jak:
motywy spoleczne (wspolne dobro), ambicjonalne, patriotyczne, ekonomiczne,
kulturoznawcze, samopoznawcze i inne.

Niniejsze dzieto Lucjana Turosa — autora m.in. Andragogiki ogolnej (2004),
Andragogiki pracy (2006) jest przepojone silna wiara tworcy w zdolnos¢ czto-
wieka do naprawiania natury ludzkiej i wzbogacania swojej osobowosci; do
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tworzenia warto$ciowych dobr duchowych i materialnych, do ,,wzigcia zycia
W swoje rece”.

Jak wynika z badan Turosa, autora m.in. Antropologii turystyki (2003), istota
autokreacji jest nie tylko zdobywanie nowej wiedzy i umiejgtnosci przystoso-
wania si¢ do dynamicznie zmieniajacych si¢ wymagan cywilizacyjno-kulturo-
wych 1 spotecznych, ale przede wszystkim umiejetnos¢ racjonalnego wyboru
wartosci, kierowania wlasnym zyciem i pielegnowania swojej indywidualnosci.

Waldemar Kaminski
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Sprawozdanie

z konferencji Studenckiego Kola Naukowego Stosunkow
Mie¢dzynarodowych Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie
nt. Internowanie Polakow w Szwajcarii. Uwarunkowania
prawne, organizacja i 7ycie codzienne

W dniu 27 marca 2010 r. w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie
odbyta si¢ konferencja Studenckiego Kota Naukowego Stosunkéw Migdzyna-
rodowych nt. ,Internowanie Polakéw w Szwajcarii. Uwarunkowania prawne,
organizacja i zycie codzienne”. W konferencji uczestniczyli przedstawiciele
wladz uczelni: dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych doc. dr Bronistaw Czer-
niecki, prodziekan Wydziatu Nauk Spotecznych WSM doc. dr Kiejstut Roman
Szymanski, kierownik Katedry Stosunkéw Migdzynarodowych i Europeistyki
prof. dr hab. Jozef Smolinski, prof. dr hab. Krzysztof Jasiecki, prof. dr hab.
Konrad Bajan, prof. dr hab. Henryk Stanczyk, dr Barbara Mrowka-Jasiecka oraz
studenci uczelni.

Dziekan doc. dr Bronistaw Czerniecki w imieniu organizatoréw przywital
wszystkich uczestnikoéw, dokonal uroczystego otwarcia konferencji i nawiazu-
jac do jej tematyki oddat gltos mgr Iwonie Kulikowskiej, ktora przejgla prze-
wodnictwo obrad.

Czg$¢ merytoryczng rozpoczat prof. Jozef Smolinski, ktory w ramach wpro-
wadzenia przedstawit okoliczno$ci, w jakich doszlo do internowania Polakow
w Szwajcarii.

W trakcie konferencji wygloszonych zostalo siedem referatow. W wystapie-
niu pt. ,,Tradycje kontaktow polsko-szwajcarskich” Michat Pszczotkowski
stwierdzil, ze pierwsze kontakty pomigdzy Polakami i Szwajcarami zanotowano
juz w okresie §redniowiecza. W pdzniejszym okresie rozwingta sig polsko-
szwajcarska wymiana mysli naukowej i religijnej, ktorej sprzyjata wspolpraca
pomigdzy osrodkami uniwersyteckimi Krakowa, Genewy, Bazylei i Lozanny.
Szwajcaria stanowila tez cel emigracji dla wielu Polakow po powstaniu kos-
ciuszkowskim, w czasie rozbioréw, po krwawo sttumionych powstaniach listo-
padowym 1 styczniowym. W dwudziestoleciu migdzywojennym oba panstwa
utrzymywaty kontakty gospodarcze, polityczne i kulturalne, a dwaj polscy pre-
zydenci — Gabriel Narutowicz i Ignacy Moscicki, nie tylko mieli obywatelstwo
szwajcarskie, ale i duze zastugi dla szwajcarskiej nauki.
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Prawne i organizacyjne aspekty internowania Polakow w Szwajcarii byly
tematem wystapienia Marioli Bochowicz. Referentka przedstawita trudna sytu-
acje zomhierzy polskich na poczatku internowania, kiedy ich status budzit jesz-
cze szereg watpliwosci. Pierwsze przepisy, dotyczace organizacji internowania
i zadan szwajcarskich wtadz nadzorczych wydano 26 czerwca 1940 r. w formie:
»Instrukcji prowizorycznej dotyczacej internowanych wojsk”. Kolejne stanowit
rozkaz Komisarza Federalnego z 1 listopada 1941 r. w sprawie ustosunkowania
si¢ ludnosci cywilnej do internowanych Zotnierzy. Przepisy byly bardzo surowe
i niosty szereg ograniczen, takich jak np. cenzurowanie korespondencji inter-
nowanych czy zakaz kontaktu z osobami cywilnymi. Ztagodzono je dopiero
w potowie 1943 r. W dalszej czesci wystapienia omowiona zostala organizacja
internowania. Podstawowa jednostka administracyjna byt ob6z internowania, na
czele ktérego stal komendant — oficer szwajcarski. Podlegat on komendantowi
rejonu, a ten z kolei komendantowi terytorialnemu, odpowiadajacemu za calos¢
zycia internowanych. Ponadto, w wyniku staran dowddztwa 2 Dywizji Strzel-
cow Pieszych, w kazdym obozie utworzono stanowisko ,,polskiego oficera od-
powiedzialnego”, odpowiadajacego za tok zycia obozowego przed komendan-
tem obozu i nieformalnie przed dowddca 2 DSP.

Referat pt. ,,Polacy w planach obronnych Szwajcarii” przedstawita Katarzy-
na Staszczyk. W tresci wystapienia podkreslita fakt, ze zgodnie z prawem mig-
dzynarodowym zoierze 2 Dywizji Strzelcéw Pieszych nie mogli uczestniczy¢
w walkach az do konca wojny. Dowoddztwo dywizji dazyto jednak do utrzyma-
nia wysokiego morale i gotowosci bojowej zwiazku taktycznego, gdyz liczyto
si¢ z mozliwos$cia wykorzystania go do walki z wojskami niemieckimi w przy-
padku ich agresji na Szwajcari¢. Wladze szwajcarskie réwniez nie ukrywaty, ze
w przypadku ewentualnego najazdu Niemiec uwzglednia dywizje w swoich
planach obronnych. Konkretny plan dziatania w przypadku niemieckiej napasci
na Szwajcarig, zgodnie z rozkazem dowddey dywizji, byt gotowy 15 grudnia
1942 r. Przewidywat on wycofanie jej oddzialow z obozow internowania po
wytyczonych trasach oraz skoncentrowanie ich w rejonach, gdzie mogly by¢ zor-
ganizowane i uzbrojone. Rola i miejsce 2 DSP w planach obronnych Szwajcarii
byly systematycznie korygowane, zarowno przez Sztab Generalny Szwajcarii, jak
i Sztab Naczelnego Wodza.

Po tym wystapieniu nastapita dyskusja, podczas ktorej poruszono m.in. kwestig,
dlaczego Trzecia Rzesza nie zdecydowala si¢ zaatakowaé Szwajcarii. W odpowie-
dzi Katarzyna Staszczyk stwierdzita, iz bylo wiele przyczyn takiego stanu rzeczy.
Przede wszystkim terytorium Szwajcarii nie przedstawiato dla Niemiec wickszej
wartosci strategicznej, szczegolnie od lata 1940 r., gdy zostato catkowicie otoczone
przez sily Osi. Istotne znaczenie mialy tez wzgledy gospodarcze i finansowe. Frank
szwajcarski byt w okresie II wojny §wiatowej niezaleznym pieniadzem, a taki byt
niezbedny Niemcom do prowadzenia transakcji handlowych. Poza tym gospodarka
szwajcarska produkowata artykuly potrzebne do prowadzenia wojny, takie jak np.:
bron czy mechanizmy zegarowe do bomb.
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Milena Momentowicz zwrdcita uwage na zagadnienie pracy wykonywanej
przez internowanych na rzecz gospodarki szwajcarskiej. Zatrudnianie polskich
zohierzy bylo zgodne z zasadami prawa migdzynarodowego i miato na celu
ekonomiczne uniezaleznienie Szwajcarii od jej potencjalnych agresoréow. Po-
nadto dowodztwo 2 DSP zwracato zotnierzom uwagg, iz pracujac w Szwajcarii
ptaca za swoje utrzymanie i dzigki temu w przysztosci Polska nie bgdzie musia-
fa pokrywaé kosztow internowania. Praca internowanych na rzecz gospodarki
szwajcarskiej za niewielka odplatnoscia w znaczny sposob zwigkszyta mozli-
wosci niesienia pomocy materialnej Polakom mieszkajacym w kraju i poza nim.

Po dyskusji nastapita przerwa, podczas ktorej zainteresowani mogli obejrze¢
prezentacj¢ multimedialna na temat internowania zotnierzy polskich w Szwajcarii.

Druga czg$¢ konferencji rozpoczat Kamil Kabzinski, ktory przedstawit refe-
rat ,,Szkolenie wojskowe internowanych”. Méwca zaznaczyt, ze wedlug przepi-
soOw prawa migdzynarodowego szkolenie wojskowe bylo zakazane. Pomimo
tego 2 DSP prawie od poczatku swego pobytu w Szwajcarii prowadzita tajne
szkolenia. Szczegdlnie wazna role spetniato szkolenie oficeréw i podoficerow,
majace na celu przygotowanie dowddcow na wszystkich szczeblach dowodze-
nia. Prowadzono je 5 dni w tygodniu po 4,5 godziny, koncentrujac si¢ na takich
zagadnieniach, jak: dyscyplina czy wiedza na temat form i zasad walki. Zoie-
rze 2 DSP odbywali rowniez szkolenia wojskowe na kursach. Zaje¢cia odbywaty
si¢ nieoficjalnie, a aby ukry¢ ich prawdziwy charakter nadano im nazwe ,,Kurs
spotdzielczo-motorowy dla oficerow”. Obejmowaly przede wszystkim tematyke
wojskowa, dziatania piechoty i rodzaje broni. Poza tym na terenie Szwajcarii
w czasie internowania dzialaly takze szkoty podchorazych we Fryburgu, Herisau
1 w Winterthur.

Mgr Iwona Kulikowska omowita zagadnienie dziatalno$ci naukowej Pola-
kow w Szwajcarii. Referentka podkreslita, Ze juz od pierwszych dni internowa-
nia 2 DSP jej dowddztwo podjeto dziatania majace na celu umozliwienie Zot-
nierzom, ktéorym wojna przerwata studia, podjgcie dalszej nauki na uczelniach
szwajcarskich. Dzigki przychylno$ci miejscowych wladz zorganizowano obozy
uniwersyteckie: w Winterthur, z oparciem naukowym uniwersytetu i politech-
niki w Zurychu, w Grangeneuve — utworzony przy Uniwersytecie Fryburskim
oraz w Sirnach, pdzniej w Herisau i Gossau, dziatajacy przy pomocy Wyzszej
Szkoty Handlowej w St. Gallen.W ciagu dwoch pierwszych lat wyktady prowa-
dzone byly w obozach, za§ w pdzniejszym okresie, kiedy polityczna i militarna
sytuacja Niemiec coraz bardziej ulegala pogorszeniu, macierzyste uczelnie
szwajcarskie godzily si¢, by internowani zotnierze polscy mogli kontynuowac
studia w ich obiektach. Ostatecznie, pokonujac wiele trudnos$ci jezykowych
i organizacyjnych, dyplomy ukonczenia studidéw wyzszych uzyskato 455 pol-
skich zohierzy.

Katarzyna Zaborowska wyglosita referat pt. ,, Kursy szkolenia zawodowego
i szkoty powszechne”. Kursy zawodowe byly prowadzone glownie w Dywizyj-
nym Os$rodku Szkolenia Zawodowego w Matzingen pod kierownictwem pptk.
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Wiadystawa Czocha. Najwigkszym zainteresowaniem cieszyty si¢ kierunki,
takie jak: spotdzielczos¢, handel, rolnictwo, budowa drog, Slusarstwo i elektro-
mechanika. Kursy w Matzingen ukonczyto ponad 1000 zohierzy. Poza tym
kursy zawodowe odbywaty si¢ w Toss, w obozach w Pfaffikon, Biiren, Zurychu
i Bienne-Biel. Od pierwszych dni internowania spontanicznie powstawaly takze
wieczorowe kursy powszechnego nauczania, ktore obejmowaty nauke religii,
jezyka polskiego, historii, geografii, arytmetyki, wychowania fizycznego i za-
gadnien spoleczno-politycznych. Ogoétem do 1 marca 1945 r. na kursy na po-
ziomie szkoty powszechnej uczgszczato 1059 zohierzy. Do egzaminow kon-
cowych dopuszczono 512, z czego zdato 464.

Dziatalnos¢ kulturalna na internowaniu byta tematem wystapienia Katarzyny
Ruckiej. Referentka stwierdzita, ze dziatalnos¢ ta, przejawiajaca si¢ w formie
odczytow, pogadanek, spektakli teatralnych, wystepow chorow, orkiestr i soli-
stow, stanowila integralna cze$¢ codziennego zycia internowanych zotierzy.
Wazna rolg odegraty koncertujace we wszystkich wigkszych miastach Szwajca-
rii chory obozow uniwersyteckich. W ich sktadzie znajdowali si¢ zawodowi
muzycy i $piewacy, tacy jak: Aleksander Kagan, Jerzy Witas czy Zdzistaw Pre-
gowski. Spiewano m.in. utwory Muszynskiego, Moniuszki, Kotarbinskiego,
arie, pie$ni koscielne i1 koledy. Duza popularnoscia cieszyly si¢ tez wystepy
orkiestry 6 putku strzelcow pod kierownictwem por. Tadeusza Rowinskiego
oraz teatrow zohierskich, zwlaszcza dywizyjnego rewiowego Teatru ,,Maryna”,
ktory do czerwca 1944 r. wystawit okoto 140 przedstawien. Chory zotnierskie,
orkiestra 1 teatry wystepowaly podczas wszystkich wazniejszych uroczystosci
dywizyjnych, na ktore zapraszano delegacje szwajcarskie z poszczegdlnych
kantonéw. W obozach podejmowano rowniez indywidualna tworczo$¢ arty-
styczna i literacka.

Podczas konferencji Justyna Sotkowicz podjgla zagadnienie powrotow inter-
nowanych zotierzy 2 DSP do kraju. W kwestii tej oraz w sprawie losow zawie-
ranych podczas internowania polsko-szwajcarskich zwiazkéw matzenskich
wypowiedzieli sig takze prof. Krzysztof Jasiecki i prof. Jozef Smolinski. Ponad-
to prodziekan doc. dr Kiejstut Roman Szymanski podzielil si¢ swoimi wspo-
mnieniami 1 refleksjami na temat prowadzonej przez Szwajcarow dziatalnosci
charytatywne;.

Po dyskusji glos zabrat dziekan doc. dr Bronistaw Czerniecki, ktéry podzig-
kowal organizatorom i uczestnikom konferencji. Z zadowoleniem stwierdzit
réwniez, ze konferencja stala na bardzo wysokim poziomie merytorycznym
1 organizacyjnym.

Podsumowania i zamknigcia obrad dokonala mgr Iwona Kulikowska. Pod-
kreslita, Ze internowanie w Szwajcarii byto szczegdlnym okresem dla calej dy-
wizji, a lata spedzone z konieczno$ci w obozach nie byly czasem straconym.
Zostal on bowiem spozytkowany na zdobycie nowych doswiadczen, wyksztat-
cenia i kwalifikacji zawodowych, ktore po wojnie wszystkim przyniosty wy-
mierne korzysci. Odniesli je zarowno zolnierze powracajacy do swych rodzin



Informacje 291

we Francji, jak i zolnierze wywodzacy si¢ z ziem polskich, z ktérych blisko
polowa powroécita do kraju, a pozostali utozyli sobie zycie na emigracji, gtow-

nie w Szwajcarii, Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Australii, Francji
i Kanadzie.

Iwona Kulikowska
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Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie

UPADEK CZY RENESANS MUROW?

A mury runq, runq, runq...”

Z pies$ni Jacka Kaczmarskiego

Od kilku tysigcy lat mury, przeszkody, ploty, §ciany, zasieki, strefy demar-
kacyjne, zapory dzielace i chroniace narody, panstwa, miasta, strefy maja trwate
miejsce w historii $wiata pelnego konfliktow, zagrozen, niepokojow.

Ludzie od wiekdéw budowali co$ co moglto odseparowa¢ ich od zagrozenia.
Woweczas nie myslano, ze zabezpieczenia te stang si¢ izolacja od innych kultur,
zwyczajow, religii. Otaczajac miasta i osady, chronity mieszkancow zaréwno
przed koczownikami, ktorzy stanowili najwigksze zagrozenie dla bogatych rol-
nikow, jak i przed zwierzgtami niszczacymi pola. Z biegiem czasu pierwsze
bariery przypominajace ptoty przeistaczaty si¢ w fortyfikacje, a naturalne barie-
ry, takie jak: rzeki, gory, morza przestaty mie¢ znaczenie, gdy pojawily si¢ pan-
stwa z ambicjami imperialnymi. Zaczgto wznosi¢ mury, ktére kreslity granice
mentalne i polityczne. Budowano je z piasku, gliny, drewna, cegiel — wysokie
i niskie, waskie i szerokie. Wznosimy je prawie od 5 tysiecy lat. To na Bliskim
Wschodzie jest ,,0jczyzna muroéw”. Najstarszy 300-metrowy mur amorycki,
ciagnacy si¢ od rzeki Mijala do Babilonu, wzniost pod koniec III w. p.n.e.
Szulgi, kr6l Sumeru. Podobny mur w tym samym czasie stanat w Syrii 1 liczyt
ok. 220 km, miat 1m szerokosci i ciagnat si¢ od Gebel Ubajsan w Syrii do pot-
nocnego Antylibanu. W VIII w. p.n.e. mur Kapadocji wzniesli w Turcji Asyryj-
czycy. Warto wspomnie¢ o widocznych do dzi$ (z wielu innych nie pozostal nawet
slad) murach Tammijskim i Gorganskim (195 km dtugosci i 3m wysokosci) w pot-
nocno wschodnim Iranie. Najwazniejsze mury to rzymski limes, Wielki Mur Chin-
ski i Wal Hadriana. Pierwszy z nich limes europejski przebiegal od Koblencji do
Regensburg nad Dunajem. Ten drugi budowano od VIII w. p.n.e. i ma bardzo
skomplikowana histori¢ i imponujaca dlugos¢ 5 tys. km. Wat Hadriana zbudowano
w 122 r. w Anglii. Miat ok. 120 km dlugosci, 4m wysokos$ci 1 3m szerokosci. Boga-
ta jest historia muréw i wielka ich ilos¢. Tu wspomniano tylko o niektérych, aby
uzmystowi¢ ten fenomen rozwoju cywilizacji. Wspolczesnie ewenementem byt
Mur Berlinski. Upadt ponad 20 lat temu, po 28 latach istnienia i byl symbolem
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zimnej wojny, dzielacym dwa $wiaty. Niestety entuzjastyczne oczekiwania, ze
bedzie to koniec idei muréw nie spowodowaty ich upadku.

Mija czas, a mury ciagle maja si¢ dobrze. Nowe sa w budowie i wierzy si¢
w ich magiczng skuteczno$¢. Oto na granicy Indii i Bangladeszu budowana
wlasnie 3-metrowa $ciana ma mie¢ 3400 km dtugosci, na granicy Egiptu i Izra-
ela 500 km, za$ Egiptu i Strefy Gazy ,,tylko” 10 km. Od 2002 r. trwa wznosze-
nie wysokiej na 8m a dlugosci na 670 km, w dodatku bedacej pod napigciem,
$ciany odgradzajacej Zydéw od Palestynczykow z Zachodniego Brzegu Jorda-
nu. Od 1974 r. Cypr ma 300-kilometrowa ,,zielong lini¢” dzielaca spotecznosé
grecka i turecka. W przeciwienstwie do berlinskiego ta ,,przegroda” nie ma tak
tragicznej historii. Cypr to dwa narody i dwa lgki. Grecy Cypryjscy boja si¢
armii tureckiej okupujacej poinocna czgs¢ wyspy, za§ Turcy boja sig tego, co
moze si¢ zdarzy¢, gdyby armia turecka wrocita do domu. Nie chea znoéw staé
si¢ ofiarami dyskryminacji i przemocy. Rowniez Korea 1953 r. zostata podzie-
lona strefa zmilitaryzowana, oddzielajaca dwa kraje. Ta 250-kilometrowa grani-
ca miedzy komunistyczna a kapitalistyczna Korea jest jednym z ostatnich mu-
réw zimnej wojny. To najbardziej zmilitaryzowana granica na $wiecie, dlatego
przypadki przekradania si¢ przez nia sa niezwykle rzadkie. Kolejnym przykta-
dem bariery odgradzajacej dwa spoteczenstwa jest mur ,, Tortilla Wall” na granicy
USA i Meksyku. Jego zadaniem jest utrudni¢ zycie nielegalnym latynoskim imi-
grantom 1 przemytnikom narkotykéw. Co roku setki ludzi gina, probujac przekro-
czy¢ granicg USA. Nie zabijajq ich straznicy. Czgsto padaja ofiarami nieuczciwych
przewodnikow, ktorzy porzucaja ich na $rodku pustyni, albo nawet sami ich mordu-
ja i okradaja. Stopniowe ,,uszczelnianie” granicy Standéw Zjednoczonych przed
masowym naplywem nielegalnych meksykanskich imigrantéw, zmusza ich do wy-
bierania najbardziej niebezpiecznych, prowadzacych m.in. przez pustynie Arizony,
drog przedostawania si¢ do Standéw. Liczba ofiar z kazdym dniem wzrasta. W cza-
sach, kiedy tak wiele mowi si¢ o demokracji, tolerancji i otwieraniu granic panstw,
koszty zwiazane z budowaniem murow liczy si¢ w mld dolaréw. CzgSciowo sa one
budowane za pieniadze Unii Europejskiej, ktora przeciez w swoich zalozeniach
chce znosi¢ réznice nie tylko migdzy panstwami, ale nawet migdzy regionami. Tak
jest w przypadku podwdjnej zapory odgradzajacej hiszpanskie porty przetadunko-
we w Ceuta i Melilli na wybrzezu afrykanskim. Ostatnie unowocze$nienia koszto-
waly Uni¢ Europejska 60 min euro. Rowniez Arabia Saudyjska wydata 12 mld
dolarow na elektroniczny plot na granicy z Irakiem.

,, 112y mozliwos$ci staty zawsze przed czlowiekiem, ilekro¢ spotykat si¢ z In-
nymi: mégt wybra¢ wojng, mogt odgrodzi¢ si¢ murem, mogt nawiaza¢ dialog”,
pisal Ryszard Kapuscinski. W samym fakcie, ze ludzie w taki a nie inny sposob
probuja zapewni¢ sobie bezpieczenstwo nie ma nic ztego. Jest to rzecza natural-
na. Zwyczajny instynkt samozachowawczy. Jednak sa to kroki do podziatu spo-
teczenstw na biednych i bogatych, lepszych i gorszych. To rodzi nienawisci
i budowe kolejnych muréw. Ciagle obserwujemy zjawisko budowy wigkszej
ilosci przeszkod niz utatwien. Ludzie, jako$ dziwnie, wola budowa¢ przeszkody
niz ktadki i mosty porozumienia, przyjazni, pokoju.
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W czasie Il wojny $wiatowej daja si¢ wyrdzni¢ trzy okresy szczegdlnego za-
grozenia Szwajcarii. Pierwszy — od wybuchu wojny do zawieszenia broni mig-
dzy Francja a Niemcami, drugi — od francusko-niemieckiego rozejmu do 1943 r.,
trzeci — od 1943 r. do zakonczenia wojny .

W pierwszych dniach wrzesnia 1939 r. generat Henri Guisan, naczelny do-
wodca szwajcarskich sil zbrojnych, zlecil przygotowanie dwoch planéw obro-
ny: ,,Zachod” i ,,P6lnoc”. Mniej realny plan ,,Zachod” zaktadatl, ze Francja po
wypowiedzeniu wojny uderzy na Niemcy w dniu 3 wrzesnia, by odciazy¢ pol-
skiego sojusznika. Uderzenie takie mogltoby nastapic¢ przez pétnocna Szwajcarig
na tyly fortyfikacji Linii Zygfryda w celu zagrozenia potudniowym Niemcom.
Francja jednak nie kwapita si¢ z militarna pomoca i plan ten stracit aktualnos¢.
Zatozeniem opracowanego w pospiechu planu ,,Péinoc” bylo uwzglednienie
realnego zagrozenia Szwajcarii ze strony Niemiec. Przewidywano, ze Niemcy
moga wykorzysta¢ obszar poétnocnej Szwajcarii do inwazji na Francj¢ w celu
obejscia umocnien linii Maginota®.

W ostatnich tygodnia 1939 r., spodziewajac si¢ generalnej ofensywy na Za-
chodzie, Szwajcaria zyla w atmosferze ciaglej niepewnosci. Rzad podejmowat
kolejne przedsigwzigcia do wzmocnienia obrony kraju. Przygotowano nowe
warianty planu ,,Polnoc”, w tym uwzgledniono ewakuacjg¢ okoto 1 miliona os6b
z zagrozonych rejondw poocnych. Wprowadzono nowe, obostrzone przepisy
o zwalczaniu wrogiej propagandy w armii. Obowiazkowym szkoleniem woj-
skowym zostata objeta cata mlodziez meska w wieku od 16 do 19 lat’.

Niemiecka ofensywa na Zachodzie rozpoczeta si¢ 10 maja 1940 r. W tym
dniu nad Szwajcaria doszto do pierwszej walki powietrznej. Klucz szwajcar-
skich mysliwcow stracit niemiecki bombowiec, ktory naruszyl przestrzen po-

!'J. Smolinski, 2 Dywizja Strzelcéw Pieszych, Warszawa 1992, s. 86.
2P Halbrook, Cel: Szwajcaria, Warszawa 2003, s. 80.
3 W. Kozaczuk, Na peryferiach piekla, Warszawa 1988, s. 60.
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wietrzna od strony Francji. W dniu nastgpnym spadly na Szwajcari¢ pierwsze
bomby. Samoloty Luftwaffe zaatakowaly miejscowo$¢ nadgraniczna. Eksplozja
kilkunastu bomb unieruchomita lini¢ kolejowa.

W wyniku sprawnie przeprowadzonej mobilizacji w dniu 11 maja stan sit
zbrojnych zwigkszy? si¢ z 220 do 450 tys. zolnierzy. Wojska pospiesznie obsa-
dzity pozycje obrony na linii Sargans, Gempen®. Potrojono stany jednostek stra-
zy granicznej, a jej placowkom zostala przydzielona cigzka bron maszynowa.
W ciagu pierwszego tygodnia kampanii niemiecko-francuskiej nadal przyjmo-
wano za wiarygodne symptomy ataku niemieckiego na Szwajcarig, ktory miat
oskrzydli¢ lini¢ Maginota od potudnia. Potwierdzaly to doniesienia wywiadu
francuskiego oraz niepokojace meldunki dyplomatéw szwajcarskich ze stolic
europejskich, w ktorych sugerowano, ze Szwajcaria nadal stoi w obliczu bezpo-
sredniej inwazji wojsk niemieckich. Podawano nawet doktadne terminy ataku,
ktory miat nastapi¢ o $wicie 15 maja. W pierwszej kolejnosci spodziewano sig
zrzutu spadochroniarzy. Przy tym Niemcy nadal pozorowali koncentracj¢ du-
zych zgrupowan wojsk na poinocnej granicy Szwajcarii.

W dniu 22 czerwca Francja skapitulowata i wszelkie argumenty by kontynu-
owac¢ operacje w Alpach upadly. Dwa dni pdzniej podpisano zawieszenie broni.
Jego ostateczna wersja pozostawiala Szwajcarii tylko jedna nie nalezaca do
panstw osi granicg, z obszarem nie okupowanym, znanym jako Francja Vichy.
Hitler na razie zrezygnowal z podjgtej juz decyzji catkowitego okrazenia
Szwajcarii.

Kapitulacja Francji i przystapienie Wloch do wojny zmienity radykalnie po-
lityczne 1 ekonomiczne potozenie Szwajcarii od czerwca 1940 r. Poza waskim
korytarzem granicy z Francja Vichy, ten maly alpejski kraj zostat calkowicie
okrazony przez panstwa faszystowskie — Niemcy i Wtochy.

Najwigksze zagrozenie niepodleglosci Szwajcarii nastapito latem i jesienia
1940 r. Pod pretekstem naruszenia zasad neutralno$ci, w tym przyjmowania
uchodzcédw 1 utrzymywania stosunkow dyplomatycznych z polskim rzadem w Lon-
dynie, Niemcy zaczely oskarzaé rzad szwajcarski, wysylajac przy tym jawne
sygnaly o mozliwosci zbrojnej interwencji’.

Szwajcarski wywiad wojskowy otrzymywat coraz bardziej niepokojace mel-
dunki dotyczace niemieckich planéw aneksji Szwajcarii. Potwierdzat to raport
biura wywiadu z dnia 25 lipca 1940 r.,, w ktérym stwierdza sig. ,,Niemieckie
plany okupowania Szwajcarii zostaly juz szczegdétowo opracowane. Brak jest
tylko rozkazu Hitlera”®.

Od czerwca do pazdziernika 1940 r. opracowywanych byto kilka plandéw za-
jecia Szwajcarii pod ogdlnym kryptonimem ,,Tannenbaum” (,,Jodta”). Plany
takie byly sporzadzone w Naczelnym Dowddztwie Wojsk Ladowych (OKH), Szta-
bie Grupy Armii C rozlokowanej w tym czasie w potnocnej Francji i w poludnio-

4 Ibidem, s. 81.
3 J. Smolinski, op. cit., s. 87.
¢ W. Kozaczuk, op. cit.,. s. 114.



Rola i miejsce 2. Dywizji Strzelcow Pieszych w planach obronnych Szwajcarii 299

wo-zachodnich Niemczech oraz w Naczelnym Dowodztwie Wehrmachtu (OKW).
Praktyczna realizacj¢ planu zajgcia Szwajcarii powierzono 12. Armii generata
Wilhelma von Lista.

Zaznaczy¢ nalezy réwniez, ze wszystkie zamiary Hitlera dotyczace aneksji
Szwajcarii byly kazdorazowo uzgadniane z Wlochami. Ostateczne rozwiazanie
tego problemu byto omawiane migdzy innymi podczas spotkania Hitlera z Musso-
linim na przeteczy Brenner 4 pazdziernika 1940 r. Po tym spotkaniu Duce pisat
do Fiihrera: ,,Jestem pewien, ze nie zdziwisz si¢, widzac Szwajcari¢ na mojej
liscie. (...) Szwajcaria z jej niezno$na wrogos$cia, sama sobie postawita problem
swojego istnienia”’.

Jednakze postepujace przygotowania do wojny na wschodzie spowodowaty,
ze plany zajecia Szwajcarii zostaly chwilowo zawieszone. W dniu 22 czerwca
1941 r. Niemcy rozpoczeli najwigksza w historii ofensywe przeciw Zwiazkowi
Radzieckiemu, operacj¢ ,,Barbarossa”. Dla Szwajcaréw byt to szczgsliwy zwrot
w stabilizacji bezpieczenstwa.

Stan ten jednak dlugo si¢ nie utrzymat. W dniu 8 listopada 1942 r. alianci
dokonali inwazji na Afryke Potnocna, co sktonito Wehrmacht do okupacji calej
Francji Vichy, aby moc kontrolowaé wybrzeze Morza Srédziemnego. W ten
sposob panstwa osi calkowicie okrazyty Szwajcarig, ktéora niemal do konca
wojny miata by¢ otoczona pierscieniem blokady.

W warunkach otoczenia w rozwazaniach strategicznych naczelnego dowod-
cy generata Guisana i jego sztabu dominowata koncepcja obrony oparta na wy-
korzystaniu naturalnych warunkéw geograficznych kraju oraz poczynionej juz
rozbudowie inzynieryjnej terenu. Koncepcja ta znalazta swoj praktyczny wyraz
i byla znana pod nazwa Reduta Narodowa. Plan obrony Reduty przewidywat
przesunigcie wigkszosci sit z rejonéw nadgranicznych i ptaskowyzu do central-
nego masywu Alp i1 zorganizowanie tam obrony okr¢znej. Uzyskujac, przez
koncentracje¢ sit, przewage lokalna w wojskach ladowych zamierzano ograni-
czy¢ mozliwosci wojsk pancernych i lotnictwa przeciwnika, mato przydatnych
do walk w umocnionych rejonach wysokogorskich. Ponadto obrona Reduty
miata uniemozliwi¢ wojskom niemieckim opanowanie, strategicznie waznych
dla ich transportu, przeteczy St. Gotthard i Simplon®.

W strategii obrony Reduty nie zakladano kapitulacji. Reduta miata by¢ tez
zapleczem dla wojny partyzanckiej na terenach okupowanych, gdzie pozostato-
by 4/5 ludno$ci Szwajcarii. Ponadto strategia obrony Reduty oparta byla na
odstraszaniu potencjalnego przeciwnika. Nie oczekiwano ostatecznego zwycig-
stwa. Tak male panstwo nie moglo wygra¢ wojny z Niemcami i Wtochami, ale
jego armia mogla zadacd takie straty, ktore bylyby nieoptacalne dla agresorow.

W celu wpojenia i umocnienia woli oporu general Guisan zdecydowat
zgromadzi¢ 25 lipca 1940 r. kierownicza kadrg sit zbrojnych — 600 oficeréw od

7'S.P. Halbrook, op. cit., s. 130.
8 W. Kozaczuk, op. cit.,s. 1151 131.
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dowddcy batalionu wzwyz. Miejscem odprawy byta Laka Riitli nad Jeziorem
Czterech Kantonéw’. Zgromadzeni oficerowie ztozyli przysiege, ze nie zwaza-
jac na dalszy przebieg wojny 1 jej losy, dochowaja wiernosci naczelnemu do-
wodcy i do konca bgda walczy¢ o niepodlegly byt i suwerenno$¢ kraju..

2 Dywizja Strzelcow Pieszych (2 DSP) formowana byta zgodnie z planem
tworzenia polskich sit zbrojnych we Francji, a podstawe prawna stanowita pol-
sko-francuska umowa rzadowa z 4 stycznia 1940 r. Pod wzgledem operacyjnym
polskie jednostki do zakonczenia dziatan na froncie francusko-niemieckim pod-
legaly dowodztwu wojsk francuskich i wchodzity w ich struktury organizacyjne.
Formowanie 2 DSP rozpoczgto sig 11 listopada 1939 r. w podtnocno-zachodniej
Francji. Na dowddce dywizji zostat wyznaczony doswiadczony oficer generat bry-
gady Bronistaw Prugar-Ketling. W miarg uzupetniania standw osobowych jed-
nostek organizowane bylo szkolenie bojowe potaczone z praca wychowawcza.

W dniu 10 maja 1940 r. rozpoczeta si¢ ofensywa niemiecka w Europie Za-
chodniej. Po poniesionej porazce nad Somma, Amiens i w rejonie Dunkierki,
francuski Sztab Generalny siggnal po rezerwy i rozkaz wymarszu na front
otrzymata tez 2 DSP. W dniu 8 czerwca zostala ona wlaczona w sktad 45 kor-
pusu 8 armii i do 13 czerwca znajdowala si¢ w rejonie Belfortu.

W nocy z 16 na 17 czerwca 2 DSP zostata przesunicta w kierunku potu-
dniowym na Besacon, po czym osiagngta rejon Belleherbe-Maiche i przeszta do
obrony wzgorz Clos du Doubs zamykajacych doling rzeki Doubs'’.

W czasie dwudniowych walk obronnych (18-19 czerwca) na 16 kilometro-
wym odcinku 2 DSP wiazata walka wigkszo$¢ sit dwoch niemieckich dywizji
zmotoryzowanych op6zniajac ich natarcie i1 zadajac straty. Sukcesem dywizji
byto uniemozliwienie nieprzyjacielowi wyjscie jego sit na tyty 2 DSP i odcigcie
jej od granicy szwajcarskie;j.

Walki obronne oddziatu wydzielonego w warunkach zdecydowanej przewagi
przeciwnika wobec biernej postawy wojsk francuskich i bez wsparcia artyleryjskie-
go byly skazane na niepowodzenie. Niemniej mestwo 1 ofiarnos¢ zotnierzy zapew-
nily ocalenie wigkszosci sit 45 korpusu. Potwierdzit to dowddca korpusu generat
Marius Daille, ktory wyrdznit 2 DSP jako: ,,jednostke wyborowa, ktora podczas
4. dniowych nieustannych marszow i walk stawiala czolo dwom dywizjom
niemieckim i zadata im cigzkie straty (...) zmuszona brakiem amunicji prze-
rwa¢ walke, zachowata do konca pigkna postawe zonierska w ogniu”.

Decyzjg o przekroczeniu granicy szwajcarskiej dowodca 2 DSP podjat 19
czerwca o godzinie 14.00. Przekroczenie granicy nastapito w szykach zwartych
w pigciu punktach granicznych. Do 10 lipca 1940 r. do Szwajcarii przeszio
facznie 11711 Zoklierzy w tym 500 oficerow 2 DSP, do ktorych dotaczylo
wkrotce 43 oficerow i 140 zoierzy 1 Dywizji Grenadierow. Straty bojowe
2 DSP (zabici, ranni i zaginieni) ocenia si¢ na 3519 zohierzy, w tym 69 ofice-

?'S. Halbrook, op. cit., s. 124, W. Kozaczuk, op. cit., s. 133.
11, Smolinski, op. cit., s. 45.
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row. W mysl art. 11 V Konwencji Haskiej z 1907 r. poczatkowo rzad szwajcar-
ski traktowat 2 DSP jako integralng czes¢ 45 korpusu francuskiego''.

Zgodnie z prawem migdzynarodowym zoierze 2 DSP nie mogli uczestni-
czy¢ w walkach az do konca wojny. Dowodztwo dywizji dazylo jednak do
utrzymania wysokiego morale i gotowosci bojowej zwiazku taktycznego. Gene-
ral Wiladystaw Sikorski uwzglednial bowiem fakt mozliwosci wykorzystania
polskiej dywizji do walki z wojskami niemieckimi w przypadku ich agresji na
Szwajcari¢. W wytycznych do dowodcy 2 DSP z konca pazdziernika 1940 r.
stwierdzil: ,,w wypadku zaatakowania Szwajcarii przez Niemcow 2 dywizja ma
bra¢ udzial w obronie tego kraju. W przypadku niepowodzenia prowadzi¢ wal-
ke partyzancka i w ostatecznos$ci przej$¢ na teren nieokupowanej Francji, ewen-
tualnie Wloch. W sytuacji zatamania si¢ Niemiec nie jest wykluczone uzycie
dywizji do dziatan zaczepnych z obszaru Szwajcarii, a w razie wczesniejszego
zatamania si¢ Wioch i1 desantow sit koalicyjnych na ich terenie nalezy dazy¢ do
polaczenia si¢ z tymi sitami”'%.

Wtadze szwajcarskie nie ukrywaty tez przed dowddca 2 DSP, ze w przypad-
ku ewentualnego najazdu Niemiec uwzglednia dywizje w swoich planach
obronnych. Szwajcarski Sztab Generalny przewidywat, ze do§wiadczona i za-
hartowana w bojach polska dywizja zostanie reaktywowana by wzia¢ udziat
w walce ze wspolnym wrogiem. Rowniez w ocalatych dokumentach sztabow
niemieckich z sierpnia 1940 roku stwierdza sig, ze: ,,w przypadku konfliktu ze
Szwajcaria nalezy liczy¢ si¢ z udzialem w walkach 30 tys. Francuzow i 12,5 tys.
Polakow. Wzmocnitoby to armi¢ szwajcarska o rownowarto$¢ 1,5 dywizji do-
swiadczonych zotnierzy, majacych juz za soba boje we Francji. Polacy to dobre
wojsko o nie naruszonej spoistosci i morale.”"”.

Zadania dla 2 DSP na wypadek niemieckiej agresji zostaty omowione 22
kwietnia 1941 r. podczas spotkania generata Guisana z dowodca 2 dywizji
w Huttwil .

Konkretny plan dziatania 2 DSP w przypadku niemieckiej napasci na Szwaj-
cari¢, zgodnie z rozkazem dowddcy dywizji, byt gotowy 15 grudnia 1942 r.
Przewidywat on wycofanie oddziatow dywizji z obozéw internowania po wyty-
czonych trasach oraz skoncentrowanie ich w rejonach gdzie mogty by¢ zorgani-
zowane i uzbrojone. Dywizja miata mie¢ wlasny system alarmowania.

Na podstawie planu sztabu dywizji zostaly opracowane przez dowodcow
zgrupowan wlasne plany alarmowania, wycofywania i zajmowania rejonow
koncentracji.

"' J. Danielewski, Internowanie zotnierzy polskich w panstwach neutralnych podczas II wojny
swiatowej, ,,Wojskowy Przeglad Historyczny” 1977 nr 2 (86), s. 89; J. Smolinski, Polacy inter-
nowani w Szwajcarii (1940-1945). Dokumenty prawno-organizacyjne. Wykaz internowanych,
Warszawa 2003.

"2 E. Thielmann, Zofnierska odyseja, Warszawa 1971, s. 6.

3 W. Kozaczuk, op. cit., s. 140.

' J. Smolinski, 2 Dywizja Strzelcow Pieszych, op. cit., s. 91.
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Rola i miejsce 2 DSP w planach obronnych Szwajcarii byly systematycznie
korygowane, zarowno przez Sztab Generalny Szwajcarii jak i Sztab Naczelnego
Wodza. W depeszy z 5 pazdziernika 1943 r. do dowddcy 2 DSP polecono, ze
dywizja moze uczestniczy¢ w walkach obronnych pod warunkiem, ze wystapi
w catosci jako polski zwiazek taktyczny oraz otrzyma uzbrojenie i odpowiednie
warunki do uzupetnienia wyszkolenia'’.

Utrzymywanie wysokiego morale zotnierzy, zwartos$ci jednostek dywizji
iich stalej gotowosci bojowej wymagato systematycznego szkolenia wojsko-
wego. Szkolenie wojskowe pomimo przepiséw prawa migdzynarodowego, za-
braniajacego tego typu dziatalnosci i oficjalnego zakazu wladz szwajcarskich,
prowadzono niemal od poczatku pobytu 2 DSP w Szwajcarii. Szkolenia takie
organizowano na wyzszych uczelniach, w ramach szko6t podchorazych, w Pol-
skim Obozie Licealnym oraz w obozach oficerskich i dla szeregowych .

Wiadomosci o prowadzeniu przez internowanych Polakéw szkolenia woj-
skowego dotarty do wtadz niemieckich w nastgpstwie czego attache wojskowy
w Bernie wniost 20 sierpnia 1943 r. pismo protestujace do dowoddztwa armii
szwajcarskiej. Powtorny protest Niemcodw zostal wniesiony w maju nastgpnego
roku. Zarzadzone ,,dochodzenie” nie potwierdzito jednak stawianych zarzu-
tow'”.

Juz z ogoblnej tylko oceny roli i miejsca 2 DSP w warunkach internowania
wynika, ze przed stanem osobowym dywizji stawiano dwa gldwne zadania: po
pierwsze wykazaé postgpy na wybranych kierunkach studiow, kursach doskona-
lacych i w miejscach pracy, po drugie w kazdych warunkach zachowa¢ zdol-
no$¢ bojowa poprzez doskonalenie umiejgtnosci i zdobywanie nowej wiedzy
wojskowe;j.

Wydaje sig, iz mimo niesprzyjajacych warunkow i pigtrzacych sig trudnosci
zadanie to 2 DSP w pelni wykonala.
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INFORMACJA DLA AUTOROW

Redakcja ,,Studiéw Spotecznych” zaprasza do wspolpracy Autoréw, ktdrzy chcieliby
publikowa¢ swoje teksty na famach naszego pisma.

Uprzejmie informujemy, ze przyjmujemy teksty artykutéw o objetosci nie mniejszej niz
11 stron znormalizowanego maszynopisu (30 wierszy po 60 znakéw na stronie) i nie
wickszej niz 25 stron, a w przypadku recenzji — do 8 stron.

Do artykuléw prosimy dolaczy¢ streszczenie w jezyku polskim i angielskim (wraz
z angielskim tytufem artykutu) o objetosci do 200 stéw.

Prosimy Autoréw o podawanie na oddzielnej stronie: tytulu (stopnia) naukowego,

nazwy zakladu pracy, numerow telefonéw, dokladnego adresu domowego.

Materialy (w dwoch egzemplarzach wraz z dolaczonym nosnikiem elektronicznym
przygotowanym w standardzie Word, czcionka Times New Roman 11 p.) prosimy kierowaé
pod adresem:

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie
Wydziat Nauk Spotecznych
»otudia Spoteczne”
ul. Kaweczynska 36
03-772 Warszawa

Mozna takze korzystac z przekazu e-mailowego: wydawnictwo@mac.edu.pl

Redakcja zastrzega sobie prawo skracania i adiustacji materialéw oraz zmiany tytutow.
Niezamoéwionych tekstow i no$nikow elektronicznych nie zwracamy.



W nastepnym
numerze m.in.:

Krzysztof Kawecki

Tozsamos¢ ideowa Chrzescijarnskie
Demokracji

Hassan A, Jamsheer

Amerykanska doktryna powstrz
(containment)

Waldemar Aftyka
System partyjny
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