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STARCIE GIGANTOW 1941-1945
/ CLASH OF GIANTS 1941-1945

STRESZCZENIE

Artykut poswiecony jest sytuacji polityczno-militarnej w Europie w potowie 1941 roku
i uderzeniu Niemiec na Zwigzek Radziecki. W ten sposdb rozpoczeta sie wojna na froncie
wschodnim, ktéra trwata ze zmiennym szczesciem az do maja 1945 roku. Armia Czer-
wona zdobyta Berlin i dotarta do taby, gdzie spotkata idgce z zachodu wojska brytyjsko
amerykanskie. Sukces ten stat sie mozliwy dzieki utworzeniu koalicji antyhitlerowskiej
ztozonej ze Zwiazku Radzieckiego, Wielkiej Brytanii i Standw Zjednoczonych oraz wielu
innych panstw. Cztonkiem koalicji byta takze i Polska.

SLOWA KLUCZOWE: Hitler, Stalin, Wehrmacht, Armia Czerwona, Stalingrad, Berlin.

ABSTRACT

The paper deals with the political and military situation in Europe in mid-1941 and
the impact of Germany on the Soviet Union. Thus began the war on the Eastern Front,
which lasted with varying happiness until May 1945.The Red Army captured Berlin and
reached the RiverBea, where it met British troops from the west. This success was made
possible by the creation of an anti-Nazi coalition composed of the Soviet Union, The
United Kingdom and the United States, and many other countries. Poland was also a
member of the Coalition.

Key woRrbs: Hitler, Stalin, Wehrmacht, Red Army, Stalingrad, Berlin.
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1. EUROPA | SWIAT W LATACH MIEDZYWOJENNYCH 1919 - 1939

Pierwsza wojna §wiatowa zakonczyta sie w listopadzie 1918 roku, po podpisaniu ro-
zejmu pomiedzy Ententa i Niemcami. O rozejm poprosily Niemcy, wyczerpane wojna
i zagrozone rewolucja. Wczesniej rozpadly si¢ Austro-Wegry i pokonani zostali przez
Entente wszyscy sojusznicy bloku Panstw Centralnych. Dla ustanowienia nowego
porzadku w Europie w Wersalu, we Francji, zebrali si¢ przedstawiciele zwycigskiej
Ententy i podyktowali pokonanym warunki pokoju. Postanowienia traktatu wersal-
skiego i utworzenie miedzynarodowej organizacji Ligi Narodéw zmienily sytuacje
polityczno-militarng w Europie i w $wiecie, ale tylko na krotki czas. Nie rozwigzaly
bowiem wszystkich probleméw dzielacych poszczegdlne panstwa $wiata i Europy.
W 1922 we Wloszech doszedl do wladzy Benito Mussolini i wprowadzit faszystowski
system rzadow'. Jego droga do wladzy charakteryzowala si¢ bezprawiem i gwalttami.
Wigzienia zapelnity si¢ oponentami wobec bezprawia i faszyzmu. Lata 1926 -1943
to okres bezwzglednej dyktatury Mussoliniego. W roku 1939 zostal zniesiony par-
lament i zastapiony Izbg Zwigzkéw i Korporacji. Krol Wiktor Emanuel III stat si¢
jego marionetky i zyl w obawie przed zniesieniem monarchii we Wloszech przez
faszystow. W sprawach polityki zagranicznej Mussolini glosil potrzebe odbudowy
dawnego imperium rzymskiego. Morze Srédziemne mialo by¢ wloskim morzem
wewnetrznym. Wyglaszat butne mowy, pozujac na Cezara i glosil, ze wiedzie naréd
do wielkosci. Pierwsze kroki na drodze do budowy wielkiego imperium skierowat
ku Albanii. Wsparl rzadzacego tym panstwem dyktatora Achmeda Zogu i zawarl
z nim w 1926 roku przymierze obronne. Z czasem Zogu stal si¢ powolnym narze-
dziem w rekach Mussoliniego. Zdominowanie Albanii umozliwilo Wlochom presje
na Grecje i Jugostawie. W 1935 roku Mussolini podbil Etiopie i rozszerzyt wloskie
posiadtosci w Afryce. Za ten czyn Liga Narodow nalozyta na Wlochy sankcje gospo-
darcze, ktérych nie popart Hitler. Nastgpito zblizenie wlosko-niemieckie i wspdlne
poparcie gen. Francisco Franco podczas wojny domowej w Hiszpanii. Wlochy po-
woli wprzegane byly w rydwan niemieckiej polityki zagranicznej. Podczas II wojny
$wiatowej stanety u boku Niemiec, co doprowadzito je do kleski.

Nieco po6zniej, w roku 1933, faszyzm wprowadzony zostal takze w Niemczech, przez
Adolfa Hitlera®>. W styczniu 1933 roku Hitler zostal powotany na urzad kanclerza
przez 6wczesnego prezydenta Paula Hindenburga, a po jego $mierci, w 1934 roku,
oglosil sie przywddcg partii i panstwa - fithrerem. Nowy system rzagdéw w Niem-
czech, stworzony przez Hitlera byl jeszcze bardziej okrutny niz system faszystowski
we Wloszech. Dla opozycjonistéw utworzono obozy koncentracyjne i zamknigto
w nich komunistéw, socjalistow i innych przeciwnikéw faszyzmu. Ostrze propagan-
dy faszystowskiej skierowano przeciwko Zydom, obwiniajac ich za wszelkie nieszcze-

1 M. Borucki, Mussolini, Oficyna Wydawnicza ,Delta W-Z", s. 67.
2 A.Bullock, Hitler i Stalin, Wyd.,Bellona’, Warszawa 1994, s. 319.
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$cia narodowe. Hitler rozbit dotychczasowy system polityczny panstwa i wprowadzit
dyktature. Oskarzyt konkurentéw do wladzy — kombatantéw z Sturm Abteilungen /
oddzialy szturmowe/ o pucz i - 30 czerwca 1934 roku, w czasie tzw. Nocy Dlugich
Nozy - kazal ich wymordowa¢. W ciggu kilku miesigcy stat sie dyktatorem. Po umoc-
nieniu pozycji wewnetrznej w kraju faszysci niemieccy skierowali sie w polityce ze-
wnetrznej na atakowanie postanowien Traktatu Wersalskiego, nazywajac go dykta-
tem krzywdzacym Niemcy. Wysuwali kolejne zadania wobec sasiadéw i mocarstw
zachodnich.

W 1933 roku Niemcy wystapily z Ligi Narodéw; w czerwcu 1934 roku zaprzesta-
ly splacania reparacji wojennych; w 1935 roku podjely zbrojenia i przemianowaty
Reichswehre na Wehrmacht; w roku 1936 przystapily do realizacji czteroletniego
planu zbrojen, wznowily pobér do wojska i, famigc postanowienia Traktatu Wer-
salskiego, wprowadzily wojsko do Nadrenii. Nastgpila szybka rozbudowa ilosciowa
Wehrmachtu®. W 1935 roku Hitler wprowadzil ustawy norymberskie - rasistowskie.
Rzadzil stosujac ustawy wyjatkowe a Niemcy staly sie panstwem stanu wyjatkowego.
Zewngtrznych celow ekspansywnych poczatkowo Hitler nie eksponowal. Wysuwat
jedynie zadania likwidacji ograniczenn wersalskich i réwnouprawnienia na forum
miedzynarodowym. Tak byto do czasu zrealizowania programu zbrojen i utworzenia
poteznego Wehrmachtu. Pézniej przeszedl do realizacji programu zdobycia prze-
strzeni zyciowej dla Niemiec. W 1938 roku wlaczyl Austrie do Rzeszy Niemieckiej,
odebral Czechostowacji Sudety, doprowadzit do jej rozbicia na Czechy i Stowacje
a w marcu 1939 roku wlaczyt Czechy do Niemiec. Te sukcesy uzyskane drogg szan-
tazu i zastraszania slabszych sgsiadow umocnily jego pozycje dyktatorska w Niem-
czech i przysporzyty mu nowych zwolennikéw. Odtad juz otwarcie part do wojny.

2. PoczaTek Il woNY SWIATOWE)

We wrzesniu 1939 Hitler zaatakowal Polske w sojuszu ze Zwigzkiem Radzieckim
i zadal jej kleske. Polska zostata podzielona pomiedzy zwyciezcow i zostata wymaza-
na z mapy Europy. Konsekwencja napasci na Polske bylo wypowiedzenie Niemcom
wojny przez Wielka Brytanie i Francje. To pociagneto za sobg dalsza lawine wyda-
rzen. W kwietniu 1940 roku Wehrmacht wkroczyt do Danii i zaatakowal Norwegie.
W maju uderzyl na Francje¢ i pokonal jg w trakcie 1,5 miesiecznej kampanii. Przeciw-
ko Francji wystapily takze Wlochy Mussoliniego, stajac sie sojusznikiem Hitlera. Po
zwyciestwie nad Francja Hitler nakazal zaatakowa¢ Wielka Brytanie¢ i wysadzi¢ na
wyspach desant morski /operacja Seelow/. Poprzedzit ja atak powietrzny na Wyspy
Brytyjskie nazwany pdzniej ,,Bitwa o Anglie”, ktory zakonczyl sie kleska lotnictwa
niemieckiego. Wielka Brytania byfa jednak nadal atakowana w powietrzu, na morzu
i w koloniach. Wlochy uderzyly w Afryce z Etiopii na Sudan i Kenig¢ oraz z Libii na

3 W.Kozaczuk, Wehrmacht 1933 — 1939, Wyd. MON, Warszawa, 1971, s. 158 — 206.
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Egipt, aby zagarna¢ brytyjskie kolonie, ale nie odniosty sukcesu. W pazdzierniku
1940 roku Mussolini zaatakowat Grecje, liczac na tatwy sukces, ale i tu poniést poraz-
ke. Grecy stawili twardy opdr i odrzucili wojska wloskie az do Albanii. Do wojny na
Batkanach, przeciwko Jugostawii i Grecji wlaczyt si¢ Hitler. Do agresji po stronie III
Rzeszy i Wloch przylaczyly si¢ takze Wegry i Bulgaria. Operacja na Balkanach pod
kryptonimem , Marita” rozpocze¢la sie 6 kwietnia 1941 roku i zakonczyla si¢ wy-
grang napastnikow. Jugostawia skapitulowata 17 kwietnia, natomiast armia grecka,
wspomagana przez wojska brytyjskie, poddata si¢ 23 kwietnia 1941 roku. Hitler byt
u szczytu potegi. Podbil lub zwasalizowal prawie calg Europ¢ zachodnia i potudnio-
wa. Wojne przeciwko Niemcom i Wlochom toczyta bardzo juz ostabiona Wielka
Brytania, oddzielona od Niemiec Kanalem La Manche. Wielomilionowy Wehrmacht
i wspomagajaca go armia wloska staly w gotowosci do kolejnych agresji. Kto bedzie
nastepna ofiarg nie byto wéwczas wiadomo. Churchill jak na zbawienie oczekiwat
uderzenia panstw faszystowskich na Zwiagzek Radziecki. W tych przewidywaniach
byl jednak odosobniony. Wspoétpraca polityczna pomigedzy ZSRR a Niemcami wyda-
wala si¢ by¢ trwala. Stalin spelnial bowiem wszystkie ustalenia traktatowe podpisane
z Niemcami z wielka gorliwos$cig. Dostarczal Niemcom zywno$¢ i surowce w zada-
nych iloéciach.

Trzecim duzym panstwem europejskim i azjatyckim, ktore w dwudziestoleciu mig-
dzywojennym zbudowalo system dyktatorski byt Zwigzek Radziecki. J6zef Wissario-
nowicz Stalin, po $mierci Lenina, zostal przywddca partii bolszewickiej i wprowa-
dzit dyktatorski system sprawowania wtadzy. Rolnikéw kwestionujacych kotchozy
i niechetnych mu politykéw wysylal do fagrow i przetrzymywat ich tam latami, bez
wyrokéw sadowych. Utworzyl system donosicielski obezwladniajacy ogét obywateli.
Wykorzystujac podzialy w partii bolszewickiej do roku 1929 wyeliminowat opozycje
prawicowy i lewicowa pozostajac niekwestionowanym liderem. Uczynil to w trakcie
kolejnych posiedzen plenarnych Komitetu Centralnego Wszechzwiazkowej Komuni-
stycznej Partii bolszewikéw. Polityka gospodarcza lansowana przez Stalina szczegol-
nie wobec wsi i kolektywizacji wywolala w kraju, w latach trzydziestych /1932/1933/,
klgske glodu. Ludzie umierali milionami gtéwnie na Ukrainie. Wyludnily sie cale
potlacie kraju. Z glodu i choréb wywolanych gtodem na Ukrainie zmarto okoto 5
milionéw ludzi, prawie jedna piata catej ludnosci republiki, w Kazachstanie okolo
miliona ludzi. Tysigce ludzi wymarly takze w innych cze¢sciach ZSRR. Ta sytuacja
przysporzyla Stalinowi wielu wrogéw*. Do walki z opozycja Stalin utworzyl tajna
policje polityczng pod nazwa OGPU (Objedinionnoje gosudarstwiennoje politicze-
skoje uprawlenije). Stuzba ta dziatala w ZSRR w latach 1923-1934. P6zniej zostala
wcielona do NKWD (Ludowy Komisariat Spraw Wewnetrznych ZSRR). Dzialalnos$¢
tych instytucji polozyla si¢ cieniem na sytuacji wewnetrznej w kraju. Obok walki

4 A.Bullock, Hitler i Stalin, Wyd.,,Bellona”, Warszawa 1994, s. 276-281.
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z chlopami zajmowaly si¢ one zastraszaniem kadr dyrektorskich i inzynierskich. Od
1937 roku zajela si¢ przeprowadzeniem czystki w wojsku, pozbawiajac ja wyszkolo-
nych kadr najwyzszego szczebla.

Po rewolucji pazdziernikowej i wojnie domowej Armia Czerwona zostala zdemobi-
lizowana. W okresie pokoju funkcjonowata jako wojsko typu milicyjnego i byta uzu-
pelniana terytorialnie. Nie stanowita powazniejszej sity bojowej. Tak byto do potowy
lat trzydziestych. W tym czasie w ZSRR przeprowadzono kolektywizacje rolnictwa
i rozbudowano przemyst cigzki, zlokalizowany na Uralu, w Kraju Zabajkalskim, nad
Amurem i w europejskiej czesci kraju. Tysigce ludzi nie godzacych sie z kolektywiza-
cja wywieziono na Syberie¢ i zamknig¢to w obozach pracy. Wykorzystywano ich jako
darmowg site roboczg. Na poczatku lat trzydziestych osiagnieto znaczacy przyrost
produkcji przemystowej. Roczny przyrost produkeji przemystu cigzkiego siegat 13%
a przemystu zbrojeniowego 39%. Tylko w latach 1939-1941 (do czerwca) przemyst
zbrojeniowy dostarczyt armii 82 000 dzial i mozdzierzy, ponad 7 000 czolgdw (w tym
1475 nowych typéw KW i T-34) i prawie 18 000 samolotéw. Rozwinieto takze do-
$wiadczalng produkcje artylerii rakietowej — nazwanej pdzniej ,,Katiuszami” .

Naplywajacy do wojska nowy sprzet bojowy pociagnatl za sobg konieczno$¢ zmian
wewnetrznych w Armii Czerwonej. W polowie lat trzydziestych dokonano reor-
ganizacji wszystkich rodzajow wojsk: ladowych, lotniczych i marynarki wojenne;j.
W wojskach ladowych - w piechocie - zmniejszono ilos¢ dywizji, ale podniesiono
ich sile ognia i mozliwo$ci manewrowe. W wojskach pancernych zaczeto formo-
wac korpusy zmechanizowane i brygady pancerne. Dla dywizji kawalerii i piechoty
w latach 1931-1935 sformowano 15 pulkéw zmechanizowanych oraz 83 bataliony
i kompanie czolgéw bezposredniego wsparcia piechoty. Formowano pododdziaty
samochodéw pancernych i budowano pociagi pancerne.

W 1935 roku przywrécono w Armii Czerwonej stopnie wojskowe dla dowddcow
$redniego i wyzszego szczebla. Ustanowiono stopien marszatka Zwiazku Radzieckie-
go. Przyznano go wtedy: Michaitowi Tuchaczewskiemu, Siemionowi Budionnemu,
Wasilijowi Bliicherowi, Aleksandrowi Jegorowowi i Klementowi Woroszytowowi.
W roku 1940 stopien marszalka przyznano Siemionowi Timoszence i Borysowi Sza-
posznikowowi’. Nie wszyscy dozyli do wojny. Tego samego roku 1940 wprowadzono
stopnie wojskowe generaléw dla dowddcow dywizji, korpuséw i armii. Wprowadzo-
no tez zasad¢ jednoosobowego dowodzenia. Komisarze zostali zastepcami dowdd-
cow jednostek wojskowych.

Przemianom organizacyjnym towarzyszyl wzrost liczebnosci sit zbrojnych. Podczas,
gdy w 1935 r. Armia Czerwona liczyta 930 000 Zolnierzy, to w roku 1938 nastapit

5  Woporosy stratiegii i opieratiwnogo iskusstwa w sowietskich wojennych trudach 1917- 1940,
Moskwa 1965, s. 97; Akadiemiia Gienieralnogo Sztaba, Moskwa 1976, s. 39-66.
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wzrost do 1513400 ludzi. Mieszany system uzupelnienia terytorialno-kadrowy prze-
stal istnie¢. Armia Czerwona przeksztalcona zostala w armie stala. W nastepnych
latach liczebno$¢ Sit Zbrojnych Zwigzku Radzieckiego systematycznie wzrastala, by
w czerwcu 1941 roku osiggna¢ 5 300 000 zolnierzy z tego w wojskach ladowych
4 553000, w lotnictwie 476 000 i marynarce wojennej 34 000°. Przed wybuchem
wojny w przyspieszonym tempie rozwijano wojska ladowe. Wystawiono 303 dywizje
piechoty, kawalerii i pancerne. Etatowo dywizja piechoty liczyta 8 - 12 000 zolnierzy.
Tylko w okresie od jesieni 1939 roku do czerwca 1941 roku sformowano 125 nowych
dywizji piechoty. Wydatki wojskowe ZSRR w 1940 r. wzrosty do 56 mld rubli, pod-
czas gdy dwa lata wczesniej nie przekraczaly 23 mld.

Tak znaczgcy wzrost liczebny wojska pociagnat za sobg koniecznos¢ zintensyfikowa-
nia ksztalcenia kadr dowddczych wszystkich szczebli. W 1938 roku kadre dowodcza
wyzszych szczebli ksztalcono w 14 akademiach wojskowych oraz na 6 wydzialach
w uczelniach cywilnych. Lacznie uczelnie te ksztalcily na studiach stacjonarnych
20 000 os6b a na wieczorowych i zaocznych 15 tys.

Srednig kadre dowddczg ksztatcono w 75 szkotach oficerskich: 50 wojsk ladowych,
18 lotniczych i 7 marynarki wojennej. Czas szkolenia w tych uczelniach ograniczono
w 1938 roku do dwdch lat, przez co znaczgco wzrosta liczba absolwentdéw. Dalsze
przyspieszenie ksztalcenia kadr wojskowych miato miejsce w roku 1940. Utworzo-
no wowczas 42 nowe szkoly dowddcow. Wyzsza kadre dowddcza ksztatcono w Aka-
demii Sztabu Generalnego, Akademii Wojskowej im. Frunzego, w 19 akademiach
wojskowych, na 10 fakultetach wojskowych przy uczelniach cywilnych i 7 szkotach
wyzszych marynarki wojennej. Mlodsza kadre dowoddczg szkolono w 203 szkotach
oficerskich, oraz na 68 kursach doskonalenia kadry dowddczej. Lacznie w 1941 roku
szkolono ponad 300 tys. dowddcéw roznych szczebli i specjalistow wojskowych’.

Dynamiczny rozwdj szkolnictwa wojskowego w ZSRR wplynal na intensyfikacje
badan naukowych. Teoretycy wojskowi, na poczatku lat trzydziestych opracowali
zalozenia glebokiej operacji. Byla to nowa teoria prowadzenia operacji zaczepne;j.
Odrzucala ona dawne sposoby powolnego pokonywania obrony nieprzyjaciela na
rzecz zdecydowanych szybkich uderzen duzych zgrupowan wojsk szybkich. Pod-
stawg trzonu rozbijajgcego przeciwnika, a zatem gltéwng sifg realizujacg w praktyce
teorie glebokiej operacji, miaty by¢ korpusy zmechanizowane. Teoria glebokiej ope-
racji byta bardzo nowatorska. Jej twércami byli naukowcy z Akademii Wojskowej im.
Frunzego i Akademii Sztabu Generalnego tacy jak: Wiadimir Triandafiltow, Michait
Tuchaczewski, Aleksander Jegorow, Konstantin Kalinowski, Aleksander Lapczynski
iinni.

6  F.Zbiniewicz, Armia Radziecka w wojnie z hitlerowskimi Niemcami, Warszawa 1988 s. 25.
7  lbidem,s.27.
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Okres 1929-1938 zapisal si¢ w dziejach Armii Czerwonej jako dziesigciolecie grun-
townego przezbrojenia, rozwoju organizacyjnego i przewartosciowan w pogladach
na charakter i sposoby prowadzenia walki zbrojnej. Rozwoj ten zahamowany zo-
stal w latach 1937-1938 przez tzw. czystki stalinowskie. Ich wynikiem bylto usuniecie
z wojska i w wiekszosci usmiercenie wielu dowodcéw najwyzszych szczebli. Jako
agentéw obcego wywiadu i wrogéw ludu skazano i stracono trzech marszatkow
Zwigzku Radzieckiego / Michaita Tuchaczewskiego - zastepce ludowego komisarza
obrony, Wasilija Bliichera - dowddce Samodzielnej Armii Dalekowschodniej i Alek-
sandra Jegorowa - szefa Sztabu Generalnego RKKA/. Zgineli wszyscy dowddcy
okregow wojskowych i czlonkowie rad wojennych. Usunieto i w wiekszosci wypad-
kow aresztowano wszystkich dowddcow korpusow, prawie wszystkich dowddcow
dywizji, potowe dowddcoéw pulkdw i wielu komisarzy wojskowych®. Ogdtem w la-
tach 1937-1938 represje dotknety 1/5 kadry oficerskiej’.

Atmosfera represji, szykan i podejrzliwos$ci wywarta ujemny wplyw na calg kadre
wojska. W klimacie kultu jednostki wielu oficeréw zatracito che¢ wystepowania z ja-
kimikolwiek inicjatywami. Pojawila si¢ niepewnos¢, obawa, niewiara w mozliwosci
zmian na lepsze. Uznajac wlasne sady za niepodwazalne Stalin hamowal rozwéj no-
woczesnej mysli wojskowej.

W latach 1938-1940 nastapito w Armii Czerwonej odejscie od teorii glebokiej ope-
racji'. Po doswiadczeniach z wojny domowej w Hiszpanii rozwigzano korpusy zme-
chanizowane. Polityka represji spowodowala znaczny deficyt kadry oficerskiej tym
bardziej, ze nastepowal wzrost liczebnosci Armii Czerwone;j.

Korzystajac z porozumien zawartych z Hitlerem w pazdzierniku 1939 roku Stalin
zazadal od Finlandii odstgpienia terenéw przygranicznych a kiedy ta odmoéwila 30
listopada zaatakowal ja zbrojnie. W trakcie tzw. ,wojny zimowej”, Armia Czerwona
poniosta duze straty, ale ostatecznie Finlandia poprosita o pokdj. Stalin odebrat jej
Przesmyk Karelski, Wyborg, Zatoke Wyborska z wyspami, a na pétnocy Pétwysep

8  Cz. Grzelak, Armia Stalina 1939-1941. Zbrojne ramie polityki ZSRS, Wyd. Rytm, Warszawa 2010,
s. 75.; M. Zgérniak, Europa w przededniu wojny, Krakéw 1993, s. 221-222.

9  J.Pietrow, Partijnoje stroitielstwo w Sowietskoj Armii i Ffotie (1918-1961), Moskwa 1964, s. 300-
332; Wielka Wojna Narodowa Zwiqzku Radzieckiego 1941-1945. Zarys historii, Warszawa 1969,
s.42-45; Cz. Grzelak, Armia Stalina 1939-1941. Zbrojne ramie polityki ZSRS, Wyd. Rytm, Warsza-
wa 2010, s. 75; Zgdrniak, Europa w przededniu wojny, Krakéw 1993.

10 Teoria ta wypracowana w latach trzydziestych zaktadata tworzenie wielkich zwigzkéw
operacyjnych liczacych okoto 300 tys. zotnierzy, wyposazonych w sprzet pancerny i silng
artylerie. Taki zwigzek operacyjny miat posiada¢ zdolnos¢ wykonywania samodzielnych
dziatan zaczepnych na gtebokos¢ 300 i wiecej kilometréw. Gtéwng sita bojowa takich
zwigzkéw operacyjnych miaty by¢ korpusy zmechanizowane liczace ponad 1 000 czotgéw
i samochodéw pancernych. Zob. Wielka Wojna Narodowa Zwiqzku Radzieckiego 1941-1945.
Zarys historii, Warszawa 1969, s. 23-26; W. Siemionow, Radziecka sztuka operacyjna. Zarys roz-
woju, Warszawa 1961, s. 126.
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Rybacki i Sredni oraz wydzierzawit na 30 lat Pétwysep Hanko. Zorganizowal tam
baze marynarki wojenne;j.

Jednoczesnie jesienig 1939 roku ZSRR narzucit Litwie, Lotwie i Estonii uklady so-
jusznicze i na ich podstawie wprowadzit na teren tych panstw Armie Czerwona.
W lipcu 1940 roku nakazal przeprowadzenie nowych wyboréw a w sierpniu wigczyt
wszystkie trzy republiki do Zwiazku Radzieckiego. Réwnoczesnie z aneksjg panstw
baltyckich odebral Rumunii Besarabie i Bukowine. W ten sposob wojng i szantazem
Stalin powiekszyl Zwigzek Radziecki o pie¢ nowych republik: Karelofiniskg, Eston-
ska, Litewska, Lotewska i Moldawska. Byly to sukcesy uzyskane przy wykorzystaniu
zmian, jakie dokonaly si¢ w Europie pod ciosami hitlerowskiego Wehrmachtu. Po
podboju Grecji i sprzymierzonej z ZSRR Jugostawii w 1941 roku stosunki niemiec-
ko-radzieckie ulegly jednak pogorszeniu.

Informacje o niemieckich przygotowaniach do ataku na ZSRR zaczety do Moskwy
naplywac juz od lipca 1940 roku a wiec bezposrednio po zwyciestwie Niemiec nad
Francja. Wzmozono wéwczas rozbudowe Armii Czerwonej. W roku 1940 powrdco-
no do formowania duzych zwigzkéw pancernych - korpuséw zmechanizowanych.
Bezposrednie przygotowania do wojny z Niemcami podjeto w ZSRR dopiero na
przelomie 1940/1941 roku. Przeprowadzono wowczas gre wojenng (23 grudnia 1940
do 13 stycznia 1941 roku) na szczeblu strategicznym a miesigc pdzniej zarzadzono
czg$ciowa mobilizacje 800 000 ludzi. W maju rozpoczelo si¢ przesuwanie jednostek
ku granicy zachodniej. Na poczatku czerwca w okregach przygranicznych skon-
centrowano 2,9 mln. zoknierzy, 3,5 tysigcy dzial i mozdzierzy, 1 800 nowoczesnych
czolgow i kilka tysigcy starszych wzordw, kilkadziesigt tysiecy samolotow w tym
1,5 tysigca najnowszych konstrukeji'!. Sytuacja miedzynarodowa, po zajeciu przez
Niemcow Jugostawii i Grecji stata sie bardzo napieta. W maju 1941 roku Jozef Stalin
mianowany zostal przewodniczacym Rady Komisarzy Ludowych. Skupil w swoim
reku najwyzsze kierownictwo partyjne i panstwowe.

Naprzeciw tych sil, po zachodniej stronie granicy Niemcy prowadzili koncentracje
sil do ataku na swojego dotychczasowego sojusznika. Na obszar Prus Wschodnich,
okupowanej Polski, Stowacji, Wegier i Rumunii do poczatku czerwca 1941 roku
skoncentrowali 181 dywizji i 18 brygad (w tym 152 dywizje i 2 brygady niemieckie,
16 dywizji i 3 brygady finskie, 13 dywizji i 9 brygad rumunskich, 4 brygady we-
gierskie), okoto 48 000 dzial i mozdzierzy, 3 700 czolgéw i dzial pancernych, oraz
4 950 samolotéw. W sumie 5 500 000 Zotnierzy, z tego 4 600 000 Niemcdw oraz
900 000 Finéw, Rumunéw i Wegréow'?.

11 G.Zukow, Wspomnienia i refleksje, Warszawa 1970, s. 294.
12 L. Ratajczyk, Historia wojskowosci, Warszawa 1980, s. 282-283.
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3. OPERACJA BARBAROSSA

Dnia 22 czerwca 1941 roku o godz. 3.00 Wehrmacht podzielony na trzy grupy armii
(Grupa Armii ,,PéInoc, Grupa Armii ,Srodek” i Grupa Armii ,,Potudnie”) przekro-
czyl granice panstwowg ze Zwigzkiem Radzieckim i rozpoczal ofensywe w kierunku
na Leningrad, Moskwe i Kaukaz. Zmasowane uderzenia niemieckiego lotnictwa na
miasta, wezly kolejowe i lotniska sparalizowaly radziecki system dowodzenia. Na
lotniskach Niemcy zniszczyli juz pierwszego dnia wojny ponad 1 200 radzieckich
samolotéw bojowych. W ciggu trzech tygodni Wehrmacht rozbil pierwszorzuto-
we zgrupowania Armii Czerwonej i wdarl si¢ na 500 km w glab Biatorusi i repu-
blik battyckich. W kilku miejscach okrazono duze zgrupowania wojsk radzieckich
i wzieto do niewoli. Tak byto na bialostocczyznie pod Minskiem Bialoruskim a péz-
niej takze na Ukrainie za Kijowem (Prituki). Dlugie kolumny jericéw - czerwono-
armistow pedzono na zachdd®. Czekal ich straszny los. Wiekszo$¢ zmarta z glodu
i zimna. Po dwéch tygodniach nieprzerwanej ofensywy Wehrmachtu i wojsk panstw
satelickich sukcesy byly tak duze, ze szef Sztabu Wojsk Ladowych (Oberkommando
des Heeres-dalej OKH) gen. Franz Halder odnotowal w swoim dzienniku dzialan
bojowych, ze wojna zostala wygrana. Pod datg 3 lipca czytamy: ,zadanie rozbicia
gtéwnych sit rosyjskich wojsk ladowych przed Dzwing i Dnieprem zostalo wykona-
ne ... kampania przeciwko Rosji zostala wygrana w ciggu 14 dni ..”".

13 H. Guderian, Wspomnienia Zotnierza, Wyd. Bellona, Warszawa 2003, s. 165-204.
14 F. Halder, Dziennik wojenny, t. Ill. Od kampanii rosyjskiej do marszu na Stalingrad (22.6.1941-
24.9.1942), Warszawa 1974, s. 68.
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Dziatania wojenne na froncie wschodnim 1941-1943

Ocena ta okazala si¢ jednak zbyt optymistyczna a gen. Halder w swoich kalkula-
cjach nie uwzglednil pojemnosci teatru dzialan wojennych ani mozliwosci mobi-
lizacyjnych ZSRR - panstwa rozciggnietego na dwoch kontynentach, z liczbg lud-
nosci dochodzacg do 200 mln. Po niepowodzeniach w starciach nadgranicznych
Armia Czerwona przeszla do odwrotu. Trwat on kilka miesiecy i byt bardzo kosz-
towny. Z obliczen historykéw rosyjskich, zamieszczonych w pracy Giro sekretno-
sti sniat, wynika, ze w pierwszym kwartale wojny Armia Czerwona stracila w za-
bitych i wzietych do niewoli ponad 2 mln Zolnierzy (2 067 801). Liczba rannych
i chorych wyniosta 676 964 zolnierzy". Toczacej ciezkie walki odwrotowe Armii

15  Giro sekretnosti sniat. Poteri wooruzennych sit SSSR w wojnach, bojewych diejstwiach i wojen-
nych konfliktach, Moskwa 1993, s. 152.
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Czerwonej na dluzszy czas udalo si¢ zatrzymaé Niemcéw dopiero pod Smolen-
skiem. Skierowane w ten rejon odwody strategiczne wzmocnity Front Zachodni,
i zorganizowaly obrong na linii: Siebiez, Dzisna, Dzwina, Orsza, Dniepr, Rogaczew,
ZYobin. Wojska niemieckiej Grupy Armii ,,Srodek” nacierajace na Smolenisk prze-
rwaly radzieckg obrone i zaczety wychodzi¢ na pétnoc i poludnie od miasta. Walki
prowadzone w tym rejonie od 10 lipca do 16 wrzesnia 1941 roku zatrzymaly Niem-
cow kilka tygodni, ale zakonczyly sie kolejng kleska Armii Czerwonej.

Réwnie niekorzystnie dla Rosjan uksztaltowala sie sytuacja na kierunku potudnio-
wym. Nacierajaca tu niemiecka Grupa Armii ,Potudnie” 11 lipca 1941 roku wyszla
na przedpola Kijowa. Spowodowalo to rozcigcie ugrupowania Frontu Potudniowo-
Zachodniego na dwie czgsci. Czg$¢ pdéinocna (5. Armia) odrzucona zostata za Koro-
sten a czg$¢ potudniowa (6.1 12. Armia) pod Human, gdzie pdzniej zostalta okrazona
i zniszczona. Kijéw padl po 70 dniach obrony.

Jesienig wojska niemieckie i rumunskie opanowaly Krym, broniony przez Samo-
dzielng Armi¢ Nadmorska i w pazdzierniku podeszly pod Sewastopol. Oblezenie
zakonczylo sie upadkiem twierdzy w lipcu 1942 roku po 250 dniach obrony.

Takze na potnocy niemiecka Grupa Armii ,,PéInoc” prowadzita ofensywe z powo-
dzeniem. Co prawda w lipcu tempo dzialan nieco spadlo, ale w nastepnych miesia-
cach ponownie nabralo duzego rozmachu. Finowie po wyparciu wojsk radzieckich
z terytoriéw utraconych w czasie wojny zimowej 1939-1940 roku dzialan ofensyw-
nych w glab ZSRR nie prowadzili.

4, OPerACJA ,TAJFUN”

Po sukcesach odniesionych na kierunku leningradzkim, na Bialorusi, Ukrainie
i Krymie, Hitler postanowil bezposrednio zaatakowa¢ Moskwe. Operacje pod kryp-
tonimem ,,Tajfun” przeprowadzi¢ miata Grupa Armii ,,Srodek” pod dowddztwem
feldmarszatka Fedora von Bocka. Po otrzymaniu uzupelnien stanowita ona powaz-
ng sit¢ uderzeniowsy liczacg ponad 1,8 mln. zolnierzy, 14 tys. dzial i mozdzierzy,
1 700 czolgéw i 1 390 samolotow'®.

Operacja ,,Tajfun” rozpoczela si¢ 30 wrzesnia i juz w pierwszej jej fazie zgrupowa-
nia pancerne wyszly na tyly Frontu Branskiego oraz dotarty do Orla. Na zachéd od
Wiazmy 7 pazdziernika okrgzone zostaly cztery armie Frontu Zachodniego (19, 20,
241 32). W toku dalszych walk zostaly zniszczone. Dnia 19 pazdziernika wprowa-
dzono w Moskwie i okolicach stan oblezenia. Nacierajaca od poludniowego-zachodu
2. Grupa Pancerna gen. Heinza Guderiana zostala zatrzymana pod Tulg, natomiast
dywizje nacierajace na Moskwe od zachodu w trzeciej dekadzie pazdziernika zajely
Mozajsk, Kaluge, Taruse, Aleksin i dotarty na przedmiescia Moskwy. Ciezkie wal-

16  Historia drugiej wojny swiatowej 1939-1945, t. 4, Warszawa 1979, s. 121.
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ki rozwinely si¢ wzdluz szosy wolokotamskiej. Oddzialy $ciagniete do Moskwy na
defilade z okazji rocznicy rewolucji pazdziernikowej, po przemarszu przed trybuna
honorowg kierowane byly w rejon walk na zachdd od miasta. Dzi¢ki ich ofiarnosci
i mestwu natarcie niemieckie zostato tu jednak zatrzymane. Zolnierze niemieccy
widzieli wieze kremlowskie, ale do miasta nie zdofali wkroczy¢.

W toczonych przez Armi¢ Czerwong walkach odwrotowych dal o sobie zna¢ brak
dos$wiadczenia wojennego, zaréwno kadry dowoddczej jak i zolnierzy. Mlodzi ofi-
cerowie, awansowani czesto z dowddcow plutondéw na dowoddcdw putkéw a nawet
dywizji, nie byli fachowo przygotowani do dowodzenia na tych szczeblach. Od
pierwszych dni wojny szwankowala faczno$¢, uniemozliwiajac wrecz dowodzenie
wiekszymi zgrupowaniami wojsk — w tym takze korpusami zmechanizowanymi.
W trakcie cigzkich walk na Ukrainie i w innych rejonach, na skutek bledéw w dowo-
dzeniu utracono wprowadzone tam korpusy zmechanizowane i wigkszos$¢ czolgéw,
ktérymi dysponowaly.

Jednocze$nie kierownictwo radzieckie podjelo szereg decyzji przestawiajac panstwo
na tory wojenne. 30 czerwca 1941 roku utworzono Panstwowy Komitet Obrony
ZSRR, ktéry na czas wojny skupial pelni¢ wtadzy w kraju. Wczesniej jeszcze 23 mar-
ca utworzono Kwatere Gléwng Naczelnego Dowddztwa. Na jej czele stanal Jozef
Stalin, jako przewodniczacy, a nastepnie Naczelny Wodz. Te dwa osrodki wladzy
kierowaly catoscig wysitkéw wojennych panstwa. W wyniku ogloszonej mobilizacji
do lipca 1941 roku w szeregi Armii Czerwonej wcielono ponad 5 mln. rezerwistow.
Do konca roku sformowano i skierowano na front 286 nowych dywizji i 159 brygad
piechoty oraz 76 brygad pancernych. Jesienig 1941 roku powstato okoto 60 dywizji
i 200 samodzielnych putkéw pospolitego ruszenia. Szkoleniem wojskowym objeci
zostali wszyscy mezczyzni w wieku od 16 do 50 roku zycia.

Dzigki tym wszystkim przedsiewzieciom, gléwnie zas mobilizacji ludzkiej i mate-
rialowej w listopadzie 1941 r. ofensywa niemiecka zostata pod Moskwa zatrzymana.
Kontrofensywa Armii Czerwonej przeprowadzona 6 grudnia 1941 roku i trwa-
jaca do 6 stycznia 1942 roku odrzucila wojska niemieckie, na niektérych odcin-
kach, na 300 km. od Moskwy. Mimo ogromnych strat Armia Czerwona zachowata
zwarto$¢ organizacyjna. Spadly znaczaco jej mozliwosci bojowe, ale wcigz byta zdol-
na do stawiania oporu. Europejska cz¢§¢ Zwiazku Radzieckiego od Leningradu po
Rostow znalazta sie w rekach niemieckich.

5. PRZELOM W WOJNIE NA FRONCIE WSCHODNIM. STALINGRAD | KURSK

Kolejny rok 1942 - na froncie wschodnim zaznaczyt sie diuga serig niemieckich zwy-
ciestw. Doprowadzit Wehrmacht az na Kaukaz i pod Stalingrad. Kampanie roku 1942
zapoczatkowala nieudana ofensywa radziecka w rejonie Charkowa 12 maja. Rosjanie
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odcigci w rejonie Barwienkowa utracili tam pie¢ armii wchodzacych w sklad Fron-
tu Poludniowo-Zachodniego i dwie z Frontu Poludniowego. Straty byly ogromne
Zagrozenie calego kierunku Poludniowo-Zachodniego wzrosto. Poglebito go jesz-
cze niepowodzenie doznane na Krymie. Niemcy pobili znajdujace si¢ tam wojska
Frontu Krymskiego i 15 maja zajeli Potwysep Kerczenski. Rosjanie utracili wiekszo$¢

sit dzialajagcych na kierunku Potudniowo-Zachodnim jeszcze przed rozpoczeciem
ofensywy niemieckie;j.

Natarcie na Stalingrad 6 A i 4 APanc. 8.08-3.09.1942r.
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Wykorzystujac ta sytuacje pod koniec czerwca 1942 r. Niemcy rozwineli szeroka
ofensywe na poludniowym odcinku frontu wschodniego. Uderzajac z rejonu Kurska
i Wolczanska przedarli si¢ do Woroneza i wyszli nad Don, w pasie od Woroneza do
Ostrogozska. Nastepnie zmieniajgc kierunek natarcia na potudniowy wschod weszli
w tuk Donu kierujac sie na Stalingrad i Kaukaz. Grupa Armii ,,B” szla na Stalingrad
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Okrazenie wojsk niemieckich w Stalingradzie

a Grupa Armii ,A” na Kaukaz. 23 sierpnia Niemcy zdobyli Rostéw i tego samego
dnia podeszli pod Stalingrad. Nastepnie sforsowali rzeke Kuban, uchwycili przete-
cze kaukaskie i dotarli az pod Ordzonikidze. Jednoczesnie 6. armia gen. Friedricha
Paulusa i czes$¢ sil 4. Armii pancernej (gen. Hermann Hoth) , 13 wrzesnia rozpo-
czely szturm Stalingradu. Mimo tych sukceséw zasadniczy cel kompanii 1942 roku
na poludniu Rosji nie zostal osiagniety. Sily niemieckie weszly gleboko na teryto-
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rium ZSRR i oddality si¢ na setki kilometréw od swoich baz zaopatrzenia. Zblizala
sie zima a oblegajacym brakowalo odpowiedniego zaopatrzenia w sprzet, zywnosci
i umundurowania zimowego. Tymczasem Rosjanie bronigc Stalingradu rozpoczeli
koncentracje¢ duzych sit nad Donem i Wolga.

Do przeciwuderzenia na potudniu utworzyli cztery Fronty: Stalingradzki, Don-
ski, Zachodni i Woroneski. 19 i 20 listopada 1942 roku przeszli do kontrofensywy
uderzajac z potudnia i z pdinocy i 23 listopada pod Kalaczem zamkngli pierscien
okrazenia, odcinajac w Stalingradzie 330 tysigczne zgrupowanie wojsk niemieckich.
Podjete przez Niemcéw w grudniu préby przerwania tego pierécienia nie mialy po-
wodzenia. W styczniu Rosjanie przystapili do likwidacji okrazonych sit niemiec-
kich. Zakonczyta si¢ ona 2 lutego 1943 roku Okolo 90 tys. niemieckich zolnierzy
wraz z dowddcg 6. Armii feldmarszalkiem Friedrichem Paulusem i 23 generalami
dostalo si¢ do niewoli. Reszta zgineta lub zmarta od ran, zimna i gtodu. Ogodlne stra-
ty niemieckie w kampanii 1942 roku na potudniu Rosji siegaly 1,5 mln. zabitych,
rannych i wzietych do niewoli. Utracono tez okolo 3,5 tys. czolgow, 12 tys. dzial
i mozdzierzy oraz ponad 3 tys. samolotéw. Straty Rosjan byly niewiele mniejsze'”.

Armia Czerwona wykorzystujac sukces pod Stalingradem przeszta do ofensywy na
potudniu wyzwolila poinocny Kaukaz, Rostoéw i cze$¢ Zagltebia Donieckiego, odrzu-
cajac Niemcdw na okoto 700 km na zachéd. Na pdinocy przerwala blokade Lenin-
gradu oraz zlikwidowata wielkie wybrzuszenie frontu w rejonie Diemianska i Wiaz-
my.

Bitwa stalingradzka zaliczana jest do najwigkszych bitew II wojny $wiatowej. Sta-
nowila punkt zwrotny w zmaganiach na froncie wschodnim. Zachwiala tez catym
blokiem faszystowskim.

5. Bitwa pob KURSKIEM

Hitler, mimo poniesionej kleski, postanowit odzyska¢ inicjatywe strategiczng. Naka-
zal latem 1943 roku przeprowadzi¢ operacj¢ zaczepng obliczong na odciecie i znisz-
czenie 80 dywizji radzieckich bronigcych si¢ w tuku kurskim. Do operacji tej prze-
znaczono 50 dywizji, (w tym 16 pancernych i zmotoryzowanych) okoto 10 000 dzial,
2 700 czolgéw i ponad 2 000 samolotéw. Niektdre dywizje pancerne wyposazono
w nowe typy czolgéw: ,Tygrysy” i ,Pantery” oraz dziala pancerne ,Ferdynandy”.
Lacznie sity niemieckie przeznaczone do uderzenia pod Charkowem i Kurskiem li-
czyly okoto 900 000 zolnierzy.

Wywiad radziecki przechwycil informacje o przygotowywanym przez Niemcow
uderzeniu na tuku kurskim. Dalo to mozliwos¢ Armii Czerwonej zorganizowania

17  E.Von Manstein, Stracone zwyciestwa, Wyd. Bellona, Warszawa, 2018, s. 472-484; T. Konecki,
Stalingrad, Wyd. Bellona, Warszawa 2003, s. 387-395.
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glebokiej i trwalej obrony na zagrozonym kierunku. Bezposrednio do obrony tuku
kurskiego przeznaczono dwa Fronty: Centralny gen. Konstantego Rokossowskiego
(pétnocne skrzydlo) i Woroneski, gen. Nikolaja Watutina (potudniowe skrzydlo).
Oba te fronty miaty tacznie ponad 1 300 tys. zolnierzy okoto 20 000 dzial i mozdzie-
rzy, ponad 3 500 czolgéw oraz prawie 3 200 samolotéw. Za tymi sifami rozmieszczo-
no Front Stepowy pod dowddztwem gen. Iwana Koniewa liczacy 573 tys. zolnierzy,
ponad 9 200 dzial oraz 1 639 czolgéw i dzial pancernych. Rosjanie mieli zatem dwu-
krotng przewage nad Niemcami'®.
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18 A.Samsonow, Krach faszistskoi agressii 1939-1945, Moskwa 1975, s. 318.
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Operacja ,,Cytadela” rozpoczela sie 5 lipca jednoczesnym uderzeniem Grupy Armii
»Srodek” od péinocy na wojska Frontu Centralnego i od potudnia, sitami Grupy
Armii ,,Potudnie”, na wojska Frontu Woroneskiego. Rosjanie znajac dokladne plany
operacji wczesnym rankiem wykonali silne kontr przygotowanie artyleryjskie, zada-
jac wojskom niemieckim duze straty. Natarcie niemieckie zostalo zatrzymane juz po
kilku dniach. Z rana 12 lipca 5. Armia gen. gen. Aleksieja Zadowa i 5. Armia pancer-
na gen. Pawla Rotmistrowa wykonaly przeciwuderzenie pod Prochorowks. Doszto
tam do najwigkszej bitwy pancernej II wojny §wiatowej. Uczestniczyto w niej z obu
stron 1 200 czolgdéw i dzial pancernych. Niemcy stracili 400 czolgéw i zostali odrzu-
ceni na odleglo$¢ okoto 7 km. Z kolei do natarcia przeszed! Front Stepowy i Niemcy
23 lipca zostali odrzuceni na pozycje wyjsciowe. W nastepnych dniach Rosjanie wy-
konali koncentryczne uderzenie na Orzel i Charkdéw. Oba miasta zostaly opanowane
a niemieckie zgrupowania rozbite. Zwycigstwo pod Kurskiem zniweczylo ostatnia
probe Hitlera odzyskania inicjatywy strategicznej na froncie wschodnim. Od tego
czasu Niemcy przeszli do strategicznej obrony*’.

Zwyciestwo pod Kurskiem dato mozliwo$¢ Armii Czerwonej przejscia do ofensywy
na calym froncie radziecko-niemieckim, od Wielkich Lukéw do Morza Czarnego.
W rezultacie, podczas kampanii letnio-jesiennej 1943 roku, front przesunat si¢ na
zachod o dalsze 300-600 km. Wyzwolona zostala wschodnia cze$¢ Ukrainy wraz

z jej stolicg — Kijowem.

6. PRZEJECIE INICJATYWY STRATEGICZNEJ PRZEZ ARMIE CZERWONA

Zwyciestwa odniesione przez Armi¢ Czerwong w 1943 roku, najpierw pod Stalin-
gradem a pdzniej pod Kurskiem zmienity losy wojny na wschodzie. Zmienil sie sto-
sunek sif na korzy$¢ Zwiazku Radzieckiego. W 1943 roku dokonat si¢ takze przelom
w gospodarce wojennej ZSRR. Produkcja samolotéw wzrosta o 38% a czolgéw i dzial
pancernych o 30%. Zwiekszono takze produkcje sprzetu artyleryjskiego i broni strze-
leckiej. Na zapleczu wojsk niemieckich rozwinal si¢ ruch partyzancki. Pod koniec
1943 roku dzialalo ponad 850 tys. uzbrojonych partyzantéw, a ich walka byla koor-
dynowana z operacjami wojsk regularnych.

Kolejny rok 1944 zaznaczyl si¢ wyrazng przewagg Armii Czerwonej nad Wehrmach-
tem. Niemcy i ich satelici wcigz posiadali na wschodzie prawie 5 mln zolnierzy, 54 500
dzial, 5 400 czolgéw i ponad 3 000 samolotéw, ale w tym czasie Armia Czerwona
operujaca na froncie przekroczyla liczbe 6 mln zolnierzy; posiadala 90 000 dzial,
5 000 czolgéw i 8 500 samolotéw. Odzyskane tereny zwiekszyly jej mozliwosci mo-
bilizacyjne. Byla w stanie prowadzi¢ operacje zaczepne na calym froncie szerokosci
4 450 km, ciggnacym si¢ od Morza Barentsa do Morza Czarnego.

19  P.Carell, Spalona ziemia, Wyd. Bellona, Warszawa 2008, s. 81-83.
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Kampania zimowo-wiosenna 1944 roku rozpoczela sie 24 grudnia 1943 roku na
Ukrainie. Wzielo w niej udziat 5 frontéw i 2 floty morskie. Jej celem bylo zniszczenie
dwoch niemieckich Grup Armii: ,Potudnie” i ,,A” operujacych na Ukrainie i Krymie.
Do maja 1944 roku front na Ukrainie przesunal si¢ na zachéd o 450 km za Dniepr
i Prut. W rezultacie nastepnych uderzen wyzwolony zostal Krym a na péinocy catko-
wicie odblokowany Leningrad. W czerwcu rozpoczely si¢ dwie wielkie operacje na
Bialorusi i Ukrainie. Pierwsza z nich, pod kryptonimem ,,Bagration” doprowadzita
do rozbicia niemieckiej Grupy Armii ,,Srodek”, wyzwolenia Biatorusi, wyjécia Armii
Czerwonej nad Wisle i na podejscia do Prus Wschodnich. Druga - na Ukrainie -
rozpoczela sie 12 lipca i po rozbiciu niemieckiej Grupy Armii ,,Péinocna Ukraina”
zakonczyla si¢ uchwyceniem duzego przyczdtka operacyjnego za Wisla, w rejonie
Sandomierza. Pod koniec 1944 roku front przesunat sie na zachdd od 300 do 1 500 km
i przebiegal od Morza Beringa i Baltyku przez Polske (Narew - Wista), Karpaty, Sto-
wacje, Wegry, Jugostawie az do Morza Adriatyckiego. Wyeliminowana zostata z woj-
ny Finlandia i Rumunia. Armia Czerwona rozrosta si¢ do ponad 7 mln Zolnierzy
w jednostkach operacyjnych. Dysponowala 115 tys. dzial i mozdzierzy, 3 tys. wyrzut-
ni rakietowych 15 tys. czolgéw i dzial pancernych i prawie 16 tys. samolotéw. Niem-
cy mogli jej przeciwstawi¢ tylko 2 100 tys. Zolnierzy, 28 tys. dzial, niespelna 4 tys.
czolgédw i 2 tys. samolotéw dzialajacych na froncie wschodnim /Sawicki, s. 229 /.
Nie bez znaczenia byl tez fakt, ze od czerwca 1944 roku, a wiec od czasu ladowania
sprzymierzonych w Normandii, Wehrmacht musial prowadzi¢ strategiczng obrone
na trzech frontach: wschodnim, poludniowym i zachodnim. Przewaga aliantéw nad
Niemcami rosta z kazdym dniem. Wehrmacht wcigz jednak stanowil duzg sile bojowa.
Nawet po kleskach poniesionych w 1944 roku na wschodzie, zachodzie i potudniu dys-
ponowal nadal okoto 200 dywizjami zdolnymi do stawiania dalszego oporu.

Weigz aktywne bylo lotnictwo i marynarka wojenna. Po wkroczeniu do Polski i dotar-
ciu nad Wiste i Narew w lipcu 1944 roku dzialania Armii Czerwonej na tym kierunku
wygasly. Gléwna uwaga dowddztwa radzieckiego koncentrowata si¢ w tym czasie na
Balkanach. Przygotowana na tym kierunku operacja wymierzona byla przeciwko woj-
skom Grupy Armii ,Potudniowa Ukraina’, zlozonej z jednostek niemieckich i rumun-
skich. Do jej wykonania zaangazowane zostaly dwa Fronty Ukrainskie: 2. - gen. Ro-
diona Malinowskiego i 3. — gen. Fiodora Totbuchina oraz flota czarnomorska i flotylla
dunajska. Lacznie okoto 1 300 tys. zotnierzy, 16 tys. dzial i mozdzierzy, 1 900 czolgéw
i dziat pancernych, 2 200 samolotéw oraz kilkanascie okretow?.

Operacja jassko-kiszyniowska rozpocze¢la si¢ 20 sierpnia 1944 roku 3. Front Ukra-
inski gen. Fiodora Tolbuchina uderzyl na niemieckg 6. Armie i rumunskg 3. Ar-
mie. 2 Front Ukrainski gen. Rodiona Malinowskiego zaatakowal 8. Armie niemiecka
i4. Armie rumunska. Po dwdch dniach zdecydowanego natarcia obrona niemiecko-

20 A.Samsonow, Krach faszistskoi agressii 1939-1945, Moskwa 1975, s. 442.
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Ofensywa radziecka w roku 1944

rumunska zostala przetamana na obydwu skrzydtach. 2. Front Ukrainski poprzez
Rumunie skierowat si¢ na Wegry i Budapeszt, a 3. Front Ukrainski kierujac si¢ ku
poludniowi 30 sierpnia zajal Bukareszt, po czym skierowat sie na zachéd opanowat
20 pazdziernika Belgrad, czgscig sit wkroczyt do Bulgarii a nastepnie dotart na We-
gry, w rejon jeziora Balaton. Ofensywa zostata zatrzymana dopiero pod Budapesz-
tem i nad Dunajem. Wojne Niemcom wypowiedziata Bulgaria i Rumunia.

Wydarzenia na Batkanach odciagnely uwage dowodztwa radzieckiego od kierun-
ku zachodniego tylko na krotki okres czasu. Prowadzac ofensywe w Rumunii i na
Wegrzech Sztab Generalny Armii Czerwonej opracowywal plan kampanii przeciw-
ko Niemcom, ktéra miata zakonczy¢ sie opanowaniem Berlina i kapitulacja III Rze-
szy. W ramach kampanii 1945 roku zamierzano wykona¢ dwie operacje: wschod-
nio-pruska i berlinska. Pierwsza z nich miala doprowadzi¢ do odcigcia w Prusach
Wschodnich niemieckiej Grupy Armii ,,Srodek” i jej zniszczenia. Druga - prowa-
dzona z linii $rodkowej Wisly — miafa rozciag¢ niemieckg Grupe Armii ,A” na kil-
ka czedci i otworzy¢ droge na Berlin. Sity wyznaczone do wykonania obu operacji
byly ogromne - obejmowaly pig¢ Frontéw: 1., 2. i 3. Bialoruski oraz 1. i 4. Ukrain-
ski. Bezposrednio na Berlin uderzy¢ mialy, z nad $rodkowej Wisly, dwa Fronty:
1. Biatoruski i 1. Ukrainski. Lewe skrzydlo tego zgrupowania zabezpiecza¢ miat 4. Front
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Ukrainski, nacierajagc w potudniowej Polsce. Zabezpieczenie prawego skrzydla zapew-
ni¢ miata operacja wschodnio - pruska. Do jej wykonania zaangazowano 2. Front Bia-
Yoruski marsz. Konstantego Rokossowskiego i 3. Front Bialoruski gen. Iwana Czernia-
chowskiego. Pierwszy z nich, po przelamaniu obrony niemieckiej nad Narwia, mial
wykona¢ uderzenie ku potnocy, aby w rejonie Elblaga i Malborka odcig¢ niemiecka
Grupe Armii ,,Srodek” Wykonujac to zadanie marsz. Rokossowski mial jednoczeénie
czescig sit naciera¢ na zachoéd, ku dolnej Wisle i w ten sposob zabezpiecza¢ prawe
skrzydlo wojsk nacierajacych na Berlin. 3. Front Bialoruski miat tymczasem, z rejonu
na péinoc od Augustowa, naciera¢ na Krolewiec?!. Operacja wschodnio-pruska i ber-
linska byty zatem ze sobg $cisle powigzane i wzajemnie na siebie oddziatywaty.

7. OPERACJE KONCZACE DRUGA WOJNE SWIATOWA NA FRONCIE WSCHODNIM

Ofensywa rozpoczeta sie 12 stycznia 1945 roku uderzeniem wojsk 1 Frontu Ukra-
inskiego, marsz. Iwana Koniewa, z przyczolka sandomierskiego. Zadaniem tego
Frontu bylo przetamanie obrony niemieckiej 4. Armii pancernej przed przyczotkiem
sandomierskim i rozwijanie ofensywy w ogélnym kierunku na Wroclaw. Dzien p6z-
niej rozpoczeta sie operacja wschodnio-pruska. 13 stycznia 1945 roku z nad Niemna
ruszyl 3. Front Bialoruski. 14 stycznia rozpoczelo sie natarcie 1. i 2. Frontu Biato-
ruskiego, a dzien pozniej 4. Frontu Ukrainskiego. Pomiedzy Baltykiem a Karpata-
mi rozgorzaty cigzkie walki, w ktorych po stronie niemieckiej uczestniczylo prawie
1,5 mln Zolnierzy a po stronie radzieckiej prawie 4 mln.

Po przetamaniu obrony niemieckiej Grupy Armii ,,A” nad Wisla i przed przyczoétka-
mi: sandomierskim i magnuszewskim, dowodcy 1. Frontu Ukrainskiego i 1. Frontu
Bialoruskiego wprowadzili do dzialan cztery armie pancerne i kilka korpuséw wojsk
szybkich (pancernych, zmotoryzowanych, kawalerii). Dosy¢ szybko wyprzedzity one
cofajace si¢ sity niemieckie podazajace ku Odrze. Za nimi posuwaly sie sily glowne
obu Frontéw. Pod koniec stycznia czoldwki zaczely dociera¢ do Odry. W 1. Froncie
Ukrainskim pierwsze wyszty nad Odre pod Olawg czotowe oddzialy 5. Armii gwar-
dii juz 22 stycznia. W §lad za nig podazala 52. Armia. 4. Armia pancerna i 13. Ar-
mia dzien pdézniej 23 stycznia, uchwycily przyczolek za rzeka, w rejonie Scinawy.
Na przetomie stycznia i lutego, po opanowaniu Krakowa i Gérnego Slaska, 1. Front
Ukrainski wyszedt nad Odre na odcinku 250 km i uchwycil przyczétki za rzekg®.

1. Front Bialoruski, marsz. Gieorgija Zukowa, po przelamaniu obrony niemieckiej
przed przyczétkami: magnuszewskim i pulawskim, takze rozwijal natarcie ku Odrze
w bardzo wysokim tempie. Na czele posuwaly si¢ obie armie pancerne (1.i2. A Panc.).
Po przekroczeniu granicy polsko-niemieckiej sprzed wrzesnia 1939 roku, 2. Armia

21 K. Sobczak, Kierunek Battyk, Warszawa 1978, s. 110 szkic.
22 H.Stanczyk, Operacja sandomiersko-slgska 1 Frontu Ukrairiskiego. Bitwa o Gérny Slgsk, Warsza-
wa 1996, s. 222.
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pancerna gwardii z marszu przekroczyla poludniowy odcinek Watu Pomorskiego
i skierowata sie ku Odrze. Za nig posuwala sie 5. Armia uderzeniowa. i 61. Armia.

Na potudnie od Warty nacierata 1. Armia pancerna gwardii. Obeszta Poznan od po-
tudnia, przelamala wraz z piechotg Migdzyrzecki Rejon Umocniony i przebita si¢ ku
Odrze. Jej czolowe jednostki 1 lutego wyszly nad Odre w rejonie na poludnie od Ko-
strzyna. Nastepnego dnia 11. korpus pancerny opanowal w tym rejonie przyczoétek
na zachodnim brzegu rzeki. Wkrétce potem dotarly za nig nad Odre takze 8. Armia
gwardii, 33. 1 69. Armia.

Wezesniej nieco, bo juz 31 stycznia, doszty do Odry korpusy 2. Armii pancernej
gwardii oraz wspotdzialajace z nimi oddziaty 5. Armii uderzeniowej, w rejonie na
pdinoc od Kostrzyna. Do 3 lutego nad Odre wyszlo juz szes¢ armii 1. Frontu Biatoru-
skiego na odcinku o szerokos$ci ponad 100 km. Na potudnie i na pétnoc od Kostrzy-
na uchwycily nieduze przyczoéitki. Stad do Berlina pozostawato juz tylko 60 km.

W mniejszym tempie i z mniejszym powodzeniem przebiegaly dzialania w Prusach
Wschodnich. Wyznaczonym do pobicia niemieckiej Grupy Armii ,,Srodek” dwém Frontom
Biaforuskim: 2 i 3 mniej sprzyjat teren do prowadzenia dzialan zaczepnych. Broniace si¢ na
tym obszarze dwie armie niemieckie: 2. i 4. wykorzystaly naturalne walory obronne terenu
i twardo bronily zajmowanych pozycji. Po ich przetamaniu i dotarciu do Malborka i Elblaga
wojsk 2. Frontu Biatoruskiego, Niemcy wykonali przeciwuderzenie sitami 4. Armii w rejonie
Pasleka. Od zachodu zaatakowata wyznaczona grupa wojsk 2. Armii. W ostatnich dniach
stycznia (26) rozpoczelo sie niemieckie przeciwuderzenie. Nie osiggnelo ono zamierzonego
celu przebicia si¢ za Wisle, ale zwigzato znaczne sily 2. Frontu Biatoruskiego, odciggajac je
z kierunku zachodniego. W konsekwencji wojska tego Frontu pozostaty w tyle za wojskami
1. Frontu Biatoruskiego, nie dajac im ostony od pdinocy. Niemcy zaczeli na Pomorzu gro-
madzi¢ sily do uderzenia w rozciggniete na 160 km prawe skrzydlo 1. Frontu Bialoruskiego.
W tej sytuacji koniecznym stalo si¢ odlozenie uderzenia na Berlin. Najpierw nalezato zabez-
pieczy¢ zagrozone skrzydto.

W ciggu 23 dni trwania operacji miedzy Wistag a Odrg i w Prusach Wschodnich
Niemcy poniedli duze straty. Czerwonoarmisci rozbili 25 dywizji niemieckich
a 35 zniszczyli calkowicie. Aby wesprze¢ walacy sie front wschodni dowddztwo nie-
mieckie musialo przerzuci¢ tutaj 40 dywizji z innych mniej aktywnych odcinkéw. Ale
i Rosjanie poniesli bardzo duze straty. Ponadto wyczerpaly si¢ ich zapasy materiato-
we, a linie zaopatrzenia znacznie si¢ wydluzyly. Na uzupelnienie strat i odtworzenie
zapasow potrzebny byt czas. Czasowo zrezygnowano z dalszej ofensywy na Berlin.

W lutym i marcu gléwny wysitek Armii Czerwonej skoncentrowany zostal przeciw-
ko wojskom niemieckim znajdujgcym si¢ i koncentrowanym na obszarach Pomorza,
Dolnego Slaska oraz Prus Wschodnich. 1. Front Biatoruski przeprowadzil wowczas
operacje pomorska a 1. Front Ukrainski operacje dolnoslaska. Ciezkie walki na obu
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tych obszarach toczone byty w lutym i marcu 1945 roku. Ostatecznym ich wynikiem
byto pobicie i wyrzucenie za Odre niemieckiej Grupy Armii ,Wista” utworzonej do
obrony Pomorza oraz odrzucenie Grupy Armii ,,Srodek” za Nyse Luzyckg. Stwo-
rzone zostaly warunki do bezposredniego uderzenia na Berlin.

Kolejna operacja na froncie wschodnim zaplanowana zostala z mysla opanowania
Berlina i zmuszenia Niemiec do kapitulacji. W mysl porozumien jaltanskich miata
ona zakonczy¢ si¢ na linii rzeki Laby. Polozenie Niemiec byto w tym czasie katastro-
falne. Alianci zachodni przekroczyli Ren, okrazyli duze zgrupowanie wojsk niemiec-
kich w Zaglebiu Ruhry i zmusili do kapitulacji. Na froncie wschodnim wcigz jednak
Wehrmacht stawial op6r. Do obrony linii rzeki Odry i Nysy Luzyckiej i dalej na ob-
szarze Austrii Niemcy skoncentrowali trzy Grupy Armii: ,Wista”, ,Srodek” i ,,Potu-
dnie”. Razem z Volkssturmem liczyly one ponad 2 mln zolnierzy. Wigkszos¢ tych sit
zamierzano wykorzysta¢ do obrony kierunku berlinskiego. Caly teren migdzy Odra
a Berlinem ostaniany byt przez liczne umocnienia. Wszystkie miejscowosci i wieksze
budynki przygotowano do dtugotrwalej obrony. Wokét Berlina rozbudowano trzy
pierécienie obronne: zewnetrzny, wewnetrzny i miejski. Miasto podzielono na 9 sek-
toréw obronnych posiadajgcych rozbudowane pozycje, barykady i wezlty oporu.

Do ztamania oporu Niemcéw dowddztwo radzieckie postanowilo zaangazowac trzy
Fronty: 2. Bialoruski, 1. Bialoruski i 1. Ukrainski. W sktadzie tych wojsk walczy-
la takze 1.1 2. Armia Wojska Polskiego. 1. Armia znalazta si¢ w skladzie 1. Frontu
Bialoruskiego a 2. Armia w 1. Froncie Ukrainskim. Lacznie sity polskie uczestnicza-
ce w operacji berlinskiej liczyly okoto 200 tys. zolnierzy, 3 100 dzial i mozdzierzy,
500 czolgdw i 400 samolotow™.

Zasadnicze zadanie w operacji berlinskiej mialy wykona¢ wojska 1. Frontu Biatoru-
skiego z przyczotka kostrzynskiego. Drugie uderzenie mial wykona¢ 1. Front Ukra-
inski z rejonu miejscowosci Forst. Po przelamaniu obrony niemieckiej czescia sit
mial obejs¢ Berlin od potudnia a pozostale armie mialy dziata¢ w kierunku Drezna.
Na tym kierunku zaangazowana zostala takze 2. Armia Wojska Polskiego.

2. Front Biatoruski mial sforsowa¢ Odre w jej dolnym biegu i rozwijaé¢ natarcie
w kierunku zachodnim, zabezpieczajac w ten sposob prawe skrzydlo 1. Frontu Bialo-
ruskiego, od uderzen z péinocy. Lacznie sity trzech Frontéw radzieckich i bedacych
w ich skladzie dwdch armii polskich, przygotowujacych sie do operacji berlinskiej
liczyly ponad 2,5 mln Zolnierzy 45 tys. dzial i mozdzierzy, 6 200 czolgéw i dzial pan-
cernych oraz 8 300 samolotéw bojowych.

23 25 stycznia 1945 r. Grupe Armii A" dowodzong do dn. 18 stycznia przez gen. Josepha Har-
pe, przemianowano na Grupe Armii ,Srodek”. Jej dowddca zostat feldmarszatek Ferdinand
Schérner; zob. H. Staiiczyk, Operacja..., s. 242.

24 Z.Stapor, Bitwa o Berlin, Warszawa 1973, s. 8.
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Operacja berlinska kwiecien - maj 1945

Operacja berlinska rozpoczela sie 16 kwietnia 1945 roku. Po poteznym przygotowa-
niu artyleryjskim i lotniczym wojska 1. Frontu Bialoruskiego i 1. Frontu Ukrainskie-
go przeszly do ofensywy. Do 19 kwietnia zostata przelamana taktyczna strefa obro-
ny wojsk niemieckich i oba Fronty skierowaly si¢ na péinoc i potudnie od Berlina.
20 kwietnia ruszyt takze do natarcia 2. Front Biatoruski i po sforsowaniu Odry uderzyt
w kierunku na Szczecin. W wyniku tych dziatan 25 kwietnia berlinskie zgrupowanie
wojsk niemieckich zostalo okrazone i rozciete na dwie czesci. Jedna czes¢ byla otoczo-
na w rejonie na potudniowy — wschéd od Berlina (tzw. kociot frankfurcko-gubinski)
a druga w Berlinie. Wkrotce po tym oba fronty, rozwijajac natarcie na zachod dotarly
do Laby i nawigzaly stycznos¢ z wojskami amerykanskimi. 2 maja padt Berlin, dzien
wezesniej zlikwidowany zostal kociot frankfurcko-gubinski. 8 maja 1945 roku admirat
Karl Dénitz podpisat w Berlinie akt bezwarunkowej kapitulacji Niemiec. Mimo pod-
pisania tego aktu dzialania wojenne prowadzone byly przez Armie¢ Czerwona nadal.
Do 11 maja na obszarze Czechostowacji rozbite zostalo ostatnie wieksze zgrupowanie
wojsk niemieckich. Do polowy maja do niewoli radzieckiej dostalo si¢ prawie 1 400 tys.
Niemcéw w tym 101 generaléw. Zwigzek Radziecki stal si¢ gléwnym beneficjentem
zwyciestwa. Cena odniesionego zwycigstwa byta bardzo wysoka. Wedtug danych zebra-
nych w 1993 roku przez historykéw rosyjskich od czerwca 1941 r. do maja 1945 roku
Armia Czerwona w zmaganiach z Niemcami stracila 10 008 434 zabitych i zmarlych
z ran i choréb, 18 190 693 rannych i chorych. Lacznie 28 199 127%. W zestawieniu ze

25 Giro sekretnosti sniat. Poteri wooruzennych sit SSSR w wojnach, bojewych diejstwiach
i wojennych konfliktach, Moskwa 1993, s. 146 — 147.
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stratami innych uczestnikéw tej wojny procentowo byly to straty bardzo wysokie.
Niemcy np. oceniajg swoje bezpowrotne straty na okoto 2 mln Zolnierzy. Wynika
z tego, ze zwycigska Armia Czerwona poniosta w samych tylko zabitych pieciokrot-
nie wyzsze straty niz pokonany Wehrmacht. Straty armii innych panstw: Stanéw
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii byly jeszcze nizsze.

Badacze II wojny $wiatowej, szczegdlnie zas radzieccy historycy wojskowosci przez
wiele lat wysokie straty Armii Czerwonej ttumaczyli duza przewaga napastniczej
armii niemieckiej nad Armig Czerwona, w pierwszym etapie dzialan na froncie
wschodnim. Zwracaja przy tym uwage, ze w czerwcu 1941 roku Armia Czerwona
byla stabsza nie tylko liczebnie, ale dysponowata malg ilo$cig nowoczesnego sprzetu
pancernego i lotniczego. Ponadto twierdza, ze agresja niemiecka byla niespodziewa-
na a Armia Czerwona nie byla przygotowana do jej odparcia.

Historycy amerykanscy i zachodnioeuropejscy przyczyn tak duzych strat Armii
Czerwonej upatrujg gtéwnie w radzieckim stylu wojowania. Ze wzgledu na silny kult
jednostki w Zwigzku Radzieckim dowddcy wszystkich szczebli starali sie osiggaé
zwyciestwa nie liczac sie z kosztami, jakimi trzeba byto za nie zaplaci¢. Wielu histo-
rykow zwraca uwage na stabos¢ radzieckiej doktryny wojennej i jej przestarzatosc.

Najnowsze badania wskazujg jednak, ze problem wysokich strat w Armii Czerwonej
miat wiele powodéw. Armia Czerwona przed wybuchem wojny byta wyposazona dobrze
w sprzet pancerny i lotniczy. Posiadala liczng i dobrg artylerie. Wypracowana w Armii
Czerwonej jeszcze w latach 30. teoria glebokiej operacji nie ustepowata pod wzgledem
nowoczesnosci niemieckiej mysli wojskowej. Ataku niemieckiego na ZSRR w czerwcu
1941 roku takze nie mozna rozpatrywac w kategoriach zaskoczenia. Wywiad dostarczat
bowiem najwyzszemu dowddztwu wojskowemu bardzo doktadnych danych o niemiec-
kich przygotowaniach do agresji. Takze Churchill stal ostrzezenia do Stalina o niemiec-
kich przygotowaniach. Nie zaskoczenie bylo zatem przyczyng klesk Armii Czerwonej
w 1941 roku ale jej stabo$¢. Stabo$¢ wynikata jednak nie z niskich stanéw osobowych,
gdyz w czerwcu 1941 roku liczyta ona ponad 5 mln Zolnierzy i dysponowala tysigcami
dziat czolgdéw i samolotéw, ale z systemu dowodzenia.

W pierwszym etapie caly rozlegly front radziecki niemiecki podzielony zostal na trzy
kierunki operacyjne. Za koordynowanie dzialan na kazdym z nich odpowiadat inny
dowodca. Sztaby, jakimi dysponowali ci dowddcy byly niewielkie i nie posiadaly
wigkszych kompetencji. Mozna zatem sformulowac teze, iz w pierwszych miesigcach
wojny wyspecjalizowane sztaby wojskowe nie odegraly roli fachowych doradcow
dowodcdw. Dowoddcy zas, po czystkach stalinowskich w armii z lat 1937-1938, byli
dobierani wedtug zasady wiernosci Stalinowi a nie kompetencji wojskowych. Byli
przygotowani do $cistego wykonywania polecen Stalina w czasie pokoju, zupelnie
za$ nie nadawali si¢ do dowodzenia i podejmowania samodzielnych decyzji w czasie
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wojny. Ta sytuacja bardzo niekorzystnie wplynela na przebieg dzialan w pierwszych
miesigcach wojny. To wlasnie wowczas Armia Czerwona poniosta najwieksze stra-
ty. Do konca 1941 roku zgineto lub dostato si¢ do niewoli prawie 3 mln Zolnierzy.
Poniesione straty uzupelniano powolaniem prawie 5 mln rezerwistéw, ktorych bez
dobrego przeszkolenia kierowano na front. To takze wplywalo na wysokos¢ strat.

Przelomowym na froncie wschodnim byl rok 1943. Armia Czerwona odniosta wow-
czas dwa wielkie zwycigstwa: pod Stalingradem a p6zniej pod Kurskiem. Dzigki nim
uzyskala wyrazng przewage nad przeciwnikiem. Towarzyszyl temu wzrost liczbowy
Armii Czerwonej i naptyw nowego nowoczesnego sprzetu bojowego. Odbudowano
korpusy a pdzniej armie pancerne o duzej sile przebojowej. Powrécono do zarzuco-
nej wczeéniej koncepcji glebokich operacji. Wyciagnieto wnioski z doznanych klesk
i porazek pierwszego okresu wojny. Zaczeto docenia¢ plany operacyjne. Przywrdco-
no range sztabow wyzszych szczebli dowodzenia. Wykorzystano takze doswiadcze-
nia niemieckie®.

Wynikiem tych zabiegéw byto znaczace wzmocnienie Armii Czerwonej i zwigksze-
nie jej skuteczno$ci. Operacje z lat 1944-1945 objety swoim zasiegiem caly front
radziecko- niemiecki i prowadzone byly metoda kolejnych uderzen na réznych
odcinkach. Odstapiono od metody czolowego uderzenia na przeciwnika i spycha-
nia jego wojsk, jak uczyniono to w grudniu 1941 roku. Zaczeto stosowaé ekono-
mie sil. Obrong nieprzyjaciela zaczeto przetamywac na waskich odcinkach a w do-
konane wylomy wprowadzano korpusy i armie pancerne. Wykorzystujac duzg site
ognia i wysokie mozliwo$ci manewrowe wojska te wychodzity na tyty obrony nie-
mieckiej uzyskujac szybkie postepy terenowe. Do wykonania operacji zaczepnych
angazowano duze sily: fronty lub grupy frontéw. Tak bylo podczas operacji biato-
ruskiej, Iwowsko-sandomierskiej, wislansko-odrzanskiej i berlinskiej. Uzyskana
przewaga pozwalala prowadzi¢ ofensywe na przestrzeni wieluset kilometrow. Wy-
raznie poprawil sie styl dowodzenia w Armii Czerwonej na szczeblu strategicznym
i operacyjnym.

Dzigki doskonalszemu planowaniu, wigkszej koncentracji sil, nowym metodom
przetamywania obrony niemieckiej w operacjach z lat 1944-1945 procentowe straty
Armii Radzieckiej, w poréwnaniu do pierwszego okresu, obnizyly si¢. Nadal byty
jednak wysokie. Przyczyn tego stanu rzeczy upatrywac nalezy w stabym przygoto-
waniu nizszej kadry dowodczej i zolnierzy, ktorzy trafiali do jednostek liniowych,
po pobieznym tylko przeszkoleniu, niedocenianie rozpoznania i niedostatecznym
wspoldziataniu pomiedzy rodzajami wojsk. Brak wyszkolenia czesto starano sie nad-
robi¢ brawurg.

26 Wziety do niewoli pod Stalingradem dowddca niemieckiej 6 armii feldmarszatek Friedrich
von Paulus zaangazowany zostat w proces ksztatcenia oficeréw Armii Czerwonej. Po wojnie
powrdcit w 1953 roku do NRD i zamieszkat pod Dreznem. Zmart w 1957 roku.
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Celem opracowania jest charakterystyka procesu rozwoju wielkich miast Stanéw
Zjednoczonych Ameryki. Autor czyni to za pomoca analiz: historycznej i statystycznej.
W opracowaniu podkresla sie role, jaka w rozwoju spoteczno-gospodarczym odgrywa-
ja metropolie oraz ich rosngce znaczenie w przysztosci.

SLOWA KLUCZOWE: USA, metropolie, rozwdj.

ABSTRACT

The aim of the study is to characterize the development process of major cities in the
the United States of America. The Author does this by means of historical and statistical
analyzes. The study emphasizes the role that played by metropolises in socio-economic
development and their growing importance in the future.
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WPROWADZENIE

Badania archeologiczne wskazuja, iz cztowiek na kontynencie amerykanskim poja-
wil sie ponad 30 tys. lat p.n.e.!, przedostajac si¢ najprawdopodobniej z kontynentu
azjatyckiego. Ponowna ekspansja miala miejsce w epoce nowozytnej, tym razem byli
to migranci z Europy Zachodniej i Potudniowej. Wskutek podboju ziem zamieszka-
tych przez tubylcéw (Indian i Inuitéw) oraz eksploracje niezamieszkatych terytoriow

1 M. Rozbicki, Narodziny narodu. Historia Stanéw Zjednoczonych do 1861 roku, OW Interim, War-
szawa 1991, s. 14.
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stworzone zostaly dwie odmienne kultury: angloamerykanska i latynoska. Historia
tego procesu zostata w literaturze naukowej dos¢ dobrze opisana. Autor zatem spro-
buje spojrze¢ na histori¢ Stanéw Zjednoczonych Ameryki z punktu widzenia pro-
cesu rozwoju miast, ktéry doprowadzil do powstania wspdlczesnej amerykanskiej
cywilizacji miejskiej.

METROPOLIE JAKO FORMA ORGANIZACJI PRZESTRZENI

Metropolia jest najwyzsza forma organizacji przestrzeni we wspolczesnym spote-
czenstwie sieci’. Pojmowa¢ bedziemy ja jako historycznie uksztaltowana, wielka,
skoncentrowana wokot wielkiego miasta lub grupy miast (najczesciej liczacg powy-
zej 500 tys. lub 1 mIn mieszkancéw), forme osiedlencza, funkcjonujacy jako ztozony
lub wielokrotnie ztozony geosystem, konkurujacy i kooperujacy w skali globalnej
z innymi podmiotami lub systemami w celu zaspokajania potrzeb mieszkancow i za-
pewnienia jej mozliwosci dalszego rozwoju’. Metropolie zatem, to wielkie skupiska
ludnosci, kapitatu, ustug, nauki, innowacji i nowoczesnych technologii, wytwarzaja-
ce przewazajacg cze$¢ PKB poszczegdlnych panstw, czy regiondw.

We wspolczesnym $wiecie nabierajg one coraz bardziej istotnego znaczenia. Dlacze-

go tak sie dzieje? Zjawisko to $cisle zwigzane jest z obecnym etapem rozwoju kapita-

lizmu - kapitalizmem globalnym. Wsréd charakterystycznych jego cech wymieni¢

nalezy przede wszystkim:

- wysoka efektywnos¢ gospodarowania,

- i konkurencyjnos¢ podmiotéw uczestniczacych w zyciu spoteczno-gospodar-
czym.

Réwnolegle zachodzg sprzyjajace im procesy koncentracji:

- kapitalu, w szczegolnosci kapitalu finansowego (jego dominacja we wspoélczesnej
globalnej gospodarce powoduje, ze obecny etap rozwoju kapitalizmu nazywany
jest takze kapitalizmem finansowym),

- ustug, w szczegdlnosdci ustug wyzszego rzedu i najnowszej generacji - finanso-
wych, ubezpieczeniowych i zwigzanych z nieruchomosciami,

- zarzadzania (ze wzgledu na wysoki potencjal i wielo§¢ powigzan komunikacyj-
nych siedziby organizacji miedzynarodowych czy transnarodowych korporacji
umiejscawiane sg w regionach skupiajacych wielka liczbe ludnosci).

Koncentracja ta, powigzana z koncentracja ludnosci jako no$nikiem wysokiej jako-
$ci zasobow intelektualnych, jest zrozumiata, stwarza bowiem warunki do wyzszej
efektywnosci gospodarczej. Ma ona swoj wyraz przestrzenny w postaci tworzenia sie

2 Zob.: M. Castells, Spoteczeristwo sieci, WN PAN, Warszawa 2007.
3 Z.Siroj¢, Socjalno-ekonomiczeskije problemy razwitja krupnych gorodow, Narodowa Akade-
mia Nauk Ukrainy, Kijew 2010, s. 44.
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réznego rodzaju wielkich obszaréw zurbanizowanych: aglomeracji miejskich, me-
tropolii i obszaréw metropolitalnych, megamiast, czy megalopolis.

PERIODYZACJA ROZWOJU AMERYKANSKICH METROPOLII

Klasycznym przyktadem rozwoju procesu urbanizacji (i metropolizacji) sa Stany
Zjednoczone. Stad préba analitycznego spojrzenia na jej historyczny rozwdj w USA
jest uzasadniona.

Ksztaltowanie si¢ i rozwdj réznych form osadnictwa miejskiego w Stanach Zjedno-

czonych Ameryki autor wiaze z konkretnymi wydarzeniami i procesami, majacymi

miejsce w politycznych i gospodarczych dziejach kraju. Wyrdznia zatem, nastepujace

etapy rozwoju USA:

- etap kolonizacji i kolonialnego rozwoju (od poczatkéw osadnictwa do roku
1776),

- etap stanowienia podstaw panstwowosci (1776-1815),

- etap przemian strukturalnych i konsolidacji kraju (1815-1865),

- etap uprzemyslowienia i dynamicznego rozwoju gospodarczego (1865-1920),

- etap ksztaltowania si¢ USA jako $wiatowego mocarstwa i dominacji amerykan-
skiej waluty — dolara (1920 - przetom lat 60. i 70.),

- etap globalizacji gospodarki i dynamicznego rozwoju nowoczesnych technologii
(przetom lat 60. i 70. - do dzis).

Etapom tym, zdaniem autora, odpowiadajg nastepujace etapy rozwoju amerykan-

skich miast:

- etap wczesnego osadnictwa, zakladania miast kolonialnych i budowy pierwszych
miast niepodleglego panstwa (do roku 1815),

- etap urbanizacji kraju i dynamicznego rozwoju miast oraz przemian struktural-
nych w amerykanskich miastach (lata 1815-1920),

- etap suburbanizacji i metropolizacji oraz kryzysu amerykanskich miast (od roku
1920 do dzi$).

ETAP ZAKLADANIA | BUDOWY AMERYKANSKICH MIAST

Przed nowozytng kolonizacja Ameryki na obecnym terytorium Standéw Zjedno-
czonych praktycznie nie byto wigkszych o$rodkéw miejskich. Jedynym wigkszym
przykladem osadnictwa miejskiego byta Cahokia, polozona na terytorium obecnego
stanu Illinois. To $redniowieczne prekolumbijskie miasto (1050-1350) liczyto jednak
nie wiecej niz 20-30 tysigcy mieszkancow.

Poczawszy od XVI i XVII wieku obszary Ameryki Péinocnej kolonizowali: z po-
tudnia - Hiszpanie, ze wschodu - Brytyjczycy, Szwedzi i Holendrzy, a z péinocy -
Francuzi i Rosjanie.
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Pierwszym miastem powstalym na terytorium obecnego USA bylo zalozone przez
Hiszpanéw w roku 1565 Saint Augustine - przez ponad dwa wieki stoleczny o$rodek
Florydy. Nieco p6zniej (w roku 1607) Hiszpanie zalozyli Santa Fe, ktére dzierzy mia-
no najstarszej stolicy stanu.

Wiréd pierwszych osad zalozonych na obecnym terytorium USA przez Anglosa-
séw byty m.in.: Jamestown (1607, nie przetrwala), Albany (1614), Jersey City (1617)
i Plymouth (1620).

Wiekszos¢ gtéwnych metropolii USA zostala zatozona w XVII i XVIII wieku. Przed
uzyskaniem przez kraj niepodleglosci w roku 1776 powstaly: Nowy Jork (1624), Bo-
ston (1630), Filadelfia (1682), Detroit (1701), Baltimore (1729), a tuz po: San Franci-
sco (1776), Chicago (1779), Los Angeles (1781) i Waszyngton (1790).

Istotng role w dalszym rozwoju amerykanskich miast odegrata, przyjeta w roku 1785,
ustawa Land Ordinance, ktéra regulowala zasady gospodarowania ziemia.

Do XIX wieku ludno$¢ miejska USA stanowila znikoma jej czes¢. W roku 1790 tylko
5 % ludnosci Stanéw Zjednoczonych mieszkalo w miastach, a ponad 15 tys. miesz-
kancow liczyly tylko: Filadelfia, Nowy Jork i Boston*.

ETAP URBANIZACJI KRAJU

Po zakonczeniu ,,drugiej wojny o niepodlegtos$¢” z Brytyjczykami (1815) Stany Zjed-
noczone staly si¢ panstwem imperialnym. Zaczeto wypiera¢ Europejczykéw z kon-
tynentu amerykanskiego (doktryna Monroego) i prowadzi¢ polityke izolacjonizmu.

Postepowata terytorialna konsolidacja kraju. W I polowie XIX wieku powstalo
16 nowych stanéw (w tym 13 po roku 1815), ktére dolaczyty do 16 stanéw utwo-
rzonych w XVIII wieku (plus Dystrykt Kolumbia). Jesli uwzgledni¢ jeszcze 5 standw
powstalych tuz przed wojng secesyjna, to stanowig one zdecydowang wigkszo$¢ pod-
stawowych obecnie jednostek administracyjnych kraju.

W XIX wieku, po przylaczeniu ogromnych zachodnich i poludniowych obszarow
(i tworzeniu nan panstwowej administracji), zaktadano kolejne osrodki miejskie,
w tym m.in. te, ktdre obecnie stanowig znane metropolie: Miami (1825), Houston
(1836), Dallas (1841), Atlanta (1845), Seattle (1851), Phoenix (1861).

W I polowie XIX wieku ludnos¢ miast amerykanskich byta nieliczna, ale systema-
tycznie rosla (zob. ponizsza tabele). Pierwsza amerykanska metropolig stal si¢ Nowy
Jork, ktéry pod koniec lat 40. XIX wieku przekroczyt 0,5 mln mieszkancéw. Najwiek-
sze miasta USA w latach 1800 i 1850 liczyly:

4 People Urbanization of America, https://www.theusaonline.com/people/urbanization.htm
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1800 1850
Miasto Liczba ludnosci Miasto Liczba ludnosci
(w tys.) (w tys.)

Nowy Jork 60,0 Nowy Jork 515,0
Filadelfia 41,0 Baltimore 170,0
Baltimore 26,0 Boston 137,0
Boston 25,0 Filadelfia 121,0
Charleston 19,0 Nowy Orlean 116,0

Cincinnati 115,0

Zr6dto: Najwieksze miasta USA 1790-2020, https:www.you.tube.com/watch?...

Wraz z rozwojem gospodarki kapitalistycznej miasta USA przechodza w I polowie
XIX wieku radykalne zmiany:

— skali,

- struktury spolecznej,

- urbanistycznej zabudowy®.

»Proces ten oznaczal przejscie od handlowych i rzemieslniczych miast okresu ko-
lonialnego - o zwartych spotecznosciach lokalnych, silnym poczuciu europejskich
tradycji, uksztattowanych handlowych elitach i powolnym wzroscie — do lawinowo
rozwijajacych sie przemystowych miast kapitalistycznych, o mobilnej i niestabilnej
strukturze spolecznej, gwaltownej ekspansji przestrzennej i rosngcej zaleznosci od
gospodarczej koniunktury na szerszych obszarach™.

Po roku 1830 przybral na tempie proces urbanizacji’. XIX-wieczna urbanizacja opie-
rafa si¢ glownie na rozwoju srodkéw transportu: kolei zelaznej i kanatach, a pozniej
na dynamicznym rozwoju przemystu w czasie tzw. II rewolucji przemystowe;j.

Przetomowa datg w historii USA bylto zakonczenie wojny secesyjnej w roku 1865
i zjednoczenie kraju oraz zniesienie niewolnictwa. Umozliwity one dynamiczny roz-
woj kraju. Konczyla si¢ terytorialna konsolidacja panstwa®, jego potencjat ludnoscio-
wy (ponad 30,0 mln) umozliwial rozwdj przemystu, handlu i transportu kolejowego,
ktory zapoczatkowal druga rewolucje przemystows. Przyjety w roku 1962 Home-
stead Act zdynamizowal osadnictwo na Zachodzie kraju. Na Wschodzie natomiast
rozpocza! si¢ proces industrializacji.

Dynamike rozwoju najwiekszych miast amerykanskich w II potowie XIX wieku po-
kazuje ponizsza tabela:

5  A.Wallis, Ameryka — miasto, KAW, Warszawa 1987, s .10.

6  bidem.
7 J. Osterhammel, Historia XIX wieku. Przeobrazenie swiata, Wyd. Poznanskie, Poznani 3013,
s. 343.

8  Zob.: H. Katz, Historia Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Ossolineum, Wroctaw-Warszawa-Kra-
kéw-Gdansk, 1971.
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1860 1880 1900
L.p. |Miasto Liczba ludnosci |Liczba ludnosci | Liczba ludnosci
(w tys.) (w tys.) (w tys.)
1. Nowy Jork 1175 1912 3437
2. Filadelfia 566 847 1294
3. Boston 178 363 561
4. Baltimore 212 332 509
5. Cincinnati 161 255 326
6. Saint Louis 161 350 575
7. Chicago 109 503 1698

Zrédto: Wielkie miasta w USA (1860-1900), https:// cources.lumenlearning.com/atd-hortos-ushi-
story/chapter/urbanization-and-its-challenge/

Dynamiczny rozwéj gospodarki USA nastgpil pod koniec XIX wieku. Wzrost
gospodarczy przekraczat wtedy 10 % rocznie i byt najwyzszy na swiecie’.

Po roku 1880 urbanizacja kraju znacznie przyspieszyta. Naptywali imigranci, przede
wszystkim z Europy. Odbywalo si¢ to kosztem ludnosci tubylczej (Indian), ktorej,
wedtug szacunkoéw, przed kolonizacjg (w XVI wieku) bylo okoto 5 mln, a pod koniec
wieku XIX tylko okoto 300 tysiecy™.

ETAP SUBURBANIZACJI | METROPOLIZACJI

Tuz po I wojnie §wiatowej w historii USA mialy miejsce dwa istotne fakty: Stany
Zjednoczone staly si¢ pierwsza potega gospodarcza $wiata, a dolar stat sie jego
gléwna waluta. Ludnos¢ miejska kraju przekroczyla natomiast 50 % (Ludnos¢ USA
w roku 1920 liczyla 106 mln, w tym w miastach mieszkato 54 mln)''. Zaczal si¢ nowy
etap w historii USA i rozwoju amerykanskich miast.

Stany Zjednoczone staly sie mocarstwem, gtéwnym centrum przemystowym
i handlowym $wiata. Nastapil gwaltowny rozwoj amerykanskiej gospodarki, w tym
przede wszystkim przemystu. Okres po I wojnie §wiatowej charakteryzowal si¢ m.in.:
rozwojem przemystu naftowego, motoryzacji, w szczegélnosci upowszechnieniem
samochodu jako $rodka transportu.

W roku 1929 Stany Zjednoczone i Kanada wytwarzaly wiekszy PKB niz cala Europa
i ZSRR razem wzigte. W 1938 roku natomiast (mimo doznanego w latach 1929-1933
wielkiego kryzysu gospodarczego) PKB per capita USA bylo najwyzsze na swiecie'2.

Stany Zjednoczone. Historia, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Stany-Zjednoczone-Historia,...

10 Ibidem; zob. takze: J. Rees, Industrialization & Urbanization in the United State (1890-1929),
2016, https://oxfordre.com/americanhistory/view/...

11 A.Wallis, op. cit., s. 20-21.

12 Zob.: J. Skodlarski, R. Matera, Gospodarka swiatowa w latach 1914-1939, ,Dzieje Najnowsze”
1/2003. https://bazhum.muzhp.pl/media//files/Dzieje_Najnowsze._...
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Proces urbanizacji w USA przybral charakter suburbanizacji. Ludno$¢ wielkich
miast zaczela przemieszczac si¢ z centréw miast na przedmiescia. Proces ten zostal
nieco przyhamowany w latach 30. XX wieku, jednak juz w latach 40. tegoz wieku
wydzielono w USA obszary metropolitalne, ktérych jadro stanowily miasta liczace
co najmniej 50 tysiecy mieszkancow. Niektdre z nich przybieraty posta¢ metropolii,
sprawujac ponadregionalne funkcje, np. w latach 1925-1965 Nowy Jork, bedac
najwiekszym miastem $wiata, stal sie centrum $wiatowej gospodarki i do dzis stanowi
jedno z gtéwnych jej osrodkow.

Proces suburbanizacji przybrat na sile w latach 50. XX wieku. ,,Eksplozja suburbiéw
byta (przede wszystkim - Z.S.) nastepstwem powojennego boomu, jaki Stany
Zjednoczone przezywaly dzieki rozwinigtej podczas wojny gospodarce™. Suburbia
staly sie nowa forma osadniczg, charakterystyczna dla wspélczesnego amerykanskiego
spoleczenstwa. Rozwdj suburbiéw poglebil nierdwnos¢ rozwoju poszczegoélnych czesci
miasta, co miato szczegélnie niekorzystny wptyw na rozwdj centréw miast. Migracja
bowiem, zamozniejszych mieszkancéw na przedmiescia, powodowala ubozenie kasy
miejskiej, ze wzgledu na mniejszy dopltyw $rodkéw finansowych z podatkow.

Dynamiczny rozwoéj suburbiéw w latach 1950-1970 wieku poglebil zatem, kryzys
amerykanskich miast. Objawial si¢ on w takich zjawiskach jak:

- segregacja i dyskryminacja rasowa i etniczna,

- degradacja substancji mieszkaniowej i sfery ustug,

— ubdstwo i bieda,

- wysoka $miertelnos¢ i brak ubezpieczen zdrowotnych,

- niskie ptace i bezrobocie,

- brak dostepu do dobrej edukacji,

- rozwdj patologii spolecznych (przestepczo$¢ i przemoc w rodzinie),

- nieréwnosci spoteczne i przestrzenne'.

Przetom lat sze$¢dziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku to w USA czas wielkich
zmian. Mialy miejsce przetomowe w historii USA i $wiata wydarzenia:

- wynalezienie i poczatki Internetu,

- ladowanie cztowieka na Ksig¢zycu,

- zalamanie si¢ system Bretton Woods i upadek dolara,

- kryzys naftowy, spowodowany konfliktem na Bliskim Wschodzie,

- zakonczenie przegranej wojny wietnamskiej,

- kryzys polityczny wywotany aferg Watergate.

13 Ibidem,s. 78.

14 Zob.: A. Majer, Kryzys miast...; B. Kozielska, Wspdtczesne koncepcje rozwoju metropolii w kon-
tekscie paradygmatu miast globalnych, Uniwersytet Slaski, Katowice, 2016; Wielka smier¢
wielkich miast. Ucieczka z amerykariskich metropolii, https://wydarzenia.interia.pl/swiat/new-
s-wielka-...
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Na przetomie lat 60. i 70. XX metropolie amerykanskie przybieraja charakter
metropolii postindustrialnych. Mieszkancy obszaréw metropolitalnych zaczynaja
dominowaé w ogdlnej liczbie ludnosci kraju. Juz w roku 1970 ludno$¢ suburbiow
przewyzszyla ludnos¢ duzych miast (na 203 mln mieszkancéw USA w tym roku,
w suburbiach zamieszkiwato 75 mln, 64 mln w duzych miastach i 64 mln na
pozostalych obszarach)®, natomiast w roku 1976 68 %, czyli ponad 2/3 ludnosci,
mieszkalo na obszarach metropolitalnych'e.

W roku 1990 % ludnosci USA zamieszkuje juz obszary metropolitalne. W tymze
roku wprowadzony zostaje podziat kraju na obszary metropolitalne i mikropolitalne
oraz obszary pozostajace poza nimi, sankcjonujacy dotychczasowe zmiany
przestrzenne.

Zaskakuje skala zmian demograficznych, jakie zaszly w amerykanskich miastach
w XX wieku. Ponizsza tabela obrazuje wielkos¢ aglomeracji miejskich USA
(Metropolitan Districts, liczacych ponad 100 tysigcy mieszkancow) w poczatkach
XX wieku (w roku 1900) i w roku 2000 (Metropolitan Areas).

L.P. Nazwa Liczba ludnosci Liczba ludnosci
miasta duzych miast USA Metropolitan Areas
/metropolii w roku 1900 (w tys.) w roku 2000 (w tys.)
1. Nowy Jork 3437+246+206+105+59+48 18351
(NYC & Newark & Jersey City &
Paterson & Hoboken & Yonkers)
2. |Chicago 1699 8608
3. Filadelfia 1294 5442
4. Boston 561 4181
5. Pittsburgh 322 1734
6. St. Louis 575 2151
7. Baltimore 509 2204
8. Cincinnati 496 1625
9. San Francisco 478+67 (+Oakland) 3281
10. |Cleveland 382 1781
11. | Buffalo 352 936
12. | Minneapolis-St. Paul 203+163 (M & SP) 2651
13. | Milwaukee 285 1376
14. | Detroit 286 3734
15. | Providence 176 1190
16. | Waszyngton 279 4587
17. |Nowy Orlean 287 900
18. | Louisville 205 1236

15 A.Wallia, op. cit., s. 75.

16

Ibidem, s. 20-21.
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19. |Kansas City 164+51 (KC, KS) 1519
20. |Rochester 163 720
21. |Indianapolis 169 1487
22. | Denver 134 2374
23. |Toledo 132 508
24. | Memphis 102 1060
25. | Columbus 126 1368
26. |Los Angeles 102 12151
27. | Worcester 118 181
28. |Syracuse 108 732
29. |Fall River 104 90
30. |Omaha 103 336

Zrédto: Top 100 US Cities in the Year 1900, https://www.biggestuscities.com/1900; The largest
Urban Areas in the Year 2000, https://www.currentresult.com/weather-extrems/US/largest-cities-
list.php

Jak wspominali$my wczesniej, w XX wieku amerykanskie wielkie miasta przezywaty
kryzys, w szczegblnosci os$rodki miejskie Potnocnego Wschodu i Srodkowego
Zachodu. Bardzo trafnie scharakteryzowat ten proces A. Wallis:

~Wielkie miasta (USA - Z.S.) uginajg si¢ pod ci¢zarem wlasnej fizycznej skali i sg

rozsadzane sprzeczno$ciami, nad rozwigzaniem ktérych beda musialy pracowac

nastepne pokolenia. Sprzecznosci tych jest sporo:

- miedzy kapitatem a pracg,

- miedzy réznymi grupami finansowych i przemystowych interesow,

- miedzy dazeniami réznych grup etnicznych i rasowych,

- miedzy nowymi i starymi zbiorowos$ciami imigrantow,

- miedzy prywatng wlasno$cig gruntéw a potrzebami spotecznymi,

- miedzy zalozeniami planowania przestrzennego a spontanicznymi dzialaniami
prywatnych posiadaczy.

To sa przyczyny, dla ktérych amerykanskie metropolie - mimo nieustannych
przeksztalcen — nie s3 w stanie wydoby¢ sie z dysharmonii wlasnego rozwoju, nie sg
zdolne do rozwigzania tragedii gett i slumsow, sa natomiast coraz bardziej podatne
na spoteczne plagi i schorzenia. Wiek XX przynidst tym miastom niezwykly wzrost
ogolnego dobrobytu, znacznie wyzsze standardy technicznej infrastruktury i takie
zdobycze, jak na przyklad powszechna oswiate. Procesy te nie zmniejszyly jednak
wystepujacych sprzecznosci, a by¢ moze jeszcze je spotgegowaly. Splatajg si¢ one
w wezel gordyijski, ktorego Zadna spoleczna sita nie potrafila dotad ani rozwiazac,
ani przeciac”"’.

17 A.Wallis, op. cit., s. 198.
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Pierwsze dekady XXI wieku charakteryzowaly sie zréznicowanym tempem rozwoju
amerykanskich metropolii. W roku 2019 najwigksze Obszary Metropolitalne w USA
stanowily:

L.p. Obszar Metropolitalny Liczba ludnoéci (w tys.)
1.  |New York-Newark-Jersey City 19217
2. Los Angeles-Long Beach-Anaheim 13215
3. Chicago-Naperville-Elgin 9459
4. | Dallas-Fort Worth-Arlington 7573
5. Houston-The Woodlands-Sugar Land 7066
6. Washington-Arlington-Alexandria 6280
7. | Miami-Fort Lauderdale-Pompano Beach 6166
8. Philadelphia-Camden-Wilmington 6102
9. Atlanta-Sandy Springs-Alpharetta 6020
10. |Phoenix-Mesa-Chandler 4948
11. |Boston-Cambrodge-Newton 4873
12. | San Francisco-Oakland-Berkeley 4732
13. |Riverside-San Bernardino-Ontario 4651
14. |Detroit-Warren-Dearborn 4320
15. |Seattle-Tacoma-Bellevue 3980

Zrédto: U.S. largest metro areas by population 2019, https://www.statista.com/statistics/183600/
population-of-metropolitan-areas-in-the-us/

Natomiast najwicksze Statystyczne Obszary Metropolitalne USA w tymze 2019 roku
ksztaltowaly sie nastepujaco:

L.p. Statystyczny Obszar Metropolitalny Liczba ludnoéci (w tys.)
1.  |Nowy Jork-Newark 22589
2. |Los Angeles-Long Beach 18711
3.  |Chicago-Naperville 9825
4, Waszyngton-Baltimore-Arlington 9814
5. San Jose—San Francisco-Oakland 9666
6. Boston-Worcester-Providence 8288
7. Dallas-Fort Worth 8058
8. Houston-The Woodlands 7253
9. |Filadelfia-Reading-Camden 7210
10. |Miami-St. Lucie-Fort Lauderdale 6890
11. | Atlanta-Athens-Clarke County-Sandy Springs 6853
12. |Detroit-Ann Arbor 5342
13. |Phoenix-Mesa 5002
14. |Seattle-Tacoma 4904
15. |Orlando-Lakeland-Deltona 4161
16. | Minneapolis-St. Paul 4028
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17. |Denver-Aurora 3618
18. |Cleveland-Akron-Canton 3587
19. |San Diego-Chula Vista-Carlsbad 3338
20. |Portland-Vancouver-Salem 3260
21. | Tampa-St. Petersburg-Clearwater 3195
22. |Denver-Aurora-Lakewood 2980

Zrédto: Primary Stataistical Areas of the United States of America, 2019, https://en.wikipedia.org/
wiki/Statistical_area_(Unites_States)

Powyzsze tabele bardzo przekonujgco pokazujg zjawisko przemieszczania si¢ ludnosci
z centréw miast na ich peryferie w USA. Pokazuja ruch ludnosci z Péinocy na
Potudnie i Zachdd kraju oraz zwigkszanie sie liczby ludnosci aglomeracji miejskich,
polozonych na tych obszarach Stanéw Zjednoczonych.

Nastepuje odpltyw ludnosci z centralnych i peryferyjnych czesci miast na obszary od
nich oddalone. W procesie urbanizacji ma miejsce etap dezurbanizacji. Zwigzany
on jest ze zmiang charakteru gospodarki z industrialnej na postindustrialng. Tabele
dokladnie ilustrujg proces rozlewania si¢ miast w przestrzeni i tworzenie wielkich
regionéw funkcjonalnych na terytorium kraju. To wiasnie w USA w II polowie
XX wieku wyksztalcito si¢ pierwsze na $wiecie megalopolis Bos-Wash (skrét od
Boston-Waszyngton), obejmujace kilkadziesigt milionéw mieszkancéw pdinocno-
wschodnich obszaréw kraju, stajgc sie zaczatkiem §wiatowego procesu megapolizacji.

TERAZNIEJSZOSC | PRZYSZLOSC AMERYKANSKICH METROPOLII

Kryzys amerykanskich wielkich miast ma miejsce i obecnie, czego najlepszym
przyktadem jest Detroit. Mimo kryzysuludnosé wiekszosciamerykanskich metropolii
caly czas ro$nie, a poziom urbanizacji w USA przekroczyl obecnie 82 %'®.

Podstawowym kryterium oceny jest jednak jakos¢ zycia mieszkancéw. W rankingach
miast-metropolii o najwyzszej jakosci Zycia nie ma zbyt wielu amerykanskich
metropolii. Na wyrdznienie zastugujg takie miasta jak: Boston, San Francisco,

Chicago i Nowy Jork®.

Metropolieamerykanskiecharakteryzujasi¢znacznyminieréwnosciamispolecznymi.
Mamy w nich do czynienia ze wzrostem patologii spotecznych. Zjawisko to zwigzane
jest z mniejszg kontrolg spoteczng mieszkancow w wielkich skupiskach ludnoéci,
jakimi s metropolie.

W przypadku miast amerykanskich mamy do czynienia ze starzeniem si¢ ludnosci,
co moze w przyszlosci zawazy¢ na tempie ich rozwoju.

18 Demografia Standw Zjednoczonych, https://plwikipedia.org/wiki/Demografia_Stanéw_Zjed-
noczonych
19  https://www.dbresearch.com/PROD/RPS_EN-PROD/...
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Struktura spoleczna amerykanskich metropolii jest zréznicowana, uwarunkowa-
na historycznie i ekonomicznie. Struktura etniczna metropolii zostala natomiast
uksztaltowana charakterem i przebiegiem migracji. Wspolczesne amerykanskie me-
tropolie powiekszajg si¢ gléwnie dzieki migracjom miedzynarodowym. Pamietaé
trzeba takze, ze Stany Zjednoczone Ameryki demograficznie uksztaltowane zostaly
prawie w calo$ci przez migrantow.

W metropoliach amerykanskich mamy do czynienia z brakiem odpowiedniej ilosci
$rodkéw finansowych (w stosunku do potrzeb). Wynika to z faktu migracji zamoz-
niejszej czgsci mieszkancéw do suburbiéw oraz migracji do centréw miast ludnosci
mniej zamoznej, co powoduje mniejsze wptywy do budzetéw miast, przy jednocze-
snych wiekszych wydatkach na $wiadczenia socjalne.

W metropoliach USA mamy takze do czynienia z niedostosowaniem infrastruktury
miejskiej (zaréwno technicznej jak i spolecznej) do obecnych potrzeb (z powodu
starzenia si¢ wcze$niejszych urzadzen).

Amerykanskie metropolie charakteryzuje réwniez znaczna degradacja srodowiska.
Stan ten dotyczy takze wielu mniejszych o$rodkéw miejskich. Wéréd najbardziej
ekologicznych miast trzeba wyrézni¢: San Francisco, Portland, Charlotte i Colum-
bie.

Wspolczesnie w rozwoju metropolii w Stanach Zjednoczonych, w szczegdlnosci na
potnocnym-wschodzie i na obszarach przyjeziornych (Srodkowy Zachéd), mamy
takze do czynienia z etapem reurbanizacji, charakteryzujacym si¢ powrotem czgsci
ludnosci do centréw miast - poddawanych procesom rewitalizacji.

Metropolie wytwarzaja gros PKB kraju. 12 najwigkszych amerykanskich metropo-
lii wytwarza PKB powyzej 300 mld dolaréw, tj. wigcej niz wiele $redniej wielkosci
panstw, a Nowy Jork wytwarza wiecej niz cata Kanada. Efektywnos¢ gospodarowania
w amerykanskich metropoliach jest obecnie wysoka®.

Obecnie w miastach USA obserwujemy wyscig zastosowan nowych technologii. Ro-
$nie ilo§¢ tzw. smart cities, czyli miast inteligentnych. Problem stanowi natomiast
zakres kontroli spoleczenstwa za pomoca urzadzen technicznych.

Samorzady metropolitalne s3 w duzym stopniu samodzielne. W Stanach Zjedno-
czonych nie podlegaja one bezposrednio wladzy centralnej. Powoluja i odwotuja je
mieszkancy, cho¢ trzeba przyznaé, ze znaczacg role w jego ksztaltowaniu odgrywa
kapital.

W zarzadzaniu wspélczesnymi metropoliami istotnego znaczenia nabieraja m.in.
skuteczno$¢ i zakres dzialan zarzadczych. Skutecznos¢ zarzadzania metropoliami

20 Gdyby miasta staty sie paristwami. Tak wyglqda potega amerykariskich metropolii, https://for-
sal.pl/artykuly/979278/, gdyby-miasta-...
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postrzega¢ nalezy nie tylko w perspektywie ich rozwoju przestrzennego i gospodar-
czego, ale takze w aspekcie ochrony srodowiska i zadowolenia mieszkancéw z zycia
w tych wielkich skupiskach ludnosci.

Istotne jest miedzynarodowe oddzialywanie metropolii, czyli zakres wypelniania
funkcji zewnetrznych (gospodarczych, politycznych, czy kulturalnych) przez ame-
rykanskie metropolie. Relacje z otoczeniem bowiem, maja istotne znaczenie dla
rozwoju wspolczesnych metropolii. Cechuje je jednak ograniczanie relacji z bezpo-
$rednim otoczeniem na rzecz relacji z innymi podmiotami zycia spoleczno-gospo-
darczego. W relacjach zewnetrznych metropolie amerykanskie dominujg, albowiem
procesy umi¢dzynarodowienia swoich relacji rozpoczely one juz po I wojnie $wiato-
wej. Wérdd miast globalnych i metropolii o znaczeniu kontynentalnym jest 8 ame-
rykanskich metropolii: Nowy Jork, Los Angeles, Chicago, Waszyngton, Seattle, San
Francisco, San Jose i Miami.

Wobec dynamicznego rozwoju metropolii Azji Wschodniej i Poludniowo-Wschod-
niej, a takze Azji Potudniowej, perspektywy rozwojowe amerykanskich metropolii
beda w najblizszych dekadach stopniowo ograniczane poprzez narzucanie im kon-
kurencyjnych warunkow gospodarowania przez azjatyckich partneréw.

Amerykanskie metropolie w najblizszej przysztosci stang przed podobnymi wyzwa-

niami, przed jakimi stojg i inne $wiatowe metropolie, co wynika z upodobniania si¢

tendencji rozwojowych wspoélczesnego $wiata. Wsrod gtéwnych wyzwan amerykan-
skich metropolii wyrdzni¢ nalezy nastepujace:

- zapewnienie sprawnego zarzadzania tymi wielkimi spoteczno-ekonomiczno-
przestrzennymi systemami,

- wdrozenie obiektywnych kryteriow skutecznosci dziatan zarzadczych,

- konstruowanie strategii rozwojowych metropolii i regionalnych planéw zagospo-
darowania przestrzennego,

- dostosowanie do aktualnego etapu rozwoju metropolii stanu infrastruktury miej-
skiej,

- zapobieganie degradacji srodowiska naturalnego,

- zapanowanie nad przebiegiem proceséw migracyjnych,

- zapobieganie procesowi narastania nieréwnosci spotecznych,

- zwalczanie patologii spolecznych, zwlaszcza zwigzanych z wprowadzaniem naj-
nowszych technologii,

- przeciwdzialanie réznego rodzaju kataklizmom, w szczegdlnosci zabezpieczenie
wielkich skupisk ludno$ci, jakimi sa metropolie, przed epidemiami i pandemia-
mi (przykladem skali tego typu zagrozen niech bedzie Nowy Jork, gdzie podczas
pandemii COVID-19 kataklizmowi ulegla prawie cala metropolia).
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PobsumMowANIE

1. W ciagu 200 ostatnich lat miasta amerykanskie przeszly caly (znany dotychczas)
cykl rozwojowy procesu urbanizacji (urbanizacji sensu stricto). Dla badaczy roz-
woju miast, w szczegdlnosci metropolii, stanowig one klasyczny przyktad rozwo-
jowy i swego rodzaju uktad odniesienia w badaniu proceséw rozwoju wspolcze-
snych wielkich miast na $wiecie. Amerykanskie miasta przeszly przez wszystkie
etapy urbanizacji (urbanizacj¢ wstepng, suburbanizacje, dezurbanizacj¢ i reur-
banizacje), chociaz pierwszy etap byl krétki i odnoszacy sie w zasadzie do epoki
wczesnonowozytnej. W historycznym rozwoju amerykanskich miast mozemy
takze wydzieli¢ etapy ich metropolizacji, jak i megapolizacji (wstepnej i wlasci-
wej).

2. Wydzielone etapy historii USA i etapy rozwoju amerykanskich miast maja autor-
ski, a wigc i subiektywny charakter. Moga jednak sta¢ sie przedmiotem pogtebio-
nej i krytycznej analizy badz dyskus;ji.
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KULTUROWE
/ THE COUNCIL OF EUROPE AND CULTURAL SECURITY

STRESZCZENIE

Artykut poswiecony jest zagadnieniom zwigzanym z dziatalnoscig Rady Europy w ob-
szarze kultury i zagadnieniom dotyczacym bezpieczeristwa kulturowego. Dokonano
charakterystyki organizacji, przedstawiono jej najwazniejszy dorobek prawny w obsza-
rze kultury, oméwiono istotne inicjatywy oraz projekty kulturalne. Jak rowniez dokona-
no analizy funkcji Rady Europy i wykazano znaczenie jako organizacji stabilizujacej are-
ne miedzynarodowga miedzy innymi w zakresie ochrony dorobku kulturowego Europy.

SLOWA KLUCZOWE: Rada Europy, kultura, wspétpraca kulturalna, bezpieczeristwo kul-
turowe.

ABSTRACT

The article is devoted to issues related to the activities of the Council of Europe in the
field of culture and issues related to cultural security. The organization was characteri-
zed, its most important legal achievements in the field of culture were presented, and
important initiatives and cultural projects were discussed. As well as the analysis of the
functions of the Council of Europe and its importance as an organization stabilizing
the international arena, inter alia, in the field of protection of the cultural heritage of
Europe.

Keyworbs: The Council of Europe, culture, cultural cooperation, cultural security.
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WsTEP

ezpieczenstwo w warunkach wspoélczesnych zaleznodci i zacie$niajacej sie

wspéltpracy miedzy uczestnikami stosunkéw miedzynarodowych wymaga

zmiany punktu odniesienia na poziom uwzgledniajacy zjawiska o podlozu
kulturowym, odbywajace si¢ w ramach globalizacji. Analizy relacji na arenie mie-
dzynarodowej powinny bra¢ pod uwage wspoélczesne procesy zmian w obrebie kul-
tury, poniewaz dokonuje si¢ obecnie zacieranie dotychczasowego podzialu na bez-
pieczenstwo jednostki, panstwa, bezpieczenstwo regionalne i globalne'. Jednocze-
$nie zauwazy¢ trzeba, iZ na znaczeniu przybiera bezpieczenstwo globalne i strategia
zapewniania takiego bezpieczenstwa w dobie zacie$niajacych si¢ wspdtzaleznosci
i wieloaspektowych oddzialywan, uwzglednia¢ powinna kulturowe uwarunkowania
tegoz bezpieczenstwa.

W. Kitler zdefiniowal merytoryczny zakres bezpieczenstwa kulturowego, wymienia-
jac poszczegolne elementy, ktdre je obejmuja. Miedzy innymi: ochrone wartosci kul-
tury duchowej, istotnych dla tozsamosci kulturowej (w tym: jezyk, religie, zwyczaje,
tradycje historyczne, literature, filozofi¢ i ideologie), ochrone materialnych débr kul-
tury i dziedzictwa kulturowego (zabytki, pomniki narodowe, koscioly, dziefa sztuki
i rzemiosta artystycznego, oraz inne obiekty o szczegélnej wartosci dla narodu), po-
czucie bezpieczenstwa kulturowego dotyczace zaréwno narodu (tozsamos¢ narodo-
wa) jak i jednostek i grup etnicznych (tozsamosci grupowe), pojecie otwartosci kul-
tury (polegajace na réwnowazeniu wlasnego rozwoju kulturowego z ochrong przed
niepozadanymi wplywami), prowadzenie zagranicznej polityki kulturowe;j’.

Wspolczesnie uwzgledniajac wyzej wymienione zakresy bezpieczenstwa kulturowe-

go mozna wiec wytoni¢ kilka gléwnych wyzwan-zagrozen w sferze kulturowej dla

bezpieczenstwa narodowego oraz miedzynarodowego:

— wielokulturowos¢ i jednoczesnie proces uniwersalizacji kultury wynikajacy z glo-
balizacji,

- kryzys tozsamosci kulturowej,

- migracje, problemy asymilacji imigrantow oraz zjawisko uchodzctwa,

- konflikty o podtozu kulturowym, etnicznym, religijnym, narodowosciowym,

— grabieze i kradzieze oraz nielegalny obrdt dobrami kultury*.

1 P. Frankowski, Bezpieczeristwo globalne w warunkach transformacji fadu miedzynarodowego,
w: R. Zieba, Bezpieczeristwo miedzynarodowe po zimnej wojnie, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 237.

2 A. Krajewska, D. Baj, Kulturowe uwarunkowania bezpieczeristwa miedzynarodowego, Studia
Spoteczne nr 3/2017, Wydawnictwo WSM, Warszawa 2017.

3 W.Kitler, Bezpieczeristwo narodowe RP. Podstawowe kategorie, Uwarunkowania. System., War-
szawa 2011, s. 53-54.

4 A.Urbanek, Wybrane problemy bezpieczeristwa, Stupsk 2013, s. 242.
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Wspdlpraca kulturowa jest jednym z wyznacznikéw wspoélczesnego bezpieczenstwa
narodowego i migdzynarodowego oraz dalszego rozwoju ludzkosci. Im bardziej glo-
balne wyzwania stawiane sg na naszej drodze rozwojowej, tym bardziej powinny one
uwzglednia¢ réznice kulturowe oraz wspoélprace opartg na idei dialogu miedzykul-
turowego. Owa wspdlpraca kulturowa powinna odbywac si¢ na poziomie panstwo-
wym w ramach polityk kulturalnych poszczegélnych panstw, jak réwniez ponadpan-
stwowym uwzgledniajacym wspolprace miedzy panstwami, jak rowniez dzialalnos¢
organizacji migdzynarodowych w tym zakresie.

Rada Europy miala, w zamysle podstawowym, swoja dziatalno$cig zintegrowaé Eu-
rope po II wojnie $wiatowej oraz zapobiec potencjalnemu zagrozeniu w postaci wy-
buchu kolejnej wojny®. Mialo sie to odbywa¢ droga zacie$niania wspotpracy miedzy
panstwami — czltonkami oraz realizowaniem podstawowych celéw statutowych or-
ganizacji. Rada Europy Powstala w maju 1949 roku jako subregionalna organizacja
miedzynarodowa. Jej celem gléwnym byto osiggniecie wiekszej jedno$ci miedzy jej
czlonkami, aby chroni¢ i wciela¢ w zycie idealy i zasady, stanowiace ich wspdlne dzie-
dzictwo, oraz aby ulatwi¢ ich postep ekonomiczny i spoteczny. Wraz z upltywajacymi
latami cele szczegétowe Rady Europy ulegaly zmianie. Wspodlczesnie jej najwazniej-
sze cele dotyczg kwestii zwigzanych z przestrzeganiem praw cztowieka oraz ochrong
i promocja praworzadnosci i demokracji®. Nalezy jednak podkresli¢, ze Rada Eu-
ropy prowadzi dzialania w wielu dziedzinach, miedzy innymi dotyczgcych: spraw
spolecznych i gospodarczych, ochrony zdrowia, edukacji, kultury, mediéw, ochrony
srodowiska, spraw mlodziezy i sportu oraz wszelkiej wspolpracy prawnej w wyzej
wymienionych zakresach. Niniejszy artykul poswiecony jest tematyce istotnej z per-
spektywy podnoszenia poziomu bezpieczenstwa kulturowego Europy, a mianowicie
zacie$nianiu wspdlpracy w obszarze kultury w ramach dzialalnosci Rady Europy.
Tym samym autorka stawia teze, iz Rada Europy jest wazna i przydatng organizacja,
jesli chodzi o zapewnienie stabilnosci w zakresie bezpieczenstwa kulturowego na ob-
szarze europejskim.

Panstwami zalozycielskimi, ktérych ministrowie spraw zagranicznych podpisali
5 maja 1949 roku w Londynie konwencj¢ o utworzeniu Rady Europy sa: Belgia, Da-
nia, Francja, Holandia, Irlandia, Luksemburg, Norwegia, Szwecja, Wielka Brytania,
Wlochy. Nalezy zaznaczy¢, ze cztonkiem Rady Europy moze zosta¢ kazde zaproszo-

5 W 1946 r. znamienne byly stowa wygtoszone przez W. Churchilla w przemdéwieniu do stu-
dentéw na uniwersytecie w Zurychu: ,Jednak istnieje pewien srodek. Srodek, ktory [...]
mogtby [...] w ciggu kilku lat przeistoczy¢ wizerunek Europy, lub przynajmniej jej znaczna
czes¢, na obraz dzisiejszej, wolnej i szczesliwej Szwajcarii. Na czym miatby polegac ten suwe-
renny srodek? Na przywrdceniu europejskiej konstrukgji, przynajmniej na tyle, na ile potra-
fimy, i nadaniu jej formy struktury, pozwalajacej na bezpieczne zycie w wolnosci i w pokoju.
Musimy stworzy¢ co$ na podobienstwo Stanéw Zjednoczonych Europy”. https://wyborcza.
pl/1,75410,1249010.html

6  www.coe.int
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ne przez te organizacje panstwo, akceptujace zasady rzadéw prawa i ochrony praw
czlowieka. Potwierdzeniem ich przestrzegania jest zobowigzanie nowych panstw
cztonkowskich do ratyfikacji Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka w przecig-
gu roku od przystapienia do organizacji’. Obecnie liczy 47 panstwa czlonkowskie,
a Polska jest jednym z nich®.

Gléwne organy Rady Europy to: Sekretarz generalny - jest odpowiedzialny za plano-
wanie strategiczne i kierunek programu pracy Rady oraz budzet; Komitet Ministréw
- organ decyzyjny, skladajacy sie z ministréw spraw zagranicznych panstw czton-
kowskich lub ich przedstawicieli dyplomatycznych w Strasburgu (gtéwna siedziba
Rady Europy). Decyduje o polityce Rady Europy i zatwierdza jej budzet oraz pro-
gram dziatan; Zgromadzenie Parlamentarne (PACE) - organ doradczy skiadajacy
sie z 324 cztonkéw parlamentdw z 47 panstw czlonkowskich; Zgromadzenie wybiera
Sekretarza Generalnego, Komisarza Praw Cztowieka i sedziéw Europejskiego Trybu-
natu Praw Czlowieka. Jest swoistym demokratycznym forum dla debat a jego komi-
sje odgrywaja istotng role w badaniu aktualnych spraw; Kongres Wladz Lokalnych
i Regionalnych Europy - organ doradczy odpowiedzialny za wzmacnianie demo-
kracji lokalnej i regionalnej w 47 panstwach czlonkowskich. Sklada si¢ on z dwoch
izb - Izby Wladz Lokalnych i Izby Regionéw - oraz z trzech komitetéw, skupia 648
wybranych przedstawicieli reprezentujacych ponad 200 000 wladz lokalnych i regio-
nalnych; Europejski Trybunal Praw Czlowieka - staly organ sadowniczy, ktdry jest
gwarantem praw chronionych przez Europejska Konwencje Praw Czlowieka. Moga
z niego korzysta¢ zaréwno panstwa i jednostki, niezaleznie od ich obywatelstwa; Ko-
misarz Praw Czlowieka Rady Europy - niesagdowa instytucja, wspierajaca promocje
praw czlowieka w edukacji, wspomaga ombudsmanéw, ustala braki w prawodaw-
stwie oraz dostarcza informacji w zakresie praw cztowieka’.

Najwazniejsze instytucje powolane w ramach Rady Europy, dzialajace posrednio
réwniez w obszarze kultury to: Europejski Trybunal Praw Czlowieka - organ Eu-
ropejskiej Konwencji Praw Czlowieka oraz Komisarz Praw Czlowieka, Europejski
Komitet Zapobiegania Torturom, Europejski Komitet Praw Spotecznych, Europej-
ska Komisja Przeciwko Rasizmowi i Nietolerancji (ECRI), Europejska Komisja na
rzecz Demokracji przez Prawo (tzw. Komisja Wenecka), Bank Rozwoju Rady Eu-
ropy - udziela pomocy finansowej, Grupa Panstw Przeciwko Korupcji (GRECO),
Europejskie Obserwatorium Audiowizualne - zajmuje si¢ gromadzeniem informacji
na temat medidéw, Europejskie Centrum na rzecz Wspodlzaleznosci i Solidarnosci
Swiatowej (Centrum Pétnoc-Potudnie), Grupa Pompidou - forum wspétpracy mie-
dzynarodowej do spraw zwalczania narkomanii i nielegalnego handlu narkotykami,

7  Od lat poruszana jest kwestia, czy wszyscy cztonkowie Rady Europy przestrzegaja zasad do-
tyczacych praworzadnosci i praw cztowieka.

8  www.coe.int

9  www.coe.int
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Europejska Farmakopea, Porozumienie dotyczace Powaznych Zagrozen EUR-OPA,
Europejskie biuro do spraw jezykow rzadziej uzywanych - jest wspierane przez Rade.
Ma na celu wspieranie i promowanie rzadziej uzywanych w Europie jezykow, Euro-
pejski Komitet ds. Wspoétpracy Prawnej (CDCJ)™.

DziatALNOSC¢ RADY EUROPY W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA KULTUROWEGO

Podstawowe cele dziatalnosci Rady Europy obejmuja: ochrone praw czlowieka,
obron¢ demokracji parlamentarnej i rzadéw prawa, rozwdj porozumien o zasiegu
kontynentalnym w celu ujednolicania praktyki spolecznej i prawnej poszczegdlnych
panstw, promowanie tozsamosci europejskiej. Rada Europy wyznacza sobie roéwniez
zadania szczego6lowe, jakimi sg: ,,popieranie ksztaltowania si¢ i rozwoju europejskiej
tozsamosci kulturalnej i jej ro6znorodnosci; poszukiwanie wspdlnych rozwigzan dla
problemoéw trapigcych spoteczenstwa europejskie (...); wzmacnianie stabilnosci de-
mokracji w Europie (...)"""

Jedna z dzialalnosci Rady Europy jest tworzenie norm prawa miedzynarodowego,
co wyraza si¢ w podpisaniu pod jej auspicjami blisko 200 uméw miedzynarodowych
tzw. Konwencji Europejskich lub uktadéw cze¢sciowych.

Nalezy podkresli¢, ze konwencje (majg charakter traktatéw miedzynarodowych)
Rady Europy zazwyczaj w pierwszej kolejnosci podpisuja panstwa czlonkowskie,
jednakze wigkszo$¢ tych konwencji pozostaje otwarta dla panstw europejskich nie-
bedacych cztonkami Rady Europy, jak réwniez dla panstw pozaeuropejskich (zazwy-
czaj dotyczy to panstw, ktore braly udzial w opracowaniu danej konwencji). Kon-
wencje Rady Europy wchodza w zycie, jesli zostana podpisane i ratyfikowane przez
odpowiednig liczbe panstw!2.

Ponizej wykaz najbardziej istotnych konwencji Rady Europy, istotnych ze wzgledu

na dzialalno$¢ w obszarze kultury:

- Europejska Konwencja o Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych Wolnosci
z1950r.,

- Europejska konwencja kulturalna podpisana w 1954 r.,

- Europejska konwencja o ochronie dziedzictwa archeologicznego - 1969 r.,

- Konwencja o ochronie dziedzictwa architektonicznego Europy - 1985 r.,

- Europejska konwencja o ochronie dziedzictwa archeologicznego (poprawiona) —
La Valetta 1992 r. (konwencja maltanska),

— Europejska karta jezykow regionalnych lub mniejszosciowych - 1992 r.,

10  www.coe.int

11 B. Kuzniak, M. Marcinko, Organizacje miedzynarodowe, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2013,s.106-107.

12 Wiecej na temat uméw miedzynarodowych, w: W. Géralczyk, S. Sawicki, Prawo miedzynaro-
dowe publiczne w zarysie, Wolters Kluwer, Warszawa 2015, s. 64-93.
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— Europejska Konwencja Krajobrazowa - 2000 r.,

- Europejska konwencja o ochronie dziedzictwa audiowizualnego - 2001 r.,

- Konwencja ramowa Rady Europy w sprawie znaczenia dziedzictwa kulturowego
dla spoteczenstwa - 2005 r.,

- Konwencja Rady Europy o koprodukgji kinematograficznej (poprawiona) -2017 r.,

- Konwencja Rady Europy o przestepczosci przeciwko dobrom kultury - 2017 r."?

Efektem prac Rady Europy sa réwniez deklaracje i rezolucje, ktére wyznacza-
ja kierunek dziatan dla panstw czltonkowskich, dotycza one réwniez zagadnien
zwigzanych z polityka w zakresie kultury, ochrony dziedzictwa kulturowego i bez-
pieczenstwa kulturowego. W deklaracjach i rezolucjach czesto uwzgledniana jest
problematyka dialogu miedzykulturowego, edukacji w zakresie kultury, rozwoju
technologicznego wplywajacego na rozwdj kultury, ochrony dziedzictwa kulturo-
wego, kwestii religijnych'*. Zalecenia (recomendations) z kolei sg to akty prawnie
niewigzace cztonkdéw Rady Europy. Statut RE (art. 15 lit. B) przewiduje jednak, ze
Komitet Ministréow RE moze zwraca¢ si¢ do rzadéw panstw czlonkowskich o in-
formacje o dziataniach podjetych w zwigzku z ustanowionymi zaleceniami. W rze-
czywisto$ci oznacza to, ze w ten sposob RE ksztaltuje prawo wewnetrzne i praktyke
organéw krajowych zgodnie z podjetymi aktami prawnymi. Ponizej dwa przykla-
dowe i istotne zalecenia:

— Zalecenie w sprawie integracji miedzykulturowej - 2015 r.'5,

— Zalecenie w sprawie Internetu obywateli — 2016 r."S.

Przeanalizowane przez autorke deklaracje, rezolucje i zalecenia wskazuja, iz w pierw-
szej kolejnosci Rada Europy, jesli chodzi o dziatalnos¢ w zakresie kultury, skupia sie
na zagadnieniach dotyczacych wspétpracy i dialogu miedzykulturowego, uwzgled-
nieniu postepu technologicznego i jego wplywu na rozwoj oraz dostepnos¢ kultury
jak rowniez edukacje i ochrone dorobku kulturowego Europy. Gtéwnymi dzialania-
mi tej organizacji w najblizszych latach s3: promowanie wspdlnych podstawowych
warto$ci praw czlowieka, rzadéw prawa i demokracji; wzmacnianie bezpieczenstwa
obywateli Europy, w szczegdlnosci poprzez walke z terroryzmem, przestepczoscia
zorganizowang i handlem ludZmi; popieranie wspdtpracy z innymi miedzynarodo-
wymi i europejskimi organizacjami'.

13 Wiecej nt. konwencji RE w: A. Chyc, Miedzynarodowe kodyfikacje prawa dotyczqce ochrony
dobr kultury i dziedzictwa kulturowego, ,Kwartalnik Policyjny” 1 (44)/2018, CSP w Legionowie,
Legionowo 2018; A. Chyc, Wybrane regionalne kodyfikacje prawa dotyczqce ochrony débr kul-
tury i dziedzictwa kulturowego, ,Studia Spoteczne” 3/2018, Wydawnictwo WSM, Warszawa
2018.

14 B.Kuzniak, M. Morcinko, op.cit., s. 106 - 107.

15 https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/standards#{%2219677725%22:[81}

16  https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/standards#{%2219677725%22:[81}

17  Wiecej nt. rezolucji i zalecen RE w: A. Chyc, The Council of Europe Activity for Culture, ,Studia
luridica Lublinesia” vol 30, nr 2 (2021), 5. 81-110.
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W ramach trzeciego z wymienionych wyzej dziatan, Rada Europy przewiduje szero-
ki wachlarz inicjatyw w zakresie dialogu miedzykulturowego miedzy Europa oraz
krajami sasiedzkimi. Promocja wspdlpracy na poziomie kulturowym na obszarze
spoleczenstw europejskich to jedno z gléwnych zadan Komitetu Kultury i Dziedzic-
twa Naturalnego Rady Europy (Steering Committee for Culture, Heritage and Land-
scape - CDCPP). Na stronie internetowej Komitetu czytamy: ,,Kultura jest istotnym
elementem i kluczowym czynnikiem skutecznego wykonywania podstawowej misji
Rady Europy w zakresie promowania praw cztowieka, praktyki demokracji i pra-
worzadnosci. Promowanie kultury jako ,,duszy demokracji” oznacza promowanie
silnej polityki kulturalnej i zarzadzania - ukierunkowanych na przejrzysto$¢; dostep;
uczestnictwo i kreatywnos¢; szacunek dla tozsamosci i réznorodnosci; dialog mie-
dzykulturowy i prawa kulturowe - jako podstawa szacunku i tolerancji dla wspodlne-
go zycia w coraz bardziej ztozonym $wiecie”s.

»Ogolnym celem dialogu miedzykulturowego jest uczenie zycia w wielokulturowym
$wiecie oraz rozwijanie poczucia wspolnoty i przynaleznosci. Dialog migdzykulturo-
wy moze by¢ réwniez narzedziem przeciwdzialania konfliktom i ich rozwigzywania
poprzez promowanie praw czlowieka, demokracji i rzgdéw prawa.

Bardziej szczegdtowe cele to: dzielenie si¢ roznymi wizjami postrzegania $wiata, aby
zrozumie¢ i nauczy¢ si¢ od tych, ktoérzy majg inng perspektywe; poznawanie podo-
bienstw i réznic miedzy réznymi kulturami i tradycjami; pomoc w demokratycznym
poruszaniu sie w $wiecie réznorodnosci kulturowej; dzielenie si¢ doswiadczeniami
dotyczacymi dialogu miedzykulturowego; wspélne tworzenie nowych projektow™".

Dla podkreslenia wagi tematyki zwiazanej z dialogiem miedzykulturowym w paz-
dzierniku 2005 roku Rada Europy wraz z UNESCO stworzyty na konferencji w Faro
platforme wspoétpracy miedzy instytucjami nazwang Faro Platform.

Co wigcej, w ramach dziatalno$ci Rady Europy na rzecz kultury mozna wymienié
szereg projektow i programow realizowanych pod patronatem tej organizacji. Sa
nimi m.in.:

Strategia 21 - Strategia europejskiego dziedzictwa w XXI wieku. W ramach projektu
tworzy sie baze dobrych praktyk i zalecenia dotyczace dzialan w zakresie kultury,
ochrony dziedzictwa kulturowego oraz dialogu miedzykulturowego;

Biala Ksiega Dialogu Miedzykulturowego i Europejski Rok Dialogu Miedzykultu-
rowego - w ktorej zawarte zostaly kierunki i strategie promocji dialogu miedzykul-
turowego, jak rowniez przygotowala wskazéwki i przykladowe narzedzia potrzebne
do promogji dialogu. Dodatkowo Rada Europu uchwalita rok 2008 Europejskim Ro-

18  https://www.coe.int/en/web/cdcpp-committee/home
19  https://www.nck.pl/projekty-kulturalne/projekty/dialog/aktualnosci/rada-europy
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kiem Dialogu Miedzykulturowego. Cele Bialej Ksiegi Dialogu Miedzykulturowego
to: ,podsumowanie rezultatéw ostatnich dziatan Rady Europy w zakresie dialogu,
dostarczanie przyktadéw dobrych praktyk; formulowanie dalekowzrocznej wizji
strategii promujacej dialog miedzykulturowy w obrebie spoleczenstw Europy; do-
starczenie odpowiedzi na pytanie jak Rada Europy, poprzez realizacje modelowych
akcji i programéw, moze pomoc stworzy¢ lepsze warunki rozwoju dla dialogu mie-

w réznych kontekstach kulturowych™.

Sie¢ dziedzictwa - system HEREIN utworzony przez krajowych koordynatoréw jest
narzedziem dialogu i wymiany, ktére utatwia wspolprace miedzy ministerstwami
i instytucjami odpowiedzialnymi za zarzadzanie dziedzictwem europejskim. System
HEREIN to narzedzie do gromadzenia danych i informacji zwigzanych miedzy in-
nymi z mechanizmami finansowania, ustawodawstwem, systemami dokumentacji,
zintegrowanymi strategiami ochrony i dzialaniami podnoszacymi $wiadomos¢. Mo-
nitoruje wdrazanie konwencji o dziedzictwie europejskim, ewolucje polityk i umac-
nianie wartosci dziedzictwa dla spoleczenstwa jako czynnika dialogu miedzykul-
turowego i poprawy warunkdéw zycia. Zrzesza administracje publiczne z 42 panstw
czlonkowskich odpowiedzialne za krajowe polityki w dziedzinie dziedzictwa kultu-
rowego.

Baza dobrych praktyk - ogdlnodostepna internetowa baza danych, ktéra zawiera
przyklady pozadanych dziatan dotyczacych dialogu miedzykulturowego (w tym m.
in. dzialania artystyczne, szkolenia i treningi, imprezy promujace kulture i festiwale
oraz produkcje medialne, jak rowniez forum internetowe).

Regionalny program dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego w Europie Polu-
dniowo-Wschodniej - program rozpoczeto w 2004 roku. Ma on na celu budowanie
zaufania i wspieranie wspotpracy na poziomie kulturowym i etnicznym, wspierajac
i promujgc réznorodnosé¢ w tym zakresie.

Miasta miedzykulturowe - projekt, ktérego gléwnym celem jest promocja dialogu
miedzykulturowego w przestrzeni miejskiej oraz wszelkiej réznorodnosci kulturo-
wej jako wartosci dodanej. Projekt rozpoczat si¢ w 2008 roku?'.

Dni Dziedzictwa Europejskiego - inicjatywa, ktéra polega ona na zache¢caniu do
poznawania réznorodnego dziedzictwa kulturowego Europy. Dziatania te majg na
celu w perspektywie dlugodystansowej pomaga¢ w budowaniu spoteczenstwa oby-
watelskiego i zwiekszaniu wiedzy i swiadomosci w zakresie réznorodnosci kultu-

20 https://www.nck.pl/projekty-kulturalne/projekty/dialog/aktualnosci/biala-ksiega-dialogu-
miedzykulturowego-
21 https://www.coe.int/en/web/interculturalcities/about
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rowej. W dni Dziedzictwa Europejskiego, w calej Europie, we wszystkie weekendy

wrzeénia liczne zabytki i miejsca historyczne oferuja tzw. ,wstep wolny”%.

Nalezy podkresli¢, iz szczegolnym osiagnieciem dzialalnosci Rady Europy jest stwo-
rzenie mechanizmu kontrolnego przestrzegania praw czlowieka. Orzeczenia Euro-
pejskiego Trybunatu Praw Cztowieka pokazuja mozliwos¢ odnalezienia praw II ge-
neracji (w tym praw kulturalnych: prawo do wolnosci twdrczosci artystycznej, prawo
do badan naukowych oraz oglaszania ich wynikéw, prawo do wolnosci korzystania
z dobr kultury i ich wytwarzania) wérdd standardéw praw I generacji ujetych w Eu-
ropejskiej Konwencji Praw Czlowieka.

W omawianym mechanizmie kontrolnym podstawowe znaczenie ma skarga indy-
widualna®. Procedura przewiduje, iz prawo do skargi do Europejskiego Trybunatu
Praw Cztowieka (ETPC) przystuguje osobie fizycznej, organizacji pozarzadowej oraz
grupie jednostek, ktore twierdza, Ze ich uprawnienia wynikajace z Europejskiej Kon-
wencji Praw Czlowieka oraz protokoltéw dodatkowych zostaly naruszone*’. Orze-
czenia ETPC maja silny wydzwigk moralny, co skutkuje bardzo czesto pdzniejszymi
dzialaniami legislacyjnymi majacymi na celu unikanie krzywdzacych sytuacji®.

Rada Europy to organizacja o rozbudowanym systemie monitoringu. Kontrola doty-
czy przestrzegania przez panstwa ich zobowigzan wynikajacych z cztonkostwa w Ra-
dzie Europy lub z ratyfikowanych przez nie konwencji. Kompetencje monitorujace
(w roznym zakresie) posiadaja wszystkie organy i instytucje Rady Europy. W ramach

22 https://edd.nid.pl/o-edd/ Wiecej w: A. Chyc, The Council of Europe Activity for Culture, ,Studia
luridica Lublinesia”vol 30, nr 2 (2021), 5. 81-110.

23 Mechanizm kontrolny przestrzegania praw cztowieka zostat poddany gruntownej reformie
pod koniec lat 90. Pierwotnie procedura rozpatrywania skarg uwzgledniata udziat trzech in-
stytucji: Komisji Praw Cztowieka RE, Komitetu Ministréw RE oraz Europejskiego Trybunatu
Praw Cztowieka (ETPC). ETPC jest jedynym trybunatem miedzynarodowym, przed ktérym
jednostka moze zaskarzy¢ panstwo, w tym wiasne panstwo. Uznawanie przez panstwa pra-
wa skargi indywidualnej spowodowato lawinowe zwiekszenie sie skarg tego rodzaju, co
utrudnia skuteczne funkcjonowanie ETPC.

24 Prawo do tej skargi przystuguje niejako automatycznie, jednakze konwencja formutuje tzw.
dopuszczalnos¢ skargi, czyli przestanki jakie musza by¢ spetnione. Po stwierdzeniu dopusz-
czalnosci skargi probuje sie rozwigzac dang kwestie polubownie. Jesli takie rozstrzygniecie
nie jest mozliwe, skarge kieruje sie do Izb Trybunatu (7 sedziéw). W przypadku watpliwosci
sprawa kierowana jest do Wielkiej Izby Trybunatu (17 sedziéw). Orzeczenia Izb sg ostateczne
(jesli strony oswiadcza, ze nie przekaza dalej sprawy do Wielkiej Izby lub z uptywem trzech
miesiecy od wydania orzeczenia). Orzeczenia ETPC moga zawiera¢ poza stwierdzeniem
o naruszeniu konwencji obowigzek rekompensaty szkoéd. Wyroki ETPC przekazuje sie Ko-
mitetowi Ministréw RE, aby czuwat nad ich wykonaniem. Konwencja przewiduje réwniez
procedure skargi miedzypanstwowej. Jak réwniez na wniosek Komitetu Ministréow ETPC
moze wydawac opinie doradcze w kwestiach prawnych dotyczacych wyktadni konwencji
i jej protokotdéw.

25 ‘tazowski, A. Zawidzka-tojek, Prawo miedzynarodowe publiczne, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa 2011, s. 235-237.
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monitoringu bada si¢ sprawozdania, ktére przedkladajg panstwa; dokonuje si¢ wla-
snych ustalen przez organy monitorujace (czesto positkuje si¢ opiniami organizacji
pozarzadowych); dokonuje si¢ wizyt monitorujgcych w danym kraju. Skutecznosé¢
mechanizmu monitorujacego bazuje w gléwnej mierze na postawach etycznych
i moralnych panstw czlonkowskich oraz o ich dbalosci o swéj wizerunek na arenie
miedzynarodowej. Jednakze w sytuacjach wyraznego naruszenia praw wynikajacych
z czlonkostwa w Radzie Europy lub z podpisanych traktatéw Komitet Ministréw RE
posiada mozliwos¢ nalozenia sankcji prawnych tj. zawieszenia w prawach czlon-
kowskich lub wykluczenia panstwa. Z kolei Zgromadzenie Parlamentarne RE moze
w takich sytuacjach odmoéwic¢ ratyfikacji pelnomocnictw przedstawicieli pastwa na-
ruszajacego prawo.

Wazng role w mechanizmie monitorujagcym pelnia raporty. Analiza wybranych ra-
portow na przestrzeni okresu 2000-2014 w zakresie wspotpracy kulturowej oraz
ochrony dziedzictwa kulturowego wskazuje na ogromng wage poruszanej tematyki
i aktywna dzialalno$¢ Rady Europy w tym zakresie. Podkresli¢ nalezy istotna role
raportdw skonstruowanych przez Grupe Raportujaca ds. Edukacji, kultury, sportu,
mlodziezy i Srodowiska (Reports of Raporteur Group on Education, culture, sport,
youth and environment), ktére wskazuja kladziony nacisk na kwestie dotyczace
aspektu religijnego w kulturze, dialogu mi¢dzykulturowego oraz ochrony kultury
i dziedzictwa kulturowego poprzez edukacje spoteczenstw?.

Problemem obecnie jest szeroko dyskutowana wiarygodnos$¢ a raczej przydatno$é
Rady Europy jako organizacji majacej pelni¢ role straznika stabilno$ci w regionie
europejskim oraz bezpieczenstwa kulturowego. W celu przytoczenia argumentdw
przemawiajagcych za istotnym znaczeniem dziatalnosci Rady Europy na arenie mig-
dzynarodowej nalezy przypomnie¢ podstawowe funkcje organizacji miedzyna-
rodowej, ktorymi sa: funkcja regulacyjna — polega na regulowaniu postepowania
panstw w stosunkach miedzynarodowych przez tworzenie norm i wzorcéw; funkcja
operacyjna — polega na bezposrednim $wiadczeniu przez organizacje ustug za po-
mocg wlasnych decyzji, organéw i srodkéw, ktorymi dysponuja; funkcja kontrolna
- polega na kontrolowaniu postepowania panstw i ustalaniu, czy jest ono zgodne
z przyjetymi zobowigzaniami*®. Niektore organizacje pelnig takze inne funkcje, np.
arbitrazowe i sadowe za pomoca wyspecjalizowanych organéw, w przypadku Rady
Europy jest to Europejski Trybunat Praw Czlowieka®.

26  B. Kuzniak, M. Marcinko, Organizacje miedzynarodowe, C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 113-
114.

27  https://www.coe.int

28 Por.E. Halizak, R. Kuzniar, Stosunki miedzynarodowe. Geneza, struktura, dynamika, Wydawnic-
two UW, Warszawa 2000, s. 335.

29 Wiecej w: W. Czaplinski, A. Wyrozumska, Prawo miedzynarodowe publiczne. Zagadnienia sys-
temowe, 2014.
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Skad pojawiajace sie dyskusje i rozwazania, zwlaszcza w ostatnich latach, czy Rada
Europy nadal jest organizacja wiarygodna i czy jest rzeczywiscie gwarantem praw
demokratycznych i praw cztowieka na obszarze Europy a co za tym idzie czy wplywa
W znaczacy sposob na bezpieczenstwo kulturowe Europy?

Przyczynit sie do tego bezposrednio kryzys na arenie miedzynarodowej zwigzany
z aneksja Krymu przez Rosje. Mimo naltozonych sankcji na agresora, Zgromadzenie
Parlamentarne Rady Europy 26 czerwca 2019 roku podjelo decyzj¢ o przywroceniu
prawa glosu Rosjanom®. Decyzja Rady Europy podyktowana byta miedzy innymi
ryzykiem wyjscia Rosji z Rady Europy. Skutkowaloby to tym samym uwolnieniem
sie spod jurysdykcji Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka (w tym od zakazu
kary $mierci). Czyzby wiec Rada Europy balansujac miedzy interesami réznych
panstw czfonkowskich wybrala mniejsze zlo na rzecz stabilizacji? Dodatkowo ,,The
Times” stwierdzil, ze jedng z przyczyn przywrdcenia prawa gtosu Rosji w Radzie Eu-
ropy byt czynnik ekonomiczny. Rosyjskie sktadki stanowig okolo 10 procent budzetu
tej instytucji*'.

Podstawowy zarzut wobec Rady Europy méwi o tym, iz uchwaly Zgromadzenia Par-
lamentarnego Rady Europy potepiajace dziatania agresywne na arenie miedzynaro-
dowej i naktaniajace do praworzadnosci, jak rowniez opinie i raporty réznych agend
Rady Europy stwierdzajace uchybienia majg stabg site oddzialywania.

Nalezy jednak podkresli¢, iz dotychczasowe dziatania Rady Europy sugeruja, iz jest
to organizacja, ktora balansuje i za pomocg polityki ,,soft power”* wywiera wplyw na
uczestnikow stosunkéw miedzynarodowych na obszarze Europy i tym samym dazy
do stabilizacji w tym regionie, co za tym idzie dazy réwniez do realizacji bezpieczen-
stwa kulturowego.

PoDsuMOWANIE

Analizujac dzialalno$¢ oraz dorobek prawny Rady Europy mozna potwierdzi¢ pel-
nienie przez nig wszystkich funkcji, jakie wedlug literatury przedmiotu powinna

30 T.Bielecki, Czy to ,koniec wiarygodnosci” Rady Europy?, ,Polityka”, Cyt: ,Zgromadzenie Parla-
mentarne Rady Europy w nocy z poniedziatku na wtorek (26.06.2019) przywrdcito Rosjanom
prawo gtosu, ktérego nie mieli od 2014 r. wskutek aneksji Krymu i rosyjskiego udziatu w woj-
nie w Donbasie. Zgromadzenie zastosowato prawny trik — w ogoéle zniosto kare zawieszania
prawa gtosu dla delegacji poszczegélnych krajow (to automatycznie uwolnito Rosje od tej
sankgji) oraz wyjatkowo pozwolito na spdzniona rejestracje delegacji (w czerwcu zamiast
w styczniu), by pozwoli¢ na udziat wystannikéw rosyjskiej Dumy i Rady Federacji’, dostep:
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/swiat/1798198, 1, czy-to-koniec-wiarygodnosci-
rady-europy.read

31 www.pap.pl

32 Wiecej nt. polityki ,soft power” w: J.S. Nye, Soft power. Jak osiggnq¢ sukces w polityce swiato-
wej, WAIP, Warszawa 2007.
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pelni¢ organizacja migdzynarodowa. W ramach wymiernych efektéw jej dziatalno-
$ci mozna wymieni¢ miedzy innymi zniesienie kary $mierci®, szerzenie demokra-
tycznych praktyk (edukacja), ochrona praworzadnosci (obserwowanie wybordw,
szkolenia, opinie i zalecenia), wzmocnienie praw czlowieka, szeroko pojeta eduka-
cje w zakresie demokracji i praw czlowieka®, niedyskryminacje i walke z rasizmem,
ochrone mniejszo$ci narodowych, podtrzymywanie swobody wypowiedzi, dziatania
na rzecz réwnos¢ plci, walke z przemocg wobec kobiet, ochrong praw dzieci oraz
ochrone réznorodnosci kulturowej. W materiatach informujacych o osiagnieciach
Rady Europy w zakresie dzialalnos$ci na rzecz kultury, zamieszczonych na stronie
internetowej tej organizacji przeczyta¢ mozna, iz w ramach przyjetej ,,Bialej ksie-
gi o dialogu miedzykulturowym”, rozpoczeto programy poswiecone miedzy innymi
licznym szkoleniom w zakresie promocji réznorodnosci kulturowej Europy. A ini-
cjatywa ,,Miasta Miedzykulturowe” pomaga miastom cztonkowskim w radzeniu so-
bie z r6znorodnoscig kulturowa (m.in. tworzy narzedzia do rozwigzywania konflik-
tow kulturowych) i promuje dzialania na rzecz spojnosci kulturowej. Rada Europy
podejmuje réwniez liczne dzialania na rzecz poprawy nauki jezykéw, co ma stuzy¢
promowaniu mi¢dzykulturowego zrozumienia®.

Powyzsza dzialalnosci Rady Europy w zakresie kultury i pozostalych obszarach po-
kazuje, iz organizacja ta zdecydowanie wplywa na bezpieczenstwo kulturowe na
obszarze europejskim. Rada Europy ma $wiadomos¢, ze wyzwaniem dla wspotcze-
snych spoleczenstw jest takie adaptowanie zmian kulturowych wynikajacych z pro-
cesu globalizacji, aby nie odbywaly si¢ one kosztem dziedzictwa kulturowego. Jak
réwniez propagowanie takiej postawy, ktéra pozwalalaby na akceptacje¢ réznorod-
nosci kulturowej na $wiecie®.
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[McuxonoriyHi ocoBNMBOCTI POAUHHOI
OBPAJOBOCTI YKPAIHLIB /
PSYCHOLOGICAL FEATURES FAMILY RITUALS
OF UKRAINIANS

Pe3iome

Y CTatTi MOeTbCA NpPO CYTHICTb CIMEMHOro CBATa. PO3MMALAETbCA CBATKOBA CIMENHO-
nobyToBa 06pANOAIA YKPAIHLIB 3 i KDYrOBO Mi3aHCLEHO Ta PUTYanbHUM CLIEHAPIEM.
30cepemykeHo yBary Ha CBITOMIAQHIN, COLiani3ytouil, akCioNnOoriyHil, eTUKO- 1 eCTETUKO-
BUXOBHI YHKLIAX 3a3HaYEeHNX KOMMOHEHTIB CBATKOBO-00PAAOBOI KyNbTYPW HALLOTO
Hapoay.

Knioyosi crnoBA: KynbTypa, CiM'a, 0bpAf, CimeliHe NpaBoCaBHe CBATO, 0OPAAOBICTb,
pUTYyan, KaTapcuc, CTePeoTH.

ABSTRACT

The article deals with the essence of the family Orthodox holiday. The festive family and
household rituals of Ukrainians with its circular miseenscene and a ritual script is con-
sidered. The attention is focused on the worldview, socializing, axiological, ethical and
aesthetic-educational functions of these components of the festive and ritual culture
of our people.

Key woRbDs: culture, family, rite, family ritual, orthodox ritual, ceremony, catharsis, ste-
reotype.
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OCTaHOBKa Ipo6memu. YkpaiHa ofjHa 3 He6araTboxX €BPOIEIICbKIX JepXKaB,

sKa 6araTa HApOJHMMU 0OpsIaMU 1 TPaAMIisAMM, SICKPABICTb AKMUX BPaXkae

MI0AChbKY ysABYy. CUMBOJIiIYHA i collia/ibHa CBOEPiIHICTD YKpaiHCbKOI HAPOJHOI
00pAmROBOCTI CcKTanacsa icropuyHo. BoHa cArae maBHIX HapOFHMX 3eM/IepOOCHKIX
cBAT i 06pszaiB. CBITOBiUYyTTS yKpaiHIiB popMyBanucs Mif BIVIMBOM IIpajjaBHbOI
aBTOXTOHHOI 3eM/IepPOOCHKOI KYIbTypHu (IIepeyciM TPUIIIBCHKOL), sIKa iHilioBaTa
00pAnoBicTh NOBCAKAeHHOro XMNUTTA. ObpsAnoBa cdepa TYXOBHOI KyIbTYpU KOX-
HOTO HapoOJy 3aJI0BOJIbHAE MOTPeOM IOfiell Y MacOBOMY CIIIKYBaHHi 71 CIiTbHO-
MY IepeXMBaHHI IepelaMHUX MOMEHTIB icTopil jioro 6arbKiBIIMHY 7T 0cOOMCTO-
TO XKUTTs, OPTaHidYHO BIIJIETEHOTO Yy 3arajJbHMUII MOTIK COLia/IbHUX IpoleciB. Tomy
eMOLiTHO-IICUXO/IOTi4Hi BUMIpy CiMelTHOTO CBsITa i 00pAAiB CITiJ BBaXXAaTH HOTYX-
HUM COLIOKY/IBTYPHUM iHTerpatopoM i akTopoM yTBepiKeHHs eTHOKY/IbTYPHOI
MEHTa/IbHOCTI. ¥ NPOLeCi KyIbTYpHO-iCTOPUYHOI €BOMIOLII IIEPBiCHO-A3MYHMUIIbKI
3BMYal i OOPAY CUHTE3YBAIMCS 3 XPUCTUSHCBKMMIY CT€PeOTUNIAMM Bifj3Ha4YeHHs
HapO[KEHHA i XpelleHHA TIOMHM, OfPY>KEHHS Ta BiHYaHHS Hape4YeHMX, IIOXOBaH-
HA 1 ToMMHaHHA HeObkumKiB. CIMeltHO-mo6yTOBe CBATO — He e popMa Bipo-
CIIOBifIaHHS, @ i1 00’€KTMBOBAHA €XHICTD PeIiril i KyIbTYpU YKpaiHCBKOTO Hapoxy,
IO iCTOPUMYHO CKIanacs i OCBAYEHa TPAJUIIE€I0, € KOHIIEHTPOBAHUM BUABOM JIOTO
IYXOBHOCTI.

AHani3 ocTaHHIX FOcmifKeHb i myOmikaniit. BuBueHHs ciMeltHO-06pAROBOI Ky/b-
TypM YKpaiHCPKOTO Hapojy Ma€ Yy BiTYM3HAHOMY HAayKOBOMY TyMaHiTapHOMY
3HaHHi MilHi HaykoBo-mocnigHi Tpagunii. ITouyaTok XIX cT. mo3HaYMBCA eneMeH-
TaMyU POMAHTMYHOI ifeasnisanii MUHY/IOTO, IKa B IIOJA/IbIIOMY TpaHC(OpMyBaa-
sy 3alliKaB/leHe JOC/I/PKeHHs POIMHHO-II00yTOBOI 3BMYAEBOCTI Ta 00PAA0BOCTI
HAIIOTO HAPOAY BU3HAYHMMM YKPAalHCBKMMM Ta POCIICBKMMM NMCbMEHHUKaMU
T.IlleByenkom, I1.Kymnimewm, I. KBitkow-OcHoB sHeHKoM, M. Toromnem, I. Januneschb-
kum, 1. Heuyem-JleBunbkum Ta in. Ha 3mami XX i1 XXI cT., HO3Ha4€HOMY NIpOLjeCaMu
HalliOHAJIBHO-KY/IBTYPHOTO Bi[pO/KeHHs, aKTyasIidyBaacs mpobnemMaTnka aucep-
TalilfHUX po6iT, TOB’I3aHa 3 QYHKIIIOHA/IbHOIO 6araTOBUMIpPHICTIO 3BMYa€BO-00ps-
TOBOI KYJIbTYpU YKpaiHCbKOro Hapoay. IIpuMiTHOO y 11bOMY IUIaHi €, IEPENOBCiM,
KaHanpaTcbka gucepranis: O. Kysuka «Tpanchopmanisa Tpagniiiinol o6pspoBocTi
Ta ii BUKOPMCTAaHH:A B Cy4YacCHill Iefaroriyxili, KyJIbTypHO-JO3BIJIEBIN HiAMbHOCTI
ycTaHOB KynbTypu» [5]. BesmocepenHiM BHecKOM yKpalHChKMX eTHOrpadiB y fo-
CITiIKeHH] iCTOpil 71 Cy9acHOTo CTaHy 3BMYAEBOI CiMelTHO-1106yTOBOI 06PsIOBOCTI
B pi3HMX perioHax HalIoi fiep>KaBy CTa/IM AUCepTaliliHi focnimkeHHs KoXomaHKo
O.B. ,Ilepenmmo6Ha BecinbHa 00pAnoBicTh ykpaiHniB BykoBuan (kin. XIX -XX
c1.)” [4]. KynbrypHo-icToprdHa Micist yKpaiHCbKOTo 0OpsifOBOTO AilICTBA, 30KpeMa,
JIOTO BIUIMB Ha CTaHOBMUIIE 3BUYAEBO-00PSOBOI TpaauLii HAIKMX IpPeKiB cTamu
o6’exrom pocnmimxenns I1.Cayxa «I[IpaBocnas’a:ykpaiHcpkuit BuMip» [6] CydacHy
BiTUM3HSHY CiMEITHO-TIOOYTOBY OOPANOBICTb Y KOHTEKCTi LIePKOBHO-IIPAaBOCTaBHOI
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Tpaaunii (Ha mpuxIafi ceATa 3uMoBoro Mukonas) gocmimkyors H. lannneBcbka
i M. Tkau [3].

CyuyacHMMU yKpaiHCbKMMM IefjlaroraMu BMPOOIeHO CHCTeMHMII HifXif 10 BU3HA-
YeHHs y HallpAMKY edeKTUBHOI colliamisalii cyJacHOI TIOAVHN Y PORVHHO-II00Y-
toBomy cepenosumii (FO. Amypko [1], €. Tono6oponpko [2]); BuBYaerbes coio-
Ky/IbTYpHUIT IOTEHIIia yKpalHCbKOI CiMeitHO-TI06yTOBOI 0OPATXOBOCTI Y Iefarori-
ko-BuxoBHOMY acriekTi (O. Kysuk [5]). Tpaguiiituum MexaHi3MOM yCIIafKyBaHH:
collia/IbHOTO JOCBiAy y cdepi MDKOCOOMCTICHMX BifHOCMH BMCTYMae ciM's. Yk-
paiHcbka eTHOco(is, BTineHa y Midax i merenzax, fymax i mcHsX, faTax HapOJHOTO
noreHIiany. BoHa € HallBaXIMBILIMM OCepefKoOM i 3acO00M MpHILeNIeHH: ITifi-
POCTal0YOMY IIOKO/TIHHIO I[iHHOCTEN €THOKY/IBTYPHOI Tpafguiii. B yMoBax XuTKOCTI
CBITOIIAAHNX OPI€EHTAILIi T HECTabITBHOTO COLia/IPHOTO CTAaHY CYYaCHOTO CYCIIi/Ib-
CTBA peJIiria CpuilMaeTbcs 6araTbMa AK yHiBepcanbHIIT GaKTOP JIIOACHKOTO iCHY-
BaHHsA. TOMY aKTyasi3yeTbcsi 3HaUEHH: PeIriiiHol CiM’1 — CYCIIJIBHOTO OCepenKy,
IO CK/IAfIA€TbCS 3 TPYIIN JIIOfiel, OB’ A3aHMX MDK COO0I0 He /yilie KpOBHO-POJMH-
HUMM 200 LUTIOOHUMY 3B I3KaMM, a 1 CIIIIbHUMU PEJriiHNMY iesMu, NOIIARAMYI
Ta ysABJIEHHAMU. Y IMX yMOBaX Ha0yBae 0COOMMBOro 3HaUYeHHS MOPA/IbHO-BIXOB-
HUJ 3MICT CAaHKIIIOHOBaHMX LJ€PKBOIO pO,T_H/IHHO-HO6YTOBI/IX 3BUYAIB Ta OOPS/IIB.

3Ba)Kalouy Ha BaroMmii 3500yTOK y Tranysi JocipkeHHs ictopukamu, eTHorpada-
MU ¥ KyZIbTypOJIOTaMy 3BUMAEBOCTI Ta OOPAZOBOCT] HALIIOTO HAPOLY, METOIO CTATTi
€ BUBUYEHHS CIMeITHOTO 0OPANXOBOCTI YKPaTHI[iB Y KOHTEKCTi IICMXOJIOTI 11 1yXOBHOI
TIPAaKTUKI.

Buxnap marepiany gocmimkenns. CiMeliHe CBATO ABJISIE COO0I0 CUCTEMY ypOUJIC-
TUX 00pALKiB 1 puTyanis, akuMu GiKCYOTbCSI HalBa>KIMBILI TOAIT XKUTTERIATBHOCTI
JIONVIHU Bifl I HAPO/PKEHHA [0 OCTAaHHBOTO IOAMXY, 3aKPiIUIIOEThCA IOCMEPTHA
IIaM'sTb 1po Hel. ToMy cBATKYBaHHA CiMelHUX faT € Ginocochbky HACUYEHUM, OC-
KiZIbKY BOHO HAIOBHIOE JXUTTSA JIIOAVHM ONTUMICTUYHMM 3MIiCTOM 11 QYHKLIOHYE
B AKOCTI ITOTY>KHOTO MeXaHi3My Ii collianisanii. ¥ Hiil CBOEPITHO IePEIIiTaI0ThCA
puTyanbHi Ail, BepbanbHi GpopMy/n it MarivyHi eieMeHTH, SIKi CSraloTh CBOIM KOPiH-
HAM Ja/eKMX KyIbTYPHO-iCTOPMYHMX €II0X 3 XapaKTepHUMM JI/IS1 HUX COLia/IbHU-
MU, IPaBOBYMM, MOPAIbHO-€TUYHUMU 11 PeIiriliHNMMY HOpMaMU Ta yABJIEHHAMMN.
B ymoBax cakpasisoBaHOTO CyCIiIbCTBA IlepKBa BUCTYTana e(eKTBHUM IIEeHTPOM
IyXOBHO-KY/JIbTOBOTO €JHAHHA MUPSAH Y MeXXax mapadii — 3filicHIOBaIa XpaMoBy
cmyx0y, ocBsYyBaja LUTI0, XpecTwIa AiTell, MPaKTUKyBaaa KyIbTOBi Iporecii
Towo. BinTak, BenMuKy ponb BifirpaBana HU3Ka pOAUIbHUX 06psiiB, OB’ SI3aHNX,
HAIIPUK/IaZ, 3 HAPOKEHHAM IUTVHM (HapOAVHM, OUNIIEHHS MaTepi i HOBUBAJIb-
HOI 620Ky, iM'AHapeYeHHs, 0OpaHHsA KyMiB, IIPOBiIKM, 3/IMBKM, XPECTUHM, IIOXPeC-
TUHU 1 HOCTPYDKVMHMA).
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YkpaiHii 35aBHa HaflaBajIy BATOMOTO 3HaYeHHs BUOOpPY iMeHi guTuHm. 31e06impImo-
ro {it maBamu iM’s figycs um 6abyci abo Ha3yMBanM iMeHeM CBATOTO 3a LIepKOBHUM
KajleH#apeM. B ocTaHHbOMY BMIIA[IKy AMTHMHA Manaa OyTH OCOOMNBO IIACTMBOIO.
IM’siHape4eHHA — CTapOBMHHUII 3BMYall, 0COONMMBO monysApHuit Ha Bommhi, Xap-
kiBmuHi, KniBcbkomy Ilomicci. IlisHinte Bif HbOTO Biframysunacs puTyaabHa Xofia
«3a MOJIUTBOIO». 32 YCTa/IeHUM PUTYaIoM, 6aba-IoBUTyXa 3 KyMaMi ab0 caMi KyMmu
3 IOJJapyHKaMM VILIUIM 1O CBAIIEHMKA 3 METOIO Ofjep>KaHHA iMeHi, CIPUATINBIIIOrOo
JULSL IACTS 11 OOpOOYTY HOBOHAPOMXKEeHOro. TakuM BBaXKamocs 3a3BUYail iM'st CBA-
TOTO, 3 JIHEM SIKOTO 30iraBcs JleHb HapOMKeHHs, a00 K SIKOICh C/TaBETHOI TIOUHI.
IM’siHape4eHHA BTiMOBa/Ia iCTOPMYHI HOPMU MOPAJIBHOCTI 71 3BUYA€EBOTO IIPaBa.

dopMyBaHHA BeciTbHOI 00pAKOBOCTI B iCTOPII JIIOACHKOrO CYCHiNIbCTBA MOB sI3aHa
i3 cTaHOB/IEHHAM LUTIO0Y — iICTOPMYHO 3yMOBJIIOBAHOI, CAHKI[IOHOBAHOI i perynbo-
BaHOI CycHibcTBOM (OpMM B3a€EMUH MDXK YOJIOBIKOM i JKiHKOIO, sIKa BU3HA€ IXHI
mpaBa Ta 000B’A3KM 1[OJO OfHe OFHOrO i mopmo miteit. IIfo >k cTOCYEThCS LjepKOB-
HOTO 1IITI00Y, BiH 3aBXAM YUYMHABCA Y BilIOBIJHOCTI 3 MOpaIbHO-IOTMaTNYHUMI i
KY/JIbTOBVMMIU NIPUIIMCaMU LiepKBU i caHkuioHoBanmil Heto. 106 y XpucTusaHCTBI
iHTEpNpeTyBaBCA AK HEMOPYIIHA €QHICTb YO/IOBiKa 11 Apy>XuHu — Xpucra i Ilepk-
Bu. CroBa «C/mo6», «Cmo0yBaTi» HEOTHOPA30BO BXUBAKIOTHCA Y CTAPOBMHHUX YK-
paiHChKUX rpaMoTax. I[IOHATTA NUTI00Y OB sI3aHe 3 KIATBEHOI0 00iTHUIIEIO, IPYCA-
rOI0 MOJIOAVX Ha BipHIcTBH i M060B [0 cMepTi. TpaguiiiiHo rpoMaja IPUHLIUIIOBO
3alepedyBajia «He3aKOHHI» IUIIOON, 10 yKIagamucs 6e3 JOTPUMAHHS HaJIeXHUX
BMIMOT Ta PUTYaIy.

Putyan ykpaincbkoro Becinis sgaBHa popMyBaBcs K po3MaiTe CleHiuHe RiliCTBO
— 3 pO3NOJINIOM pOJIell, IepeOATaHHAM, ITPOBUMM IifAMM, TAHLISIMY Ta MY3VKOIO.
YkpaiHcbKe CiibCcbKe BeCi/iA TPUBAJIO Ki/ibKa [IHIB, HEPIAKO Limnii TVOKAeHb. o
BeCiZIbHOI Op6iTI BK/II0YA/IOCS BCE CENIO, MPAKTUYHO KOKeH 4IeH rpoMaj OyB aB-
TOPOM i CHiByYacHMKOM OeHKeTYBaHHsI, OPUTiHATbHUX BUTIBOK i xapTiB. Tumosu-
M1 arpubyramu censsacbkoro Beciis XVII - XVIII cr. 6ynu pyurHuk, Migsi rpori,
KOpOBali, XyCTKa, le4eHa KypKa Ji TopIaTKo Mefly. PyliHukK, sokpema, cipuiiMaBcs
SIK CIMBOJI MaTepiabHOTO I [yXOBHOTO 0aratcTBa yKpaiHChbKOI pofMHY, ii pofoBiz-
HOI IIaM’ATi, BTi/IEHHS BUCOKMX XYHOXKHbBO-eCTeTUYHUX CMAKiB, IIPal[eTI0OHOCTI it
MOPabHOCTI IIOYYTTiB.

[ToxopoHHi puTyanu 3faBHa BiflIOBijany CBITOITANHUM YAAB/IEHHAM YKpaiHI[iB IIPO
KUTTA i cMepTb. IHAMBiAyambHA XUTTEMIANbHICTD iHTEPIPETYETbCA Y KOHTEKCTI
OpraHivHOro CyOCTaHIiOHAIBHOTO 3B S3KY /IOACHKOrO Tina, Aymi Ta gyxy. IIpote,
AKILO AyIIa IIOMEPIO] IIOAMHY IIOKMAA Ti/Io, TO AYX 3a MIEBHUX YMOB MII IIOBEP-
HYTHUCS [0 HBOTO 4 0e3MOCepPeNHbO Ha 3eMJII0, X0Ua Ile BBAXKANIOCs HEIIPUPOIHUM.
AJIbTepHATUBOI 3a3HAYEHOMY aJIOTi3MOBi IIOCTa/lIM L[ePKOBHI IIOXOPOHHI Bifgmpa-
Bu. lleHTpanbHUM 3 HUX € LEPKOBHUIL 00psTI BifICIIIBYBaHHs, AKUI 3[iJICHIOETHCA
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HaJ, HeODKYMKOM 3a 110T0 3amoBiTOM 260 X 3 iHiliaTMBM pOAMYIB UM OFHOBIPLIiB.
[TpommaHHA 3 IOKITHMM HEPIZKO CYIIPOBOIPKYETbCSA I/Ta4aMM Ji TOTOCIHHAMI — XKa-
NMO6HUMM TCHAMMY, IMIIPOBI30BaHMMU, HAIiBMOBJIEHHEBIUMMU 11 HAMiBHACIIIBHUMMA
«IIpUroBOpaMu». BoHM BUKOHYIOTbCA HaJ IIOMEP/INM, a TAKOXK Ha ITIOMMHKAaX 4JIe-
HaMM J10ro ciM’i abo crenjiaIbHO HalHATUMMA 3 LiEI0 METOI0 KiHKaMu — «IIJIaKyIla-
MID».

Ypouncro-TpaypHi LiepeMOHii fK €leMeHTU KYIbTOBOI INPAKTUKM YMUCIEHHUX
pertiriit, mosHaveHi crienngikorw couioiHPOPMaTUBHOI KYIbTYPH, PEiriiiHO-1100Y-
TOBOI CMBOJIKM Ta aTpUOYTUKM: apXiTeKTypa Xpamy, ikoHu i ¢ppecku, poskiliHe
o6ayeHHA NyXiBHUIITBA, aKalle/IbHIIT 6araToroI0CHN CIIiB Ta 3BOPYLIIVBA Be/INY
MTYPprii — yce 1je CyKyIIHO CIPMAE NOCATHEHHIO CTaHY €MOLIIHO-IICHMXO/IOTi4HOI
IiJTHECEHOCT], CTal0Yy CUMBOJIOM €JHAHHA 3 BiYHICTIO CMEPTHOI TIOAVHMN.

[TporsiroM cTomiTh ii ceny@ivHicTh BUABWIACA Y MEBHIN MIOCTiJOBHOCTI eMOLLili-
HO-TICYIXOJIOTIYHMX peaKI[ilf, CTBOPUBILY IIeBHMII CTePeOTHII CBiTo6auyeHHs. Ky/b-
MiHaLli€I0 TaKMX eMOLTHUX peaKLiil APUCTOTeNb Ha3BaB CTaH KaTapCucy (3 rpew.
katharsis — ounineHHs), y pe3y/1bTaTi 40ro JIOfMHA BifuyBa€ MpOCBIT/IiHHA, 3Bi/Ib-
HEHHS, 3aCIIOKOEHHS, TOJIETIIEHHA. YIleple Liell TEPMiH 3alpoBajuB ApPUCTOTENb
y cBoiit «[loeTnni» y 3B’A3Ky 3 ICHXO/IOTO-eCTETUYHNM KaTapCUCOM ITIAfAdiB,
BUK/IMKAHOTO CTPAXOM Ta CIBYYTTAM y TparefliliHoMy fAificTsi. Takum 4mHOM BiH
TI0Ka3aB, 110 NepeXXMBaHHA ITIA/1a4iB 3/IaTHI IepeTBOPUTY HETATVBHI JIIOCHKi €MO-
LIl y IO3UTUBHI.

JItopuHa HalyacTille IPUXOAUTD 10 XpaMy 3 KOMIITIEKCOM iHAMBifyalTbHO-TICUXO-
JIOTiYHOTO HeTaTUBY (BIIYYTTA CTpPaxy, CyMSTTA, TPUBOTY TOLIO). Y4YacTh y 60ro-
CTy>KiHHI 260 iHIIii Ky/IBTOBIN Aii CYyIPOBOMKYETbCSI BUHMKHEHHSM CTaHY IOJIer-
LIEHHS, 3aCIIOKOEHHA, YMUPOTBOPEHHA SIK IICMXOJIOTIYHOI aHTUTE3) PEirifiHOMY
CTpPaxoBi, 110 3ac06aMy PeirilfiHOro KaTapcucy ypiBHOBaXXYETbCA a60 3HIMAETHCA
30BCiM. TaKuM 4MHOM peJIiriitHo-06psi/i0Be AiiiCTBO BUKOHYE CBOIO IICUXOIOTO-Te-
pamneBTUYHY QYHKIIIO.

BasxnmmBuM 1 06pAAy € MupoKe BUKOPMCTaHHA KPYroBoi Mi3aHCI[eH! ab0 MiBKO-
7Ma. 3a3HavyeHe 3acMOKiliIMBO BIUIMBAE HA MCUXiKY BipyI040Oro, CTBOPIOIOYM BiuyT-
TA 3aBEPLIEHOCTI Jiii. K i y clleHiYHOMY MMCTeNTBi, Mi3aHCLIEHN BM6yn03y10Tbc;1 B
00psINOBi Aii TaKMM YMHOM, 1106 JTI0AVHA MOITIa BCe 6a4NMTH, YYTHU i pO3YMITH.

3Ba)Xaluy Ha IIOTAT JIIOAVHMY 1O KPacH if IpUBab/INBIiCTh €CTETUYHOTO ifeary, cnc-
TeMa IPAaBOCIABHOIO KYJIbTY CIIPUAE IPWIYYEHHIO JIIOJUHI IO BUCOKUX JYXOBHUX
LiHHOCTe. 3a JaBHbOPYCHKOIO JIETEH 010, HalIIepeKOH/IMBILlIM apryMeHTOM IJIA
KHA351 Bormopumupa y Bu6opi HOBOI pertirii cTano CBifueHHs IOC/B PO He3eMHY
kpacy Cogii Koncrantunononscbkoi. Cripasxus Kpaca y epkoBHO-IIpaBOC/IaBHill
iHTeprperalii € KaTeropiero HeTIiHHOW, IPOCAKHYTON boXXeCTBEHHOI CYTHICTIO.
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Ha BigMminy Bij Hel 30BHIIIHA Kpaca — MUHYIIA /i MiH/IMBA, II0O3HA4Y€Ha CYMHiBHOIO
IpUHAMHICTIO (POCiiiChKe «IIpeecTb» MOXiTHe Bifi KOPeHs «IeCTOMli», CIIOpifHeHO-
ro 3i c;oBoM «Hempasfar») [7].

YaBNIeHHA IPO IPEKpacHe OCTATOYHO BTIIMIOCA Y BiTYM3HAHOMY IIPABOCTaBHOMY
ikoHOMMCY ¥ mpakKTULi XpaMoOyHiBHMLITBA. BUTOTOBNEHHS iKOHU € CK/IaJHOBIA-
MIOBila/IbHYM [IiliCTBOM, 11O BMMAara€ BMCOKOI TEXHOJOTiYHOCTi, MaliCTEPHOTO BO-
TIOAiHHA XYOXKHIMM IPUITOMaMHI 1 LIEPKOBHOTO 6marovects ikoHonucyg. Ha Bin-
MiHYy BiJj iHINMX KpaiH CXiTHOXPUCTMAHCHKOL TpaJuIlil, yKpaiHChKi iKOHONNMCIII He-
TOBIO NOTPUMYBANINUCh CYyTO Bi3aHTilICbKOTO CTUJIIO Ma/Jl0OBaHHSA, BHOCAYM B HbOTO
CYTTEBi CTM/IPOBI 3MiHM — YKPaiHCPKi BapiaHTV peHecaHCy, 6apOoKo, pOKOKO, K/IacH-
LVI3MY, POMaHTHU3MYy. Y K03aI[bKO-TeTbMaHCbKy f06y XVI-XVIII ct. B ykpaincbknx
xpamax cpopMyBaIcs 6araToApycHi iIKOHOCTACH 3 PO3KIIIHOIO Pi3b0 00, CTU/IBOBO
CYTOTIOCHOI0 Ma/IAPCTBY iKOH. BiTuM3HAHe MUCTELITBO iKOHOMNCY — ILie CBOEPifHE
IBYXOBHO-IIPAKTUYHE I0JI€ €TUKM Ta ECTeTUKM, AKE IMHAMIYHO BTI/IIOETHCA Y IIpaK-
TULIi IlepKOBHOI 00PsATOBOCTI.

TakyMM 4MHOM, IICMXOJIOTiUHi Ta eMOLilfHi BUMipM POJMHHOTO CBATA Ta OOPAZNIB
€ MOTYXXHMM 3aco060M peanisariii CIIafJKOEMHOTO 3B’513Ky HOKOJiHb, CTAHOBJIEH-
Hs TPAJULIHOI JYXOBHOCTI yKpaiHniB. Hanexune miclie y 3asHadyeHMX Nponecax
IIOCI/IN €MOLIi/IHO-TICUXOJIOTiYHi KOMIIOHEHTM €CTE€TUYHOI KYIbTYpPHU LIEPKOBHUX
BifilIpaB: apXiTeKTypa Xxpamy, ikoHU i Pppeckn, 06/1aueHHs CBAIIEHHNUKIB, 6araroro-
JIOCHUIA CIIiB Ta JIYXOBHO IiJJHECEHI KY/IbTOBI PUTYaIM Ta MPOLECIi TOLLO0, Ba>K/IUBi
i GOpPMYyBaHHS €TUKO-eCTeTMYHOI MEHTAJIbHOCTI yKpaiHCbKol popmuu. Tomy
6y10 6 aKTyaIbHO PO3KPUTH IICUXOJIOTIYHI OCOOMMBOCTI «PEXXMUCYPU» LIEPKOBHUX
00psniB Ta 0OPSIOMIIL.
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MPOLIECY B YMOBAX MAHAEMII /
DIGITAL TRANSFORMATION OF THE EDUCATIONAL PROCESS
IN THE CONDITIONS OF A PANDEMIC

ABSTRACT

The main processes of digital transformation of education in a pandemic was described:
creation of strategy of digital transformation of educational institution, digitalization of
educational processes, development of digital educational environment, level of for-
mation of digital competence of teacher and student. The use of formative assessment
tools was considered. The use of the method of positive-oriented research Appreciative
Inquiry (Al) as a tool of formative assessment was investigated.
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KTyanbHicTh mpobmemu. Indpposa Tpancdopmalis cbOrofeHHSA pO3IIA-

HAETHCS 3 TOUKY 30py PYHAAMEHTAIbHUX 3MiH B OpraHisaliiiHiil CTpyKTypi

OpraHisaliii, MiJIPUEMCTB, KOMIIAHil, JE€P)KaBHMUX Ta IPUBATHUX YCTAHOB
LIJISIXOM iHTerpanii TpaguLiifHuX MpoLeciB 3 1M(POBUMIU TEXHOMOTISMH, sIKe Bele
[0 IIEPETBOPEHHA Ta YIOCKOHAIEHHA [iA/IbHOCTI OpraHisalliil Ha OCHOBI BcebiuHO-
ro BUKOpuCTaHHA 1ydpoBux TexHonorin. lludposa Tpanchopmanis ocitu TicHO
oB’s13aHa 3 GyHaMeHTaIbHUMU 3MiHaMu B cycinbeTi. Lnudposy tpanchopma-
{0 OCBITY CIPUYMHAIOTH Taki (aKTOpy, K HOBi COIliaTbHO-eKOHOMIYHi yMOBH,
B/IMB IMI(PPOBYX TEXHONIOTi/I Ha PO3BUTOK CYCIi/IbCTBA, HOBi BMMOTY JJO KOMIIETEH-
THOCTei1 (paxiBIIiB 71 OCTillHe BUHMKHEHHA HOBMX IIpOeciil.

Pesynbratu gocnimxenna. Lludposisanisa ocsitu TicHo noB’A3aHa 3 mpobreMaMu
OTPMMAHMX 3HaHb B CY4aCHMX YMOBaxX IIaHZeMii KOpOHOBipyCy, KONM HaBYaJIbHi
3aK/Many Mepeiiiiy Ha OHMaiiH-HaBuaHHA. [Ins undposoi Tpanchopmarnii ocsitn
HeOoOXiTHO BHECTM 3MiHM B TaKi OCHOBHI mpoliecu: po3pobutu crpaterito undpo-
Boi TpaHchopMalil 3aKIafy ocBiTH, 3filicHUTY IM(POBi3allilo OCBITHIX MpoLeciB,
po3pobuTy nndpoBe OCBITHE CepeloBMIIe I HABYNTI BUKOPVCTOBYBATH 1€ cepe-
TOBUIIE BCIX YYaCHMKIB OCBITHBOT'O IIPOLIECY B 3a/IEXKHOCTI Bifj 3afila4d: BUK/Iafada,
CTYHEHTa, METOAMCTA, KepiBHMKa, afiMiHiCTpaTropa cucteMu. B ymoBax mudpo-
BoI TpaHcopMallii HaBYaHHA HeOOXiJHMM € ONaHYBaHHS HOBMX IM(POBUX iHC-
TPYMEHTIB, OIIAHYBaHHA HOBMX 3ac00iB HaBYaHH:A, 3MiHa BJIACHOI MOTMBALl [10
€/IEKTPOHHOTO HaBYaHHA AK 31 CTOPOHM TOTO XTO HABYAE, TAK i CTOPOHU TOTO XTO
oTpuMye 3HaHHs. PiBeHp copMoBaHOCTI LMpPOBOI KOMIIETEHTHOCTI BUK/Iaadya
i1 piBeHb LM(POBOI KOMIIETEHTHOCTI CTy/IeHTa — ABi OCHOBHI ck/1afoBi 1mdpoBoi
TpaHcdopMalil HaBYATbHOTO 3aK/Iafy.

B Takux yMOBax KOHTPOJIb PiBHA KOMIIETEHTHOCTEN, 3a TPAAULiIHOI CUCTEMOIO
HaBYaHHS He IIOBHOI0 MipOI0 BUKOHYE cBOI OCHOBHI QyHkuii. IcHyloua mpakTuka
OLIiHIOBAaHH: HaBYa/IbHUX JJOCATHEHD YCEPENHIOE CTY/IEHTIB, MICTUTD iICTOTHMIA €71e-
MEHT BUIIA/IKY, He 320X0UY€ O CUCTeMaTNYHOI HaBYa/IbHOI iisibHOCTI. ToMy 0c06-
NMBOI aKTyanbHOCTI HabyBae mpobieMa po3poOKM Ta BIPOBA/KEHHsI HOBUX HOpM
1 BU/IiB KOHTPOJIIO HABYa/IbHOL [iA/IbHICTIO CTYAEHTIB Ta 3A0X04€HHA CTYLEHTIB 0
HeCTaHZIapTHUX (OPM OTPUMAHHsS 3HaHb. MOXXIMBOCTI iHpOpMAIiiTHO-KOMYHi-
KaTMBHMX TE€XHOJIOTII AK IHCTPyMEHTA AiA/IbHOCTI JIIOAVHM i IPUHIIMIIOBO HOBOTO
3aco0y HaBYaHH: IPU3BONUTD IO IOSIBU HOBUX METOJIB, 3ac00iB, opraHisariitHux
¢dopM nofadi 3HaHb Ta IHTEHCUBHILIOMY IX BIIPOBA/IXXEHHIO Y HaBYa/IbHUII IIPOILIeC.

B ymoBax mangemii mig 4ac [ucTaHI[iHOrO HaBYaHHA BiflOyBaeThCs Mepexif Ha BU-
KOPUCTAaHHA iHIIMX iHCTPYMEHTIB I OLIHIOBAHHA CTY/IEHTIB, BUKOPUCTaHHA
TeCTiB, BUKOPUCTAHHS TECTYBaHHS 3 MUTAHHAMY 3aKpUTOi GOPMHU 3aMiCTh CITiB-
6eciau, Tomo. Pe3ynbTaTy HABYaIbHNX JOCSATHEHD CTY/ICHTIB B IIepiof KapaHTUHY
OLIiHIOIOTBHCS B 3MilIaHOMY (OpMaTi: B CMHXpOHHOMY (GopMarTi Iifi 4ac OHJIalH-
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3ycTpiueit B HOEZHAHHI 3 aCMHXPOHHUM (OpMAaTOM BUKOHAHHS 3aBaHb CTY/EH-
TOM 3TO/IOM Ta 3aBAHTAXKEHHA IS IIEPEBIPKYU B €IEKTPOHHI HaBYa/IbHI KypCcu Jis
OLIiHIOBaHH po6iT. Yac, ikl BUTpavae earor Ha OI[iHIOBaHHS IPK IUCTAHIiN-
HOMY HaBYaHHi 30i/IbIIyeTbCA. PO3IINPIOIOTHCA KOMIIETEHTHOCTI, IKUMM HOBVH-
Hi BomomiTy Bukaagadi mast edekTMBHOI opraHisalil QUCTAHIHITHOTO HaBYAHHSI
Ta 3MiJICHEHH: OLIIHIOBAaHHA CTY/EHTIB: KOMYHiKalis, undposa rpaMOTHICTD, Op-
raHizanis KOMaHZHOI poOOTH. TallM-MeHeP)KMEHT, iHHOBALi/IHiCTh, 3TaTHICTb 1O
CaMOBJOCKOHaJIeHHA. B xopi opranisanii gycraHiiiHOro HaB4aHHA BUKOPUCTO-
BYIOTBCs Pi3HOIIJIAHOBI iIHCTPYMEHTN: TECTY 3 IUTAHHAMM 3aKPUTOTO TUITY Ta Bif-
KPUTOTO TUITY, OH/IANH-3yCTpivi, popymu (B Tomy uncrii ¢popym B LMS Moodle),
gati (B Tomy umcmi Yar B LMS Moodle), po6ora 3i cninpHuMu fokymeHTamu,
IIpe3eHTaLisIMM, TaOMUIIsIMY, eIeKTPOHHA IIOIITA, Pi3HOIIAHOBI peCcypcy CHUCTe-
mu LMS Moodle (3aBganns, rmocapiii, ceminap), Wiki-pecypcu, kapTu 3HaHb, iHc-
TpyMenTH reiimidikarii (LearningApps).

B ymoBax AMCTaHLiIHOrO HaBYaHHA PO3MIMPWINCD MOX/INBOCTI BUKOPUCTAHHA
iHCTpyMeHTiB pOpMyBaIbHOTO OL[iHIOBAHHS: pyOpUKAaTOPH, 3aIUTaHHS, Ki CIIPs-
MOBYIOTh HaBYaHHs, pedieKcis, OMUTYBaJIbHUKA i3 3BOPOTHIM 3B’3KOM, IIOPT-
¢omio crygenTa. Takuit migxif ga€ MOXIMBOCTI HOBI MOX/IMBOCTI CTyZleHTaM: a
caMe aHali3yr4y poOOTU iHIINX, CTYJEHTM MOKYTb BUSABUTY TUIOBi IIOMUIKI,
SIKUX BapTO VHUKATK, pOOOTM OFHOTPYNHMKIB MOXYTh HaJaTH CTYHEHTaM ifei
O[O LIISIXiB MTOKpallieHHs IKOCTI BTaCHUX POOiIT, OlfiHIOBaHHS PoObiT iHIINX CTy-
TEHTIB 3a HaJJaHMMM KPUTEPiAMMU [Ja€ MOX/IMBICTh Kpallle YCBiOM/IIOBaTY HaB-
JabHMIT MaTepias. Bci 11l HOKa3HMKM MOTUBYIOTB 1O CHi/IBHOI pOOOTH CTY/IeHTiB,
IO € Ay>Ke BXK/IMBUM (PaKTOPOM B yMOBaX AUCTAHIiITHOI poboTu i1t popMyBaH-
Hs HaBMYOK MUCJIEHHS BYICOKOTO PiBHS.

B ymoBax manpjemil 3HauHa yBara IpuUAiNs€TbCs MUTAHHAM Oprasisanii po6otn
CTYZIEHTIB Ta OINCY KpuTepiiB oniHioBaHHs. LIa poboTa BuMarae 3Ha4HOI Kinb-
KOCTi 4acy BMK/Iaja4ya Ta TpUBaauii migbip nudposux incrpymenris. B mpoueci
peanisanii ¢popMyBarbHOTO OL[iHIOBAHHS CTYJEHTYU BUAThCS OLiHIOBATY OfIMH Ofi-
HOTO Ta 3’SIB/IA€TbCA PU3UK HETOTPUMAHHA CTY[ileHTaM! BCTAHOBJICHUX TePMiHiB
BUKOHAHHA €TalliB B3a€MOOIIiHIOBAHHA.

IlikaBuM aclleKTOM B YMOBaX JUCTaHI[ilIHOTO HaBYaHHA CTaJI0 BUKOHAHHA IIpaK-
TUYHMX 3aBIaHb CTyJAEeHTaMM, AKi OB’ A3aHi 3 HOCI/KEHHAM HajlaKTyaJIbHIiuX
IUTaHb iX cborofieHHdA, BBy COVID-19 Ha dopmyBanHA ix iHpuBimyanbHOI
TpaekTopii. SIK mpukiaj mpencTaBMMO OfHY 3 pobit crymenTKu II Kypcy cre-
nianbHOCTI «MenemxmenT» KuiBcbkoro yHiBepcuteTy iMmeHi bopuca IpindeHka,
B sIKiil BOHa JocmimkyBana mnpouec BimmHy COVID-19 Ha ii sxuttsa (Puc. 1). Pe-
3y/IbTAaTOM JOCTiPKEHH K 3MiHU/IOCD )KUTTA CTYAEHTA Iiff Yac KapaHTHHY CTala
rpadiyHa po6oTa, BUKOHAHA 3a HOIOMOTOI0 Cy4acHMX LM(POBMUX iHCTPYMeHTIB
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cratnyHoI iHdorpadiku. BukopucToByoun onnaitH-cepsicu Easelly, Piktochart ,
inTenexTyanpHi iHoOpMaLiliHi pecypcu y BUITIAA1 MEHTa/IbHOI KapTi (KapTu po3y-
My) MindMeister, Mindomo, MindMup, Bubbl.us Towjo. B focnimxenni oco6nusy
yBary 0y/1o IpUAIIeHO MUTAHHAM: SKi eTany Oyno mpoiiieHo 1A GOopMyBaHHSA
CBOIX XXMTTEBUX IIIHHOCTeJ I 4yac maHjeMil, sSIK 3MIiHMBCS po6OYMit 4ac CTy-
IeHTa, sKi skills y BifcoTkoBOMY BigHOIIeHHI0 CPOPMYBANNCh y HOBUX YMOBaX,
AKi HOBI interest 3" ABMIMCDH it AnA yoro O6ynm BUMKOpMCTaHi. BMKOHaHHA Takmx
aKTya/IbHUX, HTOCTIZHUIBKMX TBOPYMX POOIT CIIPUSAIO IpoljecaM MOTUBAILI CTy-
[IeHTCTBA /IO OBOJIOfiHHA HOBUMM IVI(PPOBMMM iHCTPYMEHTaMM I/ JeMOHCTpa-
Lii MpefCTaBlIeHUX PE3YNbTATIB, CTUMY/II0BA/IO KOXKHOIO CTYJEHTA O CTBOPEHHA
BJIACHOTO CaNTY - TOPT(HOJIIO CTyAeHTa 3 BIACHUMM JOPOOKaMM, JOCIIKEHHAMMN
Ta pe3y/IbTaTUBHUMIY POOOTAMM, CTUMY/TIOBA/Ia aKTYBHE 3aCBOEHHS HABYaIbHOTO
MaTepiany CTyJeHTaMu.

Moe KUTTA +

COVID-19
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I AMHYC 3KH B Wi
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3AIUIA SATIOBITAHHSA NONTPERHA
KOPOHABIFYCY

TIOHEIUIOK

INTEREST

Puc.1. ocnipKeHHA cTyaeHTa Ha Temy «fK BIJIMHYB KapaHTVH Ha 0co6MCTe XXUTTA...» 3
BUKOPMUCTAHHAM iHCTPYMeHTiB iHdporpadikm

ITpu opranisariii mporjecy gucTaHuiinHOI poOOTH i1 OTPUMaHHS IO3UTUBHUX Pe3yIib-
TaTiB B HAYa/IbHOMY IIpOIleci 0COOMMBY yBary HeoOXiTHO IPUIINTY CTYEHTaM, AKi
BIIEpIIE NepeCTYNIN MOpir BMIIoro HaBYa/IbHOTO 3aK/Ia/ly B YMOBaxX MaH/eMii i He
3HallOMi 3 OCHOBHMMM IIPMHUMIIAMY OTPVMMAHHA 3HaHb B yHiBepcuteTi. B KuiBcbko-
My yHiBepcuteTi bopruca IpiHYeHKa nepIor BUBYAETbCA JUCHMITIIHA « YHIBEPCUTET-
CBbKi CTyfii», KA CK/IAJAEThCA 3 TPHOX 6J10KiB: «-crynenT», «JlimepcTBOCTYKiHHAY,
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«BcTyn 10 creniaZbHOCTi», BUBYEHHSA SAKOI JOIIOMAra€ INepUIOKYPCHUKY afanTary-
BaTUCh JJO HOBUX YMOB 11 3pO3YMIiTV OCHOBHI IIPMHIVIIN HaBYaHHA y Buiniit mkorti.
B nmepmmit MicAib HaBYaHHA NEPIIOKYPCHUK aKTMBHO 3HaIOMUTbCA 3 yCiMa ITpolieca-
MI YHIBEPCUTETCHKOI CIIIZIBHOTY CaMe Yepe3 NUCHUIIIIHY « YHiBepCUTETChKI CTygil»,
110 HAJIA€ MOXK/IMBOCTI CTY/IEHTY BUC/IOBUTY CBOI IYMKM, BPaXKEHHS, OTPVMAaTy HOBI
3HAHHJ PO MaOYTHIO CIIel[ia/IbHICTD Ta 00’ €IHATY CTYAEHTIB B aKaJileMiuHy rpymy 3
CBOIMM NOTJIAZIAMHY, CIIOCTEPEXXEHHAMMY Ta YIOZOOaHHAMN.

ITig yac mpoBefeHHs TaKUX MepHINX 3aHATb-3HAIOMCTB UIMPOKO BUKOPUCTOBYETD-
Cs1 MeTOJ, TO3UTUBHO-OPiEHTOBAHOTO JOCIipKeHHsA Appreciative Inquiry (AI) [1].
CninpHa po6oTa B Ipyni CTYEHTIB PO3IIOYNHAETHCS 3 IPABUIBHOIO GOPMYBaHHS
IUTaHb, Ki HA3MBAIOTHCS TeHePAaTUBHMUMY 3aIUTaHHAMU. SIK TH 11e 6auniu? Sk Ham
3pobuTu e pasoM Harikpaiie? MoXIuBo, Ko 6 Mi..... CroinbHe 06TOBOPEHHS
TaKMX IIMTAaHb CTYMYJIIOE KPEaTMBHICTD Ta iHHOBALIIHMX IiAXif Y IIOA/IbIIOMY OT-
PUMaHHi HOBUX 3HaHb, TOINOIIOE 3B’ A3KY Ta MOKPALILYE CTOCYHKM K MK CTYZEH-
TOM Ta BUK/IafladyeM, TaK Ji MK CTy[ieHTaMu B IpyIi. SIK pe3ynpTar Takoi CIibHOi
PO6OTH 3’ SIBIAIOTHCS HOBi CIIOCOOM BUPIIIIEHHS CKIAHIX TPOO/IEM Ta ITePEKOHTNBI
00pasu [i/is KOJIEKTUBHUX ifiell. B cTymeHTChKiil IpyIli BUHMKAE HOBipa OVH [0 Ofi-
HOTO, ITO3UTVBHA €HEPreTMKa J1 CIiJIbBHOTA CTY[EHTIB PYXa€ThCA Jali B HAIIPAMKY
B3a€EMOJIOBip) Ta B3aEMOPO3YMiHHA.

Ha npuknani po6oru 3i crymenramu 1 kypcy cnenianbHocTi « KoM ioTepHi Haykm»
Kuiscbkoro yHiBepcutety iMmeHi bopuca IpiHueHKa po3INsiHEeMO OCHOBHI eTamu
(4D) [2] nmxny MeTORy HO3UTMBHOTO JOC/I/PKEHHS Ta pe3y/nbraT poOOTH Haf Te-
Moo «SIkum By 6aunre cBoe MaitbyTHE B cdepi IT-rexHomorii» abo «Iloprper IT-
daxisia XXI cropivus».

[Tepura ¢asa gocnimxkenns (Discovery) (the best of what is) — BigkputTsa (BuAB-
JIeHH:), TiJ 9ac KO CTY/IeHTH JOCIPKYIOTh icropnyne munyse IT - ramysi it 3Ha-
XonsATh PyH/JaMeHTa/IbHI 3HAHHS, sIKi KOpUCHI 11 GOopMyBaHH: iX MaitOy THHOTO.
ITip yac mpoBefeHHs JOCTII)KEHHs 3 SAB/ISEThCSA OadyeHHs MajiOy THbOTO, CTYAEHTHU
¢doKycyIoTh CBOE OadeHHs 71 3HAXOAATb OCHOBHI NPMHIVIN, SIKi Ja/li BUKOPUCTO-
BYIOTb B CBOIX JjocmifKeHHAX. Ha gpyromy eramni nukny (Dream) (what could be)
- dasa Mpiit CTyZeHTU FOCTiIKYIOTh IUTaHHA: SIK Mae 6yTu? YaABIAIOTH cebe yepes
TPU POKI...MOJIeTIOI0TD, AKi cuTyalii € 6akaHNMY, K BUIJIAfIA€ IX OTOYEHHS Ta
IIepeXOfATh 10 TpeTboro eTamy pociimpkenss (Design) (what should be) - npoek-
tyBaHHI0. Ha 11boMy eramni BifbyBaerbcs Tpanchopmalis 6aueHHs MaiibyTHBOTO Y
CBiflOMOCTi IIEPIIOKYPCHUKIB.

YerBepruit 3axmoyHuii eran gocnimpxenns (Destiny) (what will be) - Tax 6yge - e
eTarn p03p06HeHHH IIJIaHy Al I TOTO, 106 BTUINTU BCe 3aZlyMaHe B peasibHi fil.
CrizibHe IPOXOIKEHHSI BCIX YOTUPHOX €TAIIB VKT METORY IIO3UTUBHOTO JOCTIf-
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xeHH: (4D: Discovery, Dream, Design, Destiny) cripusie 36/1/bKeHHIO CTY[IEHTIB B
yMOBaxX OHJIAJiH-HAaBYaHHA. Pe3y/lbTaTOM HOCTIIKEeHHsS CTamu poOoTH, BUKOHAHI
3a JOIIOMOTOI0 cepBiciB s Bisyanmisanil janux - indorpadiky, gesxi npuxmanu 3
AKMX NIpEeJICTaBJIEH] HIDKYE.

BukopucTaHHA MeTOAY IIOSUTUBHOTO HOCTiKeHHA Appreciative Inquiry (AI) npn
po6oTi 3i CTyfleHTaMM IepIIoro Kypcy, AKi TiMbKM MOYMHAIOTH CBill MIIAX B YHi-
BEPCUTETCHKIil CIiNbHOTI 6a3yeTbcsi HA OCHOBHMX HPUMHIMIIAX: KOHCTPYKTUBI3MI
(cTBOpeHHS collia/IbHOI peaTbHOCTi — MOTPiOHO 3aBXKAM Oy TU BiIKPUTUM O HOBUX
3HaHb), Nepef6adeHH] (MOTPIOHO PyXaTNCh y HANPAMKY AYMOK, 6auuTi Ta IyTH
O4iKyBaHi pe3y/nbraTi), IO3UTUBHOCTI (€ 6arato croco6iB BiTKPUTOro CIIIKYBaH-
HA, AKi HagaoTh 0e3MeXXKHI MOXKIUBOCTI B PO3YMiHHI JI0OAVHY, IPeIMeTa, ABNILA,
cnTyanii).

BucHoBku: [Tudposa TpaHcdopMaliis 0CBITHBOTO IPOLeCy B yMOBaxX MaHjeMil - Ije
¢dbyHmaMeHTaNbHi 3MiHY, TICHO ITOB’s3aHi 3 BUKOPUCTAaHHAM Pi3HOMAaHITHMX iHHO-
BaliflHMX METOAIB B YMOBaX AMCTaHLITHOTO HaBYaHHs, BIIPOBA/KEHHA CY4acCHUX
IQPOBUX IHCTPYMEHTIB, 3ay4eHHs pi3HMX PopM HOPMYBaIBHOIO OL[iHIOBAHHSA
3aHATD. Bci i acnexTy TicHO NOB’s13aHi Mi>k cO0010 Ta CTUMYJTIOIOT CTYAEHTA IIPK-
JIHATY OCHOBHY AYMKY: HaBYaHHS — 1le MOX/IUBICTD, SIKY HOTPiOHO HifTpUMaTH, SIK
Ka)XyTb CaMi CTY[IeHTU «OOHATI».

INoprper IT-cgraxismn
L}

b AT cromierh -

B% . ‘;-"_

Ilu! THITKEHRCTD f
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g =

e L

Puc.2 Pobotu ctypeHTiB 1 Kypcy cneuianbHocTi «Komn'toTepHi Hayku» KuiBcbkoro
yHiBepcuTeTy imeHi bopuca lpiHueHKa AK pe3ynbTaT gocnigKeHHA 3a Temolo «[opTper IT-
daxisuya XXI cropiuus»
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1. http://humantime.com.ua/blog/klyuchovi-printsipi-pozitivno-orintovanogo-
doslidjennya-appreciative-inquiry-vid-profesora-ronalda-fraya-1

2. Appreciative Inquiry: A Positive Approach to Building Cooperative Capacity, by Frank
J. Barrett & Ronald E. Fry. Taos Institute Publications, December 2005. 128 p.
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LEGAL EDUCATION OF KARL MIARX

STRESZCZENIE

Celem ninigjszego artykutu jest analiza krétkiego okresu w zyciu Karola Marksa kiedy
byt on studentem na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Bonn, a nastepnie Wydziale Pra-
wa Uniwersytetu w Berlinie. W okresie niedokoriczonych ostatecznie studiéw prawni-
czych, uwage jego absorbowaty pojecia paristwa i prawa, ktorych analiza stanowita
W jego pozniejszej twdrczosci — juz jako filozofa, ekonomisty i dziatacza rewolucyjnego
— istotny element rozwazarn naukowych. Przedmiot analizy stanowig wiec zagadnienia
zwigzane z pierwszymi krokami Marksa jako mtodego adepta sztuki prawniczej. W trak-
cie analizy przytoczone zostaty wybrane watki jego wypowiedzi gtéwnie o charakterze
prawnoustrojowym, jakie pojawity sie w dwczesnej, jak i pdzniejszej jego twdrczosci.

SLOWA KLUCZOWE: Karol Marks, edukacja prawnicza, panistwo, prawo, rewoludja.

ABSTRACT

The aim of this article is to analyse a short period in the life of Karl Marx when he was
a student at the Law Faculty at the University of Bonn, and then at the Law Faculty
at the University of Berlin. During the period of these, ultimately uncompleted, legal
studies, his attention was absorbed by the notions of ,state” and ,law’, the analysis of
which in his later work - as a philosopher, economist and revolutionary activist - was an
important element of his academic delibarations. This article therefore analyses issues
related to Karl Marx’s first steps as a young student of law. The author presents selected
threads of Karl Marx’s statements, mainly those concerning the political and legal sys-
tem, which appeared in his publications, both during the period in question and later.

KEY WoRDS: Karl Marx, legal education, state, law, revolution.
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1. WsTep

dukacja prawnicza odgrywata w zyciu niejednej z wielkich postaci historycz-

nych role szczegoélng. Stanowila ona bowiem jednocze$nie baze ich umiejet-

nosci spotecznych i politycznych', jak i decydowala o ich walorach osobistych
jako wybitnych jednostek swojego czasu - deputowanych, ministréw itp., ktére
zapisaly si¢ poprzez swoje dokonania w zbiorowej pamieci dziejow ludzkosci. Nie
bez przypadku w zdecydowanej wigkszosci nowozytni dziatacze rewolucyjni mogli
szczycic¢ sie ukonczeniem studiéw prawniczych, a nawet w wielu przypadkach po-
chwali¢ mniej lub bardziej udang praktyka adwokacka.

Moéwigc o dzialaczach rewolucyjnych pamieta¢ nalezy, ze to Rewolucja Francuska
1789 roku nadata nowoczesny sens pojeciu ,,rewolucjonista’, oznaczajacemu czlo-
wieka buntujgcego sie przeciwko otaczajgcej rzeczywistosci, maksymalizujacego
dazenia, czynnego, podejmujacego szybkie i zdecydowane dzialanie, ale przy tym
kierujacego si¢ w swoim postepowaniu cnotg®. Zresztg jesli skorzystamy z danych
statystycznych, to zobaczymy, ze udzial prawnikdéw wsréd wybitnych rewolucjoni-
stow we Francji byt wrecz ogromny - nie bez powodu Rewolucja ta czesto okreslana
jest jako dzieto adwokatow i nazywana wprost ,,rewolucjg adwokatow™.

Z badan jakie przeprowadzil przed II wojng $wiatowg Jerzy Artur Machlejd, wynika ze
najliczniej reprezentowani wsréd wybitnych rewolucjonistéw we Francji pod koniec
XVIII wieku byli wlasnie prawnicy (42,70%), przy czym wsrdd przedstawicieli stanu
trzeciego stanowili oni absolutng wigkszos¢ (54,63%)*. Prawnicy dominowali réwniez

1 Jak zauwazyt Antonio Gramsci, ,geniusz polityczny poznaje sie whasnie po tej umiejetnosci
ogarniecia mozliwie najwiekszej ilosci konkretnych terminéw, niezbednych i wystarczaja-
cych do ustalenia kierunku procesu rozwojowego — a zatem po umiejetnosci przewidywania
blizszej i dalszej przysztosci, wyznaczenia na podstawie takiej intuicji kierunku dziatalnosci
panstwa i postawienia na jedna karte szczescia narodu. W tym sensie Karol Marks byt nie-
watpliwie najwiekszym sposréd wspétczesnych geniuszéw politycznych’, idem, Pisma wy-
brane, Tom |, thum. B. Sieroszewska, Warszawa 1961, s. 293.

2 Na temat znaczenia terminu ,rewolucyjny” i ,rewolucjonista” zwracatem uwage w innym
miejscu, zob. M. Konarski, Program reform spotecznych i ustrojowych Mtodej Polski w swietle
publicystyki jej przedstawicieli na tamach paryskiej ,Pétnocy” (1835), ,Studia Prawnicze i Ad-
ministracyjne” 2019, nr 2, s. 22, przypis 2. Por. F.N. Babeuf, Misja rewolucjonisty, w: idem, Pi-
sma wybrane, ttum. K. Libera, Warszawa 1951, s. 77-79; L. Saint-Just, Portret rewolucjonisty,
w: idem, Wybdr pism, ttum. J. Ziemilski, B. Kulikowski, Warszawa 1954, s. 158-159; M. Walden-
berg, Rewolucja, Warszawa 1964, s. 11-22; J.AN.C. de Condorcet, O znaczeniu stowa ,rewolu-
cyjny”,,Doctrina. Studia spoteczno-polityczne” 2011, nr 8, s. 327-331; E.J. Zgolinska, Mysliciel
a rewolucja - Jean Antoine Nicolas Condorcet, ,Doctrina. Studia spoteczno-polityczne” 2011,
nr 8, s. 275-279. Stowo rewolucjonista spopularyzowato sie w jezyku polskim dopiero wsréd
Wielkiej Emigracji po upadku powstania listopadowego, zob. J.W. Borejsza, Rewolucjonista
polski — szkic portretu, w: Polska XIX wieku: paristwo-spoteczeristwo-kultura, red. S. Kieniewicz,
Warszawa 1977, s.253-311.

3 Zob. J. Baszkiewicz, Historia Francji, Warszawa-Wroctaw 1995, s. 354-355.

4 Zob.J.A. Machlejd, Rewolucja francuska w sSwietle statystyki, Warszawa 1934, s. 151.
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wérod czlonkéw poszczegolnych stronnictw politycznych — wéréd monarchistéw kon-
stytucyjnych stanowili 39,29%, za$ wsrod republikanow — 43,33%°. Jak wiec widzimy
edukacja prawnicza — poprzez umiejetnosci jej dzialaczy, stanowita w przypadku tej
rewolucji o wybitnym znaczeniu dla ksztaltu wspolczesnego $wiata i demokracji no-
wozytnej®, element decydujacy. Dodajmy jedynie w tym miejscu, ze wérdd najbardziej
znanych dziataczy rewolucyjnych tamtego okresu, ktérych imiona wcigz zywo dzwie-
cza w historiografii po zgota dwustu latach, wymieni¢ mozna chociazby Maksymiliana
Robespierrea oraz trybuna ludowego i ministra spraw zagranicznych Georgesa Danto-
na, ktorzy jeszcze przed Rewolucjg skutecznie wykonywali zawdd adwokata’.

Ale i w czasach pozniejszych wérod dzialaczy rewolucyjnych przodowali ci, ktérzy
mieli za sobg odbyte studia prawnicze. Jako najbardziej doniosty przyklad mozna
przywota¢ w tym miejscu osobe Wtodzimierza Iljicza Lenina - tworce partii bol-
szewickiej i zalozyciela panstwa radzieckiego, ktéry w mlodosci studiowal na Wy-
dziale Prawa na Uniwersytecie w Kazaniu®, a nast¢pnie w Petersburgu, gdzie w dniu

5  Zob.ibidem,s. 151.

6  Katarzyna Sojka-Zielinska zwraca uwage, ze okres Rewolucji francuskiej byt przetomowym
w dziejach ochrony praw cztowieka, zob. eadem, Drogi i bezdroza prawa. Szkice z dziejéw
kultury prawnej Europy, Wroctaw 2010, s. 139. Por. M. Konarski, Prawo i rewolucja: Rozwaza-
nia jurysty o rewolucji francuskiej 1789-1794, ,Studia Prawnicze i Administracyjne” 2016, nr 1,
s. 44-46.

7 Maksymilian Robespierre po ukoriczeniu studiéw prawniczych ztozyt przysiege przewidzia-
na zwyczajem i w dniu 8 listopada 1781 roku uzyskat prawo praktykowania w sagdach. W cia-
gu nastepnego roku miat on pietnascie spraw i stawat dwadziescia trzy razy przed sadem.
W najlepszy zas roku swojej praktyki — 1787, miat dwadziescia cztery sprawy i stawat dwa-
dziescia piec razy przed wyzszg instancja oraz cztery przed nizsza. Jak podaje J.M. Thomp-
son, jego przecietna w ciaggu lat 1782-1789 nie przekroczyta pietnastu spraw i dwudziestu
czterech stawan w sadzie, zob. idem, Robespierre, Tom |, ttum. A. Dobrot, Warszawa 1937,
5. 99-100 i 104. Por. J. Baszkiewicz, Robespierre, Wroctaw 1989, s. 7-10; R. Scurr, Robespierre.
Terror w imie cnoty, ttum. B. Przybytowska, Warszawa 2008, s. 38-54. Z kolei Georges Danton
ukoniczyt studia prawnicze na fakultecie w Reims, co pozwolito mu wpisa¢ sie na liste ad-
wokatoéw przy Parlamencie paryskim, co jednak nie byto przynoszacym znaczace dochody
zajeciem, wobec czego w 1787 roku udato mu sie kupi¢ od adwokata Rad Krélewskich jego
urzad (jak wiadomo lukratywne dygnitarstwa sadowe byly wéwczas dziedziczne i sprzeda-
walne). Adwokatéw Rad Krélewskich byto 70, zas same Rady rozpatrywaty skargi poddanych
na decyzje saddw najwyzszej instancji i organéw administracyjnych, a takze rozstrzygaty
spory pomiedzy organami panstwowymi, zob. H. Belloc, Danton. A Study, New York 1899,
s. 47-51. Jak podkreslat Jan Baszkiewicz, funkcje adwokata Rad zapewniaty codzienny kon-
takt z dygnitarzami administracji i sadownictwa, ,byta to niezta szkota polityki, ustawodaw-
stwa, administrowania’, idem, Danton, Warszawa 1990, s. 16. Adwokatem byt réwniez znany
zurnalista rewolucyjny Lucjusz Kamil Sulpicjusz Desmoulins — przyjaciel Robespierre’a, zas
bliski wspoétpracownik Dantona, zob. S. Meller, Kamil Desmoulins, Warszawa 1982, s. 26 i n.
Studia prawnicze odbyt tez Louis Saint-Just — najmtodszy deputowany do Konwentu Na-
rodowego i najblizszy wspotpracownik Robespierre’a w ostatnich dwéch latach jego zycia,
zob. E. Hamel, Histoire de Saint-Just deputé a la Convention nationale, Bruxelles 1860, s. 37-38;
M. Konarski, Mys! polityczno-prawna Louisa de Saint-Just (1767-1794), ,Studia Prawnicze i Ad-
ministracyjne” 2016, nr 2, s. 19.

8  Zob. K. Martel, Lenin, Warszawa 1965, s. 14.
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14 stycznia 1892 roku wreczono mu $wiadectwo, ktére upowaznialo go do wykony-
wania praktyki adwokackiej’. W kolejnych latach praktykowal on, wystepujac jako
adwokat w co najmniej dwudziestu sprawach karnych i cywilnych!?, lecz do tej pracy
nie przywigzywal wigkszego znaczenia i szybko ja porzucil, niemniej bedac w latach
1898-1901 na zestaniu, Lenin nie majac prawa do praktyki prawniczej z tytutu zesta-
nia, udzielal czgsto porad prawnych, stajac sie bardzo popularny jako prawnik!.

Powyzsze odwolanie si¢ przez nas, przede wszystkim do wyksztalcenia prawniczego
wielkich dzialaczy rewolucyjnej Francji, oczywiscie nie jest przypadkowe. Spuscizna
intelektualna Wielkiej Rewolucji Francuskiej wywarla bowiem ogromny wplyw na
niejeden wybitny umysl tamtej epoki — w tym réwniez Marksa'?, bedac szeroko ko-
mentowang i przecierajac nowe $ciezki w postrzeganiu zasad ustroju panstwa i po-
zycji prawnej w nim jednostki®’.

Wréémy jednak do osoby Karola Marksa i jego edukacji prawniczej, bedacych wia-
$ciwym przedmiotem naszego zainteresowania. W trakcie ponizszych rozwazan
postaramy sie¢ wpierw zwrdci¢ uwage na kontrowersje, jakie narosty wokét osoby

9  Zob. F. Swietlikowa, Przyczynek do zyciorysu Wtodzimierza Lenina: Lenin jako prawnik, ,Pale-
stra” 1970, nr 4, s. 6.

10 Poza tym komentowat on ustawodawstwo carskie i ogtaszat te komentarze w formie bro-
szur, zob. np. Objasnienie ustawy o karach pienieznych scigganych z robotnikéw w fabrykach
i zaktadach przemystowych, w: W.. Lenin, Dziefa, Tom 2, Warszawa 1950, s. 15-63.

11 Zob. N.K. Krupska, Wspomnienia o Leninie, thum. Z. Hoffman, Warszawa 1958, s. 38-39.

12 Zob. S. Ehrlich, Oblicza pluralizméw, Warszawa 1980, s. 210-214; E. Hobsbawm, Jak zmieni¢
Swiat: Marks i marksizm 1840-2011, ttum. S. Szymanski, Warszawa 2013, s. 28-30; P. Sydor,
,Niewola, nieréwnos¢, wyzysk” Ideaty ,Wielkiej” Rewolucji Francuskiej w ujeciu Karola Marksa
i Fryderyka Engelsa, ,Wroctawskie Studia Erazmianskie” 2016, nr 10, s. 343-361.

13 Warto jednak pamieta¢ - na co zwracat uwage G.W.F. Hegel, Ze abstrakcja liberalizmu zro-
dzona podczas Rewolucji Francuskiej obiegta swiat romanski, ale swiat ten, ujarzmiony nie-
wolg religijna pozostat w okowach niewoli politycznej. ,Btedna to bowiem zasada - pod-
kresla Hegel - Zze wiezy krepujace prawo i wolno$¢ moga by¢ zerwane bez wyzwolenia
sumienia, ze mozliwa jest rewolucja bez reformacji’, idem, Wyktady z filozofii dziejéw, Tom
Il, thum. J. Grabowski, A. Landman, Warszawa 1958, s. 352. Por. Z. Kuderowicz, Hegel i jego
uczniowie, Warszawa 1984, s. 152-159. Karol Marks podkreslat, ze ,Dopiero rewolucja francu-
ska doprowadzita do korica proces przemiany stanéw politycznych w stany spoteczne albo
inaczej méwiac, sprowadzita réznice stanowe spoteczerstwa obywatelskiego do réznic wy-
tacznie spotecznych, do réznic zycia prywatnego, ktére nie maja znaczenia w zyciu politycz-
nym. W ten sposéb rozdziat miedzy zyciem politycznym a spoteczeristwem obywatelskim
doprowadzony zostat do konca’, idem, Przyczynek do krytyki heglowskiej filozofii prawa, w:
K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 1, Warszawa 1960, s. 344 (dalej cytowane jako: MED 1). Por.
K. Marks, Osiemnasty brumaire’a Ludwika Bonaparte, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta wybrane,
Tom 2, Warszawa 1949, s. 230 (dalej cytowane jako: MEDW 2); idem, Krytyczne uwagi do ar-
tykutu Prusaka ,Krdl Prus a reforma spoteczna”, MED 1, s. 486-487; idem, Ideologia niemiecka,
w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 3, Warszawa 1961, s. 188-190 (dalej cytowane jako: MED 3).
Z kolei F. Engels podkreslat, ze ,Rewolucja francuska byta poczatkiem demokracji w Europie”,
idem, Postepy reformy spotecznej na kontynencie, MED 1, 5. 729. Por. K. Marks, F. Engels, Swieta
rodzina, czyli Krytyka krytycznej krytyki. Przeciwko Brunonowi Bauerowi i spétce, w: K. Marks,
F. Engels, Dzieta, Tom 2, Warszawa 1961, s. 146-154 (dalej cytowane jako: MED 2).
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niemieckiego filozofa, po czym dokonamy analizy okresu jego studiéw prawniczych
na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Bonn, a nastepnie na Wydziale Prawa Uniwer-
sytetu w Berlinie. Scharakteryzujemy wiec ten okres poprzez pryzmat zainteresowan
naukowych mlodego Marksa, jakie dwcze$nie wykazywal, oraz zwrdcimy uwage na
wyrosle stad jego watpliwosci, ktdre ostatecznie skierowaly go na grunt rozwazan
filozoficznych.

Nie jest naszym celem analiza my$li marksowskiej, a szczegdlnie jego teorii wladzy
panstwowej i walki klas — bedzie to tematem oddzielnej publikacji**. W tym miej-
scu zwrdcimy jedynie uwage, ze wewnetrzny rozwdj i dojrzewanie decydujacych
mysli Marksa, koncentruje si¢ na lata 1837-1845, gdy zajmowal si¢ on szczegdlnie
pojeciami prawa, panstwa i religii'®. Mozna zaryzykowac¢ teze - jak podkreslal An-
toni Kos¢, ze ,w pozniejszym okresie zasadniczo u Marksa nie wystepuje zadna
nowa mys$l dotyczaca prawa, panstwa i religii, ktéra nie wystepowataby juz w tych
latach™®. Wobec powyzszego — na ile to mozliwe — postaramy sie wiec nawigzywaé
do tych rozwazan mlodego Marksa, ktore bezposrednio zwigzane byly z jego edu-
kacjg prawnicza.

14 Tymczasem odsytamy do znakomitej analizy tej problematyki autorstwa Jana Baszkiewicza,
zob. idem, Wtadza paristwowa i klasa panujqgca w teorii Karola Marksa, ,Paristwo i Prawo” 1983,
z.9,s.3-15.

15 Julian Hochfeld zwracat uwage, ze Marks i Engels doszli w latach 1841-1847 (a przede
wszystkim w okresie 1844-1847) do najwazniejszych sformutowan w zakresie teorii pan-
stwa.  Wykryli oni — podkresla J. Hochfeld, Zze panstwo jest instytucja zwigzanga z istnieniem
prywatnej wtasnosci srodkéw produkgji, z istnieniem antagonizmu klasowego. Stwierdzili,
Ze to, co okresla charakter i drogi rozwoju catego zycia spotecznego, decyduje tez o charak-
terze panstwa; tym determinujagcym czynnikiem jest sposéb produkgji, sg stosunki ekono-
miczne. Marks i Engels wskazali, ze klasa powotana do obalenia kapitalizmu i zbudowania
spoteczenstwa komunistycznego dokona¢ musi tego w toku walki klasowej, ktéra staje sie
nieuchronnie walka polityczna, w toku rewolucji, ktéra jest najwyzszym przejawem walki
klasowej. (...) Sa w tym zatem zalazki catej niemal marksistowskiej teorii panstwa — z jed-
nym, lecz niezwykle waznym wyjatkiem: z wyjatkiem teorii dyktatury proletariatu’, idem,
Z dziejow rozwoju marksistowskiej teorii paristwa, ,Mys$| Filozoficzna” 1954, nr 4, s. 271. Szerzej
na temat zagadnienia dyktatury proletariatu i stosunku jej do demokracji, zob. A. Schaff,
Wstep do teorii marksizmu. Zarys materializmu dialektycznego i historycznego, Warszawa 1950,
s. 268-305; S. Zawadzki, Marksistowsko-leninowska teoria rewolucji, ,Mysl Filozoficzna” 1954,
nr 1, s. 241-266; idem, Dyktatura proletariatu jako «rzqdy ludu sprawowane przez sam lud»,
»Mysl Filozoficzna” 1954, nr 3, s. 260-292; T. Langer, Formy paristwa socjalistycznego. Studium
Z teorii panistwa i prawa, Poznan 1972, s. 49-52; B. Ponikowski, Marksowska idea dyktatury
proletariatu w sporach teoretycznych wspétczesnych marksistow, ,Problemy Marksizmu-Leni-
nizmu” 1984, nr 2, s. 214-234; J. Muszynski, Sporu o dyktature proletariatu ciqg dalszy, ,Mys|
Marksistowska” 1985, nr 4, s. 31-50; idem, Zagadnienia dyktatury proletariatu i rozwoju pari-
stwa socjalistycznego, ,My$l Marksistowska” 1986, nr 3, s. 24-37.

16 A.Kos¢, Historyczne modele relacji prawa, panistwa i religii w niemieckiej filozofii prawa, Lublin
1995,5.123.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }

87



88

Studia spoteczne « ISSN 2081-0008 - e-ISBN 2449-9714 - wsm.warszawa.pl

2. KONTROWERSJE WOKOE 050BY KAROLA IMARKSA

Karol Marks (1818-1883), jak powszechnie wiadomo, byt filozofem, socjologiem',

teoretykiem kapitalizmu i twérca naukowego socjalizmu, oraz dzialaczem miedzy-

narodowego ruchu robotniczego'®. Niektdrzy wspodlczesni jednak potrafia nawet

dopatrze¢ si¢ w nim ,zalozyciela budzacej groze ztowieszczej sekty”, jak barwnie

ujal to jego wspolczesny biograf — Francis Wheen'. Mowa tutaj oczywiscie o partii

bolszewickiej®, ktéra w drodze przewrotu rewolucyjnego przejeta wladze w Rosji?!,

nastepnie za$ doprowadzita kilka lat pézniej do utworzenia Zwigzku Radzieckiego®.

Przeciwnicy Marksa dopatrujg si¢ bezpodstawnie w osobie niemieckiego filozofa,
rzekomego protoplasty tego panstwa, Iaczac wrecz kolejne etapy totalitaryzacji jego
ustroju z pogladami tworcy naukowego socjalizmu®. Doskonale ujat ten problem
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20
21

22

23

Zob. H. Becker, H.E. Barnes, Rozwdj mysli spotecznej od wiedzy ludowej do socjologii, Tom
Il, ttum. J. Szacki, B. Szacka, A. Molska, J. Possart, Warszawa 1965, s. 263-292; S. Ossowski,
Doktryna marksistowska na tle dzisiejszej epoki, w: Dzieta, Tom VI, Warszawa 1970, s. 189-202;
idem, Teoretyczne zadania marksizmu, w: Dziefa, Tom VI, Warszawa 1970, s. 203-220; idem,
Na szlakach marksizmu, w: Dzieta, Tom VI, Warszawa 1970, s. 221-238; J. Szacki, Historia mysli
socjologicznej, Warszawa 2002, s. 211-242; P. Sztompka, Socjologia: Analiza spoteczeristwa,
Krakéw 2005, s. 345-348; K. Kelles-Krauz, Marksizm a socjologia. Wybér pism, red. H. Chmie-
lewska-Szlajfer, Warszawa 2014, s. 35-177. Por. W. Kwasniewicz, Socjologia w sto lat po Mark-
sie, ,Problemy Marksizmu-Leninizmu” 1983, nr 3-4, s. 81-95.

Marks byt teoretykiem kapitalizmu w tym znaczeniu w jakim marksizm jest nauka o kapitali-
zmie, a nie o socjalizmie. Ujat to doskonale Henry de Man, ktéry zwrdcit uwage, ze ,za przy-
ktadem Krzysztofa Kolumba, ktéry udat sie w podréz, by odkry¢ Indie, a po drodze odkryt
Ameryke, Marks udat sie w droge, by odkry¢ socjalizm, a spotkat po drodze kapitalizm®, idem,
O psychologii socjalizmu, Warszawa 1937, s. 296.

F. Wheen, Karol Marks. Biografia, ttum. D. Cie$la, Warszawa 2005, s. 10. Biografia K. Marksa
pidra Francisa Wheena zostata przetozona na ponad dwadziescia jezykdw, zas w 2003 roku
zdobyta prestizowa nagrode Orwell Prize oraz byta nominowana do nagréd Silver Pen i Samu-
el Johnson Prize.

Zob. A. Peretiatkowicz, Paristwo wspdtczesne, Poznan 1948, s. 131-133.

Zob. A. Bosiacki, Utopia, wtadza, prawo: doktryny i koncepcje prawne bolszewickiej Rosji 1917-
1921, Warszawa 2012, s. 67-68.

Zob. interesujace uwagi poczynione przez Ignacego Czume na temat podstaw ustrojowych
tego panstwa i jego systemu prawnego, idem, Dzisiejsza filozofia prawa sowieckiego a roman-
tyzm prawniczy, w: O moralne podstawy ustroju. Wybér pism Ignacego Czumy (1891-1963), red.
K. Ostaszewski, J. Szczot, Lublin 2007, s. 89-125; idem, Paristwo sowieckie, w: O moralne pod-
stawy ustroju. Wybdr pism Ignacego Czumy (1891-1963), red. K. Ostaszewski, J. Szczot, Lublin
2007, s. 221-238. Por. A. Litynski, Prawo bolszewikéw: rewolucja i ewolucja, ,Zeszyty Prawni-
cze”2011,nr4,s.13-28.

Ogdlnie rzecz ujmujac socjalizm naukowy oddziela od socjalizmu utopijnego fakt, ze w po-
gladach utopistéw nie wystepuje teoria walki klasowej, zob. K. Marks, F. Engels, Manifest
Partii Komunistycznej, w: K. Marks, F. Engels, MEDW 1, s. 51-54; F. Engels, Rozwdj socjalizmu
od utopii do nauki, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 19, Warszawa 1972, s. 195-248; idem,
Anty-Diihring, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 20, Warszawa 1972, s. 286-297 (dalej cyto-
wane jako: MED 20). Franciszek Mehring podkreslat, ze socjalizm przedmarksowski - krytycz-
no-utopijny - z wszystkich rodzajéw burzuazyjnego socjalizmu przysporzyt komunizmowi
naukowemu najcenniejszych prac przygotowawczych, zob. idem, Historia socjaldemokracji
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Jan Kurowicki, ktdry zaznaczyl, ze Marks zostal uznany ,nie tylko za duchowe zro-
dfo «komunistycznych zbrodni», do ktérych zaliczono zaréwno znane praktyki
stalinizmu, jak i wszelkie dzialania (takze intelektualne) na rzecz ustroju opartego
na innych zasadach niz kapitalistyczne stosunki wlasnosci. Zostal wigc potepiony
i skryminalizowany wraz z minionym ustrojem spotecznym i kazdym radykalnie le-
wicowym ruchem politycznym. Wszystko wigc teraz mozna o nim i funkcjonowaniu

124

jego mysli powiedzie¢, byle tylko bylo to negatywne

Nie wdajac sie¢ w tego rodzaju jalowe dla §wiata nauki dysputy i pozbawiong war-
tosci narracje, podkreslmy za Wheenem, ze ,,tylko glupiec méglby obciazy¢ Mark-
sa odpowiedzialnoscig za gulagi, ale gtupcodw niestety zawsze znajdzie si¢ dosy¢™.
Uzupelni¢ mozna ten trafny komentarz innym, pochodzacym od J.A. Schumpetera —
jednego z najwybitniejszych ekonomistow XX wieku, ktéry podkreslit, ze ,,pomiedzy
prawdziwym sensem przestania Marksa a bolszewicka praktyka i ideologig jest przy-
najmniej taka sama przepas¢ jak niegdys pomiedzy religia skromnych Galilejczykow
a praktyka i ideologia ksigzat Kosciota czy Sredniowiecznych wodzow”*.

Zupelne za$ kuriozum stanowi z kolei wysuwana niekiedy w literaturze przedmio-
tu teza o rzekomym postannictwie Marksa jako przedstawiciela szatana na Ziemi.
W ocenie Richard Wurbranda ,,idealem Marksa bylo zstgpienie w otchtan piekielng
i pociagniecie za sobg catej ludzkosci’, za$ ,,nawet w podesztym wieku wierzyl w sza-
tana i czcil go””. Nawet wyjatkowo krytycznie nastawiony do Marksa, jego wspo-
mniany juz wyzej przez nas biograf — Francis Wheen, okreéla tezy wysuwane przez
Wurbranda mianem, ,kuriozum”, potwierdzajac jednoczesnie, ze nie ma zadnych
dowodoéw na te twierdzenia®®. W nieco bardziej subtelnym tonie wypowiada si¢ na
temat insynuacji Wurbranda Jacek Bartyzel, ktory jednakze podnosi, ze tworczosé

niemieckiej, Tom |, ttum. E. Werfel, Warszawa 1963, s. 524-525. Por. O. Lange, Dzieta, Tom 2:
Socjalizm, Warszawa 1973, s. 96-104; S. Opara, Pojecie socjalizmu, ,Mys$l Marksistowska” 1989,
nr1,s.3-11. W ocenie Adama Schaffa, ,socjalizm naukowy powstat jako uogoélnienie catego
historycznego rozwoju ludzkosci’, zob. idem, Socjalizm utopijny i naukowy. Wyktad wygto-
szony na 3 — im kursie Centralnej Szkofy PPR w todzi 18-19 kwietnia 1945 r., Warszawa 1945,
s. 16. Por. B. Baczko, L. Kotakowski, Tradycje naukowego socjalizmu i zadania marksistowskiej
historiografii filozoficznej, ,Mysl Filozoficzna” 1954, nr 4, s. 78-103.

24 J. Kurowicki, O czytaniu Marksa, gdy stat sie on potworem, ,Nowa Krytyka” 2012, tom 28,
s. 125.

25 F.Wheen, op.cit., s. 10. W podobnym tonie zwracat uwage na ten watek A. Gramsci, podkre-
slajac, ze ,Karol Marks nie jest odpowiedzialny za absurdalne koncepcje ideologiczne réz-
nych «marksistow»’, idem, op.cit., s. 438.

26  J.A.Schumpeter, Kapitalizm, socjalizm i demokracja, ttum. M. Rusinski, Warszawa 2009, s. 3-4.
Por. R. Stobiecki, Bolszewizm a historia: Préba rekonstrukcji bolszewickiej filozofii dziejéw, £6dz
1998, s. 68-103. W zachodniej literaturze przedmiotu podkresla sie, ze dopiero ,koniec ofi-
cjalnego marksizmu w Zwiazku Radzieckim uwolnit Marksa od publicznego utozsamiania
go z leninizmem w teorii i rezimem leninowskim w praktyce”, E. Hobsbawm, op.cit., s. 11.

27 R.Wurbrand, Czy Karol Marks byt satanistq?, ttum. A. Jaworowska, Poznan 2004, s. 46-47.

28 F.Wheen, op.cit., s. 11.
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poetycka mlodego Marksa, pochodzacg z 1837 roku, a wiec kiedy autor mial lat 19,
cechuje jego bezkompromisowy antyteizm przybierajacy poze nihilistycznego sata-
nizmu®.

Bez wzgledu na wspolczesne oceny pogladéw mlodego Marksa, w naszej ocenie za
najbardziej wywazony, powinien uchodzi¢ poglad przedstawiony przez T.I. Ojzerma-
na, ktéry podkresla, ze ,,ani prace Marksa z lat szkolnych, ani inne, bardzo niestety
nieliczne materialy z lat 1835-1837 nie daja podstaw do scharakteryzowania §wiato-
pogladu Marksa z tego okresu™. Z pewnoscig jednak, to wlasnie krytyka religii stala
sie — jak twierdzi A. Kos¢ - ,,punktem wyjscia jego refleksji na temat wyobcowania,
a nastepnie przeksztalcila si¢ w problem polityczny, a mianowicie w krytyke chrze-
$cijaniskiego panstwa”.

Nie jest naszym celem odpieranie wyzej przywolanych dywagacji lub polemika
z nimi. Pamietajmy, ze wszelkiego rodzaju uprzedzenia i skojarzenia dotyczace osoby

29 Zob. J. Bartyzel, Marks jako antyteistyczny i antypolityczny gnostyk, ,Przeglad Filozoficzny” 2018,

nr 4, s. 71. W swoim wywodzie J. Bartyzel opiera sie na btednej interpretacji dziet poetyckich
mtodego Marksa autorstwa M.N. Rothbarda, zob. M.N. Rothbard, Karol Marks — komunista jako
religijny eschatolog, w: E. von Bohm-Bawerk, L. von Mises, M.N. Rothbard, Marksizm. Krytyka,
thum. M. Zielinski, J. Lewinski, Wroctaw 2016, s. 231-244. Warto pamieta¢, ze stynna marksow-
ska formuta o religii jako opium ludu, (zob. K. Marks, Przyczynek do krytyki heglowskiej filozofii
prawa. Wstep, MED 1, s. 458) ,ma pozytywna role do odegrania tylko wtedy, gdy jest walka
przeciwko okrutnemu $wiatu kapitalizmu, ktéry uniemozliwia szczescie ludu, a ktérego «du-
chowym aromatem jest religia». Pozwala ona poprzez przynoszaca ulge akceptacje urojonego
szczescia pogodzi¢ sie z istniejgcym Swiatem, jest jak ,urojone kwiaty, upiekszajgce kajdany»’,
J. Kochan, Fryderyk Engels, Karol Marks: religia jako opium ludu, ,Nowa Krytyka” 2014, tom 32,
s. 48. Por. T. Mendelski, Religia jako zjawisko polityczne, ,Mysl Marksistowska” 1987, nr 5, s. 105-
116; A. Madejski, Opium ludu,,Mys| Marksistowska” 1989, nr 3, s. 102-117.

30 Zob. T.l. Ojzerman, Powstanie filozofii marksistowskiej, ttum. W. Jankowski, M. Kelles-Krauz,
L. Smolinska, Warszawa 1966, s. 32.

31 A. Kos¢, Historyczne modele relacji..., s. 134. Por. S. Zawadzki, Marksistowska teoria paristwa.
Wybrane zagadnienia, Warszawa 1964, s. 8-10; Z.J. Zdybicka, Czfowiek — zbawcq cztowieka?
Uwagi o marksistowskiej teorii religii, w: Wobec filozofii marksistowskiej. Polskie doswiadczenia,
A.B. Stepien (red.), Rzym 1987, s. 169-198. Szerzej na temat rozprawy Marksa z religia, zob.
A. Kos¢, Historyczne modele reladji..., s. 124-134. Jak zauwaza Ryszard Panasiuk, pojecie ,pan-
stwo chrzescijanskie” nie byto pojeciem stworzonym przez Marksa i mtodoheglistéw. Kon-
cepcja,panstwa chrzescijanskiego” zaczerpnieta zostata z doktryn politycznych pisarzy kon-
serwatywnych, w szczegdélnosci K. Hallera i F.J. Stahla, i oznaczata w ujeciu tego ostatniego
Jformacje stanu publicznego, ktérego wymaga lud chrzescijanski i ktéry wyptywa z ducha
ludu chrzescijanskiego. Chrzescijariskie motywy o konstytucji, chrzescijanskie zasady, a na-
wet chrzescijanskie przykazania boze jako normy prawodawstwa i rzadzenia, chrzescijariskie
wyznanie wiary w aktach publicznych, opieka i protekcja nad chrzescijariskim Kosciotem —
oto rysy, ktére je charakteryzuja. Chrzescijanstwo jest dlann norma i zasada, a takze celem’,
idem, Filozofia i paristwo. Studium mysli polityczno-spotecznej lewicy heglowskiej i mtodego
Marksa 1838-1843, Warszawa 1967, s. 151, przypis 91. Z kolei Antoni Ko$¢ zwraca uwage,
ze dla Marksa ,panstwo chrzescijanskie nie byto panstwem. Panstwo chrzescijanskie byto
szczeg6lng koncepcja konstytucji panstwa, ktére jego codzienng rzeczywistos¢ transcendo-
wata, chociaz musiata by¢ takze jej odbiciem’, idem, Historyczne modele reladji..., s. 134.
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Marksa, ktore w Polsce wspolczesnej bywajg bezpodstawnie nad wyraz zywe, nalezy
zawsze odlozy¢ na bok w trakcie rzetelnej, naukowej analizy. Dzieki takiemu proste-
mu zabiegowi mamy szans¢ na przeprowadzenie badan w danej dyscyplinie zgodnie
z przyjetymi prawidlami sztuki, kierujac si¢ wyltacznie logika odkrycia naukowego.
Wré¢my wiec do przedmiotu naszej analizy.

Jak juz powiedzielismy wyzej, Marks znany jest przede wszystkim jako filozof, hi-
storyk i ekonomista, a takze jako dziatacz rewolucyjny*’. Rzadko jednak dokonujac
analizy jego twodrczosci, poszczegolni badacze jego dorobku, odwotujg si¢ do jego
spuscizny poprzez pryzmat osoby Marksa jako doskonale wyksztalconego jurysty®.
Wobec powyzszego postaramy si¢ ponizej, chociaz w niewielkim zakresie - na ile
pozwalaja nam ramy publikacji, odnie$¢ sie do tego aspektu wyksztalcenia Marksa,
ktéry w naszej ocenie mial niebagatelny wplyw na jego pdzniejsza dzialalnos¢ jako
dzialacza ruchu rewolucyjnego, ale réwniez jako komentatora éwczes$nie panujgcych
stosunkéw prawnoustrojowych w Europie i na $wiecie, i wpisujac si¢ tym samym,
poprzez swoja tworczo$¢, w spuscizne intelektualng ludzkosci*.

3. MARKS NA STUDIACH PRAWNICZYCH

Przejdzmy tymczasem do analizy zagadnien zwigzanych z okresem miodosci Mark-
sa i najbardziej nas interesujacego watku w jego Zyciu, a mianowicie okresu jego
uniwersyteckiej edukacji prawniczej. Mtody Karol Marks po ukonczeniu gimnazjum

32 W przypadku mtodego Marksa wydaje sie whasciwe, iz termin ,rewolucjonista” mozna wy-
prowadzi¢ z jego stynnej 11. tezy o Feuerbachu, gdzie K. Marks, pisze:,Filozofowie rozmaicie
tylko interpretowali $wiat; idzie jednak o to, aby go zmieni¢’, idem, Tezy o Feuerbachu, w:
K. Marks, F. Engels, Dziefa, Tom 3, Warszawa 1961, s. 8. Z kolei A. Gramsci podkreslat, ze ,tej
tezy nie mozna interpretowac jako odrzucenia wszelkiego rodzaju filozofii, lecz tylko jako
podkreslenie, Zze sie ma dos¢ bezmysinej paplaniny, oraz jako dobitne stwierdzenie jedno-
$ci miedzy teorig a praktyka’, idem, op.cit., s. 241. Por. K. Marks, Ideologia niemiecka, MED 3,
s. 423-438; M. Michalik, Filozofia jako metodologia rewolucyjnego dziatania proletariatu, w: M.
Michalik, Obrachunki filozoficzne Karola Marksa w ,,Ideologii niemieckiej”, Warszawa 1966, s.
58-66; J. Topolski, Ideologiczne i metodologiczne podfoze spordw o termin ,rewolucja”, w:idem,
Marksizm i historia, Warszawa 1977, s. 351-356.

33 Por. A.Vincent, Marx and Law, ,Journal of Law and Society” 1993, vol. 20, no. 4, s. 371-397
i przywotang tam literature; P. Riley, Karl Marx’s Philosophy of Law, w: A Treatise of Legal Phi-
losophy and General Jurisprudence, Vol. 9: A History of the Philosophy of Law in the Civil Law
World 1600-1900, red. E. Pattaro, D. Canale, P. Grossi, H. Hofmann, E. Pattaro, Dordrecht 2009,
s.257-265; B. Leiter, Marx, Law, Ideology, Legal Positivism, Virginia Law Review”2015, vol. 101,
no. 4, s. 1179-1196; P. O'Connell, Law, Marxism and Method, ,tripleC: Communication, Capi-
talism & Critique. Journal for a Global Sustainable Information Society” 2018, vol. 16, no. 2,
s.647-655.

34 Warto pamieta¢, ze dwie prace Marksa — Manifest Partii Komunistycznej i Kapitat, zostaty
uznane w 2013 roku przez komitet ekspertéw UNESCO za wspélne dziedzictwo kulturowe
ludzkosci i umieszczone na prestizowej liscie ,Pamiec¢ Swiata” (,Memory of the World”), zob.
http://www.unesco.org [data dostepu: 20 sierpnia 2019].
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w rodzinnym Trewirze nad Mozela®, wstapit w pazdzierniku 1835 roku na Wydzial
Prawa Uniwersytetu w Bonn z zamiarem studiowania prawa*. Wybor studiéw po-
dyktowany byl przede wszystkim przez wzglad na ojca — Heinricha Marksa, ktdry
piastowal stanowisko adwokata przy Wyzszym Sadzie Apelacyjnym?*. Ojciec widzial
w swoim uzdolnionym synu swojego nastepce, bowiem sam ,,jako prawnik odnidst
pewien sukces, patrzyl wiec w przyszlo$¢ ufnie, widzac siebie jako statecznego ojca
szacownej niemieckiej burzuazyjnej rodziny™*®. Jak dodaje Isaiah Berlin, ,ojciec
z pewnoscia wywart decydujacy wplyw na rozwdj intelektualny syna”*. Potwierdza
te teze Robert Jean Longuet, ktory podkresla, ze skierowanie przez ojca mtodego
Marksa na studia prawnicze, bylo wyborem przemyslanym, bowiem ,,w rejonie Tre-
wiru [rodzinne miasto Marksa — podkresl. moje] tworzono nowe placéwki wymia-
ru sprawiedliwosci i kariera przysztych prawnikéw byla zapewniona. Zresztg studia
prawnicze otwieraly drzwi do wielu funkcji administracyjnych™.

W pozniejszym juz okresie, kiedy Marks byl studentem prawa, w znanym liscie do
ojca z 10 listopada 1837 roku mtody adept sztuki prawniczej - K. Marks, snujac
plany na przyszlo$¢, odnosil si¢ do swojej przyszlej kariery jurysty w nastepujacy
sposob: ,,Co si¢ tyczy, drogi Ojcze, kariery kameralistycznej, to poznalem niedawno
asesora Schmidthénnera, ktory radzil mi pojs¢ po trzecim egzaminie prawniczym
po tej samej drodze w roli justitiariusa. To mi odpowiada tym bardziej, iz rzeczywi-
$cie wole prawo od wszystkich nauk administracyjnych. Ten pan powiedziat mi, ze
on sam i wielu innych z Sadu Okregowego w Miinster w Westfalii po trzech latach
uzyskali stopien asesora, i Ze to nie jest trudne - przy usilnej pracy oczywiscie - po-
niewaz tam rangi nie sg ustanowione tak sztywno jak w Berlinie i gdzie indziej. Jezeli
potem jako asesor otrzyma si¢ tytul doktora, o wiele tatwiej zosta¢ profesorem nad-
zwyczajnym, jak to zdarzylo sie np. panu Gértnerowi z Bonn, ktéry napisal mierna
prace o kodeksach prowincjonalnych, a poza tym znany jest tylko z tego, ze zalicza
sie do heglowskiej szkoty prawa™!.

Tak wiec — za namowg ojca — Karol Marks rozpoczat studia prawnicze w Bonn, jed-
nakze za rada ojca, studia te postanowil kontynuowa¢, po zaliczeniu dwoch seme-
stréw, juz na uniwersytecie w Berlinie, ktéry w owym czasie mogt poszczycic sie

35 Zob. J. Fréville, Twdrcy socjalizmu naukowego, thum. A. Matecki, Warszawa 1948, s. 33-34;
A. Cornu, Karol Marks i Fryderyk Engels: Zycie i dzieto, Tom |, thum. M. Zurowski, Warszawa 1958,
s.51-55.

36 Zob. H. Gemkow, Karl Marx: A Biography, Dresden 1968, s. 18-22; M. Thom, Dr. Karl Marx. Das
Werden der neuen Weltanschauung 1835-1843, Berlin 1986, s. 49.

37 Zob.A.Cornu, opdit, s. 58-62, 69. Por. H. Katz, Karol Marks i jego epoka, Warszawa 1965, s. 19.

38 I.Berlin, Karol Marks: jego zycie i Srodowisko, ttum. W. Orliriski, Warszawa 1999, s. 28.

39 Ibidem,s. 30.

40 R.J.Longuet, Mdj niezwykty pradziad, thum. L. Kossobudzki, Warszawa 1984, s. 26.

41 K. Marks, List do ojca, ttum. J. Ptudowski, ,Przeglad Kulturalny” 1958, nr 20, s. 3.
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znanymi nazwiskami wéréd kadry akademickiej*’, o czym powiemy w dalszej czesci
rozwazan. Po przenosinach do Berlina Marks zostal immatrykulowany jako student
wydziatu prawa uniwersytetu w Berlinie w dniu 22 pazdziernika 1836 roku, jednak-
ze jak podaje E Mehring ,w ciagu dziewieciu semestréw byt zapisany zaledwie na
dwanascie przedmiotéw, gtéwnie na obowiazkowe kolegia prawne, a nawet z tego
uczeszczal przypuszczalnie tylko na niektore wyklady™.

W trakcie studiéw prawniczych Marksa zainspirowaly koncepcje jednego z jego pro-
fesoréw, na ktdrego wykltady uczeszczal w semestrze zimowym 1836-1837 — Eduarda
Gansa - specjalisty w zakresie prawa karnego, ktéry byl w owym czasie na Uniwer-
sytecie w Berlinie gléwnym oponentem stawnego przedstawiciela historycznej szko-
ty prawa Friedricha Carla von Savignyego*. Koncepcje Gansa - jednego z ulubio-
nych uczniéw Hegla®, zafascynowaly Marksa w zakresie wlasciwych zadan i metod
teoretycznej krytyki, ktorej pozniej juz nigdy nie zarzucil do konca®. Jak podkresla
L. Berlin, ,,pod wplywem Gansa Marks widzial w prawoznawstwie naturalne pole dla
zastosowania i weryfikacji wszelkiej filozofii historii”". Zreszta juz Kazimierz Opa-
tek stwierdzil, ze dla Gansa ,wlasciwie naukowg przez swa 0gdélnos¢ i systemowosé
moze by¢ tylko uniwersalna historia prawa, badz dyscyplina tworzaca ogdlne po-

42  Zob. A. Cornu, op.cit,, s. 80.

43 F.Mehring, Karol Marks: historia jego zycia, thum. M. Kwiatkowski, Warszawa 1923, s. 10.

44  Konflikt pomiedzy historyczng szkotg prawa a szkota heglowska swoje zrédto posiada
w sporze miedzy Gustawem Hugo — zatozycielem historycznej szkoty prawa, a Antonim Thi-
baut, profesorem uniwersytetu w Getyndze, zob. A. Cornu, op.cit,, s. 82. Por. B. Nicolaievsky,
H.O. Maenchen, Karl Marx: Man and Fighter, ttum. G. David, E. Mosbacher, London 1936, s. 29;
G. Stedman Jones, Karl Marx: die Biographie, thum.T. Atzert, A. Wirtensohn, Frankfurt nad Me-
nem 2017, s. 83-88; K. Grzybowski, O miejscu niemieckiej szkoty historycznej w rozwoju nauki
prawa, ,Czasopismo Prawno-Historyczne” 1956, nr 2, s. 337-342; L. Kotakowski, Gtéwne nurty
marksizmu. Powstanie, rozwdj, rozktad, Tom |, Krakéw 1981, s. 100; A. Kos$¢, Podstawy filozofii
prawa, Lublin 1998, s. 86-88; J. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa, Warszawa 2008, s. 878-883.
Uwagi krytyczne na temat szkoty historycznej, zob. K. Marks, Filozoficzny manifest historycz-
nej szkoty prawa, MED 1, s. 93-102. Zbigniew Kuderowicz zwracat uwage Savigny przeciw-
stawiat kodeksowi Napoleona zasady prawne oparte na tradycji i uczuciach ludu, przez co
,W teorii Savigny'ego sprzeczno$¢ miedzy prawodawstwem feudalnym a ustawami zrodzo-
nymi z rewolugji francuskiej wystepuje jako sprzecznos¢ miedzy prawem zakorzenionym
w historii a dowolng ustawa”, idem, Mtody Marks a romantyczna koncepcja stosunku jednostki
do spofteczeristwa, ,Archiwum Historii Filozofii i Mysli Spotecznej” 1959, tom 4, s. 229.

45  Zob.R. Panasiuk, Filozofia i paristwo..., s. 358.

46  Jak podkreslat A. Cornu, ,Gans przyczynit sie w znacznym stopniu do wzmocnienia nie tyl-
ko liberalizmu Marksa, lecz réwniez jego demokratycznych pogladéw spotecznych’, idem,
op.cit., s. 89.

47 |. Berlin, op.cit., s. 62. Por. J. Carmichael, Karl Marx: The Passionate Logician, New York 1967,
s. 39. W jednej ze swoich prac Marks wspomina Gansa jako tego, ktéry rozwinat heglowska
teorie kary wedtug ktérej kara jest wyrokiem, ktéry przestepca wydaje sam na siebie, zob.
K. Marks, F. Engels, Swieta rodzina... MED 2, s. 222. Por. G.W.F. Hegel, Zasady filozofii prawa,
thum. A. Landman, Warszawa 1969, s. 102-112.
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jecia na tle dogmatyki poszczegdlnych systeméw prawnych™®. ,Poza tym - dodaje
K. Opatek - Gans zwracal si¢ przeciwko tezom o koniecznosci poddania si¢ prze-
sztosci i Slepej Zywiolowosci nieswiadomych proceséw narodowych™. Jesli idzie zas
o pozaprawne poglady Gansa, to Leszek Kotakowski zwrocil uwage, ze nalezat on do
tych nielicznych podéwczas heglistow, ktérzy wyznawali idee socjalistyczne®, ktore
przejal w wersji proponowanej przez H.C. Saint-Simona®'. ,,0d poczatku tedy - do-
daje L. Kotakowski - Marks wprowadzony zostal w heglizm jako doktryne, ktdra nie
zada bynajmniej pokornej zgody na wszelka rzeczywistos¢ zastana, ale domaga sie
konfrontacji tej rzeczywistoéci z wymogami przepisanymi przez rozum’™?2.

Owczesne poglady Marksa na system prawa znamy przede wszystkim z przywota-
nego juz wyzej listu do ojca, w ktérym mlody Marks przedstawia mu swoje postepy
w nauce, wskazujac jednoczesnie na swoj krytyczny stosunek do nauk prawnych.
»Mialem obowigzek studiowa¢ prawo — pisze Marks do ojca - i pragnagtem wyprébo-
wac swoje sity przede wszystkim w filozofii. Powigzalem to tak, ze przestudiowatem
bezkrytycznie, po uczniowsku Heinekcjusza, Thibauta i zZrédla (m.in. przettumaczy-
tem na niemiecki dwie pierwsze ksiggi Pandektow), a réownoczesnie usitowalem prze-
prowadzi¢ pewien system filozofii przez caly zakres prawa. (...) Tu przede wszystkim
powaznie staneto mi na przeszkodzie przeciwienstwo miedzy rzeczywistoscia i po-
winnoscig, ktore jest wlasciwe idealizmowi™.

W okresie studiéw prawniczych Marksa w Berlinie - jak dowiadujemy si¢ z relacji
samego Marksa - przestudiowal on wiele prac naukowych z zakresu nauk praw-
nych oraz dokonal kilku ttumaczen dziel autoréw antycznych na jezyk niemiecki.
»Przestudiowalem - pisze w liscie do ojca - dzielo Savigny o wlasnosci, Prawo kar-
ne Feuerbacha i Grolmanna, De verborum significatione Kramera, dzielo Wenninga
- Ingenheima o systemie Pandektéw i Doctrina pandectarum Muehlenbrucha, nad
ktdra jeszcze pracujg, wreszcie poszczegélne tytuly z Lauterbacha, proces cywilny,
a w szczegolnosci prawo koscielne, ktorego pierwsza czes$¢, Concordia discordantium
canonum Gracjana, przeczytalem prawie w calos$ci w Corpus, robiac odpowiednie

48 K. Opatek, Wstep. Savigny i szkota historyczna w prawoznawstwie, w: F.K. von Savigny, O powofa-
niu naszych czaséw do ustawodawstwa i nauki prawa, thum. K. Opatek, Warszawa 1964, s. 39.

49 Ibidem, s. 40. Por. B. Nicolaievsky, H.O. Maenchen, op.cit., s. 30-31.

50 Robert Jean Longuet pisat, ze Gans byt zagorzatym obronca rewolucji 1830 roku, lecz nie
uzywa w stosunku do jego pogladéw terminu idee socjalistyczne”, lecz podkresla, ze za naj-
wazniejszg uwazat on kwestie spoteczng’, idem, op.cit., s. 45.

51 Zob. A.Cornu, op.cit., s. 87-88. Por. L. Kotakowski, op.cit., s. 190-195. W najnowszej monografii
nt. saintsimonizmu, Kamil Popowicz zwraca uwage, ze interpretacja saintsimonizmu, jaka
przedstawit L. Kotakowski, ,jest jak najbardziej wiasciwa na gruncie historii idei socjalistycz-
nych, ale nie jest jedyng mozliwg ocena znaczenia saintsimonizmu dla historii Europy”, idem,
Saint-Simon i saintsimonisci — od rewolucji do kolonizacji. Historia pewnej religii (1803-1870),
Warszawa 2018, s. 9.

52 L. Kotakowski, op.cit., s. 100.

53 K. Marks, List do ojca..., s. 3.
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wyciagi; przestudiowalem tez dodatek — Institutiones Lancelottiego. Nastepnie prze-
ttumaczytem czg$¢ Retoryki Arystotelesa, przeczytalem De augmentis scientarum
wspanialego Bacona z Verulamu, wiele pracowalem nad Reimarusem, ktérego ksigz-
ke o instynktach artystycznych u zwierzat przemyslatem z rozkosza; wzialem sie tez
za prawo niemieckie, ale przewaznie tylko w zwigzku z kapitularzami krélow fran-
konskich i listami papiezy do tych ostatnich™*. Jak wnioskowa¢ mozna z tych stow
mlodego adepta sztuki prawniczej, byt on pilnym i ciekawskim studentem®, ktérego
szerokie zainteresowania naukowe z pewno$cig w pdzniejszych latach mialy wpltyw
na jego tworczo$¢, w szczegolnosci zas na jej solidne podstawy naukowe?.

54 Ibidem,s.3.

55 W trakcie studiéw prawniczych Marks pracowat réwniez nad obszerng (projekt liczyt ponad
300 stron) ksiazka o filozofii prawa, ktérej wywdd oparty zostat na instytucjach prawa rzym-
skiego. W ten sposéb Marks chciat wykaza¢, ze zasady tego prawa sg czynnikami okreslaja-
cymi nie tylko prawa niemieckie, ale prawo w ogéle. W projekcie tej pracy (zob. Marx-Engels
Gesamtausgabe — MEGA. Bd | Marx K. Werke und Schriften bis Anfang 1844 nebst Briefen und
Dokumenten, Frankfurt nad Menem 1927 / Berlin 1929, s. 216-217, cyt. za: A. Cornu, op.cit,
s. 91), podzielonej na prawo osobowe i rzeczowe, umowa wystepowata jako jedyne Zrédto
zobowiazania. Schemat tej pracy przedstawia sie w sposéb nastepujacy:

A. Prawo osobowe
I. Umowy pod tytutem obcigzajagcym
a) Umowa spotki (societas)
b) Umowa najmu (locatio-conductio)
1) Jezeli najem odnosi sie do ustug (locatio-conductio w $cistym znaczeniu; mandatum)
2) Jezeli najem odnosi sie do uzywania rzeczy (na gruntach: usus fructus; na budynkach:
habitatio)
Il. Umowy zabezpieczajace
lIl. Umowy na korzysc¢ okreslonych oséb
a) Umowa o swiadczenie ustug (fidei iussio; negotiorum gestio)
b) Umowa darowizny (donatio; gratiae promissum)
B. Prawo rzeczowe
I. Umowy pod tytutem obcigzajagcym (permutatio stricte sic dicta; mutuum [usurael; emptio
venditio)
Il. Umowy zabezpieczajace (pignus)
lIl. Umowy na korzysc¢ okreslonych oséb (commodatum; depositum).

56 Znajac prace Marksa trudno sie zgodzic¢ z kuriozalng teza wysunieta przez Andrzeja Kojdera,
ktéry cytujac wypowiedz P. Johnstona (Intelektualisci, ttum. A. Piber, Warszawa 1998, s. 79
i 83), powiela jego stanowisko jakoby,dokonana przez Marksa charakterystyka dziewietna-
stowiecznego panstwa kapitalistycznego i jego gospodarki oraz wysuwane na tej podsta-
wie prognozy daleko odbiegaty od standardéw pracy naukowej’, idem, Atrofia prawa, w:
Abiit, non obiit. Ksiega poswiecona pamieci Ksiedza Antoniego Koscia SVD, red. A. Debinski,
P. Stanisz, T. Barankiewicz, J. Potrzeszcz, W.Sz. Staszewski, A. Szarek-Zwijacz, M. Wojcik, Lu-
blin 2013, s. 172. Zreszta nalezy zauwazy¢, ze w swojej publikacji A. Kojder nie przytacza ani
jednej (sic!) pracy Marksa. Podobnie z brakiem Zrodet spotkamy sie w artykule autorstwa
Bartosza Rakoczego, ktéry podejmujac sie analizy zagadnien prawnych w twérczosci Marksa
nie powotat sie na ani jedna znaczaca jego prace, zob. idem, Walka klas a prawo w filozofii
Karola Marksa, ,Przeglad Filozoficzny. Nowa Seria” 2018, nr 4, s. 283-294. O wartosci gigan-
tycznego wysitku pracy tworczej Marksa niech $wiadczy wypowiedZz Wactawa Szuberta,
ktéry komentujac przed laty analize tworczosci Fryderyka Skarbka przeprowadzong przez
Marksa, pisat w sposéb nastepujacy: ,Studia, jakie przeprowadzit [Marks — podkresl. mojel
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Trudnosci, na jakie natrafit Marks przy probie filozoficznego przemyslenia zagad-
nien prawnych - a wiec wspomniane wyzej przeciwienstwo miedzy rzeczywistoscia
i powinnoscig, jakie odnalazt mlody adept sztuki prawniczej, doprowadzily osta-
tecznie Marksa do poglebienia studiéw nad systemem filozofii Hegla*’. Jak podnosi
T.I. Ojzerman, ,,Marks zdaje juz sobie sprawe, ze filozofii Hegla nie mozna po prostu
odsuna¢ na bok, ze filozofia ta w znacznie wigkszym stopniu, niz poprzedzajace ja
teorie, pomaga w zrozumieniu norm prawnych, nie jako czego$ iluzorycznego, cze-
go$ przeciwstawiajacego si¢ rzeczywisto$ci empirycznej, lecz jako czegos zrodzonego
przez samo zycie .

Whioski, do jakich doszedl Marks, jak juz wspomnieli$my, doprowadzily ostatecz-
nie do porzucenia studiéw prawniczych i oddaniu si¢ studiom nad filozofig Hegla®.
Z pewnoscig zawazyla na obraniu tego kierunku rozwazan réwniez znajomos¢, jaka
Marks zawarl na wiosne¢ 1837 roku z lewicowymi heglistami®. Dotaczyt on do kregu
mlodych uczonych, ktérzy tworzyli luzng grupe teologéw i filozoféw krytykujacych
dogmatyzm i ortodoksje szkoly staroheglowskiej, przy czym program mtodohegli-
zmu wyrazal dazenia liberalnych postgpowych kregdéw niemieckiego o$wieconego
mieszczanstwa i inteligencji do demokratyzacji stosunkéw politycznych i zjednocze-
nia Niemiec®.

w tej dziedzinie, odznaczaty sie rzadka gruntownoscia i byty oparte o olbrzymig literature’,
idem, Studia o Fryderyku Skarbku jako ekonomiscie, £6dz 1954, s. 86. Warto réwniez pamietac,
ze Marks spedzit ponad trzydziesci lat w The Round Reading Room w Muzeum Brytyjskim
w Londynie pracujac nad swoim najbardziej znanym dzietem, czyli Kapitatem. Mozna jedy-
nie domniemywac ile przez ten czas tysiecy zrodet literatury przewineto sie przez jego rece,
por. P. Lafargue, W. Liebknecht, Wspomnienia o Marksie, Warszawa 1949, s. 18-20; D. Harvey,
Przewodnik po Kapitale Karola Marksa, Tom |, thtum. K. Szadkowski, Poznan 2017, s. 16.

57 Zob.M.Thom, op.cit., s. 64-78.

58 T.I. Ojzerman, op.cit., s. 43.

59 Kilka lat pdzniej, w jednym ze swoich dziet, Marks zwréci uwage, ze pierwsza praca, ktérag
podjat celem rozstrzygniecia nurtujgcych go wéwczas watpliwosci politycznych i teoretycz-
nych, byfa krytyka heglowskiej filozofii prawa, i Ze najwazniejszym wnioskiem, do ktérego
juz wtedy doszedt, byto przekonanie, iz stosunki prawne i formy panstwowe nie wywodza
sie ani z samych siebie, ani z umystu ludzkiego, lecz z materialnych warunkéw zycia, zob.
K. Marks, Przyczynek do krytyki ekonomiii..., s. 8.

60 Zob. A. Cornu, op.cit., s. 104; B. Nicolaievsky, H.O. Maenchen, op.cit., s. 32; N. Hunter, Karl
Marx, New York 1987, s. 10. Czotowymi przedstawicielami lewicy heglowskiej byli: Ludwik
Feuerbach (1804-1872), Bruno Bauer (1809-1882), Edgar Bauer (1820-1886), Arnold Ruge
(1802-1880), Johann Kaspar Schmidt vel Max Stirner (1806-1856), Eduard Meyen (1812-
1870), Karl Nauwerck (1810-1891), Ludwik Buhl (1814-1880) i Karl Riedel (1804-1878). Marks
zerwie z grupg berlinskich mtodoheglistéw, tzw. ,Wolnych’, ktérzy dazyli do przeksztatcenia
gazety,Rheinische Zeitung” (ktérej Marks byt redaktorem od maja 1842 do marca 1843 roku)
w oderwany od zycia i walki politycznej organ propagandy swoich filozoficznych pogladéw
idealistycznych. Mtodoheglizm okreslit Marks po raz pierwszy mianem idealizmu w 1844
roku, zob. K. Marks, Rekopisy ekonomiczno-filozoficzne z 1844 r., MED 1, s. 616.

61 Por.R. Panasiuk, Lewica heglowska, Warszawa 1969, s. 11.
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Zwienczeniem poglebionych studiéw filozoficznych Marksa stata si¢ dysertacja dok-
torska nt. ,Réznica miedzy demokrytejskg a epikurejskqg filozofig przyrody”®, dzigki
ktorej w dniu 15 kwietnia 1841 roku uzyskal on na uniwersytecie w Jenie dyplom dok-
tora filozofii®®, po czym nie majac mozliwosci kontynuowania kariery akademickiej®,

rozpoczal wspolprace z gazeta ,Rheinische Zeitung™® i Fryderykiem Engelsem®.
Wspolpraca ta otworzy droge dla dzialalnosci publicystycznej Marksa w pdzniejszych

62

63

64

65
66

Zob. K. Marks, Réznica miedzy demokrytejskq a epikurejskq filozofiq przyrody. Rozprawa dok-
torska wraz z aneksem i pracami przygotowawczymi, ttum. |. Kroriska, Warszawa 1966, ss. 286.
Szerzej na temat studiéw Marksa nad Epikurem, zob. F. Mehring, Karol Marks..., s. 23-29;
A. Cornu, op.cit., s. 170-192; L. Kotakowski, op.cit., s. 103-109. Jak zauwaza Marek Fritzhand,
Epikur filozofie przyrody uprawiat w $cistym zwigzku z problemami praktyczno-moralnymi;
Epikura interesowat przede wszystkim cztowiek, jego wolnos¢ i szczescie. Stad tez wybor
tematu rozprawy doktorskiej przez Marksa, bowiem sprawa cztowieka i jego losu byta dla
niego zagadnieniem centralnym: i on, podobnie jak Epikur, skupiat swa uwage na zadaniu
wyzwolenia cztowieka od jarzmiagcych go pet i zapewnieniu mu szczescia i wolnosci’, idem,
Mysl etyczna mtodego Marksa, Warszawa 1978, s. 57. Zbigniew Kuderowicz zwracat uwage,
ze szkic Marksa dotyczacy rozwigzania problemu wolnosci, zawarty w jego dysertacji dok-
torskiej, mozna uznac za probe wyjscia poza heglizm, zob. idem, Mtody Marks a koncepcja
stosunku..., s. 231.

Marks nie bronit swojej rozprawy przed wydziatem filozofii uniwersytetu w Jenie, bowiem
przyznano mu doktorat na podstawie samej recenz;ji, ktéra byta wyjatkowo pochlebna. W pi-
Smie dziekana rekomendujacym Marksa, ktére przytacza A. Cornu, czytamy, ze Marksa uwa-
zano za ,bardzo wybitnego kandydata’, zas jego rozprawe doktorska za ukazujaca wielka
inteligencje i erudycje, zob. idem, op.cit., s. 191.

Fryderyk Engels podkreslat jednak, ze Marks miat w 1842 roku habilitowac sie, ,lecz ruch po-
lityczny, powstaty po $mierci Fryderyka Wilhelma llI, skierowat jego zycie na inne tory”, idem,
Karol Marks, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 16, Warszawa 1968, s. 404; idem, Karol Marks,
w: K. Marks, F. Engels, Dziefa, Tom 19, Warszawa 1972, s. 111 (dalej cytowane jako: MED 19);
idem, Marks, Henryk Karol, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 22, Warszawa 1971, s. 404. Por.
S. Klonowicz, Karol Marks (1818-1918), Warszawa 1918, s. 15, H. Katz, op.cit., s. 36-38.

Zob. F. Engels, Karol Marks, MED 19, s. 111-112.

Nalezy doda¢, ze Fryderyk Engels — podobnie jak Marks — zamierzat po ukornczeniu gim-
nazjum studiowac prawo, ale ojciec przeznaczyt go do zajecia sie rodzinnym przedsiebior-
stwem (Ermen & Engels), zob. A. Cornu, op.cit., s. 119. Jak zauwazyt sam Engels, ,gdy latem
1844 r. odwiedzitem Marksa w Paryzu, ujawnifa sie nasza zupetna zgodnos¢ we wszystkich
teoretycznych dziedzinach i odtad datuje sie nasza wspdlna praca. Gdysmy sie wiosng
1845 r. zndéw spotkali w Brukseli, Marks (...) rozwinat juz w gtéwnych zarysach swoje mate-
rialistyczne pojmowanie dziejow; zabralismy sie wiec do szczegétowego opracowania no-
wego $wiatopogladu w najrozmaitszych kierunkach’, idem, Przyczynek do historii Zwigzku
Komunistéw, MEDW 2, s. 326. Dodac¢ nalezy, ze Engels sam nieraz podejmowat sie w swo-
jej tworczosci celnych analiz zagadnien prawnych, zob. F. Engels, W kwestii mieszkaniowej,
MEDW 1, s. 585-586; idem, Ludwik Feuerbach i zmierzch klasycznej filozofii niemieckiej, MEDW
2, s. 376-377; idem, List do Jézefa Blocha, MEDW 2, s. 466; idem, List do Konrada Schmidta,
MEDW 2, s. 471-472; idem, List do Starkenburga, MEDW 2, s. 482; idem, Konstytucja pruska,
w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 4, Warszawa 1962, s. 32-38 (dalej cytowane jako: MED 4);
idem, Anty-Diihring, MED 20, s. 119-126; idem, Socjalizm prawniczy, w: K. Marks, F. Engels,
Dzieta, Tom 21, Warszawa 1969, s. 553-576; idem, List do Laury Lafargue w Paryzu, w: K. Marks,
F. Engels, Dzieta, Tom 36, Warszawa 1976, s. 353-354.
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latach® i utwierdzi go w przekonaniu, ze prasa codzienna stanowi doskonaly srodek
oddzialywania na $srodowiska demokratyczne, bedac jednoczesnie wy$mienitym ore-
zem w walce o demokratyzm, konstytucjonalizm i prawa czlowieka.

4, ZAKONCZENIE

Jaki byt wiec ostateczny powdd, ze pochodzacy z rodziny o tradycjach prawniczych,
mlody i btyskotliwy mlodzieniec, porzucit studia jurydyczne na rzecz filozofii? Francis
Wheen sugeruje, ze powodem bylo rozczarowanie migdzy teorig a praktyka (rzeczy-
wisto$cig) prawng®. Jeszcze inng teze postawit przeszlo sto lat temu Jan Kucharzewski,
ktory podnidst, ze prawdopodobnie u Marksa musiata dziala¢ jego nieche¢ do jury-
sprudencji, ,ktora studiowal tylko na Zyczenie ojca i w ktorej interesowaly go jedynie
whnioski prawno-filozoficzne, na jakich opart pézniej krytyke Hegla: prawa pozytywne-
go nie uznawat za godne studiow”®. Leszek Kotakowski natomiast stal na stanowisku,
ze kontynuujac studia prawnicze mlodego Marksa lektury filozoficzne i historyczne
»pochlanialy go bardziej, anizeli wlasciwy przedmiot studiow”. Zreszta, w przytacza-
nym juz liscie do ojca z 1837 roku, Marks podnosi, ze ,,stalo si¢ dla mnie jasne, ze nie
zdotam ruszy¢ naprzéd bez filozofii™”', co zdaje si¢ potwierdzaé teze wysuwang przez
L. Kotakowskiego. Zreszta wiele lat pozniej — w 1859 roku — Marks w Przedmowie do
jednej ze swoich znanych prac napisze w sposob nastepujacy o swoich latach studenc-
kich: ,,Przedmiotem moich studiéw fachowych bylo prawoznawstwo, ktére jednak
studiowalem jedynie jako dyscypline podrzedng obok filozofii i historii”” Poza tym
Marks dodaje, ze pierwszymi bodzcami do zajecia si¢ przez niego kwestiami ekono-
micznymi byly jego wypowiedzi na temat ,,tak zwanych intereséw materialnych””. Tak

67 Mowa tutaj przede wszystkim o dzienniku,Neue Rheinishe Zeitung. Organ der Demokratie”
(,Nowa Gazeta Reriska. Organ Demokracji”), ktéry pod redakcjg Marksa ukazywat sie w Ko-
lonii od 1 czerwca 1848 r. do 19 maja 1849 r. Nazwa tego pisma nawiagzywata do rewolucyj-
nych tradycji redagowanej w latach 1842-1843 wspomnianej gazety ,Rheinische Zeitung"
Jak podkreslat F. Engels, ,polityczny program «Nowej Gazety Renskiej” sktadat sie z dwoch
gtébwnych punktéw: jednolita, niepodzielna, demokratyczna republika niemiecka i wojna
przeciw Rosji, z odbudowa Polski’, idem, Marks i,,Nowa Gazeta Reriska”, MEDW 2, s. 314.

68 Zob.F.Wheen, op.cit,, s. 30; A. Kwiatek, Karol Marks: Od krytyki do praktyki (ewolucja teoretycz-
na Marksa do 1846 r.), w: Karol Marks a wspdtczesnos¢. Sesja naukowa z okazji setnej rocznicy
Smierci, maj 1983, red., R. Stanczyk, Gdansk 1985, s. 65-74; S. Kmiecik, Droga Marksa do kate-
gorii praktyki,,My$| Marksistowska” 1987, nr 4, s. 52-64.

69 J. Kucharzewski, Socjalizm prawniczy, Warszawa 1906, s. 5.

70 L. Kotakowski, op.cit., s. 99.

71 K. Marks, List do ojca..., s. 3.

72 K. Marks, Przyczynek do krytyki ekonomii politycznej, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 13,
Warszawa 1966, s. 7 (dalej cytowane jako: MED 13).

73 Ibidem, s. 7-8. Mowa tutaj o debatach Landtagu renskiego nad sprawa kradziezy drzewa
i parcelacji wtasnosci ziemskiej i debatach nad wolnym handlem i ctami ochronnymi, zob.
K. Marks, Obrady széstego Landtagu reriskiego. Artykut trzeci: Debaty nad ustawq o kradziezy
drewna, w: K. Marks, F. Engels, Dziefa, Tom 1, Warszawa 1960, s. 131-177; idem, Odpowiedz
korespondenta znad Mozeli, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 1, Warszawa 1960, s. 207-241.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }



Marcin Konarski: Edukacja prawnicza Karola Marksa ARTYKULY

wiec droga Marksa do zagadnien ekonomicznych swdj poczatek miala w sprawach
o charakterze czysto prawnym.

Jak by nie odnies¢ si¢ do powyzszych ocen porzucenia przez Marksa jurysprudencji
na rzecz zglebiana filozofii, wiedza wyniesiona z okresu studiéw prawniczych, nie
tylko nie zaszkodzita w jego dalszej tworczosci i dzialalnosci, lecz stanowila pewny
grunt dla nierzadko przeciez prawnoustrojowych rozwazan Marksa w kolejnych la-
tach”™.

Mimo, ze Marks ostatecznie nie ukonczyt studiow prawniczych, to jednak do konca
swojego zycia postugiwal sie zrecznie terminologig jurydyczng”™. Nawet niezwykle
krytycznie ustosunkowany do Marksa jego biograf — przywotany juz wyzej F. Whe-
en, przytacza, jako przyklad tych umiejetnosci, z nieukrywanym podziwem mowe
obroncza Marksa w sprawie oskarzenia Marksa i Engelsa w 1849 roku o obraze
oskarzyciela publicznego’™, piszac w sposob nastepujacy: ,Godzinna przemowa,

74 Juz w pierwszych swoich artykutach opublikowanych po obronie dysertacji doktorskiej
Marks podnosi w sposéb wnikliwy zagadnienia prawne, zob. K. Marks, Uwagi dotyczqce pru-
skiej instrukcji o cenzurze, MED 1, s. 3-29; idem, Obrady szdstego Landtagu Reriskiego. Artykut
pierwszy: Debaty nad wolnosciq prasy i sprawg publikowania obrad Landtagu, MED 1, s. 33-92;
idem, Obrady széstego Landtagu reriskiego. Artykut trzeci..., MED 1, s. 131-177; idem, Odpo-
wiedZ korespondenta..., MED 1, s. 207-241; idem, Przyczynek do krytyki heglowskiej..., MED 1,
s. 243-407. Por. A. Vincent, op.cit., s. 384-390; J. Staniszkis, Karol Marks o administracji pan-
stwowej, w: J. Staniszkis, Patologie struktur organizacyjnych, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-G-
dansk 1972, s. 14-42; J. Semkow, Karola Marksa teoria ekonomiczna, Warszawa 1983, s. 37-42;
M. Baranowska, Pierwsza walka Karola Marksa, czyli Uwagi dotyczqce nowej pruskiej instrukcji
o cenzurze, Przeglad Filozoficzny” 2018, nr 4. s. 171-183.

75 Co wiecej, Marks czesto korzystat w swoich wywodach z poréwnan odwotujacych sie do
terminologii nauki prawa. Tytutem przyktadu przywotajmy jedno z takich poréwnan, gdzie
Marks wyjasnia pojecie rewolucji pruskiej 1848 roku nawiazujac do instytucji prawa we-
kslowego: ,Rewolucja byta ludowi tytutem prawnym. Na rewolucji opierat lud swe niepo-
hamowane roszczenia. Rewolucja byta wekslem trasowanym przez lud na burzuazje. Dzieki
rewolucji burzuazja doszta do wtadzy. W dniu, w ktérym doszta do wtadzy, zapadt termin
ptatnosci tego weksla. Burzuazja musiata zaprotestowac przeciw wekslowi’, idem, Burzuazja
i kontrrewolucja, ,Neue Rheinische Zeitung’, nr 170 z dnia 16 grudnia 1848 r., http://www.
deutschestextarchiv.de/book/show/nn_nrhz170_1848 [data dostepu: 29 sierpnia 2019 r.]
oraz idem, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 6, Warszawa 1963, s. 128-129 (dalej cytowane
jako: MED 6).

76  Proces ten miat odby¢ sie dnia 20 grudnia 1848 roku, jednakze zostat odroczony. Powodem
odroczenia byto wniesienie wniosku w tym przedmiocie przez petnomocnika Marksa i Engel-
sa — adwokata Schneidera Il. Wniosek o odroczenie zarzucat, ze oskarzeni nie zostali powia-
domieni o procesie na 10 dni naprzéd. Ostatecznie proces ten odbyt sie dnia 7 lutego 1849
roku, zob. Procesy ,,Neue Rheinische Zeitung”,,Neue Rheinische Zeitung’, nr 161 z dnia 6 grud-
nia 1848 r.,, http://www.deutschestextarchiv.de/nrhz/?d=nn_nrhz161_1848.txtxml [data
dostepu: 29 sierpnia 2019 r.] oraz MED 6, s. 658-659; Odroczenie procesu prasowego przeciw
»Neue Rheinishe Zeitung”,,Neue Rheinische Zeitung’, nr 174 z dnia 21 grudnia 1848 r., http://
www.deutschestextarchiv.de/nrhz/?d=nn_nrhz174_1848.txt.xml [data dostepu: 29 sierpnia
2019 r] oraz MED 6, s. 662. Sprawozdania z tego procesu, w szczeg6lnosci mowy Marksa
i Engelsa przed sadem, opublikowano w skrécie w nr 221 z 14 lutego 1849 roku ,Neue Rhe-
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jaka Marks wyglosit z tawy oskarzonych, §wiadczyla dobitnie, jak btyskotliwy umyst
stracila palestra przez to, ze nie poszed! w §lady ojca — rozlozyl w niej na czynniki
pierwsze artykuty 222 i 367 kodeksu napoleonskiego, az zostala z nich tylko garstka
proszku. Zrobit sadowi wyktad o istotnej, cho¢ subtelnej réznicy miedzy obrazliwy-
mi uwagami a oszczerstwem, twierdzac, ze oskarzyciel musi dowies¢ nie tylko obra-
zy, ale tez intencji obrazania, poniewaz zgodnie z artykulem 367 dziennikarz mogt
publikowac «fakty», nawet jesli byly one obrazliwe. W swej egzegezie artykulu 222
(ktory zabranial obrazania urzednikéw panstwowych) wskazal, ze kodeks, w prze-
ciwienstwie do pruskiego prawa, nie uwzglednia przestepstwa obrazy majestatu,
a poniewaz krol Prus nie jest urzednikiem, artykul 222 réwniez go nie dotyczy. (...)
Gdy usiadl, w zatloczonej sali sadowej zerwala si¢ burza oklaskow: obaj z Engelsem
zostali uniewinnieni””’.

Ale nie byt to koniec potyczek sgdowych Marksa, bowiem juz nazajutrz po oglosze-
niu przez sad przysieglych werdyktu uniewinniajacego oskarzonego Marksa, rozpo-
czal sie drugi proces z jego udzialem, o czym niestety E Wheen juz nie wspomniat
w swojej biografii Marksa. A szkoda, bowiem niezwykle rzeczowa mowa sagdowa
Karola Marksa w tym drugim procesie, zawierala szereg interesujacych watkéw na-
tury prawne;j’®. Tym razem przed sadem przysigglych Marks stanat wraz z Karolem

inische Zeitung’, zob. Pierwszy proces sqdowy ,Neue Rheinishe Zeitung”, MED 6, s. 255-274.
Zauwazy¢ jednak nalezy, ze faktycznie nie byt to pierwszy proces przeciw gazecie Marksa,
bowiem jak sam podnosit juz w dniu 24 listopada 1848 roku, ,w tej chwili przeciw «Neue
Rheinische Zeitung» sg w toku trzy procesy polityczne - nie liczac postepowania sadowego,
wszczetego przeciw Engelsowi, Dronkemu, Wolffowi i Marksowi o rzekome «niedopuszczal-
ne w dziatalnosci prasowej» przestepstwa polityczne”, idem, Trzy procesy polityczne przeciw
,Neue Rheinische Zeitung”,,Neue Rheinische Zeitung’, nr 153 z dnia 26 listopada 1848 r., wyd.
drugie, http://www.deutschestextarchiv.de/book/show/nn_nrhz153ii_1848 [data dostepu:
29 sierpnia 2019 r.] oraz MED 6, s. 70-71. Por. K. Marks, List do Engelsa w Lozannie, w: K. Marks,
F. Engels, Dzieta, Tom 27, Warszawa 1968, s. 148-151.

77 F.Wheen, op.cit., s. 127-128. Por. H. Lecar, Karl Marx. A Concise Biography, New York 1966, s. 42;
Uniewinnienie ,Neue Rheinische Zeitung”, ,Neue Rheinische Zeitung’, nr 217 z dnia 9 lutego
1849 r., http://www.deutschestextarchiv.de/book/show/nn_nrhz217_1849 [data dostepu:
30 sierpnia 2019 r.] oraz MED 6, s. 665.

78  Wsrod wielu watkéw natury prawno-ustrojowej Marks wskazat, ze to nie kto inny, jak Ko-
rona dokonata rewolucji w 1848 roku, bowiem obalita istniejacy stan prawny, przez co ,nie
moze powotywac sie na ustawy, ktére sama tak haniebnie podeptata. Jezeli dokonuje sie
udanej rewolucji, mozna swych przeciwnikdéw wieszag, ale nie skazywac. Mozna ich sprzat-
nac z drogi jako pokonanych wrogéw, ale nie mozna ich sadzic jako zbrodniarzy. Po dokona-
niu rewolucji czy kontrrewolucji nie mozna stosowac obalonych ustaw przeciw obroricom
tych ustaw. Jest to tchérzliwe i obtudne udawanie praworzadnosci, ktérego wy, panowie,
nie usankcjonujecie swoim werdyktem?”, Pierwszy proces sqdowy..., MED 6, s. 276-277. Piszac
o rewolucji Marks ma tutaj na mysli przewrét polityczny w formie zamachu stanu. Szerzej na
temat konsekwencji udanego zamachu stanu, zob. M. Konarski, Zamach stanu jako forma
kwestionowania legitymacji prawa, ,Studia Prawnicze i Administracyjne” 2015, nr 3, s. 20-22;
idem, Legal security and coup d'etat, ,Review of Comparative Law” 2017, no. 3, s. 47-49. Poza
tym Marks podnosit w trakcie swojej mowy zagadnienia prawa wyborczego, kompetencji
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Schapperem i adwokatem Schneiderem II - ktéry dzien wczesniej byl petnomocni-

kiem procesowym Marksa. Oskarzonym zarzucono podpuszczanie do buntu (art.
209 obowigzujacego w Nadrenii kodeksu francuskiego dotyczyt oporu przeciw wia-
dzy panstwowej, za$ art. 217 - podpuszczania do buntu) w zwigzku z odezwa z dnia

18 listopada 1849 roku, w ktérej Komitet Okregowy Demokratéw” wzywat ludno$¢
do przeciwstawienia sie przymusowej egzekucji podatkéw®. W procesie tym, jak za-

79

80

organow wiadzy ustawodawczej i wykonawczej i ich wzajemnego stosunku do siebie, zbie-
gu norm prawnych, utraty mocy obowigzujacej norm prawnych, itp.

Renski Komitet Okregowy Demokratéw kierowat dziatalnoscia demokratycznych organizacji
Nadrenii i Westfalii, za$ Karol Marks odgrywat w nim znaczaca role. W czerwcu 1848 roku
na mocy decyzji pierwszego kongresu demokratéw we Frankfurcie nad Menem utworzono
centralny komitet, ktéry sktadat sie z przedstawicieli trzech wielkich organizacji demokra-
tycznych w Kolonii: Towarzystwa Demokratycznego, Stowarzyszenia Robotnikéw i Praco-
dawcéw. Komitet ten petnit funkcje okregowego komitetu demokratéw Nadrenii. Z kolei na
pierwszym reriskim kongresie demokratéw w potowie sierpnia 1848 roku w Kolonii zatwier-
dzit sktad komitetu centralnego trzech demokratycznych organizacji kolonskich, uznajac go
za Renski Komitet Okregowy Demokratéw, zob. Apel Demokratycznego Komitetu Okregowe-
go Nadrenii, ,Neue Rheinische Zeitung’, nr 143 z dnia 15 listopada 1848 r., http://www.deut-
schestextarchiv.de/book/show/nn_nrhz143_1848 [data dostepu: 29 sierpnia 2019 r.] oraz
MED 6, przypis 41, s. 702-703.

Zob. Delegacja u pana nadprokuratora Zweiffla, ,Neue Rheinische Zeitung’, nr 150 z dnia
23 listopada 1848 r., http://www.deutschestextarchiv.de/nrhz/?d=nn_nrhz150_1848.txt.
xml [data dostepu: 29 sierpnia 2019 r.] oraz MED 6, s. 657-658; Komunikat o przestuchaniu
Marksa, Schappera i Schneidera Il przez sedziego Sledczego, ,Neue Rheinische Zeitung’, nr 153
z dnia 26 listopada 1848 r, wyd. drugie, http://www.deutschestextarchiv.de/book/show/
nn_nrhz153ii_1848 [data dostepu: 29 sierpnia 2019 r.] oraz MED 6, s. 658. W dniu 15 listo-
pada pruskie Zgromadzenie Narodowe na swoim 102 posiedzeniu w sali hotelu Mielenz
podjeto decyzje o odmowie pfacenia podatkéw, zob. K. Marks, Nie ptaci¢ podatkéw!!!, ,Neue
Rheinische Zeitung’, nr 145 z dnia 17 listopada 1848 r., dodatek nadzwyczajny, http://www.
deutschestextarchiv.de/book/show/nn_nrhz145b_1848 [data dostepu: 29 sierpnia 2019 r.]
oraz MED 6, s. 33. W, Odezwie” z dnia 18 listopada 1848 roku, wobec uchwalenia przez pru-
skie Zgromadzenie odmowy ptacenia podatkéw, Renski Komitet Okregowy Demokratéw
wezwat wszystkie zwigzki demokratyczne w Nadrenii, by ,wszedzie i przy uzyciu wszystkich
srodkéw oporu przeciwstawiac sie przymusowej ich egzekucji’, by ,wszedzie zorganizowac
pospolite ruszenie do obrony przed wrogiem’, oraz by ,wszedzie wezwac wtadze do publicz-
nego zdeklarowania sie, czy uznaja i chca wykonywac uchwaty Zgromadzenia Narodowego,
za$ w razie odmowy nalezy powota¢ komitety bezpieczenstwa (...) Rady gminne przeciw-
stawiajace sie Zgromadzeniu ustawodawczemu nalezy zastgpi¢ innymi w drodze powszech-
nych wyboréw ludowych”, Apel Reriskiego Komitetu Okregowego Demokratéw o odmowe pta-
cenia podatkdw, ,Neue Rheinische Zeitung’, nr 147 z dnia 19 listopada 1848 r., http://www.
deutschestextarchiv.de/book/show/nn_nrhz147ii_1848 [data dostepu: 29 sierpnia 2019 r.]
oraz MED 6, s. 38. Por. K. Marks, Rada miejska, ,Neue Rheinische Zeitung’, nr 148 z dnia 21 li-
stopada 1848 r., http://www.deutschestextarchiv.de/book/show/nn_nrhz148i_1848 [data
dostepu: 29 sierpnia 2019 r.] oraz MED 6, s. 42-43; Odezwa do demokratéw Nadrenii, ,Neue
Rheinische Zeitung’, nr 148 z dnia 21 listopada 1848 r., http://www.deutschestextarchiv.de/
book/show/nn_nrhz148ii_1848 [data dostepu: 29 sierpnia 2019 r.] oraz MED 6, s. 44. Doda¢
nalezy, ze Renski Komitet Okregowy Demokratéw w dniu 14 listopada 1848 roku wezwat
ludnos¢ Nadrenii do odmowy ptacenia podatkéw, tym samym wyprzedzajac podobng de-
cyzje pruskiego Zgromadzenia Narodowego z dnia 15 listopada 1848 roku, zob. Apel De-

{ Studia Spoteczne | Social Studies }

101



Studia spoteczne « ISSN 2081-0008 - e-ISBN 2449-9714 - wsm.warszawa.pl

uwazyt sam K. Marks, ,,szto tylko o kwestie polityczna: czy uchwala Zgromadzenia
w sprawie odmowy placenia podatkéw upowazniala oskarzonych, by wzywali w taki
sposob do oporu wobec wladzy panstwowej, do organizowania sily zbrojnej prze-
ciw panstwowej sile zbrojnej, do usuwania i powotywania wladz wedtug wlasnego
uznania. Na pytanie przysiegli po bardzo krétkiej naradzie odpowiedzieli twierdza-
co”®, Jak wigc widzimy edukacja prawnicza odegrata niemala role w przygotowaniu
Marksa do tych potyczek sgdowych, stanowigc mocne podstawy jego wyksztalcenia
z ktérego wielokrotnie korzystal w obronie swoich praw i pogladéw.

W kolejnych latach twérczo$¢ pisarska Karola Marksa obfitowala w liczne watki
zwigzane z zagadnieniami prawnymi®2. Jak wspomnieliSmy wyzej, prawo stanowilo
pierwszy przedmiot poszukiwan Marksa, za$ prawo rzymskie uznawal za istote prawa
nowoczesnego. Poza przywolanymi juz wczesniej analizami, jakie podejmowat, na-
lezy zwrdci¢ uwage na jego niezwykle rzetelne uwagi, jakie poswigcal zagadnieniom
konstytucjonalizmu i prawa konstytucyjnego®. Oprdcz tego istnieje ponad 500 wy-

4

mokratycznego..., MED 6, s. 22. Por. K. Marks, Prokuratura a ,,Neue Rheinische Zeitung”, ,Neue
Rheinische Zeitung”, nr 149 z dnia 22 listopada 1848 r., http://www.deutschestextarchiv.
de/book/show/nn_nrhz149_1848 [data dostepu: 29 sierpnia 2019 r.] oraz MED 6, s. 46-47;
idem, Prokuratura w Berlinie i w Kolonii, ,Neue Rheinische Zeitung’, nr 149 z dnia 22 listopada
18148 r., http://www.deutschestextarchiv.de/book/show/nn_nrhz149_1848 [data dostepu:
29 sierpnia 2019 r.] oraz MED 6, s. 48. Na posiedzeniu w dniu 20 listopada 1848 roku frank-
furckie Zgromadzenie Narodowe uznato ,uchwate pozostatego w Berlinie Zgromadzenia
0 zwieszeniu poboru podatkéw - jako jawnie sprzeczna z prawem i zagrazajacg spotecz-
nosci panstwowej — za niewazng i niebyta’, zob. K. Marks, Zgromadzenie frankfurckie, ,Neue
Rheinische Zeitung’, nr 150 z dnia 23 listopada 1848 r., http://www.deutschestextarchiv.de/
book/show/nn_nrhz150_1848 [data dostepu: 29 sierpnia 2019 r.] oraz MED 6, s. 49-50.

81 K. Marks, Proces o odmowe pfacenia podatkéw, ,Neue Rheinische Zeitung’, nr 218 z dnia
10 lutego 1849 r., http://www.deutschestextarchiv.de/book/show/nn_nrhz218_1849 [data
dostepu: 29 sierpnia 2019 r.] oraz MED 6, s. 297.

82 Zob. A.Vincent, op.cit., s. 384-390.

83 Zdecydowana wiekszos¢ prac Marksa z tego zakresu dotyczy konstytucjonalizmu doby Wio-
sny Ludéw (1848-1849) oraz ustroju konstytucyjnego i politycznego Anglii, zob. K. Marks,
Wzorowe paristwo konstytucyjne”, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 5, Warszawa 1962,
s.513-515; idem, Monteskiusz LVI, MED 6, s. 211-227; idem, Hohenzollernowski projekt ustawy
prasowej, MED 6, s. 419-427; idem, Nowa konstytucja pruska, MED 6, s. 560-561; idem, Kon-
stytucja Republiki Francuskiej uchwalona 4 listopada 1848 r., w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom
7, Warszawa 1963, s. 583-597 (dalej cytowane jako: MED 7); idem, Wybory w Anglii — Torysi
i wigowie, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 8, Warszawa 1964, s. 383-389 (dalej cytowane
jako: MED 8); idem, Czartysci, MED 8, s. 390-400; idem, Lord Palmerston, [w:] K. Marks, F. En-
gels, Dzieta, Tom 9, Warszawa 1965, s. 399-475 (dalej cytowane jako: MED 9); idem, Upadek
rzqdu Aberdeena, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 11, Warszawa 1966, s. 39-46 (dalej cyto-
wane jako: MED 11); idem, Parlament, MED 11, s. 79- 83; idem, Konstytucja brytyjska, MED 11,
s. 109-112; idem, Lord John Russel, MED 11, s. 445-469; idem, Korupcja wyborcza w Anglii, w:
K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 13, Warszawa 1966, s. 604-609. Por. M. Konarski, Walka o kon-
stytucjonalizm europejski w dobie Wiosny Luddw (ze szczegélnym uwzglednieniem wybranych
wypowiedzi Karola Marksa i Fryderyka Engelsa), ,Studia Prawnicze i Administracyjne” 2019,
nr3,s. 23-46.
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powiedzi Marksa i Engelsa na temat prawa miedzynarodowego XIX wieku. Marks,
jako prawnik, pozostawil szereg wypowiedzi prawniczych, dotyczacych m.in. ra-
tyfikacji umow, obywatelstwa i naturalizacji, suwerenno$ci panstwa, agresji, inter-
wencji, kwestii wypowiedzenia wojny i zawarcia pokoju, prawa wojny morskiej,
czy neutralno$ci®. Na szczegolng uwage zastuguja rowniez jego analizy dotyczace
XIX-wiecznego ustawodawstwa pracy, w ktérych gléwny nacisk ktadl na ochrong
pracy kobiet i dzieci, wypowiadajac si¢ wielokrotnie krytycznie na tematy dotycza-
ce m.in. warunkdow i czasu pracy oraz zbiorowego ustawodawstwa pracy®. Niestety
nie sposéb w tym miejscu przez wzglad na ograniczenia redakcyjne, odnie$¢ si¢ do
wszystkich kwestii w sposob szczegdtowy. Poza tym koncepcje prawne Marksa nie
zostaly zawarte w jakim$ jednym traktacie naukowym, maja wiec wylacznie charak-
ter fragmentaryczny, przez co réwniez analiza ich nastrecza sporo trudnosci.

Konkludujgc nasze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze — jak to staraliémy sie wykazaé
w trakcie przeprowadzonej powyzej analizy, edukacja prawnicza odegrata znaczacg
role w rozwoju intelektualnym Karola Marksa. Mozna $miato wrecz postawic teze, ze
na uksztaltowanie si¢ jego osobowosci decydujacy wplyw mial uniwersytet®, a lata
spedzone na prawniczych studiach uniwersyteckich w Bonn i nastepnie w Berlinie,
na trwale okreélily jego zainteresowanie stosunkami prawno-politycznymi. I cho-
ciaz w okresie edukacji akademickiej Marks nie interesowal sie ekonomia politycz-
ng, bowiem w spisie ksigzek, ktére studiowal w Berlinie, nie ma ani jednej pozycji
z dziedziny ekonomii politycznej®, to zapisal si¢ ostatecznie w historiografii przede
wszystkim jako ekonomista. Ale pamigtajmy jednoczesnie, ze - jak wykazaliémy po-
wyzej — znaczaca rola w jego rozwoju intelektualnym i naukowym, przypadta stu-
diom prawniczym, ktére potozyly solidne podwaliny pod marksowski poglad na
stosunki ekonomiczne.

84 Szczegdtowy wykaz tych wypowiedzi przytacza V.N. Durdenevskij, zob. idem, Marks i Engels
o prawie miedzynarodowym, ,Paistwo i Prawo” 1951, nr 8-9, s. 354-369.

85 Zob. K. Marks, Nedza filozofii. Odpowiedz na ,Filozofie nedzy” pana Proudhona, MED 4, s. 191-
199; idem, Pfaca robocza, MED 6, s. 615-639, idem, Kapitat. Krytyka ekonomii politycznej, Tom
I, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 23, Warszawa 1968, s. 308-354, 467-495, 559-597. Por.
F. Engels, Sprawa dziesieciogodzinnego dnia pracy, MED 7, s. 266-273; idem, Angielski bill
o0 dziesieciogodzinnym dniu pracy, MED 7, s. 274-286.

86 Zob. A.Vincent, op.cit., s. 390.

87  Por.W. Stankiewicz, Marksistowski przetom w rozwoju mysli ekonomicznej, Warszawa 1980, s. 11.

88 W liscie do F. Mehringa z dnia 28 wrzesnia 1892 roku F. Engels podkresla, ze ,Marks w czasie
swojego pobytu w Bonn i w Berlinie (...) nie znat wéwczas zupetnie ekonomii’, idem, List do
Franciszka Mehringa w Berlinie, w: K. Marks, F. Engels, Dzieta, Tom 38, Warszawa 1976, s. 539.
Por. J. Fréville, op.cit., s. 49.
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IV Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spotecznych

Czy orzeczeniA LEkARZY ORzeczNIKOW ZAKtADU UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH O Z WIAZKU CHOROBY, POWODUJACEJ CZASOWA
NIEZDOLNOSC DO PRACY, ZE SZCZEGOLNYMI WtASCIWOSCIAMI LUB
WARUNKAMI WYKONYWANIA CZYNNOSCI SEDZIEGO PODLEGAJA
NADZOROWI PRezesA ZUS ? PROBLEMY INTERPRETACYJINE Z WIAZANE
ZE STOSOWANIEM ART. 94 § 1 B uSTAWY PRAWO O USTROJU SADOW
POWSZECHNYCH Z DNIA 27 LIPcA 2001 r. (Dz. U. z 2020r.,
poz. 2070 TEKST JEDN.) /

ARE THE JUDGMENTS OF THE SOCIAL INSURANCE INSTITUTION ADJUDICATORS
RELATING TO THE RELATIONSHIP BETWEEN A DISEASE CAUSING TEMPORARY INABILITY
TO WORK, WITH SPECIFIC PROPERTIES OR CONDITIONS FOR PERFORMING THE DUTIES OF
A JUDGE, SUBJECT TO THE SUPERVISION OF THE PRESIDENT OF THE SOCIAL INSURANCE
INSTITUTION? INTERPRETATION PROBLEMS RELATED TO THE APPLICATION OF ART.
94 § 1 B oF THE LAW oN THE SysTem oF Common CourTs ofF 27 JuLy 2001
(JoURNAL oF LAws oF 2020, 11em 2070 UNIFIED TEXT)

STRESZCZENIE

Tematyka zawarta w artykule dotyczy pojawiajacych sie problemow z wyktadnia art. 94
ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju sadéw powszechnych, a takze mozliwo-
$ci kontroli prawidtowosci orzeczeni Lekarzy Orzecznikdw Zaktadu Ubezpieczen Spo-
tecznych przez Prezesa ZUS, w trybie nadzoru lekarskiego z art. 14 ust. 5 ustawy z dnia
17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z FUS. Do zakresu dziatania lekarzy orzecz-
nikéw i komisji lekarskich Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych nalezy m.in. ustalenie, czy
choroba, powodujgca czasowg niezdolnos¢ do pracy sedziego, powstata w zwigzku ze
szczegdlnymi wiasciwosciami lub warunkami wykonywania czynnosci. Jednak usta-
wa z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju sgddw powszechnych w art. 94 ust.1b daje
mozliwos¢ ztozenia sprzeciwu od orzeczenia Lekarza Orzecznika ZUS w terminie 14 dni
jedynie sedziemu. W ocenie autora artykutu, przepisy ustawy Prawo o ustroju sadéw
powszechnych nie sg regulacjg zupetna. Role uzupetniajaca petnia zapisy art. 71 i art. 73
ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych, regulujace
uprawnienia ZUS oraz Prezesa ZUS. Dajg one Prezesowi ZUS uprawnienie do kontroli
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orzeczen Lekarzy Orzecznikéw ZUS, wydanych wobec sedzidw, pod katem ich prawi-
dfowosci.

SEOWA KLUCZOWE: sedzia; niezdolnos¢; orzeczenia; kontrola; ubezpieczenia; uprawnie-
nia; zupetnos¢, rdwnosc.

ABSTRACT

The subject contained in the article concerns emerging problems with the interpreta-
tion of art. 94 of the Act of 27 July 2001. Law on the system of general courts, as well
as the possibility of checking the correctness of the judgments of the doctors of the
Social Insurance Institution by the President of ZUS, in medical supervision mode from
art. 14 par. 5 of the Act of 17 December 1998. About pensions and pensions from FUS.
The scope of the activities of the Social Security Insurance Institute doctors and medi-
cal committees should include Determining whether the disease causing temporary
inability to work on the judge was created in relation to special properties or conditions
for performing activities. However, the Act of 27 July 2001. Law on the system of gen-
eral courts in art. 94 (1) gives the opportunity to oppose the judgment of the Soczem
Doctor within 14 days only the judge. In the opinion of the author of the article, the
provisions of the law on the system of universal courts are not complete regulation.
Supplementary roles perform the provisions of art. 71 and art. 73 of the Act of 13 Octo-
ber 1998. About the Social Insurance System, regulating the powers of the ZUS and the
President of ZUS. They are the authority to control the judgments of the Social Adjus-
tors, issued to judges in terms of their regularity.

KeywoRbs: judge; inability; decisions; control; Insurance; permissions; comacity, equ-
ality.

oraz czesciej dochodzi do proceséw sadowych na tle interpretacji przepisow

dotyczacych wyplaty wynagrodzen sedziom, co do ktérych Zaktad Ubezpie-

czen Spotecznych stwierdza nieprawidtowosci w wydawaniu orzeczen w try-
bie nadzoru lekarskiego z art. 14 ust. 5 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emerytu-
rach i rentach z FUS!. Chodzi tu o sytuacje, kiedy sedziowie, korzystajacy ze zwol-
nien lekarskich, wystepuja do Lekarzy Orzecznikéw ZUS o stwierdzenie, ze choroba
wynikajaca z zaswiadczen o czasowej niezdolno$ci do pracy, powstala w zwigzku ze
szczegblnymi wlasciwosciami lub warunkami wykonywania czynnosci sedziego.

Wskazaé nalezy, ze ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju sgdéw powszech-
nych? daje mozliwo$¢ ztozenia sprzeciwu od orzeczenia Lekarza Orzecznika ZUS
w terminie 14 dni jedynie sedziemu.

Oczywistym jest, ze orzeczenie Lekarza Orzecznika ZUS (dalej LO), ktdre jest korzyst-
ne dla zainteresowanego, nie bedzie przez niego kwestionowane. Jednak po uplywie
terminu do wniesienia sprzeciwu, Lekarz Inspektor Nadzoru Lekarskiego w trybie

1 Dz.U.2021.291 t,j. zdnia 2021.02.15.
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art. 14 ust. 5 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. 0 emeryturach i rentach z FUS? kieruje
orzeczenie Lekarza Orzecznika do Komisji Lekarskiej ZUS, ktéra moze stwierdzi¢
brak podstaw do ustalenia, ze schorzenie sedziego powstalo w zwigzku ze szczegdl-
nymi wla$ciwos$ciami lub warunkami wykonywania czynnosci sedziego, co powodu-
je podstawe odmowy zastosowania art. 94 § 1 a pkt 3 ustawy Prawo o ustroju sadow
powszechnych i obnizenia wynagrodzenia za czas choroby do 80 % jego wysokosci.

Kwestig sporng pozostaje, czy dzialania w trybie nadzoru zwierzchniego Lekarza
Inspektora Nadzoru Lekarskiego w oparciu o przepis art. 14 ust. 5 ustawy z dnia
17 grudnia 1998 r. 0 emeryturach i rentach z FUS maja podstawe prawng w stosunku
do s¢dzidw, nie podlegajacych przeciez systemowi ubezpieczen spolecznych. Row-
niez kompetencje do nadzoru Prezesa ZUS nad orzeczeniami Lekarzy Orzecznikéw
ZUS w trybie art. 71 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych?, jako niewskazane wprost w ustawie Prawo o ustroju sgdéw powszech-
nych, sa przez zainteresowanych sedziow kwestionowane.

Bezspornie kwestia kompetencji do nadzoru Prezesa ZUS nad orzeczeniami Lekarzy
Orzecznikéw ZUS nie zostata uregulowana wprost w Ustawie prawo o ustroju sadow
powszechnych.

Zgodnie z art. 94 tej ustawy do zakresu dzialania lekarzy orzecznikéw i komisji lekar-
skich Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych nalezy m.in. ustalenie, czy choroba powo-
dujaca czasowa niezdolnos¢ do pracy sedziego, powstala w zwigzku ze szczegdlnymi
wlasciwo$ciami lub warunkami wykonywania czynnosci.

Zgodnie z powyzszym przepisem:

§ 1b. W razie ujawnienia u sedziego choroby, co do ktorej zachodzi podejrzenie, ze
powstata w zwigzku ze szczegdlnymi wlasciwosciami lub warunkami wykonywania
czynnosci sedziego, prezes danego sadu kieruje sedziego do lekarza orzecznika Za-
ktadu Ubezpieczen Spolecznych z urzedu lub na wniosek sedziego. Od orzeczenia
lekarza orzecznika sedziemu przystuguje sprzeciw do komisji lekarskiej Zakladu
Ubezpieczen Spotecznych, w ciagu 14 dni od dnia doreczenia tego orzeczenia.

§ 1c. Za chorobe powstala w zwigzku ze szczegdlnymi wlasciwosciami lub warunkami
wykonywania czynnosci sedziego uznaje si¢ chorobe spowodowang dzialaniem czyn-
nikéw szkodliwych wystepujacych w miejscu wykonywania czynnosci sedziego.

Ustawa wyraznie definiuje pojecie choroby powstalej w zwigzku ze szczegdlnymi
wlas$ciwosciami lub warunkami wykonywania czynnosci sedziego i wyznacza ter-
min 14 dni do zlozenia sprzeciwu przez sedziego od orzeczenia Lekarza Orzecznika
ZUS.

2 Dz.U.2020.2072 t,j. zdnia 2020.11.24.
3 Dz.U.2021.423 tj. zdnia 2021.03.08.
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Warto przy tym zwrdci¢ uwage na tres¢ art. 71 ustawy z dnia 13 pazdziernika
1998 1. o systemie ubezpieczen spotecznych, zgodnie z ktérym Zaklad (ZUS) wy-
konuje réwniez zadania powierzone na podstawie innych ustaw (ust.1), Zaklad
moze wykonywa¢ inne zlecone zadania z dziedziny ubezpieczen lub zabezpiecze-
nia spolecznego.

Zadania, o ktérych mowa w ust. 11 2, Zaklad wykonuje odptatnie, na zasadach okre-
$lonych w przepisach lub w umowach albo w porozumieniach zawartych z jednostka
zlecajacy (ust. 3).

Przepis umozliwia wiec zawieranie z innymi podmiotami uméw lub porozumien
o wykonywanie zadan nie tylko zadan z zakresu ubezpieczen spolecznych sensu
stricto, lecz takze szeroko rozumianego zabezpieczenia spolecznego. Przepis ten,
pozwala Zakladowi Ubezpieczen Spotecznych na wykonywanie innych zadan zle-
conych lub powierzonych, niezaleznie od tego czy osoba badana podlega systemowi
ubezpieczen spolecznych, czy tez przepisy powszechnego ubezpieczenia spoteczne-
go nie majg do niej zastosowania (jak w przypadku sedziego), gdyz s3 to zadania
zlecone z zakresu zabezpieczenia spofecznego. Wszystkie te zadania s3 wykonywane
odptatnie, na zasadach okreslonych w przepisach lub w umowach albo w porozu-
mieniach zawartych z jednostka zlecajaca.

Na podstawie powyzszego przepisu art. 71 ust. 3 ustawy o systemie ubezpieczen
spolecznych prezesi sadow zawarli umowy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych
z siedziba w Warszawie. Postanowienia tych umoéw, wyraznie wskazujg, ze do wy-
dawania orzeczen o zwigzku choroby ze szczegdlnymi wlasciwosciami lub warun-
kami wykonywania czynnosci sedziego stosuje si¢ odpowiednio przepisy ustawy
z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z FUS oraz art. 59 ustawy z dnia
25 czerwca o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spolecznego w razie choro-
by i macierzynstwa*. Juz powyzsze zapisy umoéw pozwalaja na zastosowanie nadzo-
ru przez Prezesa ZUS nad przedmiotowymi orzeczeniami Lekarza Orzecznika ZUS
stosownie do art. 14 ust. 5 ustawy emerytalnej, co jest zgodne z zasadg swobody
umow wynikajacg z art. 353'k.c.

Wskaza¢ nalezy, ze zgodnie z art. 14 ust. 4 ustawy emerytalnej nadzoér nad wykony-
waniem orzecznictwa o niezdolnosci do pracy sprawuje Prezes Zakladu.

Podkreslenia wymaga, ze od dnia 1 stycznia 2005 r. nastgpil powr6t do dwuinstan-
cyjnego orzekania na szczeblu ZUS. Instancj¢ wyzsza nad lekarzem orzecznikiem
ZUS stanowi komisja lekarska ZUS. Trudno przyjac, ze ta zasada dwuinstancyjno-
$ci mialaby dotyczy¢ tylko sytuacji, kiedy to sedzia zlozy sprzeciw od orzeczenia

4 Dz.U.2021.1133 t.j. z dnia 2021.06.24 , (vide wyrok Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego
w Warszawie z dnia 6 marca 2006 r., sygn.. akt Ill SA/Wa 2768/05).
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Lekarza Orzecznika ZUS, a takiego prawa pozbawiony bylby Prezes ZUS, ktdérego
obowigzkiem ustawowym jest nadzdr nad prawidtowoscia orzecznictwa w zakresie
niezdolnosci do pracy .

W $wietle art. 73 ust. 3 pkt 5 ustawy o systemie ubezpieczen do zakresu dzialania
Prezesa Zakladu nalezy w szczeg6lnos$ci: zwierzchni nadzér nad orzecznictwem le-
karskim dla celéw ubezpieczen spotecznych.

Warto réwniez wskaza¢, iz przepis art. 73 ust. 3 ustawy o systemie ubezpieczen spo-
tecznych nie stanowi katalogu zamknietego kompetencji i zadan Prezesa Zakladu
Ubezpieczen Spolecznych®. Interpretacja czysto gramatyczna art. 73 ust. 3 pkt 5 usta-
wy o systemie ubezpieczen spolecznych moglaby sugerowac, ze nadzér zwierzchni
nad prawidlowoscig orzecznictwa dotyczy¢ ma wylgcznie spraw ubezpieczeniowych.
Interpretacja taka jednak podwaza sens i cel regulacji, w my$l ktorej jedne orzeczenia
moglyby zosta¢ skorygowane, natomiast inne — bledne - musiatyby zosta¢ utrwalone.

Redakcja przepisu wynika z jego umiejscowienia w ustawie o systemie ubezpieczen

spotecznych, nie za$ z woli ograniczenia nadzoru zwierzchniego do spraw stricte
ubezpieczeniowych. Odmienne stanowisko ki6ciloby sie nie tylko z logika oraz spdj-
noscig systemu prawa, ale nie daloby pogodzi¢ si¢ z wykladnig funkcjonalng prze-
pisow prawa.

W mysl art. 73 ust. 3 pkt 5 ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych, Prezes Zakta-
du Ubezpieczen Spotecznych za posrednictwem naczelnego lekarza Zaktadu, spra-
wuje zwierzchni nadzoér nad wykonywaniem orzecznictwa lekarskiego. Zwierzchni
nadzér ma samoistny charakter. Obok zarzutu wadliwosci stosownie do art. 14 ust.
2d ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpie-
czen Spolecznych umozliwiajacemu zlozenie sprzeciwu w terminie 14 dni od dnia
wydania orzeczenia przez lekarza orzecznika i przekazania sprawy do komisji le-
karskiej ZUS, zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu
Ubezpieczen Spolecznych zwierzchni nadzér Prezesa ZUS obejmuje m.in.: - udziela-
nie lekarzom orzecznikom i komisjom lekarskim wytycznych w zakresie stosowania
zasad orzecznictwa o niezdolnosci do pracy, - kontrole prawidlowosci i jednolito-
$ci stosowania zasad orzecznictwa o niezdolnosci do pracy przez lekarzy orzeczni-
kow i komisje lekarskie Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych oraz prawo przekazania
sprawy do rozpatrzenia przez komisje lekarskg Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
w przypadku stwierdzenia braku zgodnosci orzeczenia lekarza orzecznika lub komi-
sji lekarskiej Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych ze stanem faktycznym lub zasadami
orzecznictwa o niezdolnosci do pracy.

Dzialania podejmowane w ramach zwierzchniego nadzoru Prezesa Zaktadu Ubez-
pieczen Spofecznych nad wykonywaniem orzecznictwa lekarskiego majg na celu
w szczegolnosci: - zapewnienie prawidlowosci ustalen orzeczniczych dokonywa-
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nych przez lekarzy orzecznikéw i komisje lekarskie, - ujednolicenie stosowania zasad
orzecznictwa lekarskiego, we wszystkich rodzajach spraw prowadzonych przez leka-
rzy orzecznikéw i komisje lekarskie, - eliminowanie wadliwych orzeczen wydanych
przez lekarza orzecznika i komisje lekarskg Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, m.in.
poprzez kierowanie spraw do ponownego rozpatrzenia w przypadku stwierdzenia
nieprawidlowos$ci w ustaleniach orzeczniczych.

Przepis art. 14 ust. 6 ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spo-

tecznych zawiera delegacje ustawowg do wydania przepiséw wykonawczych. Wy-
pelnia ja Rozporzadzenie Ministra Polityki Spolecznej z dnia 14 grudnia 2004 r.
w sprawie orzekania o niezdolnosci do pracy®. Akt wykonawczy statuuje zasady
sprawowania nadzoru nad pionem orzecznictwa przez Prezesa Zakltadu Ubezpie-
czen Spolecznych. Zgodnie z § 12 tego Rozporzadzenia nadzoér nad wykonywaniem
orzekania o niezdolnosci do pracy przez lekarzy orzecznikow i komisje lekarskie,
w zakresie okreslonym w ust. 2, Prezes Zakladu wykonuje za posrednictwem naczel-
nego lekarza Zaktadu.

Nadzoér, o ktérym mowa w ust. 1 Rozporzadzenia, obejmuje w szczegdlnosci kontro-
le orzeczen lekarzy orzecznikdw i komisji lekarskich pod wzgledem merytorycznym
i formalnym (pkt 1).

Przyjecie stanowiska, zgodnie z ktérym zwierzchni nadzér Prezesa Zaktadu Ubez-

pieczen Spolecznych dotyczy tylko orzecznictwa lekarskiego dla celéw ubezpie-
czen spotecznych, a tym samym orzeczenia wydawane w ramach zadan zleconych
Zakladowi Ubezpieczen Spotecznych (w tzw. sprawach sedziego, funkcjonujace-
go poza systemem ubezpieczen spotecznych) sg wylaczone z kontroli realizowa-
nej w trybie nadzoru nad orzecznictwem lekarskim, oznaczaltoby, ze w przypadku
powzigcia informacji o nieprawidlowosciach (merytorycznych lub formalnych)
w wydanym orzeczeniu — powinno ono nadal funkcjonowaé w obrocie prawnym,
mimo ze wywoluje wadliwe skutki prawne (stanowi podstawe do podejmowania
okreslonych rozstrzygnieé, np. w przedmiotowej sprawie dotyczacej sedziego —
wyplaty $wiadczen z tytulu choroby w wysokosci 100% wynagrodzenia), mimo
braku zwigzku choroby ze szczegélnymi wlasciwosciami lub warunkami wykony-
wania czynnosci sedziego.

Kontrola orzeczen, realizowana we wskazanym trybie nadzoru, daje mozliwo$¢ usu-
niecia wadliwosci orzeczenia - z uwagi na niezgodno$¢ ze stanem faktycznym lub
zasadami orzecznictwa lekarskiego. Podkreslenia wymaga, ze w przypadku przeka-
zania sprawy do rozpatrzenia przez komisje lekarskg Zakladu Ubezpieczen Spotecz-
nych we wskazanym trybie nadzoru, komisja lekarska (analogicznie jak przy rozpa-
trywaniu sprzeciwu wniesionego przez sedziego wobec orzeczenia lekarza orzecz-

5 Dz.U.2004.273.2711 z dnia 2004.12.27.
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nika) w formie orzeczenia dokonuje ustalen - zgodnie z tre$cig wniosku prezesa
wlasciwego sadu.

Uwzgledniajac potrzebe zapewnienia prawidtowosci ustalenn dokonywanych przez
lekarzy orzecznikéw i komisje lekarskie Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, zasad-
nym jest w kazdym przypadku stwierdzenia uchybien w wydanych orzeczeniach,
podjecie dziatan w granicach obowigzujacego prawa, majacych na celu ich usunieg-
cie (np. poprzez ponowne rozpoznanie sprawy). Dzialania podejmowane w trybie
nadzoru nad wykonywaniem orzecznictwa lekarskiego, maja na celu zapewnienie
zgodnosci wydawanych orzeczen ze stanem faktycznym i zasadami orzecznictwa le-
karskiego, a tym samym prawidlowos$ci podejmowanych rozstrzygnie¢ na podstawie
tych orzeczen przez inne (wlasciwe w sprawie) organy lub podmioty.

Nadto zauwazy¢ nalezy, ze art. 71 ustawy o systemie ubezpieczen spolecznych pozwa-
la Zaktadowi Ubezpieczen Spolecznych na wykonywanie innych zadan zleconych lub
powierzonych. Zgodnie z art. 71 ust. 3 ustawy Zaklad Ubezpieczen Spolecznych wy-
konuje zadania zlecone lub powierzone, odptatnie, na zasadach okreslonych w przepi-
sach lub w umowach albo w porozumieniach zawartych z jednostka zlecajaca.

Jakkolwiek w/w umowa zlecenia kazdorazowego opiniowania stanu zdrowia kon-
kretnego s¢dziego nie zawiera postanowien szczegélnych w zakresie nadzoru nad
wydawanym orzeczeniem, w przepisie powyzszym nalezy upatrywaé podstawy do
stosowania zasad orzecznictwa, obowigzujacych w postepowaniu orzeczniczym
réwniez wobec sedziego.

Na uwage zastuguje fakt, ze Sad Najwyzszy, rozpoznajac wielokrotnie odwolania od

uchwal Krajowej Rady Sagdownictwa w przedmiocie odmowy przeniesienia w stan
spoczynku nie miat watpliwosci co do zasadnosci skierowania orzeczen lekarskich
do kontroli w trybie nadzoru Prezesa ZUS.

Sad Najwyzszy stwierdzil, ze:

,»W postepowaniu o przeniesienie sedziego w stan spoczynku na podstawie art. 70
ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. - Prawo o ustroju sagdéw powszechnych (Dz. U. Nr 98,
poz. 1070 ze zm.), Krajowa Rada Sadownictwa jest obowigzana oceni¢ moc dowo-
dowg orzeczenia lekarza orzecznika Zakladu Ubezpieczen Spotecznych dotyczacego
trwalej niezdolnosci do pelnienia obowigzkéw sedziego.® W uzasadnieniu wyro-
ku w tej sprawie Sad Najwyzszy stwierdzil: ,,Nalezy przyja¢, ze wydanie orzeczenia
przez lekarza orzecznika ma charakter zadania powierzonego Zakladowi Ubez-
pieczen Spotecznych ,na podstawie innych ustaw” w ujeciu normatywnym art. 71
ust. 1 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spolecznych,...
W praktyce w rozpoznawanej sprawie wykonanie tego zadania nastagpito w ramach

6 patrz wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie sygn. akt lIl KRS 9/04.
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cywilnoprawnej umowy zlecenia zawartej w dniu ... pomig¢dzy Prezesem Sadu Okre-
gowego ... a Zakladem Ubezpieczen Spotecznych, ktdra okreslata szerokie spektrum
powinno$ci wykonawcy zlecenia w zakresie nalezytego wykonania zobowigzania
obejmujgcego wydanie orzeczenia przez lekarza orzecznika ZUS. Uzyskane w ten
sposob przez odwolujacego sie sedziego orzeczenie razi lakonicznoscia, gdyz stanowi
jedynie podpisanie druku (,,blankietu”) tego istotnego dla sprawy dokumentu przez
wydajacego je lekarza orzecznika oraz sygnalizacje kontroli tego ,,dokumentu” przez
p.o. Gléwnego Lekarza Orzecznika Oddziatu ZUS w ... . Wszystko to nastapilo bez
zadnego wskazania i oceny wielorakich istotnych schorzen trapigcych odwotujacego
sie. Co wigcej, wydane orzeczenie, stwierdzajace, ze odwolujacy si¢ nie jest trwale
niezdolny do pelnienia obowiazkéw ,,sedziego-prokuratora’, nie ma zadnego uza-
sadnienia, a ponadto zawiera bledne pouczenie, ze od wydanego orzeczenia jakoby
»przystuguje odwotanie do sadu pracy i ubezpieczen spotecznych™. Na tego rodza-
ju niedopuszczalne wady wydanego orzeczenia prawidlowo zwracal uwage Prezes
Sadu Okregowego w pisSmie do Krajowej Rady Sadownictwa z dnia ..., pozytywnie
opiniujacym wniosek sedziego ... o przeniesienie w stan spoczynku. W pismie tym
podkreslano, ze ,w $wietle zalaczonej dokumentacji lekarskiej trafnos¢ orzeczenia
budzi watpliwos$ci”, poniewaz lekarz orzecznik w orzeczeniu z dnia ... nie podal, ani
postawionego rozpoznania, ani nie uzasadnil, wobec czego tak wydane orzeczenie
nie spetnia wymogo6w art. 14 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i ren-
tach z FUS, powolywanego dalej jako rozporzadzenie z 9 sierpnia 1997 r., tyle Ze nie
wiadomo, czy Prezes Sagdu Okregowego sformulowal tego rodzaju zarzuty przeciwko
nienalezytemu wykonaniu wyzej powolanej i optaconej umowy zlecenia z dnia ...
. W art. 70 ust. 1 Prawo o ustroju sagdéw powszechnych przestanki wymaganej do
przeniesienia sedziego w stan spoczynku, wypelnia swoéj ustawowy obowigzek™.

Zatem juz na podstawie poprzedniej ustawy o Krajowej Radzie Sagdownictwa orzecz-
nictwo Sadu Najwyzszego jednolicie przyjmowalo, ze orzeczenie lekarza orzecznika
stwierdzajgce trwalg niezdolnos$¢ do pelnienia obowigzkéw sedziego jest tylko jed-
nym ze $rodkéw dowodowych na te okolicznosé.

Przyjecie zatem stanowiska, ze wydanie orzeczenia przez Lekarza Orzecznika ZUS
ma charakter zadania powierzonego Zaktadowi Ubezpieczen Spotecznych na pod-
stawie innych ustaw, zgodnie z trescig art. 71 ust. 1 ustawy z dnia 13 pazdziernika
1998 r. o systemie ubezpieczen spolecznych jest zgodne zaréwno wykladnig jezy-
kowa i systemowa. Przyjecie odmiennej interpretacji przemawialoby za teza o bra-
ku spdjnosci systemu ubezpieczen spotecznych (w tym zabezpieczen spolecznych)
i stanowitoby wyraz szczegdlnego uprzywilejowania sytuacji sedziego wobec innych
0s0b okresowo niezdolnych do pracy, ktére takiemu nadzorowi Prezesa ZUS w sto-
sunku do wydawanych orzeczen L.O. podlegaja.

7 patrz wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie sygn. akt Ill KRS 9/04.
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Gdyby zalozy¢, ze zaden przepis nie przewiduje kompetencji Prezesa ZUS do kon-
troli nadzorczej przedmiotowych orzeczen Lekarzy Orzecznikéow ZUS, to mieliby-
$my do czynienia z pomini¢ciem ustawodawczym. Trybunat Konstytucyjny wyraz-
nie rozréznia dwa pojecia: pominiecia i zaniechania ustawodawczego, podkreslajac,
ze calkowity brak regulacji danej kwestii traktowany jest jako zaniechanie ustawo-
dawcze (w doktrynie zwane takze zaniechaniem wilasciwym albo absolutnym) i nie
podlega kontroli Trybunatu. Uregulowanie w sposéb niepelny (niewystarczajacy,
niekompletny) to pominigcie ustawodawcze, ktére pozostaje pod jego kontrolg. Po-
dobne stanowisko zajat Trybunal Konstytucyjny w sprawie ze skargi o sygn. SK 7/14,
uznajac, ze rozstrzyganie o zaniechaniu ustawodawczym pozostaje poza jego kom-
petencjami.

Podkreslenia wymaga, ze wydawanie przez Trybunal Konstytucyjny wyrokdw,
w sentencji ktérych zostaje ustalona zgodna z konstytucja wykladnia przepisu pod-
danego kontroli, ma charakter incydentalny, niezbedny dla wykonywania przez Try-
bunal kompetencji kontroli konstytucyjnosci norm prawnych. Trybunat Konstytu-
cyjny ustala w sposdb powszechnie wigzacy kierunek wyktadni poddanego kontroli
przepisu prawa tylko wtedy, gdy od tego zalezy orzeczenie o zgodnosci tego przepisu
z konstytucja. Tylko w tym - stosunkowo niewielkim - zakresie na skutek orzecz-
nictwa Trybunatu Konstytucyjnego ulega implicite zawezeniu samodzielnos$¢ innych
organéw panstwa (w tym sagdéw)w dokonywaniu wyktadni stosowanych przez te
organy przepisow

Wskazaé nalezy, ze z przepisu art. 32 ust. 1 Konstytucji RP wynika nakaz réwne-
go (jednakowego) traktowania przez wladze publiczne wszystkich adresatéw norm
prawnych charakteryzujacych si¢ w takim samym stopniu tg samg, relewantng ce-
cha. Takie ujecie zasady roéwnosci dopuszcza zatem odmienne traktowanie podmio-
tow, ktore takiej cechy nie majg. Ustalenie, czy zasada rownosci zostala w konkret-
nym przypadku rzeczywiscie naruszona, wymaga zatem ustalenia kregu adresatow,
do ktérych odnosi si¢ budzaca watpliwosci norma prawna oraz wskazania tych
elementdw, ktore sg prawnie relewantne (Réwne traktowanie oznacza traktowanie
wedlug jednakowej miary, bez zréznicowan dyskryminujacych i faworyzujacych.
Konstytucyjna zasada réwnosci nakazuje nakladaé jednakowe obowiazki wzglednie
przyznawac¢ jednakowe prawa podmiotom odznaczajacym sie tg samg cechg istotna,
a jednocze$nie dopuszcza, lecz nie wymaga, by naktada¢ rézne obowiazki, wzglednie
przyznawac rozne prawa podmiotom ktore taka ceche posiadaja oraz podmiotom
ktdre jej nie posiadaja.

W kazdym przypadku podmioty nalezace niewatpliwie do tej samej kategorii musza
by¢ traktowane réwno, a podmioty nalezace do istotnie réznych kategorii moga by¢
traktowane roznie. Jezeli zatem prawodawca réznicuje podmioty prawa, ktore cha-
rakteryzuja si¢ wspolna cecha istotng, to wprowadza odstepstwo od zasady réwnosci.
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Réznicowanie podmiotéw prawa charakteryzujacych sie wspolng cechg istotna jest
dopuszczalne (nie narusza zasady réwnosci), ale warunkiem sine qua non jest jasno
sformutowane kryterium, na podstawie ktérego owo zréznicowanie jest dokonywa-
ne. Nie wolno dokonywac¢ zréznicowania wedtug dowolnie ustalonego kryterium.
Kryterium to musi mie¢ charakter relewantny, czyli pozostawa¢ w bezposrednim
zwigzku z celem i zasadniczg trescig przepiséw, w ktorych zawarta jest kontrolo-
wana norma oraz ma stuzy¢ realizacji tego celu i tresci. Wprowadzone zréznicowa-
nie musi mie¢ zatem charakter racjonalnie uzasadniony, a kryterium zréznicowania
pozostawaé w odpowiedniej proporcji do wagi intereséw, ktére zostajg naruszone
w wyniku nieréwnego traktowania podmiotéw podobnych. Musi ponadto pozosta-
waé w zwigzku z zasadami, warto$ciami i normami konstytucyjnymi uzasadniajacy-
mi odmienne traktowanie podmiotéw podobnych. Wszelkie odstepstwa od nakazu
réwnego traktowania podmiotéw podobnych muszg zawsze znajdowa¢ podstawe
w odpowiednio przekonywujacych argumentach®. Trudno w tego typu sprawach ta-
kie racjonalne zréznicowanie uzasadni¢, skoro wystapienie okresowej niezdolnosci
do pracy, jako wystapienie ryzyka ubezpieczeniowego, rodzi obowigzek przyzna-
nia sedziemu wynagrodzenia w wysokosci 80 %, a wobec ubezpieczonych objetych
systemem ubezpieczenia spolecznego - zasitku w wysokosci 80 % podstawy jego
wymiaru. Przyznanie sedziemu 100 % wynagrodzenia jest swoistym bonusem, jaki
wobec innych pracownikéw ma zastosowanie w przypadku zwiazku niezdolnosci do
pracy z wypadkiem przy pracy badz chorobg zawodowa. W tym ostatnim przypadku
orzeczenia L.O. ZUS podlegaja jednak nadzorowi Prezesa Zakladu.

Co prawda, obecnie powszechnie akceptowana w orzecznictwie i w piSmiennictwie
jest zasada pierwszenstwa wykladni jezykowej i subsydiarnosci wyktadni systemo-
wej i funkcjonalnej. Nie jest to jednak zasada bezwzgledna. Metoda jezykowa do-
puszcza odstepstwa od jej zastosowania wtedy, gdy prowadzi ona do absurdu, albo
do razaco niesprawiedliwych lub irracjonalnych konsekwencji. Nie ma w szczegdl-
nosci koniecznosci potrzeby siegania po argumenty celowosciowe wtedy, gdy juz po
zastosowaniu regut znaczeniowych albo metody jezykowej i dyrektyw systemowych
uda si¢ osiggna¢ wlasciwy wynik wykfadni, to jest ustali¢ pozbawione cech niedo-
rzeczno$ci znaczenie interpretowanej normy'’. Innymi stowy, odstepstwo od sensu
brzmienia przepisu, mogg uzasadnia¢ tylko wyjatkowo szczegdlnie istotne i donioste
racje prawne, spoleczne, ekonomiczne lub moralne a takie w odniesieniu do sytuacji
prawnej sedziow trudno znalez¢.

Wykladnia prawa powinna uwzglednia¢ takie odczytanie przepisu, ktore pozwoli na
uznanie, ze realizuje on spoteczne oczekiwania i pozostaje w zgodnosci z Konstytu-

8 Zob.ww. wyrok TK z dnia 23 listopada 2010 r. w sprawie K 5/10, wyroki TK w sprawach: z dnia
19 kwietnia 2011 r.- P 41 /09 (OTK-A 2011/3/25), z dnia 18 czerwca 2013 r. - K 37/12(0TK-
-A 2013/5/60), z dnia 5 listopada 2013 r. - K 40/12 (OTK-A 2013/8/120) i z dnia 17 czerwca
2014 r.-P 6/12 (OTK-A 2014/6/62).
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cja. Dopiero odstepstwo od brzmienia przepisu z naruszeniem powszechnie akcep-
towanych regul jest wyktadnig prawotworcza, a wiec niedopuszczalng ze wzgledu na
zakaz tworzenia prawa przez sagdy. Wyktadnia systemowa pozwala w tym przypadku
na takie zastosowanie prawa, aby pogodzi¢ je z zasada réwnosci wobec prawa oraz
zasada racjonalnego ustawodawcy.
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RYNEK E-ROZRYWKI W POLSCE
W CZASIE PANDEMII /
THE E-ENTERTAINMENT MARKET IN POLAND DURING
THE PANDEMIC

STRESZCZENIE

Rynek rozrywki w Polsce od jesieni 2019 roku zaczat dopasowywac sie do nowych
potrzeb konsumentow realizowanych w czasie wolnym. Zmiany modeli biznesowych
w tej branzy zostaty wymuszone przez realia zycia Polakow w nieznanych dotychczas
warunkach ograniczenia zycia publicznego i spotecznego, wynikajacych z pandemii
Covid-19. Rynek rozrywki przeksztatcit sie w rynek e-rozrywki, ktory zaczat rozwijac sie
dynamicznie. Zmiana mogta dokonac sie dzieki rozpowszechnianiu cyberprzestrzeni,
co umozliwito ludziom korzystanie z ustug rozrywki w Internecie. Celem artykutu jest za-
rysowanie zmian zachodzacych na rynku rozrywki wobec dziatary wymuszonych przez
czynniki zewnetrzne w czasie pandemii. Cel zostat gtdwnie zrealizowany na podstawie
danych ze Zrédet wtérnych zamieszczanych na stronach internetowych oraz w oparciu
o wyniki pilotazowego badania wiasnego, przeprowadzonego na poczatku 2021 roku
wsrdd studentdw studiow stacjonarnych Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie.

SLOWA KLUCZOWE: rynek rozrywki, e-rozrywka, czas wolny, pandemia.
ABSTRACT

The entertainment market in Poland in autumn 2019 began to adapt to the new needs
of consumers realized in their free time. Changes in business models in this industry
were forced by the realities of Poles’ life in previously unknown conditions of restric-
tions on public and social life resulting from the Covid-19 pandemic. The entertainment
market has evolved into the e-entertainment market which has started to develop dy-
namically. The change could have happened thanks to the spread of cyberspace, which
made it possible for people to use entertainment services on the Internet. The aim of
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the article is to outline the changes taking place on the entertainment market in the
face of the forced actions of external factors during a pandemic. The goal was mainly
achieved on the basis of data from secondary sources posted on websites and based
on the results of a pilot own study conducted at the beginning of 2021 among full-time
students.

KEY WORDS: entertainment market, e-entertainment, leisure, pandemic.
JeL CrassiFicaTion: L82, L84, 131.

1. WsTEP

Pandemia choroby Covid-19 poczawszy od przelomu 2019/2020 roku diametralnie
zmienilta funkcjonowanie gospodarek i zycie spoteczenstw na calym $wiecie. Obok
wymiaru czysto zdrowotnego, walka z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa skutkowata licz-
nymi zmianami w sferze gospodarczej i spotecznej, ktore wynikaja przede wszystkim
z ograniczen w zyciu codziennym ludzi. Remedium na rozwigzanie wielu probleméw
w zyciu zawodowym, nauce oraz spedzaniu czasu wolnego stal sie dostep do Internetu.
Dzigki rozwojowi technologii jak nigdy dotad komunikacja z odbiorcami wszystkich
produktéw na rynku rozrywki, zaréwno w postaci dobr jak i ustug zostata zdynami-
zowana.

W literaturze wskazuje sig, iz rozrywka to jedna z form dzialania w czasie wolnym,
bedacego sposobem w jaki ludzie doswiadczaja wielu emocji, przy czym rozrywka nie
musi by¢ celowa, lecz moze takze towarzyszy¢ dziataniu nakierowanemu na jakis inny
cel np. prace’.

Koncentrujac rozwazania do rynku e-rozrywki nalezy przede wszystkim podkresli¢
jego szczegolng wage dla zycia ludzi w sytuacji catkowitego lub czesciowego zamknie-
cia w domu (lockdown-u). Celem artykulu jest prezentacja zmian na rynku rozryw-
ki w Polsce wobec dzialania czynnikéw zwigzanych z pandemig. Zaprezentowano
nowe oblicze dynamicznie rosngcego polskiego rynku rozrywki w Internecie. Cel
zostal zrealizowany na podstawie gtéwnie danych ze Zrédet wtornych zamieszcza-
nych na stronach internetowych, bowiem e-rozrywka jako podmiot badan wyste-
powala dotychczas jedynie w niewielu artykulach, np. o fenomenie dzialania portali
spoleczno$ciowych?® Przyczynkiem w tej prezentacji byly takze wyniki pilotazowego
badania wlasnego, przeprowadzonego w styczniu 2021 wsrod studentéw III roku
studiow stacjonarnych Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie.

1 M. Obidzinski, Rozrywka. Ujecie w perspektywie koncepdji dziatania w czasie, ,Fides et Ratio” 2015,
nr1,s.143.

2 A.Zalewska-Bochenko, Portale spotecznosciowe jako element spoteczeristwa informacyjnego.
,Studia Informatico Pomerania. Uniwersytet Szczecinski” 2016, nr. 2(40), s. 86.
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2. RYNEK ROZRYWKI PRZED PANDEMIA

Rozrywka w ramach spedzania czasu wolnego jest nieodzowna czgscia zycia cztowie-
ka. Do réznych form rozrywki zaliczane sg te dobra i ustug, ktdre sprzyjaja odczuwaniu
pozytywnych emocji, doznan przyjemnosci, radosci i relaksu. W literaturze wskazuje
sie, iz rozrywka to jedna z form dzialania w czasie wolnym bedaca sposobem, w jaki
ludzie do$wiadczajg rezultatéw tych dziatan, przy czym rozrywka nie musi by¢ celowa.
Rozrywka pelni funkcje ludyczng, jedng z pieciu funkeji realizowanych przez czlo-
wieka w przestrzeni fizycznej’.

Rozrywka moze by¢ rozpatrywana w wymiarze indywidualnym, ale tez spotecznym,
taczy si¢ z aktywnoscig fizyczng i umystowa?, a czgsto takze ma charakter ksztalcacy,
zabawowy lub hobbystyczny. Jest zazwyczaj zbiorem czynnosci biernych, o charakte-
rze zaje¢ umystowych, na jakie sktadaja si¢ np. gry planszowe i elektroniczne, rozwia-
zywanie krzyzowek. Ludzie korzystaja w sposob bierny takze z rozrywki dostarczonej
przez $rodki masowego przekazu jak: radio, telewizja czy Internet’.

Wyniki badania ,, The Future of Entertainment Prosumer Report”, przeprowadzonego
w 2019 roku przez firm¢ Havas Group wskazywaly, ze 83% respondentéw uwaza,
iz wspolczesnie rozrywka stanowi elementarng potrzebe kazdego czlowieka. Raport
zawieral analize dotyczacy tego, jak w dzisiejszym $wiecie postrzegana jest rozryw-
ka. W badaniu analizowane byly postawy oraz zachowania ponad 17 tysiecy ludzi
powyzej 13. roku zycia z 37 krajow, w tym z Polski®. Wnioski wazne dla menedzeréw
w branzy rozrywki, ptynace z tego badania byly nastepujace:

respondenci wskazali, Ze potrzebujg rozrywki w prawie kazdym miejscu, chca

aby byla powszechna. Jednoczesnie bardzo cenig w rozrywce jej wysoka jako$é;

- ok. 50 % badanych zadeklarowalo, ze gléwne Zrédlo rozrywki stanowi dla nich Inter-
net. Daleko na liScie rozrywek znalazt sie sport — 8% oraz czytanie ksigzek — 6%;

- rozrywka stanowita dla badanych zrédlo samodoskonalenia. W zwigzku z tym
poszukujg tresci czy przekazow, ktore ich inspirujg, uczg oraz otwierajg na nowe
kultury. Co wazne, bardzo cenna jest rozrywka, ktéra uczy hojnosci i szacunku;

- decyzje dotyczace wyboréw formy rozrywki sg silnie zwigzane z nastrojami oraz
biezacymi potrzebami odbiorcéw. Na przyklad, przy wyborze okreslonej muzyki

3 J. Pieta, Pedagogika czasu wolnego, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Warszawa
2008, s. 7.

4 M. Marczyk, Cyberprzestrzeri jako nowy wymiar aktywnosci cztowieka — analiza pojeciowa obszaru,

,Przeglad Teleinformatyczny” 2018, nr 1-2, s. 148.

5 D.A. Myslak, Telewizja cyfrowal i jej cyfrowe pochodne a oczekiwania wspdtczesnego odbiorcy,, Media
- Kultura - Komunikacja Spoteczna”2019, nr 1, s. 48-49.

6 Rozrywka podstawowa potrzebg cztowieka zdaniem 83 proc. prosumentéw. Havas Group
przedstawia kolejny,Prosumer report”2019. https://marketingprzykawie.pl/espresso/rozryw-
ka-podstawowa-potrzeba-czlowieka-zdaniem-83-proc-prosumentow-havas-group-przed-
stawia-kolejny-prosumer-report/, (18.01.2021).
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najwazniejszg role odgrywa cel, jakiego konsument szuka w sektorze rozrywki:
relaksu i mitej atmosfery. Istotng kwestig jest rowniez misja wyrazana przez arty-
stow, co zaznaczylo 80% respondentow;

- 6 na 10 ankietowanych wskazalo, Ze nie mogg sta¢ np. w kolejce bez ogladania
tre$ci w Internecie, a 56% stwierdzilo, ze s3 w stanie poswigci¢ sen aby obejrze¢
program, ktory lubig’.

Wskazane w raporcie zmiany w zakresie potrzeb konsumentéw ustug w branzy roz-
rywki spowodowaly znaczne podwyzszenie poprzeczki dla menedzeréw produktu
aby dostarcza¢ klientom poszukiwanej rozrywki, zardwno pod katem jakosci, rodzaju
jak tresci. Rynek czasopism, ksiazek, kultury i wlasnie rozrywki, wedlug rankingu 50
rynkéw konsumenckich we wszystkich krajach europejskich, przygotowanego przez
Komisje¢ Europejska zostal przez konsumentéw oceniany najwyzej. Ranking oparty byt
o ocene rynkéw pod wzgledem zaufania konsumentéw, osigganej przez nich satysfak-
¢ji, poréwnywalnosci, skarg, problemdw, ceny oraz fatwosci zmiany ustugodawcow?®.

W odpowiedzi na wskazane potrzeby ludzkie, firmy przescigajg si¢ w oferowaniu
darmowych i platnych produktéw rozrywkowych, ktére oferuja spedzenie czasu
wolnego w milej atmosferze.

Rynek rozrywki zmienia si¢, dopasowuje do coraz nowszych wymagan ludzkich, wrecz
stara sie je wyprzedza¢. Oprocz dopasowywania produktéw do potrzeb odbiorcow,
wazng kwestig dla firm jest sposéb budowania marki, opowiadania historii o niej, ofero-
wania swoich produktéw, wdrazania nowych kanaléw sprzedazy, ale przede wszystkim
sposobow komunikacji wykorzystywanych w kontakcie z klientami. Dziatanie w taki
sposob wymusza tworzenie nowych modeli prowadzenia biznesu. Wspélczesnie firmy,
ktore zajmujg si¢ mediami i rozrywka odkrywaja, ze tworzenie, agregacja i dystrybucja
tresci ciggle ewoluuje, w szczegdlnosci gdy pojawiaja sie nowe technologie. Nastepuja
zmiany produktéw rozrywki, poczawszy od gier interaktywnych, programéw telewizji,
filmoéw, seriali, druku i publikacji po sport i rozrywke na zywo, media spoleczno$ciowe
i reklame. Firmy na tym rynku powstajg lub koncza swoja dzialalnos¢ w zaleznosci od
tego jak dobrze potrafig zidentyfikowa¢ trendy i zarzadza¢ nimi®.

Do $wiatowego sektora rynku rozrywki zaliczano nastepujace segmenty™.

7  The Future of Entertainment Prosumer Report, 2019, Havas Group. htps://dare.havas.com/insights-
trends/cannes-2019-the-future-of-entertainment/, 25.01.2021.

8 Kto najbardziej zawodzi konsumentéw, 2010, https://www.infor.pl/prawo/prawa-konsumenta/
nowosci/260140,Kto-najbardziej-zawodzi-oczekiwania-konsumentow.html, 12.12.2020.

9 Branza medialna i ustugowa. W centrum uwagi zmiany, 2020. https://www2.deloitte.com/us/
en/pages/technology-media-and-telecommunications/solutions/media-entertainment-i-
ndustry-services.html, 13.02.2021

10 Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw w Polsce 2018-2022 (2018). Raport PwC Polska, War-
szawa 2015. https://www.pwc.pl/pl/publikacje/2018/perspektywy-rozwoju-branzy-rozrywki-
i-mediow-w-polsce-2018-2022.htm, 23.11.2020.
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- VR (virtual reality) - zbudowany komputerowo tréjwymiarowy obraz, ktory
moze prezentowac rozne ksztalty, obiekty, przedmioty a nawet cale zdarzenia VR
jest okreslany jako wirtualna imitacja rzeczywistosci',

— OTT (over the top) — serwisy strumieniowe (streaming) dostarczajace tresci wi-
deo przez Internet bez potrzeby oplacania abonamentu za telewizje kablowg lub
satelitarng'?,

- reklame zewngtrzng, telewizyjna i internetows,

— gryvideo i e-sport,

- filmy i seriale,

- muzyke, audycje radiowe, podcasty,

— ksigzki, czasopisma i gazety,

- telewizje i video.

Rozrywka jest jednym z elementéw branzy czasu wolnego, jednym z czynnikéw budo-
wania balansu miedzy pracg a odpoczynkiem. Moze sprzyjac stosowaniu idei rownowa-
gi miedzy pracg a zyciem (work - life balance), ktory to zamyst pojawil sie w latach 80.
XX wieku w naukach o zarzadzaniu, wazny w procesie motywacji do efektywnej pracy,
stosowany przez kierownictwo organizacji®’. Uzyskanie rownowagi jest wynikiem dzia-
tania wielu zyciowych sytuacji w zyciu czlowieka, nie tylko umiejetnosci zarzadzania
czasem. T. Kalliath i P. Brough'* po zapoznaniu si¢ z wieloma definicjami réwnowagi
praca-zycie przyjeli, iz rownowaga wystepuje wtedy, gdy ,praca i czynnosci niezwig-
zane z pracg s ze sobg kompatybilne i sprzyjaja rozwojowi zgodnie z aktualnymi
priorytetami zyciowymi danej osoby”. Warto zaznaczy¢, iz dynamiczny rozwdj tech-
nologii mobilnej oraz zmiana warunkéw zewnetrznych, np. pandemia i konieczno$¢
pracy zdalnej spowodowaly zmiany w realizacji zalozen tej idei i przejscie do modelu
tech-work harmony", czyli pogodzenia pracy zawodowej w cyberprzestrzeni z zyciem
poza praca.

Od 2010 roku nastgpil szybki rozwdj rynku rozrywki i mediéw. Juz w 2012 roku przed-
stawiciele polskiej branzy rozrywki byli czynnymi obserwatorami europejskich wio-
dacych targéw tej branzy Euro Attractions Show (EAS) w Berlinie. EAS2012 to tar-

11 Virtual reality, czyli czym jest wirtualna rzeczywistos¢, 2016, https://systel.pl/virtual-reality/,
(24.01.2021).

12 PwC: Polski rynek mediéw i rozrywki rozwija sie w tempie 5%. Najszybciej rosnie segment OTT
(2019). Nowy Marketing. https://nowymarketing.pl/a/23910,pwc-polski-rynek-mediow-i-ro-
zrywki-rozwija-sie-w-tempie-5-najszybciej-rosnie-segment-ott-raport, 20.12.2020.

13 D. Walentek, Koncepcja Work Life Balance a efektywnos¢ pracy, ,Archiwum Wiedzy Inzynier-
skiej”2019, Tom 4, Nr 1, 5. 19, Czestochowa.

14 T. Kalliath, P. Brough, Work-life balance: A review of themeaning of the balance construct, ,Jour-
nal of Management & Organization” 2008, Volume 14, Issue 3, Australian (Otago) and New
Zealand (Dunedin) Academy of Management, s. 326.

15  B.Gajdzik, Przejscie od ,Work-life Balance” do , Tech-life Harmony” w przemysle 4.0., Zeszyty Na-
ukowe Wyzszej Szkoty Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach” 2018, 1(14), Wydawnictwo
WSZOP.
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gi przemystu rozrywkowego, drugie pod wzgledem wielkosci na $wiecie, w ktérych
wzielo udzial 350 wystawcow i 8 tysiecy zwiedzajacych z ponad 100 krajow. Targi EAS
przyciagaja wszystkich zaangazowanych w branze czasu wolnego. Na targach EAS2012
odwiedzajacy mogli zobaczy¢ innowacyjne produkty i ustugi, szczegdlne w zakresie
parkow rozrywki réznego rodzaju oraz zdoby¢ w ramach networking-u nowe kontakty
z osobami z tej branzy w skali §wiatowej. Podczas tych targdéw Polska zostata zaliczona
do wschodzacych rynkéw rozrywki obok Rosji, Turcji. Ze wzgledu na liczbe miesz-
kancow Polske zaliczono do rynkéw rokujacych dynamicznym rozwojem tej branzy.
Prognozy organizatoréw EAS w 2012 roku okazaly si¢ trafne. O ile w tamtym roku
kupno roller-costerow (kolejek gorskich dla mito$nikéw mocnych wrazen w parkach
rozrywki), ktorych cena siega kilku milionéw euro wydawalo si¢ niemozliwe, to juz
w 2014 roku w parku Energylandia pod Krakowem funkcjonowaly cztery takie kolejki,
a poczatkowe koszty inwestycyjne wynosity 74 mln zI'.

Firmy z sektora mediéw i rozrywki na tzw. dojrzatych rynkach $wiatowych staly sie
wzorcem dla polskich firm, co spowodowalo poszerzenie zakresu ich dziatalnosci.
W prognozach PwC Polska, w 2015 roku przewidywano, ze $wiatowy rynek mediéw
i rozrywki bedzie stabilnie rozwijal si¢ w tempie 4,4% $redniorocznie a jego wartos¢
w 2022 roku wyniesie 2,4 biliona dolaréw USD (por. rysunek 1.)".
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Rysunek 1. Rozwdj swiatowego sktora mediéw i rozrywki do 2022 roku
Zrédto: https://www.pwe.pl/pl/publikacje/2018/perspektywy-rozwoju-branzy-rozrywki-i-mediow-w-polsce-
2018-2022.htm

Prognoza dla Polski przewidywala 3,5% srednioroczny wzrost w latach 2017-2022
a warto$¢ sektora mediéw i rozrywki w 2022 roku bylo szacowana na 13,4 mld do-
laréw USD.

16 Tak powstata Energylandia. Zdjecia z budowy, 2018. https://krakow.wyborcza.pl/krako-
w/7,44425,23696384,tak-powstawala-energylandia-zdjecia-z-lotu-ptaka.html, 08.12.2020.

17  Perspektywy rozwoju branzy rozrywkii mediow w Polsce 2018-2022, 2018, Raport PwC Polska, War-
szawa 2015. https://www.pwc.pl/pl/publikacje/2018/perspektywy-rozwoju-branzy-rozryw-
ki-i-mediow-w-polsce-2018-2022.htm, 23.11.2020.
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Znaczenie rozrywki w zyciu spolecznym jako przedmiotu badan jest ilustrowane
analizg wydatkow gospodarstw domowych na kulture. Spektrum zagadnien warun-
kujacych wydatki na cele rozrywkowe jest szerokie. M. Kosiada-Sylburska i P. Bryla'®
dokonali oceny wydatkéw na zakup biletéw wejscia do kin, teatréw, instytucji mu-
zycznych oraz na tradycyjne no$niki informacji (gazety i czasopisma) w kontekscie
sytuacji makroekonomicznej w Polsce w latach 2000-2017. Srednioroczne wydatki
ogoétem w badanym okresie rosty wprawdzie o 3,7%, jednak wydatki na cele kultu-
ralne rosty w budzetach polskich gospodarstw w tempie wolniejszym niz wydatki na
inne cele. Szczegolnie szybko spadaly wydatki na gazety i czasopisma oraz na zakup
tradycyjnych nosnikéw dzwieku. Cytowani Autorzy w $lad za opinig G. Mazurka',
za przyczyne tego spadku uznali szybki wzrost podazy no$nikéow cyfrowych (urza-
dzen mobilnych) oraz coraz szerszy dost¢p do Internetu.

Wedlug Gléwnego Urzedu Statystycznego przecietne roczne wydatki na cele kul-
turalne w polskim gospodarstwie domowym w 2019 roku wyniosty 364,68 zt na
1 osobe i zwigkszyly sie tylko o 2,3% w stosunku do roku poprzedniego®. Strukture
wydatkow na poszczegdlne cele w 2019 roku prezentuje rysunek 2.

2,4 14
7.0 6,6 353
0 20 40 60 80 100%
= optaty za abonament radiowy = zakup sprz¢tu do odbiory, rejestracji
i telewizyjny i telewizje kablowa® i odtwarzania diwigku i obrazu
radio and TV licence fees purchase of audio and video appliances
— optaty za wstep do teatrdw, gazety | czasopisma

instytucji muzycznych i kina newspapers and periodicals

theatre, music hall, cinema entry fees zakup sprzetu i ustug foto-filmowych

ksigzki i inne wydawnictwa® r f photographic and film equipment
ooks and other publications!

zakup nosnikéw diwieku i obrazu

purchase of sound and image carriers

a Bez optat za ustugi w pakiecie telekomunikacyjnym. b Bez podrecznikow szkolnych oraz innych ksigzek | czasopism do nauki.

Rysunek 2. Udziat procentowy wydatkéw na 1 osobe w polskim gospodarstwie domowym na
artykuly i ustugi kulturalne w 2019 r.
Zrodto: Kultura w 2019 r., GUS, Warszawa-Krakow 2020, s. 31.

Udzial Polakéw w kulturze badalo w 2020 roku, jak corocznie takze Centrum Bada-
nia Opinii Spolecznej?’. W reprezentatywnej probie losowej wzieto udzial 1016 oséb.
Rysunek 3. ilustruje zmiany uczestnictwa w czterech wybranych ustugach kultural-
nych w latach 1987-2019.

18 M. Kosiada-Sylburska, P. Bryta, Zaleznos¢ miedzy wybranymi wskaznikami makroekonomicz-
nymi a wydatkami gospodarstw domowych na kulture w Polsce w latach 2000-2017, ,Studia
Prawno-Ekonomiczne” 2019, T. CXII, Lédzkie Towarzystwo Ekonomiczne, s. 285-301.

19  G. Mazurek, Transformacja cyfrowa. Perspektywa marketingu, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2019.

20 Kulturaw 2019r., GUS, Warszawa-Krakéw 2020, s. 31.

21 Aktywnosciidoswiadczenia Polakéw w 2019 roku, Komunikat z badan nr. 17/2020, CBOS, War-
szawa 2020.
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Rysunek 3. Uczestnictwo, przynajmniej raz w roku (respondenci w ujeciu procentowym)
Zrédto: Aktywnosci i doswiadczenia Polakéw w 2019 roku, CBOS, Warszawa 2020.

Uczestnictwo Polakéw w kulturze zilustrowane najczesciej spotykana w 2019 roku
aktywno$cig respondentow (pdjscie do kina - 53%, teatru — 21%, na koncert 4,2%, do
muzeum - 33%) bylo mniejsze o 3 punkty procentowe niz w roku 2018. Zaskakujace
byly wyniki badania korzystania Polakéw z Internetu w 2019 roku. W stosunku do
roku poprzedniego udzial respondentdéw korzystajacyh z internetu przynajmniej raz
w tygodniu byt prawie taki sam i wynosit 68%. Nalezy jednak podkresli¢, ze udziat
ten byt silnie zréznicowany ze wzgledu na wiek, wsréd oséb w wieku ponizej 35 lat
udzial wynosil ponad 95%.

Polsce jako cztonkowi Unia Europejska gwarantuje, w ramach dostepu do ustug po-
wszechnych, prawo do podstawowego polaczenia z Internetem w domu?. Wedtug
tego prawa ,,w dowolnym miejscu powinien znajdowa¢ si¢ najmniej jeden dostawca
internetu, ktory zapewni dostep do przyzwoitego facza za przystepna ceng”. Rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2017/1128 z dnia 14 czerwca 2017 roku
reguluje transgraniczny, oplacony w kraju zamieszkania dostep do rozrywki online
w dowolnym miejscu w UE, w ktérym odbiorca przebywa. Zatem Polacy mogg korzy-
sta¢ z subskrybowanego serwisu do strumieniowania muzyki, filméw, gier i wydarzen
sportowych w dowolnym miejscu Europy. Odbywa sie to w ramach realizacji projektu
unijnego EU and Me (#EUANDME), ktéry — poniewaz az 44% mieszkancoéw Europy
nie potrafi korzysta¢ z Internetu - ma réwniez za zadanie poprawe tych umiejetnosci.
Wymienione dwa z uregulowanych prawem unijnym 18. zadan ma spowodowac by
postugiwanie sie przez Europejczykéow Internetem stalo sie pasjg w ich zyciu.

22 https://europa.eu/euandme/passion,internet.pl.
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3. Rozwds E-ROZRYWKI

Internet, obecnie dostepny dla kazdego czlowieka poprzez komunikacje mailowa,
zdalng nauke i prace oraz zakupy online umozliwit takze korzystanie z ustug branzy
rozrywki. Obserwowane juz wczesniej zjawisko rozpowszechniania si¢ cyberprze-
strzeni, nowej, alternatywnej przestrzeni spolecznej (waznej takze w wymiarze gospo-
darczym) umozliwito ludziom bez ograniczen korzystanie z ustug rozrywki w Interne-
cie. Rozkwit rozrywki online (e-rozrywki) od konca 2019 roku wynikal paradoksalnie,
takze dzigki pandemii choroby Covid-19.

Z powodu tej pandemii wystgpita konieczno$¢ zdecydowanego przeciwdzialania jej
rozprzestrzenianiu, co wymusito ograniczanie mobilnosci spoleczenstwa i zamykanie
czesci podmiotow $wiadczacych w przestrzeni fizycznej ustugi rozrywki. To doprowa-
dzito do paralizu rynku rozrywki, ale takze wzmocnito tendencje do rozwoju sfery
e-rozrywki, tzn. ustug dostarczajacych przyjemnosci i emocji §wiadczonych za po-
$rednictwem Internetu réwniez dla posiadaczy urzadzen mobilnych.

Rozrywka online zostala zaliczona do e-ustug przyszloéci. R. Flis i in.?* w pracy
E-ustugi - definicja i przyktady, ktora powstata w wyniku badania zapotrzebowania
na dzialania wspierajace rozwoj ustug swiadczonych elektronicznie podkreslili, iz
»hie jest mozliwe jednoznaczne wyznaczenie granic e-ustugi ze wzgledu na dyna-
miczny charakter srodowiska, w ktérym si¢ ona tworzy i rozwija”. Opinia ta w za-
kresie dynamicznego charakteru rozwoju odnosi si¢ calkowicie do rynku ustug
e-rozrywki. R. Flis i in.** zaliczyli do obszaru e-ustug w zakresie rozrywki portale
organizujgce Zycie towarzyskie, wymiane zdje¢ w ramach portali spotecznoscio-
wych, portal Karaoke, udostgpnianie piosenek polskich i zagranicznych artystow
oraz wypozyczanie filméw przez rozne serwisy. Nalezy zauwazy¢é wystepujace
w tamtym badaniu niezbyt optymistyczne opinie - 13% respondentéw uwazalo
kierunek rozwoju e-ustugi z zakresu kultury i rozrywki za niszowy Flis i in.”.

Pierwsza definicje e-rozrywki w polskiej netografii zaprezentowata w 2013 roku
S. Kropiewnicka. Wedlug tej Autorki ,.e-rozrywka to wszelkie formy rozrywki, jak
np. gry online, do ktérych mamy dostep dzigki Internetowi i komputerowi?. Do
form e-rozrywki zostaly zaliczone portale spotecznosciowe, a takze hazard, gry sie-
ciowe, erotyka, muzyka, filmy, e-kartki okolicznosciowe, telewizja na zadanie. Do-
step do produktéw e-rozrywki mogt by¢ darmowy lub odptatny. Prawie identyczna

23 R.Flis, J. Szut, B. Mazurek-Kucharska, J. Kucinski , E-ustugi - definicja i przyktady. Badanie zapotrze-
bowania na dziatania wspierajqce rozwdj ustug swiadczonych elektronicznie (e-ustug) przez przed-
siebiorstwa mikro i mate, 2009, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, https://www.parp.
gov.pl/storage/publications/pdf/e128419bc4aca1881822862d9da143f5.pdf.

24 Ibidem.

25 Ibidem.

26 S.Kropiewnicka, 2013, E-rozrywka, https://prezi.com/wzmu6z-gi5iw/e-rozrywka/, 10.12.2020.
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definicje e-rozrywki zaprezentowat rok pdzniej K. Maciejczuk? i zaliczyt nastepujace
produkty do obszaru e-rozrywki: gry komputerowe online, grafika, muzyka, portale
spoleczno$ciowe, media, filmy, blogi, e-hazard. Obecnie najcz¢sciej funkcjonujaca
w e-publikacjach prosta definicje e-rozrywki przytacza Google: ,,rozrywka interne-
towa to rozrywka pochodzaca z Internetu, z ktérego ludzie pobieraja gry, filmy, mu-
zyke i inne rozrywki, ktére sprawiaja im przyjemno$¢™.

Rozrywka online w Polsce ma swoje korzenie w pojawieniu si¢ portali spoleczno-
$ciowych. Ta droga komunikacji internetowej miedzy ludzmi wczesniej sprzyjata
rozbudowie takze rynku rozrywki tradycyjnej. D. Card® datuje poczatek wpltywu
social mediéw na rynek rozrywki na przetom lat 2007/2008. W tych latach korpora-
cja MTV Networks nalezgca do firmy Viacom prébowala polaczy¢ swoje programy
z siecig spoteczno$ciowa Flux. Mniej wiecej w tym samym czasie sie¢ Bravo nalezaca
do NBC Universal kupita strone fanéw Television Without Pity*.

Podstawa funkcjonowania rynku rozrywki online sg kanaly emitujace programy
poszukiwane przez odbiorcéw w czasie wolnym. Jednym z pierwszych byt kanat
E! Entertainment, ktéry rozpoczal nadawanie w 1990 roku w Los Angeles. Jest to
kanal emitujgcy programy informacyjne oraz magazyny poswigecone szeroko po-
jetej rozrywce (film, muzyka i show-biznes). Jest dostepny w 120 krajach $wiata.
E! Entertainment byt dostepny w Polsce juz w latach 1999-2002 dla abonentéw
Wizji TV. Powrdcil do Polski 6 lutego 2007 na platformie Cyfrowy Polsat. Sta-
cja transmituje m.in. gale wreczania Oscaréw, nagréd Grammy i Emmy oraz inne
imprezy kulturalne. Kanal mozna oglada¢ w ofercie cyfrowej Multimedia Polska
i w Cyfrowym Polsacie. E! Entertainment dociera do 600 milionéw doméw na
calym $wiecie®. Wedlug N. Reiffa’? branza media rozrywki jest zdominowana
przez duze firmy. Firmy rozrywkowe oferujace drogg strumieniowa gry wideo
i filmy przezywaja w czasie pandemii Covid-19 ogromny rozkwit. Roczne do-
chody z emisji w USA i Kanadzie pierwszego kanatu na liscie TOP 10 przekra-
czaja 100 miliardow dol. USA.

A. Kamble i R. Deshmukh z firmy Allied Market Research (AMR) w raporcie ,,Glo-
bal Online Entertainment Market. Opportunitie and Forecast 2021-2027” dokonali
- na bazie diagnozy sytuacji zastanej w 2020 roku - szerokiej analizy prognostycznej

27 K. Maciejczuk, 2014, E-rozrywka, https://prezi.com/t-glg-5nrzts/e-rozrywka/, 05.01.2021.

28 Dziatania w internecie. Rozrywka, 2021. https://sites.google.com/site/g564a2activitiesonthe-
internet/entertainment, 23.01.2021

29 D. Card, 2011, How Traditional Entertainment Can Use Social Media. https://gigaom.co-
m/2011/05/10/how-traditional-entertainment-can-use-social-media/, 11.01.2021.

30 Ibidem.

31 E!Entertainment, (2020). https://pl.wikipedia.org/wiki/E!_Entertainment, 24.01.2021.

32 N.Reiff, 2020, Ten Biggest Entertainment Companies, https://www.investopedia.com/articles/
investing/020316/worlds-top-10-entertainment-companies-cmcsa-cbs.asp, 11.01.2021.
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o spodziewanym rozwoju rynku e- rozrywki w $wiecie. Wielko$¢ rynku rozrywki
online zostala wyceniona na 183,1 miliarda dolaréw amerykanskich w 2019 roku
i szacowano, ze osiggnie 652,5 miliarda dolaréw do 2027 roku a $rednioroczna stopa
wzrostu (CGAR - Compound Annual Growth Rate) bedzie ksztaltowac sie na pozio-
mie 20,82% w latach 2021 - 2027.

Wedlug analitykéw z tej agencji badan rynkowych rynek rozrywki online moze by¢ roz-
patrywany w kilku obszarach. W odniesieniu do formy dotyczy to wideo, audio, gier,
radia internetowego, wedlug modelu przychodéw - rodzajéw opfat: subskrypcji, rekla-
my, sponsoringu; wedlug urzadzenia odbioru - smartfon, telewizor, smart TV, projektor
i monitor, laptop, komputery stacjonarne, tablety.

Podstawe prognozy AMR na lata 2021-2027 stanowily dane z roku 2019. Szczegél-
nie korzystna sytuacja na rynku e-rozrywki zaistniata dzieki rosngcemu udzialowi
opfacalnej reklamy w mediach cyfrowych. Kolejnym Zrédtem oplacalnosci dziatan na
rynku rozrywki online byly subskrypcje. Ten segment przychodéw, oparty na cyklicz-
nym pobieraniu oplaty miesiecznej i rocznej wyceniono w 2019 roku na 46,5 mld dol.
USD i przewidziano jego wzrost w 2027 roku do 226,1 mld $. Subskrypcja w modelu
przychodow spowodowala, Ze wiele firm zajmujgcych si¢ e-rozrywka nie tylko takie
giganty jak Netflix czy Spotify zaczelo odnosi¢ sukcesy biznesowe. Subskrypcja oka-
zala si¢ takze droga pozyskiwania statych klientéw oraz prowadzenia marketingu po-
przez tzw. sprzedaz krzyzowg dobr lub ustug komplementarnych. Prognoza sytuacji na
rynku e-rozrywki wedtug urzadzen jej odbioru wskazywala na wzrost do 2027 roku
- 164,3 mld $, przy sredniorocznej stopie wzrostu 22,35%, w tym smartfonow 45,2%.
Analitycy z Allied Market Research uwazali, Ze ,,postep w technologii smartfondéw
i wzrost uzytecznosci smartfondw stworzyt ogromny popyt na smartfony. Zwigkszenie
rozmiaréw smartfonéw i ekranéw dotykowych poprawito wrazenia wizualne i stucho-
we widzéw. W zwigzku z tym oczekiwano, ze w okresie prognozy nastapi wzrost wyko-
rzystania smartfonéw, co bedzie stymulowac¢ rozwdj rynku rozrywki online. Ogrom-
ng popularnoé¢ zyskaly inteligentne telewizory z szybkim interfejsem, co zapewnito
szybki przeplyw strumienia wideo oraz nowych rozwigzan technologicznych w tele-
wizorach Smart TV. Nowe technologie w urzadzeniach odbioru propozycji na rynku
e-rozrywki zapewniajg szybki wzrost popytu na tresci tej rozrywki.

Ilustracje graficzng prognozy zmian w dynamice sytuacji na rynku e-rozrywki we-
diug formy (wideo, audio, gry, audycje radiowe, muzyka przez Internet) prezentuje
rysunek 4.
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Rysunek 4. Dynamika wzrostu rynku e-rozrywki wedtug form
Zrédto: https://www.alliedmarketresearch.com/online-entertainment-market-A06413.

Najpopularniejszymi formami rozrywki online beda wedlug ww. prognozy: gry wi-
deo online, kasyna online, strumieniowe przesylanie muzyki i wideo.

Rozrywka przez Internet zyskata znaczng popularnos¢ dzieki zaletom takim jak wy-
goda, niski koszt i wybdr czasu ogladania. Sukces rynku rozrywki online zapewniaja
réwniez jej uzytkownicy. Najwigkszg liczbe konsumentdw korzystajacych z Interne-
tu stanowili na poczatku II dekady XXI wieku mlodzi ludzie w wieku 15-25 lat z po-
kolenia ,,Z” ,,podlaczeni” do sieci i nazywani ,,tubylcami sieci” 7.

P. Kotler i in.** nazywali osoby z pokolenia ,,Z” nowymi klientami, ktérzy zyja i pra-
cujg za pomocg Internetu. Szacowano, ze w 2020 r. pokolenie ,,Z” bedzie stanowilo
ok. 40 procent populacji USA i miato dysponowac ok. 140 miliardami dol. USD sily
nabywczej*. Zdalna praca, prowadzenie biznesu, podroze, wypoczynek, utrzymywa-
nie ciggtych wirtualnych kontaktéw z réwiesnikami, stuchanie muzyki, obserwacja
celebrytéw sa mozliwe dzigki urzadzeniom mobilnym. Umozliwiajg to takze wielcy
giganci w branzy nowych technologii Google, Amazon, Facebook, Apple, Microsoft.
Oproécz dodatnich stron ich dzialalno$ci nalezy takze pamietac o zagrozeniach i pu-
tapkach dla konsumentéw ich ustug®, co ma szczegélne znaczenie w odniesieniu do
mlodego ,,pokolenia sieci”

33 B. Mréz, Konsument w globalnej gospodarce. Trzy perspektywy, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2013, s. 81.

34 P Kotler, H. Kartayava, |. Seliawan, Marketing 4.0. Era cyfrowa, MT Biznes, Warszawa 2017.

35 B.Mroz, Nowe trendy konsumenckie - implikacje dla strategii biznesowych firm,,Marketing i Ry-
nek”2014, nr 8,s.s. 1141-1146.

36 B.Mroz, Prywatnosciekshibicjonizm w przestrzeni wirtualnej, w: Bezpieczeristwo konsumentéw na
rynku tradycyjnym i wirtualnym, red. B. Mrdz, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2020, s. 69.
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Pandemia Covid-19 spotggowala zainteresowanie Internetem. Stala si¢ punktem
zwrotnym nie tylko dla pokolenia ,,Z”. Lockdown spowodowal zachwianie dotych-
czasowych zachowan w czasie wolnym, zmusit ludzi do przeorganizowania zycia na
calym $wiecie.

Korzystanie z propozycji rynku rozrywki online jest zréznicowane i uwarunkowane
stratyfikacja spoleczng. Przyblizonym potwierdzeniem zmian w Zyciu mlodej spo-
tecznosci internautéw sg wyniki pilotazowego badania wlasnego pt. ,,Korzystanie
z produktéw e-rozrywki’, przeprowadzonego w styczniu 2021 roku wérod studentéw
III roku studiéw stacjonarnych prywatnej wyzszej uczelni. Do e-rozrywki zaliczono
nastepujgce produkty platne jednorazowo lub w abonamencie:

1. Filmy, seriale w serwisach You Yube , Player, Netflix.

2. Spektakle platne (teatry); You Tube; VOD. prezentacje aktorskie z zakresu show-
biznesu.

Muzea, palace — zwiedzanie platne.

Krzyzéwki, szarady online — platne .

Muzyka, koncerty na zywo, np. na www.dice.fm, www.twitch.tv .

Widowiska sportowe w kanatach sportowych, kazdorazowo odptatne.
Aktywno$¢ fizyczno-rehabilitacyjna - platna po okresie probnym.

Gry Pokemony polaczone z aktywnoscia fizyczng — mikroplatnosci za opcje.
Audiobooki - wigkszos¢ serwisow jest platna (abonamenty).

Escape rooms - pokoje zagadek logicznych - mikroplatnosci dobrowolne.

Gry online platne, w tym: gry liczbowe z szybkim wynikiem oraz gry z mikro-
platnosciami.

WO XN N Ww

W grupie 28 respondentdéw tego badania, zamieszkalych w duzym miescie zdecy-
dowanie przewazaly kobiety (210s6b), znajdujace si¢ w dobrej sytuacji materialnej
(19 os6b). Wiekszos¢ z badanej grupy studenckiej faczyta studia z pracg zawodowa,
co wplywalo na wysoka ocene sytuacji materialnej. W autorskiej ankiecie, zawieraja-
cej 13 pytan, cztery z nich dostarczyly informacji o zmianie zachowan w czgstotliwo-
$ci korzystania z e-rozrywki w zwiazku z obostrzeniami wynikajacymi z form walki
z pandemia. Rozktady odpowiedzi na wybrane cztery sposrdod 13 pytan, uzyskanych
na skali porzadkowej ilustrujacych wplyw pandemii prezentuje rysunek 5. Kolejne
wykresy kolowe wskazujg na licznos¢ wskazan proponowanych wariantéw odpowie-
dzi na wybrane pytania o nastepujacej tresci:
- pytanie 1: jak czesto przed pandemia kupowal Pan/Pani produkty rozrywkowe
w Internecie?
- pytanie 2: czy korzystal Pan/-i z darmowych produktéw rozrywki w Internecie?
- pytanie 3: czy w czasie pandemii placi Pan/-i za produkty rozrywki online czy
korzysta tylko z produktéw darmowych?
- pytanie 4: Jakie optaty miesieczne ponosi Pan/- i za dostep do e-rozrywki?
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Rysunek 5. Rozktady odpowiedzi na pytania dotyczace zachowan studentéw na rynku e-
rozrywki przed i w czasie pandemii
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania wtasnego, styczen 2021.

Korzystanie z produktéw rozrywki online w badanej grupie 28 studentéw bylo
mocno zauwazalne. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich przed pandemia korzystala
z platnego dostepu do rozrywki w Internecie raz w miesigcu (15 oséb), gtéwnie
wybierano produkty oferowane bez oplat (20 0sdb). Wzrost czasu wolnego w cza-
sie pandemii spowodowal, ze respondenci w wigkszosci korzystajg zaréwno z dar-
mowych, jak i odptatnych propozycji rynku e-rozrywki (17 oséb) wydajac na te
produkty wiecej niz 40 zI miesiecznie (10 0s6b). W pytaniu otwartym wymieniono
nastepujace platformy: filmowe (Netflix, Player, HBO), muzyczne (Spotify, Sony
Play Station. Apple Music, iTunes, Deezer, MEGOGO); edytora zdje¢ (Lightro-
om), gry (Apple Store, Pandora Games). Klienci moga korzysta¢ z wielu zréznico-
wanych ofert, np. miesiecznych okreséw probnych oraz z réznych okazjonalnych
znizek oplat subskrypcji.

4, WpLYW PANDEMII NA RYNEK E-ROZRYWKI

Pandemia wstrzgsnela zaréwno gospodarkg globalna, jak tez gospodarkami poszcze-
gblnych panstw, w szczegdlnosci tych, ktore ze wzgledu na szybko rosnaca liczbe oséb
zarazonych i wysoka $miertelnos¢ zdecydowaly sie na zastosowanie najbardziej dra-
stycznego z narzedzi ograniczania pandemii, tj. lockdownu, oznaczajacego prawie
catkowite zamkniecie gospodarki; powodujac ogromne koszty ekonomiczne i spo-
teczne?.

37 A. Mikotajewicz-Wozniak, Usprawnienie wybranych proceséw poprzez wdrozenie narzedzi opar-
tych na blockchainie jako element przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym, ,Przeglad Ekonomicz-
ny” 2020, nr 20, s. 29.
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Nie istniejg jeszcze naukowe opracowania, niemniej mozna przypuszczaé, ze zacho-
wanie wzglednej réwnowagi na rynkach i w relacjach spotecznych bylo mozliwe
glownie dzigki nowoczesnym technologiom, w tym Internetowi, ktérego wielo-
wymiarowy charakter i techniczne wlasciwosci pozwolily przynajmniej czesciowo
zniwelowa¢ konsekwencje unieruchomienia spoleczenstw i gospodarek poprzez
zaoferowanie im alternatywnej przestrzeni cyfrowej (cyberprzestrzeni), ze zna-
nymi juz rozwigzaniami w sferze komunikacji, zawierania transakcji, wsparcia
obstugi klientow itd.

Prognozy dotyczace rynku mediéw i rozrywki sporzadzone w 2018 roku musialy by¢

zmodyfikowane®. Rys. 6 ilustruje spadek przychodéw w 2020 roku na rynku mediéw

i tradycyjnej rozrywki. Przewidywano, ze np. przychody kin spadng w poréwnaniu

z rokiem 2019 o 58%, rynek gazet i czasopism zanotuje przychody mniejsze o 11 % .
Przl}f:; hli& sektora oraz stopa wzrostu, dane dla lat 2015—2024‘
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Rysunek 6. Wptyw pandemii na sektor mediow i rozrywki

Niekorzystne zmiany w segmencie kin, teatréw, koncertéw spadek sprzedazy pra-
sy spowodowaly zalamanie rynku non-digital. Nieoczekiwanie dynamiczny rozwdj
ustug OTT oraz gier wideo zaczal na poczatku roku 2020 sprzyja¢ wzrostowi czesci
digital. Szybkie dzialania product menedzerdéw, towarzyszace decyzjom o lockdownie
przyniosg prawdopodobnie w 2021 roku tzw. ,,odbicie” poprzez wzrost liczby sub-
skrypcji ustug na rynku rozrywki online, czemu sprzyja rosnagcy w szybkim tempie
trend nowych technologii w procesie cyfryzacji gospodarki. Wedlug P. Wesotowskie-
go* eksperta w sektorze telekomunikacji, mediéw i rozrywki w czasie pandemii na

38  PwC: Polski rynek medidw i rozrywki rozwija sie w tempie 5%. Najszybciej rosnie segment OTT,
2019. Nowy Marketing. https://nowymarketing.pl/a/23910,pwc-polski-rynek-mediow-i-ro-
zrywki-rozwija-sie-w-tempie-5-najszybciej-rosnie-segment-ott-raport, 20.12.2020.

39  Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw w Polsce 2020-2024, 2020, https://www.pwc.
pl/pl/pdf-nf/2020/pwc-pl-perspektywy-rozwoju-branzy-rozrywki-i-mediow-w-polsce-
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rynku OTT (over - the - top) nastapil przyrost uzytkownikéw produktéw w 2020 roku
w stosunku do roku poprzedniego o 26%. Silny trend rozwojowy bedzie widoczny
takze w kolejnych latach, $rednioroczna stopa wzrostu do 2024 roku wyniesie 13,4%.
Warto$¢ sektora jest szacowana na 884 mln dol. USD. Jeszcze kilka lat temu segment
ustug OTT w Polsce byt jednym z najmniejszych w sektorze medidéw i rozrywki.
W 2015 roku jego warto$¢ wynosita 79 mln USD, za$ w 2024 ma siggna¢ 884 mln.
Czas pandemii i lockdownu wyjatkowo sprzyja rozwojowi platform streamingowych.
Na rynku polskim toczy si¢ zazarta walka o pierwszenstwo na tym rynku. W tabeli
1. zamieszono dane z poczatku 2021 roku o wspotzawodnictwie miedzy najbardziej
popularnymi platformami Playerem i Netflixem. Dotychczasowym liderem byt Net-
flix, a w lutym 2021 roku znalazl si¢ na drugim miejscu za serwisem Player.pl, ktéry
zdolal pozyska¢ w ciggu miesigca prawie 3 mln uzytkownikow -

Tabela 1. Zmiany dynamiczne liczby uzytkownikéw oraz zasiegu serwiséw VoD w Polsce
styczen - luty 2021

Domena Styczen 2021 Luty 2021 Indeks zmian
I, (w%)
Uzytkownicy | Zasieg [Uzytkownicy| Zasieg |Uzytkownicy| Zasieg
(wmln os6b) | (w %) |(wmln oséb)| (w %)
Player.pl 39 13,25 6,7 23,10 171,8 174,3
Netflix.com 6,9 23,88 6,4 22,26 92,8 93,2
cda.pl- 3,9 13,31 3,6 12,37 92,3 92,9
premium
wp.pl-vod 2,7 9,39 2,8 9,80 103,7 104,3
hbogo.pl 2,9 9,83 2,4 8,27 82,8 84,1
tvp.pl-vod 2,8 9,44 2,4 8,23 85,8 87,2
vod.pl 1,9 6,48 1,5 5,28 78,9 81,5
ipla.tv 1,2 4,22 1,31 4,51 108,3 106,9
primvideo. 1,5 3,97 1,3 3,52 88,7 113,6
com
canalplus. 1,2 4,08 0,6 2,07 50,0 50,7
com-vod

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania Gemius/PBI WIRTUALNEMEDIA.PL https://www.bench-
mark.pl/aktualnosci/netflix-nie-jest-juz-numerem-jeden-kto-go-wyprzedzil.html;11.03.2021

(wzrost o 71,8%), zwiekszajac zasieg do 23,1% (wzrost w ciggu jednego miesigca
0 74,3%). Netflix stracil p6l miliona widzéw (spadek o ok. 7%, réwniez w odnie-
sieniu do zasiegu). Przewaga Player.pl zostala osiagnieta dzieki nowym rodzajom
subskrypcji oraz nowym propozycjom repertuarowym. Netflix upatruje przyczyn
spadku w rankingu na drugie miejsce miejsce w stosowaniu serwisu wspoétdzielenia
konta. W pakiecie Mobile + Netflix umozliwial ogladanie w cztery osoby jednocze-

2020-2024.pdf, 08.02.2021.
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$nie, pod warunkiem, Ze zamieszkuja one w jednym gospodarstwie domowym. Aby
odzyska¢ pozycje lidera ten serwis zaczat ogranicza¢ dostep z urzadzen mobilnych
(np. ze smartfonéw) oraz planuje zakaz dzielenia kont. Z danych zawartych w tabeli
1. wynika, ze prawie wszystkie serwisy VoD, oprocz wp.pl stracily widzéw w cia-
gu jednego miesigca na poczatku 2021 roku. Na rynku produktéw VoD odbywa sig¢
ostra walka konkurencyjna.

Niepostrzezenie dokonuje si¢ znaczaca zmiana pod wzgledem funkcji pelnionych przez
Internet, co wyraza sie przede wszystkim w tym, przez ile godzin dziennie ludzie korzy-
staja z zasobow i narzedzi oferowanych w sieci. Duza czes¢ oséb aktywnych zawodowo
przeszla na prace zdalng, coraz wigcej zakupdéw odbywa si¢ w sieci, a rozrywka po
pracy opiera sie na zasobach Internetu. W badaniu ,,Czas wolny Polakéw podczas
koronawirusa” az 86% respondentéw zadeklarowalo, ze pandemia wywarla znacza-
cy wplyw na ich podejscie do czasu wolnego®. Polacy przebywajac w domu czytaja
ksigzki, ogladaja filmy i seriale (25%), ¢wiczg fitness i joge korzystajac z kurséw on-
line (22%) lub graja w wirtualne gry (20%). Spodziewajac si¢ szybkiego powrotu do
sytuacji z jesieni 2019 roku i otwarcia placéwek, dostarczajacych tradycyjnych ustug
w sferze rozrywki polscy konsumenci ustug z zakresu turystyki kupowali vouchery,
przeznaczajac na ten cel nawet 300 zt.

Na rynku rozrywki dokonuje si¢ skokowa zmiana, coraz wigksze znaczenie ma seg-
ment, a moze juz samodzielny rynek e-rozrywki, ktdry juz przed pandemig notowat
niezwykle dynamiczne przyrosty przychodéw z roku na rok. Rozrywka online stala
sie z przymusu pierwszym wyborem.

Postepujaca od trzech dekad rewolucja cyfrowa dafa szanse w miare tagodnego dosto-
sowania si¢ do sytuacji zaistnialej w zwigzku z wprowadzanymi obostrzeniami doty-
czacymi przeciwdzialania rozpowszechnianiu si¢ koronawirusa. Produkty e-rozryw-
ki udostepniane w sieci staly sie alternatywa dla oséb, ktore nie chcialy — nawet tylko
czasowo — rezygnowac z konsumpcji tych ustug. Nie wszyscy konsumenci od razu
oswoili si¢ z nowg formg dystrybucji dotychczasowych ustug §wiadczonych przez pla-
cowki kultury, podobnie zresztg jak nie wszyscy ustugodawcy potrafili zmodyfikowac
oferowane przez siebie produkty do nowych realiow.

W efekcie rewolucji cyfrowej, ktora wywarla wplyw takze na rynek rozrywki, doko-
nala sie transformacja komunikacji oraz wytonily sie nowe modele §wiadczenia ustug.
W $lad za ta globalng zmiang konieczne stalo si¢ elastyczne dostosowanie czy wrecz
w niektorych okoliczno$ciach radykalne przewartosciowanie wezesniej funkcjonuja-
cych modeli biznesowych w sferze tychze ustug, w tym rozrywkowych. Zmiany zacho-
wan oraz preferencji konsumentéw oddzialujg szczegélnie mocno na ustugodawcow

40 Czas wolny Polakéw podczas koronawirusa. Wyniki sondy 2020, https://infowire.pl/generic/
release/498195/czas-wolny-polakow-podczas-koronawirusa-wyniki-sondy, 1.02.2021.
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z branzy rozrywki. Majac przy tym na wzgledzie obnizanie cen i powszechne dazenie
do udostepniania bezplatnie tresci oraz dzielenia si¢ wszystkim, przed branzga rozrywki
stanely wielkie wyzwania. Zdaniem ekspertéw, te dzialajace w niej podmioty, ktére sg
w stanie blyskawicznie zareagowa¢ na trendy i umiejetnie je wykorzysta¢ moga liczy¢ na
dynamiczny rozwdj i wysokie przyrosty przychodéw. Jeszcze przed wstrzasem na rynku
rozrywki sygnalizowano, Ze najwickszy wplyw na jego ksztalt w najblizszych latach beda
mie¢ dwa podstawowe czynniki, tj. dalsza cyfryzacja rozrywki oraz stale rosnace
znaczenie urzadzen mobilnych*'. W branzy e-rozrywki pojawili si¢ nowi ustugodawcy
- wezesniej dziatajacy tylko w sferze $wiadczenia tradycyjnych ustug rozrywki. Zostali
oni przymuszeni do znalezienia nowego formatu ich dzialalnosci, by osiaga¢ przy-
chody ze sprzedazy ustug wobec ograniczenia badz zupelnego zamkniecia obiektow,
w ktorych te ustugi $wiadczono.

Coraz wyrazniejsze ksztaltowanie si¢ duzego rynku e-rozrywki odznacza si¢ wysci-
giem miedzy firmami technologicznymi, ktére zmierzaja do dostarczania tresci a ustu-
godawcami tradycyjnymi, wyraznie starajacymi przeksztalcic¢ sie w dostawcow techno-
logii hybrydowych. Rozwdj technologii i cyfryzacja wyraznie dziala jako dosrodkowa
sita, rozbijajac istniejace zwigzki oraz wymuszajac na duzych ustugodawcach ustapienie
miejsca mniejszym, $cisle wyprofilowanym, a takze umozliwiajac tym mniejszym, bar-
dziej elastycznym konkurentom pokonanie dotychczasowych graczy*. Co wazne, ze
wzgledu na wysoki popyt na ustugi e-rozrywki w czasie pandemii, kazdy ustugodaw-
ca moze od razu liczy¢ na uzyskanie relatywnie duzej skali dziatania, co ma istotne
znaczenie dla jego ekonomicznego rachunku, wlaczajac nawet konieczne duze naklady
na inwestycje, ktore wigzg si¢ z wdrazaniem innowacji niezbednych do uruchomienia

ustug e-rozrywki.

Raport pt. ,Rozrywka w czasie pandemii’, ktéry zostal opracowany przez portal
KrolowaGier.pl dostarczyt informacji, ze 95% Polakéw spedza co najmniej godzi-
ne¢ dziennie na oddawaniu si¢ rozrywce, przy czym wigkszos¢ badanych czyni to
przez 3-4 godziny i wiecej**. W badaniu wskazano, iz najczesciej czas wolny spedzany
jest z rodzing lub partnerem na grach planszowych, wychodzeniu na spacery lub na
ogladaniu telewizji. Wyniki badan sugerujg, ze niemal 3 na 4 respondentéw zadekla-
rowalo, iz ma wiecej czasu na rozrywke w czasie pandemii w poréwnaniu do sytuacji
wezesniejszej. Tylko 10% ankietowanych narzekato na ilo$¢ czasu, ktory poswiecaja na
rozrywke. Ze wzgledu na wskazane wczes$niej ograniczenia w przemieszczaniu sie, jak
tez z uwagi na zamkniecie podmiotéw $wiadczacych ustugi w zakresie rozrywki, pierw-

41 Ibidem.

42 Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw w Polsce 2020-2024, s. 9, 2020, https://www.
pwec.pl/pl/pdf-nf/2020/pwc-pl-perspektywy-rozwoju-branzy-rozrywki-i-mediow-w-polsce-
2020-2024.pdf, 08.02.2021.

43 W pandemii mamy wiecej czasu na rozrywke, 2021, https://www.dlahandlu.pl/detal-hurt/wia-
domosci/w-pandemii-mamy-wiecej-czasu-na-rozrywke,94854.html, 3.02.2021.
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szym wyborem dla wielu Polakéw jako zrédto dostepu do tych ustug stal si¢ Inter-
net. Przy czym stalo sie tak rowniez dlatego, ze juz wczesniej Internet byt uznawany
przez duza cz¢s¢ spoleczenstwa jako atrakcyjna forma rozrywki, obejmujac szereg
ustug w tym zakresie, poczynajac od przegladania stron i wyszukiwania informacji
przez korzystanie z mediéw spoleczno$ciowych, ogladanie filméw i stuchanie muzy-
ki, a koniczac na najwigkszym fenomenie ostatnich dekad w zakresie rozrywki - grach
komputerowych, w tym prowadzeniu rozgrywek przez wielu graczy w trybie on-
line.

Lockdown stal si¢ gléwnym czynnikiem, ktéry doprowadzit do zmiany przyzwycza-
jen konsumentéw, sklaniajac ich do jeszcze wigkszych zakupow online. Dotyczy to
takze sfery rozrywki, poniewaz dostep do wielu ustug na tym rynku w sieci jest od-
platny, przy czym metody odplatnosci sa rézne. Mozna podzieli¢ je na abonamentowe
(dostep nieograniczony do tresci lub z réznymi ograniczeniami, najczesciej stopnio-
walnymi, co znajduje odbicie w zrdznicowaniu cen abonamentu) oraz za konkretne
tresci (ustugi). Jednoczesnie wystepuje zjawisko globalizacji najwigkszych operatoréw
oferujacych rozrywke, co pozwala znaczaco obnizy¢ koszty zaréwno zwiazane z two-
rzeniem platform streamingowych i ich obstugg (wersje wielojezykowe, wsparcie pro-
cesu sprzedazy dzialaniami promocyjnymi na poszczegdlnych rynkach), jak tez z two-
rzeniem i dostarczaniem nowych tresci (np. filméw, seriali). Przedstawiciele branzy
dostrzegaja zwigzek pomiedzy zjawiskiem pandemii i obostrzeniami a coraz powszech-
niejszym korzystaniem z ustug streamingowych. W efekcie np. produkcje regionalne,
wczeséniej uznawane za niszowe, po wlaczeniu do oferty globalnych lideréw (np. Net-
flix, Amazon czy HBO) otrzymujg wiele wersji jezykowych i stajg sie dostepne dla coraz
szerszego grona odbiorcéw na calym swiecie*.

Czas pandemii wptynal na wzrost popularnosci rozrywki w postaci ogladania filméw
i seriali. Polacy w tym zakresie korzystajg zaréwno z klasycznej telewizji, jak tez spe-
cjalnych serwiséw streamingowych, np. Netflix, Player czy HBO Go. Wciaz popularny
jest YouTube. W lipcu 2020 r. opublikowano wyniki badan, ktére wskazywaly, ze 55%
dorostych Polakéw korzysta z réznego typu subskrypcji ustug w serwisach streamin-
gowych, wyraZznie zarysowala si¢ tutaj przewaga osob w wieku 18-24 lata — stanowig
one az 78% wszystkich abonentéw. Natomiast ze streamingu muzyki korzysta niemal
co trzeci dorosty Polak, a wérdd wskazanej najmtodszej grupy udziat abonentéw sigga
58%*. Mozna przypuszczac, ze od lipca 2020 roku wskazane tu warto$ci wskazniko-
we jeszcze wzrosly, poniewaz latem obostrzenia zostaly poluzowane, a jesienia i zima
tego roku miat miejsce ponowny ,,twardy” lockdown, w zwiazku z czym mozliwosci

44 Pandemia przyspiesza globalizacje branzy medialnej (2020)., https://www.isbtech.pl/2020/11/
pandemia-covid-19-przyspiesza-globalizacje-branzy-medialnej/, (12.02.2021).

45  Dostawcy ustug streamingowych odczuwajq wzmozonq migracje klientéw, 2020, https://www?2.
deloitte.com/pl/pl/pages/press-releases/articles/dostawcy-uslug-streamingowych-odczuwaja-
wzmozona-migracje-klientow.html, 28.01.2021.
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korzystania z innych rozrywek niz ogladanie filméw i stuchanie muzyki ponownie zo-
stalo ograniczone, w dodatku w mniej sprzyjajacym wyjsciu z domu okresie jesieni
izimy.

W obliczu rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa i zamrozenia spolecznej mobilnosci co-
raz wigkszg popularnoscig ciesza sie gry komputerowe. Jedna z ciekawych tendencji
dostrzezonych w ostatnich miesigcach 2020 roku, ewidentnie zwigzanych z pandemia
jest zwigkszenie znaczenia gier w ich funkcji nawigzywania i podtrzymywania relacji
miedzyludzkich. Zauwaza sie, ze w trakcie kwarantanny granie aspirowato do ko-
lejnego z mediéw spolecznosciowych, tzn. nie ograniczalo si¢ tylko do roli elementu
urozmaicajacego domowg monotonig, lecz stanowito wrecz kolejng platforme stuzaca
do komunikowania si¢ z przyjaciétmi, rodzing. Gracze zyskuja mozliwo$¢ wspolnego
przezywania emocji, organizowania rozrywki, a granie staje si¢ kompensacja wyjscia
na kolacje i spotkania towarzyskiego. Ponadto do grona graczy dolaczyly zupelnie
nowe osoby, ktore przed pandemig nie mialy czasu, aby bra¢ udzial w grach badz po
prostu nie wykazywaly zainteresowania tg rozrywka*.

Obecnie branza gier komputerowych, m.in. w efekcie wzrostu zainteresowania ta
forma rozrywki w okresie pandemii jest jednym z najbogatszych przemystéw medial-
nych w $wiecie, a jej zyski przewyzszaja nawet branze kinowa. Wzrost wiedzy graczy
w postaci inicjowania modyfikacji w grach czy uczestnictwa w turniejach e-sporto-
wych dowodzi, ze gry — wazne juz same w sobie — ewoluowaly w nowg forme, tj.
interakcyjnej oraz multimedialnej, rozbudowanej rozrywki. Charakterystyczna cecha
nowych mediéw - ciagly, a przy tym niemajacy kresu rozwdj — powoduje, ze e-rozryw-
ka odbywajaca si¢ w cyberprzestrzeni stanowi krok milowy w poszukiwaniu przez
cztowieka nowych form zabawy. Trafna jest opinia, iZ gry nie stanowig nowego rodzaju
kina czy literatury, lecz faczac si¢ stworzyly nowy gatunek o absolutnie unikatowych
wlasciwosdciach?.

Ustugodawcy staraja sie dotrzymac kroku w zwigzku z wystgpieniem u konsumentow
nowych przyzwyczajen w sferze e-rozrywki, jak np. udzial wwydarzeniach sportowych
i rozrywkowych. Dostrzega sie, iz czes¢ podmiotdw z tej branzy jest w stanie zdigi-
talizowac dystrybucje i sprzedaz ustug, pozyskanie i obstuge klientéw czy same ustu-
gi (wideo na zadanie — VOD, e-booki, e-subskrypcje, e-wydarzenia). Sa to dzialania
w wielu obszarach catkiem nowe, a wprowadzanie ustug e-rozrywki odbywa sig¢ nie-
jako ,,z marszu’, bez wczesniejszych prob*. Test powodzenia duzej imprezy, majacej
tez charakter powszechnie odbieranej rozrywki bez udziatu publicznoéci transmitowa-

46 K. Lisiecka, Branza gamingowa vs pandemia, cloud gaming na horyzoncie, 2020, https://www.
isbtech.pl/2020/08/branza-gamingowa-vs-pandemia/, 03.02.2021.

47 M. Szymanski, Amerykariska filozofia w grach komputerowych, ,Studia Krytyczne” 2016, nr 2, s. 150.

48 M. Kreczmar, |. Wistocka, Transformacja biznesu to ciqgty proces, 2020, https://builderpolska.
pl/2020/07/08/ transformacja-biznesu-to-ciagly-proces/, (28.01.2021).
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nej na zywo prawdopodobnie bedzie mie¢ miejsce latem 2021 r., gdy sportowcy z ca-
tego $wiata spotkaja sie na Igrzyskach Olimpijskich w Tokio — to bedzie catkiem nowe
doswiadczenie dla publicznosci, ale réwniez dla ustugodawcéw, ktérzy za posrednic-
twem telewizji i Internetu postaraja si¢ mozliwie najbardziej atrakcyjnie sprzedac to
widowisko. To moze by¢ cenne doswiadczenie w kontekscie przenoszenia do Internetu
transmisji z innych duzych wydarzen w przyszlosci, czego wobec ewentualnych no-
wych pandemii nie mozna wykluczy¢.

Pandemia w aspekcie zmian w korzystaniu z rozrywki ma wptyw na to, Ze Internet
stal sie dla wielu 0séb jedynym zrédtem rozrywki, co nie oznacza ujednolicenia jej
form i ograniczenia ich np. do ogladania filméw. Nawet jezeli tak wlasnie bylo to
przez krotki czas, ludzie odznaczajg sie checig poszukiwania ciggle czego$ nowego.
To spostrzezenie odnosi sie rowniez do sfery rozrywki. Jest to wazna wskazéwka dla
podmiotéw, ktore funkcjonujg na rynku ustug rozrywki, istnieje bowiem pole do za-
gospodarowania w postaci alternatywy dla tych najbardziej oczywistych ustug. Menedze-
rom potrzebny jest czas na wykreowanie nowych ustug e-rozrywki i budowe nowych,
efektywnych modeli biznesowych. Ten czas jest potrzebny réwniez konsumentom,
aby mogli zaakceptowa¢ nowe ustugi, by¢ moze bedg potrzebne do tego nowe, udo-
skonalone urzadzenia wraz z akcesoriami, ktére pozwolg zwigkszy¢ funkcjonalnos¢
w odbiorze tychze ustug. Niemniej fakt, ze rynek e-rozrywki otrzymal impuls rozwo-
jowy w dobie pandemii bedzie mie¢ wptyw na to, iz wigksze $rodki ustugodawcy prze-
znacza na prace badawczo-rozwojowe, a ich efektem powinny by¢ nowinki techniczne
wspierajace rozwoj ustug e-rozrywki.

Pandemia Covid-19 pociagnela za sobg zjawisko przenoszenia rozrywki do sieci -
w ostatnich miesigcach pojawilo sie w Internecie szereg nowych idei dotyczacych
aktywnego i kreatywnego spedzania czasu®. O ile do niedawna rozrywka online kojarzyta
si¢ Polakom gléwnie z grami czy wirtualng rzeczywistoscig, to pandemia wyraznie
zmienila owo postrzeganie oraz spowodowala, ze coraz wiecej 0sob zaczeto poszuki-
wac¢ atrakcyjnych dla siebie ofert. Jako przyklad mozna tu wskaza¢ koncerty muzycz-
ne czy widowiska teatralne online. Teatr online czy transmitowane na zywo koncerty
odbywajgce si¢ w studiach zyskaja rzesze swych zwolennikéw, co moze by¢ poczat-
kiem nowego trendu zachowan odbiorcow.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze zarysowany powyzej trend jest czynnikiem o wyraz-
nie produktotwoérczym charakterze. Niewatpliwie interesujace wnioski mozna wysnu¢
analizujac zapytania wpisywane do internetowych przegladarek, a dotyczace szeroko
pojmowanej rozrywki. Wspomniana wcze$niej che¢ poszukiwania nowosci jest bo-
wiem inspirujgca zaréwno dla samych internautdw, jak tez dla ustugodawcow.

49 W pandemii mamy wiecej czasu na rozrywke, 2021, https://www.dlahandlu.pl/detal-hurt/wia-
domosci/w-pandemii-mamy-wiecej-czasu-na-rozrywke,94854.html, 3.02.2021.
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Z AKONCZENIE

Sektor rozrywki stanowi jedng z najciekawszych, obiecujacych i dynamicznie zmieniaja-
cych sie branz gospodarki, takze pod wplywem pandemii. Zmienia si¢ w niej zasadniczo
wszystko: konsumenci, dostawcy, ustugi, technologie oraz modele biznesowe. Mozna
dostrzec, ze segmenty rynku e-rozrywki, ktére do niedawna (przed wybuchem pan-
demii) byly zaledwie niszami, obecnie w szybkim tempie rozrastaja si¢ do bardzo
atrakcyjnych pol walki konkurencyjnej. Nalezy zwréci¢ uwagg, ze technologie kilka
lat temu dostepne jedynie dla nielicznego grona uzytkownikow staly sie narzedziem
docierania do miliardowej publicznosci na calym $wiecie.

Podstawowym czynnikiem tak szybkich, gwaltownych zmian s majace charakter
wrecz rewolucyjny innowacje technologiczne, na ktére nalozyly sie nowe potrzeby
w zakresie rozrywki pod wplywem obostrzen z powodu pandemii. W branzy e-ro-
zrywki wcigz wystepuja nowe mozliwosci dotarcia do odbiorcéw oraz nowe mozli-
wosci $wiadczenia ustug, ktore z przymusu wywotanym brakiem mobilnosci spo-
tecznej zyskaly duze zainteresowanie. Dzigki coraz wigkszej skali rynku e-rozrywki wy-
raznie obniza si¢ koszt dostarczenia konsumentom oferty wedtug ich potrzeb.

Powolujac si¢ na przygotowany w 2016 r. przez firme konsultingowa PwC Polska raport
mozna stwierdzi¢, iz obserwowana od wybuchu pandemii sytuacja potwierdza tezg,
ze ,(...) po raz pierwszy w historii gospodarczej swiata mamy do czynienia z sekto-
rem, ktory jest w stanie tak szybko dostosowywac sig do potrzeb konsumenta, modyfikujgc
w tempie blyskawicznym swoje produkty i ustugi”>. Konsument i jego potrzeby tez szyb-
ko zmieniajg sie, a pandemia tylko przyspieszyla te zmiany. Na rynek wkracza nowe
pokolenie konsumentéw, wychowane juz w pelni w erze cyfrowej.

Rewolucja w sferze e-rozrywki przyspieszyla pod wplywem pandemii. Przynosi ona
ciggle zmiany oraz stawia trudne wyzwania przed ustugodawcami, ktdrzy chcg stac sie
beneficjentami przynoszonych przez nig korzysci. Trafne odczytanie trendéw zmian,
dostarczenie odpowiednich ustug oraz dobrze dopasowane do potrzeb rynku modele
biznesowe umozliwiajg szybki rozwdj i osigganie wysokich zyskow.

Mozna przypuszczaé, Ze nawet po pandemii w spoteczenstwie pozostang i utrwalg
sie nowe nawyki dotyczace korzystania z ustug kultury, a w tym korzystanie z transmi-
sji online i serwisoéw streamingowych z zarejestrowanymi wydarzeniami kulturalnymi.
Pandemia moze wplyna¢ na zmiany preferencji w zakresie korzystania z rozrywki,
otwierajac przy tym nowe mozliwosci dziatalnosci dotychczasowych instytucji kul-
tury.

50 Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediéw w Polsce 2020-2024, 2020, s. 3., https://www.
pwec.pl/pl/pdf-nf/2020/pwc-pl-perspektywy-rozwoju-branzy-rozrywki-i-mediow-w-polsce-
2020-2024.pdf, 08.02.2021.
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Prezentowana ksigzka jest pracg zbiorowa kilkunastu autoréw, reprezentantéw $ro-
dowisk akademickich i praktykéw zarzadzania. Autorzy staraja si¢ odpowiedzie¢ na
pytanie, w jaki sposéb wdrozy¢ i wykorzystaé transformacje cyfrowg dla poprawie-
nia pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa i dostosowania si¢ do nieuchronnych
zmian w otoczeniu. Ksigzka sklada si¢ z 9 rozdziatéw, kazdy z nich podejmuje anali-
z¢ innego aspektu cyfryzacji zarzadzania.

Rozdzial 1. autorstwa K. Sledziewskiej, R. Wtoch i K. Nosalskiej zatytutowany ,,Prze-
myst 4.0, czyli na czym polega transformacja cyfrowa przedsiebiorstw” mozna po-
traktowac jako wstep do ksiazki. Autorki wyjasniaja tu geneze i specyfike Przemystu
4.0 i definiujg go przez wskazanie trzech obszaréw Przemystu 4.0 tj. procesow, orga-
nizacji i technologii oraz zawartosci kazdego z nich. Omawiaja zmiany, ktére doko-
nuja si¢ w technologii, organizacji i procesach pod wpltywem rewolucji cyfrowe;j.

B. Jamka w rozdziale 2. pt. ,,Cyfryzacja w zarzadzaniu ludzmi. Wyzwania gospodarki
4.0” omawia wplyw cyfryzacji na zarzadzanie ludZmi w przedsiebiorstwie. Cyfryza-
cja zmienia $rodowisko dziatania czlowieka m.in. przez dematerializacj¢ pracy i pra-
cownikéw. Rodzi to wyzwania zwigzane z zarzadzaniem zespolami wirtualnymi,
spadek integracji i lojalnosci pracownikéw wynikajacy z ostabienia wiezi miedzy-
ludzkich w trybie pracy zdalnej. Konieczno$¢ stosowania coraz bardziej ztozonych
narzedzi informatycznych jest z jednej strony wsparciem dla menedzeréw i pracow-
nikéw, z drugiej tworzy bariery kompetencyjne dla pewnych grup pracownikéw.
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Jest to szczegdlnie widoczne w obszarze wspdtpracy ludzi z tworami sztucznej inteli-
gencji. Przyspieszona cyfryzacja w najblizszym czasie zmieni rynek pracy - zniknie
wiele zawodow i zwigzanych z nimi miejsc pracy, powstanie konieczno$¢ zmiany
zawodu i pozyskania przez pracownikéw zupelnie nowych kompetencji, réwniez
w obszarze podejmowania decyzji i kierowania ludzmi. Kompetencje przysztosci
B. Jamka nazywa ,kompetencjami transferowalnymi’, sg to umiejetnosci tworczego
przetwarzania i wykorzystywania informacji, dziatania w srodowisku miedzykultu-
rowym, myslenia transdyscyplinarnego, wykorzystywania nowoczesnych mediéw
w zarzadzaniu, a wspolng cechg tych kompetencji jest ich uniwersalnos¢, moznos¢
ich wykorzystania w kazdej branzy i w kazdych warunkach.

Rozdziat 3. zatytulowany ,,Cyfryzacja w usprawnianiu zarzadzania fancuchem do-
staw” autorstwa S. Kauf i A. Laskowskiej-Rutkowskiej jest poswiecony omdwieniu
zmian w funkcjonowaniu fancuchéw dostaw wywolanych cyfryzacja gospodarki.
Najwigksze zmiany w lancuchach dostaw bedg wywolane powszechnym zastoso-
waniem Internetu rzeczy, rozwojem platform cyfrowych, technologii blockchain,
sztucznej inteligencji i robotyzacji. Zdaniem autorek kazda z tych technologii posia-
da potencjal zrewolucjonizowania dotychczasowych sposobéw funkcjonowania tan-
cuchéw dostaw i modeli biznesowych, a dzigki temu obnizenia kosztéw w logistyce
i zwigkszenia przychodéw wielu ogniw tancucha, a trend ten okreslaja jako ,,nie do
zatrzymania’.

Rozdzial 4. pt. ,,Zastosowanie zaawansowanych narzedzi przetwarzania danych
w dobie cyfryzacji’, ktdrego autorami sg S. Gwozdziewicz, D. Prokopowicz i J. Grze-
gorek zawiera oméwienie gléwnych determinant rozwoju analityki biznesowej opar-
tej na technologiach informacyjnych ICT. Zdaniem autoréw rozwdj analityki prze-
prowadzanej na duzych zbiorach danych Big Data zalezy od tempa doskonalenia
technik i instrumentéw nauk i badan ilo§ciowych, a w szczegélnosci: instrumentdw
statystyki uzywajacych liczb do kwantyfikacji danych, technologii zaawansowane-
go, zinformatyzowanego przetwarzania danych, technologii uczenia maszynowego
i technologii sztucznej inteligencji. Zastosowanie wiedzy z zakresu nauk ilo$ciowych
umozliwia bowiem doskonalenie modeli dotyczgcych szacowania funkcji uzytecz-
nosci, dominacji statystycznej, modeli $redniego ryzyka i optymalizacji portfela.
Z kolei nowoczesne modele zmniejszaja czasochtonnos¢ i koszt przygotowania ana-
liz biznesowych i zwiekszajg ich wiarygodnos¢. Autorzy przedstawiajg ciekawe przy-
ktady wykorzystania nowoczesnej analityki biznesowej w zarzadzaniu.

S. Wedrychowicz-Horbatowska w rozdziale 5. zatytulowanym ,,Zarzadzanie zespo-
tami w erze cyfryzacji - perspektywa menedzera z branzy finansowej” wskazuje na
trzy warunki efektywnego wykorzystania cyfryzacji w zarzadzaniu: zmarginalizo-
wanie dziatan niedodajacych wartosci, wlasciwe wykorzystanie analityki i narzedzi
cyfrowych i wlasciwe zarzadzanie ludZmi w warunkach cyfryzacji. Autorka pokazata
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praktyczne przyklady dobrego i niewlasciwego stosowania tych zasad w przedsie-
biorstwie.

W rozdziale 6. pt. ,,Zastosowanie digital marketingu” M. Pienias pokazal rosnace
znaczenie Internetu w rozwoju handlu i specyfike marketingu internetowego, w kto-
rym wykorzystuje si¢ najnowsze technologie marketingowe: targetowanie beha-
wioralne i wyszukiwanie semantyczne. Digital marketing, czyli marketing cyfrowy,
obejmuje wszystkie dzialania marketingowe korzystajace z urzadzen elektronicznych
i Internetu.

Najbardziej popularnymi praktykami, ktérymi postuguje si¢ marketing internetowy,
s3 marketing tresci i social media marketing. M. Pienias w swoim rozdziale pokazat
zastosowanie digital marketingu w branzy fitness w Polsce i w krajach Unii Euro-
pejskiej. Na przyktadzie dwdch najwigkszych klubéw fitness w Warszawie, wyko-
rzystujac metode analizy tresci materialéw zamieszczonych w mediach spoteczno-
$ciowych, pokazal narzedzia digital marketingu wykorzystywane w ich dziatalnosci
i ocenil wplyw cyfryzacji na dziatalno$¢ tych przedsiebiorstw.

Rozdzialt 7. pt. ,,Cyfryzacja w procesie przedsiebiorczym jako skladowa rozwoju firm
sektora MSP” autorstwa ]. Ropegi i P. Wojno pokazuje, w jaki sposéb cyfryzacja od-
dzialuje na funkcjonowanie matlych i $rednich przedsiebiorstw. Autorzy omawiajg
oddzialywanie cyfryzacji na dzialalno$¢ matych i $rednich przedsiebiorstw - wielka
szansa jest dla tej grupy przedsiebiorstw wykorzystanie cyfryzacji do tworzenia lub
przeksztalcania modeli biznesu. Barierg w wykorzystaniu tej szansy moga by¢ w tej
grupie przedsiebiorstw ograniczenia zasobowe. Na przykladzie Kujawsko-Dobrzyn-
skiej Spoldzielni Handlowej autorzy przeanalizowali proces wdrazania cyfryzacji
w zarzadzaniu i zarejestrowali ograniczenia tego procesu.

W rozdziale 8. ksigzki zatytulowanym ,Transformacja cyfrowa polskich przedsie-
biorstw. Ocena zakresu wdrozenia rozwigzan z obszaréw Przemystu 4.0” trzy czlon-
kinie zespolu badawczego DELab Uniwersytetu Warszawskiego: K. Sledziewska,
R. Wiloch i S. Rozynek przedstawily wyniki badan przeprowadzonych w 341 pol-
skich przedsiebiorstwach z kilkunastu sektorow przemystowych. Badane firmy byty
skupione w Kluczowych Klastrach Krajowych, ktére wprowadzaly automatyzacje
i wykorzystywaly zaawansowane rozwiazania informatyczne. Badania dotyczyty za-
kresu wdrozZenia cyfryzacji, motywacji, barier i postrzeganych korzysci menedzeréw
wdrazajacych cyfryzacje. Na podstawie wynikow badan autorki opracowaly reko-
mendacje dla polskiej polityki przemystowe;j.

W ostatnim 9. rozdziale pt. ,Cyfryzacja i zarzadzanie w §wiecie postpandemii. Nowa
wizja przysztos$ci?” A. Laskowska-Rutkowska, redaktorka ksigzki, dokonala inspi-
rujacego podsumowania tresci. W swoich rozwazaniach prébowata odpowiedzie¢
na pytanie, w jakim stopniu cyfryzacja wplyneta na kryzys gospodarczy i spoteczny
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wywolany pandemia. Pierwsze obserwacje i badania pokazuja, ze bez zaawansowa-
nej cyfryzacji kryzys bylby bez poréwnania glebszy. Dzieki zaawansowanej cyfryza-
¢ji w branzy magazynowo-logistycznej i dos§wiadczeniom przedsi¢biorstw w sprze-
dazy internetowej oraz komputeryzacji gospodarstw domowych zmienito sie, lecz
nie zamarlo funkcjonowanie zaopatrzenia i handlu, edukacja zostala przeniesiona
do Internetu, ale funkcjonuje, ustugi internetowe odciazyty stuzbe zdrowia zajeta
walka z pandemia, w oparciu o prace zdalng funkcjonuja tez biura, urzedy i firmy.
Obok tych oczywistych korzysci z cyfryzacji ujawnily sie tez zagrozenia i ogranicze-
nia zwigzane z rozwojem gospodarki i spoteczenstwa cyfrowego. Zastosowane z ko-
niecznosci zmiany w systemie pracy i nauki zwrécily uwage na zagrozenia zwigzane
z zanikaniem wiezi spotecznych, alienacjg i dezintegracja w wymiarze spolecznym.
Nauka i praca zdalna sa racjonalnym rozwigzaniem z punktu widzenia oszczednosci
czasu, powierzchni i zatrudnienia, ale niszczg bardzo wazny wymiar stosunkdw spo-
tecznych i pracy czy nauki zespotowej. Wyzwaniem, na ktére wkrotce trzeba bedzie
odpowiedzie¢, jest zaproponowanie nowych zasad prawnych i organizacyjnych zwig-
zanych z rozszerzaniem w przysztosci wymiaru pracy zdalnej, nowych zasad wyna-
grodzen i nowego modelu zarzadzania zespolami pracowniczymi. Pandemia poka-
zala réwniez, jak wielkie znaczenie w rozwoju cyfryzacji ma sprawna infrastruktura
telekomunikacyjna. Od niej zalezy niezawodnos¢ i sprawno$¢ wszystkich proceséw
realizowanych za pomoca urzadzen cyfrowych i mobilnych - w tym kontekscie klu-
czowe staje si¢ wdrozenie nowej generacji sieci- 5G. Doswiadczenia z obecnego kry-
zysu pandemicznego powinny sie sta¢ punktem wyjscia do nowej strategii cyfryzacji
i nowego modelu zarzadzania przedsigbiorstwem.

Walorem recenzowanej ksigzki jest wielka waga i aktualno$¢ przedstawionych w niej
probleméw. Pandemia pokazala, Ze rozwdj technologii cyfrowych i telekomunika-
cyjnych nie jest procesem cigglym, do ktorego wspodtczesne spoteczenstwa beda sie
powoli adaptowac — nagle kryzysy wymuszaja przyspieszenie zmian technologicz-
nych i zamiast uczenia si¢, wymagaja budowania od nowa zasad zarzadzania.

Polecam lekture szerokiemu gronu czytelnikéw. Autorzy pisza tu o problemach cy-
fryzacji i zarzadzania, ale problemy te dotyczg nie tylko informatykdéw i menedze-
réw, ale nas wszystkich - uczniow, pracownikow i konsumentéw. Zapoznanie si¢ z ta
ksigzka moze czytelnikowi uswiadomi¢ kierunek, w jakim beda podazaly zmiany
w $wiecie technologii i w $wiecie zarzgdzania.
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