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STUDIA SPOLECZNE
NR 2(5) ROK 2011

OD REDAKCIJI

Niniejszy numer Studiow Spolecznych jest pierwszym numerem monotema-
tycznym — ,,pedagogicznym”, kolejny pos§wigcony zostanie stosunkom migdzy-
narodowym.

Lamy dalszych numeréw pisma stawiamy do dyspozycji wszystkich tych,
ktorzy zechca zaprezentowac swoje osiagnigcia naukowe, opinie, przemyslenia
w szeroko, bardzo szeroko pojgtej problematyce nauk spotecznych, humani-
stycznych, pedagogicznych czy politycznych. Beda tez szczegdtowe informacje
o waznych wydarzeniach organizowanych w WSM, jak konferencje, sympozja
oraz o wynikach przeprowadzonych badan itp.

Sposrod kilkunastu publikacji zamieszczonych w numerze 5, szczegdlnie po-
lecamy lekture studium pidra prof. B. Hotysta traktujacego o badaniach nad
zjawiskami patologii w rodzinach, problemem szczegodlnie bolesnym, dotykaja-
cym bowiem podstawowej grupy spotecznej.

O palacym problemie konieczno$ci profesjonalnego zarzadzania placéwka-
mi o§wiatowymi pisze dr I. Kust.

Co z modelem wychowania po przetomie ustrojowym w 1989 r.? Sam tytul
artykutu dr J. Michalak-Dawidziuk zachgca do lektury i refleks;ji.

W kazdym numerze Studiow Spolecznych zamieszczane bgda materiaty his-
toryczne, w tym wlasnie pierwszy — autorstwa znanego i cenionego historyka
oswiaty prof. K. Poznanskiego.

Wszystkie recenzje omawiaja cenne i godne polecenia pozycje, m.in.:
E. Spychaj krytycznie prezentuje pracg . Illicha, a mgr A. Ciulek dzieto prof.
T. Hejnickiej-Bezwinskiej Pedagogika ogolna, nie kryjac atencji dla tej waznej
dla polskiej mysli pedagogicznej pracy.

Rok 2012 ustanowiono Rokiem Janusza Korczaka. Wielkiemu pedagogowi
poswigcone zostato seminarium Ildea Janusza Korczaka w pedagogice, ktore
odbyto si¢ 10 marca br. Wsrod szeSciu mowceow byli m.in.: Marek Michalak —
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Rzecznik Praw Dziecka, ktory wygtlosit referat pt. Dziecko — przedmiot czy
podmiot, prof. Karol Poznanski — Droga Janusza Korczaka do pedagogiki
1 Matgorzata Grzegorzewska ze Studenckiego Kota Socjologéw, studentka ma-
gisterskich studiow uzupehiajacych na pedagogice — Janusz Korczak z praskiej
perspektywy.

Zegnamy tez, zgodnie z przyjetym przez pismo zwyczajem, naszych zmar-
tych wspotpracownikow dr. Stanistawa Strycharza i prof. Stanistawa Suchego.

Redaktor Naczelny

Prof. dr hab. Janusz Hryniewicz



STUDIA I ARTYKULY

STUDIA SPOLECZNE NR 2(5) ROK 2011

Brunon Holyst
Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie

PODEJSCIE MIKROSPOLECZNE W BADANIACH
NAD ZJAWISKAMI PATOLOGII SPOLECZNEJ
W OBREBIE RODZINY

Streszczenie

Artykut prezentuje wspotczesnq rodzine petniqceq istotne funkcje w wielu dziedzinach
zycia, ktorej funkcjonowanie narazone jest na rozliczne zagrozenia cywilizacyjne.
Zmiany cywilizacyjne podkopujq wrecz podstawy jej egzystencji. Dezorganizacja
rodziny w mikroskali przejawia sie w konfliktach o podtozu ekonomicznym, religij-
nym, moralnym a takze politycznym. Patologia rodziny nie musi rodzi¢ sie jedynie
w rodzinach rozbitych, dotyka ona takze rodzin, w ktorych nieprzystosowanie mat-
zenskie moze powodowac zjawiska patologiczne. Nie sprzyja temu transformacja
ustrojowa i stata reorganizacja spoteczno-gospodarcza. Rozluznienie wiezi spolecz-
nych i zmniejszona kontrola spoleczna sprzyjaja dezintegracji spotecznej i rozwojo-
wi patologii. Jednoczesnie zauwazy¢ mozna, Ze procesy te wplywajq pozytywnie na
rozwdj jednostek, ktore majq szersze perspektywy i wiecej mozliwosci autorozwoju,
cho¢ to nieskrepowanie sprzyja indywidualizacji interesow jednostki. Przedstawione
w mikroskali rodziny zjawiska patologii, w ktorych przemoc wobec najmtodszych,
starszych, kobiet i mezczyzn jest coraz czestsza, odzwierciedlajq kulejacq kondycje
globalnego spoleczenstwa. Rozluznienie obyczajow powoduje zachowania dezinte-
grujqce i degradujace grupe oraz samq jednostke. Badania tychze procesow w mi-
kroskali powinny mie¢ charakter wieloaspektowej, integralnej analizy Zycia rodzinne-
go z uwzglednieniem zewnetrznej perspektywy spolecznej.

Stowa kluczowe: patologia spoleczna, rodzina, dezintegracja rodziny.

Tworca socjologii August Comte uwazat rodzing za najwazniejsza, podstawowa
grupg spoteczna, na ktorej opiera si¢ cate spoteczenstwo. Wspotczesni socjologo-
wie 1 psychologowie dzigki swym precyzyjnym i poglebionym badaniom scharak-
teryzowali istotne funkcje rodziny, jakie ona pelni w rozlicznych dziedzinach zycia
jednostki oraz w réznorodnych zbiorowos$ciach ludzkich. W drugiej potowie XX w.,
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w miar¢ uptywu dziesigcioleci utrwala si¢ sformulowany w pierwszej potowie
tegoz wieku poglad, ze wspodlczesna cywilizacja stwarza w miarg swych postepow
coraz wigksze zagrozenia dla rodziny, zaklocajac jej funkcjonowanie i podkopujac
podstawy jej egzystencji'. Organizacja Narodéw Zjednoczonych proklamowata rok
1994 Migdzynarodowym Rokiem Rodziny. Wynikato to niewatpliwie z dostrzeze-
nia niebezpieczenstw, na jakie narazona jest wspotczesna rodzina i z checi zwrdce-
nia uwagi na te niebezpieczenstwa w celu zmobilizowania dziatan przeciw nim
skierowanym”. Chodzi zwlaszcza o procesy dezorganizacji rodziny lezace u pod-
staw zjawisk patologii spoteczne;j.

B. Tryfan wskazuje, ze przy rodzeniu si¢ kazdej nowej rzeczywistosci nieu-
niknione sa konflikty’. Co wiecej, sa one immanentna cecha przejawiania si¢
osobowosci, a zarazem odzwierciedleniem panujacych stosunkéw spotecznych.
Cytowana autorka analizuje przejawy dezorganizacji spotecznej w mikroskali
przejawiajace si¢ m.in. w konfliktach rodzinnych, ktére z kolei moga mie¢ podtoze
ekonomiczne, moralne, a nawet religijne i1 polityczne. Sprzecznos¢ interesow gru-
powych, zarowno w ramach rodziny, w starciu jednostki silnej z zespotem stabych,
w relacji wladza i obywatel, w pozycji jednostki osaczonej przez opini¢ srodowi-
ska, znajdzie inny wyraz i inna oceng w zaleznosci od jednej tylko zmiennej decy-
zyjnej, a wigc od tego, kto stworzyl w danej grupie spolecznej norme prawna.

W socjologii rodziny patologia spoteczna zajmuje miejsce jako jedna z kate-
gorii. Przybiera ona rézne formy. Zdaniem Z. Tyszki zjawisk patologicznych
zycia rodzinnego nie mozna doszukiwac si¢ wytacznie w tych rodzinach, gdzie
nastapit formalny rozwdd. Skrajne nieprzystosowanie matzenskie moze takze
powodowa¢ rozktad zycia rodzinnego nie prowadzacy do formalnego rozwodu
nigdy lub przynajmniej przez dhuzszy okres czasu. Wedlug cytowanego powy-
zej autora liczba rozwodow nie jest doktadnym i jedynym wskaznikiem nasile-
nia dezorganizacji i rozpadu rodzin®.

Wspotczesnie funkcjonowanie rodziny, a takze zjawiska patologii spotecznej,
pozostaja w zwiazku z procesami transformacyjnymi, reorganizacyjnymi i czg$-
ciowo dezintegracyjnymi zachodzacymi w spoteczenstwach s$rednio- i wysoko
rozwini¢tych. Rodzina odgrywa kluczowa rolg w funkcjonowaniu jednostek i spo-
leczenstwa, a powazniejsze zaklocenia struktury i funkcjonowania rodziny prowa-
dza do perturbacji spoteczenstwa’. Niektorzy wiaza ideg ochrony rodziny gtow-
nie ze stanowiskiem Kosciota Katolickiego i jego prorodzinng aktywnoscia.
Nalezy jednak stwierdzi¢, ze sprawa rodziny jest sprawa wszystkich ludzi, gdzie-
kolwiek by oni nie egzystowali na §wiecie bez wzgledu na to, jaki wyznaja $wiato-

! C.C. Zimmerman, Family and Civilization, New York 1968.

2 7. Tyszka, Rodzina w $wiecie wspolczesnym — jej znaczenie dla jednostki i spoleczenstwa,
[w:] T. Pilch, 1. Lepalczyk (red.), Pedagogika spoteczna, Warszawa 1995, s. 81-99.

3 B. Tryfan, Zastosowanie modeli teoretycznych w badaniach nad rodzing wiejskq, ,,Studia Socjo-
logii Rodziny”, t. III, 1991.

* 7. Tyszka, Socjologia rodziny, Warszawa 1979.

A Tyszka, Rodzina..., op. cit., s. 138.
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poglad i religi¢. Cytowany powyzej autor podkresla, ze lepsza lub gorsza egzy-
stencja rodzinna wiaze si¢ bezposrednio z jakoscia ich zycia oraz warunkuje w
znacznej mierze stopien sprawnosci funkcjonowania spoteczenstwa.

Z. Tyszka zwraca uwagg, iz badanie procesow dezintegracji w mikroskali po-
winno mie¢ charakter wieloaspektowej, integralnej analizy zycia rodzinnego
zuwzglednieniem interakcji z zewngtrznymi uktadami spotecznymi. Komplekso-
wej analizie podlega¢ powinny wydzielone, wazne elementy struktur i funkcji ro-
dziny oraz $wiadomosci rodzinnej dotyczacej zycia rodzinnego i zjawisk $cisle
z zyciem rodzinnym powigzanych. Bada¢ powinno si¢ wzajemne uwarunkowania
tych elementow oraz sktadajacych si¢ z nich subsystemow, postugujac si¢ wedtug
zasad odwracalnosci kategoriami zmiennych niezaleznych i zaleznych.

Okreslone struktury rodziny, sposob jej funkcjonowania (stopien poprawno-
$ci 1 intensywnos$ci wypelniania poszczegdlnych funkcji) oraz §wiadomos¢ do-
tyczaca rodziny moga w sposob istotny warunkowac zewnatrzrodzinne uktady
1 procesy spoteczne — uktad mikrostrukturalny, mezostrukturalny, makrostruktu-
ralny oraz spoleczno-globalny, tworzac w sumie zbior zmiennych niezaleznych
w stosunku do reszty $wiata spolecznego. Z drugiej jednak strony ksztalt i funkcjo-
nowanie rodziny zalezy w sposob istotny od catego swiata spotecznego, zewngtrz-
nego w stosunku do rodziny, ktorego poszczegodlne uktady moga by¢ w zwiazku
z tym z kolei rowniez traktowane jako zbiér zmiennych niezaleznych w stosun-
ku do rodziny traktowanej jako zbioér zmiennych zaleznych.

Spoteczenstwo globalne wraz z zawartymi w nim zhierarchizowanymi ukta-
dami spotecznymi wptywa na rodzing, odpowiednio modyfikujac jej strukturg,
funkcjonowanie, mentalno$¢ jej cztonkow, a z kolei modyfikowana rodzina wy-
wiera podlegajace przeksztalceniom wplywy na spoteczenstwo globalne. Jesli
spoteczenstwo globalne znajduje sig¢ w trakcie intensywniejszych przeobrazen, jego
wplyw na rodzing zwigksza sig, rodzina ulega wyrazniejszym modyfikacjom,
a nawet znacznym zmianom. Znacznie zmodyfikowana rodzina zmienia zakres
i sit¢ swego wptywu na spoteczenstwo globalne i jego substruktury. Rodzina wigc
bardzo intensywnie uczestniczy w przemianach spotecznych — ulega przemia-
nom pod wptywem czynnikéw zewngtrznych oraz w trakcie swych przemian
sama wplywa modyfikujaco na zewngtrzne uklady spoteczne, a wptywy te bywa-
ja niejednokrotnie bardzo istotne i nie sposob nie bra¢ ich pod uwage. Rodzina
jest wigc istotnym elementem spotecznych interakcji. Od sposobu i poziomu jej
funkcjonowania wiele w spoteczenstwie zalezy, moze ona kreowaé zaréwno po-
zytywne jak i negatywne zjawiska w spoteczenstwie jako catosci oraz jego pod-
strukturach.

Mozna stwierdzi¢, ze rozwijajaca si¢ cywilizacja wspolczesna jako proces spo-
teczno-globalny, bardziej czy mniej zaznaczajacy si¢ obecnie w poszczegoélnych
krajach na catym $wiecie, wywiera istotny wptyw na rodzing, a zmieniajaca si¢
rodzina wywoluje specyficzne reperkusje w poszczegdlnych spoteczenstwach.
Zapoczatkowane w XIX w. procesy industrializacji i urbanizacji w sposob wszech-
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stronny zmienily Zycie spoteczenstw w wieku XX°®. Wywolana industrializacja
ruchliwo$¢ geograficzna i spoteczna ludnosci oraz heterogenizacja spoteczenstw
1 spofecznosci staly sig przyczynami rozluznienia wigzi wspdlnotowych. Towarzy-
szyla temu heterogenizacja i relatywizacja norm etycznych i obyczajowych oraz
wzordéw zycia. W Europie i Ameryce Polnocnej podniosta si¢ znacznie stopa zy-
ciowa rodzin, takze jej poziom zdrowotnosci, bardzo usprawnione zostato funk-
cjonowanie gospodarstw domowych dzigki wprowadzeniu do nich techniki
materialno-ustugowej. Wytworzenie i znaczne upowszechnienie si¢ domowych
srodkow przekazu informacji i kultury wptyneto w duzej mierze na tryb i styl zycia
rodzin. Upowszechnienie si¢ pracy kobiet zegalitaryzowato stosunki wew-
natrzrodzinne (a szczegdlnie wewnatrzmatzenskie), ale stworzylo takze napigcia
zwiazane z przeciazeniem kobiet, taczacych role domowe z pozadomowymi. Za-
znaczyta si¢ coraz bardziej emancypacja rodziny dwupokoleniowej w stosunku do
rodziny wielopokoleniowej i szerszej rodziny. Malaly wigzi rodzinno-sasiedz-
kie, modyfikacjom podlegaly wigzi rodzinno-towarzyskie. Stopniowo wzrastata
indywidualizacja cztonkéw rodziny — dobro oraz interes jednostki coraz bar-
dziej gorowaty w praktyce zyciowej nad interesem i dobrem rodziny. Po dezin-
tegracji szerszej rodziny nastgpowata z kolei dezintegracja rodzin dwupokole-
niowych generowana przede wszystkim konfliktami wewnatrz-matzenskimi. W
pierwszej potowie XX w. wzrosta znacznie liczba rozwodow, a proces ten nasi-
lit sie jeszcze bardziej w drugiej potowie obecnego stulecia’.

W drugiej potowie XX w. dalszy intensywny rozwdj nauki i zwiazanej z nia
coraz bardziej techniki spowodowat dalsze, znaczace przeobrazenia spoteczno-
ekonomiczne i spoteczno-kulturowe. Szybki postgp naukowo-techniczny stat si¢
czynnikiem rewolucjonizujacym $wiat, styl zycia i stosunki mi¢dzyludzkie. Na-
uka stala si¢ sita wiodaca rozwoju technicznego i ekonomicznego, a takze kultu-
ralnego 1 o$wiatowego dzigki unowoczesnianiu $rodkéw przekazu i tworzeniu
wespot z technika nowszych ich form. Zaznaczyt si¢ na szeroka skalg rozwoj
dziatalnosci ustugowej wspomagajacy rodzing, zaspokajajacy potrzeby jej czton-
kow — zaré6wno materialne, jak i pozamaterialne. Przeptyw ludnosci odbywa si¢
przewaznie z krajow mniej rozwinigtych i ubozszych do krajow bardziej rozwinig-
tych. Wymieszania kulturowe zwigkszaja poczucie obcosci w spoteczenstwach,
poteguja atomizacje spoteczna. Wzrost atomizacji spolecznej powodowany jest
w znacznej mierze przez rozwoj techniki — automatyczne urzadzenia zastgpuja
rowniez ludzi w wypehianiu wielu funkcji w coraz wigkszej mierze. Nawet w do-
mu rodzinnym kazdy czlonek rodziny moze spedza¢ wolny czas w sposob atrak-
cyjny bez udzialu innych osob.

Narastajg zagrozenia spoteczne wynikajace z dalszego rozluznienia wigzi spo-
tecznych (szczegdlnie wspolnotowych) i zmniejszenia mozliwosci kontroli spo-
fecznej — takze ze strony rodziny. Narastaja przestanki sprzyjajace dezintegracji

8 W.F. Ogburn, M.F. Nimkoff, Technology and the Changing Family, New York 1965.
" E. Rosset, Rozwody, Warszawa 1986.
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spotecznej i rozwojowi zjawisk z zakresu patologii spotecznej. Sytuacja rodziny jest
zroznicowana w zaleznosci od tego, czy jest ona zlokalizowana w rozwinigtym
spoteczenstwie postindustrialnym, czy tez w spoteczenstwie srednio rozwinigtym.
Mozna stwierdzi¢ dalszy wzrost komfortu zyciowego rodzin zaréwno w zakresie
dostepnosci do dobr materialnych i kulturalnych jak i ustug z tego zakresu.

Ogromnie wzrosto zabezpieczenie zdrowotne cztonkéw rodzin. Ogromnie zma-
lata $miertelnos¢ kobiet w trakcie porodow, a takze porodowa i poporodowa $mier-
telno$¢ niemowlat. Rzadziej tez wystgpuje Smiertelnos¢ starszych dzieci oraz rodzi-
cow. Zmniejszyta si¢ liczba owdowiatych zon i wdowcoéw majacych pod swoja
opieka niedoroste dzieci. Rozwdj medycyny stal si¢ tez przestanka powstania
i rozpowszechnienia nowoczesnych srodkéw antykoncepcyjnych, co przyczynito
si¢ w krajach rozwinigtych do znacznego zmniejszenia przyrostu naturalnego,
a w skali rodziny — do zmniejszenia jej dzietnosci i radykalnego oddzielenia jej
funkcji seksualnej od funkcji prokreacyjnej. Wigkszo$¢ matzenstw europejskiego
kregu kulturowego uznata pozycie seksualne za warto$¢ autonomiczna, kontynu-
owang rowniez bez zamiaréw prokreacyjnych, czego dowodem jest zmniejszona
znacznie dzietno$¢ rodzin nie wynikajaca ze wstrzemigzliwosci ptciowej. Ograni-
czeniu ulegta wigc funkcja prokreacyjna rodziny, co odzwierciedlito si¢ w jej
strukturze.

Procesem majacym ogromny wplyw nie tylko na zjawiska zycia rodzinnego,
ale zaznaczajacym sig takze w funkcjonowaniu szerszych struktur spotecznych
jest autonomizacja jednostki we wspolczesnych spoleczenstwach europejskiego
kregu kulturowego. Proces ten wyraza si¢ w narastajacym prymacie interesow
i dazen osobistych jednostki w stosunku do intereséw i celow grupowych.
W sferze subicktywnej wyraza si¢ to w dazeniu jednostki do autonomii i przy-
najmniej wzglednej niezalezno$ci, w upominaniu si¢ o swe wlasne szeroko
pojete korzysci (nie tylko materialne), w ograniczeniu sktonnosci do poswigcen.
Indywidualistyczne tendencje nie sa w Europie wytworem wspotczesnosci.
Wspdlczesna cywilizacja jedynie rozwingta, zintensyfikowata europejski indy-
widualizm dokonujac zarazem jego upowszechnienia w spoteczenstwach. Sty-
mulowana rozwojem cywilizacji wspodlczesnej indywidualizacja jest kluczem
do zrozumienia przemian rodziny wspotczesnej. Ludzie stali sig¢ praktyczni,
coraz mniej ceniac ideologig, a coraz bardziej jako$¢ zycia, aktualna kondycje
materialna, bezpieczenstwo socjalne, osobiste aspiracje zyciowe. Sa coraz mnigj
sktonni do wyrzeczen w imig racji wyzszych, coraz bardziej cenione sa wartosci
stuzace jednostce i whasnej rodzinie®.

Wystepuje wyrazna autonomizacja jednostek w rodzinie’. W coraz wiekszej
mierze jednostka jest wolna, nieskrgpowana w swych dazeniach majacych na
celu jedynie interes indywidualny, ale tez w coraz wigkszej mierze moze ona
liczy¢ przede wszystkim na siebie — nawet w ramach kregéow wspolnotowych.

8 7. Tyszka (red.), Analiza przemian wybranych kategorii rodzin polskich, Poznan 1990.
% J. Turowski, Teoria indywidualizacji rodziny malej i autonomizacja jednostki w swietle polskich
badan socjologicznych, ,,Studia Socjologiczne”, nr 3/1972.
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Poglebia si¢ wiec w dalszym ciagu autonomizacja spoteczna przyczyniajaca si¢
do osamotnienia jednostki. Autonomizacja jednostki zbiega si¢ z procesami
indywidualizacji zachodzacymi wewnatrz rodziny. Od czas6w pojawienia si¢
produkcji przemystowej zaistnialy w rodzinie trzy istotne zmiany, z czasem
coraz bardziej si¢ umasawiajace. W okresie preindustrialnym praca stanowiaca
podstawe utrzymania wykonywana byla na terenie domu rodzinnego lub w $ci-
stym z nim powiazaniu, a czlonkowie rodziny stanowili zazwyczaj ,,zaloge
produkcyjng” rodzinnej instytucji pracy. W okresie industrializacji, po pierw-
sze, maz ,,wychodzi” z domu do pracy najemnej w pozarodzinnych instytucjach
pracy, po drugie, w nastgpnej kolejnosci czyni to samo zona, po trzecie wresz-
cie, na skutek umasowienia nauczania pozadomowego (rozwdj szkolnictwa)
dzieci ,,wychodza” z domu rodzinnego do szkoty. Ojcowie, matki i dzieci
wchodza w odrebne pozadomowe srodowiska, ktore wypetniaja znaczna czgsé
ich zycia, indywidualizuja dazenia, przezycia, sa zrodlem specyficznych, od-
rebnych doswiadczen roznych dla poszczegodlnych cztonkéw rodziny'®. Rozni-
cuja sig, indywidualizuja ich postawy rodzinne i pozarodzinne nieobojgtne dla
funkcjonowania w rodzinie, nast¢puja przesunigcia pozycji spotecznych wew-
natrz rodziny i modyfikacja rél spotecznych petionych przez jej cztonkow.
Postepujaca wewnatrzrodzinna egalitaryzacja poszerza zakres swobody zon
idzieci. Wzrasta autonomia jednostek wewnatrz rodziny, zwigkszaja sig ich
mozliwosci decydowania o sobie, o swoich losach.

Obok indywidualizacji, drugim waznym zjawiskiem wspotczesnego zycia
rodzinnego jest wzrost wymagan co do jego jakosci. Dawniej ktadziono wigk-
szy nacisk na instytucjonalny aspekt rodziny. Zywiono przekonanie, ze rodzina
jest przede wszystkim instytucja powotana do wykonywania funkcji prokrea-
cyjnej oraz opieki nad dzie¢mi i ich wychowywania. Byla tez traktowana jako
instytucja organizujaca i zapewniajaca materialne warunki zycia jej cztonkom.
Obecnie toruje sobie droge przekonanie, ze zycie malzenskie jedynie wtedy ma
sens, jesli daje petna satysfakcje wspdtmatzonkom. W razie trudnosci powsta-
lych w zyciu rodzinnym te dwie tendencje wspomagaja si¢ w nasileniu odczu-
wania ztej jakosci zycia rodzinnego, co sprzyja konfliktom, dezorganizacji ro-
dziny i rozwodom. Generalnie rzecz biorac, mozemy obecnie zaobserwowac
w skali miedzynarodowej: wzrost liczby konfliktow matzenskich i rozwodow;
wzrost zatrudnienia kobiet nie tylko z pobudek ekonomicznych; relatywne
zmnigjszenie si¢ wartosci dzieci dla rodzicéw; indywidualizacje zainteresowan
i form aktywnosci w rodzinie; dyferencjacj¢ norm i wartosci u poszczegolnych
cztonkoéw rodziny.

Stwierdza si¢ w badaniach do$¢ znaczny wzrost przedmatzenskich i poza-
matzenskich kontaktow seksualnych. Mimo to wspolzycie seksualne w rela-
cjach matzenskich jest bardziej cenione niz w przeszlosci. W cenie jest jakos¢
przezy¢, pelna satysfakcja seksualna obojga matzonkow. W przesztosci zony

107 Tyszka, Rodzina..., op. cit., s. 143.
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mialy mniejsze wymagania pod tym wzgledem od mezczyzny, ale kobieca ,,re-
wolucja seksualna” podwyzszyta wymagania kobiet. Brak wystarczajacej satys-
fakcji seksualnej jednego lub obojga wspotmatzonkow jest obecnie znacznie
bardziej konfliktogenny niz w przesztosci. Obserwuje si¢ znaczne zmiany
w $wiadomos$ci spolecznej dotyczacej zycia seksualnego. Dostrzegalna jest
coraz wigksza wyrozumialo$¢ dla przedmatzenskich i pozamatzenskich kontak-
tow seksualnych. Wzrosta znacznie tolerancja wobec o0sdb rozwiedzionych,
niezameznych matek oraz par niezalegalizowanych. Wzrosta tolerancja wobec
homogenicznych zwiazkéw seksualnych (wzglednie trwale pary kobiece lub
mgskie). Znalazto to ostatnio wyraz w prawodawstwie niektorych krajow —
stworzono mozliwosci legalizacji takich zwiazkow.

Daje sig¢ zaobserwowaé ograniczenie kontrolnej funkcji rodziny. Wspdtcze-
sne warunki zycia (szczego6lnie miejskiego i wielkomiejskiego) nie sprzyjaja
roztoczeniu przez rodzing nieformalnej kontroli nad swymi cztonkami (anoni-
mowos¢ jednostki poza domem, atomizacja spoteczna, zmniejszenie si¢ upraw-
nien kontrolnych rodziny na skutek autonomizacji jej cztonkdéw, zwigkszenie sig
czasu przebywania poza domem rodzinnym). Socjalizacyjno-wychowawcza
funkcja rodziny uleglta w czasach cywilizacji wspotczesnej znacznym prze-
ksztalceniom. Jej zakres ulegt zawezeniu ze wzgledu na obszar dziatania innych
instytucji, ale w tym zawezonym zakresie zwigkszyly si¢ znacznie jej socjaliza-
cyjno-wychowawcze zadania ze wzgledu na bardziej skomplikowane warunki
spoteczne §wiata wspotczesnego i zwigkszone wymagania edukacyjne. Ze wzgle-
du na zasadnicza rolg socjalizacji pierwotnej w rozwoju cztowieka rodzina od-
grywa kluczowa role w tej socjalizacji''. Nieprawidlowe zachowania jednostki
maja przede wszystkim swe zrodlo w sytuacji rodzinnej. Rowniez rodzina pro-
kreacji moze zaktoca¢ funkcjonowanie jednostki, a nawet jej funkcjonowanie
patologizowa¢'?. Prawidlowa socjalizacja dokonywana przez miliony rodzin ma
istotne znaczenie dla prawidlowego funkcjonowania spoleczenstwa, a nieprawi-
dlowa rodzinna socjalizacja powoduje nasilenie zjawisk patologicznych w jego
ramach, ktore jest szczegolnie widoczne w opisanych powyzej warunkach
wspotczesnoscei, sprzyjaja one bowiem rozprzestrzenianiu si¢ zjawisk patologii
spoteczne;j.

Wspolczesnie mamy do czynienia z wyrazna emancypacja dzieci w rodzinie,
zwigkszyt si¢ ich zakres swobody i niezalezno$ci — zwlaszcza jesli chodzi o mto-
dziez. Relatywnie zmniejszyl si¢ Swiadomy wpltyw rodzicow na dzieci, ale
w zacznie mniejszej mierze ulegly zmniejszeniu wplywy wewnatrzrodzinnej
spontanicznej socjalizacji. Rodzina w dalszym ciagu silnie oddziatuje na dzieci,
jakkolwiek nastapita w jej ramach indywidualizacja oddziatlywan ze wzgledu na
réznicowanie si¢ postaw zyciowych matek i ojcéw oraz ich dziatan wychowaw-

""M. Tyszkowa (red.), Rodzina a rozwdéj jednostki, Poznan 1990.
12 7. Tyszka, Socjologia..., op. cit.
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czych. Procesy te silniej zaznaczaja si¢, jak dotad jeszcze, w innych krajach niz
w Polsce.

W Polsce juz w latach 90. rodzina zyskata w oczach ludzi na wartosci'’. Re-
spondenci — bez wzgledu na swoj status spoteczny i wyksztatcenie — w ramach
swego systemu wartosci na ogél na pierwszym migjscu umieszczaja rodzing.
Wynikatoby stad, iz ludzie prawidtowo oceniaja rolg rodziny w swym zyciu.
Mimo wszystkich obaw odnoszacych si¢ obecnie do kondycji rodziny ten fakt
przyczynia¢ si¢ moze do umiarkowanego optymizmu. W przemianach struktu-
ralnych dotyczacych rodziny uwidaczniaja si¢ przede wszystkim cztery procesy:
autonomizacja cztonkéw rodziny, ich egalitaryzacja, zmniejszanie si¢ spojnosci
i dezintegracja rodziny oraz patologizacja spoleczna i psychospoteczna jedno-
stek, majaca istotne reperkusje w zyciu rodzinnym.

Indywidualizacja daje znaczna wolnos$¢ cztonkom rodziny w wielu dziedzi-
nach. Rozluznia si¢ przy tym struktura rodziny. Wazne jest, aby indywidualiza-
cja nie przekroczyla granic egoizmu, tzn. aby realizacja osobistych interesow
i dazen nie odbywata si¢ w sposob bezwzgledny kosztem dobra innych czton-
koéw rodziny, na zasadzie nie liczenia si¢ z nikim 1 niczym, bo i taki scenariusz
jest mozliwy 1 w niektorych rodzinach wydaje si¢ by¢ juz obecny. Egalitaryza-
cja czyni zado$¢ poczuciu godnosci i niezaleznosci jej cztonkdéw, zmienia uktad
ich wewnatrzrodzinnych pozycji, zmieniajac tym samym wyraznie jej strukture.
Maleje jednak spdjnos¢ rodziny, co utatwia jej dezintegracje, a z kolei takze jej
dezorganizacjg, czego nastgpstwem a zarazem dowodem jest narastajaca lawi-
nowo liczba rozwodow'*. Cywilizacja wspétczesna sprzyja patologii spoteczne;j
jednostek, a ulegajace dewiacji jednostki czynia spustoszenie w rodzinach.
Z kolei patologiczne rodziny wyniszczaja swoich czlonkoéw. Patologia indywi-
dualna i rodzinna generuja si¢, wzmacniajg nawzajem, a Z czasem moga uczy-
ni¢ chorym i cate spoteczenstwa, o ile procesy patologizacji nie zostana zatrzy-
mane.

Kryzys przezywaja miliony rodzin, wiele z nich si¢ rozpada, niemniej jednak
instytucja rodziny trwa nadal, zawiazuja si¢ nowe malzenstwa, chociaz maleje
liczba §lubow. Powstaje coraz wigcej malzenstw i rodzin niesformalizowanych
(konkubinat, kohabitacja) na niespotykana dawniej skalg. Ludzie dostrzegaja
coraz mniejsza trwato$¢ matzenstw, nie chca przezywac rozwodow. Poza tym
coraz wigcej par uwaza swoje pozycie za sprawe¢ prywatna, nie wymagajaca
instytucjonalizacji. Z socjologicznego punktu widzenia zarowno zalegalizowane
pary jak i trwale pary niezalegalizowane wraz ze swymi dzieémi tworza insty-
tucje rodziny, o ile wypetniaja jej podstawowe funkcje.

Rodzina rozpatrywana jako zmienna zalezna podlega wptywom zewngtrz-
nych uktadow spolecznych, jest bardzo ,reaktywna” w stosunku do przemian
spoteczenstwa globalnego, odzwierciedla w swej strukturze i funkcjonowaniu

13 7. Tyszka, Rodziny polskie w procesie przemian, [w:] Z. Tyszka (red.), Stan i przeobrazenia
wspolczesnych rodzin polskich, Poznan 1991.
' E. Rosset, op. cit.
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przeobrazenia ogolnospoteczne, dostosowujac si¢ do nich po uplywie pewnego
czasu, z opdOznieniem. Laczac elementy tradycji z elementami postgpujacej
stopniowo w jej ramach nowoczesno$ci utatwia swym cztonkom adaptacj¢ do
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spotecznej, do jej wymogow — stanowi najbar-
dziej dogodny pomost migdzy przeszioscia a najbardziej wspolczesna terazniej-
szoscia, bedac zarazem strefa ochronng cztowieka w tym procesie transforma-
¢cji, oparciem w nowych sytuacjach.

Rodzina jest otwarta na wpltywy zewngtrzne, zmienia si¢ sama i zmienia za-
razem jednostki dzigki mechanizmom wewnatrzrodzinnej socjalizacji. Zdaniem
T. Tyszki jej rola zmiennej zaleznej taczy sig $cisle z rola zmiennej niezaleznej,
kreujacej zmiany jednostek'’. Nadal rodzina jest najskuteczniejszym ,,przekaz-
nikiem” do jednostki ogodlnospotecznej kultury, podstawowych norm, wzorow
1 wartosci — szczegélnie w jej wezesniejszym okresie zycia. Istotnym proble-
mem spoteczenstwa jest to, ze wywierajacy silny wplyw na rodzing i jednostke
rozwoj cywilizacji wspotczesnej generuje rowniez zjawiska niekorzystne
z punktu widzenia funkcjonalnosci rodziny w stosunku do jednostek i spote-
czenstwa, z punktu widzenia funkcjonalnosci spoteczenstwa w stosunku do
jednostek i rodzin oraz z punktu widzenia funkcjonalnosci jednostek w stosunku
do rodziny i spoleczenstwa. Funkcjonuja mechanizmy wzajemnych interakcji
1 wplywow wyliczonych powyzej elementow zycia spotecznego. Ich efektem
jest rowniez jakos¢ zycia wspotczesnie egzystujacych jednostek.

Zdaniem cytowanego powyzej autora rodzina wspotczesna jako zmienna
niezalezna wptywa na osobowos¢, funkcjonowanie jednostek, a takze ksztattuje
w znaczacym wymiarze ich losy. Jesli funkcjonowanie rodzin, ich kondycja
pogarsza si¢, odbija si¢ to ujemnie na funkcjonowaniu i losach zar6wno jedno-
stek, jak i spoleczenstwa. W interesie wigc jednostek i spoteczenstwa lezy pra-
widlowe funkcjonowanie rodzin. Rodzina w swoim zintegrowanym uniwersali-
zmie spolecznego i psychospotecznego funkcjonowania jest — jak dotychczas —
nie do zastapienia i nie sposob sobie wyobrazi¢ jej nieobecnosci w spoteczen-
stwie lub katastrofalnych efektow jej krancowej patologizacji, gdyby takowa
miata nastapi¢ w okresie dalszego rozwoju cywilizacji postindustrialnej. Ludz-
kos$¢ nie wypracowata dotychczas innej instytucji, ktéra moglaby skutecznie
zastapi¢ rodzing.

Podkresli¢ nalezy ogromna modelowa funkcjonalno$¢ rodziny w stosunku
do spoteczenstwa i jednostki — mimo ze moze ona stwarzaé jednostce i spote-
czenstwu problemy, zwlaszcza wowczas, gdy jej funkcjonowanie ulega zaklo-
ceniu, jak to dzieje si¢ wowczas, gdy ktorys z cztonkéw rodziny staje si¢ ofiarg
przemocy. Problem najczgsciej dotyczy kobiet. Powszechno$¢ stosowania
przemocy wobec nich potwierdzaja badania empiryczne. Badania pokazuja, ze
blisko jedna piata kobiet padta ofiara przemocy ze strony megza, a 40% bada-
nych kobiet zna takie kobiety. Wskazniki te sa dwukrotnie wyzsze w odniesie-

57, Tyszka, Rodzina..., op. cit., s. 151.
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niu do kobiet rozwiedzionych. W tej grupie 41% kobiet przyznato, ze byly bite
przez bytego meza i 32% uznato to za jeden z powodéw rozwodu'®. W bada-
niach . Pospiszyl przeprowadzonych na 50-osobowej grupie kobiet, 28% przy-
znato, ze bylo ofiarami przemocy ze strony meza, z czego 6-8% doswiadczyto
przemocy o bardzo duzym nasileniu (pobicie, kopanie, bicie pigscia), a 19%
kobiet doswiadcza przemocy regularnie'”.

Najczesciej do aktow przemocy dochodzi w pierwszych latach trwania
zwiazku tj. do piatego roku wspolnego zycia. Jednak warto pamigtaé, ze w nie-
ktorych zwiazkach utrwala si¢ pewien rodzaj wigzi traumatycznej i przemoc
powtarza si¢ co jaki$ czas. Pierwsze akty przemocy czgsto pojawiaja si¢ juz
w fazie narzeczenstwa. W innych badaniach wykazano, ze ok. 53% par narze-
czenskich pobito si¢ przynajmniej raz w zyciu. Oczywiscie nie wszystkie z tych
par zawra malzefnstwo'®.

Statystyki policyjne i sadowe wykazuja, Ze na przemoc czg¢$ciej narazone sa
kobiety o niskim wyksztalceniu, bez zawodu, finansowo zalezne od megza, ma-
jace liczniejsza rodzing. Jednak badania socjologiczne dowodza, ze wysoki
status spoleczny kobiety nie chroni jej przed przemoca ze strony partnera. Istot-
na roznica ujawnia si¢ w czestotliwosci opuszczania zwiazku krzywdzacego
przez kobiete o roznym statusie spotecznym. Tak wigc kobiety lepiej wyksztal-
cone, bardziej samodzielne finansowo i takie, ktore juz raz podjglty probe
opuszczenia zwiazku czeéciej rezygnuja z matzenstwa krzywdzacego. Nie ma
tez istotnej roznicy pomigdzy kobietami wiejskimi i miejskimi w zakresie do-
swiadczanej przemocy, chociaz spoteczny stereotyp chetniej czyni ofiara kobiety
wiejskie. Warto przy tym zaznaczy¢, ze statystyki ujawniaja tylko te przypadki
przemocy, do ktoérych ofiary same si¢ przyznaja, a nie jest to wcale zjawisko po-
wszechne. W opinii spotecznej doswiadczanie przemocy w specyficzny sposob
negatywnie stygmatyzuje rowniez ofiare, dlatego ludzie niechgtnie o tym mo-
wia.

Przemoc megzczyzn w stosunku do zwiazanych z nimi kobiet pojawia si¢ we
wszystkich grupach spolecznych i nie jest zalezna od rasy, zamoznos$ci, wy-
ksztalcenia czy stanu zdrowia'. Ludzie nie tylko podtrzymuja przekonanie, ze
przemoc w rodzinie jest zjawiskiem rzadkim, ale takze lokalizuja ja w grupach,
w stosunku do ktorych moga si¢ najskuteczniej dystansowaé¢ definiujacy rze-
czywisto$¢ wyksztalceni biali mezczyzni z klasy $redniej. W badaniach ankie-
towych przeprowadzonych na ogoélnopolskiej reprezentatywnej grupie losowe;j
dorostych kobiet, 17% oswiadczyto, ze zdarzylo sig, iz maz je uderzyt (8% ,,je-
den, dwa razy”, 5% ,.kilkanascie razy”, 4% ,,wiele razy”), a 51% respondentek

18 Przemoc w rodzinie, Raport Centrum Badan Opinii Spotecznej, Warszawa 1997.

171. Pospiszyl, Aktywnos¢ zyciowa kobiet, ofiar przemocy wewnqtrzmatzeriskiej, Niepublikowana
praca doktorska, 1992.

'8 7M. Makepeace, Life events stress and curtship violence, “Family Relations”, 1983, 32, s. 101-109.
' A. Lipowska-Teutsch, Wychowaé, wyleczyé, wyzwolié, Panstwowa Agencja Rozwiazywania
Probleméw Alkoholowych, Warszawa 1998.
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stwierdzito, ze zna kobiety bite przez meza. Do przemocy w rodzinie duzo czg-
$ciej przyznawatly si¢ kobiety o niskich dochodach (22%), z wyksztatceniem
podstawowym (22%). Co piata zona mezczyzny z wyksztatlceniem podstawo-
wym i co trzecia zona bezrobotnego deklarowata, ze jest bita przez me¢za, 56%
rozwiedzionych kobiet méwilo, ze byty bite przez meza, a co trzecia stwierdzi-
ta, ze dziato si¢ to wielokrotnie. Przemoc me¢zczyzn w stosunku do zwiagzanych
z nimi kobiet jest bardzo czgsta. Na podstawie 40 badan statystycznych, opar-
tych na reprezentowanych probach w 24 krajach i na czterech kontynentach
stwierdzono, ze od 20% do 50% kobiet podaje, Zze na przestrzeni swego zycia
byly przedmiotem fizycznej przemocy ze strony swoich partnerow?.

Przemoc wobec kobiet ma nierzadko u swoich podstaw przesady i stereoty-
py o tozsamosci kobiet i mezczyzn, ich roli i prawach w malzenstwie oraz
o wychowaniu dzieci. Walka z nia wymaga nie tylko dziatan wspierajacych
i chroniacych osoby krzywdzone, ale réwniez zmian tkwiacych w polskiej men-
talno$ci schematdow, sprzyjajacych niesprawiedliwo$ci i1 umozliwiajacych
krzywdzenie stabszych. Podejscie socjologiczne do problemu przemocy w ro-
dzinie wigze si¢ z upatrywaniem przyczyn przemocy wobec kobiet w czynni-
kach spotecznych, ktore wywoluja stres w rodzinie®'. Twierdzi sig, ze czynniki
stresu spotecznego stanowia przejawy wartosci i praktyk spoteczno-kulturo-
wych ksztaltujacych strukturg rodziny, a ostateczna odpowiedzialnos¢ za prze-
moc w rodzinie ponosi spoteczenstwo. Wsrdd czynnikéw wywolujacych stres
i frustracj¢ jednostki, ktore z kolei moga prowadzi¢ do przemocy wymienia sig:
niskie ptace, bezrobocie, zte warunki mieszkaniowe, przeludnienie, izolacjg,
warunki pracy powodujace poczucie wyobcowania. Sformutowano wniosek, iz
przemoc jest forma adaptacji badz reakcja na stres strukturalny. Jednakze prze-
moc w rodzinie nie dotyczy tylko grup o niskim statusie spoteczno-ekonomicz-
nym, lecz catego spoteczenstwa.

Wystgpowanie przemocy wobec kobiet w rodzinie wyjasnia si¢ na gruncie
podejscia ogoélnosystemowego, jako zaburzenie struktur rodzinnych. Odwotujac
si¢ do zaburzen struktury autorytetow, twierdzi si¢, ze przemoc osiaga najwigk-
sze nasilenie w przypadku, kiedy zona ma wigkszy wpltyw na podejmowanie
decyzji. Ma to miejsce zwlaszcza wtedy, gdy mezczyzna cierpi z powodu ni-
skiej samooceny i nieprzychylnej percepcji wlasnej osoby. Innym podejsciem
w ktorym takze zwraca si¢ uwage na pozycje spoteczna jednostki, jest koncep-
cja mikro-polityczna. Zaktada ona, ze przemoc jednostki stanowi odzwiercie-
dlenie relacji wtadzy w spoteczenstwie. Na przyktad w typowym podejsciu
feministycznym przemoc wobec kobiet i dzieci uwaza si¢ za pochodna ucisku
kobiet w spoleczenstwie. Celem przemocy mezczyzn jest w tym podejsciu da-
zenie do przejecia kontroli nad pozostatymi cztonkami rodziny*. Zwraca sig

Dzal. Pospiszyl, Razem przeciw przemocy, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 1999.
21 K. Browne, M. Herbert, Zapobieganie przemocy w rodzinie, Warszawa 1999.

22 R J. Gelles, An exchange/social theory, [w:] D. Finkelhor et. al. (red), The dark side of families,
Beverly Hills 1983.
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uwage, iz caly aparat panstwowy reprezentuje interesy mezczyzn, a panstwo
o rozbudowanym systemie ubezpieczen spotecznych powoduje zalezno$¢ kobiet.

Wedlug innego ujgcia socjologicznego wartosci kulturowe oraz bezkarnos¢
tych, ktorzy modeluja zachowania agresywne, wywieraja wplyw na stosunek
jednostek do przemocy. Od tego z kolei zalezy akceptacja agresji jako formy
wyrazania emocji i metody kontrolowania innych ludzi®. Wskazuje sie, ze
przemoc w stosunku do kobiet mozna traktowa¢ jako wynik erozji spoteczen-
stwa i rodziny. Zapobieganie jej wymaga kontrolowania takich zjawisk jak bez-
robocie, ngdza, transmisja migdzypokoleniowa przemocy, wzrost przemocy
w otoczeniu 1 mediach, rozpad rodziny, dezorientacja mezczyzn i kobiet co do
swoich powinnosci, alkoholizm, narkomania, pozbawienie ludzi poczucia przy-
naleznos$ci i bezpieczenstwa. M¢zczyzna nie dlatego bije 1 zabija, ze za bardzo
jest mezczyzna, tylko, ze jest nim zbyt mato. Pozbawiony ojca, pozbawiony
odpowiedzialnos$ci i dumy zwraca swoja bezradna wsciektos¢ ku tym, ktorymi
winien si¢ opiekowac.

Kulturowo uwarunkowanym zrédlem konfliktow w rodzinie jest rowniez
wspolczesny model rodziny nuklearnej — dwu-, trzypokoleniowej*. Taki model
izoluje ja od najblizszego otoczenia (krewnych, sasiadow) i sprawia, iz ze
wszystkimi problemami rodzina musi borykaé si¢ sama, bez zadnego wsparcia
z zewnatrz. Ponadto model ten spowodowatl zanik swoistego rodzaju cenzora,
jakim bylo przebywanie w domu osoby trzeciej. Stanowito to pewna blokadg
przed ujawnieniem zachowan agresywnych. Zwraca si¢ uwagg ze nasza kultura
pomimo zaawansowanego procesu emancypacji tworzy wiele uzaleznien kobie-
ty od mezczyzny>. W nowoczesnych spoteczefistwach w dalszym ciagu istnieje
pewien rodzaj dyskryminacji zawodowej, przejawiajacej si¢ migdzy innymi
tym, ze zawody wykonywane najczgsciej przez kobietg sa mniej poptatne.

Innym wyjasnieniem zjawiska przemocy wobec kobiet jest kryminologiczna
teoria rutynowych aktywnosci. W koncepcji tej zwraca si¢ uwagg, iz do tego, by
popei¢ przestgpstwo konieczne jest wystapienie az trzech elementow: moty-
wacji u sprawcy, dostgpnego, odpowiedniego celu oraz braku obecnosci ,,straz-
nikow”?. Sprawcy przestepstw réoznego typu wybieraja zatem to miejsce, ktore
jest dla nich najbezpieczniejsze i ktére wiaze si¢ w ich percepcji z najmniej-
szym wysitkiem, ponoszonym w trakcie dokonywania aktu. Na podstawie teorii
tej mozna przyjaé, iz akty te maja najczgsciej miejsce w domu, poniewaz ofiary
sa tam tatwo dostgpne. W pordéwnaniu z potencjalnymi ofiarami spoza domu,
agresor musi wlozy¢ mniej wysitku w celu znalezienia ofiary; brak jest rowniez
potencjalnych ,,straznikow”, czyli osob, ktore moglyby interweniowaé w celu
przerwania sytuacji przemocy. Zwraca si¢ rowniez uwagg, iz dom lub np.
przedszkole, w ktérym dokonywana jest przemoc jest miejscem bardziej odizo-

2 D.G. Gil, Violence against children, Cambridge 1970.

241, Pospiszyl, Patologie spoteczne, Warszawa 2008.

R, Siemienska, Ple¢, zawdd, polityka, Warszawa 1990.

6 M. Felson, Crime and everyday life, Thousand Oaks, California 1994.
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lowanym, niz np. ulica, a takze, iz ofiary rzadziej sa sktonne do zglaszania tych
aktéw organom $cigania.

Podkresla si¢ tez wagge teorii spolecznego uczenia sig, za pomoca ktorej wy-
jasnia sie¢ zjawisko przemocy, przenoszone miedzygeneracyjnie’’. Akty prze-
mocy dokonywanej wobec partneréw interpretuje si¢ réwniez wykorzystujac
teorig¢ przywiazania, ktdra zaktada, iz mgzowie bijacy swoje zony postuguja si¢
sila fizyczna wowczas, gdy sadza, ze ich partnerki nie zaspokajaja ich potrzeb
dotyczacych przywiazania. Przemoc stanowi wigc nieprzystosowawczy sposob
radzenia sobie ze spostrzeganym odrzuceniem przez zong. Zwraca si¢ rOwniez
uwage na zmienne demograficzne. Wskazuje si¢ m.in., ze wiek koreluje ujem-
nie z agresja fizyczna wobec partnerki. Stwierdzono, iz mtody wiek (ponizej 30
roku zycia) zwigksza prawdopodobienstwo stosowania sity fizycznej wobec part-
nera, ale tylko gdy rozpatruje si¢ relatywnie mniej drastyczne akty przemocy.

Wskazuje sig, ze wbrew powszechnym opiniom rodzina w samej swojej na-
turze zawiera duzy tadunek konfliktogenny. Tkwi on immanentnie w jej struk-
turze, jest nieodtacznie zwigzany z procesem organizacji zycia rodzinnego,
uktadem rol i funkcjonowania rodziny. Powstaje w wyniku skupienia jednostek
roéznej plci, o roznych temperamentach, osobowosciach, potrzebach, preferen-
cjach, zainteresowaniach i wreszcie doswiadczeniach w skomplikowanym syste-
mie powigzan przynaleznosci i odpowiedzialnosci. Oprocz czynnikéw konflikto-
gennych wynikajacych z uwarunkowan kulturowych, z samej istoty rodziny lub
z cyklu jej rozwoju — czynnikow w pewnym stopniu nieuniknionych — istnieje wie-
le sytuacji bedacych wynikiem niesprzyjajacych okoliczno$ci zewngtrznych lub
wewngetrznych stanow jednostki, sytuacji przejsciowych, czesto nieprzewidy-
walnych, zwanymi stresami sytuacyjnymi.

Najczgstszym zrodlem konfliktow matzenskich sa sprawy dotyczace roz-
rywki, zabawy oraz aktywnosci towarzyskiej. Jedna z przyczyn konfliktow jest
roOwniez poczucie izolacji spolecznej, charakterystyczne dla: rodzin alkoholi-
koéw, rodzin o statusie spolecznym innym niz pozostate w otoczeniu, mtodych
malzenstw zmieniajacych miejsce zamieszkania, wchodzacych w nieznane $ro-
dowisko. Czestym zrodlem stresow sytuacyjnych sa problemy ekonomiczne,
z jakimi boryka si¢ rodzina. Nie da sig¢ zaprzeczy¢, iz stresy ekonomiczne,
tj. zbyt niskie dochody, zte warunki mieszkaniowe, konieczno$¢ podejmowania
dodatkowych zarobkdw, co wiaze sig z kolei z przeciazeniem jednostki — niosa
za soba ogromny tadunek konfliktogenny. Zagrozenie prawidlowego funkcjo-
nowania rodziny wywotane stresami ekonomicznymi jest tym wigksze, im
wigksza jest kumulacja roznego rodzaju problemow.

Przemocy dopuszcza si¢ czgSciej osoba majaca przewage w systemie ro-
dzinnym, to znaczy ta, ktéra na przemoc moze sobie pozwoli¢ wzglednie bez-
karnie, i niekoniecznie owa przewaga zwigzana jest z sila fizyczna. Przemoc

* K.F. Avakame, Intergenerational transmission of violence and psychological aggression
against wives, “Canadian Journal of Behavioral Sciences”, 1998, 30, s. 193-202.
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jest wigc naduzyciem w systemie, w ktorym z zatozenia prawa i obowiazki
dorostych cztonkéw sa rowne, w ktorym cztonkowie maja si¢ wzajemnie wspie-
rac¢ i pomagac sobie i wreszcie w ktorym dzieci maja by¢ chronione przed ztym
traktowaniem. Niewatpliwie wigkszo$¢ aktow przemocy dokonywanych jest
w sytuacji konfliktu. Ale rozstrzygnigcie tego konfliktu za pomoca agresji
w systemie rodzinnym nie sprawdza si¢. Wskazuje sig, iz agresja jest obecna
w repertuarze zachowan kazdej jednostki, a mozliwo$¢ jej skutecznego kontro-
lowania wykazuja osoby z wysoka samoocena, majace dobre relacje z innymi
oraz potrafigce radzi¢ sobie ze stresem. Jako$¢ relacji migdzyludzkich oraz
umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem zaleza od osobowosci, np.: niskiej samo-
oceny, nieumiejetnosci zapanowania nad soba czy gwattownych wahan nastro-
ju; zaburzenia te moga by¢ skutkiem wczesnych doswiadczen spotecznych,
ktore wptywaja bezposrednio na zachowanie w rodzinie.

Bardzo chgtnie przypisuje si¢ przemoc wytacznie srodowiskom patologicz-
nym, albo uwaza sig, ze jest czym$ typowym dla innych kultur, na przyktad dla
spoteczenstw gdzie kobiety i dzieci pozbawione sa praw publicznych. Spycha-
niu przemocy do $rodowisk marginesu spotecznego sprzyja takze fakt, ze tam
jej skutki sa bardziej widoczne. Jednak przemoc zdarza si¢ w kazdej grupie
spotecznej i to z porownywalna czestotliwoscia. Okolo jedna trzecia kobiet
korzystajacych z placowek dla ofiar przemocy podawala, ze ich mgzowie sa
osobami szanowanymi w §rodowisku. Roznice §rodowiskowe dotyczyty jedynie
sposobu przejawiania przemocy, a nie jej natgzenia. I tak w rodzinach o niskim
statusie czesciej wystepuje stosowanie kar fizycznych i zaniedbywanie dziecka,
a w rodzinach o wyzszym statusie bardziej powszechne sa kary psychiczne oraz
— co wazne — mamy do czynienia z wigksza pomystowos$cia w stosowaniu kar.

Zdaniem niektorych autoréw mit, ze przemoc w rodzinie jest wzajemna wal-
ka malzonkéw, a nie zngcaniem si¢ megzczyzny nad kobieta, nie znajduje po-
twierdzenia w badaniach, z ktérych wynika, ze prawie 90% osob, ktére doznaty
ciezkich obrazen ze strony wspotmatzonka lub partnera to kobiety™. Jedynie
cze$¢ kobiet doswiadcza stale przemocy emocjonalnej, seksualnej i fizyczne;j.
Prawie wszystkie kobiety narazone sa na przemoc, jesli nie respektuja regut
spoteczenstwa, w ktorym zyja, a gdzie oczekuje si¢ od nich ostroznosci i podpo-
rzadkowania. Narazone sa na atak w sferze prywatnej, wtedy gdy domagaja si¢
rownych praw i w sferze publicznej, gdy rezygnuja z ochrony. Pojawiajac sig
w niewlasciwym miejscu o niewlasciwej porze narazone sa na zaczepki, obelgi,
popychanie, obmacywanie, wreszcie gwaltt. Mgzczyzni na ogo6t postuguja sig
wezsza definicja przemocy niz kobiety. Wzorcem przemocy jest dla nich prze-
moc fizyczna, przy czym czgsto nie uwazaja za przemoc niszczenia przedmio-
tow, popychania, przytrzymywania, zamykania, a jedynie te formy fizycznego
ataku, ktore tacza si¢ z zamiarem sprawienia bolu i powoduja widoczne obraze-

2 A. Lipowska-Teusch, Rodzina a przemoc, Warszawa 1995.
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nia. Me¢zczyzni nie dostrzegaja jako przemocy wymuszen pozycia seksualnego
od swoich partnerek, czy tez degradujacych form tego pozycia.

Procesy dezintegracji w skali mikro znajduja swo6j wyraz takze w zjawisku
przemocy wobec 0sob starszych — rodzicow. Przemoc wobec ludzi starych sto-
sowana jest najczgsciej przez ich rodziny; wspdtmatzonka i dzieci, przy czym
czegsciej przez syndw niz corki. Dzieci czgsciej stosuja przemoc psychologiczna
i przez zaniedbanie, malzonkowie za$ czgSciej winni sa przemocy fizyczne;.
Przyczyny pozostawania ludzi starych w zwiazku matzenskim z osobg stosujaca
przemoc sa najczesciej takie same jak w przypadku ludzi mtodych. Naleza do
nich najczesciej: niskie poczucie wlasnej wartosci, biernos¢ w kontaktach spo-
tecznych, silne poczucie lojalnosci wobec partnera, ograniczone mozliwosci
finansowe i zty stan zdrowia.

Zte traktowanie rodzicow przez doroste dzieci ma prawdopodobne zrodto w:

= cechach patologicznej osobowos$ci napastnikow,

» doraznym stresie przezywanym przez dzieci,

= izolacji spotecznej (wzmaga ona prawdopodobnie poczucie bezkarnosci,

co przy patologicznych cechach osobowosci staje si¢ czynnikiem ula-
twiajacym wyzwolenie agresji),

= bezbronnosci rodzicow*’.

Za czynniki ryzyka przyjmuje si¢ natomiast:
= zalezno$¢ sprawcy od ofiary (wspotwystepuje ona z przemoca fizyczna
i finansowa),

= uzaleznienia i chorobg psychiczna sprawcy wspotwystepujace z przemo-

ca fizyczna i psychologiczna,

= zaburzenie percepcji i $wiadomosci ofiary wspotwystepujace z zaniedba-

niem,

= izolacj¢ spoteczna rodziny — wydaje si¢ ona wyznaczaé¢ gldwnie zanie-

dbanie i przemoc finansowa,

= stres przezywany przez rodzing — zwigksza on ogolne prawdopodobien-

stwo przemocy,

= przemoc wystgpujaca wcze$niej w rodzinie — rowniez zwigksza ogdlne

prawdopodobienstwo wystapienia przemocy we wszelkich jej odmia-
nach™.

Zwiazek wymienionych czynnikoéw z wystgpowaniem przemocy w rodzinie
wydaje si¢ oczywisty i zdaje si¢ mie¢ charakter stosunkowo uniwersalny. Sa to,
bowiem czynniki, ktore moga utatwia¢ pojawianie si¢ przemocy we wszelkich
sytuacjach spolecznych. W s$wietle dotychczasowych badan okazuje sig, ze
wystgpowanie przedstawionych czynnikow jest najbardziej zagrazajace wtasnie
dla cztowieka starego. Dzieje si¢ tak migdzy innymi dlatego, ze w przypadku

2 S, Dabrowski, L. Kubicki, Ustawa o ochronie zdrowia psychicznego, Warszawa 1995, s. 28-42.
3 B. Loza, A. Czemikiewicz, A. Wojcicka, Zachowania agresywne u chorych psychicznie —
ocena z zastosowaniem skali SOAS, Lublin 1995.
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sytuacji ludzi starych mamy zwykle do czynienia z wigkszg iloScia czynnikow
ryzyka jednoczes$nie. I tak np. na niewydolnos$¢ fizyczna, powodujaca zaleznos¢
od opiekunéw naktada si¢ czgsto niewydolno$¢ umystowa, bezradnos¢ w do-
chodzeniu do swoich praw, spoteczne i emocjonalne opory przed oskarzaniem
wlasnych dzieci i wspotmatzonkdw itp.

Problem postawy ludzi wobec czlowieka starego od wiekow budzit zywe za-
interesowanie badaczy. Dla antropologéw, takich jak: M. Mead czy S. Riesman,
stosunek do czlowieka starego stanowi jeden z bardzo istotnych wskaznikow
dynamiki rozwoju stosunkéw spotecznych. Wydaje sig, ze najwyzsza pozycje
ludzie starzy maja w spoleczenstwach sterowanych tradycja, zwanych postfigu-
ratywnymi, tj. wszedzie tam, gdzie zasadniczym spoiwem spoteczenstwa jest
przekonanie o nienaruszalno$ci i niezmiennos$ci wzorow zycia powielanych
w kazdym pokoleniu. O niezwykle wysokiej pozycji czlowieka starego decydu-
je fakt, ze to on wlasnie jest nosnikiem catej madrosci, wiedzy i kultury spote-
czenhstwa.

W spoteczenstwach wewnatrzsterownych, w ktoérych liczy si¢ dynamika
zmian, a kazde pokolenie kreuje swoje czasy w sposob dla siebie specyficzny,
sytuacja zmienia si¢ zasadniczo. W takich spoteczenstwach pozycja cztowieka
starego spada nie tylko dlatego, ze jego madro$¢ nie moze stanowi¢ drogowska-
zu dla nowych pokolen, ale ze wzgledu na zrozumiata jego niechg¢¢ do ulegania
narastajacemu pedowi zycia, konieczno$ci zmian. Dodatkowo sytuacje kompli-
kuje wydtuzenie dtugosci zycia czlowieka, jakie ma miejsce wraz z rozwojem
medycyny, a tym samym wzrost liczby ludzi starych. W takich warunkach
gwaltownie poteguje si¢ problem samotnos$ci, odrzucenia, bezdomnos$ci ludzi
starych czy wreszcie zabojstw.

Problem czy przemoc wobec ludzi starych stanowi specyficzna kategorig
wadliwych relacji wewnatrzrodzinnych, czy tez podlega tym samym prawidto-
wosciom, jakie towarzysza przemocy wobec innych cztonkéw rodziny nie zo-
stat dotad rozstrzygnigty. Z badan przeprowadzonych w USA wynika, ze okoto
3,2% ludzi starych doswiadcza roznych form krzywdzenia, gtdownie przemocy
fizycznej, stownej oraz zaniedbania®. W tej grupie 58% ofiar doswiadczyto
przemocy ze strony wspotmatzonka lub partnera, a 48% zostato skrzywdzonych
przez dzieci lub inne osoby nalezace do rodziny. Dane te pozostaja w zgodzie
z innymi badaniami, w ktorych ujawniono, ze w malzenstwach o stazu wspol-
nego zycia dluzszym niz 22,5 lat gwaltownie wzrasta nat¢zenie przemocy we
wzajemnych stosunkach.

Zdaniem niektérych autoréw najwigksze ryzyko doswiadczenia przemocy
wystepuje w wieku 75-84 lat (37,3%), w wieku 65-74 lat (26%) i w wieku 59-
64 lat (16,7)>. W analizach poréwnawczych dotyczacych natezenia przemocy
w trzech wielkich miastach w USA uzyskano wiele interesujacych danych na

3 KA. Pillemer, R.S. Wolf, Elder abuse: conflict in the family, Dover 1986.
32 KA. Pillemer, R.S. Wolf, Intervention. Outcome and elder abuse, [w:] G.T. Hotaling,
D. Finkelhor (red.), Coping with family violence, Newbury Park 1988.
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temat przemocy wobec ludzi starych, podkreslajac jednoczesnie zgodnos¢ wy-
nikow we wszystkich badanych miastach. Stwierdzono m.in., ze ofiarg przemo-
cy jest przede wszystkim kobieta (81,3%), najcz¢sciej owdowiala (49,2%) lub
zamegzna (32,4%); krzywdzonych mezczyzn jest natomiast 18,7%. Zarowno
osoby rozwiedzione (lub zyjace w separacji), jak 1 samotne stanowia nieliczna
grupg doswiadczajaca przemocy ze strony osoby bliskiej (9,2%). Nie znaczy to
jednak, ze osoby mieszkajace samotnie nie sa narazone na przemoc — ofiary nie
mieszkajace z agresorem stanowity az 21,5%. Tylko 19,2% os6b utrzymywato
kontakty spoteczne z innymi ludzmi raz w miesiacu, a codziennie kontakty takie
miata ponad potowa badanych (59%). Nie zmienia to jednak faktu, ze mozliwo-
$ci nawiazywania kontaktéw i uczestnictwa w relacjach interpersonalnych ludzi
starych sa bardziej ograniczone. Agresorem jest najczesciej me¢zczyzna w wieku
powyzej 50 lat. Wcale nierzadko miewa lub miewat w przesztosci problemy ze
zdrowiem psychicznym, jak réwniez uzaleznieniem od $rodkoéw odurzajacych.
Wsrdd roznych form krzywdzenia ludzi starszych najczesciej, podobnie jak
w przypadku przemocy wobec pozostatych czionkoéw rodziny, wystepuje prze-
moc fizyczna (37,9%) i psychiczna (23%), nastepnie materialna (16,5%) i za-
niedbywanie (11,3%). Zgodnie z opublikowanymi danymi w wyniku przemocy
6,1% ofiar zmarto, 5,9% wymagalo hospitalizacji, 18% — opieki, 9% ze strony
innej osoby, a 8,8% zmienilo miejsce zamieszkania. Wéréd motywow przemocy
stosowanej wobec ludzi starych najczegsciej wymienia sig:
= wzrost zalezno$ci ofiary od agresora, np. z powodu choroby, niedolgstwa,
sytuacji finansowe;j,
» wzrost zalezno$ci agresora od ofiary, np. w wyniku uposledzenia fizycz-
nego, zaburzen psychicznych, uzaleznienia od srodkéw odurzajacych,
= obnizenie kontroli emocji ofiary w nastgpstwie procesu starzenia sig, co
moze by¢ czynnikiem prowokujacym do agresji.

Wskazuje si¢ na pewne cechy specyficzne, jakie towarzysza przemocy wo-
bec ludzi w podesztym wieku. Ludzie starzy funkcjonuja poza siecia struktur
spotecznych, takich jak: szkota, zaktad pracy, organizacje spoleczne, a takze
grupy nieformalne, ktore w sytuacjach krzywdzacych moga przyczynié¢ sig
w sposob istotny do ujawnienia zjawiska i ewentualnie przyj$¢ ofierze z pomo-
ca albo wrecz powstrzymac agresora przed zachowaniem brutalnym (chocby
w obawie, aby sprawa nie wydostata si¢ na zewnatrz). Kiedy dziecko zostaje
pobite, agresor musi liczy¢ si¢ z faktem, ze zauwazy to nauczyciel, szkolna
pielggniarka, kto$ starszy. Podobnie kobieta majaca staty kontakt z zaktadem
pracy ma wigksza szans¢ na to, ze kto$ dostrzeze jej problemy, dostarczy
wsparcia, powie, gdzie szuka¢ pomocy. Cztowiek stary calymi miesiacami mo-
ze by¢ niezauwazony przez otoczenie, Moze takze nie mie¢ dos¢ sity, aby zglo-
si¢ si¢ po pomoc, trapiony chorobami podesziego wieku oraz urazami dozna-
nymi w wyniku przemocy.

Dos$wiadczanie przemocy ze strony osob bliskich wiaze si¢ czgsto z rozwo-
jem poczucia winy u ofiary, ktore jest wynikiem przyjecia odpowiedzialnosci za
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naganne zachowanie agresora. Dzieje si¢ tak najczesciej w relacjach rodziciel-
skich, kiedy to czlowiek stary wyrzuca sobie, ze nie potrafit dostatecznie dobrze
wychowac¢ swojego dziecka, nauczy¢ go szacunku dla siebie. Istnieje tutaj podo-
bienstwo z reakcja kobiet bitych. Cztowiek stary ponosi wigksze ryzyko skrzyw-
dzenia i dlatego, ze zgromadzone przez niego w ciagu zycia dobra materialne
moga by¢ postrzegane przez agresora jako tatwy tup, w zdobyciu ktorego ofiara
stanowi istotna przeszkodg, lub tez moga by¢ fatwym obiektem eksploatacji.

Przejawem patologicznych procesow zachodzacych w rodzinie jest rowniez
przemoc wobec dziecka. Zgodnie z dos¢ szeroko akceptowana definicja za
przemoc wobec dziecka uzna¢ nalezy zarowno zachowania aktywne, jak i pa-
sywne rodzicow lub opiekunow, ktore sa uznawane tak przez wartosci spotecz-
ne, jak i profesjonalne oceny za niestosowne lub szkodliwe™. Aby jakie$ za-
chowania mozna bylo okre§li¢ mianem patologii spotecznej, musza by¢ one
w ten sposob odbierane przez opini¢ publiczna, ich wystgpowanie musi by¢
traktowane jako szkodliwe, dolegliwe, niepozadane. O ile nikt nie zawaha sig
w tym konteks$cie nazwac patologia spoteczna przypadkow okrutnego fizyczne-
go zngcania si¢ nad wlasnymi dzie¢mi lub brutalnych gwattow popelianych na
nieletnich dziewczynkach, o tyle nieco ,}agodniejszych” zachowan przemocy
czy zaniedbywania dzieci przez wtasnych rodzicéw czes¢ ludzi nie jest sktonna
nazywac patologia.

W badaniach przeprowadzonych w koncu minionego wieku stwierdzono, iz
wsérod zjawisk postrzeganych jako problemy spoteczne, zjawisko przemocy
wobec dzieci nie bylo w ogodle dostrzegane, za$ w rankingu zjawisk potgpianych
spotecznie bicie dzieci znalazto si¢ dopiero na 9 pozycji, wyprzedzone np. przez
napady rabunkowe, ztodziejstwo, chuliganstwo, alkoholizm i inne**. Biorac pod
uwage sygnalizowane watpliwosci co do zasadnosci postugiwania si¢ terminem
,patologia spoleczna” dla okreslania zjawisk dotyczacych przemocy interperso-
nalnej, stuszna w tym konteks$cie wydaje si¢ propozycja méwienia raczej o pro-
blemach spotecznych. Przemoc wobec dzieci w rodzinie stanowi problem spo-
teczny, gdyz wystgpuje stosunkowo czgsto, przynosi szkode w wymiarze nie
tylko indywidualnym lecz réwniez spotecznym oraz mobilizuje spoteczenstwa
do organizowania interwencji spotecznych w walce ze zjawiskiem.

Analizujac sytuacje w réoznych panstwach mozna zauwazy¢, iz wyzszy po-
ziom demokratyzacji zycia spotecznego sktania traktowanie przemocy wobec
dzieci jako problemu spotecznego. Stosowanie wobec dzieci réznych form
przemocy tamie ich podstawowe prawa, gwarantowane przez akty migdzynaro-
dowe. W argumentacjach spotecznych podkresla si¢ nie tyle fakt szkodliwosci
rozwojowych doznawania przez dzieci przemocy, jak i wystgpowania pozniej-
szych zaburzen funkcjonowania spotecznego, emocjonalnego i zawodowego,

33 J. Garbarino, J. Yondra, Psychological Maltreatment. Issues and Perspectives, [w:] M.R. Brassard,
R.B. Germain, S.N. Hart, Psychological Maltreatment of Children and Youth, New York 1987.

3* E. Jarosz, Przemoc wobec dzieci — patologia czy normalnosé?, [w:] A. Nowak (red.), Wybrane zjawiska
powodujqce zagrozenia spoteczne, Krakow 2000, s. 31.
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wyniklych z takich doswiadczen, ile konieczno$¢ poszanowania i ochrony praw
dzieci jako petnoprawnych obywateli spoteczenstw demokratycznych. Do kon-
ca XIX w. przewazal w Stanach Zjednoczonych poglad, ze zycie rodzinne jest
sprawg prywatna, a jego zaklocenia nie stanowia zagrozenia dla porzadku spo-
tecznego i religijnego. Sady mogty kara¢ powazne przypadki krzywdzenia part-
nera, ale ustawy zakazujace przemocy domowej wprowadzono dopiero pod
koniec XIX w. Prawna sytuacja dzieci byta jeszcze gorsza, az do 1874 r.,
w ktérym szczegdlnie drastyczny przypadek przemocy doprowadzit do powsta-
nia Towarzystwa Zapobiegania Okrucienstwu wobec Dzieci (The Society for
the Prevention of Cruelty to Children). Przez kolejnych sto lat podejmowano ze
zmienna intensywno$cig wysitki zmierzajace do zapewnienia maltretowanym
dzieciom ochrony prawnej. Z powodu braku precyzyjnych rejestrow i utrzymy-
wania spraw rodzinnych w tajemnicy, nie mozemy okresli¢ doktadnie, czy kto-
ra$ forma przemocy pojawia si¢ obecnie czg$ciej niz sto lat temu.

Oficjalne statystyki, sporzadzane przez shuzby spoteczne lub roézne agencje,
wskazuja, iz liczba przypadkow krzywdzenia dziecka wydaje si¢ wzrastac.
Zgodnie z wynikami badan prowadzonych na reprezentatywnych prdobach
wskazniki przemocy maleja. Sprzecznos$ci wystepujace w badaniach mozna
thumaczy¢ na rézne sposoby. Wzrost liczby zgloszonych przypadkéw mozna
przypisa¢ wigkszym rozmiarom przemocy we wspotczesnym $wiecie. Z kolei
spadek przypadkéw przemocy w badaniach sondazowych moze odzwierciedlaé
rosnaca $wiadomos¢ braku spotecznej akceptacji dla przemocy.

Reakcje na kary fizyczne stosowane wobec dzieci zaleza nierzadko od oko-
licznosci. Prawie wszyscy rodzice od czasu do czasu uciekaja si¢ do stosowania
kar cielesnych, a wigc pytani, jak zachowaliby si¢ w sytuacji wymagajacej zdy-
scyplinowania dziecka, chetnie przyznaja, ze braliby pod uwage danie dziecku
klapsa. Rodzice i inne osoby aprobujace bicie niepostusznych dzieci przyjeli
wczesniej zasadg, ze w pewnych okolicznosciach przemoc fizyczna moze by¢
zbawienna, a przynajmniej dopuszczalna. Ludziom wybaczajacym stosowanie
przemocy trudno rozstrzygna¢, kiedy przemoc jest do przyjecia, a kiedy juz nie.
Mozna doj$¢ do wniosku, ze stawianie granicy pomigdzy tolerowanymi i nieto-
lerowanymi formami przemocy zachgci¢ moze do stopniowego wiaczania do
zbioru zachowan tolerowanych coraz to powazniejsze formy przemocy.

Rodzice, ktorzy sa zwolennikami demokratycznego stylu wychowania, wia-
czaja dzieci w sprawy rodziny, w tym w podejmowanie decyzji, zacierajac w
ten sposob nier6wnos$¢ statusu rodzicéw i dzieci. Ci rodzice unikaja rowniez
cigzkich kar fizycznych. Ich przeciwienstwem sa zwolennicy autokratycznego
stylu wychowania, ktorzy narzucaja dzieciom swoje zdanie, ustalaja sztywne
reguty, ktorych dzieci musza przestrzegac, a takze uciekaja si¢ do kar fizycz-
nych jako sposobu zapewnienia postuchu i dyscypliny. Rodzice, ktorzy czuja
si¢ ,,odpowiedzialni” za dzieci, czg$ciej stosuja przemoc jako wyraz swojej
wladzy, podczas gdy rodzice unikajacy demonstrowania hierarchicznej struktu-
ry rodziny odrzucajg ja.
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Rodzice nie zawsze uswiadamiaja sobie witasne postannictwo wychowaw-
cze. Planujac rodzing biora pod uwage przede wszystkim wzgledy materialne
1 mieszkaniowe, rzadziej uwzgledniaja stanowisko dotyczace posiadania dzieci
i tworzenia im jak najkorzystniejszego srodowiska wychowawczego, a wszyst-
kim cztonkom zacisznego domu. W tworzeniu takiego domu najbardziej prze-
szkadzaja: brak tolerancji, egoizm wspotmatzonkow, brak dobrej woli i akcep-
tacji. Wynikiem sa najpierw drobne nieporozumienia, nast¢pnie dochodzi do
wciaz narastajacych konfliktow i napi¢¢ emocjonalnych. W takich warunkach
dom rodzinny staje si¢ dla dziecka srodowiskiem nerwicogennym. Kiotnie mig-
dzy rodzicami lub przedluzajace si¢ milczenie jest odbierane jako mozliwos¢
rozpadu rodziny, powstaje Igk o przyszto$¢ kochanej matki i rowniez kochane-
go ojca, Iek o wiasny los.

Potrzeba bezpieczenstwa, posiadania bezpiecznego domu, w ktéorym czto-
wiek jest akceptowany i znajduje zrozumienie, jest rOwnie wazna jak codzienne
pozywienie. W korzystnym rodzinnym $rodowisku wychowawczym dziecko od
najwczesniejszych lat zycia posiada pewien, coraz wigkszy, zakres swobody
i samodzielno$ci, uczac si¢ w ten sam sposob podejmowania decyzji, co jest
niezbednym warunkiem poczucia odpowiedzialnos$ci za swoje postgpowanie.
Wzorem dla mlodego pokolenia sa przede wszystkim rodzice. Ich sumiennosé
w pracy zawodowej, uczciwos¢ i zawodowa satysfakcja oddzialuja bezposred-
nio na dzieci. Niepotrzebne sa stowa, zbgdne moralizowanie.

Dziecko boi si¢ konfliktow miedzy rodzicami. Zatraca wowczas poczucie
bezpieczenstwa, gdyz w czasie klotni groza, ze odejdzie jedno lub drugie.
W rodzinach o glebokiej kulturze ogdlnej i pedagogicznej konflikty i sprzeczki
rozwiazuje si¢, kiedy dziecko nie sltyszy i nie widzi zwasnionych rodzicéw. Cze-
sciej jednak nie bierze si¢ pod uwage obecnosci zrozpaczonego dziecka. Naj-
czesciej kocha ono ojca i matke, a styszy, ze toczy sig¢ o nie swoisty przetarg.
Przerazone dziecko nie wyobraza sobie, co bedzie, kiedy straci ojca. Bywa jed-
nak i tak, ze jedno i drugie méwi, ze nie wezmie dziecka w przypadku rozwo-
du™®.

Po rozwodzie wystepuje trudny problem kontaktoéw z tym rodzicem, ktory
odszedt. Najczesciej jest to ojciec. Zona czujac wiasng krzywde, poniza meza
w oczach dziecka. Jesli dziecko bardzo kocha swego ojca, zle znosi wszystkie
negatywne o nim opinie. Czasami protestuje, ale najczgsciej stucha w milczeniu
1 mimo wszystko teskni do kontaktow z nim. Rozsadna matka umozliwia spo-
tkania, uwaza, ze zwlaszcza synowi sa one potrzebne, chociaz jej sprawiaja
wiele bolu. Ona zajmuje si¢ dzieckiem codziennie, wymaga spetnienia obo-
wiazkow, uczenia sig, pomocy w gospodarstwie domowym, itp. Ojciec spotyka-
jac si¢ raz w tygodniu lub rzadziej, stwarza odswigtna atmosfere, kupuje pre-
zenty, zapewnia 0 swoim przywiazaniu, a ono cierpi, bo chcialoby mie¢ go
codziennie.

33 1. Jundzitt, Dziecko — ofiara przemocy, Warszawa 1993.
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W wyniku rozbicia rodziny niektorzy porzucaja dzieci, oddaja na wychowa-
nie krewnym, a w ostatecznych przypadkach trafiaja do placowki opiekuncze;j.
Wspolczesnie nie pigtnuje si¢ nie§lubnych dzieci, maja rowne prawa. Sg rodzi-
ny, w ktorych wszystkie dzieci (matzenskie i pozamatzenskie) traktuje sig
z jednakowa troskliwos$cia. Ale sa i takie, w ktorych ojciec lub matka zngca si¢
nad dzieckiem, ktdrego nie jest ojcem biologicznym. Zniewagi dotycza zarow-
no matki, jak i jej nieslubnego dziecka. Réznie uktadaja si¢ tez losy dzieci
z rodzin zrekonstruowanych.

Na znaczenie roli rodziny zwraca si¢ uwage w roznych psychospotecznych
teoriach uzaleznien. Wsrdd nich mozna wyrdzniaé teorie o bardziej czysto psy-
chologicznej orientacji i takie o orientacji psychospotecznej, ktorych zatozenia
pozostaja w okreslonych zwiazkach. Dlatego teorie uwzgledniajace tylko psycholo-
giczne mechanizmy uzaleznien, bez uwzgledniania aspektow spoteczno-kulturo-
wych, ogranicza pole widzenia czynnikdw sprawczych uzaleznien narkotycznych
na szerszych ich obszarach. Najczgsciej] wymieniane sa takie uwarunkowania,
ktére maja wplyw na socjalizacj¢ mtodego pokolenia, w tym na internalizacjg
warto$ci w jego strukturze osobowosci, w stosunku do siebie samego i innych
ludzi, do celéw zyciowych i srodkow realizujacych te cele. Sa wérdd nich takie,
jak’®:

= gystematyczne uzywanie przez rodzicow srodkow odurzajacych, w takim

przypadku moze dochodzi¢ do identyfikowania si¢ dzieci ze wzorami za-
chowan rodzicow,

» naduzywanie przez rodzicéw alkoholu,

= brak wyraznych celow zyciowych rodzicow zyjacych ,,z dnia na dzien”,

= brak aktywnosci w rolach spolecznych, jakie przypisuje si¢ Srodowisku

rodzinnemu,

= poszukiwanie silniejszych przezy¢ na tle nudnego zycia w rodzinie.

Przeglad pogladow na etiologi¢ narkomanii pozwala przyja¢ stanowisko,
najbardziej chyba adekwatne do zrédel narkomanii, ze stusznos$¢ i najwigksza
warto$¢ poznawcza nalezy przypisac teorii wieloczynnikowej. Teoria ta akcen-
tuje ogromna role czynnikéw psychospotecznych®’.

Z badan empirycznych wynika, Zze osoby o niskim poziomie socjalizacji czg-
sciej uzywaja Srodkow odurzajacych, gdyz slabiej przeciwstawiaja si¢ presji
rowiesnikow 1 wptywom podkultury narkomanskiej. Cztonkowie takiej grupy
podkulturowej nie tylko dostarczaja srodkow odurzajacych, ale zachecaja,
a nawet zmuszaja do ich zazywania. Dostarczaja takze wzorow odurzania sig,
ucza, czym i w jaki sposob mozna si¢ narkotyzowac. Mechanizmy wchodzenia,
wlaczania si¢ w podkulture narkomanska sa dosy¢ czytelne. Narkomani w wig-
kszo$ci pochodza z rodzin o niskim statusie spotecznym. Sa to rodziny, w ktd-

3% E. Bielicki, Z problematyki resocjalizacyjnej. Patologia spoleczna, patologia indywidualna,
etiologia kryminalna, kara, Bydgoszcz 2005, s. 52.

37 7.B. Gas, Wybrane teorie uzaleznienia lekowego, ,Przeglad Psychologiczny”, 1986, nr 1, s. 34-
35.
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rych wzajemne relacje miedzy rodzicami a dzie¢mi sa zaburzone, atmosfera
rodzinna pozbawiona jest ciepta, a czasem nasycona niechgcia i wrogos$cia. Sa
czgsto zdezorganizowane z powodu separacji lub rozwodu.

Mtody cztowiek nie ma warunkéw do przyjmowania warto$ci prospotecz-
nych, a w rodzinach zdemoralizowanych przyjmuje warto$ci negatywne. Brak
wsparcia w rodzinie stwarza sprzyjajace podloze integrowania si¢ z grupami
podkulturowymi, w tym z podkultura narkomanska. W niej spotyka si¢ z wa-
runkami sprzyjajacymi inicjacji narkotycznej. Uzaleznione od narkotykow gru-
py rowiesnicze tworza czgsto tak zwane ,,podkultury lekowe”, w ktérych naj-
wazniejszymi elementami sa warto$ci i normy postgpowania. Najwazniejsza
wartos$cia w niej jest doswiadczenie euforii zwiazanej z odurzaniem si¢. W pod-
kulturze narkomanskiej normy post¢gpowania okreslaja glowne kierunki aktyw-
nosci jej cztonkow. Szczegdlnie wazne sa role sprzedawcy narkotykow, kupuja-
cego je i uzywajacego’®.

Inne zagrozenia maja zrédta w anomicznej sytuacji spotecznej, w ktorej wy-
krywa sig czynniki warunkujace ksztalttowanie postaw charakteryzujacych sig
apatia, zoboj¢tnieniem, brakiem motywacji do konstruktywnego dziatania, po-
czuciem zmeczenia i buntu skierowanego przeciwko istniejacym warunkom
spoteczno-ekonomicznym i politycznym. Badania potwierdzaja hipoteze, ze
srodowisko rodzinne odgrywa istotna rol¢ warunkujaca inicjatywe i przebieg
uzaleznienia. Chodzi w tym przypadku o konfliktowe postawy narkomanow wobec
rodziny i rodziny wobec nich®. Konflikty te sa czestym powodem ucieczki z domu
1 przystawania do nieformalnych grup przestgpczych, alkoholikéw i narkomanow,
co jest wyrazem niedostosowania do $rodowiska rodzinnego i szkolnego. Rodziny
narkomanow czgsto przejawiaja cechy rodzin patologicznych, w ktérych stwier-
dza si¢ alkoholizm, nikotynizm, przestgpczos¢, prostytucjg, homoseksualizm
i tym podobne zjawiskowe formy patologii.

Negatywna rola rodziny moze zaznaczy¢ sig¢ rowniez w takim zachowaniu,
jak proby samobdjcze dokonywane przez mtodych ludzi. Nastolatki po probach
samobdjczych podaja najczesciej te same motywy: irytacja, porazka, niepowo-
dzenia szkolne, problemy w domu, zawdd milosny, zniechecenie, znuzenie
zyciem, catkowita obojgtno$¢ wobec roéznych aspektow rzeczywistosci. Jednak
dwa glowne czynniki sktaniajace mtodego cztowieka do podjgcia proby samo-
bdjczej to warunki panujace w rodzinie i w szkole, ktore moga ksztaltowac
pewne tendencje juz od najmlodszych lat i nicodwracalnie wptywac na jego
psychike. Duze znaczenie maja stosunek rodzicéw i postawy wychowawcze
wobec mtodego cztowieka reprezentowane przez jego nauczycieli.

Mozna wyrozni¢ nastgpujace elementy oddzialywania srodowiska rodzinne-

go:

38 7.B. Gas, Profilaktyka uzaleznier, WSiP, Warszawa 1993.
3 M. Malewska, Narkotyki w szkole i w domu. Zagrozenia, Warszawa 2001.
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= faktyczna lub symboliczna obecnos¢ ojca jako jeden z waznych czynni-
kéw sprzyjajacych samobojstwu,

= alkoholizm ojca,

= cigzka choroba Iub tez $mier¢ kogo$ z rodziny, zwlaszcza samobojcza.
W tych ostatnich przypadkach samobdjstwo moze wynika¢ z checi pota-
czenia si€ z utracona osoba,

= oddanie dziecka pod opieke instytucji, na przyktad domu dziecka™.

Najczestsze btedy popetiane przez rodzicéw to:

1. Swiadome lub tez nieswiadome poktadanie w dziecku ambiwalentnych
pragnien, a tym samym stawianie mu wymagan nieadekwatnych do jego sit
i mozliwos$ci. Pragnienia te sa czgsto wspierane duzymi naktadami finansowymi
na dziecko — rodzice ptaca za dodatkowe korepetycje, zajgcia, ktore tak na-
prawde nie interesuja mlodego cztowieka, czuje si¢ on jednak zobligowany do
uczestnictwa w nich. Przemgczenie, S$wiadomo$¢ niemoznosci podotania wy-
maganiom rodzicow prowadza najczesciej do poczucia niedowartoSciowania
1 bezradnosci. Dziecko przenosi te zachowania ze swojej $wiadomosci, ujawnia-
jac je w stosunku do grupy roéwiesniczej i w obawie przed brakiem akceptacji
zaczyna si¢ od niej izolowaé. Staje si¢ obojetne wobec otoczenia, a w koncu
popetnia samobojstwo.

2. Niezgodno$¢ rodzicow w stosowaniu metod wychowawczych, wzajemne
oskarzanie si¢ i podwazanie swojego autorytetu w obecnosci dzieci moze
w konsekwencji prowadzi¢ do przesadnego ograniczenia wolnosci dziecka badz
tez do pobtazliwosci i brak ingerencji w jego zachowanie*'. W efekcie dziecko
moze zacza¢ szantazowaé rodzicow pod grozba wyrzadzenia sobie krzywdy
w celu wymuszenia korzysci dla siebie.

3. Poswigcanie uwagi gléwnie swojej karierze — opieka nad dzieckiem
ogranicza si¢ gldéwnie do dawania mu pieniedzy.

4. Dostarczanie negatywnych wzorcow postgpowania przez rodzing pato-
logiczna lub z wyraznie zaznaczonymi cechami patologii. Alkoholizm bywa
zaré6wno przyczyng rozpadu rodziny, jak i pretekstem siggania po alkohol. W ta-
kim przypadku zaniedbywanie obowiazkow rodzicielskich prowadzi do tego, ze
dzieci sa czg¢sto pozbawione kontroli rodzicielskiej, a pozostawione same sobie,
pozbawione wigzi emocjonalnej, dysponujac przy tym nadmierna wolnoscia,
szukaja oparcia poza domem, czgsto poddajac si¢ wptywom réznych organiza-
cji, takich jak grupy przestgpcze, gdzie picie alkoholu, zazywanie narkotykow
i rozboje sa na porzadku dziennym. Osoby takie sa rowniez podatne na agitacjg
sekt, w ktorych moze dojs¢ do totalnej degradacji osobowosci.

5. Inne przypadki patologii rodziny zwiazane z problemem alkoholowym:
np. ojciec pracujacy w duzej firmie jako jedyny zywiciel rodziny, ktory z po-

40 A. Malczewska, Rola pedagoga szkolnego w zapobieganiu zachowaniom samobdjczym wsréd
uczniow, ,,Suicydologia”, 2006, t. II, s. 100-107.

*1'H. Iwaniuk, Psychologiczno-spoleczne uwarunkowania czynéw samobéjczych mlodziezy, ,\Za-
gadnienia Wychowania a Zdrowie Psychiczne”, 1988, nr 1, s. 19-25.
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wodu nadmiernych stresdw po pracy regularnie naduzywa alkoholu, znecajac
si¢ przy tym psychicznie i fizycznie nad rodzina. W opisywanym przypadku
matka jest osoba mloda, okoto 34 roku zycia, w rodzinie jest dwoje dzieci, jed-
no w wieku okoto roku, drugie w gimnazjum. OczywiScie problemy wystepuja
u mlodego gimnazjalisty, ktory najczesciej nie moze sobie poradzi¢ z zaistniata
sytuacja. Matka nie chce prosi¢ nikogo o pomoc, a dziecko, nie majac wsparcia
w zadnym z rodzicow, popada w coraz wigksza depresj¢, zaczynaja si¢ u niego
pojawia¢ mysli samobodjcze. Niestety, rodzice nie zawsze chca rozmawiac,
a tym bardziej wspotpracowaé — w takich przypadkach rola pedagogow szkol-
nych jest szczegolnie wazna*.
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MICROSOCIAL APPROACH IN THE STUDY OF PHENOMENA
SOCIAL PATHOLOGY IN THE FAMILI

Abstract

This article presents a contemporary family holding important functions in many
aspects of life and which operation and even basis of its existence is being exposed
to numerous threats of changing civilization. Family disorganization in a micro-
scale reflects in conflicts on economic, religious, moral and political grounds.
Dysfunctional family does not have to exist only in broken families, it also affects
families in which marital maladjustment can cause pathological effects. This does
not support political transformation and constant social and economic reorganization.
The loosening of social bonds and reduced social control encourage conducive to
social disintegration and the development of pathology. At the same time it can be
noted that these processes have a positive impact on the development of individuals
who have a wider perspective and more development opportunities, although it
favors customization of individual interests. The pathology effects, in which
violence against children, the elderly, women and men are becoming more common,
reflect the weak condition of the global society. The loosening of morals leads to
behaviors that disintegrate and degrade the group and the entity itself. The study
of these processes in the microscale should take a multifaceted, integral analysis
of family life including an external perspective.

Key words: social pathology, family, family disintegration.
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Streszczenie

Zapewnienie powszechnie dostepnej edukacji na najwyzszym poziomie jest pilnym
wyzwaniem naszych czasow. Kondycja oswiaty warunkuje rozwoj spoteczny i eko-
nomiczny panstwa. Do tego potrzebne jest myslenie systemowe. Reforma szkolnictwa
i wszelkie dzialania zmierzajqce do poprawy zarzqdzania szkotami bezposrednio
wplywajq na konkurencyjnos¢ miedzynarodowq Polski. Marketingowe zarzqdzanie
szkolq to koncepcja zarzqdzania, ktora lqczy tradycyjne wartosci i zasady admini-
strowania szkolq z innowacyjnym podejsciem do kwestii zarzqdzania personelem,
Jjakosci ustug oraz marketingu. To propozycja dla dyrektorow szkot aby konkuren-
cyjnie i innowacyjnie zarzqdza¢ w warunkach nizu demograficznego. Dyrektor szko-
ty zarzqdza organizacjq, w ktorej wiedza jest podstawq. Przemiany polityczne, gos-
podarcze, demograficzne i kulturalne zachodzqce na przelomie XX i XXI w. bedq
decydowac o kierunkach rozwoju systemow edukacyjnych w roznych regionach
sSwiata. Natomiast dla uksztaltowania sie spoleczenstwa obywatelskiego i jego sys-
temow edukacyjnych najistotniejsze znaczenie beda mialy nowe techniki, technologie
oraz srodki komunikacji i informacji. W ramach reformy wciqz aktualne pozostajq
pytania: Czy ksztalcenie zawodowe ulegnie przemianom na skale wyzwan XXI w.
zarowno w zakresie doinwestowania bazy szkot zawodowych, procesu ksztalcenia,
formuly zdawania egzaminow zawodowych, egzaminow potwierdzajqcych kwalifika-
¢je zawodowe, jak rowniez w zakresie zatrudniania specjalistow? Jaki bedzie nadzor
pedagogiczny wobec nowych, proponowanych zmian, zgodnie z projektem ustawy
o systemie oswiaty? Czy nowy podzial kompetencji przyniesie oczekiwane rezultaty
wobec wspolczesnych wyzwan i sprosta oczekiwaniom spotecznym jak rowniez stan-
dardom europejskim?

Stowa kluczowe: Gospodarka Oparta na Wiedzy, ksztaicenie na odlegtos¢, innowa-
¢je i eksperyment pedagogiczny, reforma systemu oswiaty, nadzor pedagogiczny,
marketingowe zarzqdzanie szkolq, szkolnictwo zawodowe, kompetencje, umiejetno-
sci, osobowos¢, zdolnosci wrodzone, tworcza praca, talent, inteligencja.
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Kadra kierownicza placowek o§wiatowych w Polsce od 1989 r. poddana jest
powaznym przemianom. Reforma systemu edukacji — wdrozona w 1999 r. —
naktadata nowe zadania na dyrektoréw placéwek oswiatowych. Poza elemen-
tarnymi kompetencjami, jak m.in. kreowanie polityki kadrowej w placowce,
dyrektor wspodtczesnej instytucji oswiatowej stat si¢ menedzerem, ktory nawia-
zuje wspolprace z instytucjami lokalnymi oraz podejmuje inicjatywy na rzecz
srodowiska lokalnego. Oznaczato to zerwanie z modelem dyrektora — admini-
stratora, oczekujacego na polecenia ,,z gory”. Wspotczesny dyrektor placowki
oswiatowej powinien by¢ osoba kreatywna, obserwujaca otaczajaca rzeczywi-
stos$¢, posiadajaca zdolnosci analityczne oraz adekwatnego reagowania na
zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢. Zreformowana polska szkota stawiata zatem
wobec dyrektora instytucji o$§wiatowe] wymdg umiejetnosci sprawnego zarza-
dzania. Jednakze oprocz tej — jakze waznej umiejetnosci — kadra kierownicza
placowek o$wiatowych powinna posiadac¢ jeszcze jedna — nie okreslona w zad-
nych dokumentach prawnych, a takze programach ksztatcenia w szkotach wyz-
szych na kierunkach pedagogicznych tj. osobowos¢.

Glebokie przemiany wdrazane w szkotach, w tym m.in. utworzenie nowych
typow szkot — gimnazjum i liceum profilowanego, nowych przedmiotow
w szkotach (przedsigbiorczo$¢, informatyka i inne) wymagaty od dyrektorow
wymienionych umiejgtnosci. W latach 2002 i 2003 zostaly przeprowadzone
badania na terenie wojewodztwa mazowieckiego w zakresie wdrazania ,,nowej
matury”. Wyniki badan stanowia przyktad m.in. przygotowania kadry kierow-
niczej do realizacji zadan wynikajacych z reformy systemu edukacji w ww.
okresie. Moga one rowniez postuzy¢ jako mozliwos¢ wyciagnigeia wnioskow
i wskazania nowych kierunkoéw zarzadzania wobec aktualnych wyzwan jakie
musi spetni¢ wspotczesna szkota, w tym przygotowanie mtodziezy do zmienia-
jacego sig rynku pracy, kreowanie jakosci w edukacji.

Zapewnienie powszechnie dostgpnej edukacji na najwyzszym poziomie jest
pilnym wyzwaniem naszych czaséw. Kondycja o§wiaty warunkuje rozwoj spo-
leczny 1 ekonomiczny panstwa. Do tego potrzebne jest myslenie systemowe,
ktore rozwijalo si¢ juz w latach 20. XX w. jako podstawowa metoda réznych
dziatan nauki. Przy tak szybko postgpujacym rozwoju cywilizacji w obecnej
epoce wegla, ropy naftowej i epoki atomowej bardzo wazna rolg odgrywa —
obok kultury materialnej — kultura duchowa.

Cywilizacja wspotczesna i informatyczna nie moga ograniczac si¢ tylko do
niektorych elementow wspolnych kulturze 1 cywilizacji, ale musza uwzglednia¢
rozwdéj nauk, techniki, technologii, nowe formy i metody organizacji pracy,
kooperacji, informacji, komunikacji oraz edukacji.

Tym wyzwaniom powinna sprosta¢ edukacja i zarzadzanie nig. Na ksztalt
systemow edukacyjnych maja rowniez wptyw roznorodne czynniki i uwarun-
kowania. Naleza do nich czynniki demograficzne, ekonomiczne, polityczne.
Nauka, technika i technologia sa czynnikami i uwarunkowaniami systemow
edukacyjnych zwtaszcza cywilizacji informatycznej.
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Urszula Swigtochowska' stwierdza, ze systemy edukacyjne beda si¢ zmie-
niaty i dostosowywaly do nowych wymagan jakie niesie informatyzacja. Po-
szczegolne elementy systemow edukacyjnych zostana zmodyfikowane, otwarte,
dalekie od tradycyjnych placowek. Szeroki dostep do informacji upowszechni
edukacjg ,,na odlegtos¢” z wykorzystaniem urzadzen i narzedzi najwyzszej ge-
neracji. Ograniczy to, a nawet wyeliminuje, uzywane obecnie podrgczniki
i zastapi je innymi urzadzeniami i materiatami. Sposéb organizacji ksztatcenia
na odlegtos$¢ okresla rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 3 lutego
2006 r. w sprawie uzyskiwania i uzupetniania przez osoby doroste wiedzy ogol-
nej, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych?®. Za-
pewne nie jest ono doskonate, ale uwzglednia nowy sposdb myslenia o edukacji
1 zarzadzania nia.

Aby sprosta¢ wymaganiom wspotczesnego swiata nalezy zwrdci¢ uwage na
zarzadzanie w o$wiacie oraz profesjonalizm nauczyciela jako czynniki decydu-
jace w duzej mierze o jakosci nauczania i jej skutecznosci. Zatem istnieje ko-
nieczno$¢ menedzerskiego spojrzenia na zarzadzanie szkola. Jednym z zadan
okreslonych w art. 33 ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie o$wiaty”,
a zwiazanych z nadzorem pedagogicznym, jest inspirowanie nauczycieli do
innowacji pedagogicznych, metodycznych i organizacyjnych. Zadania dyrektora
szkoty/placowki z tym zwigzane, okre$lone sq rowniez w rozporzadzeniu Mini-
stra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warun-
kéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne
szkoty i placowki’. Prowadzone w szkole lub placéwce innowacje oraz ekspe-
rymenty maja na celu poprawg jakosci pracy szkoty.

Innowacja pedagogiczna prowadzona w publicznych szkotach i placowkach
sa nowatorskie rozwigzania programowe, organizacyjne lub metodyczne, maja-
ce na celu popraweg jako$ci pracy szkoty.

Eksperymentem pedagogicznym sa dziatania stuzace podnoszeniu skutecz-
nosci ksztatcenia w szkole, w ramach ktorych modyfikowane sa warunki, orga-
nizacja zaje¢ edukacyjnych lub zakres tresci nauczania, prowadzone pod opieka
jednostki naukowe;j.

Innowacje i eksperymenty nie moga prowadzi¢ do zmiany typu szkoty. Mo-
ga obejmowac wszystkie lub wybrane zajecia edukacyjne, cala szkotg, oddziat
lub grupg. Rozpoczgcie innowacji lub eksperymentu jest mozliwe po zapewnieniu
przez szkote odpowiednich warunkow kadrowych i organizacyjnych, niezbednych
do realizacji planowanych dziatan innowacyjnych i eksperymentalnych. Innowacje
lub eksperymenty wymagajace przyznania szkole dodatkowych srodkow budze-
towych moga by¢ podjete po wyrazeniu przez organ prowadzacy szkot¢ pisem-

' U. Swigtochowska, Systemy edukacyjne cywilizacji przelomu XX i XXI wieku, Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2000.

2Dz.U. 22006 1. Nr 31, poz. 216.

3 Dz.U. 22004 r. Nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm.

4 Dz.U. Nr 56, poz. 506.
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nej zgody na finansowanie planowanych dziatan. Rekrutacja odbywa si¢ na
zasadzie powszechnej dostgpnosci. Udziat nauczycieli w innowacji lub ekspe-
rymencie jest dobrowolny. Innowacje i eksperymenty nie moga narusza¢ upraw-
nien ucznia do bezptatnej nauki, wychowania i opieki w zakresie ustalonym
w ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty, a takze w zakresie uzy-
skania wiadomosci i umiej¢tnos$ci niezbednych do ukonczenia danego typu
szkoty oraz warunkow i sposobu przeprowadzania egzamindw i sprawdzianow.

Wazne jest zatem inspirowanie i tworcze dziatanie w zakresie programow
autorskich poszukiwania nowych metod, form i srodkéw zaréwno dydaktycz-
nych, jak i wychowawczych. Zalezy to od wielu czynnikéw, ale niebagatelna
rolg odgrywa postawa dyrektora — moze on wyzwoli¢ postawy innowacyjne lub
zniecheci¢ nawet najbardziej aktywnych. Innowacyjnos$¢ to warunek niezbedny
do skutecznego dziatania menedzera jak roéwniez umiejetno$¢ wdrazania pomy-
stow w praktyce. Nowe mozliwosci rozwoju szkoty to rowniez zabiegi dyrektorow
szkot o réznorodne certyfikaty migdzynarodowe, ktore daja podstawy standaryzacji
w danym zakresie, np. migdzynarodowy certyfikat Part 66 — dotyczacy obstugi
statkow powietrznych, ISO — ktdry jest miedzynarodowym certyfikatem dla syste-
mow zarzadzania jakoScia. Standard ten jest zaprojektowany w taki sposob, iz od-
nosi si¢ do kazdego rodzaju produkcji lub swiadczenia ushug, powstajacych w wy-
niku jakichkolwiek procesow, w dowolnym miejscu na §wiecie.

Coraz cze$ciej dyrektorzy szkot czynig starania w zakresie tworzenia etatu
doradcy zawodowego, nawiazania §cistej wspotpracy z pracodawcami, uczel-
niami, stowarzyszeniami, fundacjami, jak réwniez realizowania réznorodnych
projektow oraz wymiany migdzynarodowej prowadzonej migdzy szkotami. Do
nowoczesnego kierowania szkola potrzebna jest fachowa wiedza merytoryczna
iciagte jej doskonalenie. To wiasnie wiedza i umiejgtnos¢ jej wykorzystania
w kierowaniu placowka oswiatowa ma ogromny wplyw na efekty pracy szkoty,
podnoszenie jakosci pracy szkoly.

Waznym wyzwaniem i celem jest zainspirowanie dyrektorow polskich szkot,
menedzeréw o$wiaty i nauczycieli do twoérczej pracy. Niewatpliwie waznymi
czynnikami, ktore nalezy bra¢ pod uwagg sa:

* malejacy nabor uczniow,

» brak entuzjazmu ze strony kadry nauczycielskie;j,

* male zaangazowanie ze strony rodzicow zar6wno w postepy dzieci, jak

rowniez w pracg szkoty,

= brak funduszy (pozyskiwanie sponsorow).

Podstawa zmian wspodtczesnej szkoty jest koniecznos$¢ dostosowania do rea-
liow gospodarki postindustrialnej — gospodarki, w ktorej dominuja pracodawcy
z sektora ustug. Jednoczesnie sg oni gtownymi odbiorcami ustug §wiadczonych
przez szkolg. Absolwenci szkot musza by¢ przygotowani do pracy w zmieniaja-
cym sig otoczeniu, a w konsekwencji do podejmowania wyzwan i problemow,
w ktorych umiejgtnosci spoteczne sa wazniejsze niz wiedza techniczna. Spote-
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czenstwa krajow rozwinigtych okresla si¢ mianem spoteczenstw opartych na
wiedzy. Wyro6znia si¢ cztery filary gospodarki opartej na wiedzy:

1. edukacja i szkolenia;

2. infrastruktura informatyczna;

3. bodzce ekonomiczne i warunki instytucjonalne;

4. systemy innowacji’.

Wyksztatcenie obywateli jest postrzegane jako niezbgdny element rozwoju
gospodarczego kraju i jego sukcesow.

Gospodarka oparta na wiedzy (GOW), o ktorej pisze Amir Jan Fazlagi¢® to
nowa koncepcja rozwoju gospodarczego, gdzie wiedza traktowana jest jako
najcenniejszy ,,surowiec strategiczny”. System edukacji, w ktorym gtowna rolg
odgrywaja szkoty, a takze uniwersytet to jeden z czterech filarow wspierajacych
rozw6j GOW. Reforma szkolnictwa i wszelkie dziatania zmierzajace do popra-
wy zarzadzania szkotami powinny mie¢ bezposredni wpltyw na konkurencyj-
nos¢ miedzynarodowa Polski.

Zmiana ustroju spowodowala inne spojrzenie na edukacjg. Sposrod siedmiu
zaproponowanych przez Bank Swiatowy kategorii dziatan, jakie nalezy podjac
w celu podniesienia efektywnosci ksztalcenia, az pigé jest zwiazanych z uspraw-
nieniem jakosci zarzadzania szkotami, a tylko dwa dotycza programow nauczania.

Jest to bardzo wazny argument przemawiajacy za promowaniem nowocze-
snych metod zarzadzania szkotami w Polsce.

Reformy systemu edukacji w krajach bylego bloku socjalistycznego napoty-
kaja na piec istotnych, wspolnych dla wszystkich problemow, tj.:

1. dostosowanie programu nauczania do nowych warunkow — programy na-
uczania, ktore odpowiadaty realiom gospodarki centralnie sterowanej nie od-
powiadaja nowemu kontekstowi. W zwiazku z tym nastgpuje spadek jakosci
nauczania wynikajacy z nowych, zmienionych wymagan;

2. wyrownywanie szans — edukacja jest waznym czynnikiem wyréwnywa-
nia szans na start zyciowy i walki z ubdstwem;

3. finansowanie — nalezy zracjonalizowaé systemy finansowania szkolnic-
twa,;

4. efektywnos¢ — wigkszos$¢ krajow nieefektywnie wykorzystuje naktady,
jakimi dysponuje. Przyczyna jest dziedzictwo systemu gospodarki centralnie
sterowanej, gdzie zamiast cen i budzetow poshugiwano sig¢ jednostkami natural-
nymi;

3 Bank Swiatowy online, http://www.worldbank.org.
8 A.J. Fazlagi¢, Marketingowe zarzqdzanie szkolq, Wydawnictwa CODN, Warszawa 2003.
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5. zarzadzanie i odpowiedzialno$¢ publiczna — obecnie systemy edukacji nie
odpowiadaja standardom przejrzystosci, nie ma tez mechanizméw umozliwiaja-
cych wglad w procedury postepowania’.

Reforma systemu o$wiaty w Polsce wprowadzita zmiany zarowno w organi-
zacji systemu o$wiaty, jak i w metodach nauczania oraz relacjach migdzy nau-
czycielem i uczniem. Jednakze jednym z wazniejszych elementéw wdrazanych
zmian byta ,,nowa matura”. Reforma egzaminu dojrzalosci obejmowata zarow-
no sposob jego organizacji m.in. wprowadzenie zewng¢trznego oceniania oraz
jednolitych wymagan wobec uczniéw.

Ztozono$¢ zmian stanowila wyzwanie nie tylko dla uczniéw, ale takze dla
przygotowujacych ich do udziatu w zreformowanej maturze nauczycieli.

W roku szkolnym 2001/2002 przeprowadzitam badania na temat potrzeb
i oczekiwan nauczycieli 1 uczniow klas IV licedw technicznych w zakresie
przygotowania do egzaminu maturalnego. Celem badan byta m.in. analiza proce-
su zmian w sposobie przeprowadzania matury, ze szczeg6élnym uwzglednieniem
licedow technicznych, funkcjonujacych w zespotach szkot. Badania wykazaly, ze
nauczyciele dostrzegali konieczno$¢ przygotowania si¢ do nowych zadan. Jedno-
czesnie w latach 1999-2002 ich zainteresowanie udziatem w formach doskonalenia
powaznie wzrosta. Niewatpliwie badania wykazaty niedociagnigcia we wdrazaniu
zmian w egzaminie dojrzatosci, jednakze nalezy pamigtaé, iz wprowadzenie refor-
my systemu edukacji, w tym ,,nowej matury”, byto trudnym procesem angazuja-
cym i wymagajacym akceptacji calego srodowiska oswiatowego. W tak krotkim
czasie nie bylo mozliwe uzyskanie akceptacji wszystkich nauczycieli. Jednakze
wyniki badan wykazaty, iz wazny dla edukacji proces zostat uruchomiony, a obec-
ny stan w 2012 roku potwierdza, ze proces ten nadal trwa.

Wdrazanie ,,nowej matury” zwigkszylo niewatpliwie szanse edukacyjne dla
uczniéw, jednakze warto zauwazy¢, iz rownoczes$nie powaznie zaktywizowato
nauczycieli, o czym $wiadczy dokonana przeze mnie analiza. Tak szeroki od-
dzwigk $rodowiska pozytywie §wiadczy o nauczycielach. Oczywiste jest bo-
wiem, iz o sukcesie zmian decyduja nie ich autorzy lecz realizatorzy.

Reforma szkolnictwa i wszelkie dziatania zmierzajace do poprawy zarza-
dzania szkotami bezposrednio wplywaja na konkurencyjnos¢ migdzynarodowa
Polski. Marketingowe zarzadzanie szkota to koncepcja zarzadzania, ktora taczy
tradycyjne wartosci 1 zasady administrowania szkota z innowacyjnym podej-
sciem do kwestii zarzadzania personelem, jako$ci ustug oraz marketingu. Mar-
ketingowe zarzadzanie to propozycja dla dyrektorow szkot, podpowiadajaca jak
przyciagna¢ ucznidow w warunkach nizu demograficznego i jak innowacyjnie
zarzadzaé. Dyrektor szkoly zarzadza organizacja, w ktoérej wiedza jest podsta-
wa.

" IPTS/ESTO Studies on Reforms of Agriculture, Education and Social Systems within the Context of
Enlargement and Demographic Change in the EU, “Europan Science and Technology Observatory”,
czerwiec 2000.
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Nadzor pedagogiczny jest realizowany przez wykonywanie zadan i czynno-
sci okreslonych w art. 33 ustawy o systemie o$wiaty, w szczego6lnosci przez
dziatalno$¢ diagnostyczno-oceniajaca i wspomagajaca, w procesie planowej
1 systematycznej wspoltpracy organdw sprawujacych nadzor pedagogiczny, orga-
now prowadzacych szkoly i placowki, dyrektorow szkot i placowek oraz nauczy-
cieli. Zadania dyrektora szkoly okresla art. 39 ustawy i dotycza one sprawowania
nadzoru pedagogicznego, jak rowniez odpowiedzialnosci za dysponowanie $rod-
kami okreslonymi w planie finansowym oraz mozliwosci organizowania admini-
stracyjnej, finansowej i gospodarczej obstugi placowki o§wiatowe;.

Problem samodzielnosci finansowej dyrektoréw polskich placéwek oswia-
towych, a co za tym idzie — ich odpowiedzialnos$ci nie tylko za wykorzystywa-
nie $rodkow publicznych w zgodzie z przepisami prawa, ale jednocze$nie
W sposob przemyslany, oszczedny, racjonalny i efektywny — to ciagnacy si¢ juz
od kilkunastu lat dylemat zapewnienia im fachowej obstugi ksiegowej. Ustawa
o finansach publicznych w sposob dos¢ jednoznaczny okreslita zasady obstugi
rachunkowej i ksiggowej. Powinien realizowac ja gléwny ksiggowy — pracow-
nik jednostki, ktéremu kierownik powierza obowiazki i odpowiedzialnosé
w zakresie: prowadzenia rachunkowosci jednostki; wykonywania dyspozycji
srodkami pieni¢znymi; dokonywania wstepnej kontroli zgodnosci operacji go-
spodarczych i finansowych z planem finansowym; dokonywania wstgpnej kon-
troli kompletnosci i rzetelnosci dokumentéw dotyczacych operacji gospodar-
czych i finansowych.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze przed kadra kierownicza juz na konkursach
na to stanowisko stawia si¢ wysokie wymagania. Zarowno w zakresie kwalifi-
kacji, stazu pedagogicznego jak i oceny pracy. Na uwage zashuguje wymog
wyksztalcenia pedagogicznego czyli nabycie wiedzy i umiejgtnosci z zakresu psy-
chologii, pedagogiki i dydaktyki szczegdtowej nauczanych w powiazaniu z kie-
runkami ksztalcenia i praktyka pedagogiczna (co najmniej 270 godz.). Zanim
dyrektor przystapi do zarzadzania i marketingu musi dobrze rozpoznaé zasoby
ludzkie i wiasciwie zarzadzaé personelem, a w szczegdlnosci kadra pedago-
giczna.

Program studiow na kierunkach nauczycielskich uwzglednia wymogi okre-
slone w standardach, tak aby absolwent studiow uzyskal przygotowanie do nau-
czania przedmiotu i kwalifikacje zawodowe.

Przygotowanie do zawodu nauczyciela powinno prowadzi¢ do nabycia kom-
petencji w zakresie: dydaktycznym, wychowawczym i spotecznym, kreatyw-
nym, prakseologicznym, komunikacyjnym, informacyjno-medialnym i jezyko-
wym.

Absolwent studiow powinien by¢ przygotowany do kompleksowej realizacji
dydaktycznych wychowawczych i opiekunczych zadan szkoty. Ponadto powi-
nien umie¢ kierowa¢ wlasnym rozwojem, jak rowniez postugiwac si¢ przepisa-
mi prawa dotyczacymi systemu o§wiaty oraz statusu zawodowego nauczycieli.
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Wyzwaniem w obszarze ksztatcenia zawodowego jest stworzenie mozliwo-
$ci zatrudniania 0so6b niebedacych nauczycielami, posiadajacych przygotowanie
specjalistyczne do prowadzenia zaje¢ z zakresu ksztalcenia zawodowego na
podstawie Kodeksu pracy lub uméw cywilnoprawnych oraz ustalania wysoko-
$ci wynagrodzenia przez dyrektora szkoty lub placowki.

Osobowo$¢ nauczyciela jest jednym z najistotniejszych czynnikow budowa-
nia wizerunku szkoty. Troskliwos¢, poczucie humoru, wielkodusznos$é¢, zaanga-
zowanie nauczycieli to jedne z najwazniejszych cech charakteryzujacych dobra
szkote. Wigkszos¢ dyrektorow uwaza, ze utalentowani nauczyciele powinni
wykonywaé¢ najtrudniejsze prace. Natomiast nauczyciele ci powinni wykony-
wac taka prace, w ktorej najlepiej wykorzystaliby swoje zdolno$ci. Osobowos¢
czlowieka stanowi przedmiot badan psychologii. Nie mozna jej obserwowaé
bezposrednio. Do jej okreslenia wykorzystuje si¢ wnioskowanie na podstawie
obserwacji zachowan lub ankiety.

Sposrdd najistotniejszych cech osobowosci, ktére maja praktyczne znaczenie
w zarzadzaniu personelem w szkole nalezy wymieni¢:

1. ekstrawertyzm:

» behawioralny — impulsywno$¢ i sktonno$¢ do dzialania przeciwsta-
wione refleksji nad dziataniem,
= spoteczny — preferowanie sytuacji spotecznych.

Nauczyciele ekstrawertycy w sposob bardziej naturalny potrafia bardziej
przyciagna¢ uwage uczniow. Duzo mowia, gestykuluja, sa bardziej zadowoleni
Z pracy niz introwertycy, lecz szybciej wykazuja znudzenie wykonywana praca.

2. neurotyzm — niezdolno$¢ do tolerowania stresu, niepokdj, podatno$¢ na
boéle glowy, bezsennos¢ (okoto 5-10% populacji to neurotycy);

3. autorytaryzm (kierownik powinien znalez¢ rownowage pomig¢dzy zarza-
dzaniem autorytarnym i demokratycznym);

4. zdolno$¢ do poddawania si¢ ocenie (kontrola wewngtrzna — zewngtrzna).

Oprodcz cech osobowosci nalezy rozrozni¢ zdolnosci wrodzone:

1. inteligencja — zdolno$¢ do rozwiazywania problemow, stosowania zasad
rozrozniania relacji. Istnieja rowniez bardziej szczegotowe zdolnosci umystowe,
powiazane z inteligencja ogdlna: zdolnosci jezykowe, matematyczne, mecha-
niczne;

2. osad — zdolno$¢ do realistycznej oceny praktycznych sytuacji i tworzenia
rozwiazan. Osad moze by¢ oceniany w czasie wywiadow, gdy zadaje si¢ pyta-
nia dotyczace rozwiazan skomplikowanych problemow;

3. kreatywnos¢ — zdolno$¢ spogladania na sytuacje z nowego punktu widze-
nia i proponowanie nowych rozwiazan. Jednym ze sposobow badania kreatyw-
nosci jest test sprawdzajacy jaka liczbg zastosowan osoba badana przypisze
zwykltemu obiektowi;

4. zdolno$ci motoryczne — niezbgedne u nauczycieli wychowania fizycznego,
lecz takze utatwiajace kontakt z uczniem (koordynacja: ciato — umyst);
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5. umiejetnosci spoleczne — migdzy innymi umiejetnosé perswazji, ekspre-
syjnos¢, komunikacja niewerbalna, wrazliwos$¢ na potrzeby innych, zdolnos¢ do
prowadzenia dialogu, podtrzymywania relacji®.

Motywacja jest zespotem wielu czynnikow — do najistotniejszych z nich na-
leza potrzeby i zadania. Motywacja jako proces organizowania i zainicjowania
czynnos$ci moze przebiega¢ dwoma torami: ,,potrzeba — motyw” albo ,,zadanie —
plan”. Efektywna praca jest wynikiem potaczenia zdolno$ci i motywacji.

Bardzo czgsto bariera dla rozwoju i reorganizacji jest nie brak wiedzy, lecz
,Stara” wiedza. Zbyt wolne oduczanie si¢ jest slaba strona wielu organizacji.
Trudniej oduczy¢ si¢ zachowan, ktore zostaty przyswojone w wyniku negatyw-
nego sprzezenia zwrotnego, niz tych, ktére zostaly wyuczone w trakcie pozy-
tywnego sprzezenia zwrotnego. Pozytywne bodzce wzmacniaja uczenie sig,
a negatywne pomagaja oduczy¢ si¢ poprzednich nawykow. O jako$ci pracy
szkoty $§wiadczy to, w jakim stopniu pomaga ona w rozwoju ucznia — tak inte-
lektualnym, jak osobowosciowym. K. Strézynski zwraca uwage na swego ro-
dzaju wypaczenie, jakim jest ocenianie jakos$ci szkol na podstawie rankingow.
Niedocenia sig faktu, ze dobre wyniki nauczania sa w duzym stopniu zastuga
naboru kandydatow. Efektem dobrego naboru staje si¢ wysoka skuteczno$¢
szkoty.

Jako$¢ ustug oceniamy na podstawie rezultatu jak i procesu $wiadczenia.
TQM (Total Quality Management) to catoSciowe podej$cie do organizacji w celu
poprawy jej dziatania w sposob ciagly i systematyczny. TQM dazy do zaspoko-
jenia wymagan wszystkich klientéw poprzez rozwdj procesow pozbawionych
btedow w ramach organizacji. TQM stworzyli w latach 50. XX w. amerykanscy
specjalisci od zarzadzania m.in. W.E. Deming i J.M. Juran. Prowadzili oni wiele
szkolen, uczac japonskich menadzeréw jak polepszy¢ reputacj¢ znanych z ni-
skich jakos$ci japonskich wyrobdéw (w tym czasie produkty japonskie nazywano
,»,ztomem”). Deming w roku 1950 przewidzial, ze dzigki filozofii zarzadzania
jakos$cia produkty te moga podbi¢ rynki §wiatowe w ciagu pigciu lat. Zasady
Deminga sprowadzaja si¢ do nastgpujacych twierdzen:

1. Organizacja musi skoncentrowac si¢ na klientach i dostawcach. Filozofia
TQM traktuje zespoty ucznidw i nauczycieli jako odpowiednik zespotu robotni-
kow przy tasmie produkcyjne;.

2. Kazdy w organizacji musi zaangazowac si¢ w nieustanne doskonalenie.
Ta uwaga odnosi si¢ szczegdlnie do uczniow.

3. Deming sugeruje, aby z procesu nauczania wyeliminowaé system oceny
stopniowej poniewaz uczniowie zamiast na procesie uczenia koncentruja si¢ na
zdobywaniu stopni. Postuluje si¢ wprowadzenie lepszych systeméw ocen w szkole,
m.in. oceny zewngtrzne, oceny procesu nauki, wystawy osiagni¢¢ uczniow.

4. Organizacja musi by¢ postrzegana jako system. Deming sugeruje, ze po-
nad 85% wszystkich pomylek i usterek w wykonywaniu zadan jest spowodo-

8 M. Argyle, The Social Psychology of Work, Penguin Books, London 1989, s. 235-239.
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wane zta organizacja systemu pracy. Poszczeg6lni nauczyciele i uczniowie nie
sa wigc zazwyczaj odpowiedzialni za wigkszo$¢ bltedow. Zamiast nauczania,
trzeba si¢ w pierwszej kolejnosci skoncentrowaé na procesach zarzadzania
szkota, ktore do takich rezultatow prowadza.

5. Za sukces programu TQM jest odpowiedzialny dyrektor szkoty. To on
odpowiada za stworzenie kontekstu w ktorym nauczyciele i uczniowie beda
doskonalili swoja prace.

Na przetomie lat 1989/90 w Polsce rozpoczeta si¢ transformacja ustrojowa,
gospodarcza i spoteczna. Wraz z nimi rozpoczely si¢ zmiany w edukacji. Nale-
zy jednak zwrdci¢ uwage, ze tempo tych zmian bylo niewspdtmierne do po-
trzeb. Priorytetem stata sig¢ gospodarka rynkowa, a dziedziny jak: nauka, postep
techniczny, technologiczny, edukacja i wychowanie potraktowano jako dziedzi-
ny wyzszego rzedu, ktore beda realizowane w dalszej perspektywie. Ustawa
o systemie o§wiaty sankcjonowata wiele zmian, ktore wyprzedzily jej uchwale-
nie, np. organizowanie szkot niepublicznych, powolywanie kuratorow i dyrek-
torow szkol w drodze konkursu, uspotecznienie szkoty przez mozliwos¢ powo-
lywania Rady Szkoty oraz proby reformy edukacji. Waznym elementem bylo
wprowadzenie opiniowania przez Samorzad Uczniowski np. przy skreslaniu
z listy uczniow czy mozliwo$¢ opiniowania przez rodzicow awansu zawodowe-
go nauczyciela.

W pierwszej potowie lat 90. podjeto probe reformy edukacji w zakresie
zmian w programach nauczania. Nastgpila redukcja tresci programéw (1990).
Pozniej wprowadzono podstawe ksztatcenia ogdlnego, w ktorej uwzgledniono
inne kryteria doboru wiadomosci i okreslono wokot jakich zasadniczych zadan
rozwojowych koncentrowac si¢ beda tresci ksztatcenia ogolnego.

Od 1 wrzesnia 1997 r. weszta w zycie reforma programowa. Przewidywano
dwuletni okres dochodzenia do peinej realizacji reformy. O podjeciu reformy
programowej w szkole miaty decydowa¢ rady pedagogiczne. Nowe programy
miaty obowiazywa¢ wszystkie szkoty od 1 wrzesnia 1999 r. Istota tej reformy
byta samodzielno$¢ szkoty, nauczycieli 1 ucznia w ksztattowaniu tresci, form
i metod nauczania. Przewidywano powstanie blokdéw tematycznych, ktdre umoz-
liwia integracj¢ informacji z ré6znych dziedzin oraz pozwola wyrabia¢ w uczniu
umiejetnosci myslenia. Nowe programy zakladaly ograniczenie wiedzy ency-
klopedycznej na rzecz myslenia, rozumienia zjawisk, samodzielnego stawiania
pytan, wywotywania dyskusji. Przewidywano rowniez w nowelizowanej usta-
wie rozpoczynanie nauki w szkole podstawowej przez dzieci w wieku 6 lat oraz
nowa strukture edukacyjna.

Do$wiadczenia pierwszych lat XXI w. wskazuja, ze nie wszystkie zalozenia
udato si¢ wprowadzi¢ w zycie. Dynamiczny rozwoj cywilizacyjny gospodarczy
na przetomie XX i XXI w. stawia przed polska edukacja nowe zadania.

17 wrzesnia 2008 r. na posiedzeniu Sejmu Katarzyna Hall, Minister Eduka-
cji Narodowej przedstawita informacj¢ na temat polskiej o$wiaty, wskazujac
istotne obszary dziatan w biezacym okresie i kolejnych latach: wzmocnienia
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pozycji zawodowej nauczyciela, upowszechnienia wychowania przedszkolnego,
obnizenia wieku szkolnego, zmian podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego 1 ksztatcenia ogdlnego, poprawy jakosci ksztalcenia zawodowego,
zaspokajania specjalnych potrzeb edukacyjnych, otwarcia polskiego systemu
edukacji na $wiat, odbiurokratyzowania nadzoru pedagogicznego i jasnego roz-
dzialu zadan migdzy organy prowadzace szkoty oraz organy sprawujace nadzor
pedagogiczny.

Jednym z ostatnich wazniejszych elementow tej polityki jest przyjety przez
Radg Ministrow w dniu 29 lipca 2008 r. Program Rozwoju Edukacji na Obsza-
rach Wiejskich na lata 2008-2013. Przyjgcie Programu stanowi potwierdzenie
gtownych kierunkow rozwoju i prowadzenia polityki prozatrudnieniowej rzadu
oraz umozliwia wykorzystanie $rodkow EFS w Polsce w latach 2007-2013.
Program jest realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

28 wrzesnia 2007 r. Komisja Europejska wydata decyzj¢ w sprawie przyje-
cia do realizacji Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, ktory jest jednym
z programow operacyjnych stuzacych realizacji Narodowych Strategicznych
Ram Odniesienia 2007-2013 i obejmuje calo$¢ interwencji Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego (EFS) w Polsce. Program stanowi odpowiedZ na wyzwania,
jakie przed panstwami cztonkowskimi UE, w tym réwniez Polska, stawia od-
nowiona Strategia Lizbonska. Do wyzwan tych naleza: uczynienie z Europy
bardziej atrakcyjnego miejsca do lokowania inwestycji i podejmowania pracy,
rozwijanie wiedzy i innowacji oraz tworzenie wigkszej liczby trwatych miejsc
pracy. Zgodnie z zalozeniami Strategii Lizbonskiej oraz celami polityki spojno-
sci krajow unijnych, rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego przyczynia si¢ do
pehiejszego wykorzystania zasobéw pracy oraz wsparcia wzrostu konkuren-
cyjnosci gospodarki.

W ramach programu wsparciem zostana objete nastgpujace obszary: zatrudnie-
nie, edukacja, integracja spoteczna, adaptacyjnos$¢ pracownikoéw i przedsigbiorstw,
zagadnienia zwiazane z rozwojem zasobow ludzkich na terenach wiejskich,
z budowa sprawnej i skutecznej administracji publicznej oraz partnerskiego pan-
stwa, a takze z promocja postaw zdrowotnych wsrod osob pracujacych’.

W ramach priorytetoéw edukacyjnych realizowana bedzie modernizacja i wdra-
zanie reform w zakresie podwyzszania jakosci i efektywnosci ksztatcenia, od-
powiadajacych warunkom gospodarki opartej na wiedzy.

Ponadto przewidziane jest dostosowanie programow i kierunkéw nauczania
do wymogoéw rynku pracy, podnoszenie kompetencji i poziomu wiedzy uczniow
1 studentdw w zakresie nauk o znaczeniu kluczowym dla gospodarki, wspotpra-
ca migdzy instytucjami systemu edukacji a przedsigbiorstwami i sektorem ba-
dawczo-rozwojowym, a takze wymiana informacji o kwalifikacjach uzyskiwa-
nych w kontekscie danego kierunku ksztalcenia.

o http://www.funduszestrukturalne.gov.pl.
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Jednym z gtownych kierunkéw dziatan bedzie wyrownywanie szans eduka-
cyjnych na wszystkich etapach ksztalcenia i podnoszenie jakosci ustug.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki sktada si¢ z 10 Priorytetow, realizowa-
nych_réwnolegle na poziomie centralnym i regionalnym. W ramach priorytetow
okre$lone sa zadania. Do nich naleza m.in.: Dziatanie 7.2 Infrastruktura shuzaca
edukacji oraz Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego.

Celem Dzialania 7.2 Infrastruktura stuzaca edukacji jest wyréwnywanie
szans edukacyjnych przez poprawg jako$ci nauczania oraz dostgpnosci regio-
nalnej infrastruktury edukacyjnej na kazdym poziomie ksztalcenia. Realizacja
dziatania bedzie miata wptyw na wzrost konkurencyjnosci regionu.

Wspierane beda przedsigwzigcia stuzace poprawie stanu i wyposazenia infra-
struktury edukacyjnej dydaktycznej i pomocniczej w obiektach i ich otoczeniu,
podnoszace jakos¢ ksztalcenia. Realizacja dziatania bedzie tez stuzy¢ wyrownywa-
niu szans migdzy wsig a miastem. Dziatanie ma réwniez na celu nabycie niezbgd-
nych umigjetnosci na rynku pracy mlodziezy i osobom dorostym. Realizacja idei
uczenia przez cate zycie zagwarantuje efektywne wykorzystanie powstatej i zmo-
dernizowanej bazy edukacyjne;j.

Celem Dzialania 9.2 jest Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego.

Szkolnictwo zawodowe w obecnej sytuacji znacznie odbiega jakoscia od
szkolnictwa ogodlnego przez co cieszy si¢ znacznie nizszym zainteresowaniem
uczniow. W tym kontekscie oraz zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy
niezbedne jest zwigkszenie potencjatu szkot zawodowych i propagowanie ko-
rzysci ptynacych z wyboru tego typu ksztalcenia. Modernizacja szkolnictwa
zawodowego powinna by¢ wspierana dodatkowymi zachgtami dla uczniow,
ktorzy podejma ksztalcenie w tym kierunku.

Dziatania w powyzszym zakresie beda realizowane poprzez kompleksowe
programy rozwojowe szkot i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe
obejmujace zardéwno wyréwnywanie dysproporcji edukacyjnych pomigdzy
osiagnig¢ciami ucznidw, modernizacje¢ procesu ksztalcenia poprzez dodatkowe
zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne rozwijajace kluczowe kompetencje uczniow,
doradztwo edukacyjno-zawodowe, jak i instrumenty o szczegdlnym znaczeniu
dla szkolnictwa zawodowego: staze i praktyki realizowane we wspotpracy z pra-
codawcami. Programy rozwojowe umozliwiaja wiaczenie pracodawcow w pro-
ces ksztalcenia zawodowego w innych niz praktyczna nauka zawodu, formach
np. diagnozowanie popytu rynku pracy na absolwentéw o okreslonych kwalifi-
kacjach zawodowych. W ramach programow rozwojowych szkoly i placowki
realizujace ksztalcenie zawodowe beda mogly rowniez wyposazy¢ ucznidow
w nowoczesne materialy dydaktyczne (w tym podrgezniki szkolne), ktore za-
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gwarantuja wysoka jakos¢ ksztatcenia zgodna z wymogami wspodlczesnej gos-
podarki'®.

Zapewne Program Operacyjny Kapitat Ludzki jest szansa m.in. dla szkot zawo-
dowych i szkot wiejskich. Czy 1 w jakim stopniu bedzie zrealizowany? O tym zde-
cyduja jak juz wezesniej wspomniatam nie ich autorzy lecz realizatorzy.

Ministerstwo Edukacji Narodowej realizuje réwniez projekt wspoifinan-
sowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego ,,Wyposazenie centrow ksztat-
cenia praktycznego, centrow ksztalcenia ustawicznego i szkot zawodowych
w stanowiska do egzaminéw zawodowych”.

Czy ksztalcenie zawodowe ulegnie przemianom na skalg¢ wyzwan XXI w.,
zardbwno w zakresie doinwestowania bazy szkot zawodowych, procesu ksztat-
cenia, formuly zdawania egzaminéw zawodowych, egzamindéw potwierdzaja-
cych kwalifikacje zawodowe, jak rowniez w zakresie zatrudniania specjalistow?

Jaki bedzie nadzor pedagogiczny wobec nowych, proponowanych zmian,
zgodnie z projektem ustawy o systemie oswiaty? Czy nowy podziatl kompeten-
cji przyniesie oczekiwane rezultaty wobec wspotczesnych wyzwan i sprosta
oczekiwaniom spolecznym jak rowniez standardom europejskim?

Przemiany polityczne, gospodarcze demograficzne i kulturalne zachodzace
na przetomie XX i XXI w. beda decydowac o kierunkach rozwoju systemow
edukacyjnych w réznych regionach $wiata. Natomiast dla uksztaltowania sig
spoleczenstwa obywatelskiego i jego systemow edukacyjnych najistotniejsze
znaczenie beda mialy nowe techniki, technologie oraz $rodki komunikacji
1 informacji.
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MANAGERS CHALLENGES IN ASPECT OF INCREASING EFFICIENCY AND
QUALITYTHE MANAGEMENT

Abstract

An urgent challenge of our times is to provide open access to the highest level of
education. Social and economic development is determined by the condition of
education. Systemic thinking is crucial to achieve this goal. International
competitiveness of Poland is affected directly by the reform of the educational
system and other actions focused on improving school management. Marketing
school management is a type of management conception that combines traditional
values and school management rules with innovative personnel management,
services quality and marketing. This proposal is addressed to school directors so
they can introduce competitive and innovative management in spite of the
decrease of birth rate. A school director manages an organization in which
knowledge is the basis. Political, economic, demographic and cultural transforma-
tions that are taking place at the turn of the 20" and 21° century will strongly
influence the development of educational systems in different parts of the world.
What is crucial for the formation of the civil society and its educational systems
are new techniques, technologies and ways to communicate and acquire
information. As far as the reform is concerned these questions are still valid: Due
to 21 century challenges will vocational training transformation include school
database investment, the teaching process, vocational exam formula, exams which
confirm professional competence as well as the employment of specialists? What
will be the pedagogical supervision of the new proposed changes in accordance of
the educational system law project? Will the new division of competencies bring
the expected results due to modern challenges and meet the social expectations as
well as European standards?

Key words: knowledge economy, distance learning, innovation and pedagogical
experiment, the reform of the education system, teacher supervision, marketing
school management, professional training, competence, skills, personality, innate
abilities, creative work, talent, intelligence.
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MODEL WYCHOWANIA W POLSCE PO 1989 R. —
DOMINACJA TRADYCJI, CZY BEZKRYTYCZNA
ADAPTACJA MODELU EUROPEJSKIEGO?

Streszczenie

Przemiany 89 roku majqce miejsce w Polsce dotyczyly nie tylko struktury gospodar-
czej i spolecznej ale takze i moze przede wszystkim modelu edukacyjnego, ktory
z planowego ideologicznie musiat zmienic¢ sie w demokratyczny, obiektywny i rela-
tywistyczny system edukacyjny i wychowawczy. Problematyka wychowania dzieci
i mlodziezy byla tematem eksplorowanym od wiekow. Wiek XX byl scenq wielu
przemian charakteryzujqcych nie tylko kierunek wychowania, ale takze sposob.
Wiqzalo sie to przede wszystkim z wprowadzonym w XX w. obowiqzkiem szkolnym.
Koniec XX w. charakteryzowat sie w Polsce, doswiadczonej wieloma zmianami
ustrojowymi, podejsciem do edukacji i wychowania w sposob holistyczny. Zawiera
on wiele zasad majqcych za zadanie rozwijanie u miodziezy poczucia odpowiedzial-
nosci, mitosci ojczyzny i poszanowania polskiego dziedzictwa. Wspomniana zasada,
poparta wieloma aktami prawnymi, wprowadza edukacje dla kazdego, bez barier.
Wiek XXI jest kontynuacjq tej idei popartq wieloma mozliwosciami technicznymi
i doswiadczeniem zdobytym w latach poprzednich. Mozliwosci te z jednej strony
stuzq pomocq instytucjom i rodzinie w wypelnianiu obowiqzku edukacji i wychowa-
nia, z drugiej stojq w opozycji do ogromu niekontrolowanych informacji z zewnqtrz.
Wyzwaniom wychowawczo-edukacyjnym musi sprostac dzisiejsza rodzina a wspar-
cie jej jest naczelnym zadaniem prawa i instytucji panstwowych.

Stowa kluczowe: wychowanie, edukacja, model europejski wychowania,
obowiqzek wychowawczy.

Od wiekow wychowanie byto przedmiotem rozwazan, dyskusji i analiz filo-
zofow, pedagogdéw i socjologow. Poglady w tym zakresie ewoluowaly wraz
z rozwojem czlowieka i postgpem, ktorego byt autorem. Mimo iz na przestrzeni
wiekéw nastgpowaly zmiany w podej$ciu do procesu wychowania oraz metod
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wychowawczych, jednoznacznie nalezy stwierdzi¢, iz kreowane podglady,
wskazywaty na ztozonos¢ tego procesu.

W okresie starozytnosci wychowanie atenskie akcentowato indywidualno$¢ i
podmiotowos$¢ oraz aspiracje wychowanka. Juz wtedy proces wychowawczy
mlodych pokolen postrzegano jako ztozony proces, na ktéry sktadat si¢ rozwoj
intelektualny, moralny, estetyczny i fizyczny. Idealem wychowawczym byla
grecka paideia, ktora przewidywata m.in. harmoni¢ i wszechstronno$¢ rozwoju
cztowieka.

W XX w. prof. Bogdan Suchodolski nawiazuje do wychowania przez sztuke.
W swej pracy podkresla, iz sztuka rozwija postawg estetyczna i aspiracje
u dzieci. Uwaza, iz $wiat bez sztuki statby si¢ oschty i obcy. Jednoczesnie pod-
kresla znaczenie atmosfery w rodzinie oraz potrzeby mitosci rodzinnej kazdego
dziecka'.

W Labiryntach wspoiczesnosci prof. Bogdan Suchodolski okresla cel proce-
su wychowania dla wolnosci, jako rozbudzanie i rozwijanie zamitlowan oraz
uzdolnien wsrod jak najwigkszej liczby dzieci. Waznym elementem wychowa-
nia dla wolnosci jest wzmocnienie zycia jednostki tj. zwigkszenie bogactwa
przezy¢ indywidualnych oraz rozszerzenie kontaktow migdzyludzkich, jak row-
niez swego rodzaju obrona psychiczna przed niebezpieczenstwem zniszczenia
jednostki nadmiarem wrazen, wzbudzanych przez rzeczywistosc.

Jednoczesnie prof. B. Suchodolski stwierdza, iz wychowanie nie powinno
stuzy¢ wytacznie wycéwiczeniu okreslonych sprawnosci oraz umiejgtnosci, lecz
jego celem powinno by¢ uksztattowanie w czlowieku postaw pozadanych spo-
tecznie. Takie wychowanie umozliwia udzielenie odpowiedzi na pytanie o sens
zycia.

Wedlug prof. Bogdana Suchodolskiego istnieja dwie wielkie koncepcje zy-
cia:

1. produkcyjne dziatanie — cztowiek dazac do tego, zeby ,,by¢ kims” zyje
w stuzbie ,,czemus$” lub ,.komus”;

2. konsumpcja dobr — cztowiek pragnie ,,by¢ soba”.

Piszac o waznej roli wychowania w zyciu czlowieka, prof. B. Suchodolski
jednoczesnie podkresla znaczenie ksztalcenia, ktore daje cztowiekowi nie tylko
otwarto$¢ na postep techniczny, ale takze umiejetno$¢ korzystania z niego. Do
tego niezbedne jest ksztalttowanie umiejgtnosci mys$lenia i permanentnego ucze-
nia si¢. Sugerowat zatem uwzglednienie w programie nauczania wigcej ¢wiczen
ksztaltujacych umiejgtnosci analityczne. Rozwazajac kwestie zwiazane z proce-
sem wychowawczym na uwage zasluguje rola wychowawcy czy tez instytucji,
ktore uczestnicza w tym procesie. Wg prof. Bogdana Suchodolskiego od insty-
tucji tych, w tym zwlaszcza szkoty, oczekuje si¢ ,,zwigkszonej i bardziej rézno-
rodnej pomocy dla mlodziezy w dziedzinach, w ktorych dawniej nie musiato sig

' B. Suchodolski Wychowanie i strategia zycia, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warsza-
wa 1983.
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jej takowej pomocy okazywaé, poniewaz proces wrastania w swiat dorostych
przebiegat dos¢ automatycznie”.

Wprowadzenie na poczatku XX w. obowiazku szkolnego w wigkszosci pan-
stw europejskich oznaczalo powazne zmiany w podej$ciu do procesu wycho-
wania, jak i roli wyksztalcenia w zyciu cztowieka®. Edukacja oznaczata przede
wszystkim uzyskanie okre§lonego wyksztatcenia, ktore byto kluczem zaréwno
do uzyskania sukcesu zawodowego, jak roéwniez okreslonej pozycji spoteczne;.
Te dwa elementy staly sig¢ silna motywacja do ksztalcenia. Na przestrzeni lat
sukcesywnie wzrastala zatem rola przygotowania dziecka do nauki w szkole.

Jednoczesnie edukacja dziecka w szkole pod koniec XX w. postrzegana jest
w Polsce coraz bardziej holistycznie. W Preambule ustawy z dnia 7 wrze$nia
1991 r. o systemie o$wiaty” podkresla sig, iz o§wiata polska kieruje si¢ zasada-
mi zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz powszechnej De-
klaracji Praw Czlowieka, Migdzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Poli-
tycznych oraz Konwencji o Prawach Dziecka. Jednocze$nie ,ksztalcenie i wy-
chowanie shuzy rozwijaniu u mtodziezy poczucia odpowiedzialno$ci, mitosci
ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jed-
noczesnym otwarciu si¢ na wartosci kultur Europy i §wiata. Szkola winna za-
pewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne do jego rozwoju, przygotowac go
do wypetniania obowiazkow rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady
solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolno$ci.”

Ponadto, w pakiecie aktoéw prawnych wdrazajacych zatozenia reformy sys-
temu edukacji z 1999 r. znajduja si¢ liczne potwierdzenia ksztattowania przez
szkote postawy ucznia kreatywnego, otwartego na §wiat i przygotowanego do
funkcjonowania w nim. W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia
15 lutego 1999 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia ogélnego”
w zadaniach ogodlnych szkoty podstawowej i gimnazjum wskazano na koniecz-
no$¢ ksztaltowania ,,wszechstronnego rozwoju ucznia jako nadrz¢dnego celu
pracy edukacyjnej”. Jednoczesnie ww. akt prawny wskazuje, iz ,,edukacja
szkolna polega na harmonijnej realizacji przez nauczycieli zadan w zakresie
nauczania, ksztatcenia umiej¢tnosci i wychowania.” W zakresie realizacji pro-
cesu wychowawczego nauczyciel wspiera rodzicow w tym zakresie m.in. po-
przez:

= tworzenie w szkole Srodowiska wszechstronnego rozwoju osobowego

(w wymiarze intelektualnym, psychicznym, spotecznym, zdrowotnym,
estetycznym, moralnym, duchowym),

= rozwijanie postawy dociekliwo$ci poznawczej, ukierunkowanej na po-

szukiwanie prawdy, dobra i pigkna w $wiecie,

2 Rola rodzicéw w systemach Unii Europejskiej, EURYDICE Europejska Sie¢ Informacji o Edu-
kacji, Bruksela 1997.

3Dz.U. 2 1996 1. Nr 67, poz. 329, z pozn. zm.

*Dz.U. 21999 r. Nr 14, poz. 129.
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= yuczenie podejmowania réznorodnych rél w zyciu rodzinnym i spotecz-
nym (zaré6wno na poziomie malych spolecznosci lokalnych, jak i pan-
stwa),

= kreowania calozyciowej filozofii zycia, przejawiajacej si¢ w potrzebie
permanentnego doskonalenia sig.

Tresci powyzsze pozostaja aktualne réwniez w kolejnych rozporzadzeniach:

1. Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego, ksztalcenia ogdlnego w poszcze-
golnych typach szkot oraz ksztatcenia w profilach w liceach profilowanych®;

2. Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 26 lutego 2002 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego
w poszczegdlnych typach szkot®.

3. Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 13 stycznia
2005 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej wy-
chowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach
szkot'.

4. Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 listopada 2006 r.
zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztalcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkot®.

5. Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2007 .
zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztalcenia ogdlnego w poszczegolnych typach szkot’.

Oprocz aktow prawnych regulujacych kwestie dotyczace procesu wychowa-
nia na uwagg zastuguje Narodowy Plan Dziatan na Rzecz Dzieci 2004-2012
,Polska dla Dzieci”, przyjety przez Rzad RP w 2004 r. Dokument stanowi reali-
zacj¢ podjetego przez Polske zobowiazania, wynikajacego z postanowien za-
wartych w Deklaracji i Planie Dziatania zamieszczonych w dokumencie ,,Swiat
przyjazny dzieciom” przyjetym podczas 27 Sesji Specjalnej Zgromadzenia
Ogoblnego Narodow Zjednoczonych poswigconej sprawom dzieci.

Dokument, rozpoczynajac si¢ mottem: ,,Nie ma szczesliwych spoteczenstw
bez szczgsliwych dzieci”, okresla glowny cel opracowania, tj. wyznaczenie
dziatan zmierzajacych do polepszenia warunkow ksztatcenia i funkcjonowania
dzieci oraz harmonogramu realizacji tych zamierzen.

Dokument przewiduje m.in.: ,,...zobowiazanie do budowania $wiata przy-
jaznego wszystkim dzieciom, w ktorym staty rozwoj cztowieka jest oparty na
zasadach demokracji, rownosci, braku dyskryminacji, pokoju i sprawiedliwo$ci
spolecznej oraz uniwersalnosci, niepodzielnosci, wspotzaleznosci i wzajemnego

>Dz.U. Nr 61, poz. 625.
$Dz.U. Nr 51, poz. 458.
"Dz.U. Nr 19, poz. 165.
¥ Dz.U. Nr 228, poz. 1669.
° Dz.U. Nr 157, poz. 1100.
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powiazania wszystkich praw czlowieka, z uwzglednieniem prawa do indywidu-
alnego rozwoju”. Plan ma charakter strategii i obejmuje dziatania na rzecz dzie-
ci, ktore zostaly wyznaczone w obszarach dotyczacych zdrowia, edukacji, ro-
dziny i ochrony przed przemoca.

Pelny rozwdj mtodego cztowieka bez wzgledu na miejsce zamieszkania, ra-
s¢, poglady religijne gwarantuja nie tylko ww. dokumenty. Zapisy ustawy
z dnia 7 wrze$nia 1997 r. o systemie o§wiaty oraz przytoczone wyzej rozporza-
dzenia ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania stanowia wypad-
kowa Konstytucji RP z dnia 2 kwietnia 1997 r.'%, ktora w art.70 stanowi, iz:

1. Kazdy ma prawo do nauki. Nauka do 18 roku zycia jest obowiazkowa (...).

2. Nauka w szkotach publicznych jest bezptatna. Ustawa moze dopuscic
swiadczenie niektorych ustug edukacyjnych przez publiczne szkoty wyzsze za
odptatnoscia.

3. Rodzice maja wolno$¢ wyboru dla swoich dzieci szkét innych niz pu-
bliczne. Obywatele i instytucje maja prawo zaktadania szkot podstawowych,
ponadpodstawowych i wyzszych oraz zaktadow wychowawczych (...).

4. Wiladze publiczne zapewniaja obywatelom powszechny i rowny dostep
do wyksztatcenia. W tym celu tworza i wspieraja systemy indywidualnej pomo-
cy finansowej i organizacyjnej dla uczniow i studentow (...)”.

Kwestig rownos$ci szans mtodziezy podejmuja liczne dokumenty Unii Euro-
pejskiej, w tym rezolucja Rady i Reprezentantéw Rzadéw — Panstw Cztonkow-
skich na temat: ,, Wyrownywanie szans mtodych ludzi — uczestnictwo w spote-
czenstwie”, przyjeta w Brukseli w czerwcu 2007 r. oraz Europejski Pakt na
Rzecz Miodziezy. Waznym instrumentem wspomagajacym i inspirujacym mito-
dziez do permanentnego rozwoju sa europejskie fundusze strukturalne realizo-
wane w ramach programu Mfodziez (zakonczonego w 2006 r.), a nastepnie od
2007 do 2009 w ramach programu Mlodziez w Dziataniu.

Powyzsza analiza dokumentoéw krajowych oraz Unii Europejskiej w powaz-
nym stopniu wyznacza kierunki wspolczesnego wychowania. Model edukacyj-
ny XXI w. mozna zatem okresli¢ jako ,,edukacj¢ dla kazdego” Iub ,,edukacje
bez barier” ksztaltujaca postawg otwartosci oraz ogromnych szans rozwoju
mlodego czlowieka. Sprzymierzencem tej idei jest niewatpliwie rozwoj techno-
logiczny, w tym Internet, a takze nowoczesne formy ksztatcenia np. e-learning.
Edukacja XXI wieku kreuje zatem model wychowania opartego na permanent-
nym rozwoju czlowieka od najmtodszych lat do ,jesieni zycia”. Nawiazuje
zatem tym samym do greckiego modelu wychowania cztowieka kreatywnego,
otwartego na dyskusje i polemike, krytycznie odnoszacego si¢ do otaczajacego
$wiata. Polska reforma systemu edukacji z 1999 r. wprowadzajac do szko6t m.in.
sciezke migdzyprzedmiotowa ,,edukacja filozoficzna”, a takze kreujac nowe
partnerskie relacje migdzy nauczycielem i uczniem ksztaltuje w mtodych lu-
dziach otwarto$¢ na drugiego cztowieka oraz otaczajacy go $wiat. Jednoczesnie

" Dz.U. Nr 78, poz. 483.
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rozwija umiejetnos¢ prowadzenia dyskusji, ktora jest tak wazna w $wiecie,
w ktérym dominuje komunikacja za pomoca sms — tj. krétka, bardzo zwigzla,
petna skrotowych wyrazow. Wazna kwestia jest wprowadzenie Sciezki migdzy-
przedmiotowej ,,edukacja regionalna”, ktora w kontekscie funkcjonowania Pol-
ski w Unii Europejskiej nabiera szczegdlnego znaczenia. Poczucie bowiem
tozsamosci regionalnej, poznania historii i tradycji wlasnego miejsca urodzenia
stanowi fundament funkcjonowania Unii Europejskiej, ktorej sila jest wspiera-
nie roznorodnosci.

Piszac o wychowaniu XXI w. nie sposob pomina¢ raport opracowany dla
UNESCO Migdzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI w. pod prze-
wodnictwem Jacques’a Delorsa'' ,,EDUKACIJA jest w niej ukryty skarb”, gdzie
edukacj¢ okresla si¢ jako ,,...szanseg, ktdra nalezy bezwzglednie wykorzystaé
w dazeniu do ideatéw pokoju, wolnosci i sprawiedliwosci spotecznej”.

Jednoczesnie dokument ten wskazujac cztery filary edukacji, tj.:

* uczy¢ sig, aby wiedziec,

® uczy¢ sig, aby dziatac,

= uczy¢ sig, aby zy¢ wspolnie,

® uczy¢ sig, aby by¢,

podkresla znaczenie edukacji dla kazdego oraz otwartosci na Innego (o innym
kolorze skory, innej religii).

Te przestania stanowia dla edukacji XXI w. bardzo powazne wyzwania.
Wymagaja one bowiem powaznych nakladéw finansowych, ale takze zmian
w podejsciu do edukacji. Oba czynniki wymagaja czasu.

Wspotczesny model wychowania powinien wychodzi¢ naprzeciw wyzwa-
niom, jakie niesie XXI wiek. Do nich naleza m. in.:

= zjawisko zmiany, jakie towarzyszy cztowiekowi przez cale zycie,

= | starzejacy si¢ Swiat”,

» Internet — jgzyk komunikacyjny mtodziezy.

Wobec zjawiska zmian, jakie towarzysza cztowiekowi od lat dziecigecych
(okres przedszkolny, rozpoczecie nauki w szkole, zmiany poszczegdlnych ty-
pow szkot w trakceie procesu ksztalcenia, a nastgpnie zmiany pracy oraz funkcji)
wspoélczesny model wychowania powinien przygotowywac sukcesywnie mio-
dego czlowicka do tego zjawiska. Przygotowanie do zmiany, umozliwienie zro-
zumienia tego procesu, wyposazenie w wiedze w zakresie mozliwosci dziatania
w takich sytuacjach, w powaznym stopniu wzmacnia miodego cztowieka.
Zmiana w zyciu — tak przygotowanej osoby — nie oznacza dramatu lecz jedynie
zamknigcie danego etapu zycia, ktory wzbogacit jej doswiadczenie np. zawo-
dowe (w przypadku utraty pracy), czy tez zyciowe.

! Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku pod prze-
wodnictwem Jacques’a Delorsa, Edukacja jest w niej ukryty skarb, Stowarzyszenie O$wiatowcow
Polskich Wydawnictwa UNESCO, 1998.
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Kolejne znamienne dla XXI w. zjawisko to ,,starzejacy si¢ swiat”. Zjawisko
to wymaga — oprocz chtodnych kalkulacji ekonomicznych — silniejszego akcen-
towania w procesie wychowawczym relacji mlodych ludzi ze starszymi osoba-
mi. Wspoélczesny model wychowania ksztattuje cztowieka w petni sprawnego,
samodzielnego, a jednoczesnie — w wyniku nasilajacych si¢ procesow i zjawisk
zagrazajacych klasycznemu modelowi rodziny — samotnego. Wspotczesny pro-
ces wychowawczy zaro6wno nie u§wiadamia i1 nie przygotowuje do kolejnych
etapow zycia, jak rowniez nie uwrazliwia na kontakt z osobami, przezywajacy-
mi swa ,,jesien zycia”. Kreowaniu wrazliwosci na powyzsza kwesti¢ shuzy nie-
watpliwie wolontariat, ktory powinien by¢ implementowany w proces wycho-
wawczy od wczesnego okresu rozwoju czlowieka.

Problematyka wolontariatu znajduje odzwierciedlenie w dokumentach Unii
Europejskiej m.in. — w przyjetej w 2007 r. — rezolucji Rady Ministrow ds. Mto-
dziezy Unii Europejskiej na temat aktywnosci mlodych ludzi w zakresie wolonta-
riatu. Wczesniej, tj. 15 listopada 2004 r. Rada przyjela Rezolucje¢ o powszechnosci
celow z zakresu dziatalnosci mlodziezy w obszarze wolontariatu. W dokumencie
tym Rada podkres$lita znaczenie dziatalno$ci mtodziezy w obszarze wolontaria-
tu, jednoczesnie wskazata konieczno$¢ rozwijania, upowszechniania i promo-
wania ww. obszaru dziatalnosci mtodziezy.

Wolontariat — w $wietle dokumentoéw Unii Europejskiej — nabiera wielora-
kiego znaczenia:

1. stanowi wazny element nieformalnego uczenia sig;

2. odgrywa wazng rolg w samorozwoju mtodych ludzi,

3. zobowiazuje ich do aktywnych postaw obywatelskich;

4. potwierdza i pomaga w osobistym rozwoju umiejetnosci oraz angazuje
W spoleczenstwo;

5. jest niezbedny do przejscia z edukacji do pracy i dorostego zycia.

Jednoczesnie — w $§wietle rezolucji Rady z 2007 r. — wolontariat stanowi spo-
sob budowania kulturalnych mostéw pomigdzy Unia Europejska a krajami ze-
wnetrznymi. Wolontariat mlodziezy zatem jest postrzegany przez Uni¢ Euro-
pejska jako ptaszczyzne globalnej wspotpracy mtodziezy, przy jednoczesnym
poprawieniu migdzykulturowego dialogu i promowaniu zaangazowania mito-
dych ludzi z mniejszymi mozliwo$ciami z innych kultur i religii.

Poza ww. réznorodnym wymiarem wolontariatu, jaki kreuje Unia Europej-
ska, wydaje sig, iz wolontariat jest niekwestionowanym sposobem zdobywania
doswiadczenia przez mtodych ludzi. Wobec ogromu reklam, promujacych mto-
do$¢ i1 pelna sprawnos¢ czlowieka, warto kreowaé wsréd mtodziezy réwniez
znaczenia wolontariatu jako sposobu:

1. uswiadamiania wszystkich etapdéw zycia cztowieka, rowniez okresu poz-
nej starosci, laczacej sig¢ z powazna niepelnosprawnoscia;

2. kreowania wrazliwosci na los drugiego cztowieka.

Warto réwniez dostrzega¢ wolontariat jako mozliwo$¢ zdobywania do-
$wiadczenia zawodowego, poprzez umozliwianie przez pracodawcow skonfron-
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towania zdobywanej przez mlodego cztowieka w okresie ksztalcenia (na po-
ziomie wyzszym) wiedzy z praktyka. Wolontariat zatem moze by¢ postrzegany
rowniez jako realizacja waznego zadania dla edukacji XXI w., jakim jest zbli-
zenie edukacji do rzeczywistego rynku pracy, jej uelastycznienie oraz otwarto-
$ci na zmiang.

Zjawisko ,starzejacego si¢ $wiata” jest zjawiskiem integrujacym cala spo-
tecznos¢ swiatowa. W 2000 r. populacja ludzi w wieku ponad 60 lat wynosita
ponad 600 mln, tj. trzy razy wigcej niz w 1950 r. W 2006 r. liczba osob star-
szych przekroczyta 700 mln. Do 2050 r. liczba ta wyniesie ponad 2 miliardy.
Przewiduje sig, iz w 2047 liczba 0s6b starszych (powyzej 60 lat) po raz pierw-
szy bedzie wigksza niz liczba dzieci (do 15 roku zycia).

Obecnie krajem o najmiodszej populacji jest Uganda (przecigtny wiek
mieszkanca wynosi 15 lat), najstarsza populacja jest japonska (przecigtny wiek
obywatela to 43 lata). Swiatowa $rednia wieku wynosi obecnie 28 lat, w 2050 r.
zwigkszy si¢ do 38 lat'?.

Proces starzenia si¢ spoteczenstw jest zatem zjawiskiem nieodwracalnym,
prognozy przewiduja bowiem, iz poziom dzietno$ci nie zwigkszy si¢ przynajm-
niej w ciagu kilkudziesigciu lat. Zjawisko to jednak najczg$ciej postrzegane jest
pod katem ekonomiczno-organizacyjnym. Rowniez wiele uwagi poswigca sig
temu problemu w sferze socjalnej tj. ksztalcie rodziny, trendach migracyjnych,
sprawach epidemiologicznych, formie systemow opieki zdrowotnej. W 2002 r.
odbyto si¢ w Madrycie Il Migdzynarodowe Zgromadzenie na temat Starzenia
si¢ Spoteczenstw. Ustalenia, podjete wowczas, odnosily si¢ kreowania trendow
majacych na celu budowanie spoteczenstw, w ktérych istotna grupa beda osoby
starsze. Podjety w trakcie ww. konferencji plan dzialania bedzie realizowany do
2021 r.

Przytoczone powyzej prognozy i fakty wskazuja, ze kwestia ,,starzejacego
si¢ $wiata” wymaga uwzglednienia jej rowniez w kreowaniu modelu wychowa-
nia XXI w. Niewatpliwie wspomniany wyzej wolontariat moze stanowi¢ jeden
z wazniejszych elementéw wychowania, przygotowujacego do funkcjonowania
w starzejacych si¢ spoteczenstwach.

Kolejne wazne wyzwanie XXI w. to rola Internetu w procesie wychowaw-
czym. Internet — wynalazek XX w. — dokonat przeobrazenia w wielu dziedzi-
nach zycia spoleczno-gospodarczego. Poza niewatpliwymi korzy$ciami coraz
czesciej podkresla si¢ niebezpieczenstwo jakie moze spowodowaé Internet
W aspekcie wychowawczym w powaznym stopniu wplynat na postawy mto-
dziezy, ich relacje z rodzicami. Dotychczasowe bezposrednie kontakty miodych
ludzi z bliskimi oraz rowiesnikami zastapione zostaly wielogodzinnymi rozmowa-
mi przez Internet, czgsto z osobami, ktorych nie znaja. Internet zatem doprowadza
do rozluznienia relacji rodzinnych. W sposob powolny, ale konsekwentny izoluje
mlodego cztowieka od realnego zycia. Niebezpieczenstwo zatracania granicy

12 J. Papiernik, Swiat si¢ starzeje, www.zycie.senior.pl, 25 sierpnia 2007 r.
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migdzy rzeczywistos$cia a §wiatem wirtualnym wspotczesnie stato si¢ juz fak-
tem, zarowno w przypadku ludzi mtodych, jak réwniez osob dorostych.
Uwzgledniajac postgp w zakresie mozliwosci Internetu mozna stwierdzi¢, iz to
grozne zjawisko nie zamyka listy dalszych zagrozen zwiazanych z Internetem.

Co zatem moze skutecznie chroni¢ mtodego czlowieka przed tego typu za-
grozeniami? Wzmocnienie wigzi rodzinnych, nawiazywanie do tradycji wydaje
sig, iz stanowi jeden z najwazniejszych sposobow na aktualne zagrozenia zwiazane
z Internetem. Ale czy jedyne? Czy najbardziej skuteczne? Biorac pod uwagg funk-
cjonujacy obecnie model rodziny, z rozluznionymi wewngtrznymi relacjami, nie-
watpliwie fundamentem kreowania modelu wychowawczego XXI w. jest wzmoc-
nienie rodziny. Czy to mozliwe? Czy jest mozliwe po§wigcanie wigcej czasu
dzieciom, np. w rodzinach, gdzie rodzice wigksza czg$¢ dnia spedzaja w pracy?
Moze zatem warto przyjrze¢ si¢ procesowi wychowania pod katem przygoto-
wania mlodych ludzi do podejmowania rél w zyciu, rowniez rodzinnym. Tak
aby w zyciu dorostym potrafili dokonywa¢ witasciwych wyborow, wiasciwie
warto$ciowac, docenia¢ znaczenie rodziny.

Czy wspolczesna watta rodzina jest w stanie podjaé tak powazne wyzwanie?
Wydaje sig, iz szkota wieku XXI w znaczacy sposob powinna wiaczy¢ sig
w proces wychowania, uwzgledniajacy wzmacnianie roli i znaczenia rodziny.
Kreowanie wartosci, ktore pozwola mtodemu cztowiekowi odroéznia¢ dobro od
zta. Wykreowanie wyrazistego obrazu wartos$ci stanowi¢ bedzie najpewniejsze
zabezpieczenie mtodego cztowieka przed niebezpieczenstwami Internetu oraz
bedzie prawdziwym paszportem europejskim.

A zatem na wcze$niej postawione pytanie ,,co zatem moze skutecznie chro-
ni¢ mtodego cztowieka przed tego typu zagrozeniami?” odpowiedzig jest ,,On

2

sam .
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MODEL OF EDUCATION IN POLAND AFTER 1989 — DOMINANCE
TRADITION OR UNCRITICAL EUROPEAN MODEL ADAPTATION?

Abstract

The changes taking place in Poland in year 89. concerned not only economic and
social structures but also, and perhaps above all educational model, which planned
ideologically had to change into a democratic, objective and relativist education
system. The issue of raising children and youth was the theme explored for centuries.
The twentieth century was the scene of many changes that characterize not only
education but also its direction and manner. This involved primarily introduced in
the twentieth century compulsory school age. The end of the twentieth century was
marked in Poland, experienced many systemic changes and approaches to education
in a holistic way. It contains a number of rules designed to develop young people's
sense of responsibility, love of country and respect for the Polish heritage. This principle,
supported by many acts, introduces education for everyone, without barriers. Twenty-
first century is a continuation of this idea, supported by a number of technical capability
and experience gained in previous years. These opportunities are on the one hand
helpful to the institutions and the family in fulfilling the obligation of education and
upbringing, on the other hand stand in opposition to the magnitude of uncontrolled
information from the outside. Today’s family needs to meet educational challenges
but to support a family is the primary task of the law and state institutions.

Key words: education, the European model of education, parental obligation.
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TRUDNOSCI W UCZENIU SIE DZIECKA W KLASACH
POCZATKOWYCH I DZIALANIA TERAPEUTYCZNE
NAUCZYCIELA

Streszczenie

Artykut przedstawia rozne trudnosci uczniow w nauce, dotyczqce edukacji poloni-
stycznej i edukacji matematycznej. Ukazuje niektore przyczyny ich powstawania oraz
podaje przyktady pokonywania tych trudnosci. Ktadzie nacisk na konkretne czynno-
Sciowe dziatania terapeutyczne wynikajqce z praktyki szkolnej.

Stowa kluczowe: proces nauczania/uczenia sie, rozpoznawanie trudnosci,
pokonywanie trudnosci.

Celem tego artykutu jest pokazanie réznych trudno$ci w nauce uczniow nie
majacych specyficznych zaburzen, takich jak: dysgrafia, dysleksja, dysortogra-
fia, dyskalkulia oraz podanie przyktadéw terapeutycznych oddziatywan. Z ucznia-
mi z orzeczeniami w klasach integracyjnych pracujg¢ metodami pedagogiki specjal-
nej, dostosowujac do ich edukacji indywidualne programy nauczania.

W. Paczesna (2009) wyroznita trudnosci spowodowane przez:

1. nauczyciela, takie jak: niewlasciwa organizacja lekcji, hatas, chaos, nie
uwzglednianie indywidualnych mozliwosci, nieznajomos$¢ ucznidw, nieprecy-
zyjna kontrola i ocena, niewlasciwa atmosfera lekcji, nieprawidlowe relacje
nauczyciel — uczen, stabe umiejgtnosci metodyczne, nauczanie werbalne, nie-
stosowanie przez nauczyciela pomocy dydaktycznych;

2. czynniki ekonomiczno-spoteczne, takie jak: warunki mieszkaniowe, sy-
tuacja materialna, poziom intelektualny rodzicow, relacje rodzicéw z dzieckiem,
stabilno$¢ rodziny, metody wychowawcze stosowane przez rodzicow, trudna
sytuacja rodzina, patologie spoteczne i rodzinne;
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3. uwarunkowania tkwiace w systemie szkolnym: nieprzystosowanie pro-
gramdw nauczania do mozliwosci uczniow, brak pomocy dydaktycznych, zbyt
duza liczba uczniow w klasie, zta organizacja procesu nauczania (nauka na dwie
zmiany, zty rozktad zajec), brak wsparcia pedagogiczno-psychologicznego.

Skutkiem trudnos$ci w uczeniu si¢ sa oceny niedostateczne i drugorocznosc.

Z punktu widzenia ucznia trudnosci powoduja niech¢¢ do nauki i brak mo-
tywacji, obnizanie si¢ odpornosci nerwowej a nawet zte zachowanie si¢ na lek-
cjiiagresje.

Uczniowie klas I-I1II moga do§wiadczaé¢ wielu trudnosci w procesie naucza-
nia — uczenia si¢. Na temat uczniéw majacych trudnosci w uczeniu sig¢ napisano
juz wiele rozpraw, a problem jest nadal aktualny. Wielu nauczycieli spotyka sig¢
na lekcjach z uczniami, ktoérzy nie potrafia czytac, pisa¢, rozwiazywac zadan,
nie rozumieja podawanego materialu, nie pamigtaja podstawowych praw, regut,
twierdzen. U uczniéw tych nie stwierdzono wyraznych dysfunkcji w rozwoju,
a mimo to nie osiagaja pozytywnych ocen. Wydaje sig, iz te trudnosci sa nie do
pokonania. Uczen nie jest w stanie sprosta¢ wymaganiom edukacyjnym, czg¢sto
bez dodatkowej pomocy nie moze zrealizowaé programu przewidzianego dla
danej klasy. Uczen nie nabywa wymaganych kompetencji ani umiejgtnosci
W procesie nauczania — uczenia sig.

Co zatem oznacza proces nauczania — uczenia si¢? Uczenie si¢ moze prze-
biega¢ w postaci pojedynczych aktow (czynnosci), jak i w czasie procesu. To
samo dotyczy nauczania — polega ono na kierowaniu badz pojedynczymi akta-
mi, badz procesem uczenia si¢. Nauczanie i uczenie si¢ moga wystgpowac jako
odrgbne dwucztonowe akty, a moga tworzy¢ tancuchy warunkujacych si¢ wza-
jemnie czynnosci. Tak rozumiany proces nauczania — uczenia si¢ charakteryzuje
to, ze:

= sktada si¢ z mniej lub bardziej dobranych zbioréw czynnosci (aktoéw) na-
uczania, uczenia sie,

* uczenie sig jest $cisle sprz¢zone z nauczaniem, co powoduje, ze czynno-
$ci uczenia si¢, bgdac inspirowane, kierowane i ocenianie przez nauczy-
ciela rownocze$nie same modyfikuja jego postgpowanie,

= w przeciwienstwie do jednorazowych aktoéw jest systematyczny, zamie-
rzony i dlugotrwaty,

= zmierza do osiagnigcia wczes$niej zaplanowanych rezultatow postulowa-
nych przez programy nauczania.

W pracy dydaktycznej nauczyciel musi mie¢ swiadomos$¢ skutecznosci swo-
jego dziatania i planowania poszczegolnych czynnosci lekcji, tak je dobierac,
aby uczniowie uczyli si¢ na lekcji. Nauczyciel powinien przyj$¢ uczniowi
z wszechstronng mozliwie szybka pomoca, tak aby uczen szybko wyrdéwnat swoje
braki i podazat za klasa. Pomocne w pokonywaniu trudnosci jest:

= dobre poznanie ucznidéw z trudno$ciami w uczeniu sig,

» zrozumienie istotnych trudnos$ci dziecka w poznawaniu $wiata,

= uswiadomienie sobie istoty rewalidacji dziecka i drég do niej wiodacych,
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= odpowiednio dobrane metody oparte na pogladowosci, czynnosci ucznia,
pracy poznawcze] zwiazanej ze zjawiskami zycia, polaczonej z praca
reczna dostosowana do sit i mozliwo$ci dziecka,

= poznawanie droga wszystkich analizatorow,

= dobra i zyczliwa atmosfera.

Nauczyciel powinien dokona¢ szybkiej diagnozy pedagogicznej w ocenie
potencjalnych mozliwosci opanowania podstawowych technik szkolnych oraz
w ocenie aktualnego poziomu wiadomosci i umiejgtnosci dziecka, aby jak naj-
szybciej wyrownaé zaistniate u niego braki w wiedzy i realizowaé program
nauczania. Uczniowie w nauczaniu poczatkowym do$wiadczaja nastgpujacych
trudnosci:

1. W edukacji polonistycznej — z nauka czytania, nauka pisania, nauka orto-
grafii, umiej¢tnoscia wypowiadania si¢ w roznych formach dhuz-szych wypowie-
dzi wielozdaniowych spdjnych, jak np. (rozmdéw, prowadzenia dyskusji, wypo-
wiedzi samorzutnych i swobodnych, opisu, opowiadania itp.).

2. W edukacji matematycznej — brak rozumienia pojg¢, nieumiejgtnos¢ zasto-
sowania regul, praw, bledy w prostych obliczeniach, niemozno$¢ rozwiazywania
nawet prostych zadan tekstowych, trudnosci w abstrahowaniu i uogoélnianiu.

Ta sytuacja z kolei spowoduje nieche¢ do nauki, bierno$¢ a z czasem nawet
zachowania lgkowe.

Trudnos$ci w uczeniu si¢ moga mie¢ charakter jawny lub ukryty. Trudnosci
ukryte sa wowczas, gdy nauczyciele nie dostrzegaja brakéw w wiadomosciach,
umiejetnosciach i nawykach ucznidow, mimo ze braki te juz istnieja. W trudno-
sciach jawnych nauczyciel stwierdza braki, oceniajac je ocena niedostateczna.
Niepowodzenia ukryte moga dotyczy¢ najpierw niewielkich brakéw w wiado-
mosciach powstalych na réznym tle, ktore niedostrzezone w por¢ powoduja
niepowodzenia jawne.

Przyczyny trudnosci w nauce moga tkwi¢ w samym uczniu, jako:

= niezalezne od niego — cechy osobowosciowe, dolegliwosci psychofizycz-

ne, niska wydolnos¢ wysitkowa, obnizone mozliwosci intelektualne (dol-
na granica normy), deficyty funkcji percepcyjnych (dysleksja, dysgrafia,
dysortografia), zaburzenia sfery emocjonalnej (nadpobudliwos$¢, nadru-
chliwo$¢, nerwowos¢, impulsywnos¢, meczliwosé),

= zalezne od niego — nieznajomo$¢ technik uczenia si¢, zniechgcenie nie-

powodzeniami, brak ciekawosci poznawczej, nieche¢ do czytania, brak
motywacji, absencja, problemy wychowawcze i zwykte lenistwo.

Przystepujac do pracy z dzieckiem w edukacji polonistycznej najpierw nale-
zy sprawdzi¢, czy dziecko zna litery, czy wyroznia gloski, czy rozroznia sylaby,
czy sktada litery, czy czyta literujac, czy czyta sylabami, czy ujmuje wyraz
cato$ciowo, jakie ma tempo czytania.

W zaleznos$ci od brakéw i trudnosci, jakie nauczyciel wykryje, stosuje indy-
widualna terapi¢ z dzieckiem. Jezeli dziecko nie zna liter, nalezy kolejno te litery
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wprowadzi¢ uczac identyfikacji fonemoéw i grafemow oraz je utrwalaé. Przy
wyrownywaniu brakow w pisaniu mozna zastosowac podpisywanie obrazkow,
na ktérych znajduja si¢ rozne proste w pisowni przedmioty jedno lub dwusyla-
bowe. Mozna przepisywac¢ wyrazy, zdania lub krotkie teksty, wiersze.

Do wyrownywania brakéw w pisaniu stosuje¢ rozsypanki literowe — uktada-
nie z liter sylab i wyrazoéw, rozsypanki sylabowe — uktadanie z sylab wyrazow,
rozsypanki wyrazowe — ukltadanie z wyrazéw zdan, rozsypanki zdaniowe —
polegajace na uktadaniu jednego zdania w ten sposob, ze uczen szuka wyrazu
rozpoczynajacego zdanie, ktore jest zapisane wielka litera, przy ostatnim wyra-
zie jest kropka konczaca zdanie. Poczatkowo sa to krotkie trzywyrazowe zda-
nia, potem dluzsze. Jako pomoce stosuj¢ rézne suwaki do budowania nowych
wyrazow z okreslonymi sylabami.

Wyréwnywanie czytania powinno by¢ podejmowane od czytania krotkich
wyrazow poczatkowo jednosylabowych np. dom, kot, las, lis, oko itp. Nastgpnie
wprowadzam wyrazy dwusylabowe potem trzy- i z wigksza liczba sylab.

Przy wyréwnywaniu brakéw mozna zastosowaé wszystkie techniki stoso-
wane w reedukacji dzieci dyslektycznych. W pracy nad wyréwnywaniem bra-
koéw w czytaniu stosuj¢ prosta pomoc ,,0kienko”, w ktérym miesci si¢ poczat-
kowo jeden krétki wyraz, aby dziecko mogto go tatwiej wyodrebni¢ z tha calego
tekstu, potem okienko powigkszam na dluzsze wyrazy. Gdy dziecko opanuje
czytanie wyrazow przystepuj¢ do opanowywania technik:

= czytania ptynnego — méwimy o niej gdy uczen czyta wyrazy jako catosci,

= czytania poprawnego — uczen starannie wymawia gloski, czyta je wyraz-

nie, nie sepleni, nie przekrgca glosek, nie opuszcza nie dodaje, zwraca
uwage na znaki przestankowe, nie zatrzymuje si¢ przed trudniejszymi
wyrazami,

» czytania wyrazistego — uczen stosuje wlasciwa intonacj¢ bez wykrzyki-

wania, umie wyrazi¢ uczucia,

= czytania bieglego — gdy uczen potrafi odczytywaé tekst z zaznaczeniem

akcentu logicznego, ma poszerzone pole czytania, umie przeczytaé na-
stepny wyraz zanim go wypowie.

Niewielkie braki w czytaniu mozna dosy¢ szybko wyrdéwnac cierpliwie pra-
cujac z dzieckiem, motywujac go do pracy, dajac cickawe teksty do czytania,
stosujac wzmocnienia terapeutyczne, takie jak: dobrze, czytasz coraz lepiej,
udalo ci sig przeczyta¢ bez btedu itp. Pélgodzinne codzienne glosne czytanie
dziecka przez okres jednego miesigca poprawia zdecydowanie poziom czytania.

W czasie terapii mozemy rozwigzywacé zagadki, rebusy, krzyzowki. Cata
dziatalno$¢ nauczyciela winna by¢ nasycona elementami terapeutycznymi, czyli
cieckawymi tekstami, urozmaicona ilustracjami, wykonywana bez pospiechu,
przy catkowitej akceptacji dziecka takim, jakie ono jest, w atmosferze zrozu-
mienia, zyczliwosci, szczerego troszczenia sig o jego los i pozytywnie zabar-
wionej uczuciowo. Szerzej nie rozwijam tego problemu, gdyz kazda trudnosc¢
ucznia jest inna i wymaga innego podejscia, co w krétkim artykule trudno ujac.
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W nauczaniu poczatkowym trudnos$ci w edukacji polonistycznej, szczegol-
nie w czytaniu i pisaniu, pociagaja za soba trudnosci w edukacji matematycznej.
Dziecko moze mie¢ trudno$ci z kazdym dziatem programu nauczania matema-
tyki. Trudno$ci w matematyce u dziecka mozna tatwo rozpoznaé pracujac sys-
temem zapewniajacym indywidualizacj¢ z zastosowaniem kart pracy. Jesli dziecko
ma braki w wiedzy, nie podejmuje dalszej pracy, nie rozumie kolejnego kroku —
wowczas prosi o pomoc lub sam nauczyciel t¢ potrzebg zauwaza. Zauwazone braki
moze wyjasni¢, naprowadzajac dziecko na wlasciwy tok myslenia, wykonujac
z nim charakterystyczne przyktady.

Kazdy problem dziecka wymaga najpierw zdiagnozowania, dopiero wtedy
mozna przej$¢ do pracy wyréwnawcze;j.

Czesto jest tak, ze gdy dziecko zaczyna sobie u§wiadamiaé, ze samo sobie
nie poradzi, zaczyna odrabia¢ lekcje, proszac o pomoc rodzicow. Pomoc ta czg-
sto jest nieumiejgtna czasami polega na podpowiedzi, jak co$ obliczy¢ czy wy-
kona¢ jakie$ dziatanie. W rezultacie niczego nie naprawia. Dziecko zaczyna
stawac si¢ coraz bardziej niesamodzielne w wykonywaniu prac z matematyki.

Dlaczego do tego dochodzi? Dlaczego dziecko pelne zapatu, checi do nauki,
przygotowane w przedszkolu, pogodne, bez wigkszych probleméw zdrowotnych
juz w pierwszej klasie traci motywacje do nauki, a nawet z trudno$cia uczeszcza
do szkoty? Wydaje sig, ze przejscie z przedszkola do szkoly — od zabawy do nau-
ki — moze by¢ dla dziecka po prostu zbyt trudne. Monotonne siedzenie w tawce
cala lekcje, nuzace skupienie na problemie przez dtuzszy czas staje si¢ nie do
zniesienia. Latwo wigc czego$ nie zrozumieé, cos$ przeoczyc, czego$ nie zdazyc¢
przepisaé. Pojawia si¢ zniechgcenie, do tego dochodzi nieumiejgtna pomoc
rodzicow i tak dzien po dniu rosna trudnosci i zalegtosci.

Pomijam kwestie nauczycieli, ktérzy swoja postawa, rygorystycznym poste-
powaniem (przypominajacym tresurg, a nie edukacj¢) i matymi umiejgtnosciami
metodycznymi zrazaja uczniow, a w ten sposob posrednio odpowiadaja za trud-
nosci dziecka w uczeniu si¢ matematyki.

Ilekro¢ w mojej praktyce zawodowej przychodzi mi pracowac z dzieckiem
majacym problemy w uczeniu si¢ matematyki, najbardziej niepokoi mnie pyta-
nie: dlaczego nauczyciel tak pézno zauwazyl problemy dziecka? Czasami na-
stepuje to tak pozno, ze przetamanie lgkow i niecheci dziecka do nauki staje sig
niezwykle trudne i wymaga duzo wigcej czasu i staran pedagoga terapeuty.
Zdarza si¢ to niekiedy w drugiej, trzeciej klasie lub pod koniec roku klasy trze-
ciej. OczywiScie nauczyciel ztozy ten stan na barki licznych klas, braku czasu,
wielu obowiazkow itp. Czesto hospitujac lekcje, zadawatam nauczycielom py-
tania: dlaczego uczen w klasie czwartej nie umie tabliczki mnozenia? Odpowiedz
brzmiata: bo si¢ nie nauczyt. Dlaczego tabliczka mnozenia nie wisi w klasie lub
uczen nie ma jej w zeszycie? Odpowiedz: bo uczniowie beda Sciagac. Spokojnie
tlumaczytam, Ze przeciez uczen zapamigtuje takze wzrokowo, byloby wigc
z wielka korzyscia dla niego gdyby miat ja na state w klasie.
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Nauczyciel jest odpowiedzialny za postepy dziecka w nauce, ale nie zawsze
ma $wiadomos¢ tej odpowiedzialnosci. O nowy typ odpowiedzialnosci wspot-
czesnego nauczyciela apeluje H. Arendt: ,,wychowawcy wystepuja wobec mto-
dych jako przedstawiciele $wiata, za ktory musza bra¢ odpowiedzialno$¢, cho-
ciaz nie oni go budowali. (...) Ten, kto odmawia odpowiedzialnosci za §wiat,
nie powinien mieé¢ dzieci i nie moze by¢é dopuszczony do ich wychowywania” '.

Aby skutecznie dziecku pomoc czasami wystarcza wczeSnie zastosowane
proste $rodki. Aby rozpozna¢ faktyczne braki ucznia, nalezy go obserwowac,
systematycznie analizowaé jego wypowiedzi, umiejgtnosci i dziatania, spraw-
dza¢ zeszyty i analizowa¢ bledy tam zauwazone, analizowaé prace domowe
i klasowki, rowniez obserwowaé czy dziecko podejmuje wysitki na lekcji, aby
przy pomocy liczmanow radzi¢ sobie z obliczeniami czy rozwigzaniem zadania.
Czasami trzeba przygotowa¢ dodatkowy material do wyéwiczenia, do zapamig-
tania, da¢ analogiczne przyklady do obliczenia czy analogiczne zadania do wy-
konania. Wszystko tez powinno si¢ odbywac¢ w atmosferze zyczliwos$ci, spoko-
ju, rzeczywistego wsparcia, motywowania, zrozumienia dziecka. Nalezy takze
przewidzie¢ indywidualng prace z dzieckiem. Racjonalnie pokonywa¢ wspoélnie
z uczniem jego trudnosci i ograniczenia i pokazywac drogi do realizacji jego
pasji i marzen, w tym edukacyjnych.

Nauczyciel jest zobowiazany do udzielania dziecku pomocy dydaktyczne;.
Te zobowiazania wynikaja z etyki powinnosci z racji osobotwoérczego charakte-
ru profesji nauczycielskiej. Nauczyciel z cala pewnos$cia powinien przyja¢ od-
powiedzialnos¢ za pomoc dziecku w ksztaltowaniu przez nie obrazu siebie
sprzyjajacego rozwojowi, czyli powinien podjac trud ksztattowania wiary dziecka
we wiasna moc i site. Jest tu pewien problem, nauczyciel jest dobrze przygotowa-
ny w swoim ksztatceniu do formutowania diagnoz negatywnych ucznia — okre-
$lania jego brakow, zaniedban, luk w wiedzy, umiejetnosciach i przygotowany do
diagnoz pozytywnych — rozpoznawania, identyfikowania i opisywania mocnych
stron ucznia. Upraszczajac problem zauwazamy, ze nauczyciel czegsciej formu-
huje diagnoze negatywna. Kazimierz Obuchowski zauwaza: ,,z punktu widzenia
etycznego niepokojacym zjawiskiem w pedagogicznej diagnostyce jest to, ze
nauczyciel za najwazniejsze swe zadanie uwaza sporzadzenie diagnozy nega-
tywnej dziecka. Dokonuje tego najczg$ciej przy braku $wiadomosci, ze podsta-
wowa odpowiedzialnoscia kazdego, kto bierze na siebie ryzyko moéwienia
prawdy cztowiekowi jest to, by nie pozostawi¢ go w stanie fragmentarycznej
wiedzy, a zwlaszcza wiedzy negatywnej obnazajacej niemoc.”>

Z kolei Tadeusz Bielecki uzupetnia niejako powyzsze wypowiedzi: ,,Jesli nie
jestesmy w stanie pomoc tj. jesli nie sta¢ nas na diagnozg¢ operacyjna, na kon-
kretna strategie dzialania wobec danej osoby, to lepiej nie formutujmy diagnozy

' Zob. H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2005.
2 K. Obuchowski, Czlowiek intencjonalny, czyli o tym, jak by¢ sobq, Dom Wydawniczy ,,Rebis”,
Poznan 2000.
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negatywnej, ktéra moze pozbawi¢ czltowieka zludzen, jakie niejednokrotnie
posiada na swoj temat. Tym trudniej, ze posiadanie okreslonego rodzaju ztu-
dzen jest cze$cia ludzkiej adaptacji, potrzeba nawet silniejsza niz potrzeba po-
znania, a zwlaszcza poznanie prawdy negatywnej o sobie”. Tym bardziej, gdy
przedmiotem tej diagnozy jest bezbronne dziecko.

W dalszej cze$ci omdéwione zostang wybrane trudnosci w uczeniu si¢ mate-
matyki uczniow z klas I-I11, ktore generuja w efekcie narastajace braki w wie-
dzy ucznia wraz z przyktadami jak je pokonywac.

Duzo trudnosci sprawia dzieciom zrozumienie stalosci ilosci. J. Piaget zwro-
cit uwagg, ze zrozumienie tego zjawiska jest niezbedne, aby dziecko mogto
zaczaé rozumowac za pomoca pojec.

Przyklad 1.

Uktadam w jednej petli 5 klockow czerwonych, w drugiej 5 klockow niebie-
skich. Polecam je dziecku przeliczy¢. Dziecko policzy i odpowie, ze czerwo-
nych klockow jest 5, niebieskich jest 5. Teraz polecam klocki niebieskie utozy¢
na stosik, pytajac, ktorych klockéw jest wigcej. Dziecko, ktore nie rozumie, ze
zmiana ulozenia klockéw nie odgrywa roli, powie, ze klockow czerwonych jest
wigcej, chociaz wezesniej przeliczato te klocki. Nie zauwaza, ze klockow nie-
bieskich jest tyle samo, tylko sa inaczej utozone. Podobnie: jezeli do petli wlo-
zymy np. 4 stonie, a do drugiej 4 mrowki i zapytamy czego jest wigcej, ucznio-
wie z trudno$ciami odpowiedza, ze stoni jest wigcej. Dziecku wydaje sig, ze
wigkszy obrazek, wigksze zwierze, to jest wigcej. Zeby pokazaé, ze stoni jest
tyle samo polecam dziecku wyjmowac z petli jednego stonia i jedna mrowke
i uktada¢ w pary. Dziecko utozy w pary i przekona sig, ze jest tyle samo.

Takie przyporzadkowanie wzajemnie jednoznaczne mozna przeprowadzi¢
na nastgpujacym zadaniu:

Przyklad 2.

Mam obrazki 4 krolikow i obrazki 5 marchewek. Pytam: czy kazdy krolik
dostanie marchewke? Uczen uktada kroliki i kazdemu krélikowi daje marchew-
ke¢. Jedna marchewka zostaje. Zatem marchewek bylo o 1 wigcej niz krolikow.
Uczen wykonywat czynno$¢ doktadania.

Uczen moze przyporzadkowanie zaznaczy¢ strzalka. Przypinam do tablicy 5
obrazkow wiewiorek i rysujg 5 orzeszkow. Pytam czy wystarczy orzeszkow dla
wiewiorek? Uczen rysuje strzatki od orzeszka do wiewiorki. Odpowiada na
zadane pytanie. Orzeszkow wystarczyto dla wszystkich wiewidrek. Jest tyle sa-
mo wiewiorek co orzeszkow. Uczen zaznaczal przyporzadkowanie wzajemnie
jednoznaczne za pomoca strzatek. Analogicznie moga by¢ talerzyki i jablka, lub
kurki i ziarenka czy pieski 1 kosci. Dodatkowo dziecko powinno przeliczac, ile
czego jest. Taka czynnoSciowa praca dziecka daje o wiele wigksze korzysSci
w zrozumieniu materiatu, gdyz dziecko samo dziata.

W klasie I nalezy zwrdci¢ uwage na rozktadanie liczb na sktadniki i dopel-
nianie do dziesieciu. Rozkladanie liczb na dwa skladniki oraz na wicksza ilos¢
sktadnikow organizuj¢ na ,.kolorowych liczbach”. Jest to doskonala pomoc,
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ktorej nauczyciele nie wykorzystuja. Kazdy klocek reprezentuje inng liczbe i jest
innego koloru. Gdy dzieci poznaja liczbg 10 nalezy im u$wiadomi¢, ze jest to
petna dziesiatka, zwiaza¢ przy tym 10 patyczkow w jedna dziesiatke, lub 10
kwadracikow zamieni¢ na pasek dtugosci 10, oraz wykorzysta¢ klocki ,,koloro-
we liczby”, zamieniajac 10 klockow dlugosci jeden (klocki biate) na klocek
dtugosci 10 (pomaranczowy).

HIIIHIT TTTITITITIT - jedna dziesiatka zwiazana i dziesie¢ jednoS$ci

Uczniowie powinni liczy¢ r6zne przedmioty w zakresie 10, dodawacé, odej-
mowac, porownywac.

Przyklad 3.

Nauczyciel powinien tez zadawaé pytania dotyczace dopetniania do dziesig-
ciu np. masz 7, ile brakuje do dziesigciu? Masz 4, ile brakuje do dziesigciu?
Czyli ile doda¢ do 4, aby otrzymac¢ 10. Uczen musi wowczas wykonaé operacjg
przeciwna: 10 —4 = 6.

Jest to przykltad parafrazowania pytan (innymi stowami, ale to samo). Stowo
,brakuje” jest w tej sytuacji raczej dla dziecka abstrakcja. Blizsze wydaje si¢
stowo doda¢, lub pytanie: ile dodasz? Blizsze jest doda¢, bo mozna dodawacé po
jednym elemencie i w ten sposob patrzed, ile jeszcze trzeba dotozy¢. Ile braku-
je? jest pytaniem o catos$¢ brakujacego sktadnika. Takie ¢wiczenia sa niezbedne,
ucza dziecko myslenia.

Oczywiscie sa do tego potrzebne liczmany, liczydto lub sznurek z koralika-
mi, na ktorym uczen bedzie liczyt. Nalezy do dziatan w zakresie dziesigciu
uzywac takze palcodw, jako pierwszej naturalnej pomocy. Jezeli uczen nie opa-
nuje dobrze pierwszej dziesiatki, a nauczyciel przejdzie do dzialan w drugiej
dziesiatce, to juz zaczynaja sig ukryte braki, ktore potem trudniej uczniowi wy-
rownac.

Spore klopoty maja dzieci z przekroczeniem progu dziesiatkowego, ktore
nalezy prawidtowo wyjasnic.

Np. 7+5=(7+3)+2=10+2=12.

Gdy dziecko nie rozumie, wyjasniamy na liczydle, oto propozycja meto-
dyczna.

Przyklad 4.

Odliczam na liczydle 7 koralikoéw, mamy doda¢ 5, na tym druciku mozemy
najpierw doda¢ 3, to daje 10 i jeszcze z drugiego drucika dodac 2, to jest 12.
Dobre objasnienie na liczydle sposobu dodawania daje gwarancje¢, rozumienia
problemu przez dziecko. Nauczyciel powinien sprawdzi¢ kazde dziecko, aby
wyjasnito na liczydle jak liczy, wtedy moze mie¢ pewno$¢, ze uczniowie potra-
fia dodawac¢ z przekroczeniem progu dziesiatkowego. Potem pozostaje kwestia
¢wiczenia, aby uczniowie nabyli te umiejgtnosci.
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7 +3
—OCO0COO0—-L00—;
+2
00 00000000

Podobnie postgpuje przy odejmowaniu.
Np. 12-5=(12-2)-3=10-3=7

Odsuwam 12 koralikéw w ten sposob, ze na pierwszym druciku 10, a na
drugim 2. Mamy odja¢ 5. Najpierw odejmujemy 2 (czyli jednosci) to jest 10,
potem odsuwamy 3, otrzymujemy 7.

-3

OO=—CO00CO00—

-2

Nauczyciel powinien takze pokazaé inne sposoby dodawania, jak np.:

6+9=6+10-1=16-1=15

lub
7+8=(7+3)+(8-3)=10+5=15
doktadniej

7+8=t0o7+x=10,x=3bo7+3=10i8-3=5
oraz odejmowania, np.:

16-9=1+6=7

doktadniej
10-9=1i1+6=7
lub

15-8=2+5bo10-8=212+5="7.

W klasie I trudno$ci w uczeniu si¢ matematyki moga dotyczy¢ rozwiazywa-
nia zadan tekstowych, a sa to:

= brak rozumienia tresci,

= niedostrzeganie danych liczbowych,

= nieokreslenie szukanych,

» trudno$ci w znalezieniu zalezno$ci migdzy liczbami.
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Praca nad zrozumieniem tresci zadania polega na kilkakrotnym przeczytaniu
zadania. Jezeli uczen slabo czyta, caly wysitek koncentruje na rozpoznawaniu
wyrazow 1 zdan, mniejsza uwagg kieruje na jego tres¢. Uczniowie moga prze-
czyta¢ najpierw po cichu tre$¢ zadania, potem glo$no, pojedynczo lub zbiorowo,
moga takze powtorzy¢ tres¢ z pamigei. Kilkakrotne powtarzanie tresci danego za-
dania ufatwia uczniom rozumienie tresci. Nastgpnie zadanie jest analizowane, tj.
pytamy: Co wiemy z pierwszego zdania? O czym jest mowa w drugim zdaniu? Co
mamy obliczy¢? Czego nie wiemy? Jak bedziemy liczy¢? Obliczenia zapisuj¢ na
tablicy. Uczniowie redaguja odpowiedz. W klasie I, zwtaszcza w pierwszym potro-
czu, odpowiedzi sa ustne ze wzgledu na wolne tempo pisania uczniéw. Daze do
tego, aby jedno zadanie rozwiaza¢ kilkoma sposobami.

Przyklad 5. (rozwiazanie jednego zadania siedmioma sposobami)

Zadanie — Olek kupit notesik za 5 zt i oléwek. Dat do kasy 10 zt i otrzymat
reszty 3 zt. lle kosztowat olowek?

Po zapoznaniu ucznidéw z trescia zadania oraz analizie zadania ustalamy, ze
obliczymy wg sposobu:

1. rozwiazanie na konkretach:

Uczen bierze notesik i oldwek oraz 10 monet po jeden ztotych i rozktada je
pod przedmiotami. Odlicza 5 monet jako cen¢ za notesik i ktadzie pod notesi-
kiem. Odsuwa 3 monety jako resztg, pozostale monety umieszcza pod otow-
kiem i przelicza. Formuluje odpowiedz — otéwek kosztowat 2 ztote.

2. rozwiazanie na rysunku:

Uczen rysuje notesik i otdéwek i 10 monet jednoztotowych pod rysunkiem
notesika oddziela 5 monet, odkresla 3 monety jako reszta i przelicza te, ktore sa
pod otoéwkiem. Formuluje odpowiedz.

notesik
00000 00 000
5zt notesik 2 7zt otowek 3zl reszta

3. formuta matematyczna:
Po analizie zadania ustalamy spos6b rozwiazania za pomoca pytan.

Ile ztotych kosztowaly dwa przedmioty?

10 — 3 = 7 czyli po odjeciu reszty zostaje 7 ztotych, ktére zaptacit za dwa
przedmioty.
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Ile kosztowat otowek?

Notesik kosztowat 5 ztotych, stad jezeli od 7 odejmiemy 5 zostanie 2, czyli
cena otdwka, co zapiszemy 7 — 5 = 2.

Potem doprowadzam do wzoru w jednym zapisie: (10 —3) - 5=
Uczen redaguje odpowiedz.

4. na kolorowych liczbach:

Uczen bierze klocek dlugosci 10 (pomaranczowy) — czyli pieniadze dane do
kasy, pod nim uktada klocek 5 (z6tty) — cena notesika, dosuwa klocek 3 (niebie-
ski) — reszta i uzupehia brakujacym klockiem 2 (r6zowym) — cena otowka.

10

5 3 2

5. na osi liczbowe;j:

Uczen rysuje o$ liczbowa, zaznacza strzatka dtugosci 5 — ceng notesika, za-
znacza strzatka dhugosci 3 — reszte i uzupeinia brakujaca strzatke dhugosci 2 —
cena otowka.

2 3 reszta

6. za pomoca rownania:
Uczen uktada rownanie:

5+x+3=10
notes + oldwek + reszta = pieniadze dane do kasy

dodajac 51 3 to 8, zapisuje prosciej jako:
x + 8 = 10 i rozwiazuje za pomoca grafu
+ 8
7 x>
X 10
-8
Strzatka na dole to dziatanie przeciwne 10 — 8 = 2.
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7. na schemacie:

cena notesika reszta
+5 +3
v v
X ? 10
kwota dana do kasy
7'y Y
-5 -3

x=2

Po rozwiazaniu tego samego zadania wieloma sposobami kazdy uczen wy-
bierze sposob, ktory jest dla niego dobry. Kazde dziecko zapamigta chociaz dwa
sposoby, ktérymi moze rozwiazywac zadania tekstowe, a to daje mu poczucie
sukcesu, co jest niezbedne dla ucznidow z trudnosciami w uczeniu si¢ matematyki.

Pozostale zagadnienia programowe nie powinny sprawia¢ uczniom wigk-
szych klopotéw. Sa to pojecia praktyczne i geometryczne. Trzeba je tylko wia-
$ciwie metodycznie wprowadzic.

Przy dziataniach dodawania i odejmowania w zakresie 100 pojawiaja si¢
trudno$ci, zwlaszcza gdy uczniowie nie maja dobrze opanowanych dziatan
w zakresie 20. Nauczyciel mégl nie wiedzie¢ o ukrytych brakach uczniéw. Przed
rozpoczeciem dziatan w zakresie 100 nalezy omowic pojecie jednosci 1 dziesiatek.
Poczatkowo liczymy na liczydle pelnymi dziesiatkami, dodajemy i odejmujemy
zawsze stosujac zasade krok po kroku. Zdolny uczen da sobie rade z dodawaniem
1 odejmowaniem, przecigtny moze mie¢ problemy, a c6z dopiero uczen staby.
Takiemu uczniowi dodanie 47 + 38 sprawi wiele ktopotow. Jezeli odkryjemy,
ze uczen tego nie potrafi wracamy do poczatku.

Przyklad 6.
= dodajemy peine dziesiatki np.: 30 + 40 =70
i odejmujemy: 70 — 40 =30
» dopeliamy do setki: 70 + 30 = 100
i odejmujemy: 100 — 30 =70
= do pelnych dziesiatek dodajemy jedno$ci: 50 + 4 = 54
i odejmujemy: 54 — 4 =50
= do liczby dwucyfrowej dodajemy jedno$ci: 43 + 5 =48
i odejmujemy: 48 — 5 =43
» do liczby dwucyfrowej dodajemy jednosci z przekroczeniem progu
dziesiatkowego:
38+5=(38+2)+3=40+3=43
i odejmujemy: 43 —5=(43-3)-2=40-2=38
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= do liczby dwucyfrowej dodajemy dziesiatki:
56+30=50+30+6=80+6=86
i odejmujemy: 86 -30=80—-30+6=50+ 6 =56

» dodawanie liczby dwucyfrowej do dwucyfrowej:
34+42=30+40+4+2=70+6=76

= odejmowanie liczby dwucyfrowej od dwucyfrowe;:
76 —42=(70-40)+ (6 -2)=30+4 =34

» dodawanie liczb dwucyfrowych z przekroczeniem dziesiatek
przedstawiam ro6zne sposoby dodawania:
48+37=40+30+8+7=70+(8+2)+5=70+10+5=85
48+37=50+30+7-2=87-2=85
48+37=50+40-2-3=90-5=85
48 +37=48+40-3=88-3=285
48 +37=48+30+7=78+7=(78+2)+5=80+5=85

Po pokazaniu wszystkich przyktadéw uczen moze wybrac¢ taki sposob, jaki
bedzie dla niego najprostszy. Zauwazytam, ze uczniowie zdolni czgsto licza
drugim sposobem.

1 rézne sposoby odejmowania:

75-18=75-20+2=55+2=57

75-18=(75-10)-8=65-8=57

75-18=(80-18)-5=62-5=57

75-18=(80-20)-3=60-3=57

75-18=(78-18)-3=60-3 =57

75 -18=(60—-10)+(15-8)=50+7=57

Nauczyciel, musi postepowac cierpliwie aby dziecko krok po kroku wcho-
dzito na wyzszy stopien zrozumienia. Wowczas owe ¢wiczenia przetoza si¢ na
nowe umiejetnosci niezbedne w dalszym konstruowaniu wiedzy.

O tym, Ze uczniowie majg trudnosci przy dodawaniu liczb dwucyfrowych
niech §wiadcza skopiowane bledy z uczniowskiego domowniczka. Na ogot
dziecko odrabia lekcje z rodzicami; czasem samo. Gdy odrabia samo, a dorosty
nie sprawdzi, w pracy trafia si¢ wiele bledow. Wydaje sig, ze dziecko robi bte-
dy, gdyz nie rozpisuje, w jaki sposob oblicza. Dopdki popetnia btedy, to znaczy
ze ma trudnosci i nie umie wykonaé poprawnie tych obliczen.

Sprawdzitam domowniczek z jednego miesiaca. Okazalo sig, ze sa rozpisane
po dwa przyklady na dwodch stronach, czyli pokazane sa po dwa przyktady na
dodawanie i po dwa przyktady na odejmowanie. To stanowczo za mato, aby
dziecko nabyto umiejetno$ci w dodawaniu i odejmowaniu liczb dwucyfrowych.
Na innych z kolei stronach trzeba byto tylko wpisa¢ wyniki. Z praktyki wiem,
ze tylko wiele ¢wiczen tego typu moze doprowadzi¢ do okre§lonej sprawnosci.
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A oto strony z domowniczka:

Przyktady bledow z zeszytu:
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Analiza bteddéw pozwala sformutowaé¢ wniosek, ze dziecko nie ¢wiczy po-
wyzszych umiejgtnoséci. Dziecko rdwniez nie chee liczy¢ z rozpisywaniem, bo
w szkole tez tak nie robi. Ewidentnie widaé, ze dziecko potrzebuje wycwicze-
nia. Sa tez bledy z rozwiazaniem zadania tekstowego dotyczacego porownywa-
nia réznicowego, ktorego dziecko nie rozumie. Niekiedy wystarczy rozpoznac
rodzaj bledu, zeby stwierdzi¢, jakie braki ma dziecko.
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W Kklasie II, a takze w klasie III wielu uczniéw na problemy ze zrozumie-
niem wyzej wymienionego poréwnywania réoznicowego i porownywania ilora-
ZOowego.

Uczen rozumie poréwnywanie roznicowe jako: o tyle wigcej — o tyle mniej.
Przektada si¢ ono takze na zadania typu: o tyle drozszy — o tyle tanszy, o tyle
wyzszy — o tyle nizszy, o tyle blizej — o tyle dalej, o tyle starszy — o tyle mtod-
szy itp. Jezeli dziecko te zadania Zle rozwiazuje to raczej nie rozumie pojecia
,,0 tyle wigcej lub o tyle mniej”.

Praca nad przezwycigzaniem tego typu trudnos$ci powinna mie¢ nastgpujacy
przebieg:

Przyklad 7.

Uktadam 4 patyczki, pytam ile patyczkéw mam?

ITIT mam 4.

Polecam dziecku utozy¢ o 2 patyczki wigcej. Jak to zrobisz? Uczen najpierw
utozy 4 patyczki i jeszcze dotozy 2

ITI1 4 patyczki moje

ITITII o2 patyczki wigcej twoje, czyli4 +2 =06

To jest 6 patyczkow.

Zadanie 1: Olek ma 5 klockow, a Jas o dwa klocki wigcej. Ile klockow ma
Jas?

ITIIT 5 klockéw Olka

ITITIII o2 klocki wigcej Jasia, czyli S+2 =7

Odp. Jas ma 7 klockdw.
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Zadanie 2: Olek ma 7 samochoddw, a Filip ma o 2 samochody mniej. Ile

samochodéw ma Filip?

ITITIIT 7 samochodow Olka

ITITI o2 samochody mnigj Filipa, czyli 7—2 = 5.

Odp. Filip ma 5 samochodow.

Aby dziecko zrozumiato mechanizm obliczen, nalezy tego typu éwiczen po-
laczonych z konkretna sytuacja zrobi¢ kilkanascie. Wlozony trud przyniesie
efekty. Jezeli ten problem zrealizujemy pobieznie, daremne bgda nasze wysitki,
a bedzie to przyczynek do nawarstwiajacych sig trudnosci w klasach wyzszych
i dalszej edukacji dziecka.

Powyzszy problem ilustruj¢ zadaniami bl¢dnie wykonanymi w zeszycie
ucznia.

Dodam tylko, ze gdy rodzice podczas zebrania zglaszali, ze dzieci tego nie
rozumieja, padta odpowiedz nauczycielki, ze do konca trzeciej klasy jest czas
na to, aby si¢ nauczyli. Wniosek nasuwa si¢ sam: wigkszos$¢ dzieci w klasie ma
ten sam problem, uczniowie sa w trzeciej klasie, a maja zaleglos$ci z klasy dru-
giej, czyli cos zostalo przeoczone duzo wczesnie;j.

Zeszyt ten potwierdza brak umiejgtnosci dziecka w zakresie wyzej omowio-
nych problemow.

Kolejnym pojeciem, z ktorym dzieci maja problemy jest porownywanie ilo-
razowe, 0znaczajace:

= tyle razy wigcej,

* tyle razy mniej,

co przektada si¢ na stowa: dwa razy wigcej, dwa razy starszy, trzy razy droz-
szy lub dwa razy mniej, dwa razy tanszy, trzy razy krotszy itp.

Praca wyréwnawcza moze przebiegac nastgpujaco:
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Przyklad 8.

Nauczyciel rozktada 4 patyczki i poleca Olkowi utozy¢ 2 razy wigcej pa-
tyczkow. Pyta, ile patyczkoéw utozyl Olek?

ITI1 4 patyczki utozone przez nauczyciela

IT11 dwa razy wigcej patyczkow utozonych przez Olka, czyli 8

ITI1 bo2*4=38

Olek utozyt 8 patyczkow.

Zadanie 1: Olek ma 5 balonikéw, Filip ma dwa razy wigcej balonikow. Ile
balonikéw ma Filip?

QQQQQ 5 balonikéw Olka

QQQQQ dwa razy wigcej balonikow Filipa, czyli 10

QQQOQQ bo2*5=10

Odp. Filip ma 10 balonikow.

Zadanie 2: Ja$ ma 6 pitek, a Olek ma dwa razy mniej pitek. Ile pitek ma
Olek?

000000 6 pitek Jasia

00O 2 razy mniej pitek Olka, czyli 3, bo 6 : 2 = 3.

Odp. Olek ma 3 pitki.

Pewne problemy moga mie¢ dzieci z dzieleniem zwlaszcza w drugiej klasie.

Powinny czynno$ciowo rozumie¢ dwa znaczenia dzielenia, jako podziat i miesz-
czenie. Zilustrujg te zagadnienia zadaniami.

Przyklad 9.

Zadanie 1: (dzielenie jako podzial) Zosia ma 12 kasztanéw. Rozlozyla je do
4 koszyczkow po réwno. lle kasztandw wiozyta do kazdego koszyczka?
000000000000 12 kasztanow Zosi

o o _o__o_ 4koszyczki

Zosia rozktadata tak: jeden kasztan do pierwszego koszyczka, drugi kasztan
do drugiego koszyczka, trzeci kasztan do trzeciego koszyczka, czwarty kasz-
tan do czwartego koszycka i znowu wkladata po jednym kasztanie do ko-
szyczkodw od pierwszego koszyczka do czwartego az do wyczerpania 12
kasztanow. Na koncu miata w kazdym koszyczku po 3 kasztany,

000 000 000 000
1 koszyczek 2 koszyczek 3 koszyczek 4 koszyczek,
co mozemy zapisac jako 12 : 4 =3
Odp. Zosia do kazdego koszyczka wtozyta po 3 kasztany.
Zadanie 2: (dzielenie jako mieszczenie) Basia miata 15 orzechoéw. Rozdzieli-

Ia je po 5 na talerzyki. Ile talerzykow zajely orzechy?
000000000000000 15 orzechow Basi
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Basia rozktada tak: bierze 5 orzechow na jeden talerzyk, bierze nastgpne
5 orzechdw na drugi talerzyk i 5 orzechow na trzeci talerzyk. W ten sposob
rozdzielita wszystkie orzechy.

00000 00000 00000
1 talerzyk 2 talerzyk 3 talerzyk

Odp. Basia rozlozyta orzechy na 3 talerzyki.

Pomigdzy podzialem a mieszczeniem jest roznica w czynnosciach rozktada-
nia, chociaz obydwa zagadnienia prowadza do tego samego dziatania dzielenia.
Jednak sa wazne bo pozwalaja na bardziej istotne rozumienie dzielenia.
W obecnych podrecznikach i ¢wiczeniach trudno jest je znalez¢, czesto tez nau-
czyciele pomijaja ten problem.

W klasie III trudno$ci moga sprawi¢ dziatania w zakresie 1000. Punktem
wyjscia jest zrozumienie pozycyjnego uktadu dziesiatkowego. Uczniowie nie-
kiedy nie potrafiag odczyta¢ czy zapisac liczb trzycyfrowych.

Doskonatym przygotowaniem do pokonania tych trudno$ci sa nast¢pujace
¢wiczenia.

Przyklad 10.
Nalezy przygotowac 10 kwadracikow 2cm x 2cm

oraz pasek prostokatny dtugosci 20cm i szerokosci 2cm, podzielony na 10
jednosci, tj.10 kwadracikow 2cm x 2cm

Uktadam 10 kwadracikoéw obok siebie i nakladam na nie pasek papieru, czy-
li zamieniam 10 jednostek na jedna dziesiatke.
Powinnismy tez 10 patyczkow luzem zwigza¢ gumka w jedna dziesiatke.

ITITITIIII T

10 jednosci jedna dziesiatka zwiagzana
Nastepnie przeprowadzam wiele ¢wiczen dotyczacych dodawania i odejmo-
wania w zakresie drugiej dziesiatki.

jedna dziesiatka i ITIT 4 jednosci to 14
Tego typu ¢wiczen trzeba zrobi¢ tyle, az dziecko juz bez pomocy powie, ze
10i5to 15,2101 7 to 17 itp.

Nastepnie ksztattujg setke: przygotowuje 10 paskow dlugosci 20cm i szero-
kos$ci 2cm oraz kwadrat 20cm na 20cm.
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Uktadam 10 prostokatow — paskéw — czyli 10 dziesiatek obok siebie, nakta-
dam na utozone paski przygotowany kwadrat. Wyjasniam: 10 dziesiatek to
jedna setka. Uczen widzi 100 kratek.

Na drugiej tabliczce wypisuj¢ wszystkie liczby od jeden do stu, lub ucznio-
wie sami je wypisza w swoich tabliczkach.

100 kratek, to jedna setka

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
41 42 43 44 45 46 47 48 49 50
51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70
71 72 73 74 75 76 77 78 79 80
81 82 83 84 85 86 87 88 89 90
91 92 93 94 95 96 97 98 99 100

Jedna setka — liczby od jeden do stu

Prowadzimy ¢wiczenia: 4 paski to 4 dziesiatki, 6 paskow i1 4 kwadraciki to 6
dziesiatek i 4 jednosci czyli liczba 64. Tych ¢wiczen nalezy przeprowadzi¢
tyle, by uczen umial odpowiedzie¢, ze 75 to 7 dziesiatek i 5 jednosci.
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4 dziesiatki i IT 2 jednosci to 42

Trzeba rowniez wykorzystaé liczydto. Na kazdym druciku jest 10 koralikow,
jest 10 drucikéw po 10 koralikow, czyli na liczydle dzieci zobacza 100 korali-
kéw. W wyniku tych ¢wiczen uczen powinien nauczy¢ sig, ze 10 jednostek
nizszego rzedu tworzy jedna jednostke wyzszego rzedu.

Oczywiscie bardzo wazne sa przypadki dodawania i odejmowania w zakre-
sie 100. Przedstawilam skopiowany zeszyt dziecka z klasy III, w ktorym jest
wiele podstawowych btedow. Od takich btedow roi si¢ w zeszytach uczniow,
czego jestem swiadkiem podczas hospitacji lekcji ze studentami. Te lekcje pro-
wadza wybrani nauczyciele, a ilez popelniaja btedow.

Nastepnie wprowadzam pojecie tysiagca. Do tego nalezy przygotowac 10 ta-
bliczek po 100 kratek, kwadrat w rozmiarze 10cm na 10cm. Uktadam 10 tabli-
czek po 100 kratek, liczymy po 100. Dziesigc¢ tabliczek po 100 kratek daje jeden
tysiac. Mozna takze wycia¢ z zeszytu w kratke 10 tabliczek ze 100 kratkami
i ulozy¢ je obok siebie, w ten sposob uczniowie zobacza tysiac kratek. Jest to
prosta pomoc, ale istotna.

Nastepnie wprowadzam tabel¢ uktadu dziesiatkowego

Grupa tysiecy 1 Grupa jednosci
Setki Dziesiatki | JednoSci Setki Dziesiatki | JednoSci
1
1 0
1 0 0
1 0 0 0
1 0 0 0 0

Uczniowie powinni do tej tabeli wpisywac liczby, odczytywac te liczby i pi-
sa¢ je stowami, zwlaszcza te, ktore maja trudng pisowni¢ np. sze§éset piecdzie-
siat dziewigc, trzysta trzydziesci szes¢ itp.

Jest oczywistoscia, ze praca nauczyciela z uczniami majacymi trudnosci
w matematyce powinna by¢ prowadzona cierpliwie, ze zrozumieniem dziecka.

W ramach podsumowania chcg zaproponowac nieco gigbsza refleksje nad
diagnoza i wyrdwnywaniem brakow zarysowanej wyzej praktycznej koncepcji,
w kontekscie teorii psychopedagogicznej, ktorej autorem jest J.S. Bruner.
Przypisuje on mianowicie szczegolnie duze znaczenie aktywnosci poznawczej

3 1.S. Bruner, Poza dostarczone informacje, Warszawa 1978.
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dziecka, okreslajac ja jako ,,odkrywanie nieznanego”. Jest to wychodzenie ,,po-
za dostarczone informacje”, w ktorym dziecko tworzy nowa dla siebie wiedzg,
dochodzi do nowych stwierdzen, a wige zaczyna mysle¢. Jak wida¢, koncepcja
ta jest aktualna w uczeniu si¢ matematyki. A co szczego6lnie istotne, postulowa-
ny tutaj typ uczenia si¢ matematyki, czyli ,,uczenia si¢ jako odkrywania”, ma
niewiele wspolnego z tak zwanym ,uczeniem si¢ o czyms$”, ktére angazuje
prawie wytacznie pamig¢ dziecka. Uczenie si¢ ,,przez odkrywanie” jest szcze-
g0lng sytuacja, w ktorej aktywno$¢ dziecka jest nagradzana przez wewngtrzne
zadowolenie z odkrycia. Dziecko diagnozuje wowczas samego siebie, odkrywa
swoje dobre i mocne strony. Réwniez wedtug J.S. Brunera do dobrych rezulta-
tow dochodzi si¢ przez ¢wiczenia i dziatanie czynnos$ciowe. Dziecko w pew-
nym momencie stwierdza: ,,aha, juz wiem, to takie fatwe, potrafi¢ to obliczy¢”,
bo juz probuje mysle¢. A zwigkszonej liczby ¢wiczen potrzebuja wszyscy ucz-
niowie o przecigtnych zdolnosciach.
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LEARNING DISABILITIES IN GRADES CHILD INITIAL
AND TEACHER THERAPEUTIC ACTION

Abstract

The article presents various students’ difficulties with learning that embrace
education of Polish and Maths. The article reveals some of the causes that lead to
the aforementioned difficulties. Moreover, the article points out possible ways of
resolving these problems. It also emphasizes the importance of particular
therapeutical actions that stem from the schooling practice.

Key words: teaching/learning process, recognizing the difficulties, resolving the
difficulties.
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Streszczenie

Celowe dziatania pedagogiczne® powinny wyposazy¢ wychowankow w umiejetnosé
podejmowania skutecznych dziatan kreacyjnych w odniesieniu do ich przestrzeni aktyw-
nosci egzystencjalnej**. Wspolczesnosé, ewoluujqcy i komplikujqcy sie swiat stanowiq
wyzwanie dla organizowania skutecznych procesow wychowawczych. O wadze proble-
mu moze Swiadczy¢ to, ze zaczynajqc od rodziny, wszystkie sktadowe, zarowno instytu-
cjonalne jak i pozainstytucjonalne Srodowiska wychowawczego znalazly sie w kryzy-
sie*** Dlatego tak waznym jest poszukiwanie skutecznych dzialan przygotowujqcych
ponowoczesnego czlowieka do aktywnego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zacho-
dzqcych wspdlczesnie przemianach. Zbudowanie pragmatycznego systemu wycho-
wawczego bedgcego pomostem pomiedzy tradycjq a wspoiczesnosciq, zaowocuje posta-
wami wychowankow otwartymi na odpowiedzialng samorealizacje.

Stowa kluczowe: wychowanie, paideia, spoleczenstwo, zagubienie.

Paideia jest greckim stowem odnoszacym si¢ do, ujmujac rzecz ogdlnie,
dziatan, ktorych celem byto uformowanie cztowieka poprzez poddanie go rdz-
nego rodzaju zabiegom edukacyjnym oraz procedurom wychowawczym. Wa-
chlarz dzialan oraz znaczenie samego pojgcia ewoluowato w starozytnej Grecji,
cesarstwie rzymskim' oraz w poczatkowej fazie rozwoju chrzescijanstwa’.

* Dziatanie pedagogiczne — aktywnos¢ ludzka skierowana na czlowieka prowadzona na dwoch
przenikajacych sig poziomach: teoretycznym oraz oddziatywan praktycznych.

** M. Slodic¢kova, PouZitie literatury v procese vyucby etickej vychovy, Presov: PreSovska uni-
verzita v Presove, Gréckokatolicka teologicka fakulta, 2008, s. 7-34.

**% A. Slodicka, Mravny poriadok viastnictva, [w:] Roczniki Wydziatu Nauk prawnych i ekono-
micznych KUL, Tom IV (2008), s. 79-91.

"'H. Markiewiczowa, Wybrane zagadnienia z historii wychowania, Warszawa 2006, s. 9-30.
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Pierwotnie odnosito si¢ do zabiegdw zmierzajacych do uformowania wycho-
wanka, oznaczalo przygotowanie do umiejgtnego odnalezienia sig¢ we wszyst-
kich ptaszczyznach aktywnosci jednostkowej i spotecznej. Paideia u sofistow, to
nic innego jak zespot dziatan wspomagajacych jednostkowy rozwoj bez wzgledu na
pochodzenie przedmiotu zabiegow. Sofisci byli zdania, ze kazdy powinien miec¢
mozliwo$¢, albo lepiej, by¢ dopuszczonym do zajgé, ktore doskonality cztowieka
W jego wymiarze fizycznym oraz duchowym. Paideia byla procesem prowadzacym
do uformowania wychowanka, przygotowania go do odpowiedzialnosci za prze-
strzen spoteczna, ktorej miat by¢ pelnoprawnym czlonkiem. Sokrates uwazal, ze
cztowiek powinien dazy¢ do osiagnigcia cnoty, tej natomiast jego zdaniem mozna
si¢ nauczy¢. Potrzebny byl wigc przewodnik, ktory przeprowadzi cztowieka, od
jego dziecinstwa zaczynajac a na dorostosci konczac, przez meandry zwiazane ze
zdobywaniem kolejnych umiejetnosci jednostkowych przektadajacych sig na $wia-
dome uczestnictwo w zyciu publicznym. Mozna wigc postawic tezg, ze paideia byta
powolnym wchodzeniem, zapoznawaniem si¢ z rzeczywistoScia spoteczno-kul-
turowa. Uzywajac jezyka wspolczesnego, paidei¢ mozna rozumie¢ jako proces
wychowania, ktorego gtéwnym celem bylo przygotowanie czlowieka, wychowan-
ka do pelnej samorealizacji w przestrzeni zachowan jednostkowych oraz $wiado-
mych i odpowiedzialnych dziatan majacych wydzwigk spoteczny. Paideia dzigki
wlasciwym zabiegom kreowata ewolucje, jaka dokonywata si¢ w przestrzeni bytu
jednostkowego, a ktorej celem bylo uformowanie postawy obywatelskiej $wiado-
mego wlaczenia si¢ w kulturowe zycie spoleczenstwa prowadzacego do zbudowa-
nia wewngtrznie spojnej tozsamosci grupowej, wyksztatcenia sig ,,greckiego spote-
czenstwa obywatelskiego™. Z jednej strony spoteczenstwo takie stanowilo kul-
turowo-tozsamosciowy monolit, z drugiej bylo wewngtrznie podzielone. Jak
w platonskim Panstwie, kazdy zajmowat odpowiednie miejsce na drabinie gradacji
spotecznej i starat si¢ wypeiaé jak najlepiej wynikajace z tego obowiazki*. Szacu-
nek przyshugujacy poszczegdlnym ludziom zalezny byt od stopnia odpowiedzialno-
sci, jaka na nich spoczywata, za pomys$lnos¢ i dobrobyt panstwa. Platon w swojej
utopii jednoznacznie zarysowal sfer¢ wartoSci w zyciu jednostki. Najwazniejsze
byto panstwo. Przyczyniajac si¢ do jego powodzenia dokonywat si¢ takze proces
jednostkowej samorealizacji. Mowiac inaczej, obywatel jest dla panstwa, a nie od-
wrotnie. Podobna sytuacja byla w Sparcie. Preferowany byt tam model obywatela,
ktory siebie i cale swoje zycie poswigcal panstwu’. Ksztattowanie postaw jednost-
kowych bylo tak prowadzone, aby w konsekwencji uzewnetrznialo si¢ w zachowa-
niach spotecznych. Ich prospoteczny charakter byl w nich zawarty implicite od

2'W. Jaeger, Wczesne chrzescijanstwo i grecka paideia, Bydgoszez 2002, s. 60.

3 Greckie spoleczefistwo obywatelskie — pojeciem tym okreslam obywateli greckich miast-pafistw.

* Takie rozumienie paidei znajdujemy u Platona w jego ,,Pafistwie”.

3 H. Markiewiczowa, op. cit., s. 11; Cz. Galek, Historia pogladéw na wychowanie w rodzinie,
[w:] J. Kutaczkowski (red. nauk.), Leksykon pedagogiki rodziny, Wydawnictwo i Drukarnia Die-
cezji Rzeszowskiej, Warszawa 2011, s. 63-64.
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samego poczatku pojawienia si¢ zorganizowanych i celowych dziatan wychowaw-
czych, bez wzgledu na nazwe, jaka je okreslano.

Historia ludzkos$ci, to proces skladajacy sig z roéznych okresow czgsto
sztucznie rozdzielanych granicami czasowymi przez badaczy dla utatwienia
analizy przelomowych zdarzen wyznaczajacych kroki milowe na drodze rozwo-
ju przestrzeni ludzkiej aktywnosci. Wiele zdarzyto si¢ w przedziale czasowym
miedzy starozytna Grecja a wspolczesnoscia. Pomostem laczacym je jest pojecie
paideia. Historia, uptyw czasu zmienily sam przedmiot oddziatywan wychowaw-
czych oraz $wiat, w jakim egzystuje. Przed paideia/pedagogia stoja jednak te
same zadania, ktore sprowadzaja si¢ do niesienia pomocy ponowoczesnemu
cztowiekowi w odnalezieniu si¢ w otaczajacym go, dynamicznym w wymiarze
kulturowym 1 cywilizacyjnym, $wiecie. Sa one poddawane naukowej analizie
przez pedagogike, ktéra wyemancypowata si¢, jako samodzielna nauka posiada-
jaca wlasna metodg badawcza. Korzysta jednak odpowiedzialnie w dalszym ciagu
z danych innych nauk spotecznych, koegzystuje z nimi poznawczo. Psychologia,
socjologia czy filozofia dostarczaja jej ,,budulca” do uformowania antropologicz-
no-aksjologicznego fundamentu. Na jego bazie analizuje i buduje nowe metody
oddziatywan majacych przyblizy¢ epistemicznie rozedrgana, wieloznaczna aksjo-
logicznie, ponowoczesna rzeczywistos¢ cztowiekowi, ktory jest jej kreatorem
1 konsumentem jednoczesnie.

Pedagogika wobec wspoélczesnosci

Ponowoczesnos$¢ postawita przed pedagogika nowe wyzwania. Zmusita do
przedefiniowania poj¢¢, ktore wydawaty sig¢ jednoznacznie okreslone. Uformo-
wac odpowiedzialne stanowisko w stosunku do postmodernistycznego, uzywa-
jac jezyka F. Nietzschego, ,,przewartosciowania wartosci”. Ustosunkowac sig
do podstawowego dla cztowieka pojecia wolnosci 1 calego aksjologicznego
wachlarza zaposredniczonego w dorobku cywilizacyjnym. Odpowiedzie¢ na
pytanie, czy ponowoczesnos¢ jest wytworem ukulturowionej cywilizacji, w kto-
rej cztowiek spotyka cztowieka w przestrzeni naznaczonej aksjologicznie, widzi
go odzianego w ptaszcz utkany z przystugujacych mu wartosci? Czy moze ma-
my do czynienia z ucywilizowana kultura, gdzie dominuja postawy konsump-
cyjne, a czlowiek odnajduje siebie oraz spotyka ,,drugiego” w rzeczach, ktore
wyznaczaja ich miejsce na drabinie stratyfikacji spotecznej i dzigki temu kreuja
aksjologicznie wieloznaczny wymiar ich wzajemnych relacji? Ponowoczesna
pedagogika stangla przed zadaniem przeprowadzenia cztowieka z poziomu rze-
czy na poziom autorealizujacego si¢ i odpowiedzialnego za swoje czyny samo-
$wiadomego bytu®. Wydaje sig, ze bedzie to mozliwe tylko wtedy, kiedy uda sig

8 Cz. Galek, Wychowanie moralne, ,,Zamojskie Studia i Materiaty*, Seria: Pedagogika, zeszyt
2(32)2010, s. 32-33.
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pedagogice odkodowa¢ szyfr, znalez¢ klucz do zhumanizowania cywilizacyjne;j
wspotczesnosci, ktora uwigzita czlowieka w przewartosciowanej, a w konse-
kwencji niejednoznacznej aksjologicznie przestrzeni. Potrzebne jest uwspotcze-
$nione opisanie §wiata warto$ciami, ktoére pozwola ponowoczesnemu ,,zaktad-
nikowi” na swobodne poruszanie si¢ w przestrzeni jego aktywnos$ci egzysten-
cjalnej. Czy jest to mozliwe, skoro $wiat wspotczesny jest wielopoziomowy,
a kazdy z poziomdéw ma innego kreatora?’ Ponowoczesno$é implikuje potrzebe
osobowosci wielopoziomowej®, ktora bedzie potrafita prawidtowo, skutecznie
i odpowiedzialnie odpowiedzie¢ na wyzwania plynace z zewnatrz’. Taki ,,ideat
osobowosciowy” jest mozliwy tylko jako wynik oddziatywan edukacyjno-wy-
chowawczych, majacych na celu wykreowanie wewnetrznego niedosytu po-
znawczego w przedmiocie, na ktory sa skierowane. Przy glebszej analizie przed-
stawionego wyzej problemu okazuje si¢, ze za uksztattowanie postawy epidemicz-
nego glodu, wewngtrznej potrzeby wzigcia odpowiedzialnosci za jednostkowo-
osobowa egzystencjalng autokreacj¢ nie mozna obarczy¢ odpowiedzialnoscia tylko
instytucjonalnie pochodnych dziatan pedagogicznych.

Edukacja i wychowanie to poruszanie si¢ w $wiecie artefaktow kulturowych,
ktore sa nosnikami znaczen majacych bezposredni wpltyw na strukturg postawy
jednostkowej. Co trzeba zrobi¢, aby ich rozumienie byto jednoznaczne, bez
zadnych kontekstow manipulacyjnych? Problem jest o tyle ztozony, ze jak pisa-
lem wyzej w rzeczywisto$ci prawie nigdy nie ma czystych, nieopisanych dodat-
kowo, zdarzen pedagogicznych. Zawsze w relacjach edukacyjno-wychowaw-
czych wystepuja réoznego rodzaju konotacje sprawiajace, ze nabieraja one do-
datkowego znaczenia. Z jednej strony jest to spowodowane réznymi bagazami
doswiadczen jej uczestnikow, z drugiej wynika ze wspominanej juz wielo-
znaczno$ci ponowoczesnej rzeczywistosci.

Rola rodziny w procesie wychowania

Procesy socjalizacji i wychowania, a takze podstawy edukacji zaczynaja si¢
w rodzinie. Do$wiadczenie i wiedza zdobyta w domu rodzinnym jest fundamen-
tem postawy jednostkowej oraz samooceny'’, na bazie ktorej beda budowane
relacje interpersonalne oraz stosunek do, uogoélniajac, calej rzeczywistosci spo-
teczno-kulturowej. Czy wspotczesna rodzina jest przygotowana do zapoznania
i wprowadzenia swoich cztonkow w skomplikowany ponowoczesny §wiat? Czy

7 A. Slodicka, Theologia dogmatica catholica — Theologia creationis I, PreSov: Prefovskd univer-
zita v Presove, Gréckokatolicka teologicka fakulta, 2004, s. 3-28.

§ Osobowosé wiclopoziomowa — pod pojeciem tym rozumiem osobowosé, ktora bedzie w stanie
odpowiedzialnie i skutecznie dziata¢ na wielu ptaszczyznach ludzkiej aktywnosci.

® P. Dancék, Etos a desocializdcia, [w:] M. Storoska, M. Jurasek (red.), KVALITA ZIVOTA II.
Etické a spirytudlne aspekty, ISM, Presov, 2010, s. 70-79.

" M. Dudek, Terapia rodzin w $wietle wybranych koncepcji teoretycznych, [w:] M. Dudek (red.),
Wsparcie rodziny dysfunkcjonalnej, Torunska Szkota Wyzsza, Torun 2009, s. 61-76.
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rodzice posiadaja chociazby intuicje pedagogiczna, ktora bedzie stanowita
podstawe relacji migdzy nimi i dzieémi? Czy sa oni w stanie odpowiedzialnie
przygotowac je na spotkanie z rowiesnikami, wiedza oraz obowiazkami z tym
zwiazanymi?'' Ponowoczesna rodzina dotknigta jest kryzysem pochodnym
nieprzygotowania jej cztonkéw do odpowiedzialnego budowania przestrzeni
wzajemnych interakcji opartych na przestankach aksjologicznych. Jest czgsto
miejscem wspotbycia ludzi w tym samym czasie i przestrzeni w ich wymiarze
fizycznym charakteryzujacym si¢ wzajemna obojgtnoscia emocjonalng. Artefakty
obecne w ich relacjach, kreujace je, nie niosa pozytywnych wzorcow. Sa czgsto
poczatkiem ,,wychowawczego blednego kota”'?, ktore zaowocuje w przysztosci
budowaniem aksjologicznie i komunikacyjnie zaklamanych kontaktéw interperso-
nalnych na réznych poziomach aktywnosci spotecznej. Z rodziny, gdzie rzeczy
urastaja do rangi sacrum, a zabieganie o nie stanowi cel sam w sobie, jej czton-
kowie wynoszg zafalszowany obraz rzeczywistosci. Jest on wspomagany bezre-
fleksyjna konsumpcja czgsto bezwartoSciowego przekazu medialnego, gdzie
Swiat jest przedstawiany, jako przestrzen wyzwalajacego i uszczgsliwiajacego
konsumpcyjnego posiadania'®. Czyzby rodzina nie byla w stanie przygotowac
prawidtowo swoich czlonkoéw do wejscia w obszar aktywnos$ci egzystencjalnej,
gdzie sedzia oceniajacym poprawnos¢ zachowan jest grupa spoteczna?

Bledy w procesie wychowania rodzinnego po raz pierwszy daja si¢ zaobser-
wowa¢ w relacjach rowiesniczych'®, ktore w ponowoczesnej rzeczywistosci sa
najczg¢sciej budowane na bazie oceny cztonkow grupy przez pryzmat posiadania
przez nich cywilizacyjnych gadgetow. Dzisiaj mtody cztowiek czgsto woli spe-
dzi¢ wolny czas przy komputerze, niz bawié¢ si¢ ze swoimi rowiesnikami'>. Co
jest przyczyna takiego stanu rzeczy? Dlaczego juz dzieci atomizuja si¢? Czyzby
doswiadczaly Igku przed nawiazywaniem kontaktow interpersonalnych?

Czlowiek w ponowoczesnosci

Swiat wspolczesny bardziej zaprasza do bycia w rzeczach i z rzeczami, niz
zachgca do budowania relacji z innymi ludzmi. Moze dzieje sig tak, dlatego ze
ponowoczesne narzedzie wyreczajace cztowieka w jego behawioralnej aktyw-
nos$ci daja jednoczesnie zaktamane poczucie spelnienia? Rezygnacja z kontak-

"' M. Dudek, Modele funkcjonowania rodziny, [w:] J. Kutaczkowski (red.), Leksykon pedagogiki
rodziny, Warszawa 2011, s. 103-105.

12 Wychowawcze bledne koto — negatywne wzorce postepowania wyniesione z rodziny pocho-
dzenia i realizowane w relacjach interpersonalnych przez ich wtasciciela.

3 M. Murat, Jezyk mediow — relacja czy nowa rzeczywistosé, [w:] A. Szyguta (red.), Konteksty
komunikowania, Kielce 2008, s. 106-107.

4 M. Dudek, Nieprzystosowanie spoleczne dzieci z ADHD, Wydawnictwo: UKSW, Warszawa
2009, s. 99-103.

'S Cz. Galek, Zagrozenia wychowawcze $wiata wirtualnego, [w:] W. Lis, Z. Husak (red.), Prakty-
czne aspekty wolnosci wypowiedzi, Wydawnictwo Adam Marszaltek, Torun 2011, s. 563-565.
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tow z innymi jest rOwnoznaczna z wejsciem w jednostkowy swiat iluzji wykre-
owanej za pomoca ,,cywilizacyjnej magicznej rozdzki”'®, ktéra zapewnia ich
imitacje'’. Kreuje ona ,rzeczywistosé wieloznaczeniowa”'®. Pozwala na su-
biektywizacj¢ przestrzeni aktywnosci egzystencjalnej, bez epistemicznego wy-
sitku ujednoznaczniania jej artefaktow. Implikuje to mozliwo$¢ przej$cia w stan
poznawczej hibernacji. Prawda przestaje by¢ fundamentem niezaktamanych
relacji, ktore ograniczaja si¢ tylko do technicznie przesylanych komunikatow.
Swiat wspolczesny staje sie przestrzenia wymiany informacji ,,miedzy maszy-
nami”. Ich operatorzy zeszli do ,,interakcyjnego podziemia”'®. Wykreowali caty
wachlarz masek pasujacych na ,kazda egzystencjalna okazj¢”. Bycie w rze-
czach i dehumanizujacej masce doprowadzito do ukrycia osobowego wymiaru
egzystencji jednostkowej. Zawieszenie na wieszaku zycia plaszcza wartoSci
przynaleznych osobowej strukturze wspoétczesnego aksjologicznego ekshibicjo-
nisty obnazylo jego wymiar cielesny. Egzystencjalny, cielesny wstyd zostat
ukryty pod maska zbudowana z wielopredykatowych kulturowych artefaktow i
zhudnie nazwany wolno$cia. Wolnoscia implikujaca rozpoczecie wyscigu, gdzie
nagroda sa hedonistyczne trofea takie jak cielesna atrakcyjnos$¢, niczym nie-
ograniczona przyjemno$¢ oraz subiektywna wiara w ich nieprzemijalnos¢. Po-
nowoczesny cztowiek znalazt si¢ w egzystencjalnej sytuacji kierkegaardow-
skiego Don Juana, samotnego zdobywcy niewiescich serc, ktory probuje oszu-
ka¢ uptywajacy czas zyjac w $wiecie bezwarto§ciowych egzystencjalnie btysko-
tek. Wspolczesna samotno$¢ w thumie, dehumanizacja relacji migdzyludzkich,
jek egzystencjalnej rozpaczy wspoélczesnego kreatora ludzkiego metaswiata
implikuja potrzebe refleksji nad mozliwoscia zmiany istniejacego stanu rzeczy.
Ponowoczesne wysitki, ktore mozna nazwac¢ wspotczesna paideia, powinny by¢
skierowane na humanizacjg cywilizacji, wyrwac¢ cztowieka ze stanu intelektualnych
stringow?’. Uwolnié go spod wiadzy przedmiotow. Uporzadkowa¢ aksjologicznie
przestrzen jego aktywnosci egzystencjalnej. Zwroci¢ w kierunku kulturowej trady-
¢cji, jednoczes$nie dajac intelektualne narzedzia shuzace uwspotcze$nieniu wszyst-
kiego, co nie pasuje do ponowoczesnej rzeczywistosci. Mozna to osiagna¢ zmienia-
jac zasady dziatania dzisiejszych instytucji edukacyjno-wychowawczych. Miejsce
przekazywania encyklopedycznej wiedzy powinny zaja¢ dziatania zmierzajace do
budowania postaw otwartych na samodzielne podejmowanie epistemicznej rekawi-
cy rzucanej przez $wiat pod nogi ponowoczesnego cztowieka. Powrotu do poszu-
kiwania prawdy w arystotelesowskim rozumieniu, a nie jej zsubiektywizowanej

16 Cywilizacyjna magiczna rézdzka — pojeciem tym okreslam wytwory cywilizacyjne utatwiajace
kontaktowanie si¢ ze §wiatem zewngtrznym.

'7W.J. Burszta, W. Kuligowski, Sequel. Dalsze przygody kultury w globalnym $wiecie, Warszawa
2005, s. 22.

18 Wieloznaczeniowa rzeczywistosé — rzeczywisto$é opisana przez niejedne argumentowe predy-
katy.

' Interakcyjne podziemie — pojeciem tym okreslam sytuacje komunikacyjna, w ktorej inter-
lokutorzy pozostaja dla siebie anonimowi.

20W.J. Burszta, W Kuligowski, op. cit., s. 24.
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namiastki. Wyksztalceniu postaw obywatelskich, bedacych pochodna poczucia
odpowiedzialnosci za otaczajaca rzeczywistos¢. Zachety do budowania wewngtrz-
nie niesprzecznej tozsamosci w wymiarze jednostkowym i spolecznym. Jest to
bardzo aktualne szczegolnie teraz, kiedy $wiat jest arena migracji ludzi, a wraz
znimi kulturowych artefaktow. Ponowoczesna paideia powinna wspolczesnego
cztowieka uzbroi¢, uzywajac jezyka militarnego, w umiejetno$¢ samodzielnego
rozpoznawania socjotechnik, za pomoca ktorych nadawcy komunikatow chca osia-
gna¢ zamierzone przez siebie cele. Pomoze to w zbudowaniu spotecznosci obywa-
telskich, $wiadomych swoich potrzeb, a jednoczesnie otwartych na wspotprace
z innymi grupami w §wiecie poglebiajacych si¢ zaleznosci kreujacych wspotczesne
stosunki migdzynarodowe. W globalizujacym si¢ Swiecie przetrwaja bowiem spo-
tecznosci, ktore beda charakteryzowaly si¢ znajomoscia tradycji i aktywnym sza-
cunkiem do wlasnej przesztosci.

Zakonczenie

Europa jest wielonarodowym geopolitycznym tworem, zbudowanym na
wspolnych, solidnych fundamentach kulturowych. Przestrzenia prawie jednolita
religijnie, ale czy jest miejscem zamieszkiwania ludzi znajacych i dbajacych
o kreatywne zachowanie, w wersji uwspotczesnionej, historycznego dorobku
przodkow? Pomijajac historyczne niesnaski (wojny $wiatowe i inne wydarze-
nia) mozna chyba postawi¢ tez¢ mowiaca, ze wspotczesna konsumpcyjna Euro-
pa stala si¢ wielokulturowym bytem przeksztalcajacym si¢ w aksjologiczne $miet-
nisko, w ktoérym zachodza procesy akulturacji. Czy sa to zjawiska pozytywne?
Odpowiedzi udzieli przysztos¢, ktora pokaze jak rozwing sig¢ procesy ekonomiczne,
polityczne i kulturowe. Okaze si¢, do czego doprowadzi dokonujaca si¢ dyfuzja
kultur w europejskiej przestrzeni geopolitycznej, oraz zweryfikuje skuteczno$é
dziatan, ktore w calo$ci mozna nazwan ponowoczesna paideia.
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PEDAGOGY IN SEARCH POSTMODERN PAIDEIA
Abstract

Educational measures should aim to equip students with the ability to take effective
actions in the creational sphere of their existential activities. Contemporaneity,
evolving and increasingly complicating world is a challenge for organizing effective
educational processes. Sign of the importance of this problem is that, starting from
the family, all the components, both institutional and non-institutional, of educational
environment have found themselves in crisis. Therefore, it is important to seek
effective measures to prepare postmodern man to active and responsible participation in
the transformations that take place today. The key is to build a pragmatic educational
system that is a bridge between tradition and modernity, which will result in the
attitudes of students that will be open to the responsible personal fulfillment.

Key words: paideia, pedagogical methods, family, school, education.
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ROLA WIEZI EMOCJONALNEJ DZIECKA Z OJCEM

Streszczenie

Wychowanie dziecka w rodzinie odbywa sie poprzez jego uczestnictwo w roznych
sytuacjach zyciowych. Waznym czynnikiem wspomagajqcym ten proces sq wiezi
laczqce jej cztonkow, oparte na wzajemnym szacunku, mitosci i zyczliwosci. Mitosé¢
macierzynska stwarza dziecku wlasciwy klimat psychiczny do poczucia bezpieczen-
stwa i glebokiej wigzi z inng osobq. Natomiast milos¢ ojca jest dla niego zachetq do
dalszego rozwoju oraz wytycza, w jakim kierunku powinien on przebiegac. Wiez ojca
z dzieckiem ma wielkie znaczenie dla procesu jego socjalizacji. Dla chfopcow ojciec
stanowi wzor osobowy i podstawe identyfikacji z wilasnq plciq. Dla dziewczqt staje
Sie wzorem mezczyzny, co rzutuje czesto na dobor przez nie przysziego partnera.
Braki w opiece ojca nad dzieckiem, albo jego nieobecnos¢, sq przyczynq jego nie-
przystosowania spolecznego. Dzieci wychowywane bez ojcow sq nadpobudliwe,
lekliwe, nie chcq uznawac zadnych autorytetow oraz nie majq poczucia bezpieczen-
stwa. Dobro dzieci domaga sie przywrocenia autorytetu wychowawczego ojca. Doj-
rzewanie do ojcostwa rozpoczyna sie¢ w domu rodzinnym od najmtodszych lat Zycia
chiopca, ktory przygotowuje sie do tej roli obserwujqc wilasnego ojca. W tym proce-
sie powinni wspiera¢ chlopcow takze nauczyciele i wychowawcy.

Stowa kluczowe: ojcostwo, wiez rodzinna, wiez dziecka z ojcem,
socjalizacja dziecka.

W dzisiejszych czasach duzo si¢ moéwi na temat niewydolnosci rodziny, tak-
ze w wymiarze wychowawczym. Niektorzy, jako jedna z jej przyczyn widza
kryzys ojcostwa, ktorego przejawem jest niedojrzatos¢ mezczyzn do pehnienia
tej roli. Niewatpliwy wpltyw na to zjawisko maja takze przemiany cywilizacyjne
zwiazane z industrializacja i urbanizacja, nadmierne obowiazki zawodowe,
migracja zarobkowa, a takze rozwody i tzw. wolne zwiazki i malzenstwa na
probe, w ktorych mezczyzna nie zawsze czuje si¢ odpowiedzialny za dziecko.
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Pozycje ojca w rodzinie ostabity takze ruchy feministyczne i emancypacyjne
kobiet. Nieobecno$¢ ojca w rodzinie, zarowno fizyczna jak i emocjonalna, ma
negatywny wplyw na wychowanie dzieci. W niniejszym studium zostanie uka-
zany wpltyw wigzi rodzinnych w ogdlnosci, a ojcowskiej w szczegolnosci na
prawidtowy rozwdj dzieci.

Wychowanie w rodzinie

Rodzina zaliczana jest do najwazniejszych instytucji wychowawczych. W $ro-
dowisku rodzinnym dokonuje si¢ przekazywanie dzieciom kultury ogdlnospo-
tecznej, lokalnej i rodzinnej oraz nast¢puje przeksztalcanie osobowosci dziecka
w kierunku spotecznie pozadanym, co zwiazane jest z procesem jego socjaliza-
cji'. Rodzing okresla si¢ mianem instytucji wychowania naturalnego. W odréznie-
niu od instytucji i grup celowych, tworzonych dla urzeczywistniania wyznaczonych
przez spoteczenstwo celow wychowawczych, np. szkoty czy przedszkola, wy-
chowanie dziecka w rodzinie odbywa si¢ przez jego uczestniczenie w réoznych
sytuacjach zyciowych, niekoniecznie majacych zwiazek z wychowaniem. Prze-
biega ono najczgsciej w sposob posredni, bezrefleksyjny i niezamierzony. Row-
nolegle do niego odbywa si¢ takze wychowanie refleksyjne, zamierzone i pla-
nowe, prowadzone przez osoby lub instytucje dazace do uzyskania uprzednio
wyznaczonych zadan wychowawczych. W konkretnym $rodowisku obydwa
rodzaje wychowania wystepuja razem i nawzajem si¢ uzupetniaja. W rodzinie
najczesciej przewaza wychowanie naturalne, ale dokonuje sig¢ takze wychowa-
nie zamierzone, planowe i celowe, zwiazane chociazby z wyborem kierunku i
drogi ksztatcenia dziecka®.

Zasadniczymi mechanizmami procesu wychowawczego w rodzinie sa:

1. Mechanizm nasladownictwa i identyfikacji, ktory polega na nasladowa-
niu przez dzieci przyktadow i wzoréw ukazywanych im przez rodzicéw i in-
nych cztonkéw rodziny swoim postgpowaniem.

2. Mechanizm kontroli spotecznej, ktéry zwiazany jest z systemem szeroko
rozumianego nagradzania i karania.

3. Mechanizm inspirujacy i pobudzajacy odpowiednio ukierunkowana ak-
tywnos¢ dziecka w pozadanym kierunku®.

' M. Dudek, Praca z rodzing w praktyce poradnianej, [w:] K. Gryzenia (red.), Malzerstwo i rodzina
w zZyciu i rozwoju cztowieka, Wydawnictwo Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego,
Warszawa 2009, s. 173-174.

2 Zob. F. Adamski, Rodzina. Wymiar spoleczno-kulturowy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, Krakow 2002, s. 40-41; J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, PWN, Wars-
zawa 1970, s. 143-152.

3 F. Adamski, Znaczenie wychowania w rodzinie dla rozwoju osobowego dziecka, [w:] F. Adams-
ki (red.), Wychowanie w rodzinie, Wydawnictwo PETRUS, Krakow 2010, s. 12; S. Kawula, Rodzina
Jako grupa i instytucja opiekunczo-wychowawcza, [w:] S. Kawula, J. Bragiel, A.-W. Janke, Pedagogika
rodziny. Obszary i panorama problematyki, wyd. 2, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2006,
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Psychologowie podkreslaja wielka rolg rodziny w procesie socjalizacji dziecka.
Jozef Rembowski pisze: ,,Rodzina jest dla dziecka niejako modelem spoteczenstwa.
Stosunki migdzy rodzicami sa zrédtem informacji o tym, jak doroste osoby odno-
sza si¢ do siebie. Dziecko obserwuje rézne zachowanie rodzicow i przenosi je
na §wiat ludzi dorostych. Stosunki wewnatrzrodzinne wptywaja na ksztattowa-
nie si¢ pozytywnych okre§lonych cech zachowania si¢ dziecka i uspoleczniaja
jego osobowosé. Proces socjalizacji, polegajacy na ksztaltowaniu si¢ pozytyw-
nych cech osobowosci dokonuje si¢ w wyniku oddziatywania rodzicow, ich
wzajemnych stosunkéw, postaw wobec innych ludzi, norm spotecznych i etycz-
nych. Wazna psychiczng rolg odgrywaja tu potrzeby dziecka, ktore stanowia
podstawe pozytywnej socjalizacji. Dobrze rozwinigte potrzeby utatwiaja proces
socjalizacji, a stabo rozwinigte utrudniaja wlaczenie si¢ dziecka w wzycie spo-

teczne grup”*.

Wiez rodzinna

Niezwykle waznym czynnikiem wspomagajacym proces wychowania jest
wystgpowanie w rodzinie wigzi spolecznych. Jan Szczepanski okresla wigz
spoteczna jako ,,zorganizowany system stosunkow, instytucji, Srodkéw kontroli
spotecznej skupiajacej jednostki, podgrupy i inne elementy sktadowe zbiorowosci
w calos¢ zdolna do trwania i rozwoju™. Na powstawanie wigzi miedzy cztonkami
rodziny maja wptyw: razem spgdzany czas, wspolne uczestnictwo w pracach i r6z-
nych wydarzeniach oraz psychiczna obecnos$¢ jej cztonkow w zyciu rodziny. Nale-
zy podkresli¢, ze obecnos¢ nie oznacza przebywania cztonkdéw rodziny w tym sa-
mym domu, bo moze ona sprowadzac¢ si¢ tylko i wylacznie do przebywania obok
siebie. Obecnos¢ psychiczna oznacza ,,bycie ze soba nawzajem”, ktore przejawia
si¢ we wzajemnym zainteresowaniu si¢ czlonkow rodziny, skierowaniu na siebie
aktualnej uwagi, zabarwionej pozytywnym uczuciem®.

Wigz spoteczna w rodzinie jest szczegodlnie silna, poniewaz jest ona wspdlnota
niewielka, sktadajaca si¢ z rodzicow, dzieci i ewentualnie dziadkow, ktorzy sa sobie
bliscy i wspoldziataja ze soba na réznych ptaszczyznach. Nie ostabia jej fakt
uczestniczenia jej cztonkéw w réznych grupach zawodowych, kulturowych, poli-
tycznych, a nawet ideologicznych i religijnych oraz dtuzsza nieobecno$¢ czy
dewiacyjne zachowania ktérego$ z jej czlonkoéw. Wynika to stad, ze w rodzinie

s. 57-58; M. Ziemska, Rodzina a osobowos¢, wyd. 2, Wiedza Powszechna, Warszawa 1977,
s. 145-148.

* J. Rembowski, Rodzina w $wietle psychologii, wyd. 2, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 1986, s. 110-111.

3 J. Szczepanski, op. cit., s. 160-161.

8 E. Sujak, Klimat uczuciowy rodziny (uzaleznienia i zagrozenia), [w:] Spojrzenia na wspélczesng
rodzine w Polsce w kontekscie wskazan soborowych. Skqd wyszedtem — kim jestem — co przeka-
zuje, dobor, opracowanie, uklad A. Podsiad i A. Szafranska, wyd. 2, Instytut Wydawniczy Pax,
Warszawa 1986, s. 86-88.
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jest wiele sit, ktére tacza nawzajem jej cztonkow, ktore tworza wi¢z rodzinng
wynikajaca ze zwiazku matzenskiego, zwiazkéw genetycznych, wspolnych prze-
zy¢ emocjonalnych, wspotdziatania, stosunkow zaleznosci, czynnikow prawnych,
obyczajowych i religijnych. Wigz rodzinna jest wypadkowa zewngtrznych
1 wewngtrznych sit wystepujacych w rodzinie i oddziatujacych na jej cztonkow,
ktore splataja poszczegodlne osoby w jedna wieloelementowa i strukturalng ca-
los¢. Ta wigz nie jest jednakowa we wszystkich rodzinach. Te, ktore maja wy-
soki potencjal wewngtrznego przyciagania, sa zwarte i skonsolidowane, nato-
miast inne sa zdezorganizowane i wewngtrznie rozbite. Wiez rodzinna oparta
jest na podstawie subiektywnej i obiektywnej. Pierwsza z nich tworzy $wiado-
mo$¢ tacznosci z innymi osobami w rodzinie oraz poczucie przynaleznosci do
rodziny, jako odrgbnej grupy spotecznej, co przejawia si¢ na ptaszczyznie my-
sli, uczué, dazen oraz w sferze dziatan i wyznawanych wartosci. Postawe obiek-
tywna tworza czynniki prawne, obyczajowe, religijne, gospodarcze i spoteczne,
ktore dziataja na rzecz trwatosci rodziny .

Wyrdznia sig trzy rodzaje wigzi w rodzinie:

1. Strukturalno-przedmiotowa, ktdra tworza stosunki i kontakty migdzy po-
szczegblnymi cztonkami, pokoleniami i w ramach pokolen, ze wzgledu na pet-
nione przez nie role i zadania zwigzane z wychowaniem dzieci, prowadzeniem
gospodarstwa i wzajemna pomoca.

2. Wigz osobowa, ktéra tworza kontakty migdzy osobami i pokoleniami
oparte na sferze emocjonalno-wolicjonalnej i poznawczej. Ich trescia sa uczu-
cia, pragnienia, mys$li i wzajemne postawy zajmowane przez poszczegodlnych
cztonkoéw rodziny.

3. Wiez kulturowa — tworza ja relacje migdzy osobami w rodzinie, ktore do-
tycza postawy zgodnosci i niezgodnosci wobec tych samych norm, wartosci,
0s6b, wzordéw zachowan, wytworéw kulturowych i zdarzen®.

Kazda z tych wigzi ma wplyw na ksztattowanie si¢ wysokiego lub niskiego
stopnia zwarto$ci czlonkdéw rodziny oraz przyczynia si¢ do wigkszej lub mniejszej
trwatosci rodziny. Laczne wystgpowanie wszystkich rodzajow wigzi tworzy spoj-
nos$¢ wigzi rodzinnej. Niekiedy wyrdznia sig¢ sze$¢ rodzajow wigzi w rodzinie: eko-
nomiczna, opiekuncza, krwi, seksualng, kontrolna, socjalizacyjno-wychowawcza,
kulturalna, towarzyska, emocjonalno-ekspresyjna’. W dzisiejszych czasach zma-
lata ranga wigzi rzeczowych w rodzinie, a wzrosto znaczenie wigzi osobowych
opartych na wzajemnym szacunku, przyjazni i zyczliwosci. Na forum rodziny
akcentowane sa takie cechy jak wzajemna mitos$¢, pozytywna komunikatywno$c,
zrozumienie, samorealizacja, przezywanie szcze$cia plynacego z zycia mal-
zenskiego 1 rodzinnego. Obok pozytywow, niesie to za soba takze zagrozenia
stabilnosci rodziny, bo jesli te elementy wigzi nie sa spetnione, dochodzi nie-

7 Zob. L. Dyczewski, Rodzina, spoleczeristwo, paristwo, TN KUL, Lublin 1994, s. 20-23.

8 Ibidem, s. 24-26; 1. Bragiel, Przeobrazenia rodziny i wiezi rodzinnych, [w:] S. Kawula, J. Bragiel,
A.W. Janke, op. cit., s. 116-117.

° 7. Tyszka, Socjologia rodziny, PNN, Warszawa 1974, s. 57-58.
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kiedy do jej rozpadu. Brak realizacji propagowanego wspodiczesnie modelu
partnerskiego uktadu w zyciu matzensko-rodzinnym, powoduje brak satysfakcji
z niego oraz niezadowolenie z partnera lub partnerki, co moze doprowadzi¢ do
rozktadu pozycia matzenskiego i rozpadu rodziny. Z kolei przesadne akcento-
wanie samorealizacji prowadzi czasami do postawy narcyzmu i jest przeszkoda
dla tworzenia si¢ partnerskich uktadéw oraz ostabia instytucjonalny charakter
rodziny .

Najwazniejsza rolg w procesie wychowania w rodzinie odgrywaja wigzi
emocjonalne dziecka z rodzina, powstajace podczas zaspakajania jego potrzeb,
ktore dzieli si¢ na biologiczne i psychiczne. Zaspokojenie potrzeb biologicz-
nych dziecka jest warunkiem jego rozwoju biologicznego oraz umozliwia po-
wstawanie u niego potrzeb wyzszych. Zaspokojenie potrzeb psychicznych jest wa-
runkiem jego rozwoju spotecznego. W literaturze pedagogiczno-psychologicznej
wymienia si¢ szereg potrzeb psychicznych, ktorych zaspokojenie w $rodowisku
rodzinnym warunkuje normalne funkcjonowanie dziecka, a niezaspokojenie jest
przyczyna roznorakich zaburzen. Naleza do nich: potrzeba pewnosci 1 poczucia
bezpieczenstwa, tacznosci i solidarnosci z bliskimi, mitosci, akceptacji i uznania''.

Szczegodlne zadanie w zaspakajaniu potrzeb dziecka przypada rodzinie, a w niej
pierwszoplanowa rolg odgrywa matka, od ktorej dziecko jest catkowicie zalezne
od momentu narodzenia. Zaspakajajac potrzeby fizjologiczne dziecka, takie jak
karmienie i dbalos¢ o higieng, matka ofiarowuje mu swoja mito$¢, czutos¢ i do-
bro¢. Dziecko uczy si¢ mito$ci od matki poprzez kojarzenie jej cech fizycznych,
przede wszystkim twarzy i ciepla jej ciala, ze ztagodzeniem wewngtrznych na-
pie¢, zwiazanych glownie z glodem i pragnieniem. Uczy si¢ mitosci ptynacej
z odczuwania przyjemnosci wynikajacej z zaspakajania jego potrzeb. Podczas
zabiegbéw pielggnacyjnych migdzy matka a dzieckiem nastgpuje wymiana bodz-
cOW 1 wytwarzaja si¢ mechanizmy wzajemnego porozumienia i rozumienia
swych uczu¢. Jesli w okresie wczesnego dziecinstwa nie zrodza si¢ u dziecka
konieczne doznania natury sensoryczno-emocjonalnej, to moze dojs$¢ u niego do
zaburzen w rozwoju psychosomatycznym, a w szczego6lnosci w rozwoju uczu-
ciowo-spotecznym. Matka dostarcza dziecku sensoryczno-emocjonalnych do-
swiadczen i dzigki temu wytwarza si¢ migdzy nig a dzieckiem wigz, ktora na-
stgpnie prowadzi do nawigzania przez dziecko wigzi emocjonalnych z ojcem,
atakze z rodzenstwem, rowiesnikami i grupa spoteczng. Dziecko, ktére nie
nawiazato z nikim intymnej wiezi emocjonalnej, staje si¢ ozigbte uczuciowo'>.

Niezwykle wazna rol¢ w wychowaniu odgrywaja postawy rodzicielskie, za-
rowno ojca jak i matki, ktére wplywaja na jako$¢ petnionych przez nich rodzi-
cielskich rol i sa wskaznikami ich rodzicielskich kompetencji. Maria Ziemska
wyrdznia nastgpujace prawidlowe postawy rodzicielskie:

107, Dyczewski, op. cit., s. 135-136.

""M. Ziemska, Rodzina..., op. cit., s. 36-38; I. Bragiel, Przeobrazenia rodziny..., op. cit., s. 119.
12 Zob. I. Rembowski, Rodzina..., op. cit., s. 133-150; J. Bragiel, Przeobrazenia rodziny..., op. cit,
s. 119-120.
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1. Akceptacja dziecka, czyli przyjecie go takiego, jakim jest, z jego wygla-
dem zewngtrznym, usposobieniem, zdolnos$ciami i ograniczeniami. Rodzice
okazuja mu nieustannie swoja mitos¢. Ich kontakt z nim jest dla nich przyjemny
i daje im zadowolenie. Akceptowane przez rodzicow dziecko jest zadowolone
z siebie 1 ma poczucie bezpieczenstwa.

2. Wspoldziatanie z dzieckiem, ktorego przejawami sa zaangazowanie i za-
interesowanie rodzicéw czynnosciami, ktore ono wykonuje oraz powierzanie
mu obowiazkéw domowych dostosowanych do jego mozliwosci rozwojowych.

3. Dawanie dziecku stosownej dla jego wieku swobody umozliwiajacej mu
autonomiczne podejmowanie aktywnosci.

4. Uznawanie przez rodzicow praw dziecka jako rownoprawnego cztonka
rodziny, ktéry ma mozliwo$¢ wspotuczestniczenia i wspoldecydowania w jej
sprawach .

Do negatywnych postaw rodzicielskich zalicza sig:

1. Postawe unikajaca, ktora charakteryzuje obojetnosé uczuciowa rodzicow
wzgledem dziecka.

2. Postawe odtracajaca, kiedy to rodzice daja odczu¢ dziecku, ze jest dla
nich cigzarem, ktérego czasami si¢ pozbywaja oddajac go do jakiego$ zaktadu
opiekunczo-wychowawczego.

3. Postawa nadmiernie wymagajaca polega na stawianiu przez rodzicow
nadmiernych wymagan dziecku, nie liczac si¢ z jego mozliwo$ciami.

4. Postawa nadmiernie chroniaca polega na bezkrytycznym traktowaniu
dziecka. Rodzice nie pozawalaja mu na samodzielne podejmowanie dziatan,
wyrgczaja je w nich, izoluja je od rowiesnikdw, koncentruja si¢ na jego zdrowiu
i spetniaja wszystkie jego zachcianki'*.

Reasumujac rozwazania dotyczace znaczenia wigzi rodzinnej w wychowa-
niu nalezy zgodzi¢ si¢ z Heliodorem Muszynskim, Ze ,,nie ma (...) prawdziwe-
go wychowania bez wigzi taczacej ze soba cztonkdéw rodziny, a przede wszystkim
rodzicow i dzieci. Nie ma wychowania bez wzajemnego zrozumienia i zaufania, co
jest mozliwe przy bliskich stosunkach uczuciowych”".

Wiez miedzy dzieckiem a ojcem

Pomimo, ze obydwoje rodzice daza do szczgscia dziecka i zapewnienia mu
warunkow do prawidlowego rozwoju i odczuwaja szczeécie w kontakcie z nim,
to jednak mowi si¢ o specyficznych cechach mitoéci matki i ojca. Mito$¢ macie-
rzynska jest bezwarunkowa, wszechogarniajaca, wszechobecna i nieustajaca.

BM., Ziemska, Rodzina..., op. cit., s. 88-89.

4 M. Ziemska, Postawy rodzicielskie, Wiedza Powszechna, Warszawa 2009, s. 54-64; M. Ziems-
ka, Rodzina, op. cit., s. 90-91.

B H. Muszynski, Rodzina, moralnos¢, wychowanie, Nasza Ksiggarnia, Warszawa 1971, s. 215.
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Bezwarunkowos¢ polega na tym, ze dziecko jest kochane przez matke bez sta-
wiania mu zadnych warunkow. Cecha wszechogarniajaca przejawia si¢ w tym,
ze matka kocha wszystkie przymioty swojego dziecka oraz to, co wptywa na
jego wzrost 1 dojrzewanie. Wszechobecno$¢ polega na tym, ze matka potrafi
kocha¢ dziecko bez wzgledu na okolicznosci, zawsze 1 w kazdej sytuacji. Nieu-
stanna mito$§¢ matki oznacza, ze ona nigdy nie przestaje kochaé. Natomiast
milos¢ ojcowska nie jest bezwarunkowa. Ojciec kocha dziecko, dlatego ze spel-
nia pewne jego oczekiwania i spetnia pewne warunki, np. jest grzeczne i dobrze
si¢ uczy. Nie jest tez mitoscia wszechogarniajaca. Ojciec kocha w dziecku te
cechy, ktoére czynia go zdolnym do pokonywania przysztych trudnosci zycio-
wych, np. pracowito$¢, pilnos¢, odwage. Mitos¢ ojcowska nie jest wszechobec-
na. Ojciec nie kocha dziecka w przypadku, gdy postepuje ono niezgodnie z jego
wymaganiami. Ojciec nie kocha tez dziecka bezustannie — jego milos¢ zanika,
gdy dziecko osiaga dojrzato§é'®.

Mimo, iz pomigdzy dzieckiem a matka istnieje na ogot wigksza wigz emo-
cjonalna, to jednak mitos¢ ojca do dziecka jest tak samo wazna jak mitos¢ mat-
ki. Zaczyna si¢ ona juz w okresie prenatalnym dziecka'’. Wiez miedzy dziec-
kiem a ojcem jest niezwykle istotna dla nich obydwu: ,,Macierzynstwo w swej
genezie — pisze ks. Jan Zimny — zawiera element $cistego kontaktu fizycznego
z dzieckiem; ojcostwo opiera si¢ gtownie na duchowej wigzi. Relacje migdzy
ojcem i dzieckiem ubogacaja obie strony. Dziecko nie istniatoby, nie rozwing-
toby si¢ normalnie, gdyby nie aktywna obecnos$¢ ojca. Dziecko ze swej strony
wywiera istotny wplyw na zycie mgzczyzny, na rozwdj jego psychiki i osobo-
wosci. Mozna powiedzieé, ze to zona i dzieci czynia mezczyzne ojcem”'®.

Milos¢ ojcowska spetnia inne funkcje niz macierzynska. Mito$¢ macierzyn-
ska stwarza dziecku wilasciwy klimat psychiczny polegajacy na wyrobieniu
w dziecku poczucia bezpieczenstwa i glgbokiej wigzi z inng osoba. Natomiast
mito$¢ ojca jest dla niego zachgta do dalszego rozwoju oraz wytycza, w jakim
kierunku ten rozw6j powinien przebiegaé¢'. Jesli dziecko pokocha swojego
ojca, to bedzie mu tatwiej przystosowac si¢ do warunkow zycia spotecznego. Jako
cztowiek dorosty bedzie miato wlasciwy stosunek do przetozonych w pracy oraz
innych ludzi, ktorzy zajmuja w spoleczenstwie czotowe pozycje. W procesie socja-
lizacji nie wystarczy tylko bierna obecno$¢ ojca, musi on czynnie uczestniczy¢

16 K. Pospiszyl, O mifosci ojcowskiej, Instytut Wydawniczy CRZZ, Warszawa 1976, s. 5-7;
J. Witczak, Ojcostwo bez tajemnic, Instytut Wydawniczy Zwiazkéw Zawodowych, Warszawa
1987, s. 15.

'7 Zob. 1. Zimny, Obraz ojcostwa na wspélczesne czasy, ,Pedagogia Ojcostwa. Katolicki Przeglad
Spoteczno-Pedagogiczny” 2010, nr 1, s. 98-99; E. Lichtenberg-Kokoszka, Mezczyzna — ojciec
dziecka w prenatalnym okresie zycia, [w:] E. Glowacka-Sobiech, J. Gulczynska (red.), Mezczyzna
w rodzinie i spoleczenstwie — ewolucja rol w kulturze polskiej i europejskiej, t. 2: Wiek XX, Wy-
dawnictwo Poznanskie, Poznan 2010, s. 165-173.

18 J. Zimny, Obraz ojcostwa..., op. cit., s. 96.

19 K. Pospiszyl, O mifosci ojcowskiej, op. cit., s. 7-9. Zob. G. Malcher, Wychowanie do mifosci —
rodzina szkotq mitosci, [w:] F. Adamski (red.), Wychowanie w rodzinie, op. cit., s. 179-184.
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w wychowaniu dziecka. Poprzez swoje zainteresowanie si¢ dzieckiem powinien
wzbudzi¢ u niego uczucie przywiazania do swej osoby i plynaca stad che¢ na-
sladowania go. Dzieci, ktére wychowuja si¢ bez ojca, lub maja ojca o niezbyt
dojrzatej osobowosci, nie osiagaja zazwyczaj wysokiego stopnia dojrzatosci
spotecznej™.

Ojciec jest dla dziecka tacznikiem pomigdzy rodzina a $wiatem zewngtrz-
nym. Podczas wspdlnych spaceréw, wycieczek i wypraw turystycznych zapo-
znaje go ze $wiatem przyrody. Wprowadza dziecko takze w Srodowisko lokalne
wioski, miasta i osiedla oraz w §wiat spoteczny, w roézne grupy i organizacje,
w ktorych przyjdzie mu kiedys$ uczestniczy¢. Ojciec wychowuje dzieci poprzez
stosowanie dyscypliny i stawianie im wymagan, ograniczen, nakazow i zaka-
zO6w. Mowiac ,,nie” egoistycznym pragnieniom, kaprysom i zadaniom dziecka,
uczy je rezygnacji, wyrzeczenia i ofiary, podporzadkowania si¢ innym ludziom
i normom moralnym, a takze postuszenstwa, odpowiedzialno$ci, obowiazkowo-
$ci, sumiennos$ci, panowania nad soba, samokontroli, cierpliwo$ci mestwa.
Przyucza tez dziecko do postawy aktywnosci i kreatywnosci oraz rezygnacji
z doraznych korzys$ci na rzecz przysztych osiagni¢¢. Jego oddziatywanie wy-
chowawcze jest owocne wtedy, gdy wyrozumiata surowo$¢ i wymagania pota-
czone sg z mitoscia, cierpliwoscia, komunikatywnoscia i poczuciem humoru?'.

Dzieci pozbawione mitosci ojcowskiej nie potrafia dostosowaé si¢ do pet-
nienia 16l spotecznych, maja problemy z akceptowaniem zasad i wymagan
funkcjonujacych w grupie, przejawiaja mniej dojrzate formy zachowania niz ich
réwiesnicy otoczeni ojcowska opieka. Czesto sa wrogo nastawione do otocze-
nia, mato samodzielne i podejrzliwe, co utrudnia im nawiazywanie kontaktow
z innymi dzie¢mi i jest powodem odtracania ich przez grupg rowiesnicza. Dzie-
ci wychowywane bez ojcow sa takze nadpobudliwe, Igkliwe, nie chca uznawac
zadnych autorytetdéw oraz nie maja poczucia bezpieczenstwa. Maja trudno$ci
W nauce, poniewaz wymagania szkolne przewyzszaja ich mozliwosci®.

Rola ojca w wychowaniu dziecka

W literaturze pedagogiczno-psychologicznej podkresla si¢ wielka rolg ojca
w wychowaniu moralnym dziecka. Badania psychologiczne wskazuja na to, ze
dzieci o wiele szybciej i doktadniej przyswajaja sobie, zarowno negatywne, jak
1 pozytywne, formy zachowania osob tej samej pici niz ptci odmiennej. Ma to
duze znaczenie w uczeniu si¢ przez dziecko rol spotecznych zwiazanych z jego
plcia. Obserwowanie ojca utatwia dziecku proces przystosowania spotecznego.

20 K. Pospiszyl, O mifosci ojcowskiej, op. cit., s. 12-13.

2T, Parsons, Struktura a osobowosé, ttum. M. Tabin, Pafistwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1969, s. 64-65; M. Wolicki, Podstawowe wymiary ojcostwa, ,,Pedagogia Ojcostwa.
Katolicki Przeglad Spoteczno-Pedagogiczny” 2010, nr 1, s. 80-81.

22 J. Witczak, op. cit., s. 16-17.
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Badania prowadzone nad psychopatia potwierdzity konieczno$¢ czegstego obcowa-
nia ojca z dzieckiem, szczegolnie z chtopcem. Dzieci pozbawione mozliwosci ob-
cowania z ojcem stabiej rozwijaja umiejgtno$¢ wezuwania si¢ w cierpienia i radosci
innych ludzi. Nie maja takze odpowiednio wyrobionych hamulcéw moralnych,
ktore chronityby ich przez popelianiem czyndéw niepozadanych spotecznie, stad
moga sta¢ si¢ potencjalnymi psychopatami pozbawionymi wyrzutow sumienia, bez
skruputéw krzywdzacymi w sposob najbardziej okrutny innych ludzi®.

Wazna rol¢ w internalizacji norm moralnych przez chtopca odgrywa jego
identyfikowanie si¢ z ojcem i poczucie winy przy naruszeniu tych norm. Stoso-
wanie przez ojca przemocy, zarowno w stosunku do chtopcow, jak i dziewczat,
powoduje powierzchowne przyswojenie norm moralnych, co przejawia sig¢ bra-
kiem poczucia winy przy ich naruszaniu. Najbardziej skuteczna jest tagodna
postawa wychowawcza ojca, potaczona z okazywaniem przez niego czultosci
w stosunku do dziecka oraz liczeniem si¢ z jego opiniami dotyczacymi podejmo-
wanych przez niego zabiegow wychowawczych. Nieobecno$¢ ojca ma negatywny
wplyw na rozwdj moralny synow, ktorzy wychowani bez ojcOw przejawiaja
W mniejszym stopniu poczucie winy po naruszeniu normy moralnej i w mniej-
szym stopniu akceptuja upomnienia, niz chlopcy wychowani w rodzinach pet-
nych®.

Z badan psychologicznych wynika, ze identyfikacja ojca z dzie¢mi harmoni-
zuje z wysokim stopniem rozwoju potrzeby osiagnie¢ u dzieci, szczegodlnie
u syndéw. Co wigcej, okazuje sig, ze chtopcy starajacy upodobni¢ si¢ do ojcow
maja wyzszy iloraz inteligencji, niz nieupodobniajacy si¢ do nich. Czg¢ste kon-
takty ojca z dzieckiem, zwlaszcza z synem, maja pozytywny wplyw na jego
osiagnigcia szkolne. Brak opieki ojcowskiej ma bardziej negatywny wplyw na
osiagnigcia szkolne chlopcow, niz dziewczat. Jednak nadmierna surowos¢, prze-
sadne kontrolowanie i nadopiekunczos$¢ ojca, nie sprzyjaja wysokim osiagnig-
ciom szkolnym dziecka, poniewaz rozwijaja u niego postawy lgkowe, ktore
negatywnie wptywaja na poziom osiagnie¢ intelektualnych. Na rozwoj intelek-
tualny konkretnego dziecka wptywa nie tylko stosunek ojca do niego, ale takze
jego postawa wobec innych cztonkéw rodziny, a zwtaszcza matki®.

Ojciec ma wptyw na identyfikowanie si¢ dziecka z konkretng picia: ,,Dla
chlopcow ojciec stanowi wzor osobowy i podstawe identyfikacji z wtasna plcia.
Dla dziewczat staje si¢ wzorem mezczyzny, co rzutuje czgsto na dobor przez
nie przyszlego partnera”®. Matki dopiero po kilku latach zycia dziecka zaczy-
naja traktowac inaczej chlopcow niz dziewczynki. Natomiast ojcowie roéznie

2 Zob. M.E. Ruszel, Rodzina a identyfikacja ucznia ze szkolq, [w:] J. Zimny (red.), Wartos¢ autorytetu
w procesie pedagogicznym, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II w Lublinie, Katolicki Uni-
wersytet w Ruzomberku, Stalowa Wola — Ruzemberok 2008, s. 233-250; K. Pospiszyl, O mifosci
ojcowskiej, op. cit., s. 48-54; M. Ziemska, Rodzina a osobowosé, op. cit., s. 137-139.

2 K. Pospiszyl, Ojciec a rozwéj dziecka, Wiedza Powszechna, Warszawa 1980, s. 105-106.

> Ibidem, s. 119-127.

6 A. Pazdan, By¢ tatq — nielatwa to sprawa, [w:] A. Garbarz (red.), Horyzonty ojcostwa, Instytut Teo-
logiczno-Pastoralny im. bt. bp. Jozefa Sebastiana Pelczara w Rzeszowie, Rzeszéw 2000, s. 127.
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traktuja chtopcow i dziewczeta od chwili ich urodzenia. Po osiagnigciu przez
dzieci pewnego wieku sa bardziej sktonni do okazywania czutosci i udzielania
pochwat corkom, a dla synow sa wymagajacy i surowi. Badania wykazuja, ze
wybitnie mgskie cechy ojca maja wpltyw na powstawanie typowo meskich cech
u syndw i typowo kobiecych cech u corek” . Jako$é kontaktow ojca z dzieémi
ma takze wptyw na ich pézniejsze zachowania seksualne®®.

Od ojcéw synowie ucza si¢ rol meskich, np. dojrzatego mezczyzny, meza,
ojca, ktore realizuja w dorostym zyciu. Ojciec ma wptyw na ksztattowanie sig
odpowiednich postaw moralnych u dziewczat. Obserwacja jego typowo mg-
skich cech zachowania pomaga im p6zniej w lepszym zrozumieniu wlasnych
mezow 1 syndw. Pomimo, ze corka wigkszo$¢ sposoboéw zachowania przejmuje
od matki, to niemniej jednak szereg cech przejmuje takze od ojca, jak np. zrow-
nowazenie psychiczne. Ojciec jest dla corki na ogo6t pierwszym dorostym mez-
czyzna, z ktorym si¢ spotyka. Obserwacja jego zachowania ma wplyw na
ksztattowanie si¢ jej pogladow na mezczyzn w ogdle. Dziewczynki, ktore nie
maja mozliwosci obcowania z ojcem, maja w przysztoSci mniejsze szanse na
wywiazywanie sie z roli zony i matki®.

Talcott Parsons jest zdania, ze w okresie dojrzewania u mtodych ludzi nastg-
puje przeniesienie mitosci wewnatrzrodzinnej do pozarodzinnej i ,,przy catko-
wicie zmienionej strukturze rol tworzy si¢ rodzicielski typ roli i powstaje zwia-
zek, zawierajacy w sobie zaro6wno rodzicielstwo jak i malzefistwo. Chtopiec nie
staje si¢ swoim ojcem 1 nie zajmuje jego miejsca, lecz staje si¢ ojcem w swojej
wilasnej, nowej rodzinie. Podobnie dziewczyna nie zajmuje miejsca swej matki
u boku ojca i rodzenstwa, ale staje si¢ zona i matka w innej rodzinie. Podjgcie
tej roli nastepuje po okresie dojrzewania; jest to przyjecie bardziej zgeneralizo-
wanego typu roli zwiazane] z plcia, wyuczonej przedtem, nim mogta ona by¢
przyjeta. Nie mozna przez identyfikacj¢ ze swoim ojcem sta¢ si¢ nim i zajac
jego miejsca w rodzinie. Niewatpliwie olbrzymia wigkszo$¢ normalnych chtop-
cOW czesto tego pragnie. Ale dzigki temu, Ze ojciec jest dla chtopca modelem
roli, ten ostatni uczy si¢ roli ojca w innej rodzinie. Identyfikacja jest wigc row-
noznaczna z internalizacja zgeneralizowanego wzoru ojca”’.

2 Zob. M. Wolicki, Wplyw kontaktu psychicznego z ojcem na uczenie si¢ przez dziecko rél rodzi-
cielskich, ,,Problemy Rodziny” 1982, nr 4, s. 25-29; T. Parsons, op. cit., s. 69; G. Malcher,
op. cit., s. 184-185; K. Pospiszyl, Ojciec a rozwdj dziecka, op. cit., s. 138-140; P.J. Cordes, Zagu-
bione ojcostwo, przekt. J. Kozbial, Wydawnictwo Diecezji Pelplinskiej ,,Bernardinum”, Pelplin
2005, s. 70-74; M. Ziemska, Rodzina a osobowos¢, op. cit., s. 143-145.

28 Zob. M. Wolicki, Ojciec a zaburzenia psychoseksualne u dziecka, ,,Problemy Rodziny” 1983,
nr 4, s. 38-42; K. Pospiszyl, Ojciec a rozwdj dziecka, op. cit., s. 144-153.

 Zob. M. Chytek, Slorice ogrzewajqce rodzine, [w:] A. Garbarz (red.), op. cit., s. 88; M. Pytches,
Miejsce ojca. Ojcostwo w zamysle Bozym, ttum. B. Kuglarz, Wydawnictwo ,,M”, Krakow 1993,
s. 170-171; H.N. Wright, Tatusiowa coreczka, czyli o niezwyklym wplywie ojca na osobowosé
corki, przekt. A. Nizinska, ,,Vocatio”, Warszawa 1993, s. 20; K. Pospiszyl, O mitosci ojcowskiej,
op. cit., s. 55-57; J. Rembowski, Wiezi uczuciowe w rodzinie. Studium psychologiczne, PWN,
Warszawa 1972, s. 20.

39T Parsons, op. cit., s. 73.
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Ojciec wprowadza w wychowawcza atmosfer¢ domowga elementy tadu i sys-
tematycznos$ci, konsekwencji i wytrwatosci. Te cechy sa niezwykle istotne do
wdrazania dzieci do przestrzegania zasad moralnych, a takze w wychowaniu
religijnym. Dla wielu dzieci ojciec jest nadal autorytetem wychowawczym. Ma
to miejsce zarbwno w rodzinach, w ktoérych mezczyzna jest glowa rodziny,
a wige funkcjonuje system patriarchalny, jak réwniez w rodzinach opartych na
zasadach partnerskich, poniewaz me¢zczyzna bardziej niz kobieta potrafi w wy-
chowaniu dziecka postgpowaé konsekwentnie, zarowno w stawianiu nakazow
i zakazow, jak 1 w stosowaniu kar i nagrod. Okreslone predyspozycje psychicz-
ne usposabiaja mezczyzng do zachowania rownowagi emocjonalnej, ktéra uta-
twia mu konsekwentne, wlasciwe i skuteczne oddzialywanie wychowawcze na
dziecko®'.

Nie wszystkie dzieci moga by¢ wychowywane przez ojcow. Nicobecnosé
ojca spowodowana jego $miercia tylko w niewielkim stopniu wywiera nega-
tywny wplyw na proces socjalizacji dziecka. Niemniej jednak istnieje niebez-
pieczenstwo, ze dzieci, a zwlaszcza corki dorastaja wtedy majac wyidealizowa-
ne obrazy ojcow. Corkom jest trudno zaakceptowaé stabosci mezczyzn, ktore
odbiegaja od obrazu idealnego ojca. Moze to zaowocowaé brakiem mozliwosci
obdarzania mito$cia innych ludzi, zwlaszcza mezczyzn®. Gdy ojciec odchodzi
pozostawiajac kobiete z dzie¢mi, zwykle dzieci, a zwlaszcza corki, obwiniaja za
to siebie. Bardzo czgsto towarzyszy im gniew na ojca, ktérego obarczaja wina
za brak mitosci. Tego typu uczucia rzutuja na przyszie relacje dziewczyny
z mgzczyznami, ktorym nie ufa, boi si¢ ich zdrady i odrzucenia. Wigzac si¢
z jakim$ me¢zczyzna, oczekuje rekompensaty za uczucia, ktorych nie doznata ze
strony ojca’>.

Chtopiec pozbawiony ojca a wychowywany przez matkg, tworzy sobie wy-
paczony obraz ,,prawdziwego me¢zczyzny”’, nacechowany agresja, do ktorego
chce si¢ upodobni¢. W zwiazku z tym neguje i lekcewazy wszystkie zachowa-
nia matki, uwazajac je za wlasciwe tylko kobietom. Przeciwstawia si¢ wszelkim
zasadom, jakie wpaja mu matka, odrzuca jej autorytet i zachowuje si¢ agresyw-
nie. W zyciu doroslym, po zalozeniu rodziny, nie potrafi znalez¢ si¢ w roli mg¢za
1 ojca 1 nie umie spetni¢ niezbgdnych rol rodzicielskich w stosunku do swoich
dzieci**.

Braki w opiece ojca nad dzieckiem albo jego nieobecnos$¢ sa przyczyna nie-
przystosowania spotecznego dzieci. Badania wykazaly, ze megzczyzni, ktorzy
odnosza w zyciu wiele sukcesow mieli ojcow opiekunczych, ktorzy poswigcali

31 ). Pulikowski, Warto by¢ ojcem. Najwazniejsza kariera mezczyzny, Inicjatywa Wydawnicza
»Jerozolima”, Poznan 2002, s. 24; J. Witczak, op. cit, s. 12-19; K. Pospiszyl, O milosci oj-
cowskiej, op. cit., s. 61-69.

32 7ob. G. Plachcifiska, Zdradzona przez ojca, ,,Charaktery” 2006, nr 9, s. 19-21.

33 H.N. Wright, Tatusiowa céreczka..., op. cit., s. 53.

3 J. Witczak, op. cit.,, s. 17; A. Krajewska, Konteksty ojcostwa, [w:] M. Fuszara (red.), Nowi
mezczyzni. Zmieniajqce sie modele meskosci we wspotczesnej Polsce, Wyd. TRIO, Warszawa
2008, s. 91; M. Chytek, op. cit., s. 88.
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im duzo czasu. Natomiast ci, ktorzy sa spolecznie nieprzystosowani, pochodza
najczesciej z rodzin, w ktorych rodzice sa ze soba sktoceni, a ojcowie sa mato
opiekunczy, stabi pod wzglgdem psychicznym i neurotyczni. Chiopcy, ktoérzy
traca kontakt z ojcem przed szostym rokiem zycia sa mniej samodzielni i bar-
dziej ulegli w stosunkach z réwiesnikami, a tym samym maja nizsza pozycje
w grupach rowiesniczych, niz majacy dobre kontakty z ojcem, co z kolei wpty-
wa na ich niska samooceng. Ich plany, ambicje i1 aspiracje zyciowe sa nizsze od
realnej mozliwosci ich urzeczywistniania, ze wzgledu na towarzyszace im
uczucie niepewnosci i brak wiary w siebie. Lekaja si¢ podejmowania trudniej-
szych zadan i spraw obawiajac si¢ niepowodzen™. Nieobecnos¢ ojca w rodzinie lub
jego niewlasciwe oddziatywania wychowawcze wywotuja, zarowno u dziewczat,
jak i chtopcow, postawy lgkowe oraz maja wplyw na ich zachowania agresywne
i przestepcze™.

Zakonczenie

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wi¢z emocjonalna ojca z dzie¢mi,
zardwno z corkami jak i synami, ma niezwykle istotne znaczenie dla wszech-
stronnego ich rozwoju. Z drugiej strony dziecko wywiera duzy wptyw na zycie
mezezyzny, na rozwoj jego psychiki i osobowosci. Ojciec wlasciwie wypehnia-
jacy swoje obowiazki staje si¢ dla dziecka autorytetem oraz wzorem do nasla-
dowania. Pod wplywem oddzialywania ojca nast¢puje identyfikacja plciowa
dzieci. Dotyczy to zard6wno synow, jak i corek. Od ojcoOw synowie ucza si¢ rol
meskich, a ich obserwacja przez corki, ma wptyw na ksztaltowanie si¢ ich po-
gladow na mezczyzn w ogole. Z kolei brak ojca ma szereg negatywnych reper-
kusji wychowawczych. Stad dobro dzieci domaga si¢ przywrdcenia autorytetu
wychowawczego ojca. Trudno jest zmieni¢ pewne stereotypy w kwestii mat-
czynych i ojcowskich rol w matzenstwie i rodzinie. Stad trzeba zwréci¢ bacz-
niejsza uwagg na odpowiednie wychowanie mlodego pokolenia chtopcow. Doj-
rzewanie do ojcostwa rozpoczyna si¢ w domu rodzinnym od najmtodszych lat
zycia chlopca, ktory przygotowuje si¢ do tej roli obserwujac wlasnego ojca.

35 M. Ochmanski, Alkoholizm ojcéw a sytuacja rodzinna i szkolna dzieci, wyd. 2, Wydawnictwo
UMCS, Lublin 1997, s. 155; J. Witczak, op. cit., s. 18; K. Pospiszyl, Ojciec a rozwdj dziecka,
op. cit., s. 156-160.

3% K. Pospiszyl, Ojciec a rozwdj dziecka, op. cit., s. 161-171; M. Wolicki, Identyfikacja z ojcem
a agresywnos¢ u dzieci, ,,Katecheta” 1987, nr 4, s. 185-188.
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THE ROLE OF THE EMOTIONAL BOND BETWEEN
A CHILD AND HIS FATHER

Abstract

Bringing up a child in a family is done by taking part in various life situations.
The bonds between the members of the family, based on mutual respect, love and
kindness, are the factor which assists this process. Motherly love gives a child the
appropriate psychological climate for feeling secure and entering into deep
relationships with a different person. On the other hand, paternal love provides
encouragement for continuous development and indicates its direction. The bond
between a child and his father is extremely important for the process of the child’s
socialization. For boys, the father constitutes the role model and the basis for the
identification with their own sex. For girls, the father becomes the model of a man,
which often determines their choice of a future partner. If the father does not take
care of a child or is absent, the child cannot adapt to the society. Children raised
without fathers are hyperactive, fearful, do not want to recognize any authority
and do not have the feeling of security. The parental authority of the father should
be brought back for children’s welfare. Maturing into fatherhood is a process
which starts in the family home from the youngest years of a boy who is getting
ready for this role by observing his own father. In this process boys should be also
assisted by teachers and educators.

Key words: paternity, family bonds, bond between a child and his father,
a child’s socialization.
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NIEUDANE PROBY URUCHOMIENIA PUBLICZNYCH
CZYTELNI W KROLESTWIE POLSKIM W OKRESIE
MIEDZYPOWSTANIOWYM

Upadek powstania listopadowego doprowadzit do catkowitego zatamania si¢
romantycznych marzen polskiej szlachty o stworzeniu niezaleznego od Rosji Kro-
lestwa Polskiego. Poniesiona klgska militarna przyniosta niebawem falg repres;ji,
ktore niezwykle dotkliwie odbily si¢ dostownie na wszystkich obszarach zycia
politycznego, spoteczno-ekonomicznego i kulturalnego calego, ponownie podbi-
tego panstwa, co zdaniem cara Mikotaja I dawalo Rosji prawo do odstapienia od
przyjetych na Kongresie Wiedenskim zobowiazan. Przede wszystkim zniesiono
nadana w 1815 r. przez cara Aleksandra I Konstytucje i zwiazane z nig gwaran-
cje obywatelskie; wprowadzono stan wojenny; nasilono masowe zsyiki na Sy-
bir; zamknigto granice i wprowadzono nowe bariery celne w handlu z Rosja;
zamknigto Uniwersytet Warszawski i wszystkie szkoty wyzsze, do ktorych zali-
czono takze starsze klasy gimnazjalne; usunigto z posad rzadowych wszystkich,
ktorzy w jakikolwiek sposob brali udziat lub wspierali powstanie (traktowane
jako bunt przeciwko monarszej i cesarskiej wtadzy); z zawodu nauczycielskiego
usunigto wszystkich pijarow, jako niebezpiecznych wychowawcow mtodziezy.
Zaczeto budowaé nowy porzadek, dla ktéorego podstawa prawna byl nadany
Krélestwu w lutym 1832 r. ,,Statut Organiczny”, rzad zastapita Rada Admini-
stracyjna zlozona glownie z rosyjskich generatéw zastuzonych w zdobyciu
Warszawy, a na jej czele stanat zaprzyjazniony z cesarzem feldmarszatek Iwan
Paskiewicz, ksiaz¢ erywanski 1 warszawski jako krolewski namiestnik.

W latach czterdziestych, kiedy caty system szkolnictwa (bez studidow uni-
wersyteckich) oparto juz na nowym, wzorowanym na obowiazujacym w calym
cesarstwie ustawodawstwie szkolnym i zaczgto nasila¢ rusyfikacje wsrod ucza-
cej si¢ mlodziezy gimnazjalnej, zaczat rodzi¢ si¢ nowy ruch zmierzajacy nie
tylko do upowszechnienia w spoteczenstwie czytelnictwa, ale i publicznej dys-
kusji nad przeczytana ksiazka.
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Dotad, w znaczniejszych miastach szczego6lng role w organizowaniu i upo-
wszechnianiu zycia kulturalnego i towarzyskiego odgrywaty resursy kupieckie,
muzyczne czy obywatelskie, w ktorych zaktadano zwykle niewielkie publiczne
biblioteki, oczywiscie z ksiazkami i1 czasopismami dozwolonymi przez cenzurg.
Pod koniec lat czterdziestych, kiedy zwlaszcza w Niemczech 1 w Austrii zaczely
rozwijaé si¢ coraz wyrazniej ruchy spoteczne zwiazane z tzw. ,,Wiosna Lu-
dow”, rowniez w Krolestwie Polskim tajna policja z wielka uwaga §ledzita
wszelkie doniesienia swoich wspotpracownikéw'. W ten klimat wpisuje sig
doskonale doniesienie z pazdziernika 1847 r. o chgci zatozenia w Szadku,
w niewielkim miasteczku powiatu sieradzkiego, przez dwoch wiascicieli ziem-
skich, miejscowych dziedzicow i ksigdza plebana Stowarzyszenia Mitosnikow
Czytelni.

Oto6z, pod koniec pazdziernika 1847 r. Gubernator Cywilny Guberni War-
szawskiej, Jakub Laszczynski otrzymal od naczelnika powiatu sieradzkiego
oficjalng wiadomos¢, ze w m. Szadku istnieje zalozona z dobrowolnych sktadek
mieszkancow i obywateli o$ciennych miejscowosci czytelnia polskich ksigzek
pod zarzadem panow: Klimaszewskiego i Pieczynskiego, ktorej bezposrednim
najblizszym dozorca jest miejscowy pleban ks. Hipolit Cembalski®. Naczelnik
nadmienial jednoczesnie, ze wszystkie znajdujace si¢ w czytelni ksiazki sa dozwo-
lone przez cenzure, wigc prosi o wyjasnienie, czy moze zezwoli¢ na dalsze istnienie
tej czytelni. Warto nadmienic¢, ze ks. H. Cembalski (urodzony ok. 1810 r.) byt opie-
kunem i nauczycielem w miejscowej szkole elementarnej i cho¢ pochodzit z Ksig-
stwa Poznanskiego, to ukonczyt seminarium duchowne w Warszawie”.

Komisja Rzadowa zazadata natychmiast blizszego wyjasnienia sprawy. Ze-
branie pehiejszych danych zajeto kilka miesigcy. Dopiero w polowie lutego
1848 r. gubernator Laszczynski ztozyt raport, dodajac szereg waznych szczego-
tow. Okazalo sig, ze czytelnia zawiazala si¢ jeszcze przed wybuchem powstania
listopadowego wraz z utworzeniem w m. Szadku resursy obywatelskiej, ksiazki
do niej zostaty zakupione nie z ogdlnych funduszow resursy, lecz z pienigdzy
zebranych oddzielnie od niektérych zapisanych do czytelni cztonkéw, ktorzy
spontanicznie i w pelni dobrowolnie postanowili przytozy¢ si¢ do kosztow zato-
zenia ksiggozbioru. Kiedy jednak decyzja rzadu dziatalno$¢ resursy zostata
zawieszona, wowczas cztonkowie, ktorzy wniesli pieniadze na zakup ksiazek,
odebrali je jako swoja wilasno$¢, stosownie do wyasygnowanej sumy na ich
zakupienie.

Opierajac si¢ na doniesieniu naczelnika powiatu gubernator ze swej strony
dodawal, ze organizatorzy czytelni przy jej tworzeniu nie naruszyli zadnych

! Atmosferg tych lat znakomicie ilustruje ksiazka J. Berghausena, Ruch patriotyczny w Krolestwie
Polskim 1833-1850, PWN, Warszawa 1974.

2 Archiwum Gtowne Akt Dawnych (dalej AGAD), Zespot akt: Komisja Rzadowa Spraw
Wewngtrznych (dalej KRSW), vol. 7464.

3 K. Poznanski (red.), Walka caratu ze szkolq polskq w Krolestwie Polskim w latach 1831-1870.
Materialy zrodlowe, Wyd. WSPS,Warszawa 1993, s. 348.
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przeciwnych ustawie o resursie prawidet i dlatego rozebranie ksiazek nastapito
na zasadzie wylacznej ich wlasnosci. Informowat ponadto, ze pan Klimaszew-
ski, dziedzic dobr Bakow, jak i pan Pieczynski, dziedzic dobr Zalesie, byli
czlonkami komitetu zatozycielskiego resursy. Pierwszy byl jej dyrektorem,
a drugi gospodarzem. Z tego tez tytulu objeli nadzor nad zawiazujaca si¢ czy-
telnia. Rowniez oni sami ustanowili ks. Cembalskiego bezposrednim nadzorca
nad biblioteka.

Tak wigc doniesienie burmistrza m. Szadka w raporcie z 18/30 marca
1847 r., ze cztonkowie czytelni tworzyli Towarzystwo, byto niescisle i nie
sprzeciwiato si¢ zasadzie ogdlnych przepisow o resursach, ktore stanowia, ze
zebraniu cztonkow resursy przewodniczy gubernator cywilny.

Konczac swoj raport Laszczynski dodawat, ze czytelnia ksiazek, o ktorej jest
mowa juz nie istnieje, bowiem zamknigto ja zgodnie z decyzja ksigcia namiest-
nika Krolestwa, feldmarszatka Iwana Paskiewicza.

Sprawa wydawala si¢ prosta i definitywnie zakonczona, ale czujne w sensie
politycznym wiladze zaczegly drazy¢ ja dalej. Komisja Rzadowa Spraw Wew-
netrznych prosita gubernatora Laszczynskiego o wyjasnienie za czyim pozwo-
leniem zatozono biblioteke, polecata donies¢ namiestnikowi o tym, co zrobiono
z pozostatymi ksiazkami i niejako na marginesie tego incydentu dodawata, ze
w procesie berlinskim, jaki wytoczony zostat Polakom bioracym udzial w wy-
stapieniach antyrzadowych, podobne biblioteki byly zaktadane w réznych mia-
stach Wielkiego Ksigstwa Poznanskiego i w Polskich Prowincjach Prus. Ponad-
to okazalo sig, ze ci polityczni przestgpcy byli cztonkami, sekretarzami albo
prezesami takich wiasnie bibliotek®.

Korespondencja, jaka w tej sprawie wywiazala si¢ migdzy Namiestnikiem
a Dyrektorem Gléwnym Komisji Rzadowej SWiD doprowadzita ostatecznie do
rozwiazania tego typu czyteln. W pismie z 4/16 czerwca 1848 r. namiestnik
Paskiewicz pisat do dyrektora Eugeniusza Gotowina: ,,Przeczytatem raport Wa-
szej Wielmoznosci odnosnie Towarzystwa Milo$nikéw Czytania, podzielam
Pana zdanie i zgodnie z tym zarzadzitem:

1. Za posrednictwem cywilnych gubernatoréow poleci¢ wszystkim wiadzom
administracyjno-policyjnym, aby odtad nigdzie nikomu, pod Zadnym pozorem,
ani pod zadnym wzgledem, pod surowa osobista odpowiedzialnoscia, podob-
nych towarzystw nie dopuszczali, a jesli gdziekolwiek takie zostaty utworzone,
to niezwlocznie nalezy je zamknag.

2. Nadzér nad tym natozy¢ takze na naczelnikoéw Powiatowych Komend
Zandarmerii w porozumieniu z naczelnikami III Okregu Korpusu Zandarméw.

3. Wprowadzi¢ zmiang w ustawach resurs, przy ktoérych pozwolono na po-
siadanie bibliotek do czytania, zgodnie z wydanym przeze mnie 2/14 lutego
1845 r. poleceniem, ,,azeby dla czytania nie bylo ani posiedzen, ani dyskusji”,
by pozwolono tylko na czytanie prac zamieszczanych w periodykach i gazetach,

4 AGAD, KRSW, vol. 7464, k. 2, 6-7.
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natomiast do czytania ksiazek w salach nie dopuszczaé. Chodzi o to, by resursy
nie byly miejscem jakich$ posiedzen i dyskusji; by byly jedynie miejscem za-
bawy i rozrywki oraz czytania gazet. Nabywanie za$ i oddzielne czytanie ksia-
zek dozwolonych nikomu nie jest zabronione, ale bez organizowania posiedzen
1 dyskusji.

4. Zgodnie z wydana w 1834 r. przez Komisj¢ Rzadowa Sprawiedliwosci
instrukcja, nalezy Komisarzowi majacemu nadzor nad handlem ksigzkami i nad
ich wydawaniem w Krolestwie Polskim poleci¢, aby wspolnie z Wtadzami Po-
licyjnymi — z takimi zmianami i uzupeklieniami, jakie bgda uwazane za po-
trzebne — zwrdcit si¢ o blizsze rozpatrzenie tej kwestii do Kuratora Warszaw-
skiego Okregu Naukowego.”

W zwiazku z powyzsza decyzja namiestnika Dyrektor Gtowny KR SWiD
7/19 czerwca 1848 r. wystat do wszystkich gubernatorow cywilnych pismo
nastgpujacej tresci: ,,Zdarzylto si¢ w ciagu ostatnich lat, ze pomigdzy mieszkan-
cami tutejszych guberni, zawiazaty si¢ Stowarzyszenia Milosnikéw Czytania,
majace na celu nabywanie roznych ksiazek i wzajemne ich wypozyczanie, jak
rowniez, z roznych powodow i potrzeb, dla organizowania zbiorowego czyta-
nia, odbywali narady i posiedzenia”.

Podobnie przy wielu dziatajacych w kraju resursach zatozono zbiory ksia-
zek, ktorych pomnazanie i wypozyczanie pociagato rowniez za soba schadzki
i narady, albo tez urzadzano dla czlonkéw zbiorowe ich czytanie.

Dla zapobiezenia temu namiestnik rozkazem z 4/16 czerwca br. polecit co
nastgpuje:

1. ,,Za posrednictwem Gubernatorow Cywilnych rozkaza¢ wszystkim wta-
dzom administracyjno-policyjnym, aby nigdzie, nikomu, pod zadnym pozorem,
ani pod jakim badz wzgledem, pod jak najmocniejsza osobista odpowiedzialno-
$cia, podobnych stowarzyszen nie dopuszczali; gdzie by za$ takowe zawiazaty
si¢, niezwlocznie je rozwiazywali.

2. Nadzoér nad $cistym wykonaniem powyzszego rozkazu, poruczony ma
by¢ takze naczelnikom Powiatowych Komend Zandarmerii.

3. Wykona¢ zmiang w ustawie o resursach, przy ktérych dozwolono mieé¢
biblioteki, aby pod pozorem czytania nie bylo Zzadnych posiedzen ani narad,
dozwalajac tylko czyta¢ pisma periodyczne i gazety, a czytania ksiag w salach
nie dozwala¢ tak, aby Resursy w Zzadnym razie nie byty miejscami jakich badz
posiedzen lub narad, ale jedynie srodkiem zabawy i czytania gazet. Wszelako
nabywanie i czytanie pojedynczo ksiazek dozwolonych, nie ma by¢ tamowane
nikomu, byle bez posiedzen i narad.

W wykonaniu takowego rozkazu polecam J.W. Gubernatorowi przedsig-
wzia¢ niezwlocznie wlasciwe srodki, dajac do jak najscislejszego uzupetnienia
wszystkich niniejszym reskryptem objetych rozporzadzen. Bedzie obowiazkiem
J.W. Gubernatora wpoi¢ w przekonanie urzednikow wiladz administracyjno-
policyjnych cala wazno$¢ przedmiotu i odpowiedzialnosci jaka ich dotknie nie-
chybnie za jaka badz w tej mierze niedbato$¢. Gdziekolwiek by §lad byt po-
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wzicty istnienia jakiego rodzaju powyzej wyszczegélnionych stowarzyszen,
wladza powinna natychmiast stowarzyszenie rozwiaza¢, dozoér nad miejscem
schadzek rozciagnaé, ksiggozbior policyjnie zabezpieczy¢ i po wyprowadzeniu
pierwiastkowego Sledztwa, rezultat wraz ze spisem ksiggozbioru pod decyzje
moja przedstawié, znoszac si¢ w catej tej czynnosci z Komendantem Powiato-
wym Zandarmerii, ile razy dla osiagniecia zupelego skutku w rozwiazaniu
stowarzyszenia, roztropnos$¢ jej wspotdziatania wykazywataby potrzebe. Postara
si¢ wszelako J.W. Gubernator da¢ pouczenie urz¢gdom policyjnym, iz przepis
ten nie moze mie¢ zastosowania do ksiggozbioré6w prywatna pojedynczych osob
wiasno$cig bedacych, o ile si¢ sktadaja z ksiag dozwolonych przez Cenzurg
Krajowa, o ile sa czytywane pojedynczo, bez schadzek i narad, ani tez moze
tamowac nabywania ksiag dozwolonych, o ile to dla pojedynczego uzytku ma
migjsce, jak to wyraznie rozkaz J. Ks. Mosci zastrzega. Co si¢ tyczy bibliotek
przy Resursach, w ktorych stowarzyszenia sa na teraz w zawieszeniu z mocy
wiadomego J.W. Gubernatorowi rozkazu Namiestnika Krolewskiego, biblioteki
te policyjnie zabezpieczy¢ i spis szczegdtowy tytutdw ksiag i liczby egzempla-
rzy mnie przedstawi¢ nalezy. Nadmieniam w koncu, iz poniewaz wola Na-
miestnika Krolewskiego jest, aby nad handlem ksiggarskim i drukowaniem
ksiag rozciagnigty byl takze szczegdlny dozor wiadz policyjnych, wkrotce wige
otrzyma J.W. Gubernator szczegétowa w tym przedmiocie instrukcje’™.

W odpowiedzi na to pismo zacz¢ly naptywac na rece Dyrektora Glownego
KR SWiD raporty gubernatorow cywilnych z poszczegoélnych regionéw kraju.
Gubernator Cywilny Guberni Lubelskiej w pismie z 21 czerwca/3 lipca 1848 r.
donosit, ze w wypehieniu otrzymanego polecenia, co do rozwiazania tzw. sto-
warzyszen mito$nikow czytania ,,ma honor donies¢ i upewni¢ J.W. Senatora, ze
zaraz odpowiednie rozporzadzenie do naczelnikoéw powiatowych i prezydenta
m. Lublina wydane zostato, nad wykonaniem czego, ja $cisle czuwa¢ nie omiesz-
katem. Donies¢ wszakze mam obowiazek, ze w guberni tutejszej jedna tylko resur-
sa w m. Lublinie, ktérej bylem prezesem, istniata; ze dotad, a raczej do czasu jej
zamknigcia, tylko gazety i czasopisma z cenzurg rzadu wychodzace prenumero-
wano do czytania dla zapisanego sktadu jej cztonkow.

Chociaz w tym roku otrzymano pozwolenie Rzadu na zaloZenie i utrzymy-
wanie przy Resursie w Lublinie biblioteki, do ktorej nabyte i zebrane ksiazki
mialy by¢ przechowywane do czytania w salach Resursy, co ustawa o resursach
jest zabronione, niektdrzy cztonkowie o$wiadczyli, Zze chca na poczatek daro-
wac niektore dzieta do tego ksiggozbioru i czg$¢ ich przystana zostata. Jednakze
ja, zaraz kiedy dotarty do mnie wiadomosci ,,0 niepokojach wszczetych za gra-
nica”, pozwolenia tego rzadu na zatozenie biblioteki przy Resursie w Lublinie,
nie objawilem czlonkom zamieszkalym w powiatach i nie wprowadzitem go
w wykonanie. Teraz zatem czyniac zado$¢ obecnemu rozkazowi, zarzadzitem
spisanie wszelkich czasopism i ksiazek, jakie dotad w Resursie w jej Bibliotece

5 Ibidem, k. 28-31.
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znajduja si¢ i spis takowy, po jego sporzadzeniu, bede¢ miat honor przestac
J.W. Senatorowi (gen. major Albertow)”’.

Parg dni pozniej (30 czewrca/12 lipca) p.o. gubernatora cywilnego ptockiego
przekazatl dyrektorowi KR SWiD, ze w wykonaniu ma zaszczyt donies¢, iz
procz wydanych 15/27 zesztego miesiaca do wtadz podrzednych rozporzadzen,
co do czuwania, aby zadne zgromadzenie do czytania ksiag nigdzie miejsca nie
miato, polecitem zabezpieczy¢ policyjnie i podaé sobie spis ksiag, dziet perio-
dycznych i gazet po b. Resursie Plockiej pozostatych, a ktory to spis otrzymaw-
szy — pospieszam przedstawi¢ go J.W. Panu.”

Poniewaz Komitet zwinigtej Resursy nie mogac optaca¢ komornego zamie-
rzat sprzeda¢ nie tylko meble, ale i swoja bibliotekg na publicznej licytacji,
wobec tego prosi Dyrektora o spieszna odpowiedz, czy sprzedaz tych ksiazek
moze by¢ dozwolona’?

Gubernator Cywilny Guberni Radomskiej L. Domanski podobnie jak inni
pisal, ze podat do wiadomosci Naczelnikéw Powiatowych i Prezydenta m. Ra-
domia rozkaz Namiestnika z zaleceniem najsci$lejszego jego wykonania.

Co si¢ tyczy Biblioteki, stanowiacej wlasnos¢ Resursy Radomskiej, obecnie
w zawieszeniu bedacej, ta po ukompletowaniu dziet ja sktadajacych, zamknigta
i pod dozoér policyjny miejscowego prezydenta oddana zostala. Spis ksiazek
przesyta w zataczeniu®.

Gubernator Cywilny Guberni Warszawskiej, taszczynski 3/15 grudnia
1848 r., a wigc w pot roku pdzniej, pisat do Dyrektora Gt. KRSWiD: ,,Zatatwia-
jac rozporzadzenie z 7/19 czerwca br. mam zaszczyt donies$¢, ze Stowarzyszenia
Mitosnikéw Czytania w tutejszej guberni nie egzystuja, pozostate zas po zwi-
nigtych i zawieszonych w dziataniu resursach biblioteki znajduja sie:

1. w m. Rawie, teraz wlasnos$cia p. Latewicz bedaca, dziet 283 obejmujaca,
z ktorej za umdéwionym wynagrodzeniem udzielane bywaja periodycznym oso-
bom do czytania dzieta;

2. w m. Kaliszu, wlasnoscia Resursy bedaca, zawierajaca dziet 117, ktore
w bibliotece Resursy, od czasu zawieszenia takowej, zamknigte 1 opieczgtowane
zostaja;

3. w m. Wiloctawku, z remanentu funduszoéw po zwinigtej resursie pozosta-
lych, za zgodzeniem si¢ cztonkow b. resursy, zakupiono 645 dziet i zatozono
biblioteke, ktérej dozér powierzono miejscowemu nauczycielowi szkoty ele-
mentarnej; z biblioteki tej wypozyczane bywaja do mieszkan, procz cztonkom
zatozenia biblioteki, wszystkim innym osobom, za uméwionym wynagrodze-
niem, uzbierany za$ z tego fundusz obracany jest na powigkszenie biblioteki;

4. Procz powyzszych istnieje jeszcze zbior ksiazek do czytania w m. Piotr-
kowie, wlasnoscig p. Jezioranskiego, tamecznego urzednika sadowego bedacy,
dziet 577 obejmujacy, z ktérego do domoéw prywatnych, za uméwionym wyna-

6 Ibidem, k. 37-38.
7 Ibidem, k. 39.
8 Ibidem, k. 40.
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grodzeniem ksigzki wypozyczane bywaja. Wyszczegolnienie dziel w 5 powyz-
szych bibliotekach znajdujacych sig, przy niniejszym w zataczeniu mam honor
przedstawi¢ z nadmienieniem, ze co si¢ dotyczy wiadomosci o czytelniach
w powiecie gostynskim, takowe w nastgpstwie stara¢ si¢ bede jak najspieszniej
przedstawié””’.

W dalszym ciagu reskryptu z 3/15 grudnia rz. Laszczynski kontynuowat:
,»Mam honor donies¢, ze w pow. gostynskim Stowarzyszenia Milo$nikow Czy-
tania nie istnieja, pozostata za$ biblioteka resursy w Kutnie zawiera dzieta tu
zawierajacym si¢ wykazem objete, ktore policyjnie sa zabezpieczone”'”.

Wreszcie w lipcu 1849 r. obszerniejsze wyjasnienie w przedmiotowej spra-
wie nadestat do Komisji kurator ONW gen. Mikotaj Okuniew.

W skutku odezwy KW SWiD z 12/24 czerwca r.z., w ktdrej na zasadzie po-
lecenia Ksigcia Namiestnika z 4/16 czerwca w zamiarze uzupetnienia instrukcji
dla Komisarza do nadzoru Handlu Ksiggarskiego i Drukarni w Warszawie,
w 1834 r. wydanej i w celu rozciagnigcia takowego nadzoru na prowincje Kro-
lestwa, zakomunikowata swoje w tym wzgledzie uwagi z wnioskiem, aby wedle
takowych rzeczona instrukcja mogta by¢ zmodyfikowana w skutku oraz ode-
zwy tejze Komisji z 14/26 1 rb. przy ktdrej nadestata 7 spisow ksiazek i pism
nalezacych do rozmaitych Ksiggozbioréw Resurs na prowincji, a to celem
udzielenia szczegotowej opinii, czyli dzieta w tych spisach wyrazone, nie obej-
muja co przeciwnego przepisom Cenzury, a przez to nie dozwalato wystawia¢
ich na sprzedaz publiczna, lub wypozycza¢ za wynagrodzeniem, Kurator ma
honor oswiadczy¢, iz gdy w projekcie do etatow normalnych ONW, przez Na-
miestnika Krolewskiego przyjetych, urzad Komisarza do Nadzoru Handlu
Ksiggarskiego i Drukarn, zaproponowany zostat do zwinigcia i gdy juz przeszto
od roku Urzad rzeczony nie istnieje, przeto nie zachodzi juz potrzeba modyfi-
kowania instrukcji w mowie bedace;.

Co sig za$ tyczy spisu ksiazek znajdujacych si¢ w bibliotekach resurs na
prowincji, Kurator, na zasadzie raportu w tej mierze Komitetu Cenzury, przy
zwrocie spisoOw takowych ma honor o$wiadczy¢:

1. Wykaz dziet znajdujacych si¢ u p. Lalewicza w Rawie zawiera same
dzieta dozwolone.

2. Wykaz dziel znajdujacych si¢ w czytelni Piotrkowskiej zawiera 12 takich
dziet, ktore prawie wszystkie sa zakazane, lub przynajmniej znacznym modyfi-

? Ibidem, k. 49.

1 Ibidem, k. 55-56, Spis szczegdtowy ksiag w Bibliotece Resursy w m. Kutnie:
1. Tygodnik Rolniczo-Techniczny z r. 1843,1844 1 1845;

. Gazeta Warszawska z 18431 1844 r.;

. Kurier Warszawski z 1843, 184411845 r.;

. Korespondent Handlowy Przemystu z r. 1843 1 1845 r.;

. Roczniki Gospodarstwa Krajowego 1844 i 1845;

. Biblioteka Warszawska z 1844 1 1845 r.;

. W jez. francuskim Revue des Deux Mondes z r. 1844 1 1845;

. Gazeta Powszechna Ruska w jezyku niemieckim z r. 1843, 1844 i 1845.
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kacjom ulegaja i dla stosownego o nich wyrzeczenia winny by¢ do blizszego
rozpoznania Komitetowi Cenzury nadestane.

3. Wykaz dziet znajdujacych si¢ w Bibliotece Resursy Kaliskiej zawiera
pod nr 94 rowniez dzieto zakazane i takze Komitetowi Cenzury winno by¢ na-
destane.

4. Wykaz dziet znajdujacych si¢ w czytelni we Wloctawku, zawiera pomig-
dzy dzietami polskimi pod nr 179 dzieto ulegajace modyfikacji, pod nr 304 pt.
,»Czwarte przykazanie” zupetie Cenzurze nieznane, pod nr 336 — zupehie za-
kazane.

5. Wykaz dziet w Bibliotece Resursy Radomskiej zawiera same dzieta do-
zwolone.

6. Wykaz dziet w Bibliotece Resursy Plockiej ma rowniez same dozwolone
dziela.

7. Co za$ do pism i gazet w ogdlnosci, o ile o nich z tytuldéw wnosi¢ mozna,
wszystkie sa dozwolone''.

Sprawa zalozenia czytelni ksiazek w zupeie innej politycznej aurze powro-
cita po dziesigciu latach, kiedy dwaj gtowni decydenci o losach Krolestwa Pol-
skiego — car Mikotaj I i namiestnik Paskiewicz w 1856 r. odeszli z tego $wiata.
Nowy car Aleksander II, jak i jego namiestnik ksiaz¢ Michat Gorczakow, po
klgsce Rosji w wojnie krymskiej, zaczgli szukaé porozumienia z Polakami.
Wowczas niespodziewanie postanowiono z woli nowego wiladcy utworzy¢
w Warszawie Akademi¢ Medyko-Chirurgiczna oraz wyrazi¢ zgodg na zatozenie
Towarzystwa Rolniczego, czyli pozarzadowego gremium reprezentujacego
interesy krajowego ziemianstwa w dazeniu do oczynszowania chtopow. Podjgte
takze zostaly starania o uruchomienie na poziomie uniwersyteckim Szkoty Pra-
wa. Wyraznie ozywil si¢ przemyst i handel. Szto nowe'”.

Skromnym $wiadectwem zachodzacych zmian byt takze inny stosunek
wladz carskich do edukacji dziewczat, czego wyrazem byto utworzenie pierw-
szych publicznych rzadowych szkot $rednich, do upowszechnienia oswiaty
ludowej, jak rowniez do rozwoju czytelnictwa.

Ot6z gubernator cywilny guberni lubelskiej 1 marca 1858 r. informowat dy-
rektora gtdéwnego Komisji Rzadowej Spraw Wewngtrznych i Duchownych, ze
naczelnik powiatu bialskiego przedstawil mu projekt zatozenia czytelni pu-
blicznej w Bialej (Podlaskiej) ,,dla ozywienia zycia umystowego mieszkancow
miasta Bialej i jego okolic”. Poniewaz — wyjasniat dalej — ,,zaktadanie czytelni
reskryptem bytego Dyrektora Gtownego Komisji Rzadowej Spraw Wewngtrz-
nych i Duchownych radcy tajnego Storozenki z dnia 7/19 czerwca 1848 r.
wzbronione zostalo, przeto powotane przedstawienie Naczelnika Powiatu

" Ibidem, k. 62-63, Kurator ONW do KRSWiD 1/13 lipca 1849 r.
12 Zob. S. Kieniewicz, Historia Polski 1795-1918, wyd. 6sme PWN, Warszawa 1996, s. 218-224.
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zuwagi na zmiang okoliczno$ci wyplywajacych na powyzej przywiedzione
zarzadzenie poprzednika J.W. Pana, mam honor ztozyé¢ do Jego uznania”".

W konsekwencji otrzymanego doniesienia ruszyta biurokratyczna machina.
Nowy dyrektor Komisji Rzadowej Pawet Muchanow, ktory byt jednoczesnie
kuratorem Okrggu Naukowego Warszawskiego, zgodnie z procedura, cata
spraw¢ przedstawil zarzadowi Okregu (czyli sobie) z formalnym zapytaniem,
czy zatozenie takiej czytelni nie spowoduje ,,jakich pod wzgledem cenzuralnym
niekonsekwencji oraz czy i jakie mianowicie $rodki skutecznie takowej mogty-
by zapobiec?”'*. Na t¢ okoliczno$é kierowano pytanie do Warszawskiego Ko-
mitetu Cenzury, ktéry o$wiadczyt, iz po otwarciu czytelni powinny mu by¢
przestane do aprobaty ,katalogi dziet bedacych w tej czytelni”, ktére nastepnie
co pot roku powinny by¢ przedstawiane'’. W tej sytuacji dyrektor gtéwny Ko-
misji Rzadowej SWiD 15 wrzesnia 1858 r. zwrdcil si¢ do Sekretarza Stanu przy
Radzie Administracyjnej Krolestwa z prosba o decyzj¢ Rady, ,,czy pozwolenie
na zafozenie czytelni w m. Biatej moze by¢ udzielone?”'®. Decyzja zapadta
btyskawicznie, bo juz 2 pazdziernika Rada oznajmita, ze ,,Ksiaz¢ Namiestnik
Krolestwa raczyt zezwoli¢ na zatozenie w miescie powiatowym w Bialej czy-
telni”'’. Z nieznanych powodéw czytelni tej w Bialej nie zatozono. Gubernator
Cywilny Guberni Lubelskiej jedynie lakonicznie informowal Komisje Rzado-
wa, ,,iz projekt zalozenia w Biatej czytelni nie przyszedt do skutku i dlatego nie
przedstawia utozonej dla niej ustawy”'®.

Sprawa wrocilta na wokandg po 3 latach i wplatata si¢ w nowa rzeczywisto$¢
zwiazang z reformami, jakie wprowadzat w Krolestwie Polskim naczelnik rzadu
cywilnego margrabia Aleksander Wielopolski. Tym razem z inicjatywa zatoze-
nia publicznych czytelni, jako swoistej formy o$wiaty dorostych wystapit ptocki
gubernator cywilny D. Dziewanowski. W pismie do Dyrektora Gtéwnego Ko-
misji Rzadowej Spraw Wewngtrznych w pazdzierniku 1862 r. pisat, Zze urz¢dni-
cy Plockiego Urzgdu Gubernialnego ,,0éwiadczyli che¢ urzadzenia za pomoca
dobrowolnych sktadek czytelni przy tymze Rzadzie, a to w celu ksztalcenia si¢
w umiejetnosciach, majacych zwiazek z administracja, statystyka, ekonomia
polityczna itp. pomocniczymi gateziami”.

W uzasadnieniu wspierajacym Ow projekt pisal: ,,Oceniajac tak korzystny
dla dobra stuzby i kraju poped, polecitem utozenie projektu zatozy¢ si¢ majace;j
czytelni i oznaczylem lokal w gmachu Rzadu Gubernialnego, aby podobny

3 AGAD, KRSW, vol. 7464, k. 73, pismo Gubernatora Cywilnego Lubelskiego z dn. 17 lutego/1
marca 1858 do Dyrektora Gtéwnego KR SWiD.

' Ibidem, k. 74, pismo Komisji Rzadowej SWiD z 14/26 VI 1858 r. do Kuratora ONW.

** Ibidem, k. 76.

' Ibidem, k. 77, pismo Komisji Rzadowej SWiD z 3/15 wrzesnia 1858 r. do Sekretarza Stanu
Rady Administracyjnej Krolestwa Polskiego.

'7 Ibidem, k. 79, pismo Sekretarza Stanu przy Radzie Administracyjnej do KR SWiD z 20 wrze$-
nia/2 pazdziernika 1858 r.

'8 Ibidem, k. 83, pismo Gubernatora Cywilnego Guberni Lubelskiej do Komisji Rzadowej SWiD
z 20 maja/l czerwca 1859.
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zaktad nie miat na sobie cechy publicznej i zostawal pod kontrola witadzy.
Przedstawiajac przy niniejszym rzeczony projekt, jak rowniez spis pism perio-
dycznych w jezykach polskim, rosyjskim, francuskim i niemieckim, mam za-
szczyt uprasza¢ JW. Pana o wiadomo$¢, czyli JW. Pan zgodzi¢ si¢ raczysz na
otworzenie czytelni? Z mojej strony to tylko nalezy mi nadmienié, Ze wymaga-
nia rozwijajacej si¢ administracji sa tej natury, iz coraz wigkszego stopnia wy-
ksztalcenia si¢ od urzednikdéw potrzebuje, a gdy egzaminy na wyzsze urzedy
administracyjne, czego spodziewa¢ si¢ nalezy, beda przywrocone — koniecznie
wigc obecnie zachodzi potrzeba dostarczy¢ urzednikom moznosc¢ ksztatcenia sig
w obranym zawodzie w zakresie obszerniejszym nie tylko przez pracg biurowa,
ale 1 przez pomocniczy $rodek za jaki uwazam w zaprojektowanej przez urzed-
nikow Rzadu Gubernialnego czytelni. Przy dalszym rozwinigciu takiej czytelni,
nie ograniczono by si¢ do pism periodycznych, lecz staraniem by moim byto,
zaopatrzy¢ ja w dzieta o tresci ekonomicznej, odpowiednie do zawodu urzedni-
kow administracyjnych i skarbowych”"?.

Wazna i konieczna jest rzecza w obecnym potozeniu kraju, posuwac dalej
ksztalcenie sig¢ tych, ktorzy ze stanowiska swojego nie moga juz mie¢ udziatu
w nowo ustanowionych w kraju instytucjach naukowych, bo kto nie idzie dalej
— ten cofa si¢.

Zadaniem kazdego z nas, oddanego zawodowi stuzby publicznej, powinno
by¢ nie tylko ksztalcenie siebie ,,dla nas samych, ale najgtéwniej w tym celu,
aby$my byli w moznosci wigcej przynies¢ korzysci krajowi, ktoremu stuzymy,
bardziej wnikneli w jego rzeczywiste potrzeby, a stad mocniej w sobie wyrobili
to przekonanie, iz kazdy zawdd wzmacniany by¢ moze przez pracg, prawde
i ofiare dla ogdtu™.

W tym celu, a nie innym, powzigty zostat zamiar w zataczajacym sig projek-
cie blizej wylozony, urzadzenia czytelni dla urz¢dnikow wydziatow stuzby ad-
ministracyjnej 1 skarbowej w m. Ptocku, a to za pomoca dobrowolnych sktadek.

Powyzej wyjasniony cel okre$la rodzaj czytelni; nie moze by¢ ona zbiorem
pism lub dziet tresci beletrystycznej lub politycznej, ale najgtowniej zbiorem
pism odnoszacych si¢ do statystyki, administracji, ekonomii politycznej, gospo-
darstwa krajowego itp. w zakres powyzszych przedmiotoéw wchodzacych.

W rozwinigciu zatem powyzszego zamiaru oraz dla nadania mu pewnego
systematu, ulozona zostata po raz pierwszy lista pism zaprenumerowac si¢ ma-
jacych od 1 stycznia 1863 r., ktora to lista wraz z wykazem cen, przy niniej-
szym dotacza si¢ do wiadomosci.

Zbieranie sktadki rozpocznie si¢ 1 listopada br., a to w tym celu, aby na
1 stycznia 1863 r. mozna juz byto pewna czg$¢ pism zapisa¢. Lokal, swiatlo,
opal 1 utensylia za zezwoleniem Gubernatora Cywilnego, ma by¢ dostarczony

' Ibidem, k. 87 i 90, pismo Gubernatora Cywilnego Plockiego do Dyrektora Gtéwnego Komisji
Rzadowej SW z 17/29 pazdziernika 1862.
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bezptatnie w gmachu Rzadu Gubernialnego, dopdki nie zostanie oszczedzony
fundusz na ten ostatni przedmiot.

Zaltaczony do pisma regulamin czytelni, jak i spis tytuldéw czasopism, jakie
zamierzano zaprenumerowacé jest bardzo rzeczowy, dojrzaly i interesujacy.
Warto wigc przytoczy¢ ten dokument w catosci.

1. ,,Czytelnia przy Rzadzie Gubernialnym sktada¢ si¢ bedzie z pism perio-
dycznych polskich, rosyjskich i zagranicznych, gléwnie odnoszacych si¢ do
administracji i ekonomii politycznej, statystyki, gospodarstwa krajowego itp.
Zakres dziet do czytania moze by¢ rozszerzany w miarg funduszu i ogdlnego
zadania, zawsze jednak w kierunku ksztatcenia si¢ w zawodzie administracyj-
nym i ekonomicznym i zaznajamiania si¢ z ogélnym postepem umiejgtnosci
rzeczonych w innych krajach.

2. Kazdy zyczacy sobie bra¢ udziat w czytelni, obowiazany bedzie wnosié¢
sktadke miesigczna, zezwalajac oznaczona kwot¢ raz na zawsze potraci¢ sobie
przy wyplacie pensji.

3. Do czytelni naleze¢ bedq urzednicy wydzialow administracyjnych i skar-
bowych w m. Ptocku.

4. Wszystkie pisma i dzieta do czytelni nalezace beda pod dozorem biblio-
tekarza z grona zadeklarowanych os6b wybieranego na dni 15 przed otwarciem
czytelni, ktoremu do pomocy dodany bedzie, takze przez wybdr ogdlny pod
bibliotekarz.

5. Obowiazkiem bibliotekarza i pod bibliotekarza bgdzie dostarcza¢ pism
i dziet zadajacym, a uiszczajacym sktadke, takich, jakie czytelnia obejmowaé
bedzie.

6. Bibliotekarz z pod bibliotekarzem kolejno w czytelni w godzinach ozna-
czonych beda czynni.

7. Kazdego dnia ilo$¢ pism i dziet bedacych w czytaniu obowiazani sa, aku-
ratnie przy rozej$ciu si¢ do domow ze stotu pozbiera¢ i w porzadku do szaf
zachowac.

8. Z ogotu czytajacych wybrani siedmiu dyzurnych, kolejno co dzien prze-
strzega¢ beda porzadku w czytelni i mie¢ dozor nad stuzba.

9. Z godzina otwarcia czytelni, kazdego dnia dyzurny z bibliotekarzem lub
pod bibliotekarzem, jak kolej wypadnie, pierwsi na zebraniu znalez¢ si¢ obo-
wigzani, aby nikt z czytelnikdw na najmniejsze czekanie, lub jaka badz niewy-
godg nie byl narazony.

10. Pisma i dzieta tylko w czytelni moga by¢ uzyte, za czytelni¢ one wyno-
si¢, pod zadnym wzgledem nie dozwala sig.

11. Kazdy kto by numer lub wigcej z pism periodycznych lub dziet zatracit,
badz uszkodzit, obowiazany bedzie do wynagrodzenia szkody lub straty.

12. Kazdy w tym potozeniu bgdacy zezwala, aby szkoda przez niego zrza-
dzona i przez jednego lub wigcej cztonkdéw obecnych uznana i w ksigdze na to
przeznaczonej, podpisami ich stwierdzona, z pensji jego na raz lub ratami na
wezwanie Komitetu byla stracona.
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13. Kazdy cztonek przybywajacy do czytelni zachowa si¢ jak najciszej, aby
czytajacym nie przeszkadzat.

14. Palenie cygar bezwzglednie w czytelni jest zabronione.

15. Z pism periodycznych te tylko bierze do czytania, ktore sa nie zajgte.

16. Dzieta wszelkie tylko bibliotekarz lub pod bibliotekarz wrecza i przy
zamykaniu czytelni jemu si¢ je zwraca. W celu za$§ kontynuowania w nastgp-
nych dniach, nalezy stosowne ostrzezenie w ksiazce do tego przeznaczonej
zapisac, aby dla braku tej ostrozno$ci nie wywotac sprzeczek.

17. Czytelnia codziennie otwarta bgdzie od godz. 6 po poludniu do 8 wie-
czorem.

18. Wysokos¢ sktadki miesigcznej wynosic¢ bedzie 25 kop. od kazdej osoby
— ofiara wyzsza, czy to sktadki stalej, czy tez jednorazowa od kazdej osoby
bedzie przyjeta, jak réwniez dzieta dla uzytku czytelni.

19. Kasjer czytelni po kazdej wyplacie pensji catkowity wplyw miesigczny
od rekonta podnosi i takowy wprowadza pod przychdd w ksigdze kasowe;.

20. Wydatki czyni¢ bgdzie za upowaznieniem Prezydujacego, ktorym raz na
zawsze bedzie gtowny zwierzchnik Rzadu Gubernialnego i Sekretarz Komitetu.

21. Takie tylko wydatki moga by¢ upowaznione, ktore przez Komitet beda
uchwalone.

22. Do Komitetu wybranych begdzie 7 0sob z grona czytelnikow.

23. Posiedzenia Komitetu odbywac¢ sig¢ beda w terminach przez niego ozna-
czonych.

24. W przedmiotach ekonomicznych czytelni komplet 3 cztonkéw Komitetu
jest dostateczny.

25. W interesie pomnozenia pism i dziet w czytelni oraz wyboru ich, Komi-
tet w calym komplecie si¢ zgromadza, jako tez w przypadkach dotyczacych
organicznych kwestii czytelni.

26. W obu przypadkach na posiedzeniach Komitetu prezyduje cztonek wy-
znaczony przez Gubernatora, jako prezydujacego z urzedu.

27. Na og6lnym zebraniu rok w rok 1 lutego odbytym — bibliotekarz i kasjer
sktadaja sprawozdanie ze stanu czytelni i funduszow.

28. W miarg rozszerzajacych si¢ widokow dla czytelni, na tymze zebraniu
moze by¢ uchwalona jednorazowa sktadka, lub tez sktadka podwyzszona.

29. Na gltéwnym zebraniu rocznym dopetni si¢ na przysztos¢ wybor biblio-
tekarza, kasjera, dyzurnych i Komitetu.

30. Na wypadek rozwiazania czytelni, pisma i gazety przechodza na wla-
snos¢ giblioteki Rzadu Gubernialnego, zas utensylia na uzytek miejscowej re-
sursy” .

Pelna lista czasopism, jakie zamierzano od 1 stycznia 1863 r. zaprenumero-
wac obejmowata 30 tytulow a mianowicie:
1. pisma polskie:

20 bidem, k. 88-89.
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= Dziennik Powszechny,
= Gazeta Polska,
= Gazeta Warszawska,
=  Kurier Warszawski,
= Kurier Niedzielny,
= (Gazeta Rolnicza,
= Dziennik Politechniczny,
= Biblioteka Warszawska,
» Przeglad Europejski,
= Pamigtnik Religijno-Moralny,
» Przyjaciel Dzieci,
» Przyjaciel Zdrowia,
= Roczniki Gospodarstwa Krajowego,
» Tygodnik Ilustrowany,
» Tygodnik Lekarski,
= Kurier Wilenski,
= Ksigga Swiata,
= Postep (wyd. w Wiedniu),
= Ogniwo (wyd. w Krakowie),
= Lwowska Gazeta;
2. pisma niemieckie:
= Polytechnisches Centralblat (Leipzig),
= Schlesiche Zeitung (Breslau);
3. pisma francuskie:
= Journal des Economistes,
= Reuve de legislation et de Iurisprudence,
= Monde illustre,
=  Moniteur Industriel;
4. pisma rosyjskie:
» Sowremiennik.
* Promyszlennost.
= S.Peterburgskija Wiedomosti.
= Dien (Moskwa)ZI.

Komisja Rzadowa Spraw Wewngtrznych uznata, ze decyzjg w tej sprawie
powinna podja¢ w uzgodnieniu z Komisja Rzadowa Wyznan Religijnych
i O$wiecenia Publicznego wigc zwrdcita si¢ do niej (19 listopada/l grudnia
1862 r.) z prosba o udzielenie jej opinii, ,tak pod wzgledem zamierzonego
urzadzenia czytelni, jak rownie majacych si¢ abonowac pism periodycznych”.

Nim podjeto decyzje, wybuchlo powstanie styczniowe, wigc wszystkie
sprawy cywilne zeszly na plan dalszy. Nic wigc dziwnego, ze mimo przychyl-
nosci, w odpowiedzi z 8 marca 1863 r. Stanistaw Przystanski informowat adre-

2 Ibidem, k. 92.
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sata, ze Komisja ,,z powodu obecnych okoliczno$ci wstrzymata si¢ z udziele-
niem w tym wzgledzie swojej decyzji”. W konsekwencji ptocki gubernator
cywilny zostat tylko lakonicznie powiadomiony o przyczynie braku decyzji
dodajac, ze ma honor ,,pozostawi¢ jego uznaniu” ponowienie w czasie wilasci-
wym swego w tej mierze wniosku®’.
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OPINIE I REFLEKSJE

STUDIA SPOLECZNE NR 2(5) ROK 2011

Tadeusz Stolarski

NAUCZYCIELE JAKO MNIEJSZOSC W SPOLECZENSWIE

Kazda grupa zawodowa stanowi mniejszo$¢ w spoteczenstwie bez wzgledu na
system spoteczno-polityczny czy ekonomiczny. Zawod nauczyciela wyodrgbnit si¢
dosy¢ dawno, a mianowicie wtedy, kiedy uznano, ze naturalne wychowanie lub
prowadzone nawet przez nieprofesjonalnych nauczycieli, ale na tle warunkéw natu-
ralnych, nie mogto juz sprosta¢ zadaniom i potrzebom spotecznym. Powstanie tego
zawodu jest konsekwencja ztozonosci zycia i przygotowania don mtodego pokole-
nia przez specjalistow, ktorym powierza si¢ to trudne i odpowiedzialne zadanie na
tej samej zasadzie, na jakiej przedstawicielom innych zawodow wyznacza sig¢ od-
mienne role w ciagle postepujacym spotecznym podziale pracy.

Nikt nie zaprzeczy, ze nauczycielom, ktorzy pracuja w wielkich miastach i ma-
tych wsiach, w szkotach liczacych nieraz powyzej tysiaca uczniéw i mniej niz pigé-
dziesiat czy sto, powierza si¢ jedna z najbardziej doniostych funkcji i oczekuje sig
od nich pelnej realizacji nakre$lonych celow i zadan w zakresie ksztalcenia 1 wy-
chowania. Do tej spotecznej stuzby nauczycieli, wreez misji, wielka wage przy-
wiazuja nie tylko rodzice uczniow, ale takze wladze panstwowe, samorzadowe czy
polityczne, nie moéwiac juz o o§wiatowych. W zaleznosci od systemu i obowiazuja-
cej ideologii takie czy inne cele i zadania byly mniej lub bardziej eksponowane.

Nauczyciele wypelniaja najistotniejsze funkcje uslugowe na zamowienie spo-
feczne, stuzac swa wiedza i do§wiadczeniem dzieciom, rodzicom. Czy tylko? Za-
brzmi to moze patetycznie, ale takze... spoleczenstwu. By¢ moze dlatego zawsze
uwaga spoteczna byla skupiona na postawie nauczycieli i wynikach ich pracy. Mi-
mo ze od dziesiatkdw lat byli nie najlepiej wynagradzani, to wladze o$wiatowe
oczekiwaly od nich jeszcze dodatkowo spolecznego zaangazowania, oczywiscie
ideowego zaangazowania po stronie oficjalnej polityki panstwa (organizowali cho-
ciazby uroczystosci ,,z okazji” 1 ,,ku czci” lub w nich uczestniczyli; dzi$ tylko hasta
si¢ zmienity!). I nie tak mato byto w przesztosci tzw. Judymow i tzw. Sitaczek.

Nie od dzi$ wiadomo, ze nauczyciel musi si¢ ciagle doksztalcaé, gdyz wie-
dza uzyskana przez niego na studiach nie moze mu stuzy¢ dhugie lata. Ta uwaga
dotyczy dzi§ wlasciwie wszystkich nauczycieli, a w szczegdlnosci nauczycieli
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przedmiotéw humanistycznych i przyrodniczych. Tak wigc warto$¢ nauczyciela
ujawnia si¢ nie tylko w trwato$ci jego pamigci, ale przede wszystkim w zdolno-
$ci do samodzielnego uzupetniania wiedzy w miarg jej rozwoju i w miarg zwig-
kszajacych sig potrzeb zawodowych oraz w zdolnosci do reorganizowania daw-
niej zdobytej wiedzy stosownie do tych zmieniajacych si¢ potrzeb zawodowych.
Nauczajac, trzeba takze ustawicznie uczy¢ si¢ samemu. Tego wymaga specyfi-
ka zawodu nauczycielskiego.

Jakie cechy powinien posiada¢ dobry nauczyciel? Na ten temat jest bardzo
obszerna literatura, ktora powstata w przesztosci, jak i w latach nam wspotcze-
snych, poczynajac od dzieta Grzegorza Piramowicza z czasow Komisji Eduka-
cji Narodowej pt. Powinnosci nauczyciela (1787) poprzez prace chociazby Jana
Wtadystawa Dawida (O duszy nauczycielstwa, 1912), Stefana Szumana (Talent
pedagogiczny, [w:] Osobowos¢ nauczyciela w oprac. W. Okonia, 1962), Mie-
czystawa Kreutza (Osobowos¢ nauczyciela wychowawcy, [w:] Osobowos¢ nau-
czyciela w oprac. W. Okonia, 1962), Bogdana Suchodolskiego, a koficzac np. na
pracach wspoétczesnych pedagogow, jak prof. Wiodzimierza Prokopiuka czy
prof. Mirostawa Sawickiego.

Mimo uplywu czasu zasadnicze cechy dobrego nauczyciela pozostaja wila-
sciwie niezmienne. Ot6z dobry nauczyciel powinien przede wszystkim posiadaé
szeroki 1 zwarty zarazem system wiedzy w zakresie wyktadanego przedmiotu.
Wiedza ta winna wykracza¢ poza podstawowe informacje, okreslone programem
nauczania, gdyz w przeciwnym razie nie bgdzie w stanie wznie$¢ si¢ do teore-
tycznej refleksji nad elementami danego przedmiotu, nie bedzie w stanie rozbu-
dza¢ niepokoju intelektualnego swych uczniow.

Nauczyciela powinna tez cechowa¢ faktyczna integralnos¢ intelektualnej i emo-
cjonalnej sfery jego osobowosci. Tylko nauczyciel uczuciowo zaangazowany
1 wrazliwy moze by¢ organizatorem procesu nauczania wzbudzajacego emocje.
Kazdy nauczyciel, na kazdym poziomie nauczania, przekazuje uczniom przede
wszystkim t¢ wiedze, ktora jest rezultatem wysitku badawczego wielu ludzi,
a nawet bardzo wielu pokolen. Inaczej by¢ nie moze. Chodzi jednak o to, by ten
dorobek innych byt przekazywany mlodziezy przez nauczyciela po gruntownym
przez niego przyswojeniu i przemysleniu, aby wszedt w zakres jego wtasnych
przekonan. Takie glebokie przemyslenie sprawia, ze materiat moze byc¢ i jest prze-
kazywany uczniom we wlasnym imieniu nauczyciela i w oparciu o jego rzeczo-
we argumenty, nie za$ wylacznie w imieniu cudzym. Prezentujac miodziezy
wyniki cudzych i1 wlasnych przekonan, trzeba tez umie¢ wskazac jej droge pro-
wadzaca do tych wynikéw, a wigc rozbudzac proces myslenia. Nauczyciel musi
zatem wtadaé sztuka wciagania uczniow do samodzielnego wysitku poznaw-
czego. Pono¢ dobry nauczyciel — wedhug Tadeusza Kotarbinskiego — umie in-
nych nauczy¢ nawet tego, na czym sam si¢ nie zna. Jednak nie powinien by¢
w swej pracy bezkrytycznym nasladowca cudzych wzordéw i formutek, lecz zawsze
zywym tworca.
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Dobry nauczyciel to nauczyciel madry. A nauczyciel madry to taki, ktory ta-
czy w sobie gruntowne przygotowanie teoretyczne i wiedz¢ z umiejgtnoscia
tworczego myslenia i samodzielnego rozwiazywania probleméw, jakie niosa
przemiany zycia. Dobry nauczyciel to tez taki, ktory stara si¢ przygotowac
uczniow na spotkanie z zyciem i wyposazac¢ ich w umiejetnos¢ radzenia sobie
z jego ztozono$cia. W tym miejscu dochodzimy do tzw. realizmu wychowaw-
czego. Chodzi o przygotowywanie do zycia w $wiecie takim, jaki jest w rze-
czywisto$ci, a nie w marzeniach. Cho¢ marzenia sg wazne. Bo c6z warte byloby
zycie bez marzen. Ale nie mozna tez i nie nalezy przedstawia¢ §wiata i chyba
zadnego systemu tylko przez pryzmat pozytywow i czekajacych na wychowan-
ka uprawnien i przywilejow, ale takze uzmystowi¢ mu obowiazki i trudnosci,
z ktorymi z pewnoscia spotka si¢ w szybko zmieniajacym si¢ Swiecie.

Coz jeszcze mozna doda¢ do tego, co juz wyzej zostato powiedziane? Ano
moze to, ze nauczyciel nie powinien szkodzi¢ uczniom (podobnie jak lekarz
choremu!), a by¢ ich przyjacielem, przewodnikiem po labiryntach wiedzy, ma-
jac gltownie ich dobro na wzgledzie. Inne cechy to wlasciwie rozumiana spra-
wiedliwos¢, tolerancyjnos$é. Nauczyciel powinien by¢ umiarkowanie konsekwentny
w dziataniu, wymagajacy, obiektywny w ocenach. Powinien umie¢ przyznac si¢
do btedu i w miar¢ mozliwo$ci go naprawi¢. Nie powinien za bardzo umoral-
nia¢ ucznidow (czego oni wprost nie znosza!) i nie by¢ cztowiekiem ztosliwym
i nadto pamigtliwym. Powinien towarzyszy¢ uczniom w ich rozwoju i pomagaé
im otworzy¢ si¢ na to, co jest w nich samych, by zobaczyli wiasne wnetrze
i uwierzyli, ze jest w nich wielka warto$¢ moralna. Nie powinien wywyzszaé
sig, ani tez nie liczy¢ na tak zwany tani poklask i przypodobanie si¢ grupie
uczniow za wszelka ceng. Cho¢ moze spotkaé si¢ z chwilowym uznaniem, to
jednak po jakims$ czasie nie przyniesie mu ono chwaly, a wregez krytyke i raczej...
zapomnienie.

Nauczyciel powinien tez pamigta¢ o lacinskiej maksymie, ze stowa ucza,
przyktady pociagaja (verba docent, exempla trahunt).

Pigknie to wszystko zostato powiedziane. Tak by¢ powinno, a jak jest w rze-
czywistosci? Nie zamierzam szerzej rozwijac tego zagadnienia, gdyz nalezatoby
poswigci¢ mu obszerne studium, ale chociazby w wielkim skrocie poruszy¢
trzeba jeszcze jedna kwestig. Chodzi o tzw. pensum nauczyciela, ktore od kil-
kunastu lat wynosi 18 godz. dydaktycznych tygodniowo. W zwiazku z tym w od-
czuciu spolecznym nauczyciele si¢ nie przepracowuja, a do tego jeszcze maja prze-
sztlo dwa miesiace wakacji, nie liczac wolnych dni w ferie zimowe 1w czasie
przerw $wiatecznych. To prawda, ale niezupetna. Nauczyciele za$ twierdza, ze
tyraja jak woty, bo poza 18 godzinami pensum, czyli spedzanymi na lekcjach,
uczestnicza w radach pedagogicznych, dyzurach, wywiadowkach, wycieczkach,
kursach. Poza tym sprawdzaja kartkowki, wypracowania, przeprowadzaja eg-
zaminy, przygotowuja si¢ do lekcji, gromadza dokumentacje swej pracy (waru-
nek konieczny do kolejnego awansu zawodowego), doksztatcaja sig itp. I nieraz
przypominaja sobie znane porzekadlo: ,,Oby$ cudze dzieci uczyl”. Wyliczaja
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zatem, ze pracuja ponad 40 godz. tygodniowo (obecnie obowiazujaca Karta
Nauczyciela przewiduje 40 godzin na tydzien)'. W sprawie liczby godzin pracy
nauczycieli prowadza badania rozne o$rodki, m.in.: Instytut Filozofii i Socjolo-
gii PAN, MEN, zwiazki zawodowe. Roznice w wynikach sa do$¢ znaczne — od
33 do 46 godzin na tydzien; $rednia jednak to ok. 40 godz. Instytut Badan Edu-
kacyjnych MEN rezultaty swych badan ma ogtosi¢ dopiero w 2012 r.

Co méwia o obowiazkach nauczycieli podstawowe dokumenty szkolne?
Siegnijmy do Karty Nauczyciela — ustawy sejmowej z dnia 26 stycznia 1982 r.”,
czy do wczesniejszej ustawy z roku 1972 — Karty praw i obowiazkéw nauczy-
ciela, w ktorej czytamy m.in. o tym, ze nauczyciele Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej powinni ,,wychowywac¢ ucznidow (...) w duchu socjalistycznej moral-
nos$ci 1 socjalistycznych zasad wspotzycia spotecznego, umitowania Ojczyzny,
pokoju, sprawiedliwos$ci spolecznej i braterstwa z ludzmi pracy wszystkich kra-
jow”, a ponadto powinni ,,przestrzegac zarzadzen i wytycznych organow admi-
nistracji szkolnej”>.

W preambule do Karty praw i obowiazkéw nauczyciela z 1972 r. jej autorzy
wpisali m.in. nastepujace stowa: ,,Nauczyciel urzeczywistnia socjalistyczne ideaty
programowe kierowniczej sity narodu — Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej w dziedzinie ksztalttowania mtodego pokolenia, jego patriotycznej i interna-
cjonalistycznej postawy””.

W Karcie Nauczyciela uchwalonej przez Sejm w 1982 r. art. 6 o obowiaz-
kach nauczyciela zostal zapisany w nast¢pujacym brzmieniu: ,,Nauczyciel obo-
wiazany jest rzetelnie realizowaé podstawowe funkcje szkoly: dydaktyczna,
wychowawcza i opiekuncza; dazy¢ do pelni rozwoju osobowosci ucznia i wia-
snej. Nauczyciel powinien ksztatci¢ i wychowywaé mtodziez w umilowaniu
Ojczyzny; poszanowaniu Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej jako
panstwa socjalistycznego, w duchu humanizmu, tolerancji, wolnosci sumienia,
sprawiedliwosci spotecznej i szacunku dla pracy; dba¢ o ksztaltowanie u uczniow
postaw moralnych i obywatelskich zgodnie z idea demokracji, pokoju i przyjaz-
ni miedzy narodami”’.

Powyzszy zapis zostal zmodyfikowany i1 ujednolicony w latach po6zniej-
szych. Nauczyciel obowiazany jest m.in.:

» ksztalci¢ i wychowywa¢ mtodziez w umitowaniu Ojczyzny, w posza-
nowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci sumie-
nia i szacunku dla kazdego cztowieka,

! Art. 42 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 1997 ., poz. 56, z p6zn. zm.).
2 Dziennik Ustaw PRL” z 1982 r., Nr 3, poz. 19.

3 Dziennik Ustaw PRL” z 1972 r., Nr 16, poz. 114.

4 Ibidem.

5 Ustawa z dnia 27 kwietnia 1972 r. — Karta praw i obowiqzkow nauczyciela (,,Dziennik Ustaw
PRL” z 1972 ., Nr 16, poz. 114).
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= dbaé o ksztattowanie u uczniow postaw moralnych i obywatelskich zgod-
nie z idea demokracji, pokoju i przyjazni migdzy ludzmi ré6znych narodow, ras
i $wiatopogladow”®.

W preambule do Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty czytamy:
»Os$wiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspdlne dobro calego spoteczen-
stwa, kieruje si¢ zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej,
a takze wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka, Mig-
dzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Migdzynarodowe;j
Konwencji o Prawach Dziecka. Nauczanie i wychowanie — respektujac chrzescijan-
ski system wartosci — za podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztatcenie
1 wychowanie shuzy rozwijaniu u mtodziezy poczucia odpowiedzialnosci, mitosci
ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jedno-
czesnym otwarciu si¢ na wartosci kultur Europy i $wiata. Szkota winna zapewni¢
kazdemu uczniowi warunki niezbg¢dne do jego rozwoju, przygotowac go do pehie-
nia obowiazkow rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady solidarno$ci, de-
mokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci””’.

A kto dzi$ pamigta zapis o obowiazkach nauczyciela zawartych w Ustawie
z dnia 27 kwietnia 1956 r. o prawach i obowiazkach nauczycieli? Chyba jed-
nostki. A oto niewielki fragment charakterystyczny dla tamtych czasow: ,,Zada-
niem nauczycieli jest wychowywa¢ dzieci i mtodziez na ideowych, wyksztatco-
nych i kulturalnych obywateli, patriotow Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej,
oddanych sprawie budownictwa socjalizmu i pokoju”®.

W preambule do Ustawy z dnia 15 lipca 1961 r. o rozwoju systemu o§wiaty
i wychowania znalazly si¢ m.in. nastgpujace stowa: ,,O$wiata i wychowanie stano-
wia jedna z podstawowych dzwigni socjalistycznego rozwoju Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej. System ksztalcenia i wychowania ma na celu przygotowac kwali-
fikowanych pracownikoéw gospodarki i kultury narodowej, sSwiadomych budowni-
czych socjalizmu™’.

W wielu zawodach pracownicy przyjmowani do pracy sktadaja slubowanie. Tak
tez jest w przypadku nauczycieli. Rota slubowania réwniez zmieniata si¢ w zalez-
nosci od dominujacej ideologii. Pod koniec lat 40. ub. wieku rota brzmiata nastepu-
jaco: ,,Slubuje uroczyscie, na powierzonym mi stanowisku urzedowym szczegolnie
w zakresie wychowania i nauczania powierzonej mi mtodziezy, przyczyniaé si¢ ze
wszystkich sit do ugruntowania wolnos$ci, niepodlegtosci i potegi Rzeczypospolite;j,
ktorej wiernosci zawsze dochowam; umacnia¢ w mlodziezy poszanowanie prawa
i wiernosci dla Ludowego Panstwa Polskiego; obowiazki mojego urzedu wypehiac
gorliwie 1 sumiennie, $cisle przestrzega¢ obowiazujacych przepisow i stosowac si¢

8 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. (Dz.U. Nr 3, poz. 19, z pozn. zm.).

" Dz.U. Nr 95, poz. 425 (ze zmianami — Dz.U. z 1992 r., Nr 26, poz. 13).
8 Dz.U. Nr 12, poz. 63.

Dz.U. z 1961 r. Nr 32, poz. 160.
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do zarzadzen wtadz szkolnych; dochowac tajemnicy stuzbowej, a w postepowaniu
kierowaé sig¢ zasadami godnosci, uczciwosci i sprawiedliwosci spotecznej”'’.

Na podstawie art. 85 Karty praw i obowiazkow nauczyciela z 1972 r. Mini-
ster Oswiaty i Wychowania byt zobowiazany do ustalenia roty $lubowania
itrybu jej skladania przez osobg przy pierwszym mianowaniu na stanowisko
nauczyciela. Oto tekst Slubowania: ,,Przyjmujac od Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej zaszczytny tytut nauczyciela — wychowawcy mtodych pokolen, slubu-
j€ uroczys$cie najlepiej w miarg moich sit, zgodnie z sumieniem i etyka nauczy-
cielska, wypetiaé powierzone mi obowiazki. Slubuje wychowywaé mtodziez
w duchu socjalistycznej moralnosci i socjalistycznych zasad wspotzycia spolecz-
nego, umilowania Ojczyzny, pokoju i sprawiedliwoséci spolecznej, braterstwa
z ludzmi pracy catego $wiata; (...) ksztaltowaé postawy czynnego wspohuczestnic-
twa w zyciu kraju i narodu. Slubuje wzbogacaé swoja wiedze i umiejetnosci,
a w swym postgpowaniu w stuzbie i poza stuzba dba¢ o wzorowa postawe mo-
ralna wychowawcy mtodego pokolenia i godno$é zawodu nauczycielskiego™".

W czasach nam wspolczesnych nauczyciel przy nadaniu mu stopnia nauczy-
ciela mianowanego tez sktada §lubowanie, potwierdzajac je podpisem: ,,Slubuje
rzetelnie pelni¢ ma powinno$¢ nauczyciela wychowawcy i opiekuna mtodziezy,
dazy¢ do pelni rozwoju osobowosci ucznia i wilasnej, ksztatci¢ 1 wychowywac
mtode pokolenie w duchu umitowania Ojczyzny, tradycji narodowych, posza-
nowania Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej zgodnie z zasadami humanizmu,
sprawiedliwosci spotecznej i wolnosci sumienia”. Slubowanie moze byé ztozo-
ne z dodaniem stow: ,,Tak mi dopomoz B(’)g”lz.

Czy nauczyciel jest pracownikiem panstwowym, inaczej mowiac — funkcjo-
nariuszem publicznym? Odpowiedz jest oczywista. Powinien zatem realizowac
zalecenia wladz oswiatowych, przestrzega¢ Konstytucji i innych przepisow
ustanowionych przez organa panstwa. W takim razie, jak powinien zachowaé
si¢ nauczyciel w nizej opisanych sytuacjach?

Na poczatku lat 80. ub. wieku w jednej ze szkot §rednich uczen zapytat nau-
czyciela, co sadzi o zbrodni katynskiej i 17 wrzesnia 1939 r., bo on i jego kole-
dzy na podstawie opracowan ukazujacych si¢ nielegalnie — w tzw. drugim obie-
gu — wiedza, ze oficerow polskich w Katyniu i w innych miejscowosciach na
Wschodzie wymordowali NKWD-isci na rozkaz Stalina, a 17 wrze$nia nalezy
traktowac jako IV rozbidr Polski. Nauczyciel chocby byt swigcie przekonany
o stuszno$ci wypowiedzi ucznia, czy powinien go w tym upewnié, czy powie-
dzie¢, ze obowiazujacy go program i podrgcznik na ten temat mowia zupetie
co innego? Dwa zrddta informacyjne na ten sam temat, ale prawda moze by¢

107 akt osobowych nauczyciela szkoly $redniej (nazwisko do wiadomosci autora).

! Ustawa z dnia 27 kwietnia 1972 r. — Karta praw i obowiqzkéw nauczyciela (Dz.U. Nr 16, poz.
114).

12 Art. 15 znowelizowanej Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz.U. z 1997 r.,
Nr 56, poz. 357 z pézn. zm.; Dz.U. z 1998 r., Nr 106, poz.668 i Nr 162, poz.1118 oraz z 2000 r.,
Nr 12, poz. 136, Nr 19, poz. 239 i Nr 22, poz. 291).
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tylko jedna — by¢ moze tak odpowiedzial nagabywany nauczyciel. Moze tez
dodal, ze w najblizszym czasie sprawa Katynia zostanie wyjasniona.

W pierwszych latach 80. ub. stulecia rozpoczgta si¢ w naszym kraju akcja
zawieszania krzyzy w salach lekcyjnych i w innych pomieszczeniach szkol-
nych. W 1984 r. doszto nawet do strajku mtodziezy w obronie krzyzy w paru
szkotach. Zreszta krzyze jako symbole wiary katolickiej wisza do dzi$ chyba we
wszystkich szkotach i placéwkach os§wiatowych, nie mowiac juz o sali obrad
naszego parlamentu (krzyz zawieszono nieoficjalnie!). Jak zatem ma si¢ prawo-
rzadno$¢ w teorii, o ktorej mowi si¢ np. w szkole na lekcjach historii czy wie-
dzy o spoleczenstwie, do przestrzegania jej w praktyce. Przeciez nastgpuje tu
zupetne zakldcenie na linii stow i czynow. Z kazdej sytuacji powinno by¢ jakie$
rozsadne wyjscie. Albo doprowadzi¢ do usuni¢cia emblematow wiary z budyn-
kow uzytecznosci publicznej, albo zalegalizowa¢ prawnie ich obecno$¢ i uznacé,
Ze nasze panstwo nie jest panstwem $wieckim, tylko wyznaniowym — katolic-
kim. Tymczasem ani jedno, ani tez drugie rozwiazanie w dzisiejszej rzeczywi-
stosci jest raczej niemozliwe. A najlepiej byloby, aby do $§wiadomosci wszyst-
kich obywateli, w tym gléwnie rzadzacych politykéw, dotarto przekonanie, ze
panstwo nie powinno by¢ ani §wieckie, ani tez wyznaniowe, ale powinno by¢
panstwem neutralnym §wiatopogladowo. Chodzi o to, by — przypominajac sto-
wa z Kwiatow polskich Juliana Tuwima — prawo zawsze prawo znaczylo, a spra-
wiedliwos$¢ — sprawiedliwosé. Art. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej sta-
nowi przeciez, ze ,,Rzeczypospolita Polska jest demokratycznym panstwem
prawnym, urzeczywistniajacym zasady sprawiedliwosci spolecznej”".

Gdy mowi sig o sprawiedliwosci 1 przestrzeganiu prawa, to z pewnoscia wie-
lu osobom mimowolnie przychodzi na mys$l konflikt dwu racji przedstawiony
przez Sofoklesa w tragedii Antygona (V w. p.n.e.). Nie rozwijajac szerzej tego
zagadnienia, warto tylko zaznaczy¢, ze problem natury moralnej i prawnej spro-
wadza si¢ do tego, ze tytutowa bohaterka powotuje si¢ na tzw. prawa boskie,
za$ wladca Teb, Kreon, na tzw. prawa ludzkie. Czemu przypisa¢ wyzszo$¢ — czy
prawu naturalnemu (takiego prawa broni Antygona), czy prawu stanowionemu,
wynikajacemu z konwencji (wyrazicielem takiego wtasnie prawa jest Kreon)?

Wspolczesnie nie jest tatwo prowadzi¢ nauczycielom dziatalno$¢ pedago-
giczna. Na ogot dostosowuja sig¢ oni do panujacej ideologii swiatopogladowe;j
i za bardzo nie wychylaja si¢ poza jej ramy. Ilez sity charakteru i odwagi oraz
determinacji musza mie¢ wlasnie nauczyciele, majac przy tym §wiadomos¢, ze
sq pracownikami okre$lonego systemu obowiazujacego w danym panstwie. Zreszta
kazda indoktrynacja $wiatopogladowa czy polityczna wczesniej czy pdzniej
okaze si¢ zgubna, gdyz nie ma i nie moze by¢ ten czy inny poglad uwazany za
jedynie stuszny i wszystkich obowiazujacy.

Dziwi¢ moze tylko, ze niektorzy politycy z ugrupowan prawicowych czy hi-
storycy z IPN zarzucaja nauczycielom starszego pokolenia, ze wspierali minio-

13 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. Nr 78, poz.483, z p6zn. zm.).
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ny system polityczny, ze upowszechniali ideologi¢ partii robotniczej itp., nie
zauwazajac przy tym, ze z Polska Ludowa utozsamiata si¢ wigkszos¢ spote-
czenstwa, nawet krytyczna wobec ustroju i polityki. Kto$ realnie myslacy od-
powie, ze przeciez ci nauczyciele zyli i pracowali w takiej a nie innej rzeczywi-
stosci, realizowali obowiazujacy ich program szkolny, czujac si¢ pracownikami
panstwa o okreslonym systemie politycznym i ekonomicznym. Byli z pewno-
$cig i tacy nauczyciele, ktorzy pozornie dostosowywali si¢ do propagowanej
wowczas ideologii $§wiatopogladowej. Dobrze byloby tez pamigtaé, ze ,,nie
mozna czynoéw ludzkich mierzy¢ czasem, ktory mogltby byc¢, mierzy je sig cza-
sem, ktory jest”. (Jerzy Andrzejewski)

Czy nauczyciele sa grupa uprzywilejowana w panstwie z tej racji, ze ksztat-
tuja mentalno$¢ jednostek, stanowiac tez niejednokrotnie wzoér do nasladowa-
nia? Cho¢ wiele si¢ zmienito na lepsze (chociazby w zakresie wynagradzania,
odpolitycznienia zawodu itp.), to jeszcze daleko jest do doskonalosci w pracy
szkot i w spotecznym statusie nauczycieli. Nadal niejeden nauczyciel nie traktu-
je swego zawodu jako postannictwa, ani tez jakiej§ waznej misji spotecznej. Dzi$
juz nikt nie méwi o tzw. romantyzmie zawodu nauczycielskiego. Nauczyciel nie
cieszy si¢ tez autorytetem przynaleznym tej grupie zawodowej. Szkoda, ze mi-
strzow w tym zawodzie jest tez coraz mniej. W jakim$ stopniu taki stan mozna
usprawiedliwi¢ wielo$cia podmiotéw wychowawczych w dzisiejszym S$wiecie.
Postepujacy rozwoj cywilizacyjny bedzie raczej pomniejszat rolg nauczyciela
i szkoty w ksztalceniu i wychowaniu uczniow. Mozna zywi¢ tylko nadziejg, ze
szkota bedzie si¢ dalej zmieniac i przystosowywaé do potrzeb wspolczesnoscei,
bedac nadal jednym z waznych ogniw w procesie ksztalcenia i wychowania.
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ASPEKTY DYDAKTYCZNE EDUKACJI DOROSLYCH

Szkolenie pracownikéw w aspekcie dydaktycznym

Rozwoj szkolenia i doskonalenia pracownikow, a zwlaszcza menedzerow,
maja znaczenie strategiczne. Ewolucja podejscia do doskonalenia menedzerow
trwa od pierwszej polowy XX w. W przesztosci kadra menedzerska rekrutowata
si¢ sposrod nadzoru administracyjnego, technicznego, prawnikow, inzynierow.
Zapotrzebowanie po II wojnie §wiatowej na menedzeréw spowodowato po-
wstanie r6znych form przygotowania menedzeréw, a nastgpnie ich szkolenia
i doskonalenia. Poczatkiem procesu doskonalenia jest okreslenie idealnego pro-
filu rozwoju jednostki i grupy, obejmujacego:

= oceng wynikow pracy,

= oceng potencjatu pod katem mozliwosci rozwojowych,

= okre$lenie zainteresowan — pogladow na temat dalszej kariery,

= zbieranie danych personalnych,

= przebieg kariery,

= aspekty zycia zawodowego i prywatnego.

Pomocne w usprawnianiu procesu doskonalenia zawodowego jest ustalenie
stopnia cech, ktore charakteryzuja zainteresowanego nauka pracownika, jak
zwlaszcza: kwalifikacje, do$wiadczenie i kompetencje zawodowe, zdolno$ci
analityczne, kreatywnos$¢, umiejetno$¢ porozumiewania si¢ oraz pracy zespolo-
wej. Roézne sa kryteria klasyfikacji metod i form szkolenia i doskonalenia.
J. Struzyna wyrdznia nastgpujace rodzaje doskonalenia:

= realizowane w trakcie pracy lub poza praca,

= ogolne lub dopasowane do konkretnej sytuacji (,,szyte na miarg”),

= opierajace si¢ na samodzielnym wysitku osoby doskonalacej si¢ lub wspo-

magane wysitkiem grupowym czy specjalistow’.

Ly Struzyna, Doskonalenie zarzqdzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie, Akademia Eko-
nomiczna w Katowicach, Katowice 1996, s. 80.
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Aspekty dydaktyczne edukacji dorostych wykorzystujace tradycyjne $rodki
dydaktyczne i nowoczesne techniki szkoleniowe, korzystajace przede wszyst-
kim z cudzych doswiadczen lub opierajace si¢ na wlasnych doswiadczeniach,
odwotujace si¢ do przesztosci badz starajace si¢ z nia zerwac. A. Suchodolski
ukazuje inne kryterium podziatlu metod doskonalenia, a mianowicie ze wzgledu
na sposob przekazywania wiedzy. Wyrdznia on metody: informacyjno-pokazowe,
symulacyjne, doskonalenie w dziataniu®. M. Armstrong wyrdznia formalne i nie-
formalne sposoby doskonalenia. Do pierwszej grupy zalicza on: doskonalenie
zawodowe poprzez doradztwo, polegajace na konsultacjach, kontroli i ocenie
pracy, doskonalenie poprzez zbieranie doswiadczen, szkolenia formalne — reali-
zowane na kursach, wszechstronne samodoskonalenie — gléwnie przez lektury.

Do drugiej grupy nieformalnych sposoboéw doskonalenia nalezg metody
opierajace si¢ na codziennych do$wiadczeniach w rozwiazywaniu problemow”.
A. Pocztowski do instrumentow rozwoju potencjalu pracy w organizacji zalicza:
szkolenia zawodowe, przemieszczenia pracownicze, strukturyzacja prac*. Szko-
lenie nie jest jednoznacznie okreslone. Przez szkolenie A. Pocztowski rozumie:
,,0201 celowych 1 systematycznych dziatan, wystgpujacych w danej organizacji
i skierowanych na poglebienie i poszerzenie okreslonych elementéw potencjatu
pracy, jak réwniez na wyposazenie go w nowe elementy niezbedne z punktu
widzenia aktualnych i przyszitych potrzeb organizacyjnych™. Rynek szkolen
w Polsce mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

1. szkolenia dajace formalne uprawnienia;

2. szkolenia ,twardych umiejgtnosci”, obejmujace jezyki obce, obstuge kom-
putera, przepisy podatkowe;

3. szkolenia ,,mickkich umiejetnosci”, obejmujace wszystko to, co jest po-
trzebne do efektywnego dzialania zawodowego w kontakcie ze $wiatem spo-
tecznym®.

Szkolenie kadry kierowniczej, zdaniem Druckera, odnosi si¢ do ksztattowania
kompetencji specjalistycznych, konceptualnych i interpersonalnych, a zdaniem
innych teoretykow odnosi si¢ do wiedzy, umiejetnosci i postaw .

Skutecznos$¢ realizowanych szkolen zalezy m.in. od identyfikacji potrzeb szko-
leniowych. Najczesciej brane sa pod uwage dwa zrodla informacji o potrzebach
szkoleniowych: pracownicy organizacji i firmy szkoleniowe®.

Do wykorzystania sg takie zrodta, jak:

2T, Listwan, Zarzqdzanie kadrami, C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 151.

3 M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna Dom Wydawniczy ABC,
Krakéw 2000.

* A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, zarys problematyki i metod, Antykwa, Krakow
1998, s. 222.

> Ibidem, s. 225.

8 J. Dworzyniski, Szkoleniowy zawrét glowy, ,,Personel” 1997, nr II. Rozdziat 5.

" P.F. Drucker, Menedzer skuteczny. Nowoczesnosé¢, ,,Czytelnik”, Akademia Ekonomiczna w Krako-
wie, Warszawa-Krakow 1994.

8 A. Ludwiczynski, Jak rozpoznaé potrzeby szkoleniowe w firmie, ,,Personel” 1997, nr 5.
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= okresowe oceny pracownikow,

= opis stanowiska — porownanie wiedzy i kwalifikacji z wymaganiami sta-

nowiska pracy,

= standardy kwalifikacyjne,

» wywiady z pracownikami,

= testy wiedzy i umiejgtnosci oraz testy psychologiczne (bilanse wiedzy

1 kwalifikacji),

= obserwacje,

» dokumenty kadrowe,

= wplyw strategii organizacji na konsekwencje w zakresie polityki eduka-

cyjne;j.

Obok tradycyjnych metod doskonalenia stosowane sg nowoczesne metody.
Chabawski M. prezentuje nastepujace sposoby doskonalenia, biorac pod uwage
cel i obszar’:

= szkolenia indywidualne,

= szkolenia zewnetrzne,

= szkolenia grupowe,

= spotkania grupowe,

*  mentoring i coaching,

= samodoskonalenie.

Najlepsze efekty przynosza: coaching, mentoring, uczenie si¢ w dziataniu,
rotacja stanowisk — w poziomie, pionie i na zewnatrz organizacji. Coaching
realizujacy si¢ na stanowisku pracy, uwzglednia wzajemna relacje pomiedzy
przetozonym a podwladnym (relacja zwrotna). Proces coachingu sktada sig
z czterech etapow. Pierwszym z nich jest diagnoza uwarunkowan i potrzeb.
Drugim etapem coachingu jest planowanie. Dotyczy ono okreslenia celow, pro-
gramu, metod, sposobow oceny itp. Trzecim etapem jest wdrozenie, realizacja
programu. Czwartym etapem jest ewaluacja i ocena.

Wyrodznia si¢ dwa style coachingu:

1. instruktorski — dla kadry z matym do$wiadczeniem;

2. niezalezny (z ,,wolnej reki”) — dla doswiadczonych menedzerow.

Mentoring ma miejsce na stanowisku pracy i dotyczy relacji migdzy mistrzem
a uczniem. Jest to rodzaj patronatu. Mentor jest opiekunem, doradca, ekspertem,
przyjacielem oraz dba o rozwéj podopiecznych'®. Roznica miedzy coachingiem
a mentoringiem polega na tym, ze pierwszy troszczy si¢ o wiedzg ,,twarda”, drugi
o ,;migkka”, odnoszaca si¢ gtownie do cech interpersonalnych i samorozwoju me-
nedzerow. Odmiang coachingu i mentoringu jest sponsoring. Weinstein-Fitzgerald
twierdzi, ze uczenie sklada sig¢ z dwoch elementow, co mozna wyrazié wzorem'':

9 M. Chabowski, Rozwdéj kadry menedzerskiej, www kadry.info.pl, 2002.
. Parsloe, Coaching i mentoring, Petit, Warszawa 1998.
"' K. Weinstein-Fitzgerald, Action learning, Petit, Warszawa 1999.
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U=Z+P

gdzie:
U — oznacza uczenie sig,
Z — efekt nauki czerpanej z réznych szkolen, ksiazek lub umiejetnosci kiedy$

nabytych,

P — zadawanie pytan.

Rownanie to zostato uzupetione o dwa elementy:

U=Z+P+D+R
czyli o:
D — dzialanie,
R —refleksjeg.

Znaczace zmiany w stosowaniu metod nauczania zaszly z rozwojem organi-
zacji uczacych si¢ poprzez przesunigcie punktu cigzkosci:

od metody ,,studium przypadku” do uczenia si¢ w dziataniu, od treningu
incydentalnego do ciagtego procesu uczenia sig,

od wysylania po naukg na uczelnie po wbudowanie uczenia si¢ w struktu-
r¢ organizacji i dzialalno$¢ operacyjng firmy,

od szkolenia jednostek do szkolenia calych zespotow i grup,

od traktowania szkolenia jako luksusu do traktowania go jako waznego
elementu zarzadzania strategicznego,

od korzystania z gotowych ofert szkoleniowych do konstruowania proce-
su uczenia si¢ idealnie zgodnego z potrzebami organizacji,

od zatrudniania treneré6w z zewnatrz do poszukiwania ich wewnatrz or-
ganizacji i stopniowego tworzenia ,,uniwersytetu korporacyjnego”,

od korzystania z przypadkowych nauczycieli do zatrudniania os6b profe-
sjonalnych'?.

Postugiwanie si¢ w praktyce zaprezentowanymi metodami doskonalenia
prowadzi do zwigkszenia kompetencji menedzeréw w zarzadzaniu organiza-
cjami'. Oceniajac stan i rozwdj doskonalenia zawodowego kadr pracowniczych,
mozna bez trudu zauwazy¢ wiele barier i czynnikow niesprzyjajacych podnoszeniu
ich poziomu i jakosci zarzadzania. Wérod nich na uwage zastuguja:

1.

Bariery zewnegtrzne — niezalezne od jednostki zainteresowanej doskona-

leniem:

= programy rozwoju dla obiecujacych pracownikéw stanowia rzadkosc,

= Dbrak jest systemu badan potrzeb szkoleniowych,

= rzadko stosuje si¢ oceny efektywnosci doskonalenia na poziomie re-
zultatow,

2K, Broctawik, Firma jak uniwersytet, ,,Personel” 1999.
'3 E. Mastyk-Musiat (red.), Zarzqdzanie kompetencjami w organizacji, Wyzsza Szkota Menedzer-
ska w Warszawie, Warszawa 2005.
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= niski procent (0,1-0,4%) funduszu plac na doskonalenie i szkolenie
pracownikoéw (na $§wiecie w granicach 3-5%),

= szkolenia traktowane sa jako koszty, a nie jako inwestycje,

= wspolpraca przedsigbiorstw z nieprofesjonalnymi trenerami — firmami
edukacyjnymi,

= brak elastycznos$ci w reagowaniu na potrzeby uczacego sie,

= obawa przed utrata wyksztalconego pracownika.

2. Bariery wewnetrzne — tkwiace w uczestniczacym w szkoleniu:

» dogmatyzm — przekonanie, ze o wszystkim wiem i nic nowego si¢ nie
dowiem na szkoleniu,

= sceptycyzm — watpliwosci, czy zdobywana wiedza przyda si¢ w pracy
1w Zyciu.

W teorii wyrdznia sig bariery psychologiczne, techniczne i finansowe. Wérod
barier psychologicznych wymienia si¢ naturalng obawe przed zmiana, niechg¢ do
wykonywania dodatkowej pracy, ograniczone potrzeby dodatkowej pracy, niewy-
starczajace potrzeby rozwoju zawodowego i samodoskonalenia, brak inicjatywy,
nieumiejetnos¢ samodzielnego pozyskiwania wiedzy, brak odwagi w dzieleniu sig¢
swoimi spostrzezeniami, obawa przed popelieniem biedu i jego konsekwen-
cjami, nieumiejgtnos¢ przyjmowania krytyki i konstruktywnego krytykowania,
nieumigjg¢tno$¢ proszenia o radg i pomoc.

Do barier technicznych zalicza si¢: nieumiejgtno$¢ korzystania z nowych
technologii teleinformatycznych, niezrozumiata kodyfikacje wiedzy oraz do-
wolno$¢ interpretacji, przeciazenie praca. Trudne do pokonania sa bariery finan-
sowe. Niskie stosunkowo ptace i brak dofinansowania szkolen nie zwiazanych
bezposrednio z praca na okre§lonym stanowisku, stanowia trudna do pokonania
przeszkodg. Pokonanie tej przeszkody lezy w gestii pracodawcow, ktorzy powinni
zwigkszy¢ procent funduszy przekazywanych na cele szkoleniowe. Rowniez
pokonywanie bariery finansowej moga utatwi¢ fundusze unijne (EFS).

Bariery te obnizaja poziom i efektywno$¢ doskonalenia. Jednakze sa one coraz
stabsze i rzadsze, przezwycigza je postgp naukowo-techniczny, informatyka, globa-
lizacja, oparcie gospodarki na wiedzy. Jednym slowem, czynnikiem przezwy-
ci¢zajacym zarOwno bariery zewngtrze, jak i tez wewngtrzne, a takze bariery psy-
chologiczne, technologiczne i finansowe sa nowe trendy i tendencje w gospodarce
1 zyciu spotecznym. Przyspiesza je wszechobecna konkurencja i globalizacja.

Zasady tworzenia programu, doboru tresci i metod
dydaktycznych

W literaturze wymienia si¢ wiele zasad zalecanych przy tworzeniu programu
i doborze tresci oraz metod szkolenia'*. Do najbardziej przydatnych w ksztalce-

'4'S. Suchy, Jak zdoby¢ zawéd i prace?, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 1995.
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niu i szkoleniu os6b dorostych, a zwlaszcza menedzeréw, naleza zasady: jednoSci
procesu dydaktycznego i wychowawczego, faczenia teorii z praktyka, ustawicznego
i rownoleglego ksztalcenia, strukturyzacji tresci nauczania, ksztatlcenia modutowe-
go, podmiotowe;j roli stuchacza w procesie ksztalcenia, aktywizacji stuchaczy, ela-
stycznosci ksztalcenia, respektowania potrzeb i mozliwosci percepcyjnych shucha-
czy, droznosci i ciaglosci ksztatcenia, zwigzku migdzy przedmiotami nauczania.

Zasada jednosci procesu dydaktycznego i wychowawczego

Ksztalcenie wychowujace ma zastosowanie zarowno w stosunku do mio-
dziezy, jak i dorostych. Roznica polega na tym, ze w wychowaniu dorostych do-
chodza w szerszym zakresie zagadnienia reedukacyjne, rekwalifikacyjne, wy-
nikajace z pozytywnego i negatywnego transferu wczesniej zdobytej wiedzy
i doswiadczen, nieco inne tresci i metody nauczania, a wyniki pracy edukacyjnej
szybciej owocuja w zyciu spoteczno-gospodarczym.

Zasada ta w nauczaniu pracownikéw zaktada rozszerzenie wiedzy ogolnej
i zawodowej, podwyzszenie poziomu kwalifikacji w polaczeniu z umacnianiem
wlasciwych motywow uczenia si¢ i rozwijaniem zdolnosci poznawczych, utrwa-
laniem pozadanych cech woli, charakteru i postaw etycznych. Zespolenie pracy
dydaktycznej i wychowawczej w formach o§wiaty dorostych daje wymierne efekty
w realizacji ciagle zmieniajacych si¢ zadan w sensie tresci, wydajnosci i jakosci
pracy. Laczenie ksztalcenia i wychowania dorostych jest w istocie ksztatceniem
dla rozwoju, bowiem przygotowuje cztowieka do pracy i zycia w coraz to nowych
warunkach i uczy te warunki tworzy¢. Wychowanie stuchacza w duchu ideatow
humanizmu otwartego na oddziatywanie wychowawcze, a takze przygotowanego
do pracy wychowawczej z innymi, zwlaszcza z miodzieza, stanowi jedno z waz-
nych kryteriéw doboru tresci programowych. Zasada ta implikuje zwigkszenie roli
wychowawcze] poszczegdlnych przedmiotéw przez wyeksponowanie w pro-
gramach wiedzy, umiejgtnosci i wartosci etycznych. Realizacja dobranych pod
tym katem tresSci programowych przyczynia si¢ do lepszego rozumienia §wiata
przyrody i techniki oraz do dalszego ksztaltowania i utrwalania humanistycz-
nych i demokratycznych postaw spoteczno-moralnych stuchaczy réznych pla-
cowek o$wiaty dorostych.

Uwzgledniajac w procesie ksztalcenia zasadg jednosci procesu dydaktyczne-
go i wychowawczego, dobieramy tresci majace walor wychowawczy 1 interpre-
tujemy je w taki sposob, aby przyczynity si¢ nie tylko do rozszerzania horyzon-
tow myslowych i umiejgtnosci, ale takze do ksztalttowania pozytywnych cech
i charaktero6w uczniow.
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Zasada laczenia teorii z praktyka

Ludzie dorosli maja czgsto bogate do§wiadczenia w pracy zawodowej i spo-
tecznej. Dobor tresci nauczania pod katem praktyki pozwala osiagnac lepsze
wyniki 1 podnosi¢ poziom nauczania. Zmniejsza si¢ bowiem w ten sposob licz-
ba niewiadomych. Zastosowanie tej zasady zwigksza motywacj¢ uczenia si¢
ludzi dorostych. Ma to ogromne znaczenie nie tylko z punktu widzenia dydaktyki,
ale takze gospodarki. Znane sa efekty ekonomiczne wdrozen prac dyplomowych
studentéw wyzszych uczelni i stuchaczy kursow zawodowych. Stosowanie tej za-
sady przy doborze tresci ksztalcenia zwigksza zainteresowanie zaktadow pracy
dalszym ksztalceniem swoich pracownikoéw, gdyz ciagla edukacja utrzymuje
ich w gotowosci do podejmowania nowych, bardziej skomplikowanych zadan,
zwigksza ich dyspozycyjnos$¢ i mobilnosé. U podstaw tej zasady lezy funkcjo-
nalno$¢ ksztatcenia. Tre$ci nauczania sa dobierane z mysla o roli, jaka odgrywa
przyswojenie, opanowanie i nauczenie poshugiwania si¢ zdobyta wiedza i umie-
jetno$ciami w praktycznej dziatalno$ci zawodowej i spotecznej cztowieka doro-
stego. Punktem wyjscia przy doborze tresci musi wige by¢ szeroko pojgta prak-
tyka. Teoria powinna wspiera¢ praktyke oraz przyczynia¢ si¢ do nieustannego
doskonalenia dziatan ludzkich. W mysl zasady taczenia teorii z praktyka program
ksztatcenia dorostych powinien uwzgledniaé te tresci, ktore tacza si¢ z praca za-
wodowa i zyciem czlowieka dorostego i pozwalaja mu teg prace ulepszaé oraz zy¢
kulturalniej i bardziej $wiadomie. Dlatego programy nauczania powinny wynikac
z potrzeb spoleczno-gospodarczych oraz uwzglednia¢ najnowsze osiagnigcia nauki
i techniki. Przestrzeganie tej zasady oznacza takze zapewnienie w programach
zamieszczania informacji o osiagnigciach wspotczesnej nauki i techniki oraz ich
zastosowaniach w produkcji, ustugach i zyciu spotecznym. Laczenie teorii
z praktyka wptywa korzystne na ksztaltowanie §wiadomych motywow dziatania
stuchacza, pozwala pozna¢ warto§¢ zdobywanej wiedzy, a tym samym zachgca
do opanowania wiadomosci teoretycznych, stanowiacych warunek powodzenia
w dzialalno$ci praktyczne;j.

Zasada Yaczenia teorii z praktyka w ksztalceniu osdb pracujacych zawodowo
jest szczegdlnie wazna. Jej zastosowanie przyczynia si¢ do podnoszenia pozio-
mu 1 wynikéw nauczania, gdyz uczniowie dorosli, majacy do$wiadczenia za-
wodowe, lepiej zapamigtuja tresci laczace sig¢ z ich praca zawodowa. Jest to
takze wynikiem mocniejszych motywacji, gdyz zdobyta wiedza owocuje lep-
szymi wynikami w pracy.

Zasada ustawicznego i rownoleglego ksztalcenia

Szkoly i1 inne formy edukacji dorostych — tacznie z o$wiata rownolegta — kon-
tynuuja rozpoczgty wezesniej proces ksztatcenia. Stluchacze sg juz w pewnym
stopniu uksztattowani pod wzgledem intelektualnym, dysponuja niekiedy boga-
ta wiedza, posiadaja okreslone kwalifikacje zawodowe i do§wiadczenie zycio-
we, maja wlasne zainteresowania i potrzeby. Fakt ten oznacza, ze programy
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i metody nauczania dorostych uwzgledniaja nie tylko przygotowanie szkolne, ale
réwniez oddziatywanie zaktadu pracy i srodkéw rownoleglego ksztatcenia — przede
wszystkim, takich jak radio, telewizja, prasa — i sa z nimi zharmonizowane. Zaktada
si¢, ze szkola dla mtodziezy stworzy dobre podstawy do ksztatcenia ustawicz-
nego dorostych i korzystania przez nich z form o$wiaty rownoleglej, a takze
unikania w swoich programach tych tresci, ktore sa zbedne do rozpoczecia pra-
cy zawodowej przez dorosta do samodzielnego zycia i edukacji permanentnej mto-
dziezy. Rozszerzy si¢ zatem program ksztalcenia dorostych, zwlaszcza o tresci
ktore tacza sig¢ z zyciem cztowieka dorostego, dostosowane do jego potrzeb
1 zainteresowan, zwiazane z narastaniem zasoboéw wiedzy, postgpem naukowo-
technicznym, rozwojem kultury i innych dziedzin Zycia spotecznego oraz wzro-
stem wymagan zakladu pracy. Szczegolne znaczenie mie¢ bedzie dobor tresci
ksztalcenia zawodowego, nie tylko z uwagi na szeroki profil ksztatcenia mto-
dziezy i zwiazana z tym konieczno$¢ uzyskiwania (juz w toku pracy i ksztatce-
nia w systemie o$wiaty dorostych) specjalizacji i tytutéw kwalifikacyjnych, ale
takze ze wzgledu na szybko dokonujacy si¢ postep naukowo-techniczny, powo-
dujacy zmienno$¢ tresci pracy oraz zawodow i specjalno$ci. Dobor tresci i me-
tod nauczania taczy¢ nalezy z potrzeba kontynuowania dziatalno$ci szkoty w
przygotowaniu ucznia do ustawicznego uczenia si¢ i samodzielnego korzystania
z roznych zrédel informacji, a zwlaszcza ksztalcenia réwnoleglego.

Zasada ta zaktada odciazenie stuchaczy od nadmiaru informacji na rzecz za-
sobu wiedzy o charakterze instrumentalnym i wdrozenia do samoksztalcenia
kierowanego. Wiadomosci uzyskiwane w placowkach o§wiaty dorostych sta-
nowi¢ powinny fundament i konstrukcje, ktore pozwola na dalsze zdobywanie i od-
swiezanie wiedzy w drodze samoksztatcenia. Zastosowanie tej zasady zapewni
dobre wyniki pod warunkiem, ze rozwinie si¢ pozytywna motywacj¢ stuchaczy
do nauki i stworzy im warunki i mozliwo$ci samoksztalcenia kierowanego.
Zatozenie to pozwala na potozenie akcentu na zrodta wiedzy i metody samo-
dzielnego jej zdobywania, a takze na wiadomosci kluczowe, bedace warunkiem
dalszego ksztalcenia si¢ i osiagania dobrych wynikow.

Zasada strukturyzacji tresci nauczania

Zasada strukturyzacji tresci nauczania zaklada ksztaltowanie w §wiadomosci
shuchaczy systemu zintegrowanej wiedzy przez odpowiedni dobor tresci nau-
czania. Struktury tre$ci maja z natury charakter interdyscyplinarny. Zastosowanie
tej zasady umozliwia taki dobor materiatu nauczania, ktory jest niezbedny w ra-
mach poszczegdlnych przedmiotow i catosci tresci nauczania z punktu widzenia
celu i efektow ksztalcenia. Struktury treSciowe stanowig trzon pozwalajacy stu-
chaczom uzupeti¢ wiedzg w drodze samoksztatcenia. Tworza one wazny in-
strument metodologiczny, zwlaszcza gdy stosujemy metode ksztalcenia modu-
lowego, umozliwiajacy zastosowanie wiedzy zdobytej w trakcie poznawania
jednego zagadnienia czy rozwiazywania okreslonego problemu w zdobywaniu
wiedzy z zakresu innych dyscyplin i dziedzin nauki.
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Dzigki tej zasadzie shuchacz ma wigksza mozliwos$¢ taczenia i stosowania
w praktycznej dzialalno$ci wiedzy uzyskiwanej w trakcie nauczania poszcze-
gblnych przedmiotéw. Zasada strukturyzacji tresci nauczania jest szczegodlnie
wazna ze wzgledu na maty wymiar godzin nauczania w placoéwkach oswiaty
dorostych. Tresci nauczania, w mys$l tej zasady, powinny zawiera¢ rzeczy najwaz-
nigjsze, o charakterze instrumentalnym, shuzace samodzielnemu poznawaniu no-
wych zagadnien z wykorzystaniem zdobytej wiedzy. Majac wplyw na zdobycie
umiejg¢tnosci postugiwania si¢ technika poznawania i rozwiazywania réznych
problemoéw, zasada ta otwiera olbrzymie mozliwo$ci zdobywania wiedzy meto-
da samoksztalcenia. Ustrukturyzowanie tre$ci programowych przyczynia sig do
selekcji materialu nauczania, co dla stuchacza — pracownika ma szczegdlne zna-
czenie. Wyrazem zasady strukturyzacji tre$ci nauczania jest system ksztatcenia
modutowego, ktory pozwala na zdobycie wiedzy teoretycznej i zawodu w dro-
dze opanowania poszczegdlnych modulow, stanowiacych pewna catos¢, kto-
rych opanowanie pozwala na przerwg w nauce i podjecie pracy, a nastgpnie po-
wrét do niej bez potrzeby powtarzania treSci zawartych w okre$§lonym module.
System ten daje bardzo dobre wyniki w szkoleniu bezrobotnych. Moga oni
przerwa¢ nauke po opanowaniu jednego, dwoch czy wigcej modutow w przy-
padku propozycji zatrudnienia i powrotu do nauki w systemie zaocznym bez
potrzeby przerywania pracy.

Zasada ksztalcenia modulowego

Zasada ksztalcenia modutowego jest niezwykle istotna z punktu widzenia
ksztatcenia ustawicznego, zaktada ona bowiem mozliwos$¢ ciaglego, systema-
tycznego rozszerzania wiedzy i kwalifikacji w taki sposob, aby mogly one by¢
od zaraz wykorzystane w pracy. Realizacj¢ tego celu utatwia istotna cecha ksztat-
cenia modutowego, jaka jest jego wymierno$¢ (wymierzalnos¢). I tak np. program
ksztalcenia w szerokim zawodzie dzieli si¢ na kilka modutow w taki sposob, aby
opanowanie jednego modutu pozwolito na podjecie pracy na okreslonym sta-
nowisku dzigki zastosowaniu tej zasady. Ksztatcenie modutowe cechuje dosto-
sowanie do potrzeb wynikajacych z rynku pracy oraz podporzadkowanie pro-
graméw szkolenia potrzebom uczacych sig"’.

Ksztatcenie ustawiczne pracownikéw moze przeciwdziata¢ powstawaniu
bezrobocia i fagodzi¢ jego skutki, jednakze pod warunkiem, ze bedzie ono mo-
dutowe w tresci i formie. Przez moduly rozumie si¢ jednostki programowe, kto-
rych opanowanie umozliwia podjgcie pracy na okreslonym stanowisku i dalsze
ksztalcenie si¢ w nastgpnym module, pozwalajacym podja¢ prace na innym
pokrewnym stanowisku pracy w miarg nowych potrzeb. System modutowy jest
szczegolnie wazny w ksztatceniu kursowym. Nie pozwala on na dublowanie
tresci ksztatcenia przy okazji tzw. powrotnych szkolen oraz umozliwia sukce-

'S K. Symela, Procedura opracowywania modutowych programéw nauczania dla form pozasz-
kolnych, ZG ZZDZ, Warszawa 1994.
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sywne zdobywanie specjalnosci w ramach jednego lub kilku zawodow. Opano-
wanie kilku modutéw zwigksza mozliwosci zatrudnienia i stwarza warunki do
potegowania mobilnosci zawodowej. Ksztatcenie modutowe wychodzi naprze-
ciw potrzebom rynku pracy, umozliwia bowiem szybkie przygotowanie kadr do
okreslonych, potrzebnych stanowisk pracy. Zaktada sig, ze system edukacji do-
rostych dzigki modutom bedzie charakteryzowat sig elastyczno$cia programow
1 organizacyjna, mozliwo$cia w zalezno$ci od potrzeb wiaczenia si¢ i wyltacze-
nia z procesu ksztalcenia sig¢. Bedzie to mozliwe dzigki podziatowi programu na
moduty'®. System ten jako otwarty na potrzeby edukacyjne zaréwno pracowni-
kow, jak i bezrobotnych, jest wspierany przez pafstwo i pracodawcow' .

Zasada podmiotowej roli shuchacza w procesie ksztalcenia

Zaktada ona, ze w doborze tresci ksztalcenia nalezy kierowac¢ si¢ nie tylko
logika przedmiotu, taczacego si¢ zwykle z okreslona dziedzing nauki, ale takze
— a moze przede wszystkim — celem ksztalcenia, jaki pragnie osiagnac¢ stuchacz.
Stwierdzenie to jest szczegolnie wazne dla doboru tresci programowych krotkich
form ksztalcenia dorostych. Zasada ta pozwala dobra¢ tresci niezbedne dla realizo-
wania okreslonego konkretnego celu ksztalcenia dorostych. Oznacza to, ze prio-
rytet w doborze tresci ksztatcenia dorostych maja okreslone potrzeby spotecz-
no-gospodarcze, zagadnienia zwigzane z praca zawodowa i Zyciem spotecznym.
Stad czgsto interdyscyplinarny charakter tre§ci nauczania w formach o$wiaty
dorostych.

Jest rzecza zrozumiata, ze jesli celem ksztalcenia jest przekwalifikowanie pra-
cownika, to program takiego kursu musi uwzglednia¢ te tresci, ktore sa niezbgdne
dla opanowania wiadomosci warunkujacych uzyskanie drugiego tytulu kwalifika-
cyjnego. Czgsto sa to wiadomosci z réznych dyscyplin — przedmiotow.

O powodzeniu decyduje to, czy tresci programu, ktore shuchacz opanowat, od-
powiadaja zalozonym celom, czy pozwalaja mu one opanowac wiedzg i czynnosci
praktyczne, jakie sg niezbedne dla zdobycia nowego zawodu.

Zasada ta sprawia, ze ksztalcenie staje si¢ bardziej przydatne i wywiera bez-
posredni wptyw na prace zawodowa ucznia. Stosowanie tej zasady w ksztatce-
niu pracownikéw zwigksza zainteresowanie zakladow pracy, co wyraza si¢ skie-
rowaniami na nauk¢ pracownikow i udzielaniem im wszechstronnej pomocy.

Zasada aktywizacji stuchaczy

W mysl tej zasady w doborze materialu programowego nalezy akcentowac te
tresci nauczania i te metody, ktore spowoduja zainteresowanie, wyzwola aktyw-
no$¢ intelektualng, pobudza do zaangazowania i dzialania. Uwzglednienie tej
zasady przyczynia si¢ do ksztattowania postaw tworczych, otwartych na wszyst-

16wy, Karpinski, Ksztalcenie modutowe, [w:] Ksztatcenie modutowe, ZZDZ, Warszawa 1994.
'7'S. M. Kwiatkowski, Moduly kwalifikacyjne w procesie doksztalcania doskonalenia zawodowe-
go, ,,Rynek Pracy” nr 6, 1993.
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ko co nowe, a wigc stwarza warunki wychowania dla postepu i rozwoju. W od-
niesieniu do stuchaczy pracujacych stosowanie tej zasady oznacza uwzglednie-
nie tre$ci zwigzanych z ich praca zawodowa, do§wiadczeniem zyciowym, pla-
nami na przyszto$¢ i zainteresowaniami. Rzetelna wiedza o uczniu dorostym jest
warunkiem skonstruowania dobrych programow nauczania i wychowania. Sylwet-
ka ucznia dorostego — jego wiek, zawod i whasciwosci psychofizyczne musza by¢
uwzglednione w pracy nad programami i metodami nauczania dorostych. Koniecz-
no$¢ uwzglednienia w procesie nauczania charakterystyki stuchaczy — ich potrzeb
1 zainteresowan — kaze wiaczy¢ do programu nauczania tre$ci fakultatywne, pozo-
stawiajace ich wybor nauczycielowi i stuchaczowi.

Zasada ta w ksztalceniu dorostych zaktada taki dobor i uktad tresci naucza-
nia, aby mozna bylo wlaczy¢ do programu najnowsze odkrycia nauki i techniki
oraz dostosowa¢ go do aktualnych potrzeb spoleczno-gospodarczych kraju,
regionu, zaktadu pracy oraz cech psychofizycznych stuchaczy, a takze wylaczy¢
tre$ci zbedne, przestarzale. Stwarza ona mozliwo$¢ samoregulacji procesow dy-
daktyczno-wychowawczych w placowkach dla dorostych, przyczyniajac si¢ do
ciagltego samodoskonalenia systemu ksztatcenia ustawicznego dorostych. Zasada
elastycznosci ma szerokie zastosowanie ze wzgledu na wielofunkcyjnos¢ eduka-
cji permanentnej dorostych, a z uwagi na akceleracj¢ rozwoju intelektualnego
i spofecznego ludzi dorostych jest szczegolnie wazna w doborze tresci i metod
ksztalcenia dorostych. Elastycznos$¢ polega na przedstawieniu realizatorom progra-
mu roznych tre§ci i metod do wyboru, stosownie do potrzeb spoteczno-gospodar-
czych oraz mozliwosci nauczyciela i1 stuchacza. Elastyczno$¢ programu wyraza si¢
takze mozliwoScia dokonywania zmian w programach nauczania w trakcie ich
realizacji, jednakze zmiany te nie moga w zadnym przypadku ostabia¢ celu ksztat-
cenia i powodowac trudnos$ci w realizacji calosci programu.

Zasada respektowania potrzeb i mozliwoSci percepcyjnych sluchaczy

Zastosowanie tej zasady umozliwia uwzglednienie w procesie nauczania cech
osobowych charakterystycznych dla uczacych si¢ dorostych, ich wieku, sytuacji
rodzinnej, spotecznej, pracy zawodowej, miejsca pracy i zamieszkania oraz innych
uwarunkowan, ktére maja wptyw na poziom i wyniki nauczania. Zaklada ona
takze mozliwos¢ i celowo$¢ udzialu w opracowywaniu programu stuchaczy iich
pracodawcow, a wigc pozwala na wprowadzenie do programu nauczania propo-
zycji shuchaczy, ktére beda im przydatne w pracy i zyciu.

Wykorzystanie tej zasady pozwoli na okreSlenie proporcji migdzy poszcze-
g6lnymi dziatami programu, ustalenie poziomu, kierunkéw oraz form i metod
ksztalcenia dorostych. Zatem shuchacz jest nie tylko przedmiotem, ale takze pod-
miotem procesu ksztatcenia.
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Zasada droznosci i ciaglosci ksztalcenia

Stosowanie tej zasady w praktyce stwarza mozliwo$¢ podejmowania i konty-
nuowania nauki w réznych formach ksztatcenia — szkolnych i pozaszkolnych —
w ciagu catego zycia czlowicka. Zasada ta jest wyrazem demokratyzacji oswia-
ty, bowiem zaktada zniesienie bariery mig¢dzy szczeblami szkoty i kursami oraz
migdzy ksztalceniem mtodziezy i dorostych.

Droznos¢ i ciagtos¢ musza by¢ zapewnione nie tylko w sensie organizacyjnym,
ale takze programowym i metodycznym, musza by¢ respektowane w relacjach:
szkota podstawowa — srednia i wyzsza; szkota mtodziezowa — szkota dla doro-
stych; oraz szkota — kurs; kurs — szkota.

Zasada ta przy zastosowaniu regut ekwiwalencji w nauczaniu dorostych, przy-
czyniajac si¢ do wigkszej integracji form szkolnych i pozaszkolnych ksztatcenia,
stwarza mozliwosci uzyskiwania wyksztatcenia szkolnego, zwlaszcza zawodo-
wego, droga kursow i samoksztatcenia. Zasada ta wychodzi naprzeciw oczeki-
waniom Unii Europejskie;.

Zasada zwigzku mi¢dzy przedmiotami nauczania

Zasada zwigzku migdzy przedmiotami nauczania jest konsekwencja gtéwne-
go kryterium doboru tresci, jakim jest cel ksztatcenia. Realizacja programu nau-
czania poszczegdlnych przedmiotow ma stuzy¢ nie tyle poznaniu danej dyscy-
pliny naukowej, co opanowaniu okreslonej wiedzy i umiejgtnosci niezbgdnych
do podjecia i kontynuowania konkretnej pracy i dalszej nauki. Zbyt daleko po-
sunic¢ta odrgbno$¢ przedmiotdéw nauczania moze obnizy¢ ekonomiczna efek-
tywno$¢ ksztalcenia.

W praktyce zacieraja si¢ odrebnosci poszczegdlnych przedmiotéw. Na plan
pierwszy wysuwa si¢ zrealizowanie celu ksztatcenia. Uwzglednienie tej zasady
w doborze i uktadzie tresci poszczegélnych przedmiotéw pozwala na utozenie
stopni trudnosci na drodze opanowania okreslonej dziedziny wiedzy w odpowied-
nim czasie. W gre¢ wchodza tu tresci nie tylko jednego przedmiotu, ale praktycz-
nie wszystkich przedmiotow majacych zwiazek przyczynowo-skutkowy. Zasada
ta jest szczegolnie wazna w ksztatceniu ludzi dorostych, ktérzy maja wigksza
zdolno$¢ kojarzenia, zestawiania faktow i wnioskowania w odniesieniu do r6z-
nych przejawoéw zycia na podstawie zintegrowanych wiadomosci i bogatego
doswiadczenia zyciowego i zawodowego.

Program, tresci i metody nauczania dorostych ustalone dzigki zastosowaniu ,,za-
sad”, przy uwzglednieniu zmian dokonujacych si¢ w otaczajacej cztowieka rze-
czywistosci przyrodniczej, technicznej 1 spolecznej oraz zmian dotyczacych samego
cztowieka, uczynia proces edukacji bardziej praktycznym, efektywnym i przyja-
znym miodziezy i dorostym. Otwarto$¢ programu nauczania na $wiat ijego elas-
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tyczno$¢ zapewniaja uwzglednienie w jego treSci Europejskich Ram Kwalifika-
cji i Standardow Kwalifikacyjnych zalecanych przez Unig Europejska'®.

Formy i metody edukacji pracownikow

Edukacja dorostych pracownikéw wyraza si¢ w formach szkolnych i poza-
szkolnych. Formy szkolne tworza wszystkie typy i rodzaje szkot dla dorostych:
szkoty podstawowe, gimnazja, zasadnicze szkoly zawodowe, licea, technika,
szkoty wyzsze.

Do form pozaszkolnych zalicza sig:

= samoksztalcenie kierowane, seminaria,

= szkolenia w zakresie BHP,

= kursy,

= kursy zawodowe, praktyki zawodowe, staze specjalizacyjne,

* inne, np. symulacja (firmy symulacyjne).

Pierwsze dwie formy — samoksztatcenie kierowane i seminarium — moga by¢
takze metodami nauczania stosowanymi w szkotach i na kursach.

Do podstawowych, najczesciej stosowanych metod edukacji pracownikow
zaliczaja sig:

1. Zadana literatura (lektura) — stosuje si¢ ja w samoksztatceniu kierowa-
nym. Daje ona dobre wyniki pod warunkiem, ze szkolacy si¢ wykaze zaintere-
sowanie tematem.

2. Wyktad (prelekcja) — polega na ustnym przedstawieniu materiatu, zagad-
nien, tematdéw przez prelegenta z ograniczonym udzialem stuchaczy. Pozwala
na zreferowanie wielu zagadnien i problemow, przyspiesza realizacj¢ programu
nauczania.

3. Dyskusja kierowana — rozbudza zainteresowania, pozwala na naswietla-
nie problemoéw z punktu widzenia roznych aspektow i 0sob, ma dobra efektyw-
no$¢ i skuteczno$¢, wymaga duzo czasu na omowienie tematu.

4. Pokaz, demonstracja — ukazuje sposoby wykonania pewnych zadan.
Mozliwa jest do stosowania w odniesieniu do waskich tematow.

5. Symulacja — bardzo skuteczna metoda edukacji pracownikow i bezrobot-
nych. Jest metoda nauczania, ale moze by¢ tez forma, np. firmy symulacyjne
ksztalcace bezrobotnych. Stosowana jest w szkoleniu menedzerow w rozwiazy-
waniu przez nich probleméw zwigzanych z zarzadzaniem gospodarka i zasobami
ludzkimi. Polega ona na wykonywaniu zadan zblizonych do rzeczywistosci, i dzigki
temu minimalizuje koszty popetnionych btedow.

'8 A. Majcher-Teleon, Krajowe Ramy Kwalifikacji i ich rola w realizacji Strategii Lizboriskiej
w Polsce, ,,Rynek Pracy”, numer specjalny, grudzien 2006.
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6. Omawianie przypadkow — analiza w matych grupach rzeczywistych lub
fikcyjnych probleméw lub dziatan, rozbudza aktywnos$¢ uczestnikow, stwarza
mozliwo$¢ wymiany pogladow, opinii i ocen.

7. Rotacja — przenoszenie pracownika na inne stanowiska, poszerzajace lub
zmieniajace obowiazki, powoduje rozwoj osobisty pracownika. Przyczynia si¢
do lepszej integracji z firma, pozwala pozna¢ i opanowa¢ nowe tresci pracy
zawodowej. Rotacja jest stosowana na wszystkich szczeblach zarzadzania.

8. Zarzadzanie projektami — wzbudza postawy aktywne w rozwiazywaniu
praktycznych zadan, wymaga podejscia interdyscyplinarnego i poszerzania wie-
dzy teoretycznej i praktycznej, rozbudza motywacjg, ale na krotka mete.

9. Programowany instruktaz — metoda pozwalajaca na ustalanie tempa ucze-
nia si¢ z wykorzystaniem komputera Iub tekstu. Przygotowanie do uczenia sig ta
metoda wymaga duzo czasu i jest kosztowne.

10. Outdoor — metoda szkolenia poza zakladem pracy polegajaca na grupo-
wym lub indywidualnym rozwiazywaniu problemow, wzglednie na realizacji
okreslonych zadan.

11. Benchmarking — metoda polegajaca na uczeniu si¢ od innych glownie
przez podpatrywanie ich dziatalnosci i nasladowanie.

12. Coaching — polega na wykonywaniu pracy z mysla o jej doskonaleniu
przy udziale (aktywnym) trenera, najczeSciej bezposredniego przetozonego.
Metoda skuteczna, w zasadzie bezkosztowa, niewymagajaca oderwania od pra-
cy zawodowej. Jest metoda szkolenia na stanowisku pracy.

13. Monitoring — uczenie si¢ przy wsparciu opiekuna (mentora) prowadzi
do rozwoju pracownika i stwarza mu mozliwosci awansu.

14. E-learning — metoda przekazywania wiedzy na odlegto$¢ przy pomocy
intemetu, intranetu, telewizji kablowej, kaset video, plyt CD i DVD itp.

15. Blended Learning — metoda ta taczy tradycyjne uczenie (adaptacyjne)
z innowacyjnym (antycypacyjnym) z wykorzystaniem technologii informatycz-
nej. Szczegodlnie pozyteczna jest ona dla kadry kierowniczej.

16. Szkolenie przez modelowanie zachowan — przedstawia si¢ film ukazuja-
cy poprawne zachowania pracownikow w okreslonych sytuacjach zawodowych,
a nastepnie szkoleni odgrywaja podobne role. Po projekcji filmu omawia sig po-
zytywy i1 negatywy okreslonych rdl. Metodg te stosuje si¢ w szkoleniu nadzoru,
glownie w celu poprawy stosunkow migdzyludzkich.

17. Trening wrazliwo$ci — jest to intensywne ¢wiczenie w matej grupie,
w ktorej uczestnicy oceniaja si¢ wzajemnie i wyprobowuja nowe zachowania. Cwi-
czenia te maja na celu zbudowanie zaufania, otwartej komunikacji i lepszego zro-
zumienia interesoOw grupy i w rezultacie poprawe stosunkow migdzyludzkich.

18. Konferencja — metoda w ujeciu makro oznacza obrady specjalistow na $ci-
sle okreslony temat. Jest ona raczej forma majaca walory naukowe i edukacyjne.
Metoda przekazywania wiedzy s referaty i dyskusja. Natomiast konferencja w ska-
li mikro oznacza dyskusj¢ prowadzona w matej grupie przez szkoleniowca na kon-
kretny temat.
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19. Trening ,,w przedsionku” — obejmuje ¢wiczenia manualne w wyodrgbnio-
nym obszarze roboczym, czgsciowy akcent potozony jest na bezpieczenstwie pracy
1 informacji zwrotnej, a nie na koncentrowaniu uwagi na wydajnosci pracy.

20. Interaktywne wideo — jest w zasadzie technika wykorzystujaca w nau-
czaniu maksymalnie komputery i wideo.

21. Edukacja w dzialaniu — jest nowa metoda poszerzania i wzbogacania
umiejetnosci praktycznych za pomoca sprawdzania zdobytej wiedzy i1 kwalifi-
kacji w dziataniu, w pracy. Umiejgtno$¢ zastosowania wiedzy w praktyce daje
satysfakcje¢ 1 prowadzi do sukcesu. Uczenie si¢ przez dziatanie jest najnowsza
metoda edukacyjna polecang przez Unig Europejska.

22. Gry i trening psychologiczny — metody te ucza stosownych zachowan
migdzyludzkich oraz rozwijaja osobowo$¢ i umiejgtnosci praktyczne cztowieka.
Jednakze musza by¢ dobrane pod indywidualne potrzeby pracownika. Wyrdznia
si¢ gry komputerowe, gry psychologiczne i psychospoleczne. Zadaniem ich jest
ksztatcenie umiejgtnosci stuchania, dyskutowania oraz tolerancji, wrazliwosci,
a takze wzbogacenie kultury zarzadzania. Tego typu metody wystepuja gtdwnie
na kursach dla kadry kierownicze;j.

Motywowanie do edukacji pracownikow

Utatwianie podnoszenia poziomu wiedzy i kwalifikacji zawodowych to jeden
z podstawowych warunkéw stworzenia atmosfery sprzyjajacej podejmowaniu na-
uki przez pracownikéw. Kreujac w organizacji atmosfer¢ zaufania iuznania dla
uczacych si¢, pobudzamy ich do ciaglego uczenia si¢. Skierowanie do nauki po-
winno wynika¢ z potrzeb firmy i pracownika i by¢ jego wyrdznieniem. W moty-
wowaniu pracownikéw duza role odgrywa interesujacy program, profesjonalna
kadra wyktadowcow, stosowne metody dydaktyczne i oceny przydatnosci wie-
dzy oraz zdobycie kwalifikacji i kompetencji. Ukonczenie szkolenia powinno ta-
czy¢ si¢ z awansem, z podwyzka ptac, skierowaniem na $ciezke kariery oraz z wy-
korzystaniem przez pracodawcow zdobytej wiedzy i kwalifikacji zawodowych. Sa
to czynniki niezwykle wazne w motywowaniu pracownikow do podjecia nauki
1 osiagania w niej jak najlepszych wynikow. Wywotuja one bowiem motywacjg
wewnetrzng, ktora jest podstawowym warunkiem osiagnigcia zamierzonych
celow. Czynniki te mozna i nalezy traktowac jako instrumenty pobudzajace sil-
na motywacjg. Wszystkie one sa wazne, bo umacniaja pozycj¢ pracownika w orga-
nizacji, daja mu pelna satysfakcje, rozbudzajac aspiracje edukacyjne i zawo-
dowe, prowadza do sukcesu, poszerzajac horyzonty myslowe, otwieraja per-
spektywy dalszego rozwoju i doskonalenia ogdlnego i zawodowego. Szczegol-
nie wazne jest umiejg¢tne wykorzystanie przez pracodawce zdobytej przez pra-
cownika wiedzy, kwalifikacji zawodowych i kompetencji oraz skierowanie go
na $ciezke kariery zawodowej. Sa to bowiem instrumenty najbardziej skuteczne
W procesie motywowania ze wzgledu na korzysci, jakie niosa ze soba, a takze
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z uwagi na to, ze dzialaja jako przyktad na wspdlpracownikéw, a przez to po-
woduja, ze zaklad pracy staje si¢ organizacja uczaca si¢ doceniaé rolg nauki
1 wiedzy w osiaganiu przewagi konkurencyjnej. Jest to pozytywnie postrzegane
przez cala zatogg, gdyz stwarza korzystna atmosfer¢ dla taczenia pracy zawo-
dowej z nauka i awansem. W tej atmosferze bardzo pozytywnie ocenia si¢ pla-
nowanie $ciezek kariery zawodowej zardéwno przez pracodawcow, jak tez sa-
mych  pracownikéw, niekiedy  wspieranych  przez  bezposrednich
przetozonych'. Docelowy awans moze byé pionowy, polegajacy na zmianie
stanowiska na wyzsze w strukturze organizacyjnej, lub poziomy, wyrazajacy si¢
zmiang zakresu odpowiedzialnosci, wiazacej si¢ z opanowaniem nowych
kwalifikacji lub ich udoskonalaniem. Proces motywowania do podejmowania
nauki i ksztalcenia ustawicznego pracownikow odbywa si¢ przez stwarzanie
warunkow do samorealizacji i osiagania niezaleznosci i samodzielnosci w
dzialaniu, doskonalenia i podnoszenia poziomu wiedzy 1 umiejetnosci,
urozmaicenia i zmiennos$ci w pracy (zmiana stanowisk pracy, ciekawe kontakty
z kadra kierownicza), stabilizacji i bezpieczenstwa zatrudnienia, wreszcie po-
przez sterowanie wynagrodzeniem. Wazne jest, aby po ukonczeniu szkolenia
przez pracownika pracodawca to zauwazyl i w miar¢ mozliwosci awansowat
1 podniést wysokos¢ jego wynagrodzenia, a w przypadku uzyskania dobrych
wynikéw w nauce przyznat stosowna nagrode.

Wymienitem, jak sadzg, najwazniejsze motywatory zewngtrzne i wewngtrzne.
Wszystkie je mozna nazwaé¢ motywatorami pozytywnymi. Wychodza bowiem
naprzeciw oczekiwaniom zainteresowanych. Jednak na przetomie XX i XXI w.
coraz czgsciej zaczely pojawiaé si¢ motywatory negatywne, jak np. obawa przed
utrata pracy na skutek nienadazania za wymaganiami stanowisk pracy. W zwiazku
z postgpem naukowo-technicznym, rozwojem informatyki itp. zmieniaja si¢
tres¢ pracy i wymagania kwalifikacyjne wobec pracownikoéw. Sytuacja ta zmu-
sza do ksztalcenia sig, aby nie utraci¢ pracy. Tak wigc jednoczesne dziatania
motywatoréw pozytywnych i negatywnych daje zjawisko synergii, powodujac
wigksza motywacj¢ do taczenia pracy z nauka. Owocuje to ogolnym wzrostem
liczby 0sd6b dorostych uczacych si¢ w szkotach oraz w formach pozaszkolnych.

Mozna by wskazac¢ jeszcze wiele innych motywatorow edukacji pracownikow,
ale te, ktore wymienitem, wystarcza, by stwierdzi¢ ze motywowanie i motywacja
wplywaja na rozwdj ksztalcenia ustawicznego pracownikow, przyczyniajac si¢ do
ich awansu zawodowego, a zaklad pracy do poprawy kondycji ekonomicznej
i stabilizacji spotecznej oraz zwigkszenia swojej warto$ci. Motywatory te niestety
powoduja ,,wyscig szczurdw”, ktory obok pozytywow dla gospodarki ma swoje
negatywy spoleczne wyrazajace si¢ powstawaniem konfliktow pogarszajacych
stosunki migdzyludzkie.

' M. Suchar, Kariera i rozwdéj zawodowy, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2003.
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Ocena szkolenia pracownikéw

Wyrazem przywiazywania duzej uwagi do szkolenia przez kierownictwo za-
ktadu pracy jest jego ewaluacja i ocena dokonywana w roznych aspektach, po-
ziomach i etapach, a takze przez audyt personalny. W praktyce wyrdznia si¢ czte-
ry aspekty oceny:

1. Aspekt organizacyjny — obejmuje m.in. wskazniki dostepnos$ci, nowo-
czesnosci bazy dydaktycznej, czasu i miejsca szkolenia.

2. Aspekt dydaktyczny — odnosi si¢ do analizy tresci programu, podziatu
na zajecia teoretyczne i praktyczne, doboru kadry dydaktycznej, metod prowa-
dzenia zajgc.

3. Aspekt ekonomiczny — dotyczy wskaznikow zwigkszania produktywno-
$ci 1 jakosci pracy przektadajacej si¢ na zyski organizacji.

4. Aspekt finansowy — wiaze si¢ z efektywnym gospodarowaniem srodka-
mi finansowymi, kosztami szkolenia mierzonymi stosunkiem kosztow ogélnych
do liczby o0s6b przeszkolonych, wynagrodzeniem wyktadowcow w ogdlnych
kosztach szkolenia® .

Aspekty te obligatoryjnie brane si¢ pod uwagg przez urzedy pracy w ocenie
szkolenia 0s6b bezrobotnych. Na uwage zasluguje réwniez koncepcja oceny
szkolenia zaproponowana przez D. Krikpatricka. Wedtug tej koncepcji nalezy
objac¢ oceng cztery poziomy:

1. poziom reakcji uczestnikow;

2. poziom wykonania — ocena wiedzy i postawy uczestnikow;

3. poziom jednostki — ocena zachowania i umiejgtnosci uczestnikow szkolenia;

4. poziom organizacji — ocena rezultatow szkolenia z punktu widzenia firmy
(danej organizacji)®'.

Audyt personalny jako forma kontroli i ewaluacji dziatalno$ci organizacji,
cato$ciowej metody sprawdzania poprawnosci realizowanej polityki personalnej
przebiega najczesciej w trzech etapach:

Etap | — obejmuje diagnoze obecnego stanu. Dokonuje sig tu wszechstronnej
analizy przy pomocy metody SWOT — mocne 1 stabe strony, szanse i zagrozenia.
Etap Il — odnosi si¢ do diagnozy kompetencji pracownikow i szukania odpo-

wiedzi przy zastosowaniu metody assessment center na pytanie, czy umiejetnosci
zatrudnionych sa wystarczajace do zrealizowania zadan. Badanie to powinno wy-
kaza¢ rozbieznosci migdzy aktualnym a pozadanym poziomem kompetencji.
Etap 111 — polega na podjgciu dziatan i wykorzystaniu odpowiednich narzg-
dzi dla prze- kazania koniecznej wiedzy oraz stworzenia warunkoéw do rozwoju
pracownikéw. Prowadzona analiza na tym etapie wskaza¢ ma kompetencje

20 A. Sajkiewicz, Zasoby ludzkie w firmie — organizacja, kierowanie, ekonomika, Poltext, Warszawa
2000.

21 T. Czechowska-Switaj, Zarzqdzanie kapitalem intelektualnym w organizacji, WSM, Warszawa
2005, s. 66-8.
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niezbedne do budowania konkurencyjnej firmy oraz przyczynia¢ si¢ do ksztal-
towania nowych kompetencji odpowiednich do zmieniajacych si¢ wymagan
1 sytuacji rynku pracy. Ocena jakosci szkolenia mierzona jest standardami europej-
skimi we wszystkich aspektach ustalonych w Kopenhadze i znanymi (upowszech-
nionymi) pod nazwa proces kopenhaski. Obecnie standardy te sa opracowywane
i sprawdzane. Pomocne w ocenie jako$ci szkolenia sg kryteria — normy ISO 9001.
W praktyce najczesciej stosuje si¢ nastepujace sposoby oceniania efektywnosSci
szkolenia:

1. Sprawdza si¢ na wstgpie ,,na wejsciu” poziom wiadomosci i umiejgtnosci
uczestnikdw szkolenia, nastepnie po ukonczeniu szkolenia ,,na wyj$ciu” i oce-
nia si¢ stan wiedzy i kwalifikacji absolwentéw kursu. Jest to miara dos¢ obiek-
tywna. Informuje bowiem o zdobytej wiedzy i nowych umiejetnosciach w trak-
cie szkolenia.

2. Przeprowadza si¢ wywiady, czgsto ankietowane, z uczestnikami szkole-
nia, ktérzy oceniaja program, tre$¢ i metody nauczania, a takze organizacje,
baz¢ dydaktyczna i warunki nauki.

3. Rzadko stosowana metoda oceny szkolenia, zwlaszcza jego efektywnosci
ekonomicznej, sa wywiady z pracodawcami, ktdrzy zlecili przeprowadzenie szko-
lenia. Ich ocena pracy i osiaganych wynikow po szkoleniu jest miarodajna
1 prawdziwa, bo oparta na faktach.

4. Szkolenia, zwlaszcza pod katem dydaktycznym, oceniaja rowniez organiza-
torzy i prowadzacy szkolenie. Zwracaja oni glowna uwage na wyniki dydaktyczne,
stopien opanowania wiedzy i umiejgtnosci przewidzianych programem nauczania,
frekwencje, osiagnigte efekty w postaci ocen z poszczegolnych przedmiotow itp.

5. Ksztalcenie i szkolenie pracownikow i 0s6b bezrobotnych oceniane jest
takze przez wtadze panstwowe i samorzadowe — inspektoraty o$wiaty, kuratoria
o$wiaty, urzedy pracy. Oceniaja one glownie aspekty dydaktyczne, ekonomicz-
ne, finansowe i organizacyjne. Systematyczny monitoring i ewaluacja edukacji
dorostych pracownikow i bezrobotnych oraz wynikajace z nich oceny pozwalaja na
ciagle doskonalenie organizacji i procesu ksztalcenia i szkolenia, a zwlaszcza tresci
nauczania i bardziej Sciste ich wiazanie z gospodarka.
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MOTYWACJE UCZNIOW DO NAUKI'

Prawidlowe i odpowiednie motywowanie do pracy jest wspolczesnie proble-
mem elektryzujacym kazde srodowisko spoteczne. Zaréwno srodowisko zawo-
dowe 0s6b dorostych jak i srodowisko szkolne — dzieci, przy czym srodowisko
dzieci jest tym, nad ktorym si¢ pracuje, a praca nie zawsze spotyka si¢ z akcep-
tacja. Korzystajac z przestania jakie niesie za soba motto niniejszego opracowa-
nia przeprowadzono badanie na grupie gimnazjalistow, ktorego celem byto zna-
lezienie odpowiedzi na gléwne pytanie — co mnie motywuje do pracy. Badanie
przeprowadzone zostalo z wykorzystaniem triangulacji metod, tj. wykorzysta-
niem kilku metod badawczych w zbieraniu danych. Metoda stosowana w badaniach
spotecznych zapewnia wyzsza jako§¢ prowadzonych badan oraz ogranicza bledy
pomiaru. Jest tez doskonata mozliwoscig uzupehiania zdobytych danych i korelo-
wania ich. W przedstawianych badaniach wykorzystano dane uzyskane z przepro-
wadzonej wsrod uczniow ankiety, wywiadow z nauczycielami i rodzicami dzieci
oraz obserwacji. Procz kilku metod badawczych wykorzystano takze triangula-
cj¢ danych. Skorzystano z danych zdobytych we wczesdniej realizowanych bada-
niach nad ta problematyka oraz danych dokumentarnych. Wykorzystanie kilku
metod badawczych z zakresu metod ilosciowych i jakosciowych stuzyto zebra-
niu jak najbardziej rzetelnego materiatu. Po drugie triangulacja danych jest wyko-
rzystaniem badan prowadzonych na r6znych populacjach, w réznych odcinkach
czasowych oraz w r6znych miejscach, w tej samej kategorii badanych. W tym przy-
padku oparto si¢ na autorskich badaniach nad motywacja do nauki, zrealizowanych
w ramach projektu europejskiego ETIMOS?.

! Z projektu badawczego pt. Co mnie motywuje do nauki zrealizowanego w latach 2010-2011 na
grupie gimnazjalistow i ich rodzicow.

? R. Lukasiewicz, Scientific Research on Motivation in School, based on the international re-
search, Desio, Italy, Warsaw, September 2007. Autorskie badania zrealizowano w kilku krajach
UE, wyniki przetozyly si¢ na skonstruowanie dobrych praktyk. Projekt nr 129542-CP-1-2006-1-
IT-COMENIUS-C21(2006-2953) zrealizowany w ramach europejskiego programu Comenius,
dotyczacego nowych rozwiazan pedagogicznych/dydaktycznych oraz szkolen dla nauczycieli.
Dziesigciu partnerow pochodzacych z siedmiu krajow i reprezentujacych rézne instytucje praco-
wato nad zatozeniem, iz niektoére metody dydaktyczne, szczegolnie te opierajace si¢ na zasadach
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Przedmiotem niniejszego opracowania sa deklarowane przez mtodziez gim-
nazjalna motywacje do nauki oraz motywacje jakimi si¢ postuguja i jakie zauwa-
7aja nauczyciele w szkotach oraz rodzice dzieci.

Podjecie tematyki motywacji ucznidw zbiezne jest z coraz czesciej zauwazal-
nym problemem aktywizacji szkolnego $rodowiska uczniowskiego i nadmiernym
uczestnictwem mtodziezy w cyberprzestrzeni — wyjatawiajacej mtodziez z umiejet-
nos$ci analitycznego, samodzielnego myslenia. Jest to problematyka, ktéra dotyczy
nie tylko polskiej spolecznosci uczniowskiej ale jest problemem od lat funkcjonu-
jacym w Europie i na $wiecie’. Wspélczesna problematyka motywacji stanowi bar-
dzo powazny problem.

Niniejszy artykut stanowi przedstawienie najistotniejszych danych uzyskanych
w badaniach przeprowadzonych na przestrzeni dwoch lat, w trzydziestu placow-
kach edukacyjnych. Ogétem badaniu podanych byto 800 uczniéw, 100 nauczy-
cieli 1 300 rodzicow.

Pojecia i wybrane koncepcje teoretyczne

Zawarte w niniejszym rozdziale rozwazania dotycza wigkszosci metod mo-
tywacyjnych stosowanych w szkole gimnazjalnej. Rozwazania koncentruja sig
przede wszystkim na motywacjach uczniow do wykonywania zadan. Procz mo-
tywacji uczniéw przedstawiona jest takze koncepcja motywowania nauczycieli
do uczenia (wykonywania pracy o duzej jakosci dydaktycznej — bardzo istotne
kwestie w dobie kryzysu spoteczno-gospodarczego). Pominigto aktywnos¢ rodzi-
cow do motywowania swoich dzieci do nauki, co wynika z zalozenia, ze jest to
glownie problematyka wspolpracy rodzicow z nauczycielami i jest zbyt szeroka
na niniejsze opracowanie.

Motywacje

Przychodzac na $wiat posiadamy naturalny, biologiczny instynkt uczenia si¢.
Uczymy si¢ wszystkiego w sposob naturalny i niewymuszony. Nasze uczenie sig
jest konsekwencja wchodzenia w rozszerzajace si¢ relacje spoleczne i potrzebe
uczestnictwa w nich. Uczymy si¢ wszystkich rzeczy niezaleznie od tego czy maja
znaczenie pozytywne czy negatywne. Istota wychowania i socjalizacji jest przeka-
zywanie takich umiejgtnosci, ktore pomoga dziecku nauczy¢ si¢ wyodrebniania
tego, co dobre a co zle. W szkole powinna nastgpowa¢ kolejna faza ksztattujaca te
umiejetnosci na wyzszym poziomie. Dzi$ jest to o tyle istotne, ze naptyw zewnetrz-
nych informacji ze $wiata spolecznego jest tak intensywny i silny, ze skutecznie
odciaga uczniow od szkoty i uczenia. Problematyka ta zawarta zostata w mate-

aktywizmu pedagogicznego, sa bardziej skuteczne w zakresie rozwijania i utrzymywania wyso-
kiej motywacji do nauki u mtodych ludzi.
3 Ibidem.
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riale realizowanym we wspomnianym juz projekcie Etimos w pracy Motywacje
uczniow i drop out w Polsce.

Mozliwosci uczenia si¢ maleja z wiekiem, maleje takze wykorzystanie zmy-
stow w tym procesie. Mate dziecko do trzeciego roku zycia do nauki wykorzystuje
wszystkie zmysty — obserwuje, dotyka, stucha, smakuje. Z czasem ten instynkt
zanika, dlatego tez niezmiernie wazna rzecza jest przygotowanie takiego procesu
nauczania, jaki przyniesie jak najwigksze rezultaty w ksztalceniu mtodego po-
kolenia.

Motywacja to termin pochodzacy z lacinskiego, w ktérym moveo (movere,
movi, motu) znaczy: wprawia¢ w ruch popychac, to takze od se movere — goto-
wac¢ si¢ do czego$, zabiera¢ si¢ do czego$, wzrusza¢, wywotywac, powodowaé
itp.*. jest to pojecie o wielu réznorodnych znaczeniach. Problematyka motywa-
cji zajmuje si¢ szereg nauk z zakresu ekonomii, pedagogiki czy psychologii.
W kazdym z zakresow motywacja stanowi istotny element funkcjonowania okre-
slonej jakosci realizacji zadan w przestrzeni spotecznej. Motywacja jest zmiennym
elementem psychologicznego podejscia do wykonywanych zadan. Stanowi bar-
dzo subiektywny stosunek do przedmiotu relacji i odpowiedzi na czynniki mo-
tywujace. Jak dotad nie ma konkretnej i jednoznacznej metody motywujace;j.
Trudno tez, ze wzgledu na jej psychologiczny charakter liczy¢ na jednoznacznie
okreslona metode motywujaca. Dociekania naukowe, badawcze ida w kierunku
znalezienia — nie konkretnej recepty jak motywowaé — ale zblizonego do ideatu
uktadu zaleznosci wystepujacych pomigdzy motywowanym, motywujacym
a przedmiotem motywowania. Jest to o tyle istotny element, Zze znalezienie ta-
kiego schematu w znaczny sposob poprawitoby funkcjonowanie jednostek w gru-
pie zadaniowej i wykonywanie powierzonych zadan. W przypadku dzieci w szkole
podstawowej 1 gimnazjum ma to znaczenie nie tylko w sferze szkolnej ale prze-
ktada si¢ na dalsze funkcjonowanie w sferze zawodowej, mozna takze stwier-
dzi¢, ze i osobistej.

W zwiazku z powyzszym motywacja to pojecie o bardzo szerokiej i nie pet-
nej interpretacji. Jest to dziatanie ukierunkowane na podtrzymanie okreslonego
zachowania ludzi wobec okreslonego przedmiotu. Budowanie motywacji to nic
innego jak budowanie pozytywnej postawy wobec okreslonego przedmiotu
znajdujacego si¢ w zasiggu zainteresowania.

Zachowania ludzi s jednakze bardzo skomplikowane, a czasami nawet nie-
racjonalne. W sferze motywacji nie sposob wigc zamknaé wszystkiego w jedna
regule czy definicje. J. Reykowski okresla motywacje jako zjawisko obejmujace
— intencje, zamiar, che¢, pragnienie, zZyczenie, zainteresowanie czyms — elementy te
maja jedna ceche wspolna — oznaczaja wystapienie w cztowieku tendencji kie-
runkowe;j, czyli gotowosci do zmierzania ku okre§lonym celom; gotowo$¢ moze
by¢ mniej lub bardziej §wiadoma, mniej lub bardziej sprecyzowana. Tendencje

* W. Szewczuk, Psychologia, WSiP Warszawa 1990, s. 334. Patrz takze: H. Gasiul, Teorie emocji
i motywacji, Wydawnictwo UKSW, Warszawa 2007, s. 222.
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t¢ bedziemy nazywaé dalej motywem, a ogot motywow okresla¢ bedziemy ter-
minem motywacja’. Wedhig J. Reykowskiego w systemie pojawia si¢ napiecie
motywacyjne gdy podmiot dostrzeze stan rzeczy, ktory moglby zredukowaé
napigcie, a takze gdy wytwarza si¢ u niego przeswiadczenie, ze wartos¢ gratyfi-
kacji da si¢ osiagnaé. Powstaje proces motywacyjny, czyli tendencja do wyko-
nywania jakiej$ okreslonej czynnosci. W $lad za ta definicja konstatujemy, ze
odpowiednie zbudowanie §wiadomosci zadoS¢uczynienia za wlozony wktad
w naukg¢ da uczniom motywacj¢ do nauki. Co wazne — we wspofczesnym spole-
czenstwie, krajow rozwinigtych, nie wystarcza hasta w postaci ,,Ucz sig, ucz, bo
nauka to potegi klucz” Iub ,,Czego Jas si¢ nie nauczy, tego Jan nie begdzie umial”.
Juz w latach 80. ubieglego wieku hasta te byly deprecjonowane. Tym bardziej
obecnie.

Sposrod wielu teorii motywacji poznawczej, znaczna ich cze$¢ wyjasnia me-
chanizmy pobudzajace cztowieka do dzialania w kategoriach popedu i dazenia
do jego redukcji, badz dazenia do utrzymania optimum stymulacji i pobudzenia.
M. Kabaj traktuje motywacje jako splot powiazanych wzajemnie czynnikow,
ktore pobudzaja do dziatania lub/i podtrzymuja to dziatanie, jednoczes$nie nada-
jac mu kierunek”®. W kontekscie definicji A. Kozdroj traktujacej motywacje
jako stan wewnetrzny czlowieka wywotany wieloma czynnikami oddziatujacy-
mi na niego, nalezy wyodrebni¢ wspdlny poglad, ze motywacja odnosi si¢ do
przezy¢ psychicznych cziowieka, od ktorych zalezy mozliwos¢ i kierunek ludzkiej
aktywnosci. Odgrywa to istotng rolg¢ w uruchamianiu i ukierunkowaniu ludzkiego
dziatania prowadzacego do osiagniecia wyznaczonych celow’. Stad wniosek, ze
motywowanie mtodziezy do nauki ma podtoze silnie psychologiczne i stawia nau-
czycieli przed obowiazkiem bardzo wnikliwego studiowania psychiki uczniow.
Czy jednak napominajac znow o kontekscie wspotczesnosci, jest to mozliwe biorac
pod uwagg obciazenia jakie maja teraz nauczyciele. Chodzi nie tylko o obcigzenia
dydaktyczne ale takze o pozadydaktyczne — formalne w funkcjonowaniu wspot-
czesnej szkoly.

Znaczenie motywacji jest niepodwazalne a motywacja jest sita motoryczna
ludzkich zachowan i jednym z najwazniejszych czynnikéw wzrostu efektywnosci
pracy. Zaktadajac, ze motywowanie to proces swiadomego i celowego oddziaty-
wania na motywy postgpowania poprzez stwarzanie srodkéw i mozliwosci reali-
zacji ich systemow warto$ci oraz oczekiwan dla osiagnigeia okreslonego celu,
bycie nauczycielem to zadanie, w ktorym najwazniejszym elementem jest tworze-
nie w uczniu silnego wewngtrznego dazenia do osiagnigcia uswiadamianego przez
ucznia celu, a nie tylko nauka przechodzenia kolejnych przeszkdd w postaci egza-
minu, klasowki czy testu. Istota motywowania jest zatem ksztattowanie moty-
wacji poznawczej, a nie motywacji zadaniowej, ktora to mozna zauwazy¢ w dzi-

5 I. Reykowski, Z zagadnier: psychologii motywacji, PZWS, Warszawa 1970, s. 15.

8 M. Kabaj, System motywacji i plac w reformie gospodarczej, PWE, Warszawa 1984.

" A. Kozdroj, Motywowanie: mobilizujqco-integrujqca dziedzina zarzqdzania, [w:] B. Glinski,
B. Kuc, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWE, Warszawa 1990.
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siejszej szkole. Szczegodlnie jesli spojrzy si¢ na zmiany dotyczace charakteru dy-
daktyki i egzaminowania — przyktad, egzaminy kwalifikacyjne Iub matura, gdzie
wyraznie wystgpuje zadaniowo$¢ — a nie mys$lenie, testowo$¢ — a nie rozwiazy-
wanie problemow. Przektada si¢ to bezposrednio na pézniejsze realizowanie zadan
milodego cztowieka, ktory poszukuje gotowych rozwiazan, najczesciej w ogdlnie
dostepne;j sieci, a nie mysleniem nad problemem.

Odmienna od przedstawianych definicji podaje A. Maslow uwazajac, ze isto-
ty ludzkie sa motywowane do dziatania przez system podstawowych potrzeb,
zdeterminowanych konstytucjonalnie i dziedzicznie. Motywem jest zatem po-
trzeba majaca jednocze$nie dynamizujacy i ukierunkowany wptyw na zachowa-
nie®. Motywacja do dzialania jest zaspokojenie potrzeb bedacych motywami.
Jak jednak w tej materii odnalez¢ uczniow i ich motywacj¢ do nauki? W jaki
sposob uzmystowi¢ mtodemu cztowiekowi, ze nauka, zdobywanie wiedzy jest
w zakresie jego potrzeb. L. Niebrzydowski analizuje motyw w trzech aspektach:
jako ogolna przyczyneg wszelkiego dziatania, jako potrzebeg oraz jako dazenie do
dziatania swiadomego i celowego. Motyw jest dazeniem do dzialania — $wia-
domego i celowego — jest podstawa w rozumieniu motywacji do nauki. Motywy
ludzkiego dziatania w tym uczenia sig, nie dadza si¢ uchwyci¢ w sposob bezpo-
sredni, ale tylko poprzez okolicznosci im towarzyszace, ktdére moga oznaczaé
istnienie jakiej$ motywacji’. Nieuchwytno¢ i zmienno$é motywow jest trudna
do wykrycia poniewaz niektore cechy motywow zwiazane sa $cisle z wtasciwo-
sciami osobowosci — a tym raczej, nauczyciele si¢ nie zajmuja.

Istotnym elementem w procesie motywowania, obok samej motywacji jako
dzialania, sa motywy czyli elementy motywujace. K. Obuchowski wskazuje
takze na program dziatania. Motyw jest definiowany jako zwerbalizowanie celu
i programu umozliwiajacego danej osobie podjecie okreslonej czynnosci'®. Za
M. Ossowska mozna podac¢ cztery znaczenia motywu. Sa to przede wszystkim
czynniki wyznaczajace czyje§ zachowanie — wszystko to co pobudza do dziata-
nia, czynniki psychiczne warunkujace czyjes$ postgpowanie, sita kierujaca, powo-
dujaca powtarzanie okreslonych czynnosci i w koncu celowe dziatanie prowadza-
ce do osiagniecia zamierzonego celu''.

Takie postrzeganie motywacji i motywow potwierdza tezg o istotnej roli
psychologii w ksztaltowaniu postaw ucznidéw w procesie uczenia si¢. Inne po-
dejscie do okreslania motywu i motywacji przedstawit P.T. Yung, stwierdzajac,
ze motywem jest to co wyznacza ruch. Poniewaz ruchy sa wyzwalane przez jakie$
procesy biochemiczne, procesy te nalezy uznawaé¢ za motywy naszego dzialania.

8 M. Przetacznik-Gierowska, G. Makietto-Jarza, Psychologia rozwojowa i wychowawcza wieku
dzieciecego, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1992, s. 192 i 240.

% L. Niebrzydowski, O poznawaniu i ocenie samego siebie, Nasza Ksiggarnia, Warszawa 1972,
s. 26, 44-45.

19 M. Przetacznik-Gierowska, G. MakieHlo-Jarza, op. cit., s. 1921 241.

" Ibidem, s. 235.
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Owe procesy, wyznaczajace inne procesy nazywa sie motywacjami'?. Sa to proce-
sy wzbudzajace dzialania, utrzymujace je w toku i regulujace ich przebieg.

Zalezno$¢ migdzy czynnikami motywacyjnymi, a ich wplywem na efekty ucze-
nia si¢ wskazuje, ze osoby uzyskujace dobre wyniki w uczeniu zwykle odznaczaja
si¢ silng motywacja. Jednocze$nie istnieje okreslony, optymalny poziom motywacji
— odchylenia od niego w obydwu kierunkach sa niekorzystne dla ucznia. Motywa-
cja zbyt staba moze sprawié, ze efekty sa nizsze od mozliwych do osiagnigcia. Ana-
logicznie rezultat taki sam — ostabienie dziatania — moze by¢ nastgpstwem motywa-
cji zbyt silnej — wypalajacej'®. Zaleznosci te mozna uja¢ w dwoch prawach Yerke-
sa-Dodsona:

1. W miarg wzrostu nat¢zenia motywacji sprawno$¢ dziatania wzrasta do pew-
nego poziomu, a nastgpnie zaczyna spadaé; przy bardzo duzej motywacji spraw-
no$¢ dziatania jest niska — ma wigc charakter sinusoidy.

2. Im tatwiejsze zadanie, tym lepsze wyniki osiggamy w nim przy duzym na-
tezeniu motywacji, im za$§ zadanie trudniejsze, tym dla sprawnosci dziatania ko-
rzystniejsze jest niewielkie natezenie motywacji'.

Prawa te wskazuja na prawidtowos$¢ funkcjonowania optymalnego poziomu
motywacji, jednoczes$nie zakladajac, ze im trudniejsze zadanie, tym nizszy po-
ziom motywacji jest poziomem optymalnym. Osoby uzyskujace dobre wyniki
w uczeniu si¢ odznaczaja si¢ silnag motywacja, a jej podwyzszenie daje pozy-
tywne efekty w nauce. ,,0ddziatujac na motywacj¢ uczniow mozna zblizy¢ do
optymalnego poziomu ich aktywnosci, podnoszac tym samym efekty uczenia na
tyle, by byly one bliskie maksymalnym”'>.

Rozpatrujac motywacje dziecka nalezy ukaza¢ dazenie ucznia do dzialania
w okreslonym celu. Motywy uczenia si¢ mozna stwierdzi¢ na podstawie okolicz-
nosci, ktore im towarzysza, a okolicznos$ci te potwierdzaja czy motywacja taka
w ogole istnieje. Glownymi okoliczno$ciami istotnymi dla motywacji jest atmos-
fera w szkole, klasie w sferze interakcji migedzyludzkich i postaw nauczyciel —
uczen.

Znaczacym podejsciem do problematyki motywacji jest opracowana przez
D. McGregora'® koncepcja zaktadajaca istnienie dwoch przeciwstawnych zes-
tawow przekonan. Zgodnie z jedna z nich przeci¢tna jednostka ludzka w sposdb
wrodzony nie lubi pracowac i robi wszystko by unikna¢ pracy. Jesli juz pracuje
to jedynie dla zaspokojenia potrzeb materialnych (np. nagroda od rodzicow —
interpretacja wlasna). Zgodnie z druga — ludzie sa w wigkszoS$ci tworczy, posia-

2 M. Ossowska, Motywy postepowania: z zagadnien psychologii moralnosci, ,Ksiazka i Wie-
dza”, Warszawa 1958, s. 29.

13 W. Budohoska, Z. Whodarski, Psychologia uczenia sie, PWN, Warszawa 1972, s. 140.

" M. Przetacznik-Gierowska, G. Makiello-Jarza, op. cit., s. 170.

15 7. Wiodarski, Uczenie sie, [w:] W. Pomykato (red.), Encyklopedia pedagogiczna, Warszawa
1993, s. 78.

16 7. Putkiewicz, Uczenie sie i nauczanie. Czynniki wplywajqce na efekty nauki szkolnej, Warsza-
wa 1969, s. 10.



Motywacje uczniow do nauki 159

daja bogata wyobrazni¢ i pomystowos$¢. W odpowiednich warunkach czlowiek
taki nie tylko jest odpowiedzialny, lecz takze oczekuje, ze dana mu bedzie od-
powiedzialnos¢ za wykonanie jakiegos przedsigwzigcia lub pracy.

Teoria ta oparta jest na systemie kar i nagrod. Zewngtrzne czynniki motywu-
jace w postaci nagrody lub kary obnizaja aktywnos¢ wewngtrznej motywacji.
Dzieje sig tak na skutek zmiany postrzegania i umiejscawiania przyczyn dziatania
(na zewnatrz, a nie wewnatrz podmiotu) oraz obnizenia zwiazanego z tym poczu-
cia sprawstwa, osobistego wptywu na sytuacj¢. Czlowiek motywowany zew-
netrznie wybiera najlatwiejsza drogg, gdyz zwigksza to szansg¢ na uzyskanie na-
grody. Paradoksalnie zewngtrzna motywacja moze wplyna¢ na obnizenie checi
uczniow do nauki.

W ten sposob nalezy przejs¢ do rozrdznienia problematyki na motywacje
wewnetrzna i zewnetrzna'’. Motywacja wewngtrzna pobudza do dziatania na
tych rzeczach, ktére si¢ juz zinternalizowaty. Zrédtem wzmocnieh wewnetrz-
nych jest wszystko to, co cztowiek robi z zamilowania.

W zakresie motywowania zewngtrznego istotna rolg petnia osoby, ktore sta-
nowia najblizsze grono ucznia. Rodzice, nauczyciele z pelnym wachlarzem
czynnikow motywujacych: oceny, nagradzanie, rowniez kary. Przeprowadzone
badania wskazuja na istotna role nauczyciela jako osoby motywujacej'®. Nauczy-
ciel motywuje do uczenia si¢ przedmiotu, ktérego uczy. Nauczyciel powoduje checé
zapisania si¢ do kot zainteresowan. Ksztaltuje opini¢ o uczniu w §rodowisku szkol-
nym, w malych miejscowosciach niejednokrotnie w $rodowisku spotecznym
ucznia. Badania przeprowadzone przez L. Niebrzydowskiego wskazuja, iz wysoka
ocena jest jednym z istotnych motywow aktywizujacych pewien procent uczniow
do wigkszego wysitku, poniewaz wielu z nich traktuje ja jako $rodek do realiza-
cji swoich przysztych planéw oraz dazen zyciowych. Niektorzy uczniowie na-
tomiast wiaza z nig nadziej¢ na otrzymanie nagrody. Samo pobudzenie potrzeby
nie wystarczy, aby powstal motyw, musi pojawié si¢ wzmocnienie'”.

W pracy z uczniem waznymi czynnikami sa motywacja wewngtrzna (ang.
intrinsic motivation) oraz motywacja zewngetrzna (extrinsic motivation). Pierwsza
z nich nalezy traktowac jako angazowanie si¢ ucznia, podopiecznego w jakies dzia-
lanie, poniewaz sprawia ono przyjemno$¢ samg w sobie, badz wzbudza nasze zain-
teresowanie. Nie jest ona skutkiem zewngtrznych naciskéw lub zewnetrznych
korzysci. Motywacja wewngtrzna jest dziataniem nie powodowanym osiagnig-
ciem zewngtrznych nagrod. Warto wspomnieé, ze dziatania motywowane wewng-
trznie prowadza do specyficznego stanu umystu nazywanego ,,poczuciem przepty-
wu”, polegajacego na utracie samoswiadomosci i poczucia uplywu czasu oraz kon-
centracji na samej czynnos$ci wykonywanego zadania z odsunigciem na drugi plan
jego rezultatu. Sa stanami trwatymi, odczuwanymi glgbiej niz stan pobudzg-
nia/zmotywowania zewngtrznego. Badania wskazujq takze, ze istnieje bardzo

'7W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 178.
'8 L. Niebrzydowski, O poznawaniu..., op. cit..
19 L. Niebrzydowski, Wphw motywacji na uczenie sie, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1972, s. 60.
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krucha granica migdzy motywowaniem zewng¢trznym i wewngtrznym. Jesli
osobg motywowana wewngtrznie w pracy zaczniemy dodatkowo motywowac
zewngtrznie, to w konsekwencji jej motywacja stanie si¢ zewngtrzna. Nalezy
zatem, bedac w roli motywujacej, $cisle pilnowaé granicy swoich dziatan®.

Badania wskazuja, ze w przypadku drugiego rodzaju motywacji — zewngtrz-
nej, polegajacej na wzbudzeniu potrzeb przez stosowanie kar i nagrod oraz in-
formowaniu o mozliwos$ciach zawartych w réznego rodzaju sytuacjach i mani-
pulowaniu tymi mozliwo$ciami istotne s zewngtrzne czynniki motywujace w po-
staci nagrody, zaplaty, wspotzawodnictwa czy ograniczenia obnizaja wewnetrzna
motywacj¢ aktywnosci. Dzieje sig tak na skutek zmiany spostrzeganego umiejsco-
wienia przyczyny dziatania (na zewnatrz, a nie wewnatrz podmiotu) oraz obni-
Zenia zwigzanego z tym poczucia sprawstwa, osobistego wplywu. W sytuacji, gdy
cztowiek jest motywowany zewnetrznie wybiera najlatwiejsza droge, gdyz zwigk-
sza to szansg uzyskania oczekiwanej nagrody zewngtrznej. Inne badania pokazuja,
ze zewnetrzna nagroda obniza motywacje do uczenia sig>'. W badaniach opisywa-
nych w niniejszym opracowaniu stwierdzono, iz uczniowie charakterystycznie
nastawieni sa na zewnetrzne czynniki motywujace, gdyz sa one jasne i czytelne.
Stanowia takze widoczne zado$¢uczynienie ,,poswigceniu si¢” w nauce. Tradycyjne
podejécie do nauczania w malym stopniu stymuluje motywacj¢ wewngetrzna ucz-
niow. Uczen nie ma tu zbyt wielu okazji do dokonywania wyboru, podstawowym
mechanizmem motywacyjnym jest zewngtrzna nagroda lub kara, najczgsciej w for-
mie oceny. Czgsto wystepuja rowniez sytuacje wspdtzawodnictwa pomigdzy ucz-
niami*.

Zewngtrzna kontrola i grozba kary nie sa jedynymi $rodkami motywujacymi
do wysitku w realizacji dazenia do celu. Jezeli cele dzialania zaspokajaja osobi-
ste potrzeby cztowieka bedzie to motywowaé wewnetrznie do podjecia okreslone-
go dziatania. Wprowadzenie metod aktywizujacych, pobudzajacych zaangazowanie
ucznidw, zwrocenie wigkszej uwagi na ucznia i jego rozwdj, nie tylko na realizacje
programu nauczania, bedzie pozytywnym przyjeciem istnienia wewngtrznej moty-
wacji w dziataniu uczniéw.

Motywacja ucznidw obecnie opiera si¢ jedynie na wymaganiach i egzekwo-
waniu programu szkolnego. Egzekwowanie wiedzy w zaden sposob nie jest mo-
tywujace do uczenia si¢. Ponadto brak jest odpowiednich programéw, ktérych
zadaniem mogloby by¢ zwigkszenie aktywnos$ci uczniow. Brak jest dodatkowych,
darmowych zaje¢ pozalekcyjnych, kotek zainteresowan, nowoczesnych elementow
ksztalcenia takich jak Internet czy ogo6lnie multimedia, otwartosci szkoty na ucznia
W postaci zwrdcenia uwagi na jego problemy. W szkole obecnie jedynie si¢ wy-
klada i na tym dziatanie szkoty si¢ konczy, nie ma elementu ,,wciagnigcia” ucznia

20 patrz: teoria dysonansu poznawczego.

2! A. Tokarz, Rola motywacji poznawczej w aktywnosci twérczej, Wroctaw: Ossolineum. 1985.

2 M. Kielar-Turska, The inner landscape of characters in stories told by children, “Psychology of
Language and Communication”, 1999 vol. 3, no. 2, s. 49-56.
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w zycie szkoty jako instytucji, a to mogloby by¢ wielkim krokiem do przynajmniej
innego spojrzenia mlodego cztowieka na budynek szkoty.

Osobnym problemem jest brak mozliwosci wykorzystania przez uczniow
wyksztatcenia. Co to znaczy? Otdz niestety wyksztalcenie w Polsce ma obecnie
bardzo mate znaczenie. A jesli juz kto$ je ma na odpowiednim poziomie to jest
ono dobrze widziane — poza granicami Polski. To jednak temat na zupetnie inne
opracowanie

Badanie motywacji uczniow

Celem przeprowadzonych badan byto uzyskanie odpowiedzi na pytanie: co
motywuje ucznidow do nauki i czy uczniowie zdaja sobie sprawe z wagi zadan
jakie wykonuja w szkole? Ponadto przedmiotem prowadzonych badan byto uczest-
nictwo szkoty w procesie rozbudzania wsrod ucznidéw motywacji do nauki, okre-
$lenie roli nauczycieli i rodzicow w tym zakresie. Osobnym zainteresowaniem
badacza byt stosunek mtodziezy do zdobywania wiedzy, do dzisiejszej szkoty.
Dla rozeznania $wiadomosci sytuacji spoteczno-zawodowej zadano uczniom
pytanie, co mysla o pracy w Polsce i gdzie planuja podja¢ pracg — w jakim za-
wodzie i w jakim kraju.

Glownym problemem badania byto pytanie, jaka jest rola nauczycieli i rodzi-
cow w ksztattowaniu motywacji uczniow oraz jakie motywy i motywacje maja
uczniowie by si¢ uczy¢. W rozwiazaniu problemu gtéwnego pomocne byto okre-
slenie probleméw szczegdtowych, obejmujacych pytania: Co motywuje dzieci
w wieku szkolnym do uczenia si¢? Jaka jest rola nauczycieli i rodzicow w rozbu-
dzaniu motywacji do uczenia? Czy rodzice i nauczyciele motywuja do uczenia
sig, a jezeli tak, to jakiego rodzaju jest to motywacja? Na ile wyposazenie szko-
ly wspomaga motywacj¢ do nauki? Ponadto zadano pytanie — co jest demoty-
wujace w uczeniu si¢. Uczniowie, z racji duzej popularnosci tzw. demotywato-
réw — bardzo chetnie 1 obszernie odpowiadali na to pytanie czgsto wykraczajac
poza margines kwalifikacji odpowiedzi.

Zalozono, ze uczniowie sg zewngtrznie motywowani do nauki przez nauczy-
cieli i rodzicow. Istnieje motywacja uwewngtrzniona, stanowiaca przypuszczenie,
ze uczenie si¢ daje mozliwosci funkcjonowania we wspotczesnym $wiecie.

Dazac do realizacji podjgtego zadania badawczego wykorzystano triangulacje
metod badawczych oraz triangulacje danych. W przypadku triangulacji metod
badawczych ustalono, ze bedzie to metoda dajaca najbardziej rzetelny obraz ba-
danej rzeczywistosci. Wykorzystano zatem, procz ankiety wypehianej przez ucz-
niow, metody danych dokumentarnych zawierajacych wyniki podobnych badan,
obserwacj¢ uczestniczaca i wywiad poglebiony przeprowadzany z rodzicami i ucz-
niami. Celem obserwacji byto wyodrebnienie w czasie realizowanych zadan w szko-
le metod aktywizujacych mtodziez i motywujacych do uczenia si¢. Ankieta postu-
zyta zebraniu osobistego, subiektywnego stosunku do nauki i motywacji. Roz-
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mowy przeprowadzone z rodzicami i nauczycielami mialy za zadanie wyodrgb-
nienie dzialan motywujacych realizowanych przez rodzicow i nauczycieli.

Realizacja zamierzonych badan prowadzona byta od wrzesnia 2010 do
czerwca 2011 r., a obserwacja ,,rejestrowana” byla w przygotowanym do tego
celu arkuszu w formie kwestionariusza z wytypowanymi wszystkimi zagadnie-
niami, ktore obejmowata. Arkusz obserwacyjny zawieral dane metryczkowe:
szkota, klasa, wiek, rok uczeszczania do szkoly. Arkusz zawieral takze tabelaryczne
zestawienie zachowan obejmowanych obserwacja, gdzie notowano spostrzezo-
ne fakty i okoliczno$ci majace zwiazek z tym zagadnieniem. Kazda obserwacja
zawierala dat¢ oraz czgstotliwo$¢ wystgpowania zjawiska. Nastepna metoda by-
ta ankieta obejmujaca pytania do rodzicow i nauczycieli, dotyczaca stosowanych
przez nich motywacji. Pytania ankiety byly konkretne, $ciste i jednoproblemowe
o charakterze zamknigtym. W badaniu wykorzystano ankiete dla dorostych i dla
uczniow zawierajaca 28 pytan. Wszystkich pytan ze wzgledu na objgtos¢ artyku-
hu nie przedstawig, skoncentruj¢ si¢ natomiast na najwazniejszych wnioskach.
Wykorzystane wywiady — jako element uzupeiniajacy badania — przeprowadzo-
no z dzieé¢mi, rodzicami i nauczycielami. Wywiad miat na celu okreslenie zain-
teresowan uczniéw, a takze stanowil uzupehienie 1 wstgpna weryfikacje danych
uzyskanych innymi metodami. Przeprowadzona analiza danych dokumentarnych
pozwolita stworzy¢ ogoélny rys problematyki motywacji uczniow do nauki oraz
porowna¢ wyniki wlasne z wynikami uzyskanymi w analogicznych badaniach.

Istotnym dziataniem byto dobranie okreslonej grupy badanej — wybdr ten nie
stanowi reprezentacji w sensie mozliwosci uogoélnienia ich na populacj¢ mlodziezy
w okreslonym wieku. Jest jednak grupa stanowiaca istotny wskaznik tendencii,
ktéry w konsekwencji wykorzystania innych badan o podobnym charakterze moze
uzupehia¢, w sposob istotny, wiedz¢ o motywacjach uczniéw do nauki. Ogoétem
badaniu poddano 798 uczniéw szkol gimnazjalnych w Warszawie oraz trzech
podwarszawskich miejscowosciach: Zabkach, Piasecznie i Lomiankach, 100 nau-
czycieli 1 300 rodzicow. Proba badana byta grupa $wiadomie wybrana, posiadajaca
charakterystyczne cechy demograficzne: wiek, rodzaj szkoty, miejscowosc.

W badaniu w sposéb arbitralny podzielono grupy wiekowe i ple¢ badanych na
grupy: trzynastolatkow, czternastolatkow 1 pigtnastolatkow po 266 uczniow (33%)
kazda. Liczebno$¢ dziewczat i chtopcow stanowila po 50% ogdtu badanych. Wszy-
scy bioracy udzial w badaniu to uczniowie szkot gimnazjalnych z matych miejsco-
wosci potozonych blisko duzej aglomeracji i w samej aglomeracji. Obecnie badaniu
poddawane sa gimnazja w matych miejscowosciach w duzej odlegtosci od aglome-
racji miejskich i w okreslonych demograficznie rejonach administracyjnych Polski.

Charakterystyka grupy nauczycieli obejmowata opiekunow klas, w ktorych
realizowane bylo badanie. Natomiast rodzice stanowili grupg wybrana w sposob
losowy z grupy poddanych badaniu uczniow.
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Motywacja ucznia jako priorytet

Istnieja dwa sposoby wzmacniania motywacji pracy ucznia a sg to: wzmoc-
nienia dodatnie, wystgpujace w postaci nagrody za okreslone dziatanie trakto-
wane jako zdobycie czego$ wartosciowego oraz wzmocnienia ujemne, bedace
kara za brak okreslonych dziatan lub dzialania niedostateczne.

W ¢lad za opisywana wyzej motywacja wewngtrzna, bedaca pragnieniem
powstalym pod wplywem wewnetrznych stanow wyrazajacych si¢ czynnym
dazeniem do dziatania, wyodrgbniono przejawy bezinteresownej potrzeby zdo-
bywania i rozumienia wiedzy, zainteresowanie nauka szkolna, ambicje, plany i
dazenia zyciowe, jak i przekonanie uczniéw o praktycznej przydatnosci zdoby-
wanej wiedzy. Na zadane pytanie otwarte ,,co ci¢ motywuje do uczenia sig?”
uczniowie wypisywali okreslone odpowiedzi. Najczesciej spotykanymi odpo-
wiedziami byly: mozliwo$¢ podniesienia kompetencji, rozwijanie si¢, zdoby-
wanie wyksztalcenia, zdobywanie wiedzy, uczenie si¢ dla lepszej przysztosci,
ciekawos$¢ i samorozw¢j. Ponadto wymieniano: ambicjg, wptyw otoczenia oraz
ogolnie ujete nagrody — czyli czynniki zewngtrzne. Uzupelniajac badania obser-
wacja, wykryto prawidtowo$¢ wskazujaca na bardzo istotny wplyw innych ucz-
niow, rodzica i nauczyciela jako ,,czynnikéw” motywujacych zewnetrznie.

Podana kolejno$¢ jest wskazaniem na priorytety wpltywu zewngtrznego. Z ni-
niejszych badan wynika, ze to koledzy ze szkoly i z podworka majq bardzo istotny
wplyw na podejscie mtodego cztowieka do nauki. Motywy uczenia si¢ zmieniaja
si¢ z biegiem czasu, zmienia si¢ takze kolejnos¢ wptywu na jednostke. Im star-
szy uczen tym konieczny jest silniejszy wpltyw osob ksztattujacych postawe
wobec uczenia si¢. Ten pierwszy okres entuzjazmu wobec uczenia si¢ powinien
by¢ ksztaltowany przez nauczyciela i rodzicow. W tym przypadku jednak moz-
na zauwazy¢ niepokojaca zmiang, w ktorej osoby odpowiedzialne za wzmac-
nianie procesu uczenia wymykaja si¢ temu obowigzkowi. Widaé tu pewna pra-
widtowos$¢ zmian spotecznych w ktorych role motywatora przekazujacego wie-
dzg przyjeta grupa zabawowa, a nie osoby do tego predestynowane. Nauczyciel
musi wykorzysta¢ odpowiednie narze¢dzia by przenie$¢ sile wptywu na swoja
strong. Nastgpstwem takich dziatan bedzie rozwdj zainteresowan, a to zaowocu-
je wzmozong aktywnoscia i petniejszym przyswojeniem przekazywanych tre$ci
nauczania. W tym okresie istotna rol¢ odgrywa postawa nauczyciela, umiejet-
no$¢ nawigzywania kontaktu z dzieckiem, znajomos$¢ jego psychiki i uwarun-
kowan s$rodowiskowych. Nauczyciel jest dla ucznia wzorem i inspiruje jego
dziatania. Z wiekiem motywacja ucznia staje si¢ bardziej §wiadoma. Mozna juz
na etapie gimnazjum zauwazy¢, ze motywacja jest coraz bardziej perspekty-
wiczna i obejmuje nie tylko che¢¢ uzyskania dobrych ocen na §wiadectwie. Jest
to takze wynikiem zewngtrznego wplywu informacji z mediow, ktore nie pozo-
staja bez wplywu na mtodziez, ktora coraz czesciej uczestniczy w zyciu spo-
tecznym i odnosi to do swojej sytuacji i sytuacji swojej rodziny. W skali glow-
nych motywdw uczenia si¢, pomijajac czynniki zewngtrzne podane powyzej
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mozna wyodrebnié: ciekawo$¢ i zainteresowania, ambicjg, praktyczna przydat-
no$¢ wiedzy, motywy ideowe i $wiatopogladowe.

Nauczyciel powinien orientowa¢ si¢ w zachowaniach motywacyjnych swo-
ich uczniow. Wazne jest, aby miat §wiadomos¢, ze jego uczniowie maja ufor-
mowane korzystne lub niekorzystne przekonania o przedmiocie, zanim zaczna
si¢ go uczy¢. Wiedza o przekonaniach motywacyjnych uczniéw pozwoli tak za-
planowa¢ dziatania, by wykorzysta¢ oddzialywanie motywujace i sktonié
uczniéw do zrewidowania niekorzystnych przekonan pochodzacych z zewnatrz
— czyli odrzuci¢ zewnatrzsterownos¢. Jest to tym bardziej uzasadnione, ze mto-
dziez potrafi w sposob perfekcyjny ukrywac swoje poglady i uczucia, wykazu-
jac jedynie te, ktore sa dobrze widziane w grupie i nimi si¢ postugiwac. Prowa-
dzi to do btednych przekonan na temat ich systemu wartosci, wiary we wlasna
skutecznos¢ i oczekiwan zwigzanych ze zdobywaniem wiedzy.

Kolejnym, wybranym pytanie: ,,czy szkota motywuje do wytezonej pracy oraz
jakich metod i narze¢dzi uzywa do motywowania?”” miato charakter zamknigty. Za
motywujaca rola szkoty opowiedziato si¢ 23% badanych, 70% badanych podato
szkote jako niemotywujaca do pracy i nauki, a pozostate 7% nie udzielito odpo-
wiedzi. W szerszym kontek$cie mozna skonstatowaé, ze otrzymane wyniki nie
odbiegaja od wynikow uzyskanych z innych badan, wrecz je uzupehniaja®™. Szkota
nie jest obecnie miejscem, w ktéorym uczen odczuwa motywujaca atmosferg. Waz-
na jest w tym opisana powyzej rola nauczycieli uzywajacych odpowiednich
narzgdzi, w postaci ocen i pochwat. Uczniowie wspominali takze o gratyfikacji
finansowej, w uzupehieniu badan stwierdzono, ze dotyczyta ona motywowania
przez rodzicdw za wyniki w nauce. Gratyfikacja ta przybierata posta¢ typowo
finansowa — zwigkszone kieszonkowe lub rzeczowa. Ponadto uczniowie zwro-
cili wyrazna uwage na pochwaty wyrazane przez nauczycieli w grupie klaso-
wej, a takze na forum calej szkotly. Niestety zauwazono takze bardzo niepokoja-
ce zjawisko tzw. parcia w dot, tj. deprecjonowania wartosci osob, ktore sig uczyly
1 miaty znacznie lepsze wyniki w nauce niz reszta klasy. Nie jest to zjawisko nowe,
charakterystyczne jest jednak to, ze w karierze szkolnej ucznia zaczyna wystepo-
waé znacznie wczesniej niz dotychczas. Wczesniejsze obserwacje wskazywaty
na taki negatywny wplyw grupy w szkole $redniej (technikum, liceum, a takze
szkota zawodowa), obecnie mozna to juz wyraznie zauwazy¢ w klasie gimna-
zjalnej, a nawet w ostatnich klasach podstawowki. Jednocze$nie uczniowie wska-
zywali na duza rolg czynnikow demotywujacych w nauce, a w przypadku pyta-
nia o elementy demotywujace pojawiato si¢ ich znacznie wigcej, niz motywuja-
cych. Uczniowie wymieniali gtdéwnie: uczenie si¢ ze wzgledu na nacisk i przymus
ze strony rodzicow i nauczycieli, ,,uczenie si¢ dla uczenia” — bez przetozenia na
dalsze wykorzystanie zdobytej wiedzy. Brak interesujacych tematéw, poczucie

2 por. W. Jasinski, Motywacje do nauki, NCDN LZDZ, Legnica 2007. Patrz takze: M. Boekaerts,
Motywacja w nauce, Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli.
http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/user_upload/Publications/Educational Practices/EdPractices
10pol.pdf. Dostep 10.02.2010.
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traconego czasu, demotywujace otoczenie, 0 czym wspomniano wyzej, zbyt ob-
szerny material do nauki oraz niesprawiedliwe ocenianie — stawiane byly jako
gtéwny powodd zniechgcenia. Wymieniano takze czynniki jak: zty nauczyciel,
bezsensowne wymagania, brak organizacji szkoty i klasy. Podawano za przy-
ktad szkote podstawowa, gdzie wedlug badanych byta lepsza organizacja i lepsi
nauczyciele niz w gimnazjum, podobnie w przypadku zlej atmosfery, bezsilnosci
uczniéw i ignorancji nauczycieli. Te silnie pejoratywne okreslenia wybitnie $wiad-
cza 0 negatywnym postrzeganiu gimnazjum jako instytucji uczacej. Korelujac uzys-
kane dane otrzymujemy obraz wysoko §wiadomej grupy uczniowskiej, ktora dzigki
uzyskiwanej wiedzy ze $wiata i medidbw uwaza szkol¢ za archaiczna, traktujac ja
jako zto konieczne potrzebne do uzyskania pewnych rzeczy niezbg¢dnych dla
dalszego funkcjonowania w grupie spolecznej ze wzgledu na potrzebg i wyma-
gania spoteczne.

W tak skonstruowanym narzgdziu nie mogto zabrakna¢ pytania dotyczacego
motywujacej roli rodzicow, w odpowiedzi na ktore 25% badanych wskazato mo-
tywujaca rolg rodzicow (wspomniana wyzej motywacja zewngtrzna w postaci kar
inagrod), 62% odpowiedziato, Ze rodzice w ogodle nie motywuja ich do nauki,
a 13% nie udzielito zadnej odpowiedzi. Rola rodzica skupia si¢ na werbalnej kon-
troli pracy dzieci tzn. pytan o odrobione lekcje, rzadziej pytania o to, co dzialo
si¢ w szkole. W zadnym z przypadkoéw (potwierdzaja to obserwacje i wywiady)
rodzic nie odrabiat z dzie¢mi lekcji, nie sprawdzat zadan domowych i zeszytow,
a jego dziatania ,,motywujace” ograniczaly si¢ do petnienia nadzorcy czasu, jakim
dysponuje dziecko, bez wnikania w jako$¢ oraz miejsce jego spedzania®™. W wy-
niku przeprowadzonych wywiadéw stwierdzono wyraznie, ze motywacjami ro-
dzicow wspierana byta mlodziez starsza, obecnie zas$ wyraznie wida¢ spadek skali
dziatan motywacyjnych rodzicéw. Znajduje to odzwierciedlenie w kondycji eko-
nomicznej domostw w Polsce. Konkluzja jest zbyt duze obciazenie rodzicow
zapewnieniem bytu rodzinie. Ewidentnie traci na tym zyjace praktycznie z ,klu-
czem na szyi” mlode pokolenie, ktorego aktywnos$¢ koncentruje si¢ w cyber-
przestrzeni i w §rodowisku grupy rowiesniczej, wywierajacej niekoniecznie po-
zytywny wplyw na siebie wzajemnie™.

W sposob do$¢ przewrotny zapytano mtodziez z gimnazjum o ,,optacalnosc
nauki”. Zabieg ten mogltby wydac¢ si¢ nie na miejscu, gdyby nie kontekst spoteczny
zjawiska w globalnym $wiecie mediéw. Przy bardzo czestym uczestnictwie mto-
dych ludzi w cyberprzestrzeni, gdzie wigkszo$¢ dziatan ma charakter interesowno-
$ci i takie komunikaty przekazywane sa znakomitej wigkszo$ci uczniow, to pytanie
juz nie zaskakuje*®. Odpowiedzi ksztattowany sie nastepujaco: 98% ankietowanych
odpowiedziato, Zze oplaca sig uczy¢, 2% nie udzielito odpowiedzi. W uzasadnie-

2 Por. R. Lukasiewicz, Bezpieczeristwo w sieci — dzieci i dorosli wobec zagrozer, WSM, War-
szawa 2012. Recenzowane wydanie internetowe, publikacja w druku:
http://wbs.Ics.net.pl/index.php/zagroenia-z. Dostgp 10.02.2012.

3 Ibidem.

% Ibidem.
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niu podawano, ze odpowiednie wyksztatcenie utatwi zdobycie dobrze platnej
pracy, dyplomy uznanych uczelni beda gwarantowaly dobre stanowiska pracy.
Wida¢ tu pewna prawidtowo$¢ obok oczywistego paradoksu, ze mimo matej roli
szkoty w motywacji do nauki, uczniowie zdaja sobie sprawg z wartosci tego, co
robia w szkole i jakie korzysci z tego beda mieli. Paradoksem wydaje si¢ fakt, ze
skoro juz na tak wczesnym etapie uczenia si¢ uczniowie maja tak duza Swiado-
mo$¢ wartosci nauki, to nie wida¢ konieczno$ci motywowania. Mlodziez ma
wilasna motywacj¢ i malo istotne w tym miejscu jest, czy jest to motywacja we-
wnetrzna, czy zewngtrzna. Problemem staje sig¢ sposob zdobywania wiedzy —
araczej koszt i miejsce wykorzystania dyplomow. Uczniowie wychodzg z zato-
zen czysto materialnych, na zasadzie zadaniowos$ci. Przykladem jest test gimna-
zjalny — musi by¢ zaliczony, bo nikomu nie zalezy na tym by uczen go nie zdat.
Matura takze wymaga umiejetnosci wypelnienia testu i tzw. ,,wbicia si¢ w klucz”,
a jesli nie uda si¢ za pierwszym razem, to jeszcze w tym samym roku mozna ja
poprawiac, jednoczesnie sktadajac dokumenty na wyzsza uczelnie. Zmiany w sys-
temie oceniania w bardzo niekorzystny sposob wptynely nie tylko na jako$¢ ksztat-
cenia, ale przede wszystkim na postrzeganie zdobywania wiedzy przez uczniéw.
Coraz czegsciej patrza oni na t¢ kwestie z ekonomicznego punku widzenia. Jak
wiemy rzeczywisto$¢ wcale nie weryfikuje takiego spojrzenia na $wiat i nie ma
prostej zalezno$ci, mowiacej: jakos¢ ksztalcenia i poziom dyplomu wptywa bez-
posrednio na jako$¢ otrzymanej pracy i poziom uzyskiwanego prestizu spoteczne-
go. Te dos¢ swobodne dywagacje nad wynikami badan sa wynikiem prowadzonych
wywiadow i obserwacji nie tylko w badanym $rodowisku, ale takze w innych $ro-
dowiskach szkolnych.

Konsekwencja poprzedniego pytania bylo pytanie o znaczenie wyksztatce-
nia. W tym przypadku mozna stwierdzi¢, ze rozktad odpowiedzi jest rowny,
46% stwierdzito bowiem, ze dzi§ wyksztalcenie ma znaczenie, a 37% stwierdzi-
lo, ze nie. Wida¢ tu jednak pewna niekonsekwencj¢ w odpowiedziach — 17% nie
udzielito odpowiedzi. Wsparciem byla triangulacja metod. Z obserwacji
i wywiadoéw zauwazono, ze wythumaczeniem takich wynikow jest dualne trakto-
wanie wykorzystania wyksztatcenia. Po pierwsze — jako rzeczowe, przedmiotowe
zdobycie okreslonej pracy, do czego potrzebny jest dyplom (znaczenie dyplomu,
okreslonego papieru). Po drugie — jako warto$ci dodanej dla samowiedzy (dy-
plom, dokument ma tu wtérne znaczenie).

Jednym z ostatnich pytan skierowanych do uczniow byto pytanie o jakosc¢
szkoty — o to, jaka jest dzis. Odpowiedzi ksztaltowaly si¢ nastepujaco (obok od-
powiedzi ankietowanych podano interpretacj¢ pochodzaca z catosci analizy do-
kumentarnej i badawczej):

1. Szkota jest mato kreatywna — bazuje na starych doswiadczeniach i przesta-
rzatych schematach dziatania. Mimo przejscia przez reforme o$wiaty, programy
nauczania bazuja na tym samym stylu prowadzenia zaj¢¢ i egzekwowania wie-
dzy. Uczniowie przedstawiaja to w nastepujacy sposob: lekcja (wyktad) — spraw-
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dzian — poprawa sprawdzianu — lekcja kolejna. Catos¢ realizowana jest z pomi-
nigciem czynnika ludzkiego tak istotnego przeciez w tym kontekscie.

2. Szkota jest zasciankowa — myslaca starymi kategoriami, wykorzystujaca
archaiczne sposoby przekazywania wiedzy i archaiczna wiedz¢ zbedna w dzisiej-
szym zyciu. Uczniowie ktada nacisk na zbedne wg nich przedmioty rozszerzone,
jakimi sa matematyka, biologia, chemia, fizyka. Gdyby wnikliwiej podda¢ ana-
lizie wypowiedzi uczniow to cata przekazywana wiedza w szkole okazataby si¢
zbyt szeroko przekazywana.

3. W konsekwencji szkota jest wymagajaca i niemotywujaca — wymaga rze-
czy zbednych i wg uczniéw zbyt czgsto jest nudna. Wskazywany jest ewident-
nie brak wykorzystania odpowiednich narzedzi medialnych czy brak technicz-
nego wyposazenia. Szkota przekazuje zbyt duzo zbednej wiedzy, ktérej nie
wykorzysta si¢ w pozniejszym zyciu zawodowym. Jednoczes$nie traktowana jest
jako miejsce gdzie mozna zdoby¢ cenzure 1 1$¢ dalej bez glebszej refleks;ji.

Podobny ksztatt wypowiedzi mozna znalez¢ w badaniach nad starsza mlodzieza
w szkotach wyzszych. Ponadto wymieniano takie spostrzezenia (warto przypo-
mnieé, ze moéwia o tym dzieci z gimnazjum); szkota jest droga — w sensie naktadow
finansowych rodzicow. Znaczaca rol¢ pelni tu opinia o szkole rodzicow, ktérzy
w sposob niekontrolowany komentuja wydatki na szkote swoich dzieci. Procz
tych pejoratywnych wypowiedzi odnaleziono takze pozytywne okreslenia w po-
staci: przyjazna, dostosowujaca si¢ do potrzeb uczniéw, wrazliwa na potrzeby
uczniow (w znaczeniu wsparcia stypendialnego).

Pytanie wienczace badanie (przypomng, Ze w niniejszym materiale nie przed-
stawiono catosci materialu ze wzgledu na ograniczenia ilosciowe) dotyczyto przy-
szlosci i planow na dalsza nauke 1 pracge w innych krajach. Tutaj wyraznie zostat
wyodregbniony podzial: 50% uczniéw deklarowato che¢ wyjazdu na uczelni¢ wyz-
sza 1 do pracy za granicg, druga polowa byta wyraznie przeciwna. Bardzo ciekawie
ksztaltuja si¢ w tym przypadku wyniki nauk z jezykow obcych, gdzie wydawa-
loby sig, ze osoby deklarujace che¢ wyjazdu powinny uczy¢ si¢ chetniej obcych
jezykéw 1 mie¢ lepsze wyniki. Jest jednak zupeitnie odwrotnie. Daje to asumpt
do wykonania badan analizujacych stosunek mtodych ludzi do emigracji i pracy
oraz nauki za granica.

Eksplorujac zagadnienie motywacji i odpowiedniego podejscia do ucznia na-
lezy w przypadku polskiej szkoty wyraznie zaakcentowac, iz druga potowa XX
w. to rewolucja, ktora stworzyta nowy $wiat, ktorym jest komputer, Internet,
cyberprzestrzen stanowiace narzg¢dzia pracy i orientacji mtodego pokolenia. Po-
kolenie ,,przedwirtualne” albo juz nie czuje si¢ na sitach, albo nie umie wzbudzié¢
w sobie zainteresowania cyberprzestrzenia. W rezultacie funkcjonuja obok siebie
dwie roéznorodne generacje, ktore mozna podzieli¢ na t¢ piszaca — starsza i t¢
klikajaca — miodsza®’.

*" R. Lukasiewicz, Scientific Research...; ETIMOS Empowering Teachers In Motivating and
Orienteering Students http://80.16.227.149/etimos/DATA/polacco_01.html. Dostgp 20.02.2012.
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Wspodlczesnie uczniowie, swobodnie korzystaja w domu z Internetu, shucha-
ja muzyki i ogladaja filmy z odtwarzaczy najnowszej generacji. W szkole nie-
rzadko korzystaja z pomocy pamigtajacych czasy ich rodzicéw. Przy obecnym
tempie zmian kulturowych trudno jest polskiej szkole nadazy¢ za wszystkimi
nowinkami technicznymi, chociaz nadziej¢ moga budzi¢ ministerialne rozpo-
rzadzenia dotyczace tej sfery dziatalnosci placowek edukacyjnych.

Dzigki synkretycznemu oddzialywaniu na rézne kanaty percepcji i o$rodki
przetwarzania informacji media moga by¢ bardzo skuteczne zar6wno w nau-
czaniu (np. w rozwijaniu abstrakcyjnego myslenia, w treningu pamigci, dosko-
naleniu stuchu fonematycznego), jak i w terapii ré6znego rodzaju zaburzen (np.
deficytu uwagi, braku koordynacji wzrokowo-ruchowej). Do zalet dobrze skon-
struowanych dydaktycznych programéw multimedialnych zaliczy¢ mozna moty-
wacje 1 zainteresowania ucznia pod wplywem przekazu polisensorycznego, do-
stosowanie do mozliwosci percepcyjnych odbiorcow i zwiazane z tym skrocenie
czasu przekazu, mozliwos¢ wielokrotnego powtarzania prezentacji. Aktywizujac
odbiorce nie tylko jako tego, ktory stucha i jako tego, ktory patrzy, ale tez tego,
ktéry dziata, $rodki multimedialne wspomagaja zapamigtywanie i rozumienie
przekazywanych tresci. Edukacja szkolna powinna by¢ tak zorganizowana, by
proces nauczania, uczenia si¢ sprzyjat aktywnosci ucznia, poszukiwaniu przez
niego znaczen, zdobywaniu doswiadczen, a takze dawal mu poczucie satysfak-
cji z samodzielnie wykonanego zadania. Taki model wymaga przejscia ucznia
z roli biernego odbiorcy przekazywanych tresci do roli tworcy w procesie kon-
struowania wiedzy, poniewaz ,,wiedza odkryta a nie dana, staje si¢ wiedza oso-
bista™?®.

Dla ucznidow praca z komputerem jest czym$ zwyklym, naturalnym, czuja
si¢ w srodowisku Internetu pewniej niz nauczyciel. Jest to jedna z niewielu sfer,
w ktorej sa od niego lepiej zorientowani. Programy edukacyjne powinny zwro-
ci¢ baczng uwagge na fakt, iz nauczyciele odczuwaja lgk przed wykorzystywa-
niem nowoczesnych $rodkow na lekcjach, boja sig, ze ich autorytet ucierpi, jesli
okaza si¢ w czym$ mniej biegli od uczniow. Moga jednak wykorzystac tg sytu-
acje przewagi swoich podopiecznych dajac im szans¢ wcielenia si¢ w rolg spe-
cjalistow 1 przewodnikow po elektronicznym $wiecie. Programy multimedialne
stanowia nowe narzedzie, jakie ma do dyspozycji nauczyciel, a im wigcej na-
rzedzi, tym lepiej. Korzystanie z multimediow na lekcji powinno przebiegac
W sposob celowy, a uczen musi mie¢ §wiadomos¢ tej celowosci; nie mozna redu-
kowac¢ roli programéw do urozmaicania i uatrakcyjniania zajgé, lecz staraé si¢ je
tak wykorzysta¢, by powodowaly wzrost motywacyjnosci uczenia si¢.

Oczywiscie w caltoksztalcie niniejszego opracowania nalezy wyraznie stwier-
dzi¢, iz multimedia nalezy doceniac, ale nie powinno si¢ ich przecenia¢. Multime-
dia moga stanowi¢ cenne narzgdzie pracy nauczyciela i podreczna pomoc w pracy
ucznia, nie moga jednak eliminowaé nauczyciela z procesu edukacji. Nawet jesli

B Ibidem.
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mozliwosci szkoty sa ograniczone, to warto dazy¢ do poprawy sytuacji w tym
zakresie, gdyz wspotczesny nauczyciel czy wykladowca nie moze obojetnie
przej$¢ obok czegos, co stanowi o istocie wspotczesnej cywilizacji. Jesli zalezy
mu na nawigzaniu kontaktu z pokoleniem ,,przestrzeni wirtualnej”, co jest warun-
kiem sine qua non wprowadzenia go w §wiat tradycji, literatury, stowa drukowa-
nego, to musi sam odwazy¢ si¢ przekroczy¢ granice cybernetycznego $wiata.
Pozna¢ jego dobre i zte strony, i na tej podstawie budowac¢ mosty laczace tak
rézne z natury przestrzenie wyobrazni.

Uczen o silnej motywacji stara si¢ rozwiazac trudne zadanie, szukajac wszel-
kich mozliwych sposoboéw. Uczen o stabej motywacji rezygnuje z rozwiazania
takiego zadania. Dzigki silnej motywacji nawet stabemu uczniowi udaje si¢ po-
kona¢ trudnosci i osiagna¢ dobre lub zadowalajace wyniki w nauce. Wyniki prze-
prowadzonych badan oraz analiza dost¢pnych materiatow dokumentarnych i dhugo-
letnie obserwacje wskazuja na powszechnos¢ lgku u dzieci rozpoczynajacych nau-
ke szkolng i wzmozony poziom leku przy przejsciu ze szkoty elementarnej do
gimnazjum. W wielu wypadkach moze on by¢ wewngtrznym (intrapsychicz-
nym) zroédlem niepowodzen szkolnych. Dlatego zmniejszenie Igku staje sig
jednym z zasadniczych zagadnien w pracy szkoét, ktore daza do podniesienia
jakosci edukacji.

Whioski

Badanie przedstawia indywidualny sposob postrzegania motywacji przez ucz-
niéw. Jest problemem bardzo waznym i istotnym w kontekscie petnienia roli przez
gimnazjum. Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja takze na potrzebg wzmo-
zenia wspolpracy zaré6wno nauczyciela, jak i ucznia na polu dostosowywania pro-
gramu, narz¢dzi edukacyjnych oraz swego rodzaju $swiadomos¢ celu przekazywa-
nia i uzyskiwania danych informacji. Obie strony powinny takze mie¢ §wiadomo$¢
zakresow, w jakich zdobyte wiadomosci moga by¢ wykorzystane. Pragmatyczne
podejsécie do nauczania i samoksztalcenia stanowi podstawe, na ktorej budowany
jest profesjonalizm nauczyciela i ucznia. Pewne znaczenie dla jakosci pracy szkoty
maja warunki, w ktorych nauczyciel przekazuje, a uczen nabywa wiadomosci
i umiejetnosci. Odgrywaja one role drugoplanowe, ale moga wspomoéc dziatania
obu stron w procesie ksztalcenia. Istotne jest w tym przypadku stworzenie takich
warunkow, ktore umozliwig rozpoznanie indywidualnych potrzeb uczestnikéw
procesu ksztalcenia, a wigc uczniéw i nauczycieli.

Konieczne jest takze wspotdziatanie ze srodowiskiem domowym ucznia. To, ja-
ka postawe wobec szkoty przyjmie uczen, jest w duzej mierze zalezne od wsparcia
iuczestniczenia w nauce rodzicow dziecka. Niebagatelne znaczenie maja takze
aspiracje nauczyciela, jego motywacja do podejmowania kolejnych dziatan. Warto
pokusi¢ si¢ w tym przypadku o sformutowanie hipotezy, ze bodzcem aktywnosci
zawodowej nauczyciela w réwnej mierze sa czynniki ekonomiczne oraz te nie-
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mierzalne, ksztaltowane aktywnoscia uczniow jako materiatu nad ktérym pracu-
je nauczyciel.

Zauwazonym problemem w kontek§cie motywowania uczniéw do nauki jest
brak podstaw psychologii nauczania, dydaktyki oraz brak pojecia o diagnozie
i terapii pedagogicznej. Nauczyciele nie nauczyli si¢ jeszcze na czym polega
wspieranie dziecka w rozwoju. Sa czg¢sto autorytarni, despotyczni, nie dajg ucz-
niom szans na poprawe raz postawionych niezadowalajacych ocen. Nie licza si¢
takze ze skutkami psychicznymi takiego stylu nauczania i wychowania.

W badaniach wyraznie ujawniona zostala takze wysoka rola ksztattowania
motywacji wewngtrznej, komplementarnej z ksztattowaniem prawidlowej mo-
tywacji zewngtrznej, nie wchodzacej w konflikt z wewngtrzna motywacja. W ta-
kich sytuacjach nauczyciel odgrywa istotna rolg — dostarcza mozliwo$ci odniesie-
nia upragnionego sukcesu, dzigki ktoremu dziecko stopniowo buduje obraz samego
siebie 1 jest zachgcane do ustawienia sobie poprzeczki na wyzszym poziomie. Dzia-
fa na zasadzie ,.spotecznego lustra” lub przeniesionej ,,jazni odzwierciedlone;”.
W kazdym przypadku buduje sig¢ prawidlowy kontekst nagradzanych dziatan gdzie
nagroda nie jest tylko rzeczowa. Tradycyjne podej$cie do nauczania w matym
stopniu stymuluje motywacj¢ wewnetrzna.

Przeprowadzone badanie wskazalo na wciaz szeroki wachlarz czynnosci ko-
niecznych do wykonania w celu wzmozenia motywacji do nauki. W kontekscie
funkcjonowania we wspotczesnym $wiecie wydaje si¢ to karkotomne zadanie.
Szczegolnie, kiedy rzeczywisto$¢ wciaz pokazuje, iz nauka nie jest cenionym
dobrem przez mtodziez, cho¢ mozna odnie$¢ wrazenie, ze jest inaczej. W mnie-
maniu autora badan inne wskazniki sa jedynie deklaratywne i nie odpowiadaja
faktom czyli wartosciom realizowanym.

Stwarzajac prawidlowe schematy dziatania umozliwiajace osobiste zaanga-
zowanie si¢ ucznia w pracg i nauke oraz pobudzajace wszystkie inne poziomy
uczestnictwa w szkole, mozna zalozy¢, ze poprawiony zostanie proces tatwiejszego
uczenia si¢ oraz osiagnig¢ta zostanie zmiana postawy wobec nauki. Traktowana
obecnie jako narzedzie do zdobycia okreSlonych débr — w mysl instrumentalnej
funkcji postaw, potraktowana zostanie jako dobro samo w sobie. Przeprowadzajac
analiz¢ dokumentarna i badawcza dochodzimy do wniosku, ze nauczyciele wciaz
przypisuja zbyt mata rolg zainteresowaniom jako motywom uczenia si¢, nato-
miast powszechnie stosuja przymus i rozszerzone wymagania wobec uczniow,
tzw. wymagania akademickie.

Prowadzi to wprost do funkcjonalnej zasady pozytywnego traktowania ucznia
podlegtego, uleglego, postusznego obowiazkowi uczenia si¢, jednakze nie znaj-
dujacego w uczeniu si¢ korzysci dalekosigznych, perspektywicznych. Badania te
pokazuja do$¢ powszechna praktyke wynikajaca z tradycyjnego podejscia do na-
uczania, w ktorym osoba ucznia i jego nastawienie nie sa dostatecznie doceniane.

Na podsumowanie nasuwa si¢ pewne okreslenie: ,,Motywowanie to wska-
zanie, Ze oplaca si¢ to, co si¢ wydaje nieoplacalne, a najprostsza metoda
pracy pedagoga jest postuchanie tego, co méwig dzieci”.



Motywacje uczniow do nauki 171

LITERATURA:

[1] Boekaerts M., Motywacja w nauce, Centralny Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli.

http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/user upload/Publications/Educational
Practices/EdPractices 10pol.pdf. Dostep 10.02.2010.

[2] Budohoska W., Wtodarski Z., Psychologia uczenia sie, PWN, Warsza-
wa 1972, s. 140.

[3] Gasiul H., Teorie emocji i motywacji, Wydawnictwo UKSW, Warszawa
2007, s. 222.

[4] Jasinski W., Motywacje do nauki, NCDN LZDZ, Legnica 2007.

[5] Kabaj M., System motywacji i ptac w reformie gospodarczej, PWE,
Warszawa 1984.

[6] Kielar-Turska M., The inner landscape of characters in stories told by
children, “Psychology of Language and Communication”, 1999 vol. 3, no. 2,
s. 49-56.

[7] Kozdrdj A., Motywowanie: mobilizujqco-integrujqca dziedzina zarzqdzania,
[w:] Glinski B., Kuc B., Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWE, Warszawa
1990.

[8] Lukasiewicz R., Bezpieczenstwo w sieci — dzieci i dorosli wobec
zagrozen, WSM, Warszawa 2012. Recenzowane wydanie internetowe, publi-
kacja w druku: http://wbs.lcs.net.pl/index.php/zagroenia-z. Dostep 10.02.2012.

[9] Lukasiewicz R., Scientific Research on Motivation in School, based on
international research, Desio, Italy, Warsaw, September 2007; ETIMOS Em-
powering  Teachers In  Motivating and  Orienteering  Students
http://80.16.227.149/etimos/DATA/polacco_01.html. Dostgp 20.02.2012.

[10] Niebrzydowski L., O pozrnawaniu i ocenie samego siebie, Nasza
Ksiegarnia, Warszawa 1972, s. 26, 44-45.

[11] Niebrzydowski L., Wplyw motywacji na uczenie sie, Nasza Ksiggar-
nia, Warszawa 1972, s. 60.

[12] Okon W., Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 178.

[13] Ossowska M., Motywy postepowania: z zagadnien psychologii moral-
nosci, ,,Ksiazka i Wiedza”, Warszawa 1958, s. 29.

[14] Przetacznik-Gierowska M., Makietto-Jarza G., Psychologia rozwojo-
wa i wychowawcza wieku dzieciecego, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 1992, s. 192 1 240.

[15] Putkiewicz Z., Uczenie sie i nauczanie. Czynniki wptywajqce na efek-
ty nauki szkolnej, Warszawa 1969, s. 10.

[16] Reykowski J., Z zagadnien psychologii motywacji, PZWS, Warszawa
1970, s. 15.

[17] Szewczuk W., Psychologia, WSiP Warszawa 1990, s. 334.


http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/user_upload/Publications/Educational_Practices/EdPractices_10pol.pdf
http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/user_upload/Publications/Educational_Practices/EdPractices_10pol.pdf
http://wbs.lcs.net.pl/index.php/zagroenia-z
http://80.16.227.149/etimos/DATA/polacco_01.html

172 Roland Lukasiewicz

[18] Tokarz A., Rola motywacji poznawczej w aktywnosci tworczej, Wro-
ctaw: Ossolineum. 1985.

[19] Witodarski Z., Uczenie sie, [w:] Pomykato W. (red.), Encyklopedia
pedagogiczna, Warszawa 1993, s. 78.



RECENZJE

STUDIA SPOLECZNE NR 2(5) ROK 2011

Szymon Kawalla, Ewa Lewandowska-Tarasiuk, Jan Wiktor
Sienkiewicz (red. nauk.), Sfowa obrazy dzwieki w wychowaniu,
Wydawnictwo TRIO, Warszawa 2011, s. 268.

O wychowaniu nowoczesnie

Wspotczesnie upowszechniony zostal poglad, ze o polityce i wychowaniu
kazdy z nas ma wiele do powiedzenia. Zrozumiate, ze z pogladami tymi mozna
dyskutowa¢, wyprowadza¢ wnioski, mozna tez je podwaza¢ i przedstawiac
wlasne osady. Zupehie inaczej problem ten wyglada przedstawiony w ksiazce
pt.: Stowa obrazy dzwieki w wychowaniu. Jest to praca zbiorowa, ktorej Autorzy
— specjali$ci w swojej dziedzinie nauki 1 sztuki — wypowiadaja si¢ na temat wy-
chowania, z uwzglednieniem wspominanego juz stowa i obrazu, a takze dzwigku.
A wigc mamy tu opracowanie o charakterze interdyscyplinarnym, ale jego nicia
przewodnia jest wychowanie w czasach nam wspotczesnych. Ksiazka napisana
jest w sposdb nowoczesny, poparta licznymi badaniami i do§wiadczeniami, bo-
wiem Autorzy to znani nauczyciele akademiccy, gleboko tkwiacy w swojej dys-
cyplinie naukowej i dydaktycznej. Jej podstawowe przestanie, podobnie jak wy-
chowanie, sprowadza si¢ do tego jak obdarowywaé czlowieczenstwem. Z analizy
ksiazki wynika, ze mozna tego dokona¢ réznymi sposobami, a jednym z nich jest
szeroko rozumiana sztuka, ktéra stanowi artystyczne wypelnienie obrazujacej
czlowieka czasoprzestrzeni. Natomiast stosowane formy pozwalaja jej nadawac
bogactwo réznorodnych sensow i zarazem przestanek wychowawczych.

To z kolei upowaznia do postawienia tezy, wynikajacej z analizy ksiazki, ze
wlasnie nie w czym innym, jak tylko w przekazie zawiera si¢ istota wychowania,
zardbwno w odniesieniu do dzieci, jak i oséb dorostych. Juz we wstepie czytamy,
ze ,,stowa, obrazy, dzwigki i bogactwo ich istnienia w prezentowanych tekstach,
jawia si¢ zatem jako iluminacyjnie wywotana r6znorodnos¢ watkéw odnoszacych
si¢ zarowno do artystycznych, najbardziej kunsztownych jej wyrazow, jak
1 przywotanych ro6znorodnych form i praktyk obcowania z nimi, od najbardziej
intelektualnie wysublimowanych do spehliajacych czgsto rolg instrumentu nie-
zbednego w procesie arteterapeutycznego oddzialywania” (s. 8). Bogactwo my-
$li, sugestii 1 nierzadko konkretnych wskazan stanowi warto$¢ omawianej pu-
blikacji. Mamy w niej zawarty szereg przyktadéw, m.in. na to jak mozna praco-
wac z dzie¢mi i dorostymi, ktore mozna wykorzysta¢c w pracy dydaktycznej,
w tym rowniez wskazowke, ze stowa i obraz moga leczy¢. Ale by mozna to byto
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realizowac potrzebna jest nie tylko konkretna wiedza dotyczaca dyskursu w sfe-
rze werbalnej, lecz takze wszystkie informacje dotyczace sytuacji psychicznej
dziecka. Przyktad: Chtopiec mial zanizong samooceng na skutek trudnosci w nauce,
co przejawialo si¢ wyrazng tendencja do wycofywania si¢ z kontaktow z oto-
czeniem. Dlatego celem pierwszych zaje¢ nie byla poprawa stanu mowy, lecz umo-
zliwienie dziecku przezycia sukcesu i zapewnienie poczucia bezpieczenstwa. Dla-
tego zajecia polegaly na prébie stownego opisu obrazka narysowanego przez
dziecko 1 probie budowania dialogu nawiazujacego do omawianej tresci. Trzeba
przyznaé, ze jest to podejscie interesujace i nowatorskie w catym procesie dy-
daktycznym.

Ramy objetosciowe recenzji nie pozwalaja na doktadne omoéwienie, a nawet
zasygnalizowanie, poszczegolnych tematow. W sumie jest ich osiemnascie. Trze-
ba jednak zaznaczy¢, ze wszystkie sa na wysokim poziomie merytorycznym,
a ich metodologia nie budzi zastrzezen. I pomimo Ze teksty merytorycznie sa zro-
znicowane, zachowana zostala mysl przewodnia — jak wychowanie jest rozu-
miane w réznych dyscyplinach naukowych i artystycznych.

W odniesieniu do literatury najbardziej charakterystycznymi tekstami sa:
Zycie na miare literatury, czyli o mocy wychowania literackiego Ewy Lewan-
dowskiej-Tarasiuk i Po co literatura, czyli o walce ze zmistyfikowanq rzeczywi-
stosciq Jakuba Z. Lichaniskiego. Do tego nurtu mozna tez zaliczy¢ tekst Janusza
Ggsickiego Prawa dziecka — pedagogika — sztuka. Autorzy ci zwracaja uwagg,
ze zmiany cywilizacyjno-kulturowe ostatnich lat w sposob istotny i nicodwra-
calny wptywaty na sytuacje, w jakiej znalazta si¢ literatura, zaré6wno historycz-
na, jak i wspolczesna, co sprawia, ze wiele probleméw wynikajacych z literatu-
ry nalezy odczytywaé na nowo, chociazby ze sztuka slowa — i szerzej przekazu
— wzbogacita si¢ o nowe nosniki. Bardzo czgsto przekraczane sa tradycyjne
formy, powstaja niedomdwienia, czgsto celowe, a nierzadko zupelnie nowe
formy literackiego przekazu.

W wychowaniu — na co wskazuje Ewa Lewandowska-Tarasiuk — ma to nie-
bywale wazne znaczenie. Do wielu zmian w literaturze i jezyku, nawet jezeli
nie chcemy, musimy si¢ przyzwyczai¢ — to pozwoli nam je zrozumie¢. Zwiaza-
ne jest to z wymogami czasu i zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Z analizy ksiazki
wynika, Zze owe przyzwyczajenie bardzo czgsto nie wymaga nowych dodatko-
wych kompetencji poza tymi, ktoére posiadamy. I tu dochodzimy do najbardziej
podstawowego wniosku, ze w przekazie literackim najwazniejszy byl i wciaz
pozostaje nauczyciel, ktory obok tego, ze powinien posiada¢ okreslona wiedzg,
powinien tez by¢ pasjonatem literatury. W odniesieniu do wychowania literatu-
ra i jej przekaz ma bardzo wazne znaczenie. Liczne przyktady na ten temat spo-
tykamy na famach omawianej ksiazki.

To wiasnie literatura i sztuka, w tym rowniez ta wspotczesna, nawet sztuka ulicy
w postaci graffiti wikta czytelnika — ucznia w réznorodnos¢ kontaktow spo-
fecznych, nie zawsze to widzimy, nie zawsze tez rozumiemy, ale odczuwamy. Nie-
rzadko liczace si¢ dzielo literackie moze stanowié projekcje widzenia $wiata
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1 zarazem relacji cztowieka z jego otoczeniem, gdy cztowiek staje przed decyzja
literatura i sztuka moga mu znacznie pomoc. Istotne staje si¢ tu przestanie za-
warte w jednym z rozdzialéw autorstwa Janusza Ggsickiego Prawa dziecka — pe-
dagogika — sztuka. Esej ten koresponduje z rozwazaniami na temat synkretyzmu
w tworczosci Carla Orffa i jak metoda ta moze wplywa¢ na umuzykalnianie dzieci.
Na ten temat pisze Andrzej Stadnicki. Z kolei Leszek Ploch prowadzi rozwazania,
jakie znaczenie ma dzwigk w pracy i wychowaniu osob niepetnosprawnych intelek-
tualnie. ,,Osoby z niepelnosprawnoscia intelektualng, w wyniku udzialu w kulturze,
maja takze szanse przeksztatcania i ksztaltowania sposobow swego zachowania,
przetwarzania wrodzonych zadatkéw i funkcji, tworzenia nowych specyficznie
kulturowych zachowan. Dlatego tez istnieje konieczno$¢ badania fenomenu akty-
wizacji tworczej osob z niepetlnosprawnoscia intelektualng w kulturze, w sztuce,
muzyce, plastyce, ukazujac ich szeroki zakres zastosowan w procesie wychowania
1 tworczego wiaczania do srodowiska” (s. 162).

Z analizy ksiazki wynika, iz w kazdej epoce historycznej sztuka nadawata nowe
wyrazy ludzkiej egzystencji. Tak bylo i niewatpliwie tak pozostanie, o czym $wiad-
cza przytaczane przyklady z badan zwiazanych z literaturg i sztuka XX w. Pomimo
ze rola sztuki si¢ zmienia, wciaz tak wiele czerpie ona z ludzkiego doswiadczenia
1 codziennego ludzkiego bytu, w zmieniajacych si¢ warunkach.

Nalezy réwniez wskazac, ze ksiazka, dofinansowana przez Akademig Peda-
gogiki Specjalnej w Warszawie, zostala pigknie i starannie wydana. Na oktadce
pierwszej strony tytutowej znajduje si¢ reprodukcja obrazu Renée Halperna
przedstawiajaca ,,Salon muzyczny z widokiem na panorame miasta” z 1960 r.,
dzieto pochodzi z kolekcji prywatnej. Spotyka si¢ tez inne reprodukcje, ktore sa
umieszczone w ksiazce i dopasowane do konkretnego tekstu, co znacznie ja uatrak-
cyjnia i zachgca do czytania. Liczne cytaty z literatury i dziet muzycznych, klasycz-
nych i wspotczesnych potwierdzaja tezg, ze wszyscy Autorzy gleboko tkwia
w omawianej problematyce. Pomimo, ze teksty maja specjalistyczny charakter,
napisane sa jezykiem przejrzystym i zrozumiatym. Jest to wazna zaleta ksiazki,
jej czytanie nie jest nuda.

Kazdy tekst podsumowany zostal krotkim streszczeniem w jezyku angiel-
skim. Ksiazke koncza biogramy Autoréw, wielu z nich ma liczacy si¢ w Polsce
1 poza granicami naszego kraju dorobek naukowy. W calosci opracowania za-
chowana zostata wspominana juz mys$l przewodnia, ktéra ma charakter dydak-
tyczno-wychowawczy, tzn. jak omawiane zagadnienia mozna wykorzystywac
w pracy wychowawczej. Moga po nia siggna¢ nauczyciele jezyka polskiego,
muzyki, historii, ale nie tylko. Moze by¢ przydatna takze studentom studiow
pedagogicznych i kierunkow pokrewnych. Z ksiazka warto si¢ zapoznac.

Prof. zw. dr hab. Ludwik Malinowski
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Ivan Illich, Odszkolnic¢ spoteczenstwo, Fundacja Nowej Kultury
Bec Zmiana, Warszawa 2010, s. 205.

Ivan Illich, (1926-2002) wydat t¢ pracg w Stanach Zjednoczonych w 1971 r.
Ksiazka burzy stereotypy o postannictwie szkot niosacych ,kaganek oswiaty”.
Jest wielkim protestem przeciwko wspdtczesnym szkotom, bowiem zdaniem
autora myla one nauczanie z nauka, dobre oceny z edukacja, dyplom z kompe-
tencjami i elokwencjg z umiejetnoscia powiedzenia czego$ nowego.

[llich nie lubi szkoty jako instytucji i dowodzi, w jaki sposob jej dziatalnos¢
zaprzecza demokratycznej idei rownego dostgpu wszystkich obywateli do wie-
dzy i niezaleznego, twdrczego rozwoju.

Szkoty — zdaniem Illicha — nalezy znie$¢, a argumenty sa ku temu nastgpujace:

1. Przeznaczane na ksztalcenie pieniadze i dobra wola ludzi sa przechwy-
tywane przez szkoty, co powoduje, ze inne instytucje, ktoére powinny
spelia¢ funkcje edukacyjne nie realizuja ich. Praca, odpoczynek, zycie
miejskie, a nawet zycie rodzinne sa zalezne od szkot, jesli idzie o wy-
magane nawyki 1 wiedzg, zamiast same stac si¢ osrodkami ksztatcenia.
Jednoczes$nie ustugi szkot i instytucji od nich zaleznych sa drogie i co-
raz mniej ludzi moze sobie na nie pozwolic¢.

2. Obowiazek szkolny nieuchronnie poglgbia réznice spoteczne oraz wtla-
cza narody $wiata w migdzynarodowy system kastowy. Zdaniem autora
réowne szanse edukacyjne sa celem pozadanym i mozliwym do zreali-
zowania, ale zrownanie ich z obowiazkiem szkolnym jest ’niczym po-
mylenie zbawienia z ko$ciotem”.

3. Wielka iluzja jest przekonanie, ze uczenie si¢ jest wynikiem nauczania
(cho¢ moze ono sprzyja¢ uczeniu sig). Wigkszos¢ ludzi zdobywa zna-
komita czg$¢ swojej wiedzy poza murami szkoty. Szkota natomiast jest
rodzajem wieloletniego zestania, bardzo kosztownego dla spoteczen-
stwa.

4. Prawdziwych nauczycieli fachu ubywa za sprawa powszechnej wiary
w warto$§¢ uprawnien. Certyfikaty sa forma rynkowej manipulacji.
Wigkszos$¢ nauczycieli przedmiotow zawodowych i artystycznych jest
mniej utalentowana, pomystowa i komunikatywna niz najlepsi fachow-
cy w danej dziedzinie. W rzeczywistosci umiejetnosci mozna zdobywaé
przy wielu okazjach, pod warunkiem, Ze ich ,,rynek” zostanie otwarty.
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Nie istnieja juz, zdaniem Illicha, dawne uniwersytety, ktére byty wolna
strefa odkry¢ i debat o ideach, nowych i starych, stanowiaca wspolnote
»akademickich poszukiwan i endemicznej wrzawy”. Nowoczesny uni-
wersytet zaprzepascil szanse na stworzenie prostego miejsca spotkan,
ktére maja jednoczesnie charakter autonomiczny i anarchiczny, prze-
biegaja w skupieniu, lecz sa niezaplanowane i zywiotowe. ,,W zamian
zdecydowat si¢ zarzadza¢ procesem, ktorego wynikiem sa tak zwane
badania naukowe”.

Wspolczesna szkota uczy, ze uczenie sig¢ jest mozliwe tylko dzigki
ksztalceniu w niej. Wpaja przekonanie, ze rozwdj osobisty jest mierzal-
ny sztucznie tworzonymi wskaznikami, skalami i rankingami, przez co
ludziom wymyka si¢ z rak niemierzalne do$wiadczenie.

Szkoty zajmuja si¢ sprzedaza programu nauczania, czyli zestawu dobr
stworzonych tak jak inne przedmioty handlu. Niemal wszystkimi spo-
sobami popychaja ucznia do konkurencyjnej, planowej konsumpcji, by
nastgpnie kaza¢ mu pia¢ si¢ coraz wyzej i wyzej. Wpajaja ludziom gtdd
stopniowego przyjmowania wyksztatcenia, ale nie budzi on apetytu, aby
dowiedzie¢ sig czegos dla wiasnej satysfakcji.

Szkota podtrzymuje mity spoleczne, stwierdza Illich: ,,Nie ma innej in-
stytucji, ktora moglaby skuteczniej zamkna¢ oczy swoich uczestnikow
na ogromny rozziew migdzy normami spotecznymi a rzeczywistoscia
spoteczna dzisiejszego $wiata”.

Szkoty stanowia wigc wstep do alienujacej instytucjonalizacji zycia po-
przez wpajanie ludziom potrzeby bycia uczonym. ,,Ci, ktorzy dostang
taka lekcje traca motywacj¢ do rozwijania si¢ w atmosferze niezalezno-
$ci, nie widza powodu, by si¢ stowarzyszac¢, i zamykaja si¢ na niespo-
dzianki, jakie niesie im zycie, jesli nie zostato z gory opatrzone instytu-
cjonalna definicja.”

Szkoty, bezposrednio lub posrednio, zatrudniaja znaczng cze$¢ popula-
cji. Mamy do czynienia z przemystem wiedzy. Jest on dostawca opium
dla mas, jak i miejscem pracy przez coraz dtuzszy okres zycia jednostki.
Dlatego — mowi lllich — ,,odszkolnienie lezy u podstaw kazdego ruchu
na rzecz wyzwolenia cztowieka”.

Funkcjonowanie szkot nalezy zastapi¢ swobodnym dziataniem tych, ktorzy
chca sig uczy¢ i tych, ktorzy pragna nauczag. Illich stwierdza, ze dobremu sys-
temowi oswiaty przyswiecac¢ powinny trzy cele:

zapewnienie wszystkim che¢tnym do uczenia si¢ dostgpu do istniejacych
zasoboéw w kazdym momencie ich zycia,
wspomaganie wszystkich chcacych dzieli¢ si¢ swoja wiedza w znalezie-

niu tych, ktorzy pragna si¢ od nich uczy¢,

zapewnienie wszystkim, ktérzy chca dokonac publicznej prezentacji zaj-
mujacego ich zagadnienia, mozliwo$ci podzielenia si¢ ze §wiatem swoimi
dociekaniami.
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Rozwiazania zaproponowane przez lIllicha sa tylez pickne, co utopijne. Za-
ktadaja bowiem, ze kazdy ze swojej istoty ma naturalne potrzeby poznawcze
i umiejetnos¢ ich zaspakajania. Trzeba tylko stworzy¢ odpowiednie warunki. Po
czterdziestu latach od momentu opublikowania przez Illicha prezentowanej
ksiazki dostep do internetu przyczynil si¢ do zaistnienia takich warunkéw. Two-
rza si¢ fora dyskusyjne swobodnie okreslajace przedmioty zainteresowania
1 stowarzyszajace tych, ktorzy pragna si¢ podzieli¢ swoja wiedza i pasja, wy-
mieni¢ opinie i idee, pomoc w konkretnych dziataniach. To jednak w niczym —
jak dotad — nie ogranicza silnej pozycji szkét i wydawanych przez nie certyfika-
tow ,,uczonosci”.

Przyczyny wskazywane przez Illicha, dla ktorych szkoty nalezy znies¢, czyli
fakt, iz szkolnictwo jest swietnym zrédtem zdobywania pienigdzy, wtadzy, two-
rzenia elit i ich utrwalania, oznaczaja jednoczesnie, ze zaden system zarzadza-
nia pafnstwem nie zechce si¢ pozbawi¢ takich narzedzi podporzadkowania
i formatowania obywateli.

[llich doktadnie przedstawit, ze instytucje szkolnictwa niewiele maja wspol-
nego z wprowadzeniem obywateli w $wiat poznania, samodzielnego rozwoju
i tworczos$ci. Trzeba tutaj zada¢ pytanie: czy samodzielnie i niezaleznie mys$lacy
(czytaj — réwniez krytycznie), tworczy obywatel — indywidualista jest najbar-
dziej poszukiwanym typem obywatela? Czy w spoteczenstwach wszechogarnia-
jacych procedur (niejednokrotnie doprowadzonych do absurdu i zbiurokratyzo-
wanego schematycznego mys$lenia) wazniejsza jest, od sprawnego podporzad-
kowywania sig, niezalezna kreatywno$¢? Pytania te przyczyniaja si¢ wlasnie do
stwierdzenia, ze Illich przedstawit pigkna utopig. Pickna — bo odzwierciedlajaca
podstawowe idee mowiace o podmiotowosci cztowieka i jego potrzebie i prawie
do tworczej samorealizacji. Utopig¢ — bo zaktadajaca wspotczesne istnienie spo-
teczenstw rezygnujacych z wyprobowanych systemow ksztattowania, podpo-
rzadkowywania i kontrolowania swoich cztonkow.

Ewa Spychaj
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J. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna 2011. Warunki
i jakos¢ Zycia Polakow. Raport, Rada Monitoringu Spotecznego,
Warszawa 2011, s. 461.

Diagnoza spoteczna 2011 jest kolejnym raportem o kondycji polskiego spo-
leczenstwa realizowanym, w ramach rozpoczgtego w 2000 roku cyklu Diagnoza
spoleczna. Warunki i jakos¢ Zycia Polakow, przez zesp6t Rady Monitoringu
Spotecznego. Zgodnie z pierwotnym zamyslem badania w ramach Diagnozy
Spotecznej maja charakter panelowy. W kilkuletnich odstgpach realizowane sa
badania w tych samych gospodarstwach domowych i w tym samym, z zatozenia,
gronie badanych o0sob, bierze si¢ pod uwage aspekt migracji. Jak wspomniano
pierwszy pomiar odbyt si¢ w 2000 r., nastepny trzy lata pozniej, kolejne trzy reali-
zowane byly w odstegpach dwuletnich. Badanie przeprowadzane jest w okreslonym,
niezmiennym miesiacu roku, celem czego jest wytracenie efektu sezonowosci.
W raportach z lat 2009 i 2011 r., ze wzgledu na wielko$¢ proby, przediuzyty sig do
kwietnia. Redakcja naukowa i nadzorem merytorycznym zajmuja si¢ J. Czapinski,
T. Panek z zespolem specjalistow'. Raport realizowany od dekady jest komplekso-
wym i jednocze$nie uzupetiajacym wobec wskaznikdw instytucjonalnych materia-
fem opartym na danych zebranych dwoma narzgdziami badawczymi zawierajacymi
osobiste, indywidualne wypowiedzi grupy respondentow.

Diagnoza spoteczna uwzglednienia, w jednym badaniu, wszystkie wazne aspe-
kty zycia poszczegdlnych gospodarstw domowych i ich czlonkéw — zar6wno eko-
nomiczne jak i pozackonomiczne — w tym przypadku rzecza bardzo intrygujaca sa
kategorie dobrostanu psychicznego, stylu zycia i zachowan patologicznych. W tym
sensie interdyscyplinarno$¢ projektu jest nowatorska i niezmiernie intrygujaca,
szczegblnie w zakresie zmieniajacego si¢ spotecznego zadowolenia z Zycia na
przestrzeni dekady. Mozliwos¢ $ledzenia ksztaltowania si¢ na przestrzeni lat
polskiego spoteczenstwa, mozliwos¢ obserwacji i analizy zachodzacych w nim
zmian jest niezaprzeczalnie doskonala sposobno$cia przeprowadzania analiz

"' W zespole opracowan merytorycznych raportu znajduja si¢: dr Dominik Batorski, UW; dr hab.
Janusz Czapinski, prof. UW i WSFiZ (przewodniczacy); prof. dr hab. Janusz Grzelak, UW;
mgr Teresa Kaminska, Instytut PRO PUBLICO BONO; prof. dr hab. Irena E. Kotowska, SGH;
mgr Wiestaw Lagodzinski, GUS (sekretarz); prof. dr hab. Tomasz Panek, SGH (wiceprzewodnicza-
cy); prof. dr hab. Antoni Sutek, UW; prof. dr hab. Tadeusz Szumlicz, SGH. Autorami raportu sa:
Dominik Batorski, Piotr Bialowolski, Janusz Czapinski, Izabela Grabowska, Irena E. Kotowska,
Tomasz Panek, Pawel Strzelecki, Antoni Sutek, Tadeusz Szumlicz, Dorota Weziak-Biatowolska.
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spoleczenstwa, ktére doswiadczone transformacija systemowa buduje swoja no-
wa tozsamosc¢ jako petnoprawny uczestnik globalnego zycia.

Na przestrzeni lat wida¢ jak diametralnie inny jest wizerunek Polski i jak
diametralnie inni jesteSmy my. Ksztalttowanie si¢ nowej kultury globalnej, po-
wstawanie nowych sposobOw uczestniczenia w niej, zmiany w mentalnosci
Polakow zachodzace w troche mniejszym tempie ukazane sa w tym materiale.

Podobnie jak w zrealizowanej przez Krystyng¢ Szafraniec pracy pt. Mlodzi
2011 w diagnozie spotecznej 2011 zaskakuje optymizm. Analiza danych wska-
zuje, ze Polacy sa bardziej zadowoleni z zycia w poréwnaniu z ostatnia diagno-
za z 2009 r. — tak deklaruje ponad 80% ankietowanych. Poczawszy od poczatku
prowadzenia badan obecny obraz jest najbardziej podnoszacy na duchu. Nasu-
waja si¢ jednak pytania i watpliwosci, co do rzeczywistego odzwierciedlenia
kondycji spoleczenstwa, np. czy wyniki nie sa jedynie przejawem pewnych ten-
dencji? Po pierwsze — czy dane zawarte w tym dokumencie maja rzeczywiscie
charakter reprezentacji? Chociazby w kontekscie najnowszych danych CBOS, mo-
wiacych ze 51% respondentéw deklaruje niezadowolenie z zachodzacych prze-
mian i tym samym negatywnie ocenia swoja kondycje spoteczna. W tych samych
badaniach 30% uwaza, ze sytuacja w Polsce zmierza w dobrym kierunku, na-
tomiast 19% ankietowanych nie potrafi tego oceni¢. CBOS podkresla, ze pozy-
tywne oceny kondycji kraju sa tym czgstsze, im lepsza ocena wlasnych warun-
kéw materialnych. Po drugie zapytac trzeba o zasadnos¢ prowadzonych badan
panelowych. Zgodnie z wypowiedzia Prof. J. Buzka, co kwartal w catej Unii
Europejskiej realizowane sa badania Eurobarometru. Ludziom zadaje si¢ te sa-
me pytania: o plany inwestycyjne, wyksztatcenie dzieci. Nie pyta si¢ ich o opi-
nie a o zamiary. W tych badaniach polskie spoleczenstwo wypada konsekwent-
nie jako najbardziej optymistyczne w Unii Europejskiej. Wobec podobienstwa
wynikow, czy w konsekwencji przeprowadzanego Eurobarometru istnieje po-
trzeba realizowania Diagnozy spofecznej? Czy nie jest to tworzenie bytow po-
nad miare?

Wedtug opinii realizujacych badania raport przedstawia optymistyczna wer-
sj¢ zycia spotecznego, mimo faktu, ze w Polsce ro$nie rozwarstwienie ekono-
miczne. Skala tego rozwarstwienia i miejsce nie zmienia si¢ od 2009 r. — 60%
Polakow, ktorzy w 2009 r. pozostawali w jednej piatej najbiedniejszej czegsci
spoteczenstwa, w tym roku wciaz sa w tej grupie. Podobnie az blisko 70% nale-
zacych do jednej piatej najlepiej zarabiajacych utrzymato swoj wysoki status.
Czyli nie tylko coraz trudniej jest wydostac si¢ z grupy najbiedniejszych, ale
i trudniej awansowa¢ do tej najzamozniejszej’. Wedtug prof. Czapinskiego ci,
ktorych dotknat kryzys, stanowia 8% populacji. Skad zatem tyle optymizmu,
i powodow do szczescia, skoro inne dane wskazuja, ze kryzys wyraznie zmniej-
szyl poziom zycia? JesteSmy jedna z najbardziej zadtuzonych grup spotecznych
w Europie. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze wyniki nie odzwierciedlaja rzeczywi-

2 Zrédto: Gazeta Prawna, dostep 1. lutego 2012.


http://wybory.wp.pl/query,cbos,szukaj.html
http://7freuds.com/slownik-psychologiczny/kryzys/
http://7freuds.com/slownik-psychologiczny/kryzys/
http://7freuds.com/slownik-psychologiczny/kryzys/
http://7freuds.com/slownik-psychologiczny/kryzys/
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stosci lub tez paradoksalnie nauczyliSmy sig, ze pieniadze to nie wszystko — liczy
si¢ np. mitos¢ i przyjazn.

Bardzo ciekawie rysuje si¢ w tym miejscu podejScie do sposobu zbierania
niektorych danych i analizy zebranego materiatlu. W szczegolnosci, jesli chodzi
o kwesti¢ odczuwanego szczgscia. W raporcie przedstawiane sa dwie koncepcje
miary uczucia szczescia, nie wnikajac w szczegdty, dos¢ powiedzieé, ze respon-
denci Diagnozy odpowiadali na pytania zadane w ten sposdb, aby pdzniej moc
sklasyfikowac ich badz to jako zwolennikow hedonizmu, badZz eudajmonizmu.
Ten, badZ co badz ciekawy, zabieg socjotechniczny nasuwa jednak pewne wat-
pliwosci czy zaklasyfikowanie respondentéw do jednej lub drugiej grupy ma
uzasadnienie teoretyczne i czy nie jest jedynie zabiegiem ulatwiajacym analizg,
upraszczajacym a tym samym zmieniajacym rzeczywisto§¢? Zaskakujaca jest
takze konkluzja dotyczaca zaliczenia do jednej lub drugiej grupy, tzn. czy kryte-
rium religijno$ci ma tu uzasadnienie?

Pomijajac jednak kwestie sporne dokumentu, niezaprzeczalnie jest to jeden
z ciekawiej opracowanych dostgpnych materiatow na temat polskiego spoleczen-
stwa. Potwierdzone fakty odnosnie wzrostu produktu krajowego brutto na jednego
mieszkanca, wzrostu poziomu dochodow gospodarstw domowych, daja duzo pozy-
tywnego $§wiatta w pochtaniajacym nas coraz bardziej kryzysie gospodarczym.

Kazda analiza rzeczywistosci spolecznej zawsze spotka sig¢ kontestacja i proba
wskazania innej rzeczywistosci. Nalezy jednak z cala stanowczos$cia odrzuci¢
argumenty malkontentéw, ze dokument nie traktuje o ,,prawdziwej Polsce”, nie
opisuje biedy, wykluczenia spotecznego, bezrobocia. Prawdziwa Polska to takze
ta opisana w dokumencie, przynajmniej w zakresie 26 tysigcy gospodarstw domo-
wych poddanych badaniu. Odzwierciedla to pewna tendencje, a ta, poki co, jest
optymistyczna.

Roland Ltukasiewicz
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Teresa Hejnicka-Bezwinska, Pedagogika ogolna, Wydawnictwa
Akademickie 1 Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 525.

W serii Pedagogika wobec wspoiczesnosci Wydawnictw Akademickich
i Profesjonalnych ukazato si¢ dotad szereg ciekawych i warto$ciowych pozycji,
sposrdd ktorych na szczegdlna uwage zastuguje Pedagogika pracy, Teorie
i koncepcje wychowania czy Pedagogika spoteczna. Punktem wyjscia do lektu-
ry tych prac jest niewatpliwie Pedagogika ogolna.

Ta obszerna praca, autorstwa prof. Hejnickiej-Bezwinskiej, to podrgecznik
dla studentéw pedagogiki oraz kierunkéw przygotowujacych do zawodu nau-
czyciela, a takze dla oso6b zajmujacych si¢ zawodowo problemami edukacji —
pracownikéw administracji, dziennikarzy, samorzadowcow.

Dzieto, podzielone na trzy cze$ci, sklada si¢ z dziewigciu rozdzialow, ob-
szernej bibliografii tematu i co jest unikatem, ktdrego wartos¢ trudno przecenic,
ze ,,Stownika kategorii pojeciowych”, sktadajacego sig... z kilku haset. Autorka
opatrzyla prace swoistym motto —dwiema mys$lami Hannah Arendt i Jozefa
Tischnera. Arendt pisze ,,Kwalifikacje nauczyciela polegaja na wiedzy o $wie-
cie i zdolnos$ci instruowania o nim innych, ale jego autorytet opiera si¢ na przy-
jeciu odpowiedzialnosci za ten $wiat”.

Ks. Tischer w kilku zdaniach prezentuje ideat nauczyciela — wychowawcy
(co w praktyce, w naszej rzeczywisto$ci nie zawsze jest tak rozumiane) — to on
musi by¢ prawdomdéwny, mie¢ poczucie sprawiedliwosci, by¢ prostym i jaw-
nym (w krainie nienawisci i podejrzliwos$ci).

Wielki filozof pisze: ,,Ten, kto powierzyl mu swoja nadziej¢, musi wiedzie¢,
ze powiernik (tzw. wychowanek AC) jest razem z nim — razem tzn., ze w spra-
wach podstawowych o pot kroku przed nim”.

Tymi mys$lami przewodnimi autorka podporzadkowala swoje wywody, tak
widzac rol¢ i misj¢ pedagogiki.

Juz na wstegpie zapoznaé si¢ mozna z pojeciem pedagogika ogodlna, co jest
punktem wyjscia do rozumienia calosci. Znaczace miejsce w tresci dzieta maja
cytaty — wypowiedzi wielkich humanistow, ,,...poniewaz gloszone przez nich
idee powinny dobrze shuzy¢ podmiotem edukacji na temat pedagogicznego
sensu edukacji” — pisze Autorka. Cytaty sa nieocenionym wsparciem rozwazan
i moga zacheci¢ po siggnigcie do oryginalnych, petniejszych tekstow ich auto-
row.
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Pedagogika ogolna to wielka panorama tej dziedziny nauki, jej genezy i hi-
storii. Prof. Teresa Hejnicka-Bezwinska pisze ,,0 wytwarzaniu wiedzy pedago-
gicznej”, o studiowaniu pedagogiki w spoteczenstwie opartym na wiedzy, o jej
instytucjonalizacji 1 dyscyplinaryzacji (co oznaczaja te poj¢cia mozna dowie-
dzie¢ sig ze stownika na koncu tomu).

Autorka wyjasnia na czym polega uczenie si¢, zwracajac uwageg, ze jest
przedsigwzigciem na cate zycie. To wlasnie uczenie si¢ uznaje za centralng
kategori¢ wspotczesnej praktyki edukacyjne;.

Warto przytoczyé przywotana mysl o pedagogice Bogustawa Sliwierskiego,
ktora eksponuje Autorka piszac o wspomnianych wyzej instytucjonalizacji
1 dyscyplinaryzacji: ,,Wyjatkowos¢ tej dyscypliny wiedzy, a zarazem kierunku
studiow, wynika stad, ze pedagogika jako nauka przeszta gleboka transformacje
na naszym kontynencie, eksponujac najciekawsze dokonania wspotczesnej hu-
manistyki”. Pedagogika jest wigc nauka, ktora otrzasngta si¢ z balastu przeszio-
$ci, zmienita w nowoczesna, otwarta, a prof. Hejnicka-Bezwinska zaprezento-
wata t¢ zmiang niestychanie atrakcyjnie, co w podrgcznikach akademickich nie
czesto si¢ zdarza.

Otwarcie pedagogiki na dokonujace si¢ na przetomie XX i XXI wieku prze-
miany omowione zostalo w czesci III. Rozmiary pracy czynia jej recenzje
szczegoblnie trudna, stad lepiej nazwac ja informacja, pisanym sygnatem, przy-
pominajacym, iz w 2008 roku ukazala si¢ pozycja wybitna, wyprzedzajaca swoj
czas, inspirujaca do przemyslen i wyciagania wnioskow zaréwno do teorii pe-
dagogiki, jak i praktyki.

Dla studentéw (cho¢ nie tylko) bardzo pomocne przy lekturze tej pracy mo-
ga by¢ kilkustronicowe podsumowania kazdego rozdzialu. Warto sprobowac
zapozna¢ si¢ z nimi jeszcze przed przystapieniem do studiowania tekstow roz-
dzialow. Wydaje sig, ze utatwi to zrozumienie zawartych w nich tresci.

Jak prawie kazda dziedzina nauki, pedagogika ma swoje subdyscypliny.
Szkoda, ze Autorka wymieniajac je (str. 430), ,,przy okazji” nie napisata o nich
wigcej, bo niektore tylko maja hasta w stowniku.

Poszczegolne rozdzialy stanowia w pewnym sensie zwarte catosci ale utozo-
ne sa wedlug logicznej koncepcji. Juz rozdzial 1 ,,Wytwarzanie wiedzy pedago-
gicznej 1 studiowanie pedagogiki w spoleczenstwie opartym na wiedzy” mowi
o podstawowym przestaniu pracy — podmiotem rozwazan jest SPOLECZEN-
STWO OPARTE NA WIEDZY. Szczegolnie teraz ma to pierwszorz¢dne zna-
czenie. Kapitalne sa rozwazania w rozdziale 5 — ,,Zwiazek teorii naukowych
z praktyka edukacyjna” czy w 9 — ,,Ewolucja tozsamosci pedagogiki”.

Historia, teoria, praktyka — te watki przewijaja si¢ na stronach Pedagogiki
ogolnej.

Pedagogika ogdlna to rzetelna, rozlegta wiedza i aby ja przyswoi¢ ze zrozu-
mieniem i akceptacja, trzeba zaczyna¢ od problemdéw og6lnych, by mie¢ wlasny
punkt wyjscia do dalszych studiow.
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Kazdy pedagog, po lekturze pracy prof. Hejnickiej-Bezwinskiej, przyzna, ze
to $wietnie, blyskotliwie napisane dzieto jest niestety trudne. Jednak, by uwazaé
si¢ pedagogiem trzeba je OBOWIAZKOWO znac.

Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne wydaja tez seri¢ Psychologia
wobec wspotczesnosci podobnie interesujaca i prezentujaca prace na wysokim
poziomie, przydatna réwniez, a nawet nicodzowna, dla pedagogow.

Agnieszka Ciulak
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Sprawozdanie z seminarium naukowego
»ldea Janusza Korczaka w pedagogice”
zorganizowanego przez Wydzial Nauk Spolecznych
Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie,
ktore odbylo si¢ 10 marca 2012 r.

Seminarium zorganizowane zostalo w ramach Roku Janusza Korczaka, ogtoszo-
nego przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej Uchwata z dnia 16 wrzesnia 2011 r.
w sprawie ustanowienia roku 2012 Rokiem Janusza Korczaka, podjgtej z inicjaty-
wy Rzecznika Praw Dziecka Marka Michalaka, ktory objat Patronat Honorowy
nad wydarzeniem. Seminarium skierowane byto do studentéw pedagogiki, pedago-
gow, psychologéw, socjologow oraz srodowiska edukacyjnego (dyrektorow szkot,
nauczycieli) a takze zainteresowanych pedagogika Janusza Korczaka. Mottem
i mysla przewodnia Seminarium byty stowa Janusza Korczaka: ,,Kiedy $mieje si¢
dziecko, $mieje si¢ caty §wiat”.

W tym duchu rozpoczat seminarium Zatozyciel — Rektor Honorowy WSM
prof. dr Stanistaw Dawidziak. Witajac szczegodlnie licznie zebranych studentow
oraz prelegentow, wprowadzit swa wypowiedzia w nastr6j dyskursu nad sfera
wspotczesnej pedagogiki 1 ogolnie pojetej rownosci czlowieczenstwa.

Nastepne wystapienie pt. Dziecko — podmiot czy przedmiot wyglosit Minister
Marek Michalak, Rzecznik Praw Dziecka. Minister przedstawil w szerokim zakre-
sie nie tylko zagadnienie rownosci dzieci, praw dzieci jak i ciagtej, mozolnej pracy
nad idea Korczakowska nieco zapomniana w spoteczenstwie. Jak stusznie zau-
wazyt Rzecznik Praw Dziecka problematyka praw dziecka, mimo Ze byla i jest
tematem nie tylko wielu opracowan i wieloletnich staran instytucji, spoteczen-
stw 1 wydawaloby sig, ze powinna by¢ juz naturalng forma zycia i funkcjono-
wania we wspotczesnym §wiecie, to wciaz jest aktualna i wymaga pracy. W dal-
szej czesci prelekeji Minister odnidst si¢ do istniejacego od wielu lat w prawie
polskim zapisu o ochronie godno$ci osobistej i nietykalnosci, ktére to prawo
W naszej rzeczywistosci spofecznej wciaz musi by¢ przypominane i uaktualniane.
Szczegdlnie w kontekscie zdarzajacych si¢ przypadkoéw propagowania przemocy
wobec najmtodszych (vide wycofana publikacja ,,Jak trenowa¢ dziecko”).

Kolejnym prelegentem byt prof. zw. dr hab. Karol Poznanski — Wyktadowca
Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, ktory przedstawit referat pt. Droga
Janusza Korczaka do pedagogiki. Referat poruszal bardzo ciekawe zagadnienie
naukowej refleksji nad istota pedagogiki i jej roli w historii zycia Janusza Kor-
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czaka. Profesor Poznanski wprowadzil gleboki nastrdj naukowego dyskursu
i refleksji nad pedagogizacja pracy w Srodowisku dziecigcym. Referat profesora
szczegolnie poruszyt zebrang na seminarium mtodziez akademicka, jak rowniez
pracownikow naukowych, ktorzy licznie przybyli na konferencjg. W Idei zapo-
czatkowanej przez profesora Poznanskiego byt referat studentki WSM Matgorzaty
Grzegorzewskiej, przedstawiciela Socjologicznego Kola Naukowego, wskazujacy
na potrzebe spotecznego i naukowego pielegnowania mysli, ktora powstata w la-
tach nie sprzyjajacych nie tylko idei pedagogicznej, ale w ogodle zyciu. Dzi$§ nabiera
ona zupehie innego wymiaru i, jak wspomniatem wcze$niej, wciaz jest istotne.
Pani Matgorzata Grzegorzewska przedstawita w cieptych stowach $wiat Janusza
Korczaka z perspektywy dawnych lat i jego wyglad wspotczesnie oraz drogi zy-
ciowe Janusza Korczaka i jego wspaniala postaweg wobec zasad, norm i wartosci
dorostych i dzieci. Historia zycia Janusza Korczaka i jego dzieci przedstawiona
przez p. Grzegorzewska stangla jak zywa przed stuchaczami seminarium. Wysta-
pienie Matgorzaty Grzegorzewskiej poprzedzone bylo wystapieniem Joanny Jaro-
sinskiej, przedstawiciela Kuratorium O$wiaty w Warszawie, pt. Polska wielu kul-
tur. Referat przedstawial idee wychowania w kontekscie zréznicowania kulturowe-
go 1 roznej formy wychowania w idei pedagogiki i budowania relacji dorosty —
dziecko. We wspotczesnym Sswiecie jest to tym bardziej istotne, ze stajemy si¢
spoteczenstwem multikulturowym, gdzie respektowanie praw wszystkich oby-
wateli musi uwzglednia¢ nie tylko prawa uniwersalne, ale takze szczegolne
prawa zroznicowanych kultur.

Seminarium u$wietnita swoim wystgpem znana aktorka i wyktadowczyni WSM
Grazyna Barszczewska, ktdra ujeta uczestnikow niesamowitym glosem i aparycja.

Konferencja zgromadzita wielu wyktadowcow i stuchaczy, ktorymi byli za-
réwno pracownicy naukowi WSM jak i sami studenci. Dzigki temu po kazdej
prelekcji tworzylta si¢ ozywiona dyskusja wsrod uczestnikow. Bardzo ciekawym
glosem w dyskusji byt glos doc. dr. Kiejstuta Szymanskiego, ktéry w sposob
bardzo istotny i zasadniczy potwierdzit zasadno$¢ zaimplementowania idei Kor-
czakowskiej nie tylko w pedagogice ale generalnie w zyciu spotecznym.

Niewatpliwie odbyte seminarium stanowi inicjatywe¢ prowadzenia dyskursu na
polu naukowym, akademickim, ktora warto kontynuowaé w nastgpnych latach.
Idea Korczaka powinna zaistnie¢ nie tylko w latach okreslonych idei, ale w kazdym
fragmencie wspodltczesnego zycia spolecznego. Warto zaznaczy¢, ze wspolczesnie
mato kto upomina si¢ o dzieci i ich prawa. Tymczasem wiele dzieci cierpi gtod,
zwlaszcza na terenach wiejskich 1 w rodzinach wielodzietnych, patologicznych,
wiele jest dyskryminowanych, ponizanych lub zyje w warunkach uragajacych
ludzkiemu zyciu. W tym miejscu widaé, ze idea Korczakowska ma jeszcze wiele
do zrobienia, bo Korczak troszczyt si¢ o biedne i opuszczone dzieci.

Materialy i prezentacje z seminarium bgda prezentowane na stronie internetowej
WSM.

Roland tukasiewicz
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Wspomnienie o dr. Stanistawie Strycharzu (1941-2011)

Stanistaw Strycharz, urodzit si¢ 4 listopada 1941 r. w Krakowie. W wieku 17 lat
ukonczyt renomowane krakowskie Liceum im. St. Wyspianskiego i rozpoczat
studia polonistyczne na Uniwersytecie Wroclawskim. Po trzech latach studiow,
w wyniku glebokich przemyslen i, jak sam zwykl zartowa¢, odkryciu, ze nigdy
nie zdobedzie nagrody Nobla z zakresu literatury, postanawia kontynuowacé stu-
dia na Wydziale Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego. W roku 1964 ukonczyt je
uzyskujac tytut magistra prawa, a nastgpnie podjat prace na macierzystej uczel-
ni jako pracownik naukowo-dydaktyczny. Rownoczesnie rozpoczat studia dok-
toranckie, ktore z powodzeniem ukonczyt w roku 1969 uzyskujac tytul doktora
nauk prawnych.

W latach 1970-1972 przebywatl na stazu naukowym w Kanadzie, gdzie zostat
zaproszony przez Centrum Kryminologii Poréownawczej Uniwersytetu w Mon-
trealu. W Kanadzie mial mozliwo$¢ zapoznania si¢ z dorobkiem najwybitniej-
szych przedstawicieli tej dyscypliny naukowej i oraz do§wiadczeniami w zakresie
prawa stosowanego. Dzigki doskonalej znajomosci (w mowie i pismie) jezykow
obcych — francuskiego, angielskiego i wtoskiego — miat dostep do $wiatowej lite-
ratury. Po odbyciu stazu zagranicznego zostat zatrudniony w Ministerstwie Spra-
wiedliwosci (lata 1972-1975), poczatkowo jako pracownik naukowy w Osrodku
Badania Przestepczosci, a nastgpnie w Departamencie Organizacyjnym jako na-
czelnik Wydzialu Programowania i wreszcie w Instytucie Badania Prawa Sado-
wego, gdzie petnit funkcj¢ kierownika Zaktadu Prawa Ustrojowego.

W latach 1976-1988 podjat pracg w Instytucie Profilaktyki Spotecznej i Resocja-
lizacji Uniwersytetu Warszawskiego jako pracownik naukowo-dydaktyczny oraz
kierownik Studium Zaocznego. W tym samym okresie (1984-1986) petnit funk-
cje doradcy prawnego Prezesa Zarzadu Polskiego Zwiazku Katolicko-Spotecz-
nego, a nastgpnie zostal Czlonkiem Zarzadu i jego Sekretarzem. Intensywnie
pracowal naukowo, specjalizujac si¢ w prawie karnym i kryminologii (w tym po-
roéwnawczej) oraz prawie administracyjnym.

W trudnych latach przeobrazen spoleczno-politycznych w Polsce (poczatek lat
90.) podjat prace jako doradca prawny w roéznych firmach, a nastgpnie rozwinat
wlasna dziatalno$¢ gospodarcza w tym zakresie (miedzy innymi w Agencji Praw-
nej ,,STATUS” w Warszawie oraz w Biurze Prawnym ,,PATRON”). W tym sa-
mym czasie pehil funkcjg wiceprezesa Spotdzielni Mieszkaniowej ,,RUDA”
w Warszawie (1990-1991).
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Szczegdlnie mito dr Strycharz wspominal okres w swojej dzialalnosci zawo-
dowej zwiazanej z nauczaniem etyki i filozofii w LXIV Liceum Ogolnoksztat-
cacym im. St. I. Witkiewicza w Warszawie (1997-2005). Jako czlowiek niezwykle
wrazliwy na problemy i potrzeby mtodego pokolenia nie szczgdzit mu czasu
i troski. Z wielkim powodzeniem przygotowywat licznych olimpijczykow. Nic
dziwnego, ze cieszyt si¢ ogromnym autorytetem i zaufaniem zarowno wsrod
mtodziezy jak i wspotpracownikow. Te wyjatkowe relacje pozostaty zywe az do
konca Jego zycia, co uwidaczniato si¢ w statych wizytach bylych wychowan-
kow w domu Panistwa Strycharzow.

W latach 1999-2000 zostat zatrudniony w katedrze logiki i metodologii nauk
Wyzszej Szkoty Psychoterapii i Rewalidacji w Warszawie (rownoczesnie petnit
tam funkcj¢ doradcy Rektora tej Uczelni). W latach 2000-2004 podjat prace
jako doradca prawny Zarzadu INCO VERITAS S.A. oraz Biura Obstugi Nieru-
chomos$ci INCO VERITAS S.A. W roku 2005 wrocit do zawodu nauczyciela
akademickiego przyjmujac funkcje profesora prawa w Wyzszej Szkole Infor-
matyki, Zarzadzania i Administracji w Warszawie, a po roku przeszedt do Wyz-
szej Szkoty Menedzerskiej. Szkole tej pozostat wierny az do konca zycia. Zmart
nagle 28 czerwca 2011 r. w wieku 69 lat.

Dr Stanistaw Strycharz miat wielostronne zainteresowania i uzdolnienia. Biegle
wiadat kilkoma jezykami, byt mitosnikiem muzyki klasycznej, a zwlaszcza orato-
ryjnej, posiadat bogata ptytoteke, byt takze mitosnikiem literatury pigknej, poeta
i muzykiem (pigknie gral na pianinie). Dysponowal wiedza wykraczajaca daleko
poza zagadnienia zwiazane z dziedzing prawnicza. Byl réwniez autorem shicho-
wisk radiowych (lata 70.), z ktorych trzy zostaty wyrdznione i nagrodzone.

W bezposrednich kontaktach niezwykle skromny i zyczliwy, znany byt jako
dziatacz spoteczny i filantrop, jak mowiono ,,mecenas od bezdomnych i bied-
nych”, udzielat porad prawnych osobom potrzebujacym nie ogladajac sig za ja-
kimkolwiek honorarium. W latach 90. prowadzit bezptatnie poradni¢ prawnicza
przy Parafii $w. Alberta Chmielowskiego i Rafata Kalinowskiego. Wspotpracowat
z Caritasem udzielajac porad podopiecznym Domu dla Bezdomnych przy ul. Zyt-
niej w Warszawie.

Byt cztowiekiem o wielkim poczuciu humoru, znanym z cigtych ripost. Cho-
ciaz lubit ludzi, to jednak byl bezlitosny dla ich stabostek i wad, potrafit je cel-
nie wykrywac i obnaza¢. Robil to jednak z niestychanym wdzigkiem i kultura.
Byt cztowiekiem tagodnym i niezwykle taktownym. Podczas dyskusji nigdy nie
narzucat swoich pogladéw, zmuszat jednak swoich rozméwcow do rzeczowego
uzasadniania tez i stanowisk.

Bedac czlowiekiem glgbokiej wiary, nigdy nie obnosit si¢ swoja religijnoscia,
posiadat tez rozlegta wiedzg z zakresu teologii oraz filozofii.

Potrafit zrobi¢ cos, na co tak niewielu jest w stanie si¢ zdoby¢, zwlaszcza
w trudnych latach transformacji, otoczyt (wraz z Zona) opieka gromadke dzieci
porzuconych, zaniedbanych i zagubionych, wspierajac je nie tylko moralnie, ale
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rowniez materialnie. Po latach, gdy uzyskaly stabilizacje zyciowa, w gronie
przyjaciét z duma mowit o ich sukcesach zyciowych.

Dr Strycharz byt szanowany i ceniony przez przetozonych, kochany przez stu-
dentow, ktorych czgsto nazywat ,,swoimi dzie¢mi”. Mimo wyraznych problemoéw
zdrowotnych do konca poswigcat im wiele czasu i troski. Pozostawit po sobie dobre
wspomnienia i serdeczna pami¢¢ wsrod kolegow, wspdtpracownikow, sasiadow
i znajomych. Jego dom byl zawsze otwarty dla osob potrzebujacych.

Dr Stanistaw Strycharz byt autorem licznych publikacji naukowych (ponad 120)
z zakresu prawa i kryminologii, oraz katolickiej nauki spotecznej i etyki, prawa
gospodarczego i polityki spoteczne;.

Byt cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Prawa Karnego oraz Polskiego To-
warzystwa Filozoficznego, wielokrotnie za osiagnigcia naukowe i dziatalno$¢ spo-
teczna wyrdzniany i nagradzany.

Mieczystaw Dudek
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Wspomnienie o prof. nadzw. dr. Stanislawie Suchym

W czerwcu 2011 r. odszedt od nas prof. Stanistaw Suchy. W nekrologu, ktérym
kierownictwo i spoteczno$¢ akademicka Wyzszej Szkoty Menazerskiej zegnata Go,
napisano, iz byl pasjonatem o$wiaty dorostych. I to stwierdzenie najtrafniej o Nim
mowi.

Stanistaw Suchy po ukonczeniu uniwersyteckich studidow wyzszych i uzyskaniu
magisterium w 1955 r., potaczyt prace zawodowa z zainteresowaniami naukowymi
1 pedagogicznymi. Byt nauczycielem w szkotach srednich i wyzszych. Od 1974 do
1993 r. pracowat w Ministerstwie Oswiaty i Wychowania jako gtoéwny wizytator,
z-ca dyrektora Departamentu Ksztalcenia Zawodowego, Dyrektor Departamentu
Ksztatcenia Ustawicznego, doradca ministra. Od 1993 r. pracowal w Krajowym
Urzedzie Pracy jako glowny specjalista ds. szkolenia bezrobotnych. Byt wspotauto-
rem i realizatorem doktryny ksztalcenia ustawicznego dorostych, zaktadajacej za-
réwno jego autoteliczne, jak i shuzebne funkcje wobec gospodarki i spoteczenstwa.

Opracowal w 1994 r. Ogélne zasady organizacji szkolenia bezrobotnych, w opar-
ciu o ktore powstal system szkolenia bezrobotnych w Polsce. Swoje opinie
i propozycje w zakresie ksztatcenia zawodowego mtodziezy i dorostych oraz szko-
lenia pracownikéw bezrobotnych prezentowat w ponad 80 artykutach. Jest réwniez
autorem 15 ksiazek, m.in.: Zadania oswiatowo-wychowawcze zakladow pracy,
Edukacja pracownikow, Dzis i jutro edukacji dorostych, Edukacja dorostych —
warunki i mozliwosci, Jak zdoby¢ zawod i prace, Szkolenie bezrobotnych i pra-
cownikow. W roku 2010 wydat swoja najwazniejsza prac¢ Edukacja dorostych
pracownikow i bezrobotnych.

Artykuty Jego piora z zakresu ksztalcenia ustawicznego, o§wiaty dorostych,
zatrudnienia, szkolenia bezrobotnych i pracownikow zagrozonych utrata pracy
oraz zarzadzania zasobami ludzkimi ukazaly si¢ m.in. na tamach takich pism,
jak: ,,Oswiata Dorostych”, ,,Edukacja Ustawiczna Dorostych”, ,,Szkota Zawodo-
wa”, ,,Polityka Spoleczna”, ,,Zycie Gospodarcze”, ,,Zycie Szkoty Wyzszej”, ,,Shuz-
ba Pracownicza”, ,Pracodawca i Pracownik”, ,,O$wiatowiec” i w niektorych
w pismach zagranicznych.

Prace doktorska pt. Funkcje i zadania oswiatowo-wychowawcze zaktadu
pracy przygotowal i obronit na Wydziale Nauk Humanistycznych Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach pod kierunkiem prof. dr. hab. Tadeusza Nowackiego
w 1977 r. Recenzentami byli prof. dr hab. Ryszard Wroczynski i prof. dr hab. Hen-
ryk Gasior. Uczestniczyl w wielu konferencjach migdzynarodowych (m.in.: w To-
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kio na III Migdzynarodowej Konferencji UNESCO nt. edukacji ustawicznej doro-
stych, Niemczech, Danii, Francji, nt. szkolenia pracownikow i bezrobotnych).
Ukonczyl w Turynie kurs nt. rynku pracy i bezrobocia zorganizowany przez
MOP (1995 r.) Interesowat si¢ problemami zwigzanymi z zarzadzaniem zaso-
bami ludzkimi, a zwlaszcza kierowania zatrudnieniem i kompetencjami pra-
cownikdow, a takze rekonwersja pracownikow zagrozonych utratg pracy. Byt czton-
kiem Zespotu ds. edukacji dorostych Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej
Akademii Nauk oraz Rady Naukowej Zwiazku Zaktadow Doskonalenia Zawodo-
wego 1 Stowarzyszenia O$wiatowcow Polskich. Za osiagnigcia w pracy zawodo-
wej 1 naukowej otrzymat wiele nagrod, wyrdznien i odznaczen, m.in. nagrodg
Ministra Edukacji Narodowej oraz Krzyz Kawalerski Odrodzenia Polski.

Od 1996 r. pracowal w Wyzszej Szkole Menedzerskiej prowadzac wyktady
i seminaria z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. Byt promotorem ponad
100 prac dyplomowych. Prace naukowo-dydaktyczna w uczelni taczyl z dziatal-
noscig organizacyjna, byt organizatorem Biura Karier i Kota Absolwentow WSM.
Byl jej entuzjasta do konca zycia, bgdac juz czgsto chorym chcial wiedzie¢
wszystko, co si¢ w uczelni dzialo. Szczegdtowo opisywatem to w listach do Sta-
nistawa, przekazywatem Mu wydawane w WSM pisma i ksiazki.

Stanistaw Suchy byt czlowiekiem pogodnym, zyczliwym ludziom, pelnym
serdecznej empatii i ciepta. Prof. Salomea Kowalewska, Jego mentorka nazwata
Go ,,pedagogiem humanista, rozumiejacym trudnosci w opanowaniu wiedzy”,
zawsze otwartym na studentéw. Nic, wigc dziwnego, ze byt nie tylko szanowany,
ale po prostu lubiany. Niezapomniane byly egzaminy dyplomowe naszych pod-
opiecznych. UczestniczyliSmy razem w komisjach gdzie to Stanistaw byt ,,dusza
towarzystwa”, roztadowywatl napigcia, tagodzit stresy swoim rozbrajajacym u$mie-
chem, serdecznoscia.

Wielokrotnie nasze drogi si¢ schodzity, przecinaly. Byt moim wyprébowanym
przyjacielem i t¢ przyjazn bardzo sobie cenitem. Mam kilka bezcennych po Nim
pamiatek — listy, ksiazki z dedykacjami dla mnie.

Znali$my si¢ ponad pot wieku. W mtodzienczych latach zaktadali§my mto-
dziezowe Uniwersytety Robotnicze, ktdre na kursach zawodowych przysposabia-
ty mlodych ludzi do samodzielnej pracy i zycia. Tam i wtedy poznaliSmy pozniej-
szego zatozyciela WSM prof. Stanistawa Dawidziuka.

Stanistaw byt kresowiakiem, z charakterystycznym urokliwym zaspiewem i pa-
sja opowiadal o rodzinnych stronach, a w wakacje wyjezdzal w Bieszczady, mo-
wiac ze stamtad do domu blisko. Zaczytywat sig, czgsto pozyczonymi ode mnie,
kresowianami”.

Na uroczystosci zalobnej skrzypek niespodziewanie zagrat melodi¢ nostalgicz-
nej piosenki ,,Miasteczko Belz”. Gdy trumng sktadano do grobowca znowu za-
brzmiata ta melodia, dopiero wtedy na nagrobnej tablicy zauwazyliSmy napis
STANISLAW SUCHY zBELZA...

Kiejstut R. Szymanski



AUTORZY ZAMIESZCZONYCH TEKSTOW

Ciulak Agnieszka
Dudek Mieczystaw
Galek Czestaw
Hotyst Brunon

Kust Izabella
Lukasiewicz Roland
Malinowski Ludwik
Michalak-Dawidziuk Joanna
Murat Mirostaw
Poznanski Karol
Siedlecka Katarzyna
Spychaj Ewa

Suchy Stanistaw

Szymanski Kiejstut R.

Mgr, pedagog rewalidacyjny

Dr n. hum., pedagog, pracownik socjalny
Dr n. hum. pedagog

Prof. zw. dr hab. dr h.c., prawnik
Dr n. hum. pedagog

Dr n. hum., socjolog

Prof. zw. dr hab., historyk

Dr n. hum., pedagog

Dr n. hum., pedagog

Prof. zw. dr hab., pedagog

Mgr pedagogiki specjalnej

Dr n. hum., socjolog

Prof. zw. dr hab., pedagog

Dr n. hum., socjolog



	redakcyjna_2011
	spoleczne_2(5)_2011
	tytułowa_11.05
	SPIS  TREŚCI

	tytułowa_ang_08.05
	TABLE OF CONENTS
	Od  Redakcji

	1_Hołyst_19.04
	Brunon Hołyst
	Podejście mikrospołeczne w badaniachnad zjawiskami patologii społecznejw obrębie rodziny
	Literatura:


	2_Kust_19.04
	Izabella Kust
	Wyzwania wobec kadry kierowniczej w aspekcie zwiększania efektywności i jakości zarządzania
	Literatura:


	3_Michalak_19.04
	Joanna Michalak-Dawidziuk
	Wyższa Szkoła Menedżerska w Warszawie
	Model wychowania w polsce po 1989 r. –dominacja tradycji, czy bezkrytycznaadaptacja modelu europejskiego?
	Literatura:


	4_Siedlecka_m_19.04
	Katarzyna Siedlecka
	Trudności w uczeniu się dziecka w klasachpoczątkowych i działania terapeutycznenauczyciela
	Literatura:


	5_Murat_19.04
	Mirosław Murat
	WSKPiSM w Warszawie
	Pedagogika w poszukiwaniu ponowoczesnej  paidei
	Literatura:


	6_Galek_19.04
	Czesław Galek
	Rola więzi emocjonalnej dziecka z ojcem
	Literatura:


	7_Poznanski_m_19.04
	Karol Poznański
	Nieudane próby uruchomienia publicznychczytelni w Królestwie Polskim w okresiemiędzypowstaniowym
	3. pisma francuskie:
	Literatura:


	8_Stolarski_19.04
	Tadeusz Stolarski
	Nauczyciele jako mniejszość w społeczeńswie
	Literatura:


	9_Suchy_19.04
	Stanisław Suchy
	Aspekty dydaktyczne edukacji dorosłych
	Literatura:


	10_Łukasiewicz_19.04
	Roland Łukasiewicz
	Motywacje uczniów do nauki
	Literatura:


	11_Malinowski_19.04
	12_Spychaj_10.05
	13_Łukasiewicz_10.05
	14_Ciulak_10.05_red
	15_Łukasiewicz_19.04
	16_Dudek_19.04
	17_Szymański_19.04
	18_autorzy_15.05




