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MIESTO SKOLSKEHO PODVADZANIA V HODNOTOVEJ STRUKTURE
OSOBNOSTI ZIAKOV / THE PLACE OF SCHOOL CHEATING IN THE VALUE
STRUCTURE PUPILS ! PERSONALITIES

ABSTRAKTNE

V prispevku sa autorka venuje problematike podvadzania na Skolach na Slovensku. Podvadzanie sa povazovalo za neprijatelny
fenomén vzdelavania, preto sasnaziidenti kovat a analyzovat motivy Studentov na podvadzanie. Autor tiez vydava odporicania
pre 3kolsku prax na urovni nepriamych preventivnych opatreni.

Kiucove sLovA:

ABSTRACT

SKOLSKE CHOVANIE, STUDIINY KODEX ETIKY, NEPRIAME PREVENTIVNE OPATRENIA.

In the article author deals with the issue of cheating in schools in Slovakia. The cheating deemed unacceptable phenomenon of
the education, so he is trying to identify and analyze the motives of the students for cheating. The author also makes the recom-
mendations for school practice at the level of indirect preventive measures.

KEY WORDS: ScHooL CHEATING, STUDENT CODE OF ETHICS, INDIRECT PREVENTIVE MEASURES.

Uvob

odnotovy systém a hodnoty sa suéastou Zivota
|—| kazdého jedinca v spolocnosti. S0 nevyhnutnym

zdrojom motivacie a ¢lovek bez hodndt nemobze
zmysluplne Zit. Problematika hodnét, hodnotového
systému, €i hodnotovej orientacie je v centre zaujmu
mnohych odbornikov takmer vo vsetkych spolofensko-
vednych disciplinach. Tak je tomu aj v pedagogickych
vedach, preto sa v ¢lanku zameriavame na problematiku
Skolského podvadzania v kontexte hodnét a hodnotového
systému. Skolské podvéadzanie je potrebné vnimat' v $irokych
stvislostiach, ktoré prekraCuju hranice pedagogiky, Ci
didaktiky. Vzadjomné medziodborové prepojenie umoZznuije
posudzovat  problematiku  Skolského  podvadzania
z viacerych hladisk. V oblasti Skolského podvadzania
panuji vyrazné nejasnosti. Ziaci a mnohokrat ani sami
ucitelia nedokazu stanovit jednoznacni a konkrétnu
hranicu, ktord by rozdelovala podvod od korektného
jednania. Pre niektorych je ista situacia typickym
prikladom podvadzania, inému sa moze javit ako menej
zavazna a niekomu sa moze zdat, Ze k Ziadnemu podvodu
nedoslo. Zo zahrani¢nych autorov je ¢asto citovana Cizkova
de nicia (2003), ktora popisuje Skolské podvadzanie ako
jednanie, ktorym Ziak pri skuSani alebo plneni Uloh
porusuje stanovené Skolské pravidla. Ide o konanie, ktoré
mu prinasa nespravodlivi vyhodu voci ostatnym, a ktoré

znizuje presnost a spolahlivost pedagogickych zaverov
0 vykone Ziaka. Podla Cibulkovej (2013) je podvadzanim
necestné a nepoctivé konanie za Ucelom dosiahnutia
istej vyhody, ktoré je mozné tolerovat len vtedy, ak aktér
nemal jednoznacny Gmysel z tohto jednania vytazit alebo
niekoho zamerne oklamat. Iny nazor zastavaju autori
Simkin a McLeod (2010), ktori tvrdia Ze, podvadzanie
nie je nahodné, neumyselné ani impulzivne, ale ide
predovsetkym o dopredu premysleng, zamerné a itmyselné
konanie, ktoré si vyzaduje ostrazitost a planovanie.

Napriek rozdielnym de niciam existuje jedna vec, na ktorej
sa zahrani¢ni autori zhoduji. A sice, Ze sa podvadzanie
stalo vSadepritomnym problémom Skolského vzdelavania
na vSetkych jeho Grovniach. Podvadzanie nie je sice novym
problémovym aspektom hodnotenia Ziakov, v si€asnosti sa
vSak rozsirilo a vzrastlo natolko, Ze ho niektori americki
vyskumnici oznacuju za epidemicky (Haines et al., 1996),
dokonca az chronicky jav (Novakova 2008). O vzajomnom
prepojeni podvadzania na jednotlivych  stupfioch
vzdelavania s dosahom aZ po vedecké a akademické
prostredie je presvedceny aj Gray (2013), ktory uvadza, ze
miera podvadzania a dévody Ziakov a Studentov s viac-
menej konzistentné na vsetkych Grovniach vzdelavania,
a to od strednej Skoly po skoncenie vysokej Skoly.
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1. HODNOTOVE, ETICKE A MORALNE HLADISKO
$KOLSKEHO PODVADZANIA

Mnohé hodnotové, eticky a moralne zamerané vyskumy
podvadzaniavychadzaju z Kohlbergovych stadii moralneho
vyvoja Eloveka. Ziaci strednych $ko6l sa nachadzaju na
prelome konvecnej a postkonvencnej moralky (Kohlberg,
1976). Konven¢na moralka je typicka snahou adolescentov
napifiat ogakavania, ktoré vo&i nim maé ich rodina, blizki
a ucitelia. Postkonven¢na Uroveri moréalky (15 rokov az
dospelost) je charakteristicka postupnym pochopenim
relativity zdkonov a pravidiel. Dospievajuci vlastnymi
skusenostami poznava, Ze pravidla nie su vetné, ani nie
st vSetkymi bezvyhradne prijaté. AZ neskor v dospelosti
si vytvara vlastny obraz moralnych zasad, hodn6t ktorymi
sa riadi. Vztah medzi mravnym presved¢enim a konanim
moze byt komplikovany. Niektori autori (Haines, 1986)
uvadzaju, Zze podvadzajici Ziaci si zvyC€ajne na nizSom
stupni moralneho usudzovania, ale napr. Eisenberg (2004)
to popiera. Tvrdi, Ze Groveri moralneho usudzovania neméa
velky vplyv na vyskyt Skolského podvadzania.

Nech uz sa priklonime k teorii moralneho vyvoja
ktoréhokolvek autora (Piaget, Kohlberg, Eisenberg,
a dalsi, in LajCiakova, 2008), je dolezité uvedomit si, Ze
vyznamnym c€initelom utvarania moralky sd normy
a pravidla, vSeobecne platné a bezne pouzivané, s ktorymi
sa dospievajuci stretava. Akceptovanie neCestného konania
vo forme Skolského podvadzania ovplyviiuje moralne
hodnoty, ktoré Clovek neskor zastdva v profesijnom
a spolo¢enskom Zivote.

2. PEDAGOGICKO-DIDAKTICKE HLADISKO
SKOLSKEHO PODVADZANIA

Z pedagogicko-didaktického hladiska predstavuje Skolské
podvadzanie neziaduci zasah do vyucovacieho procesu.
Podvadzanie skresluje redlnu Groven nadobudnutych
vedomosti, zru€nosti a kompetencii ziakov. U€itel neziska
relevantn( spatnd vdzbu o GspeSnosti vyuCovacieho
procesu, chybaja mu informacie o tom, €i pocas vyucovania
pouzil vhodné didaktické metody, néasledne nembze
spravhym spbésobom korigovat vyuCovanie tak, aby
poskytol Ziakom navod a priestor na pripadné odstranenie
chyb a nedostatkov (Bajto$, Marhevkova, 2016).

Skolské podvéadzanie negativnym spdsobom ovplyviiuje
vsetky funkcie kontroly a hodnotenia vykonov Ziakov.
Obzvlast deStruktivne posobi v oblasti hodnét, motivacie
a vychovy. Ziaci, ktori si uvedomuju, Ze dosiahnut dobry
prospech je moZzné aj pouZzitim nedovolenych metdd,
stracaju motivaciu osvojit' si ucivo. SU ochotni podstupit
riziko odhalenia, len aby bez namahy ziskali dobré
znamky. Plati to predovSetkym v atmosfére honby za
znamkami. Spolo€ensky velmi zévazné su deformacie
v postojoch a ndzoroch Ziakov na podvadzanie. Vychovna
funkcia hodnotenia nielen Ze neprispieva k nadobudnutiu
spravnych hodnét Ziaka, naopak dava mu dévod mysliet
si, Ze podvadzanie je regularny sposob ako sa dopracovat
k cielu. Ziaci ¢asto hladaju cesty najmensieho odporu,
snazia sa dosiahnut maximum pri minimalnom mnozstve
Casu a Usilia. Preto nevnimaji Skolské podvadzanie ako
problém, ale skdr ako oddvodnenu stratégiu pre zisk lepSich

znamok. V3eobecné rozsirenie Skolského podvadzania
kladie zvySené naroky na pripravu preverovania vedomosti
Ziakov. Okrem zohladnenia cielov a metdd hodnotenia,
stanovenia kritérii klasi kacie, prihliadajuc na zasady
psycholdgie skusky, je ucitel vystaveny poZiadavke
eliminovat stale mnoZiace sa pokusy o podvadzanie.

3.  SOCIALNO-PSYCHOLOGICKE HLADISKO
SKOLSKEHO PODVADZANIA

Vo vSeobecnosti je podvadzanie chapané aj ako socialne
neziaduci jav, ktory sa vo vzdelavacich institaciach
pomerne bezne vyskytuje. VSetci aktéri vzdelavacieho
procesu zastupuju v Skole viacero Speci ckych roli. Ide
predovsetkym o rolu ucitela, Ziaka, pripadne spoluziaka.
Tieto roly navzajom posobia, komunikuja a vytvaraji
pomyselnu siet vztahov. Preto je mozné predpokladat, Ze
socialny kontext podvadzania je velmi rozsiahly a spletity.
Ovplyviiuje vztahy ucitel — ziak a Ziak — spoluziak.

VzTAH UCITEL — ZIAK

Stearns (2001) sazameral vo svojom vyskume naskutoénost,
ako vplyva ucitelovo sprévanie na akademick( Cestnost.
UCitelia sa nachadzaju v unikatnej pozicii, kedy nie len
kontroluju 3kolské prostredie, v ktorom k podvadzaniu
dochéadza, ale zaroven toto prostredie do velkej miery
vytvaraju. Na Ziakov pésobia svojimi osobnostnymi
vlastnostami, ale aj Cinnostami, ktoré pri vyucovani
vykonavaju. D6leZitu dlohu pri podvadzani hra ucitelova
pozornost, ktor Ziakom pri preverovani vedomosti venuje.
UCitel ma moznost vychovne na Ziakov pdsobit. Je jeho
Glohou pribliZit Ziakom fungovanie a doleZitost hodnotenia
ako prostriedku ziskavania spétnej vazby. UrCuje kritéria
hodnotenia, a tym mdZe eliminovat negativne aspekty
pedagogickej kontroly vyplyvajlce z tradi¢nych koncepcii
vyucovania. Podla McKendall a kol. (2010) m& na vyskyt
Skolského podvadzania vplyv, ako Ziaci vnimajd ucitelovu
spravodlivost. Murdock a kol. (2007) sa vo svojom vyskume
zamerali na vztah medzi podvadzanim Ziakov a nazorom
Ziakov na odbornd spésobilost ucitela vykonavat svoju
profesiu. Ziaci uviedli, Ze v pripade ugitela spravodlivého
a férového odbornika, ktory vie ucivo sprostredkovat
vhodnym spbsobom, podvadzaju vyrazne menej, ako pri
inych uciteloch. Anderman a kol. (2007) dalej zistili, Ze
ucitelia, ktori uznavaju skor autoritativny Styl vyucovania,
sa s podvadzanim stretvajd omnoho CastejSie ako ti, pri
ktorych prevlada demokraticky Styl. Ak sa ucitel chové
k Ziakom povySenecky a oni ho nemaju prili§ v oblube,
vracajd mu jeho nepriatelskd povahu podvodnymi
praktikami, ktorymi si navzajom dokazuju vlastna prevahu
(Krejcova, 2009).

Ako je vidiet, vo vztahu ucitel-ziak je mnoho faktorov,
ktoré ovplyviuja priebeh vyuovacieho procesu a s nim
stvisiace Skolské podvadzanie. Pozornost ucitela, jeho
vyucovaci §tyl, odbornost, spravodlivost a vdbec vztahy
medzi uciteflom a Ziakmi, maja vplyv na nepoctivé
spravanie v Skolach. Napriek tomu v3ak nie je mozné tvrdit,
Ze by tieto faktory mohli hrat natolko déleZitt Glohu, aby sa
stali pri¢inou podvadzania alebo mu sami od seba dokéazali
zabranit. Pozitivne socialne prostredie v triede automaticky
neznamena nulovy vyskyt podvadzania, ale je len dobrym
predpokladom, aby k nemu dochadzalo ¢o najmene;j.
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Podvadzanie je mozné za ur€itych okolnosti chapat ako
formu prosocidlneho spravania, ako prejav ochoty pomact
spoluziakovi v nudzi. Ziak pred tym, ako sa rozhodne,
Ci spoluziakovi pomdze, zhodnoti viacero faktorov. Ide
predovsetkym o povahu vzdjomnych vztahov a prislusnost
k socialnej podskupine (Stranska, 1988). Jednym
z beznych skupinovych javov je vzdjomna vypomoc
a najvyznamnejSou normou je solidarita, sudrznost
a jednota. Ziaci maju taktieZz tendenciu v ur€itych
situacidch napodobnovat sprévanie inych Ziakov. Postoj
k podvadzaniu teda vo vel'kej miere ovplyviiuje skuto¢nost,
s kym sa ziak dostdva do pravidelného kontaktu.
V prostredi, kde pravidelne dochadza k podvéadzaniu,
byva necestné spravanie vnimané ako nieCo normalne
a prijatelné, pretoze je bezné. Mo6Zzeme konStatovat, Ze
Skolskému podvadzaniu sa Ziaci pozorovanim ucia jeden
od druhého. VSadepritomnost podvéadzania spdsobuje, Ze
sa Cestny ziak citi byt v nevyhode, preto aj ti, ktori by za
beznych okolnosti nepodvadzali, presvied€aji sami seba,
Ze je nevyhnutné uchylit sa k podvadzaniu a vyrovnat tak
$ance na Uspech.

Podvadzanie Uzkoslvisi ajsmierou sipereniamedzi ziakmi.
Chapman (in Aderman akol., 2007) sledoval rozdiely medzi
podvadzanim aktivnym a pasivnym. Zistil, ze vacSina
Ziakov nevnima pasivne podvéadzanie ako neetické, naopak
sa citili velmi dobre, ked boli schopni priatelovi poméct.
Ziak si moze zaistit istd vdagnost a sympatie zo strany
ostatych. Pasivne podvadzanie mdZeme povaZovat za akysi
spbsob zvySovania svojho socialneho statusu.

4. REGULACIA SKOLSKEHO PODVADZANIA AKO SUCAST
ETICKEHO KODEXU ZIAKA

V literatlre aj medzi pedagégmi existuje diskusia, akym
spdsobom je moZzné de novat etické principy v ramci
Skolského prostredia. Modzeme sa stretnit so Styrmi
pristupmi (Kralikova, 2009):

1. Kodi kovanie Skolskej etiky prostrednictvom etického
kédexu (McCabe in Mangan, 2009), pripadne formou
Skolského poriadku.

2. Zavedenie principov Skolskej eticky do vyucovacieho
procesu v ramci samostatného predmetu (Weber, 2006).
V prostredi slovenskych zakladnych a strednych Skél
maju pedagdgovia moznost za€lenit Skolsku etiku do
volitelnych predmetov Eticka vychova a NaboZenstvo.

3. Ponechanie rozhodnutia o tom, ¢o je alebo nie je etické
na jednotlivcovi, ktory by mal byt dostatocne zrely
rozoznat spravne od nespravneho. S takymto pristupom
sa stotoznuju vacSinou Clenovia tej profesijnej, resp.
socialnej skupiny, na ktorych sa maju etické principy
vztahovat a ktori sa brania regulécii svojho spravania
prostrednictvom formalnej zavéznej normy. Eticky
kddex povazuju za zbyto€ny, dokonca urédzajici ich
vlastna moralku, ako prejav nedovery.

4. De novanie Skolskej etiky prostrednictvom diskusie
0 samotnej podstate edukacie, z ktorej vyplynu aj etické
principy (Callahan, 1982). Slabinou tohto pristupu
je jeho nevymozitelnost v realnych podmienkach
a nejednoznacnost v otdzkach konkrétnych etickych
problémov.

Zavédzanie etickych kddexov na 3$kolach ma svojich
zéstancov aj odporcov. Ich tvorbu podporuji predovietkym
vysledky vyskumu realizovaného McCabom (2004), ktory
zistil, Ze 0 12 % menej Studentov podvadzalo na vysokych
Skolach, kde zaviedli kddex. Zaujimavé je prepojenie
etickych principov na vysokych a strednych Skolach. Logika
tohto pristupu spociva v tom, ze vychova k nepodvéadzaniu
by mala zaCat skor ako na vysokej Skole. Na niektorych
strednych Skolach v zahranici je eticky kddex realitou uz viac
ako 10 rokov (e Center for Academic Integrity, 2004).

4.1. ETICKY KODEX ZIAKA

Napriek tomu, Ze do vyucovacieho procesu vstupujl
uCitelia na jednej strane a Ziaci na strane druhej, s etickym
kddexom ucitelov ako profesijnej skupiny sa stretdvame
Casto, ale na eticky kodex Ziakov ako Speci ckej socialnej
skupiny natrafime len vynimoCne. Problém 3kolského
podvadzania by mal byt oSetreny na oboch stranach.

Eticky koédex mbéZeme de novat ako subor etickych
a moralnych pravidiel koordinujucich spravanie €lenov
konkrétnej socidlnej alebo profesijnej skupiny, resp.
organizacie, pre ktor( bol urgeny (Slancova, a kol., 2008).
Eticky kddex vyplyva z principov a hodnét danej skupiny.
Napriek tomu, Ze ma interny charakter, pésobi nielen
dovnutra, ale i navonok. Poskytuje navod, ako sa maju
jednotlivci v skupine spravat, ale zaroven oboznamuje
okolie o spolo¢ne zdiefanych hodnotach a moralnych
postojoch, ktoré ur€ujd, vytvaraju a ovplyviuju status
skupiny v ociach spolo¢nosti.

Etické kodexy je mozné rozdelit do troch kategorii (Siler,
2013):

1. ASpiracné kodexy, ktoré stanovuju ideély a vizie, ku
ktorym by sa malo v praxi smerovat,

2. Vychovné kodexy, ktoré obsahuju presné ustanovenia
s rozsiahlym popisom a interpretatnym navodom,
urCujuce, ako rieSit konkrétne pripady etickych
problémov danej skupiny,

3. Regulatné kddexy, ktoré stanovuju presné pravidla
chovania a sltzia ako zaklad pri rieSeni neziaduceho
spravania, vratane sankcii a postihov.

Eticky kodex v Skolskom prostredi by mal byt formulovany
zrozumitelne a  jednoznacne, reSpektujic  zasadu
primeranosti, a to po formalnej aj po obsahovej stranke.
Je nevyhnutné, aby mu porozumel kazdy uZivatel, si€asne
vSak musi byt vystizny, odborne fundovany a verejne
dostupny. ESte doleZitejSie je zabezpecit jeho akceptovanie,
prijatie a zvnUtornenie, preto je pri jeho tvorbe nevyhnutna
spolupraca medzi ucitelmi a Ziakmi (Bajtos, Marhevkova,
2016). Ulohou ugitelov je stanovit ramec, Strukturu, osnovu,
ktoru ziaci bliZSie Speci kuju. Do tvorby kodexu mézeme
zapojit vybranych ziakov, napr. zastupcov jednotlivych tried,
¢lenov Studentskej rady, alebo cielene zapojit konkrétne
skupiny Ziakov, ktori maji problémy s poruSovanim
Skolského poriadku. Délezité je v3ak, aby vybrani Ziaci mali
vo svojich triedach podporu zo strany spoluZiakov.

Pred samotnou tvorbou etického kodexu odpordcame
najprv analyzovat aktudlny stav etickych Standardov
Skoly. Je potrebné zistit, akd je hodnotovd orientacia
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Ziakov Skoly a aké problémy ich najviac trapia. Sicasne je
vhodné nadviazat na eticky kodex uc€itela, ktory by mal byt
moralnou autoritou a vzorom pre Ziakov.

Medzi zakladné oblasti, ktoré by mal eticky kodex zZiaka
obsahovat, m6Zeme zaradit (Bajto$, Marhevkova, 2016):

] Vysvetleniela obhajenielddlezitostilkddexu-preambula.

] PrincipylvolvztahulZiakal voCil sebelsamémul (Cestnost,!
pracovitost, vytrvalost, zodpovednost, sebalcta,
zdravie a iné).

] Principyl vol vztahul Ziakal k spoluziakom,l u€itelom]
a inym fudom (Ucta k ¢loveku, humannost, respekt,
empatia, spolupraca, akceptovanie, slusnost, apod.)

] Principylvolvztahulk okoliul (Setrnost,] hospodarnost,!
ekologické zmyslanie, Ucta k vysledkom prace inych
ainé).

Vo vSeobecnosti plati, ze ¢im je eticky kddex Ziaka presnejsi
a podrobnejsi, tym je zavedenie etickych zasad do praxe
jednoduchsie. V kddexe mozu byt nacrtnuté modelové
situacie a spdsoby, ako riesit pripadné porusenie pravidiel.
Na druhej strane, prilisna regulacia méze vyvolat v Ziakoch
pocit ohrozenia slobody, autondmie a individuality. Je
na zvazeni pedagogického zboru, Ci je pre konkrétnu
Skolu vhodnejsi aspiracny, regulacny alebo vychovny typ
etického kodexu. V kazdom pripade je dobré vyhnut sa
negativnej formulacii. Orientujeme sa na to, €o je Ziaduce
a spravne, a nie na to, ¢o by Ziaci nemali robit, pripadne ¢o
je zakazané. Existuje vyssi predpoklad, ze sa Ziaci stotoZnia
s vyrokom: ,Testy a pisomné prace su zrkadlom mojej
vlastnej Sikovnosti a snahy, preto pracujem samostatne
a najlepSie ako viem.“ Porovnajme to s formulaciou: ,,Je
zakdzané pocas skUSania a testovania pouzivat tahaky,
odpisovat, naSepkavat, alebo inak podvadzat.“ Do kodexu
je mozné zahrndt viaceré problemové aspekty na Skolach,
ako je Sikanovanie, Skolské podvadzanie, vandalizmus,
agresivita, drogova zavislost apod.

O kone€nom zneni etického kddexu Ziaci dalej diskutujq,
moézu sa k nemu vyjadrit, navrhndt jeho doplnenie
0 aktualny eticky problém, alebo naopak neaktualne Casti
vynechat. Zaujimavym a motivujlicim momentom moze
byt slavnostné podpisanie etického kodexu vsetkymi
Ziakmi Skoly.

5. NEPRIAME PREVENTIVNE OPATRENIA V OBLASTI
SKOLSKEHO PODVADZANIA

KaZdy spolocensky problémovy jav mdzeme riesit roznymi
spbsobmi. Zastdvame nazor, Ze najefektivnejsim rieSenim
je zamedzenie vzniku problému, CiZze prevencia pred
Skolskym podvéadzanim.

Domnievame sa, Ze primarnym preventivnym krokom
v snahe o odstranenie podvadzania z naSich 3kél je
vytvorit jednotnd, komplexna a systémov stratégiu, ktora
podvadzanie jednozna€ne odsudi, zjednoti postup ucitelov
proti podvadzaniu a vStepi Ziakom postoj, Ze Cestnost je
jednou z najvyznamnejSich ludskych vlastnosti. Takymto
strategickym dokumentom na drovni jednotlivych 3kél
mozZe byt Eticky kodex Ziaka, o ktorom piSeme vysSie
v texte ¢lanku. Ide o ¢asovo a kvalitativne naro¢nl etapu

boja proti podvadzaniu. Pri tvorbe kdodexov je velmi
dolezité prihliadnut na potreby a nazory ucitelov a Ziakov.
ESte doleZitejSie je zabezpecit, aby sa kodex nestal iba dalsim
reStriktivnym a regulanym dokumentom, ktory lezi
zapadnuty prachom v zborovni. Ur€ite pomdzZe, ak k tvorbe
kédexu prizva samotni Ziaci. Ked ich presved¢ime, Ze
Eticky kddex je ich vlastnym dokumentom, je dokumentom
o nich a pre nich, zvySime Sance jeho uplatnenia v beznom
Skolskom Zivote.

V nadvdznosti na eticky kodex mbzeme v praxi
eliminovat podvodné konanie Ziakov aj tzv. nepriamymi
preventivnymi stratégiami (Bajtos, Marhevkova, 2016) Do
tejto skupiny moZeme zaradit také opatrenia, ktorych cielom
je predovietkym zabezpecit efektivnost vyucovacieho
procesu a na podvadzanie vplyvaji nepriamo. Jednou z nich
je taktika vyvolat v Ziakoch pocit, Ze predmet a u¢ivo v iom
obsiahnuté st pre nich ddlezité, a ked budi podvadzat,
podvadzaji len sami seba, ni¢im si nepom6zu a naopak
sa tym sami oberaju o vedomosti a zrucnosti, ktoré budd
v buducnosti potrebovat. Podvadzaniu sa da nepriamo
predchédzat aj vyuzivanim vhodnych vyucovacich metdd,
ktoré vzbudia v Ziakoch zaujem o predmet a ulahcia ucenie
sa. UCitel by mal preto dbat o to, Ze je potrebné pytat sa
Ziakov na ich vlastny nazor k preberanej problematike, mal
by od Ziakov vyZadovat prepojenie zdanlivo nesuvisiacich
javov s ciefom hladat logiku prepojenia, mal by vyZadovat
originalitu a kreativitu Ziakov pri rieeni problémov, mal by
¢asto pouZivat otazky typu ,,Preco?”, ,Co si o tom myslis*,
,»AKo by si to vyriesil?“ a pod.

Uginnou metddou v boji proti podvadzaniu je naucit Ziakov,
ako sa maju ucit. lde predovsetkym o to, aby Ziaci vedeli
ako postupovat pocas domacej pripravy na vyucovanie,
ako planovat ucenie sa, kedy, kde a za akych podmienok
je priprava najefektivnejSia. Frekventovanym pojmom
v sucasnych pedagogickych a psychologickych vedach su
pojmy metakognicia (poznéavanie, ako vlastne jedinec
poznéva, teda myslenie o mysleni) a metaucenie (ucenie
o uceni, teda u€it sa ucit). Z pohladu Uspesnosti Studia
na strednej Skole by bolo vhodné Ziakov oboznamovat aj
s problematikou metaucenia, najma: poznanie a pozitivne
ovplyviiovanie uCebnych Stylov Ziakov, osvojovanie si
ufebnych zrucnosti, ziskavanie relevantnych zdrojov
informécii, manazment c¢asu, motivicia k uceniu,
manazment stresu, vytvaranie optimalnych podmienok
pre ucenie, osvojenie si a vyber robenia si pozndmok na
hodine a v samostudiu, sp6sob Stadia z ucebnych textov,
spésob zapamdétania si uliva, rieSenie Uloh, priprava
na skudky a ich skladanie a pod. (bliZzSie pozri napr.
Turek, 2008). Vysledkom rozvoja schopnosti ulit sa je
autoreguldcia u€enia, t.j. také Grovefi ucenia sa, ked sa Ziak
stava aktivnym aktérom svojho vlastného procesu ucenia
sa, jednak zo stranky ¢innostnej a motivacnej, a jednak
aj zo stranky metakognitivnej. Ziak sa snazi dosahovat
vyucovacie ciele, iniciuje a riadi svoje vlastné Usilie
a pouziva Speci cke stratégie ucenia. Pre Ziakov je dbleZité
vediet, ako si tiez zorganizovat v3etky svoje mimoskolské
aktivity vratane domacej pripravy, a to tak, aby mali
dostatok €asu na ucenie sa. Ak to vedia, nedostatok ¢asu uz
nie je dévodom k podvadzaniu, ale iba vyhovorkou, ktorou
zakryvaju preferenciu inych aktivit.
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Velky vyznam ma aj neustdla komunikacia so Ziakmi
o ich priebeznych vysledkoch. Ucitel by mal podat Ziakom
spatni véazbu o stave ich vedomosti a nasledne ich usmernit,
poradit im, motivovat ich. Pomaha aj neustale opakovanie,
Ze zndmky su len odrazom ich vedomosti a prave to, ¢o
vedia, je ich najvacsim dusevnym vlastnictvom. Délezité je
tieZ snazit sa o celkovl atmosféru dovery medzi ucitelom
a jeho ziakmi. Mdzeme predpokladat, Ze Ziaci v men3ej
miere podvadzaju ucitela, ktorého si vazia a maji ho radi.

ZAVER

Znactnad neprebadanost javu Skolského podvadzania na
Slovensku bola primarnym motivom, kvoli ktorému sme
sa pokdsili, aspon Ciastocne, prispiet k monitorovaniu
a analyzovaniu uvedenej problematiky vo vztahu
k hodnotdm Ziakov stCasnych $kol. Problematika
Skolského podvadzania je velmi aktualna a diskutovana
téma, ktord neuSla pozornosti mnozstvu zahrani¢nych
odbornikov. Je to podla nasho nazoru preto, lebo Skolské

podvadzanie nepriamo vypovedd aj o hodnotovom
systéme Ziakov stcCasnej Skoly. Zaujem vedcov vzbudzuje
uz od druhej polovice minulého storocia a faktom je, ze
vyskumov venovanych akademickému alebo Skolskému
podvadzaniu vo svete neustéle pribida. Na Slovensku
je v8ak tato téma v Uzadi a nepozndme nikoho, kto by sa
jej sustavne a systematicky venoval. Problém neCestného
dosahovania dobrého hodnotenia na Skoldch doteraz
neupUtala pozornost pedagogickych vyskumnikov. Bolo
publikovanych len niekol'ko vieobecne zameranych ¢lankov,
ktoré sa vacsinou venovali problematike plagiatorstva pri
ziskavani vysokoskolskych titulov, ale komplexny vyskum
na vsetkych drovniach Skolského systému doposial nebol
realizovany.

Prispevok bol spracovany v ramci rieSenia grantového
projektu KEGA 001 DTI - 4/2018 Skolské podvadzanie
ako problémovy aspekt hodnotenia vysledkov vychovno-
vzdelavacieho procesu na strednych Skolach.
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OsoBOWOSE WYCHOWAWCY PRZEDSZKOLA W KONTEKSCIE

INNOWACYJINEJ TRANSFORMACJI EDUKACII / PersonaL
KINDERGARTEN TEACHER'S PERSONALITY IN THE CONTEXT OF INNOVATIVE EDUCATION
TRANSFORMATION

STRESZCZENIE

W artykule scharakteryzowano pojecia ,innowacyjne ukierunkowanie wychowawcy”, ,,gotowo$¢ do dziatalnosci innowacyjnej”,
LKultura innowacyjna”, ,kompetencja innowacyjna” i ustalono relacje miedzy nimi. Analiza podejs¢ réznych badaczy $wiadczy
0 braku jednolitosci rozumienia tresci tych pojeé. Jednak wszyscy naukowcy podkres$lajg waznos¢ roli pedagoga w realizacji
procesow innowacyjnych, co aktualizuje problem rozumienia wymogow wobec niego. W artykule uzasadniono i opracowano
system wymogow w odniesieniu do wychowawcy, co jest waznym czynnikiem zapewnienia innowacyjnej transformacji eduka-
cji przedszkolnej. Do tego systemu zaliczono sktadnik osobowosciowy, behawioralny i kompetencyjny, a takze okreslono tres¢
kazdego sktadnika, opisanego przez szereg odpowiednich wymogow.

SLOWA KLUCZOWE: 0SOBOWOSC WYCHOWAWCY PRZEDSZKOLA, UKIERUNKOWANIE INNOWACYINE, KULTURA INNOWACYIJNA, KOMPETENCJA
INNOWACYJINA, INNOWACYJNA TRANSFORMACJA EDUKACII.

ABSTRACT

The article describes the concepts of «<innovative orientation of the preschool teacher», «readiness to innovation», <innovative
culture», «<innovative competence» and links between them. Analysis of the approaches of di erent authors shows that there
is no single point of view in understanding their essence. However, scientists note the importance of the role of the teacher in
the implementation of innovative processes, which actualizes the problem of understanding the requirements for it. The article
substantiates and develops a system of requirements for the kindergarten, which is an important factor in ensuring innovative
transformation of preschool education. This system consists of personal, activity, competence components. The content of each
component, which is disclosed through a number of relevant requirements, is also identi ed.

KEY WORDS: PERSONALITY OF PRESCHOOL TEACHER, INNOVATIVE ORIENTATION OF PRESCHOOL TEACHER, INNOVATIVE CULTURE, INNOVATIVE
COMPETENCE, INNOVATIVE TRANSFORMATION OF EDUCATION.

1. WPROWADZENIE

0zniejsza logika rozwoju spoteczenstwa jest logika
innowacyjnych reform, wsréd ktdrych znaczng role
odgrywaja reformy edukaciji.

Edukacja przedszkolna jest znaczacym sktadnikiem syste-
mu edukacji permanentnej i jest rozpatrywana jako pod-
stawa systemowego rozwoju dziecka, jako fundament two-
rzenia jako$ciowo nowego obszaru edukacyjnego.

Edukacja przedszkolna poszukuje nowych podejs¢ do jej
organizacji w ramach paradygmatu, skierowanego do dzie-
cka. Tak, w systemie wspoiczesnej edukacji przedszkolnej
dajg sie zauwazy¢ nowe tendencje: zmieniajg sie tres¢ i for-
my organizacyjne pracy przedszkoli, odbywa sig intensyw-
ne poszukiwanie nowych, nietradycyjnych podejs¢, punk-
téw orientacyjnych w pracy z dzie¢mi, kazde przedszkole

ma mozliwo$¢ odnalez¢ ,,swoje oblicze” i, moéwigc w jezyku
stosunkéw rynkowych, walczy¢ o swojego ,,konsumenta” —
dzieci i rodzicow (Anukiscbka, 2017).

Na wspétczesnym etapie rozwoju edukacji przedszkolnej
dziatalnos¢ innowacyjna, udoskonalenie metod nauczania
i wychowania za pomocg tworzenia i wdrazania innowaciji,
opanowania nowych technologii edukacyjnych, to podsta-
wowe sktadniki kompetencji zawodowej wychowawcy.

Wyzej wymienione zadania poszerzajg i pogiebiajg prob-
lem odpowiedniosci wspoiczesnego wychowawcy wobec
wyzwan czasu W wymiarze teoretycznym i praktycznym.
Wspotczesna edukacja przedszkolna i spoteczenstwo co-
raz bardziej potrzebujg wychowawcy, zdolnego do pracy
w konwencji poszukiwania innowacyjnego i wdrazania
jego wynikow do praktyki edukacyjnej.
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Poszukiwanie drog rozstrzygniecia tego problemu wymaga
teoretycznego uzasadnienia, opracowania i realizacji syste-
mu wymogoéw wobec wychowawcy w kontekscie innowa-
cyjnej transformacji edukacji.

2. PRZEDSTAWIENIE OPRACOWANEGO MATERIALU

Teoretyczne uzasadnienie systemu wymogow wobec wy-
chowawcy jest oparte na koncepcyjnych zatozeniach inno-
wacji edukacyjnych, rozpatrywanych w spoteczno- lozo-

cznym kontekscie globalnych probleméw wspdtczesnosci,
ksztattowania nowego narodowego paradygmatu edu-
kacyjnego, poszukiwania drég przezwyciezenia kryzysu
o$wiatowego (W. Andruszczenko, Z. AHak, |. Bestuzew-
tada, A. Herasymczuk, S. Hessen, Ph. H. Coombs, W. Za-
gwiazynski, P. McLaren, K. Rodzers, W. Rozin, M. Roma-
nenko, B. Simon, P. Sauch, I. Ulyukajeva, P. Freire i in.),
na uogolnieniu badan naukowych, dotyczacych rozwoju
teoretycznego i praktycznego sktadnika proceséw inno-
wacyjnych w instytucjach oswiatowych (O. Adamenko,
I. Anosowa, |. Dychkivska, W. Zemlanska, O. Maruszczen-
ko, O. Popowa, N. Safonowa, W. Kremen i in.), na rozu-
mieniu analizy cech osobowos$ci subiektow dziatalnosci
innowacyjnej (W. Anoszkina, G. Herasymow, L. lluchina,
S. Miller, S. Riezwanow, E. Rodzers, Pol A. Hebig, S. Jan-
gotowski i in.).

Uswiadomienie, iz gtdwnym nosicielem i inicjatorem
zmian innowacyjnych w systemie edukacji przedszkolnej
jest przede wszystkim wychowawca, przewiduje rozpatrze-
nie wymogow wobec niego w trzech ptaszczyznach, (po-
dejsciach); osobowosciowej, behawioralnej i kompetencyj-
nej. Uznalismy za celowe warunkowo rozdzieli¢ istniejace
badania w dziedzinie innowatyki pedagogicznej wedtug
trzech wymienionych podejsc.

Podejscie osobowosciowe przewiduje badanie cech osobo-
wosci pedagoga (ukierunkowanie innowacyjne, kulture in-
nowacyjng itp.), rozwoj jej metodologicznej i metodycznej
gotowosci do tworzenia, odbierania i wdrazania innowacji.

Zgodnie z tym podej$ciem ujawniaja sie wartosciowe orien-
tacje wychowawcy jako nastawienia osobowosci, ktére od-
zwierciedlajg jej zainteresowania fundamentalne, okreslaja
strategiczne ukierunkowanie dziatalnosci zawodowej i sg
podstawa pojeciowe]j sfery osobowosci. Ten poziom jest
wazny dla rozumienia wspotdziatania u pedagoga tego, co
dotyczy zaréwno jego osobowosci, jak cech zawodowych,
poniewaz abstrakcyjny cel edukacji, przechodzac przez po-
jeciowg sfere wychowawcy, przeksztatca sie w zadania dzia-
falnosci pedagogicznej.

Dla naszego badania zasadniczymi sg nastepujace de nicje:
»Uukierunkowanie innowacyjne”, ,,gotowo$¢ do dziatalnosci
innowacyjnej”, ,,kultura innowacyjna”. Te pojecia z jednej
strony najbardziej kompletnie i doktadnie odzwierciedlajg
poglady naukowcdw na role osobowosci w procesie ksztat-
towania sie wychowawcy innowacyjnego typu, a z drugiej
strony sg one swoistymi wskaZznikami odpowiedniosci sy-
stemu wymogdéw wobec wychowawcy w kontekscie inno-
wacyjnej transformacji edukacji.

Charakterystyczne psychologiczne osobliwo$ci innowacyj-
nego ukierunkowania osobowosci znalazty odbicie w teorii

innowacyjnej (nowatorskiej) osobowosci, po raz pierwszy
opracowanej przez E. Hagena (Hagen, 1962). Obecnos¢
osobowosci innowacyjnej w spoteczenstwie autor rozpa-
trywat jako czynnik rozwoju gospodarczego i uwazat jg za
pewien syndrom, przeciwstawiany osobowosci autorytar-
nej w spoteczenstwie tradycyjnym. Osobowos$¢ innowacyj-
na z punktu widzenia autora wyréznia:

— stosunek do rzeczywistosci, cechujacy sie dazeniem do
zarzadzania nig, dociekliwoscia, poszukiwaniem regu-
latoréw, pozwalajacych wptywac na réznorodne zjawi-
ska i dokonywaé ich kontroli;

— zdolno$¢ do wziecia na siebie odpowiedzialnosci za
negatywne zjawiska rzeczywistosci, poszukiwanie naj-
skuteczniejszych decyzji i préby wprowadzania zmian
podczas wdrazania odnalezionych rozwigzan;

— szczero$¢ i tolerancja wobec podlegtych, przychylny
stosunek do ich dgzenia do innowacji i oryginalnosci;

— tworczo$¢, stymulujaca oryginalnosé i dazenie do no-
wosci, niepowstrzymana dociekliwosé.

Innowacyjne ukierunkowanie osobowosci pedagoga jest
rozpatrywane przez wspotczesnych badaczy jako trwate
nastawienie osobowosci na cel, przejawiajace sie w postepo-
wych motywach, wartosciach, wiasciwosciach i jakosciach
osobowosci, w nowych sposobach obiektywizacji osobowo-
§ci w dziatalnosci zawodowej i spotecznej, w relacjach po-
miedzy subiektami, co okresla jej indywidualizacje.

Za jadro innowacyjnego ukierunkowania osobowosci wy-
ktadowcy, nauczyciela, wychowawcy mozna uwazaé $wia-
domos$¢ produkeyjna, przewidujaca: uswiadomienie wihas-
nej ,tozsamosci”, samoistnosci osobowosci; catoksztatt
wyobrazen o potencjale innowacyjnym wiasnej osobowo-
§ci i spoleczenstwa i ocene tego potencjatu; uswiadomienie
catosciowosci, harmonijnosci wtasnej innowacyjnosci, dy-
namicznos$é i ciggtosé wlasnego samorozwoju jako twércy.

WSsrod cech charakterystycznych innowacyjnego ukierun-
kowania osobowosci pedagoga sa rozpatrywane nastepuja-
ce cechy: dociekliwosé¢, otwartos¢ na nowe doswiadczenia,
kreatywno$¢, mito$¢ do paradokséw, pluralizm itp.

Do funkcji innowacyjnego ukierunkowania osobowosci
wychowawcy zaliczamy: orientacyjng (jest punktem orien-
tacyjnym w dziatalnosci zawodowej); motywacyjng (jest
WyZszym poziomem nastawienia na cel, zainteresowania);
wytyczenie celu (od niego zalezg docelowe punkty orien-
tacyjne dziatalnosci zawodowej); szacunkows (kryterium
wyboru przez osobowo$¢ pewnego przedmiotu lub posta-
wy z istniejacych alternatyw); socjokulturowg (wptywa na
rézne strony zycia socjokulturowego).

Przez realizacje wyzej wymienionych funkcji, innowacyj-
ne ukierunkowanie pedagoga w pewien sposob wptywa
na samorealizacje wychowawcy w dziatalnosci zawodowej
i zyciowej w catosci oraz wyznacza jej pomysInosc.

Pod innowacyjnym ukierunkowaniem wychowawcy ro-
zumiemy sktadnik, tworzacy tres¢ jego osobowosci. In-
nowacyjne ukierunkowanie jest tendencjg, warunkujaca
styl dziatalnosci zyciowej pedagoga. Jej podstawg jest in-
nowacyjny stosunek do $wiata, nastawienie osobowosci na
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poszukiwanie nowego, uswiadomienie ograniczenia ste-
reotypowych podejs¢ do rozwoju wspotczesnych dzieci
w wieku przedszkolnym (Dyczkiwska, 2012).

Dla uzasadnienia wymogéw wobec wychowawcy sg wazne
badania uczonych, okreslajacych kategorie ,,kultura inno-
wacyjna” jako zasadniczo nowe podejscie do dziatalnosci
zyciowej osobowosci innowacyjne;.

Badajac kulture innowacyjng nauczyciela, W. Fokina pod-
kresla, iz kultura innowacyjna to wiedza, umiejetno$c i do-
$wiadczenie celowego przygotowania oraz kompleksowego
wprowadzenia i wszechstronnego opanowania nhowego
w roznych dziedzinach dziatalnosci zyciowej ludzi przy za-
chowaniu w systemie innowacyjnym dynamicznej jednosci
starego, wspotczesnego i nowego; innymi stowy to swobod-
ne tworzenie nowego z dotrzymaniem zasady dziedzicze-
nia (PokiHa, 2001: 42).

Wedtug okredlenia I. Cyrkuna, kultura innowacyjna
to system, zawierajgcy catoksztatt normatywow (aksjolo-
gicznych,gnoseologicznych, przetwdrczychiadministracyj-
nych), ktére determinujg jako$¢ dziatalnosci innowacyjnej
i pelnig nastepujace funkcje: racjonalno-prakseologicz-
ng; organizacyjno-porzadkujaca; opisowo-wyjasniajaca;
prognostyczno-administracyjng; heurystyczno-poznawczg
oraz komunikacyjno-translacyjng (LiypkyH, 1998: 9).

O. Bartkiw podkresla, iz pedagoga z rozwinietg kulturg
innowacyjng cechujg nastepujace jakosci zawodowe i 0so-
bowosciowe: uswiadomienie sensu i celéw dziatalnosci
edukacyjnej w kontekscie aktualnych probleméw pedago-
gicznych wspdlczesnej szkoty; zdolno$¢ do ksztattowania
celéw edukacyjnych zgodnie ze wspdiczesnymi zapotrze-
bowaniami spoteczenstwa; umiejetno$¢ okreslania nowych
pedagogicznych punktéw orientacyjnych odpowiednio do
wymogdéw osobowo$ciowo zorientowanej edukacji; umie-
jetnos¢ korygowania procesu edukacyjnego w odpowied-
nim czasie zgodnie z kryteriami dziatalno$ci innowacyjnej;
posiadanie technologii, form i metod nauczania innowa-
cyjnego; umiejetno$¢ analizy zmian w dziatalno$ci eduka-
cyjnej, rozwoju osobowosciowych cech ucznidw; zdolnosé
do osobowosciowego twérczego rozwoju, dziatalnosci re-
eksyjnej; uswiadomienie znaczenia, aktualnosci wiasnych
innowacyjnych poszukiwan i odkry¢ (bapTkis, 2010).

Kulture innowacyjng wychowawcy przedszkola okreslamy
jako system opanowanych przez osobowos$¢ Srodkéw peda-
gogicznych, zapewniajacych innowacyjny sposéb dziatal-
nosci, ktorej sktadnikiem, ksztattujagcym system, sa warto-
$ci o charakterze innowacyjnym.

Na skutek analizy teoretycznej badan naukowych mozna
wnioskowaé, iz kultura innowacyjna jest skomplikowa-
nym, wieloaspektowym fenomenem, ktory lezy w ptasz-
czyznie badan interdyscyplinarnych i jest rozpatrywany na
przecieciu réznych podejs¢ naukowych. Dla uzasadnienia
wymogow wobec wychowawcy w kontekscie innowacyjnej
transformacji edukacji opieramy sie na de nicji danego fe-
nomenu pedagogicznego, zaproponowanej przez I. Cyrku-
na.

Wedtug naszego przekonania kultura innowacyjna wycho-
wawcy przedszkola jest czescig kultury innowacyjnej oso-
bowosci i przedstawia sobg tworzywo o skomplikowanej

strukturze, catoksztatt wspditzaleznych i wspdt-uwarun-
kowanych i uzupetniajagcych sie wzajemnie sktadnikow, za-
pewniajacych wysoki poziom gotowosci do odbierania lub
tworzenia i dalszej realizacji innowacji pedagogicznych w
trakcie dziatalnosci zawodowe;j.

Centralnym skfadnikiem kultury innowacyjnej wycho-
wawcy przedszkola jest kultura metodologiczna, ktéra
przedstawia sobg szczegdlny uktad myslenia, oparty na
znajomosci norm metodologicznych i umiejetnosci ich sto-
sowania w trakcie rozstrzygniecia problemowych sytuacji
pedagogicznych.

Kultura metodologiczna zawiera w swojej strukturze trzy
sktadniki:

— informacyjny (wiedze o osiggnieciach wspoétczesnej
nauki pedagogicznej, istote innowacyjnej dziatalnosci
pedagogéw, przeznaczenie i strukture badania psycho-
logiczno-pedagogicznego oraz organizacje pracy ekspe-
rymentalno-badawczej w warunkach placéwki eduka-
cyjnej);

— operacjonalny (umiejetnosci pedagoga, zwigzane z
otrzymaniem i przetwarzaniem informacji, majacej
znaczenie w dziatalnosci zawodowej; wyodrebnieniem
i formutowaniem problemu pedagogicznego, okresle-
niem wariantéw jego rozstrzygniecia i ich nastepnym
sprawdzeniem; projektowaniem procesu edukacyjnego;
spetnieniem re eksji dziatalnosci zawodowo-pedago-
gicznej);

— motywacyjny (catoksztatt nastawien pedagoga, przeja-
wiajgcych sie w krytycznym stosunku do zjawisk peda-
gogicznych; w przeksztatceniu praktyki pedagogicznej
odpowiednio do wartosciowych punktéw orientacyj-
nych rozwoju systemu edukacyjnego).

Drugim znaczacym sktadnikiem kultury innowacyjnej pe-
dagoga przedszkola jest kultura informacyjna.

Kultura informacyjna jest rozpatrywana jako ,catoksztatt
Swiatopogladu informacyjnego i systemu wiedzy oraz
umiejetnosci, zapewniajagcych celowg dziatalno$¢ samo-
dzielna, skierowang na optymalne zapewnienie indywidu-
alnych potrzeb informacyjnych z wykorzystaniem zaréw-
no tradycyjnych, jak nowych technologii informacyjnych”
(FeHpiHa, 2003). Sposrod kryteridw uksztattowania sie kul-
tury informacyjnej u wychowawcy przedszkola autor okre-
§la: obecnosé ciggtych potrzeb informacyjnych u pedagoga;
wiedza o sposobach (Zzrédtach) otrzymania i wykorzysta-
nia niezbednej informacji; uksztattowanie sie u pedagoga
umiejetnosci korzystania z komputera (PC) w dziatalnosci
zawodowej; uksztattowanie sie u pedagoga umiejetnosci
efektywnego korzystania z r6znych mozliwosci komunika-
cyjnych; posiadanie umiejetnosci analizy i syntezy otrzy-
manej informacji pedagogicznej.

Trzecim skiadnikiem kultury innowacyjnej pedagoga
przedszkola zdaniem badaczki jest bezposrednia dziatal-
nos$¢ innowacyjna jako motywowany, celowy, uswiado-
miony proces tworzenia, opanowania, wdrazania i roz-
powszechniania wspotczesnych idei (teorii, technologii,
metodyk itp.), aktualnych i przystosowanych do pewnych
warunkoéw zgodnie z przyjetymi kryteriami.
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W celu okreslenie systemu wymogéw uwazamy za koniecz-
ne poda¢ doktadng charakterystyke struktury dziatalnosci
innowacyjnej wychowawcy.

Podstawg naszego rozumienia struktury dziatalnosci inno-
wacyjnej wychowawcy sg naukowe badania O. Leontiewa,
ktory do sktadnikdw dziatalnosci zaliczyt nastepujace: po-
trzebe, motyw, cel, warunki, dziatania, a takze koncepcja
dziatalnosci edukacyjnej D. Elkonina i W. Dawydowa, kt6-
rzy za konieczne strukturalne sktadniki dziatalnosci uwa-
zali dziatania planowania, kontroli, oceny i re eksji (JleoH-
TbeB, 2004; EnbKoHiH, 1989; laBnaos, 1972).

Rozwijanie dziatalno$ci innowacyjnej wychowawcy, przed-
stawione na rysunku 1., odbywa sie naszym zdaniem w taki
sposob: odczucie przez wychowawce potrzeby realizacji in-
nowacji, usSwiadamianej jako motyw dziatalnosci; formu-
towanie celu dziatalnosci, skierowanej na wdrazanie inno-
wacji, analizy warunkow, w ktorych cel ma by¢ osiggniety
(cel i analiza warunkdw jego osiggniecia okreslane sg jako
zadania dziatalnosci), planowanie dziatan dla osiggnie-
cia celu, zawierajgcych sktadnik eksperymentalny; system
dziatan, realizujacych sie wedtug planu; prognostyczna
i diagnostyczna kontrola dziatan oraz ocena rezultatu; re-

eksja zrealizowanych sposobow dziatan; formutowanie
nastepnego zadania dziatalnosci innowacyjnej.

Przy takim rozumieniu struktury dziatalnosci innowacyj-
nej wychowawcy na pierwszy plan wysuwa sie pojecie su-
biekta (podmiotu) dziatalnosci jako subiekta innowacji.

Subiekt (Yac. subjektum — ten, ktory znajduije sie w podsta-
wie) to kategoria lozo ii psychologii, 0znaczajaca opozy-
cje cztowieka i Swiata i wyrdzniajgca w ich wspotdziataniu
regulujaca, rzadzaca, autorskg podstawe cztowieka. Pojecie
»Subiekt” podkresdla zdolno$¢ osobowosci do inicjowania
i celowego prowadzenia dziatalnosci praktycznej, do ko-
munikacji, zachowania, poznania oraz innych rodzajow
aktywnosci, whasciwej ludziom. Kategoria subiektowosci
(podmiotowosci, autonomii) okresla miare swobody czto-
wieka w zyciu, jego zdolno$¢ stawania sie przyczyng $wiata
i siebie, budowania sensu bytu, dziatania i brania na siebie
odpowiedzialnosci za swoje dziatania (IMcuxonoris oco-
OMCTOCTI: CNOBHUK-LOBIAHMK, 2001).

A. Prygozyn podkresla, iz gtdwna cechg charakterystyczng
subiekta innowacji jest Swiadomos$¢ behawioralna (dziatal-
jako subiektywnie mozliwej i spotecznie przyjetej podsta-
wy wihashego istnienia. Autor przedstawia subiektowo$¢
jako jedno$¢ wytyczenia celu i jego realizacji w tej samej
osobie. Subiekt jest dziataczem, zdolnym do wyboru typu
dziatalnosci, konkretnej roli dla siebie sposrdd innych su-
biektéw, do okreslenia wiasnych celdéw i srodkéw dla ich
osiagniecia. Jego wyrdznia pewnos$¢ jako mozliwos¢ i cheé

A

u$wiadamiana
jako

f Zadania dziatalno$ci \

samodzielnego decydowania o swoim losie, o trybie zy-
cia, pragnienie rozszerzania granic realnej niezaleznosci i
kompetencji. Réwnoczesnie subiekt jest nosicielem i auto-
rem wktadu w jakakolwiek wspélng dziatalno$¢, partnerem
w stosunkach pomiedzy podmiotami (subiektami) (Mpw-
roXXuH, 1989).

W. Lazariew kladzie nacisk na to, iz cztowiek, rozwijajacy
sie jako podmiot (subiekt) dziatalnosci, staje sie bardziej
uniwersalnym, to znaczy bardziej swobodnym w wyborze
celéw i sposobdw ich osiagniecia. Najwyzszy stopier swo-
body on osiaga wtedy, kiedy gtéwng wartoscig dla niego
staje sie samorozwdj i rozwdj Swiata. On okazuje sie zdol-
nym do re eksyjnego ustosunkowania sie do swojej dzia-
talnosci i wychodzenia poza jej ramy. Ale wtedy caty proces
rozwoju psychicznego musi by¢ przedstawiony jako ksztat-
towanie sie uniwersalnego podmiotu (subiekta) swobod-
nej tworczej dziatalnosci, a kazdy etap tego procesu — jako
stanowienie sie jako$ciowo nowego podmiotu (subiekta),
u ktorego wszystkie istniejace wczesniej ograniczenia sg
usuniete (Jlazapes, 2008).

Takie podejscie ma szczeg6lne znaczenie dla naszego ba-
dania, poniewaz ksztattowanie sie dziecka przedszkolaka,
jako podmiotu (subiekta) dziatalnosci zyciowej obecnie jest
jednym z priorytetowych zadan edukacji przedszkolne;j.

Swiadomo$¢ wartosci jest ksztattowana u dziecka wtedy,
kiedy wychowawca widzi w nim réwnego sobie w zasadzie,
wolnego w wyborze wartosci i unikatowego podmiotu (su-
biekta) z punktu widzenia psychologicznego, z ktérym on
jako starszy i bardziej doswiadczony i madry pragnie po-
dzieli¢ sie swoimi wartosciami, zeby one zostaty dla nich
wspolnymi, to jest wchitonety w siebie takze osobliwosci du-
chowej pozycji wychowanka; jak sie mowi, wychowuje za-
réwno nauczyciel ucznia, jak uczen nauczyciela. Jednak to
i 0znacza, iz wychowanie jest rownoczesnie i obcowaniem
i tworczoscig, lecz nie komunikacja, nie zarzagdzaniem i nie
obstugiwaniem.

Podejscie podmiotowe (subiektowe) przewiduje zoriento-
wanie procesu pedagogicznego na ustalenie podmiotowej
(subiektowej) orientacji (wspétdziatania) jego uczestnikow.
Przy orientacji podmiotowej (subiektowej) dziatalnos¢ zy-
ciowa cztowieka jest zorientowana nie na zewnetrzne sy-
tuacje jako jej obiekty, a na czynniki wewnetrzne. Na ogot
ludzi, podmiotowo (subiektowo) zorientowanych, cechuje
szerszy zasieg wydarzen indywidualno-psychicznego typu
i wydarzen, dotyczacych zmiany srodowiska zycznego,
optymistyczna prognoza zmian swojej przysztosci, Swia-
doma praca nad sobg.Podejscie behawioralno-podmiotowe
(dziatalno$ciowo-subiektowe) do rozumienia dziatalno-
§ci innowacyjnej wychowawcy otwiera mozliwosci jesz-
cze bardziej wielowymiarowej obserwacji wspotdziatania
pedagogdéw w tym procesie. Jak zaznaczajg W. Stastionin
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warunkow dziatan

System
dziatan

a

Kontrola H Refleksja
1 0cena

Rysunek 1. Struktura dziatalnosci innowacyjnej wychowawcy przedszkola
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i L. Podymowa, pedagog jako podmiot (subiekt) dziatal-
nosci innowacyjnej i jej organizator zaczyna wspotdziata¢
z innymi cztonkami wspdlnoty pedagogicznej w trakcie
tworzenia, wykorzystania i rozpowszechniania innowacji.
On omawia tre$¢ innowacji i te zmiany, ktére mogg zajs¢
w przedmiotach, $wiadomosci, obyczajach, tradycjach.
Dziatalno$¢ innowacyjna wychowawcéw moze by¢ rozpa-
trywana jako wspotdziatanie podmiotéw (subiektéw) pro-
cesu innowacyjnego, skierowane na tworzenie i realizacje
innowacji w celach, tresci i sposobach dziatalnosci peda-
gogicznej. Przy czym wilasnie poprzez wspoétdziatanie jest
mozliwy ruch systemu innowacyjnego i aktualizacja wiezi
miedzy jego sktadnikami (CnactboHiH, Mogumosa, 1997).

Naszym zdaniem, kategoria ,,podmiot (subiekt) innowacyj-
nej dziatalno$ci pedagogicznej” powinna by¢ rozpatrywa-
na jako tworzgca system przy analizie proceséw innowacyj-
nych w dziedzinie edukacji.

Waznym dla rozumienia wymogdéw wobec wychowaw-
cdw w warunkach innowacyjnej transformacji edukacji
jest podejscie kompetencyjne. W trakcie przetamania do-
$wiadczenia zawodowego przez osobowo$¢ wychowawcy,
integracji jej wartosciowo-tresciowej i behawioralnej (dzia-
falnosciowej) podstaw odbywa sie ksztattowanie kompe-
tencji zawodowo-pedagogicznej.

Uswiadomienie przez wychowawce dziatalnosci innowa-
cyjnej jako wartosci w znacznym stopniu zalezy od tego,
czy on posiada kompetencje innowacyjna.

Zwigzek wzajemny kompetencji innowacyjnej i zdolnosci
wychowawcy do dziatalnosci innowacyjnej sprzyja wzro-
stowi zainteresowania naukowcow badaniem fenomenu in-
nowacyjnej kompetencji pedagoga (H. InbiHa, H. Knokap,
J1. MeTpuyeHko, A. XyTOPCbKOW Ta iH.).

Zdaniem L. Petryczenko, innowacyjna kompetencja peda-
goga jest skomplikowang, integracyjng jakoscia specjalisty,
uwarunkowang osobliwosciami dziatalnosci innowacyjnej
(przede wszystkim jej tworczym charakterem i ukierunko-
waniem na prace eksperymentalno-badawcza). Struktura
tej jakosci zawiera cztery sktadniki: teoretyczno-treSciowy
(podstawowy), zawodowo-dziatalnosciowy (praktyczny),
zawodowo-badawczy (twérczy) i zawodowo-osobowoscio-
wy. Badaczka akcentuje, iz innowacyjna kompetentno$é
pedagoga to system motywow, wiedzy, umiejetnosci, na-
wykdw, cech osobowosciowych, zapewniajacych realizacje
przez niego wszystkich etapéw innowacyjnej dziatalnosci
zawodowej: od modelowania i prognozowania do wdraza-
nia nowosci (MeTpuyeHko, 2007).

I. Konowalczuk uwaza, iz innowacyjna kompetencja peda-
goga to integracyjna whasciwosé osobowosci, bedaca wyni-
kiem syntezy podstawowego przygotowania zawodowego
i praktycznego zawodowego i osobowosciowego do$wiad-
czenia spoteczno-psychologicznego. Naukowiec rozpatruije
kompetencje innowacyjng jako sktadnik ogolnej kompe-
tencji zawodowo-pedagogicznej, ktorej tres¢ jest uwarun-
kowana przez osobliwosci dziatalnosci innowacyjnej, jej
spoteczng waznos$¢, przez twoérczy podmiotowy charakter
oraz ukierunkowanie na ciagte tworzenie nowego, rozwoj
osobowosciowego i zawodowego potencjatu pedagoga.

Do tresci struktury kompetencji innowacyjnej badaczka
wigcza nastepujace kompetencje: spoteczng, motywacyjno
-wartosciowa, teoretyczno-metodologiczng, technologicz-
ng, informacyjno-komunikacyjna, re eksyjno-regulatyw-
ng (KoHoBanbuyk, 2015).

0. Artamonowa pod kompetencjg innowacyjng pedagoga
rozumie osiggniecie przez niego pewnego poziomu osobo-
wosciowego i zawodowego przejawu mistrzostwa w jego
dziatalnosci innowacyjnej (AptamoHoBa, 2013).

W naszym badaniu kompetencje innowacyjng okreslamy
jako wskaznik gotowosci do wprowadzenia wspotczesnych
technologii edukacji przedszkolnej i wyodrebniamy w jej
strukturze nastepujace sktadniki: poinformowanie o inno-
wacyjnych technologiach pedagogicznych, nalezyte posia-
danie ich tresci i metodyki, wysoka kulture wykorzystania
innowacji w pracy dydaktyczno-wychowawczej, osobiste
przekonanie o koniecznosci stosowania innowacyjnych
technologii pedagogicznych (Quukiscbka, 2010).

Kompetencje innowacyjng rozumiemy jako integralng cha-
rakterystyke rzeczowych, osobowosciowych i moralnych
cech pedagoga, odzwierciedlajgcych poziom funkcjonowa-
nia metodologicznych, metodycznych, badawczych umie-
jetnosci, nalezyte posiadanie tresci i metodyk technologii
innowacyjnych, gotowos$¢ do tworczej samorealizacji, sa-
MOorozwoju w ciggu Zycia.

Przeprowadzona analiza teoretyczna istniejacych ojczy-
stych i zagranicznych badarh naukowych w dziedzinie
innowatyki pedagogicznej zgodnie z podejsciami 0sobo-
wosciowym, behawioralnym (dziatalnosciowym), kompe-
tencyjnym daje mozliwos¢ uzasadni¢ opracowany przez
nas system wymogoéw wobec wychowawcy w konteks$cie
innowacyjnej transformacji edukacji.

Odpowiednio do okreslonych podejs¢ system zawiera trzy
sktadniki strukturalne: osobowosciowy, behawioralny
(dziatalnosciowy) i kompetencyjny.

Sktadnik osobowosciowy systemu wymogéw z kolei zawie-
ra trzy skfadniki: ukierunkowanie innowacyjne, gotowosé
do innowacyjnej dziatalnosci zawodowej, innowacyjna
kulture wychowawcy.

Ukierunkowanie innowacyjne przewiduje posiadanie
przez wychowawce innowacyjnego stosunku do $wiata,
dazenie osobowosci do poszukiwania nowego, aktywne
poszukiwanie nowych technologii rozwoju dzieci w wieku
przedszkolnym, a takze wdrazanie cudzego doswiadcze-
nia i tworzenie wiasnych form, sposob6éw, metod pracy z
przedszkolakami, uswiadomienie ograniczonosci stereoty-
powych podej$¢ do rozwoju wspétczesnych dzieci w wieku
przedszkolnym.

Wskaznikami gotowosci wychowawcy do innowacyjnej
dziatalnosci zawodowej jest motywacyjno-catosciowy
stosunek do dziatalnosci zawodowej, tresciowa wiedza o
nowych i nowatorskich podejsciach do pedagogicznego
procesu przedszkola, umiejetnos¢ analizy zmian w dziatal-
nosci edukacyjnej, rozwoju osobowosciowych cech przed-
szkolakow.
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Naszym zdaniem, o sformowanej kulturze innowacyjnej u
wychowawcy bedg $wiadczy¢: zdolno$¢ do formutowania
celéw edukacyjnych na podstawie analizy wspotczesnych
danych naukowych o prawidtowosci rozwoju przedszko-
lakéw i aktualnych zapotrzebowaniach spoteczenstwa,
uswiadomienie celowosci i efektywnosci wiasnych poszu-
kiwarn innowacyjnych, posiadanie srodkéw pedagogicz-
nych, zapewniajacych innowacyjny sposéb dziatalnosci.

Istota wymogow, bedaca trescig behawioralnego (dziatal-
nosciowego) sktadnika systemu, ujawnia sie przez zrozu-
mienie struktury innowacyjnej dziatalnosci wychowaw-
cy, zaproponowanej wyzej, i podmiotu tej dziatalnosci.
Wymogami wobec pedagoga, zgodnie ze strukturalny-
mi sktadnikami dziatalnosci innowacyjnej, sa: odczucie
przez wychowawce potrzeby realizacji innowacji, ktora
jest uswiadamiana jako motyw dziatalnosci; formutowa-
nie celu dziatalnosci, zwigzanego z wdrazaniem innowacji;
analiza warunkow, przy ktorych cel powinien by¢ osiagnie-
ty, planowanie dziatan dla osiggniecia celu, zawierajacych
skfadnik eksperymentalny; system dziatan, realizujacych
sie wedtug planu; prognostyczna i diagnostyczna kontrola
dziatan i ocenawyniku, re eksja zrealizowanych sposobéw
dziatan.

Odczucie przez wychowawce potrzeby realizacji innowacji,
ktora jest uSwiadamiana jako motyw dziatalnosci, zapew-
nia motywacyjno-wartosciowy stosunek do dziatalnosci
innowacyjnej.

Uswiadomienie celu wiasnej dziatalnosci innowacyjnej
przewiduje zdolno$¢ wychowawcy do prognozy skuteczno-
§ci nowosci, ujawnienia wad, wybdr najbardziej efektywnej
z tych nowosci, wysoki poziom wiedzy metodologicznej,
rozumienie osobliwosci wieku dzieci oraz prawidtowo-
$ci ich rozwoju i ksztattowania sie dzieciecej dziatalnosci
w wieku wezesnym i przedszkolnym. Zdolno$¢ do analizy
warunkow, w ktérych osigga sie cel, wymaga rozumienia
metodologicznych i metodycznych zasad pracy badawczej,
prognozowania wynikéw projektowania, rozumienia jego
pozytywnych, a by¢ moze, negatywnych skutkéw.

Nieodtagcznym wymogiem wobec wychowawcy w kon-
tekécie naszego rozumienia podmiotu dziatalnosci jest
uswiadomienie swojej wkasnej inicjatywy jako subiektyw-
nie mozliwej i przyjetej przez spoteczenstwo podstawy
wilasnego istnienia i stosunku do dziecka jako do podmio-
tu dziatalnosci i obcowania, przyjecie jego podmiotowosci
jako wartosci, wspdtdziatanie z nim na podstawie relacji
podmiot-podmiot, tworzenie warunkéw dla ksztattowa-
nia sie jego osobowosci jako swobodnej, odpowiedzialnej,
tworczej.

Wazng cechg charakterystyczng wychowawcy, zdolnego
do realizacji dziatalnosci innowacyjnej, jest jego sktonno$¢
do konstruktywnego wspoétdziatania z innymi cztonka-
mi wspodlnoty pedagogicznej, z rodzicami wychowankdw
w trakcie tworzenia, wdrazania i rozpowszechniania inno-
wacji na podstawie podmiotowej, poniewaz wiasnie przez
wspodtdziatanie ruch systemu innowacyjnego jest realizo-
wany i aktualizowana jest f3czno$¢ jego sktadnikow.

Ot6z, oprocz wymogéw wobec wychowawcy, uwarunko-
wanych struktura dziatalno$ci innowacyjnej, behawioralny
(dziatalno$ciowy) sktadnik opracowanego przez nas syste-
mu zawiera nastepujace: rozumienie dziecka jako subiekta
dziatalnosci i obcowania, przyjecie jego wartosci podmio-
towej, wspotdziatanie z nim na podstawie relacji podmiot-
podmiot, tworzenie warunkéw dla ksztattowania sie jego
osobowosci jako swobodnej, odpowiedzialnej, twdrczej,
zdolno$¢ do wspotdziatania z innymi cztonkami wspolnoty
pedagogicznej, rodzicami wychowankéw w procesie two-
rzenia, wdrazania i rozpowszechniania nowosci na podsta-
wie subiektowe;j.

Sktadnik kompetencyjny opracowanego przez nas syste-
mu wymogéw do wychowawcy w kontek$cie innowacyjnej
transformacji edukacji przewiduje posiadanie przez niego
kompetentnosci innowacyjnej, ktéra jest ujawniana w na-
stepujgcym: umiejetnosci uktadania nowych programéw
aktualizacji i rozwoju zdolnosci dzieci w wieku wezesnym
i przedszkolnym, zdolnosci wychowawcy do przewidywa-
nia wynikéw wdrazania technologii innowacyjnych; nie-
stereotypowosci postrzegania, gotowosci do tworczej sa-
morealizacji, samorozwoju w ciggu zycia.

3. Wnioski

W innowacyjnych przeksztatceniach w dziedzinie edukacji
szczeg6lnie wysokie sg wymogi co do poziomu teoretycz-
nej wiedzy i praktycznego przygotowania wychowawcy.
Powinien on posiada¢ umiejetnos¢ skierowania procesu
edukacyjno-wychowawczego na osobowos¢ wychowanka,
takiej organizacji swojej dziatalnosci zawodowej, zeby kaz-
de dziecko miato niegraniczone mozliwosci samodzielnego
i bardzo efektywnego rozwoju. Wyzej wymienione w za-
sadniczo innych wymiarach okresla problematyke i tres¢
zawodowego i osobowosciowego przygotowania wycho-
wawcy, aktualizuje konieczno$¢ tworzenia systemow pe-
dagogicznych, zorientowanych na dziatalno$¢ innowacyjna
i odpowiednio na poszukiwanie nowych podejs¢ do ksztat-
cenia przysztego specjalisty.
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PODSTAWY METODOLOGICZNE KSZTALTOWANIA WIZJI
POZADANYCH, GENERALNYCH CECH | WLASCIWOSCI CZLOWIEKA
ZAWANSOWANYCH FAZ X XI WIEKU / METHODOLOGICAL GROUNDS
FOR SHAPING THE VISION DESIRABLE GENERAL FEATURES AND HUMAN PROPERTIES
ADVANCED PHASES OF THE 21ST CENTURY

STRESZCZENIE

Opracowanie to jest préba wypetnienia waznej spotecznie i naukowo luki wystepujacej we wspotczesnym naukowym i nie tylko
naukowym $wiecie. Dotyczy ona braku choéby najogoélniejszych préb naszkicowania catosciowej wizji cztowieka przysztosci op-
artej na diagnozie dotychczasowego globalnego rozwoju rodzaju ludzkiego i jego mozliwej do przewidzenia wizji rozwojowej na
najblizsze dziesiecioleciach i w nieco dalszej perspektywie. Oczywiscie z gory nalezy zatozy¢, ze de cyt opracowan i publikacji na
ten wazny temat jest efektem prawidtowego uswiadomienia sobie przez ewentualnych kandydatéw na autoréw podejmujacych
ten arcytrudny temat wielkiego ryzyka autorskiego przy podejmowaniu go. Wynika on w duzej mierze z generalnych stabosci
wszystkich wspoétczesnych dziedzin wiedzy spotecznej a szczegolnie pedagogiki. Pedagogika bowiem — jakby z natury rzeczy —
najbardziej uprawniona jest naukowo do bardziej szczeg6towego niz lozo aibardziej syntetycznego niz inne dziedziny wiedzy
spotecznej zarbwno zdiagnozowania tego dotad dobrnat wspotczesny, globalny cztowiek oraz odpowiedzie¢ na pytanie jakie
zmiany osobowe i osobowosciowe muszg w nim nastgpic, aby stat sie realnym, rzeczywistym podmiotem wyjscia z pogtebiaja-
cego sie jego gatunkowego kryzysu. Jednakze wspoiczesna pedagogika zawiodta w tym zakresie na catej linii. Daremnie szukac
we wspoiczesnych jej dzietach a zwhaszcza podrecznikach akademickich nawet préb wypetnienia wystepujacej i pogtebiajacej sie
luki w tej dziedzinie. Jednakze jest to zarazem temat niezwykle pasjonujacy, jak i nad wyraz wazny naukowo i spotecznie. Niestety
tez niedoceniany i réwnie zaniedbany nie tylko przez pedagogike ale tez przez inne dziedziny wiedzy spotecznej. Wydaje sie,
ze w tej sytuacji jako autor publikacji naten de cytowy temat miatem prawo uznag, ze wazniejsza niz ryzyko popetnienia znacza-
cych bledéw w czasie jego opracowywania i prezentacji jest szansa i potrzeba oddania pod naukowy osad i szerszg spofeczng
wery kacje propozycji publikacji dotyczacej tak waznego zakresu probleméw.

SLOWA KLUCZOWE: WIzJE CZtOWIEKA PRZYSZ+0$Cl, DETERMINANTY KSZTAETOWANIA WIZJI CZEOWIEKA PRZYSZ£OSCI, BARIERY | HAMULCE KREACJI
WIZJI CZEOWIEKA PRZYSZLOSCI.

ABSTRACT

This study is an attempt to 1l an important gap in the modern world of social sciences. There seems to be a lack of even the most
general attempts to sketch a holistic vision of the man of the future based on the diagnosis of the current global development
of mankind. There is also a lack of a vision of man’s foreseeable development in the coming decades and in a slightly longer
term. Of course, one should assume that the de cit of studies and publications on this important topic stems from the fact that
scholars who could potentially take up the challenge, face a great risk. It results to a large extent from the general weaknesses of
all contemporary elds of social sciences, and especially of pedagogy. By nature, pedagogy appears to be the most suitable as
a science which is more detailed than philosophy, and a more synthetic one than other elds of social sciences. Thus pedagogy
seems able to diagnose the state of the contemporary man who exists in a globalized environment, and to determine what
personality changes are required to make man a genuine subject of the process of overcoming the deepening crisis of the human
species. However, modern pedagogy has failed in this area all along. It is impossible to nd contemporary works, and especially
academic textbooks, which would attempt to |l the existing and widening gap in this eld. However, at the same time it is
an extremely exciting topic which is crucial for scienti ¢ and social reasons. Unfortunately, it is underestimated and neglected
not only by pedagogy but also by other social sciences. It seems that, having written a series of publications on this otherwise
neglected topic, the author of the present study is entitled to believe that the need to submit new ideas for a publication regarding
this vital topic for a broader discussion and social veri cation, outweighs the risk of mistakes that might be made in the process.

Key WORDS?: VISIONS OF THE MAN OF THE FUTURE, DETERMINANTS OF SHAPING THE VISION OF THE MAN OF THE FUTURE, STUMBLING BLOCKS IN
DEVELOPING A VISION OF THE MAN OF THE FUTURE.
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1. Stan wyisciowy

Podjecie proby zde niowania wspoicze$nie wizji pozada-
nych indywidualnie i spofecznie wiasciwosci cztowieka
zawansowanych fazach XXI wieku wydaje sie zadaniem
nie tylko trudnym do wykonania, ale wrecz obecnie prawie
niewykonalnym. Wynika to nie tylko z niezwykiej ztozo-
nosci problemu, ale tez wielkiej skali r6znorodnych barier
utrudniajgcych jego wykonanie. Samo bowiem podjecie ta-
kiego przedsiewziecia jest niemozliwe bez w miare petnej,
wczesniejszej odpowiedzi natrudne pytanie dokad dobrnat
w swojej dotychczasowej ewolucji globalny, wspétczesny
cztowiek. Postugujgc sie w tym zakresie rozréznieniem wy-
bitnego polskiego, niedocenionego psychologa prof. dr hab.
Wiodzimierza Szewczuka, wieloletniego dyrektora Insty-
tutu Psychologii Uniwersytetu Jagielloniskiego, ktéry uwa-
zat, ze wspotczesni ludzie dzielg sie na osoby i osobowosci
nalezy skonstatowac, ze tylko niewielka cze$¢ wspotbraci
i potsiostr naszej planety w dotychczasowej historii rodzaju
ludzkiego juz osiagneta lub zbliza sie do osiggniecia status,
osobowosci. Z natury rzeczy musi to wszystko razem po-
wodowaé, taka specy czna sytuacje, ze pomysIinos¢ nasze-
go gatunku jest fundamentalnie zagrozona. Wynika to
tez z tego, ze rozroznienie miedzy wiasciwosciami osoby
i osobowosci prowadzi nieuchronnie w obecnych czasach
do uprawnianego wniosku, ze wiekszos¢ ludzi nie tylko za-
trzymuje sie w swym rozwoju na poziomie osoby ale wielu
nawet sie cofa z pozycji ich przyblizenia sie do osobowosci
do regresu prowadzgcego ich na pozycje osoby. Na dodatek
regres ten nie jest — jak sie przekonamy z dalszych wywo-
déw —nie jest zjawiskiem marginesowym ale powszechnym
i charakterystycznym dla czaséw nowozytnych. Na razie
odnotujmy tylko proponowany podziat wspoiczesnych
ludzi jako wielki dorobek wymienionego psychologa (por.
Wiodzimierz Szewczuk ,,Psychologia”. Wydawnictwo Fun-
dacji Innowacja i Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej
w Warszawie 1996 r. oraz tegoz autora hasto ,,Osobowos¢”
w: ,,Encyklopedia Psychologii”, Wydawnictwo Fundacji In-
nowacja i Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej War-
szawa 1998 r. s. 364—372) Osoba bowiem w rozumieniu
prof. Wodzimierza Szewczuka to taka jednostka ludzka
ktora w przeciwienstwie do osobowosci nie rozumie gene-
ralnych wiasciwosci zwhaszcza spotecznych $wiata ktory ja
otacza i w ktoérym zyje i dziata. Nie posiada niezbednego
wspoiczesnemu cztowiekowi do osiggniecia indywidualnej
i zbiorowej pomysInosci rozwinietego i skonkretyzowa-
nego planu i programu zyciowego zbudowanego na wspo-
mnianym rozumieniu otaczajacego ja Swiata. Brakuje jej
tez rozwinietego Swiatopogladu-niezbednego elementu bu-
dowania $wiadomego i wartosciowego jej zycia w kazdych
warunkach historycznych funkcjonowania naszego gatun-
ku ale szczegélnie waznego we wspotczesnych czasach. Na
dodatek jeszcze nie potra wykazac sie charakterem, czyli
swoistg determinacja w dochodzeniu do realizacji uswiado-
mionych i przyjetych za wtasne cel6w.

Uzupetniajac natomiast tak de niowane pojecie osobowo-
$ci dokonane przez prof. W. Szewczuka autor tej publikacji
zwrocitjuz wiele lat temu uwage, ze niezbednym elementem
osobowosci cztowieka jest jej rzeczywiste uspotecznienie
oraz internalizacja przez nig fundamentalnych warto-
§ci wykreowanych przez dotychczasowy rozwoj ludzkosci.
(por. Wojciech Pomykato ,,O0 madrosci, Swiatopogladzie

i osobowosci” Wydawnictwo Fundacji Innowacja i Wyzszej
Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej Warszawa 2004).

Wazna podstawg uznania tego, ze wspétczesny cztowiek nie
posiada cech i wiasciwosci pozwalajagcych mu skutecznie
osigga¢ wspotczesny gatunkowy sukces i nie jest do osig-
gania takiego sukcesu obecnie przygotowywany zwlaszcza
w szkotach i uczelniach jest to, ze w wyniku dotychczaso-
wej edukacji na wszystkich szczeblach nauczania od szko-
ty elementarnej (podstawowej) az po najbardziej cenione
uniwersytety jest on bardziej zwrdcony i zwracany w prze-
szto$¢ i skupiony bardziej na terazniejszosci niz skutecznie
zorientowany w przysztos¢. Tymczasem taka jednostronna
orientacja grozi powaznymi konsekwencjami w zakresie
zapewnienia pomyslnosci gatunkowej cztowieka w obec-
nych i nadchodzacych czasach. Albowiem jego ksztatt oso-
bowy i osobowosciowy kreowany w szkotach i uczelniach
posiada zasadniczy defekt w postaci niezdolnosci do pracy
i ogolniejszego zycia w czasach nadchodzacych radykalnie
zmienianych i zmieniajacych sie w stosunku do czasow
przesztych i terazniejszych. Konstatacja takiej edukacji
zwréconej w przysztosé rodzaju ludzkiego i przygotowu-
jacy do pomnazania jego gatunkowych sukcesow zawarta
zostata w nowatorskiej tworczosci wybitnego cho¢ niedoce-
nianego wspdtczesnie prof. dr. hab Bogdana Suchodolskie-
go (por. Bogdan Suchodolski ,Wychowanie dla przysztosci”
Wydawnictwo Ksigznica, Warszawa 1947 i wydania nastep-
ne), ale ktore to dzieto zawierato wielki tadunek naukowo
inspiracyjny zawarty nie tylko juz w pierwszym ale gtownie
w istotnie wzbogaconych w wielu jego nastepnych wyda-
niach krajowych i zagranicznych). Jesli tworczo$¢ wybitne-
go polskiego psychologa Wtodzimierza Szewczuka réwnie
jak tworczo$¢ Bogdana Suchodolskiego jest wspotczesnie
przemilczana w najbardziej upowszechnionych podreczni-
kach z tych dziedzin to dzieje sie tak dlatego, ze nie tylko
nie sg one apologetyczne dla czaséw dawnych, ale i wspét-
czesnych natomiast ze swojej istoty inspirujg — w szerokim
stowa tego sensie-dgzenie do zastgpienia obecnej rzeczy-
wistosci zwlaszcza spotecznej doskonalsza jej odmiana.
Oczywiscie w sposdb najogdlniejszy. Przy tym inspirowana
przez B. Suchodolskiego propozycja pedagogiczna skie-
rowania dominujacych zainteresowarn mtodych pokolen
z przesztosci i terazniejszosci w strone przysztosci zyska-
ta dos¢ nieoczekiwane — cho¢ zapewne nieuswiadomione
— wsparcie naukowe wybitnego pétnocno-amerykanskiego
psychologa ktory wrecz uznat w swoim wybitnym dzie-
le (por. Philip Zimbardo i John Boyd- ,,Problemy czasu”
Wydawnictwo PWN 1992), ze szanse miodych pokolen
wspOiczesnego Swiata w duzym stopniu zalezg od tego
o ile te miode pokolenia beda odpowiednio i skutecz-
nie orientowane i same sie beda skutecznie oriento-
wacé w przysztosé. Podobnie jak w wypadku twérczosci
B. Suchodolskiego sugestia ta nie tylko nie zostata za-
uwazona przez catg pedagogike polska i krajowa.

Jedli Wiodzimierz Szewczuk stworzyt pewne narzedzia
stuzace skutecznie do oceny rozwoju cztowieka nowozyt-
nych czaséw to Bogdan Suchodolski je w istotny sposob
wzhogacit tg orientacje metodologicznie. Natomiast obaj
stworzyli oni w sumie dobrg podstawe wyjsciowg do zde-

niowana specy cznej sytuacji wspotczesnego cztowieka,
ktérg mozna zde niowaé postugujac sie swoistym instru-
mentarium, ktore wykreowali wspomniani uczeni, a ktore
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wspotczednie nie tylko nie jest kontynuowana, ale wrecz
zostala zbagatelizowana i zapomniana we wspoiczesnych
najbardziej popularnych podrecznikach pedagogiki w na-
szym kraju, ktérych autorzy do problematyki loséw wsp6t-
czesnego cztowieka i jego kryzysu odnoszg sie bokiem
jesli nie tytem. (por. dwutomowy podrecznik akademicki
pedagogiki pod redakcjg naukowg prof. Zbigniewa Kwie-
ciniskiego i prof. Bogustawa Sliwerskiego, Wydawnictwo
PWN, Warszawa 2003. Dotyczy to réwniez trzytomowe-
go podrecznika pedagogiki jako ,,Nauki o wychowaniu”
pod redakcja juz wylacznie prof. Bogustawa Sliwerskiego,
Gdanskiego Wydawnictwa Pedagogicznego, Gdarnsk 2006).

Natomiast w przeciwienstwie do pedagogiki w jej wspot-
czesnym ksztalcie na terenie szeroko pojetych nauk praw-
nych odnotowa¢ mozna szerokie tworcze poszukiwanie
wspotczesnego zde niowania praw cztowieka w szerokim
kontekscie ich wspdtczesnego funkcjonowania. Dzieje sie
tak na dzieki temu, ze juz w jedenastym kolejnym roku
zebrata sie¢ w Polsce pod naukowym kierownictwie prof.
dr.hab. Jerzego Jaskierni bardzo reprezentatywne grono
uczonych prawnikéw zasilone znaczacymi reprezentanta-
mi innych dziedzin wiedzy spolecznej z naszej ojczyzny
i z zagranicy aby w takim interdyscyplinarnym zespole
badawczym rozpatrywa¢ naukowo zaréwno sukcesy jak
i zagrozenia funkcjonowania w naszej ojczyznie oraz bli-
skiej naszemu narodowi Europie, ale tez rozpatrywanej
odrebnie sytuacji w Ameryce Pétnocnej, w Azji, Afryce
a nawet w analizowanej odrebnie na specjalnej sesji sytuacji
w Australii i Oceanii. Sesje naukowe na temat funkcjono-
wania praw cztowieka we wspétczesnym Swiecie rozpocze-
te w Legnicy juz od szeregu lat organizowane przez wiele
podmiotéw zawsze jednak z gtdwnym udziatem Uniwersy-
tetu imienia Jana Kochanowskiego w Kielcach w Sejmie RP
aliczba ich uczestnikéw przekroczyla juz obecnie 400 0s6b.
WSréd tych uczestnikéw obok wybitnych prawnikéw i re-
prezentantéw innych dziedzin wiedzy spotecznej dostrzec
mozna wielu ambitnych modych uczonych i praktykow
z szeroko pojetej dziatalnosci naukowej z obszaru nauk
spotecznych. Jest tez unikalnym zjawiskiem wrecz bezpre-
cedensowym niecodzienny fakt, ze po kazdej dorocznej
sesji ukazuja sie juz od wielu lat cztery obszerne tomy pre-
zentujgce dorobek wspomnianych naukowych sesji. A jest
to dorobek znaczacy nabierajacy wspétczesnie coraz wiek-
szego znaczenia ogélnego ale bedacy tez wazna inspiracje
naukowej analizy i préb stworzenia naukowych podstaw
swoistej racjonalizacji sytuacji cztowieka w warunkach
nasilajgcego sie jego kryzysu we wspétczesnym Swiecie.

W przeciwiehnstwie do innych dziedzin wiedzy spotecznej
Srodowisko prawnicze naszej ojczyzny za sprawg Wspo-
mnianych konferencji dysponuje w miare petng wiedzg na
temat szczegolnej nie tylko historycznej, ale tez wspotczes-
nej dominujacej roli naszego starego, ale ciggle zywotnego
kontynentu europejskiego w $wiatowej kreacji i rozwoju
wspotczesnych praw cztowieka, ktore pod znaczacym wply-
wem Kryzysu wspdiczesnego cztowieka tez przechodza
i na naszym kontynencie w gieboki kryzys, ale jest on bar-
dziej niz w innych dziadzinach jego wystepowania od stro-
ny prawnej i ogélnospotecznej, chocby czesciowo zbadany
oraz zdiagnozowany. W ogolnym bilansie badania i pre-
zentacji sytuacji wspétczesnego cztowieka jest to w efekcie
pozycja znaczaca. (por przyktadowo ,,Powszechny system

ochrony praw cztowieka 70 lat po proklamowaniu Po-
wszechnej Deklaracji praw Cztowieka. Osiggniecia-barie-
ry-nowe wyzwania i rozwigzania” Tom |. Praca zbiorowa,
pod redakcjg naukowg Jerzego Jaskierni i Kamila Sprysza-
ka, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2019).

Innymi stowy juz na podstawie tego co dotad zostato przed-
stawiane w zakresie stanu wyjsciowego dotyczacego kon-
dycji wspétczesnego cztowieka mozna ocenié, ze wszystko
wskazuje na to., ze wspotczesny cztowiek naszej planety ale
w tez naszej ojczyzny w zakresie ksztattowania jego cech
i wilasciwosci jest zréznicowanie przygotowywany do
osiggniecia nawet wzglednie trwatego i znaczacego sukcesu
gatunkowego w blizszej i dalszej perspektywie, choc jest on
generalnie w ostatecznym rezultacie wspotczesnie gteboko
zagrozony. Z jednej stabo przygotowany jest do przezwycie-
zenia swego gatunkowego, wspotczesnego kryzysu albo so-
bie z nim nie radzi lub radzi bardzo stabo, cho¢by w efekcie
tez bardzo zrd6znicowanego przygotowania go do petnego
zde niowania jego wspotczesnego generalnego potozenia,
ujawniajacego sie szczegolnie przy rozpatrywaniu zdolno-
$ci wspolczesnego cztowieka do wyciggania z jego nasila-
jacego sie kryzysu odpowiednich wnioskéw. Dostrzec to
mozna zwiaszcza przy probie interdyscyplinarnego potrak-
towania kryzysu wspdtczesnego cztowieka w okolicznos-
ciach, w ktorych takiego interdyscyplinarnego podejscia
poszczegolni przedstawiciele gtdwnych, wspétczesnych dy-
scyplin wiedzy spotecznej (ekonomii, socjologii, psycholo-
gii, pedagogiki) okazuje, ze nie tylko nie dopracowali sie ale
nawet nie wystepuje wérdd nich powszechne przekonanie,
ze jest to nie tylko konieczne ale wrecz niezbedne. Najgor-
sze jest przy tym to, ze predysponowana do inspiracyjnej
i koordynujacej w tym zakresie roli pedagogika jest w tym
dziele catkowicie nieobecna.

Niezbedne jest tymczasem to choéby z punku widzenia
narastajgcych dynamicznie potrzeb wspotczesnych istot
zywych naszej planety zwanych ludzmi. A przeciez bez po-
konania trudnosci wyjsciowych w tym zakresie, ktérych
przezwyciezenie jest niezbedne dla pokonania kiopotow
w tej dziedzinie nie mozliwe jest precyzyjne zde niowanie
pozadanej wizji cztowieka nadchodzgcych czasow. Waz-
ng barierg skutecznego wykonania chocby w najbardziej
ogolnym wymiarze, ale skutecznie takiego zadania jest po-
trzeba postugiwania sie przy jego wykonywaniu poprawng
metodologig kreacji takiej wizji opartej sie na skutecznym
wypracowaniu precyzyjnej odpowiedzi na trudne pytanie
dokad dobrnat wspétczesny cztowiek, aby odpowiedzie¢ na
tej podstawie czy jest zdolny dopracowac si¢ sposobdw nie
tylko diagnozowania jego generalnej sytuacji, ale tez sku-
tecznego projektowania sposobu jej rozwigzywania. Na-
tomiast dzieje sie to w sytuacji w ktorej takiej metodologii
rozwigzania wspomnianych probleméw po prostu nie ma
a jej powstanie i realne funkcjonowanie jest bardzo utrud-
nione. Oczywiscie miedzy wspomniang diagnozg a budo-
wang na jej podstawie metodologii projekcji rozwigzan ist-
niejg Sciste zwigzki, ale o ile interdyscyplinarna diagnoza
omawianych zjawisk juz jest nadzwyczaj trudna to kreacja
metodologii projekcji cztowieka przysztosci w obecnych
czasach jeszcze okazuje sie jeszcze bardziej, wrecz niepo-
rownywalnie trudniejsza.
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Natomiast najtrudniejsze z tego wszystkiego jest samo
zde niowanie chocby najogdlniejszej pozadanej wizji
cztowieka globalnego nadchodzacych czaséw. Jedno-
czes$nie coraz bardziej uprawniony wydaje sie poglad, ze
bez podejmowania skutecznych préb konstruowania in-
terdyscyplinarnego takich wizji nieunikniona jest kleska
naszego gatunku. A wiec $wiadomi wszystkich grozacych
inicjatorom i realizatorom takiego (takich) przedsiewzie¢
ktopotéw brzemiennych w prawdopodobne mozliwe nie-
powodzenia, czy wrecz kleski musimy jednak zacza¢ po-
dejmowac interdyscyplinarne zadania — w duzej mierze ze
szczeg6lnym udziatem pedagogiki — stuzace wypracowa-
nia i prezentacji pozadanej wizji cztowieka nachodza-
cych czasow. Zaczynajac od diagnozy tej sytuacji, do ktorej
dobrnat wspotczesny, globalny cztowiek. Aby nie ograni-
czy¢ sie ostatecznie do prezentacji obrazu wspotczesnego
cztowieka a zwihaszcza pozadanego obrazu cztowieka przy-
sztosci w wymiarach zbyt ogdlnych a nawet tylko og6lni-
kowych rozpatrzmy wihasciwosci wspotczesnego cztowieka
w kontekscie dynamicznie rozwijajacej sie wspotczesnej
fazy globalizacji. Zwlaszcza jej specy cznego modelu
i skutkdw jakie juz przynosi ona ale zwhaszcza jakie przy-
niesie, czy moze przynie$¢ w przysztosci zwkaszcza w za-
kresie rzeczywistej kreacji cztowieka zawansowanych faz
XX1 wieku. Odwotanie si¢ do takiego kontekstu kreacji
wspotczesnego cztowieka moze wydac sie zaskakujace ale
gwarantuje cierpliwym Czytelnikom, ze okaze sie to bar-
dziej inspirujace jak by mogto sie to wczesniej, pozornie
wydawac.

Problematyka ewolucji globalizacji skutecznie zajmowat sie
i zajmuje sie w Polsce w ostatnich latach prof. Wiadystaw
Szymanski (por. Wiadystaw Szymanski ,,Kryzys globaliza-
cji — pierwsze przyblizenie” Wydawnictwo De n, Warsza-
wa 2008) ktory zwrdcit w tej i innych publikacjach uwage,
ze wspOiczesna globalizacja juz przebrata wspétczesnie
i coraz bardziej bedzie przybiera¢ prawdopodobnie — jesli
nie nastapi w tym zakresie radykalna, jakosciowa zmiana —
w przysztosci bardziej charakter mikro globalizacji niz
makro globalizacji. Rozréznienie to — jak sie wkrdtce
przekonamy w dalszych czesciach tego opracowania — juz
obecnie i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nabiera co-
raz wiekszego znaczenia jako swoisty klucz niezbedny do
zrozumienia rzeczywistej kreacji specy cznego modelu
wspotczesnego, globalnego cztowieka. W praktyce ozna-
cza to bowiem, ze integracja globalna i sposéb udziatu
w niej poszczegolnych spoteczenstw wspdtczesnego Swiata
i swoiste tworzenie coraz bardziej specy cznie zuni ko-
wanego spoteczenstwa globalnego nie dokonuje sie gtow-
nie poprzez coraz wieksza $wiadomga i celowa wspotprace
poszczegblnych panstw narodowych reprezentujacych rze-
czywiscie swoje narodowe spotecznosci. Natomiast doko-
nywana jest przede wszystkim i o wiele bardziej skutecznie
od makro-ekonomicznej wzrastajacej wspotpracy panstw
narodowych i narodéw przez coraz szersze i petniejsze
przenikanie, wrecz ekspansje wspétczesnego dysponu-
jacego coraz wiekszg sitg skoncentrowanego pienigdza
coraz wiekszych, silniejszych korporacji wielkiego kapi-
tatu Swiatowego na rézne narodowe terytoria. W coraz
w wiekszym stopniu odrywajacych w nich coraz bardziej
dominujacag role, w tym dominujagca role ekonomiczng
w stosunku do panstw narodowych. Oczywiscie gtownie

gospodarczg, ale wcale do tych funkcji nie zredukowang
i redukujacg swojej role w dzisiejszym w sumie w coraz
bardziej ostatecznie jednak globalnym $wiecie. Zacznijmy
od tego, ze coraz petniejszy i skuteczniejszy eksport kapi-
tatu na liczne narodowe terytoria tworzy w poszczeg6lnych
strukturach narodowych czesto site ekonomiczng o wiele
potezniejsza niz ta, ktdrg dysponujg poszczegdlne narodo-
we panstwa. Na dodatek jest to sita o wiele mniej widoczna
dla poszczeg6lnych narodéw nawet najsilniej spenetrowa-
nych przez wspotczesny, zagraniczny kapitat. Na rzeczywi-
ste, realne funkcjonowanie tej sity na réznych narodowych
terytoriach narodowe panstwa majg przy tym dynamicz-
nie malejgcy wptyw. Dynamika tego malejgcego wptywy
jest z reqguty spotecznie niewidoczna lub mato widoczna.
Tymczasem jest ona dla dziejow poszczegolnych narodéw
i kreacji wspotczesnego cztowieka w tych narodach o wie-
le wazniejsza, niz wszystkie inne bodZce dziatajgce w tym
zakresie.

Wspdiczesny czionek dominujacych liczebnie mieszkan-
cOw naszej planety w przeciwienstwie do jego przodkéw
z formacji niewolniczej, feudalnej czy wczesnokapitali-
stycznej okresu pierwotnej akumulacji kapitatu w duzej
mierze dzieki mikroekonomicznemu modelowi wspotczes-
nej globalizacji o wiele mniej wie rozumie otaczajacy go
Swiat zjawisk spotecznych, niz jego poprzednicy z wszyst-
kich dotychczasowych formacji spoteczno-ekonomicz-
nych. Decyduje natomiast o tym nie jego wyksztalcenie
a swoiste skomplikowanie i zamazanie oblicza otaczajgce-
go go Swiata zjawisk globalnych ekonomicznych i spotecz-
nych. Natomiast w ostatecznym rezultacie majacych domi-
nujacy wptyw na kreacje modelu wspétczesnego cztowieka.
Bez zastosowania klucza w postaci rozroznienia miedzy
globalizacjami makroekonomicznymi i mikroekonomicz-
nymi niezrozumiate jest wspoétczesne zjawisko specy cz-
nego analfabetyzmu wyksztatconych polegajgce na tym,
ze miliardy ludzi naszej wspotczesnej planety umiejacych
doskonale czyta¢ i pisa¢, oraz rachowa¢ zdotato uzyskac
réznorodne nawet wysokie cenzusy wyksztatceniowe. czy-
ta gazety, stucha i oglada telewizje, buszuje coraz czesciej
po Internecie, ale w ostatecznym rachunku jest i pozo-
staje analfabetami w dziedzinie posiadanej i stosowanej
wiedzy spotecznej, nie pozwalajacej im racjonalnie roz-
poznac otaczajacy ich zjawisk spoteczno-ekonomicznych
i wyciggna¢ z tego rozpoznania dla siebie i waznych klas
i warstw spotecznych oraz narodéw, do ktérych przyna-
lezy odpowiednich wnioskéw. Wrecz radykalnie gorzej
rozpoznajac swojg rzeczywista sytuacje, niz ich poprzed-
nicy pokoleniowi nalezacymi do $wiata réznego rodzaju
ludzi pracy najemnej, zycznej czy umystowej epok po-
przednich, ktérzy z natury rzeczy byli w stanie lepiej od
nich rozpoznawaé skutecznie swojg indywidualng, ale tez
klasowo-warstwowg i narodowg sytuacje i rzeczywiste po-
tozenie w ktorym sie znalezli. Niezaleznie od tego czy byli
niewolnikami czy ,tylko” chlopami panszczyznianymi.
Czy tez robotnikami manufaktur, czy pierwszych kapitali-
stycznych zaktadéw przemystowych. Dopiero na podstawie
takiego odczytania skutkéw przemian w dziedzinie wspot-
czesnego ksztattu realizowanej globalizacji mozna zrozu-
mie¢ zrodta i funkcje dysproporcji poznawczych cztowieka
wspobtczesnego. Inspiracji catkowicie odmiennej ze stro-
ny nauk matematyczno- zyczno-chemiczno-biologicznych
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i wiedzy spotecznej, ktéra to wiedza spoteczna mimo jej
pewnych waloréw poznawczych czesciowo inspirujacych
pomysIno$¢ cztowieka bardziej stuzy umocnieniu domi-
nacji klas uprzywilejowanych i zapewnieniu ich domi-
nacji nad ludzmi pracy niz powszechnemu, skutecznemu
odkrywaniu rzeczywistego, realnego funkcjonowania po-
szczeg6lnych narodéw a zwiaszcza ich ludzi najemnej pra-
cy zycznej i umystowej a w efekcie catego, wspéitczesnego
globalnego spoteczenstwa. Tylko wziecie pod uwage tych
z regut funkcjonowania wspotczesnych spoteczenstw nie-
widocznych i bagatelizowanych oraz zamazanych elemen-
tow faktycznego kreowania wiedzy o otaczajgcym nas
Swiecie wspdiczesnego cztowieka, pozwala na wyciggniecia
z tego daleko idagcych wnioskéw. Bez uwzglednienia wspo-
mnianych elementow wiedzy o rzeczywistym potozeniu
spotecznym wspdtczesnych ludzi pracy nie mozna zro-
zumie¢ ich wspotczesnego, rzeczywistego potozenia. | co
wazniejsze, tylko przyswojenie zasygnalizowanej wiedzy
na ten temat pozwala budowa¢ mocne podstawy Kreacji
nowej wizji pomyslnosci cztowieka nadchodzacych czaséow.

Innymi stowy wspdtczesne spoteczeristwo ludzkie nie
wchodzac w szczeg6ty tego procesu, ale generalnie rzecz
biorac w ewolucji indywidualnej i zbiorowej zabrneto
bardzo gteboko i posuneto sie bardzo daleko na swojej
nie odkrytej powszechnie i nie zawsze uswiadomionej
drodze do samounicestwienia sie. Ewolucja ta ma rozne
oblicze i uswiadomienie sobie jej elementdéw oddzielne za-
mazuje dramatyzm grozby gatunkowej kleski cztowieka.
Tymczasem wspotcze$nie osobno traktowane jest z regu-
ty dla przykfadu zagrozenie wynikajace z coraz glebszego
naruszenia srodowiska zycia wspoiczesnego cziowieka.
Osobno przemiany procesu pracy cztowieka chocby w wy-
niku jednostronnego zastosowania robotyzacji proceséw
wytworczych i obstugi spolecznej, ktére marginalizujg
znaczenie ludzi pracy i wielu czynig ludzi w duzym stopniu
zbednymi spotecznie. Odrebnie nastepuje tez traktowanie
wspdiczesnego wymierania w stosunkach miedzyludzkich
zyczliwosci, przyjazni a nawet mitosci i zastepowanie ich
stosunkami miedzyludzkimi realizowanymi pod przemoz-
nym, wrecz dominujagcym wplywem pienigdza. Tymcza-
sem to sg tylko r6zne odmiany i oblicza zjawiska, ktéremu
na imie kryzys wspotczesnego cztowieka prowadzacy do
naszej gatunkowej kleski. | to prowadzacego do niej szyb-
ciej niz to powszechnie sie wydaje. Ta narastajaca, grozna
kleska da sie odwrdci¢ a nasze ponad siedmiomiliardowe
spoteczenstwo moze wkroczy¢ na droge dtugoterminowej
pomyslInosci ale jest jeden nadrzedny warunek (ktéry nie
wyklucza potrzeby realizacji mniej waznych warunkéw do-
datkowych). Nasza ponad siedmiomiliardowa spotecznosé¢
musi przerwac swoisty narkotyczny sen i obudzié sie oraz
wykorzystaé to co ma najcenniejsze, to znaczy swéj indywi-
dualny i zbiorowy umyst do tego, aby zgodnie z odkrytym
przy jego powszechnym udziale zagrozeniu gatunkowym
podjac skuteczne dziatania stuzace ich minimalizaciji i osta-
tecznemu wykluczeniu. Niestety nasz, wspotczesny umyst
zostat powszechnie i skutecznie uspiony przez egoistycz-
nie nastawione dominujace klasy i warstwy wspétczesne-
go spoteczenstwa, ktdre dla realizacji swych egoistycznych
interesdw popychajg obecnie coraz liczniejszg wiekszo$¢
wspotczesnego spoteczeristwa do naszej, ostatecznej ga-
tunkowej kleski. Jest juz obecnie ostatni czas na unik-
niecie naszej gatunkowej katastrofy. Bez powszechnego

obudzenia naszego gteboko uspionego indywidualnego
i zbiorowego umystu i jego dynamicznego rozwoju nie da
sie uratowac wspotczesnie naszego, ludzkiego gatunku.

2. METODOLOGICZNE PODSTAWY ZDEFINIOWANIA
WIZJI CZLOWIEKA PRZYSZLOSCI

Najwazniejszg metodologiczng podstawg budowania nowe;j,
historycznie bezprecedensowej wizji cztowieka przysztosci
i spofeczenstwa ludzkiego czaséw, ktére dopiero nadcho-
dzg oraz po czesci wspoiczesnosci juz aktualnie wystepu-
jacej i jej specy cznego zalgzka bedacego gtéwna jej trescia
w nadchodzacej przysztosci jest zapewnienie radykalnej
powszechnej zmiany stosunku wszystkich ludzi i kazdego
cztowieka do jego umystu. Umyst kazdego cztowieka i lu-
dzi wszystkich struktur spotecznych to najwiekszy skarb
indywidualny i zbiorowy catego naszego rodzaju istot
zywych naszej planety. Skarb we wspédtczesnej epoce nie
tylko zagubiony, ale tkwigcy we wspomnianym zagubieniu
bez dostatecznej Swiadomosci tych, ktérzy go zagubili strat
jakie z tytutu tego zagubienia rzeczywiscie ponosza. Na
dodatek, ktére zostajg niezwykle dynamicznie nasilane we
wspotczesnym $wiecie Dzieki siegnieciu do potencjalnych
mozliwosci zalgzkéw swego umystu (czesto zamiennie na-
zywanego mozgiem) nasi odlegli historycznie przodkowie
uratowali nasz gatunek w czasach najodleglejszych, w kté-
rych wiasciwie prawie nie dane nam byto jako gatunkowi
istot zywych naszej planety przezy¢ (por. K. Fijatkowski.
T. Bielecki ,,Homo przypadkowo sapiens” Wydawnictwo
PWN 2008, L. Kuznicki ,,Granice zycia” Wydawnictwo
Elipsa 2008, L. Krzywicki ,,Pierwociny wiezi spotecznej”
PWN Warszawa 1957). Dlatego nasz umyst indywidualny
i zbiorowy — jako wiasciwo$¢ niepowtarzalnego gatunku
istot zywych naszej planety — musi wspétczesnie podlegac
procesowi giebokiej odbudowy, oraz przezwyciezenia sta-
bosci jego funkcjonowania brzemiennego w wielkie jego
dysproporcje rozwojowe. Natomiast gtdwnie wspotczesnie
wymaga historycznie bezprecedensowej wielostronnej
rzeczywistej inspiracji oraz jego petnego, wielostronnego
i dynamicznego, ale tez powszechnego rozwoju. Gtéwna
dlatego podstawg metodologiczng kreacji wizji cztowieka
przysztosci musimy uczyni¢ przeksztatcenie miliardéw
ludzi z 0s6b w osobowosci (chocby na podstawie metodo-
logicznej przedstawionej wczesniej). Natomiast sitg gtdwna
sitg sprawcza tego przeksztatcenia musimy uczyni¢ nasz
coraz bardziej rozwiniety umyst, obudzony ze wspéiczes-
nego w znacznym stopniu celowego jego uspienia.

Pierwszym i najwazniejszym pod wzgledem metodolo-
gicznym przeobrazeniem cztowieka w przewidywanym
racjonalnym spofeczenstwie przysztosci opartym na po-
wszechnym rozwoju umystu ludzkiego musi by¢ — jesli
nasz gatunek ma nie tylko uratowa¢ sie przed grozacg mu
katastrofg gatunkowg ale rozwing¢ swe mozliwosci gatun-
kowe — petniejsze niz dotad wykorzystanie powszechnie
obudzonego umystu cztowieka wspétczesnego i przyszitego
cztowieka do nowego wrecz nowatorskiego usytuowania
w jego gatunkowym funkcjonowaniu i rozwoju pracy.
Praca to celowa dziatalnos¢ cztowieka dostosowujaca jego
otoczenie zyczne i spoteczne do jego gatunkowych sze-
roko rozumianych potrzeb. Stworzyta ona przed naszym
gatunkiem niebywate szanse rozwojowe choc z jej owocéw
poszczeg6lne czesci ludzkiego spoteczenstwa korzystaty
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a zwaszcza korzystajg dzi$ nie tylko nieréwnomiernie, ale
w sposOb zagrazajacy naszej pomysinosci gatunkowej
a przynajmniej zagraza najwiekszej liczebnie czesci
naszego gatunku. Podziat pracy bowiem w jego wspoét-
czesnym irracjonalnym ksztatcie stanowi zagrozenie ga-
tunkowe rodzaju ludzkiego. Postep techniczny w tym au-
tomatyzacja i robotyzacja produkcji oraz ustug zaczynajg
coraz bardziej zagraza¢ wspétczesnemu cztowiekowi z po-
wstajgcg mozliwoscia catkowitej utraty mozliwosci szeroko
pojetej pomysinosci nie tylko duzej czeSci wspotczesnego
spoteczenstwa ludzkiego, ale przyttaczajacej jego wiekszo-
$ci. Natomiast nieracjonalny podziat jej wynikow zagrozit
juz obecnie i zagraza w przysztosci jeszcze bardziej dyna-
micznie generalnemu losowi catego naszego cztowieczego
gatunku (por. Andrzej P. Wierzbicki ,Wplyw rewolucji
informatycznej na stosunki spoteczne w Polsce w nastep-
nych dekadach XXI wieki”, ,,Przysztos¢” Nr 1 (37) 2017 r.
Czasopismo Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus” PAN).

Powszechne odrodzenie i dynamiczny rozwéj umystu ludz-
kiego jednocze$nie otwiera szanse kreacji wizji cztowieka
przysztosci pomysinie zdolnego rozwigza¢ przedstawiane
trudne problemy. Oczywiscie bedzie to wymagato nie tyl-
ko dynamicznej odbudowy i petnego rozkwitu umystu do-
tychczasowego cztowieka, ale tez skutecznego wyréwnania
a przynajmniej radykalnego ograniczenia dysproporcji
rozwojowej nauk matematyczno- zyczno-przyrodniczo
technicznych i wiedzy spotecznej, ale tez rozwiniecia po-
wszechniejszego niz obecnie korzystania z ich dorobku
przez starych i mtodych ludzi, réznie usytuowanych geo-
gra cznie (w miescie czy na wsi) oraz przynaleznych do
réznych narodow.

Nie mozna sobie pod wzgledem metodologicznym wyobra-
zi¢ wizji pomyslnie rozwijajgcego sie spoteczenstwa przy-
sztosci, w ktérym odbudowany i rozwiniety indywidualny
i zbiorowy umyst cztowieka nie bedzie decydowat o jego
gatunkowej i indywidualnej pomys$inosci. Bedzie to nie-
mozliwe bez wyciggniecia odpowiednich wnioskéw z kry-
tycznej analizy dotychczasowej historii rodzaju ludzkiego,
bez zaprogramowania i realizacji nowego modelu stosun-
kéw miedzyludzkich opartych na gteboko przeobrazonej
strukturze spoteczno-ekonomicznej wspdtczesnego spo-
teczenstwa ludzkiego. Przywotane przez rozwiniety i roz-
wijajacy sie dynamicznie umyst cztowieka zjawisko szybko
rozwijajgcych sie wspotczesnych stosunkéw miedzyludz-
kich opartych w coraz wiekszym stopniu o wszechwadze
coraz bardziej dominujacego pieniadza, musi zosta¢ przez
przedstawicieli ludzi rozbudzonego i rozwinigtego umystu
ludzkiego poddane nie tylko surowej ocenie zgodnie zresz-
tg z sugestiami z tego zakresu wielu uczonych wspotczes-
nej epoki (por. Richard H. Robbins ,,Globalne problemy
a kultura kapitalizmu” Wydawnictwo Pro Publico. Poznan
2005), ale w wyniku takiej racjonalnej analizy realizowanej
bez dominujgcej roli elit pienigdza i bez ich wptywow na
wyniki takiej analizy catkowicie przemodelowane. Podob-
nie jak poddana zostanie niewatpliwie surowej wery Kkacji
juz obecnie a zwtaszcza w przysztosci przez ludzi wyzwo-
lonych z niewoli umystowej wspotczesnego wielkiego ka-
pitatu nie tylko a nawet nie gtdwnie koncentracja kapitatu
w niewielkich liczebnie rekach ile takie jej funkcjonowa-
nie, ktére powoduje, ze wzrost tego kapitatu jego coraz
wezszych elit wzrasta o wiele szybciej niz nastepuje wzrost

gospodarczy wspotczesnego globalnego spofeczenstwa
(por.  omas Pikietty ,,Kapitat XXI wieku” Wydawnictwo
Krytyki Politycznej Warszawa 2016). Zbudowanie pomysl-
nej wizji cztowieka przysztosci nieuchronnie dokonywane-
go w sporze a nawet w batalii z jego modelem wsp6tczesnym
reprezentowanym gtéwnie przez model kapitalistycznego
spoteczenstwa liberalnego wymaga rownie doktadnego od-
niesienia sie jak czesciowo dokonano to juz zostato w sto-
sunku do losow pracy w spoteczenstwie przysztosci. Wrecz
nawet wymaga wiekszej uwagi i wigkszego nowatorstwa
metodologicznego, albowiem zaproponowany nowy model
stosunkow miedzyludzkich w spoteczenstwie przysztosci
i nowe wihasciwosci cztowieka przysziego spoteczenstwa
majacego zapewni¢ mu dtugodystansowg pomysinos$¢ sa
w swojej istocie trudniejsze do wykonania niz konieczne
zmiany w charakterze pracy wspotczesnego cztowieka.

Wszystko gtéwnie zalezy od tego o ile cztowiek jako jed-
nostka ludzka i rozne jego zbiory potra aktualnym kapita-
listyczno-liberalnym rozwigzaniom z tego zakresu przed-
stawic¢ nie tylko inng wersje rozwigzan, ale budowaé na tej
podstawie inng niz wspoiczesna kapitalistyczno-liberalna
koncepcje jego dtugo dystansowej pomysinosci. Nie od
rzeczy bedzie tez w tym miejscu przypomniec, ze wspot-
czesnemu kapitalistycznemu rozwigzaniu ustrojowemu
i antropologicznemu bezskutecznie prébowano przez kil-
kadziesiat lat przeciwstawia¢ inne rozwigzania ustrojowe
a ich niepowodzenie stanowito i stanowi nadal wspoiczes-
nie skuteczna podstawe dowodzenia, ze kapitalizm zwiasz-
cza w jego liberalnym ksztalcie jest jedynym w miare ra-
cjonalnym rozwigzaniem rozwoju ekonomicznego a tym
samym loséw generalnych cztowieka. Argumentacja ta
dziata tym bardziej skutecznie, ze dtugoterminowe wspot-
zawodnictwo kapitalistycznych rozwigzan z radzieckimi
i radziecko podobnymi rozwigzaniami ustrojowymi nigdy
nigdzie nie doczekato sie rzetelnej analizy co rzeczywiscie
utatwia operowanie supozycjg zaktadajgca, ze liberalno-
kapitalistyczne rozwigzanie egzystencjalnych probleméw
cztowieka sg jedynie mozliwym rozwigzaniem z tego za-
kresu. Aby unikna¢ nieporozumien w tej fundamentalnej
sprawie metodologicznej nalezy nie wchodzac w szczegoty
zaznaczy¢, ze jednostronna dominacja biurokracji nad go-
spodarka i nad catym zyciem poszczegélnych spoteczenstw
jest jeszcze gorsza w skutkach dla cztowieka niz dawna
i wspolczesna taka dominacja coraz wezszych i coraz bar-
dziej dominujacych kregow klasy kapitalistéw nad catymi,
wspobtczesnymi spoteczenstwami. Dlatego wizja przyszio-
Sci cztowieka wspétczesnego globalnego $wiata jesli ma
by¢ realizowana przy wzrastajagcym znaczeniu rozwinie-
tego umystu wspotczesnego i przysztego cztowieka musi
odrzuci¢ i jedng i drugg dominacje i orientowa¢ cztowieka
0 odrodzonym i rozwinietym umysle do dziatan stuzacych
i inspirujacych dazenia do swoistego harmonizowania ka-
pitatu i pracy. Oczywiscie takie rozwigzanie jest najtrud-
niejsze z trudnych, ale tylko ono szanse na prawdziwy, dtu-
gotrwaty i skuteczny oraz masowy rozkwit cztowieka.

Wielkie, nowe nadzieje na stworzenie oryginalnych
i skutecznych podstaw kreacje cztowieka przysztosci ot-
worzyt przed ludzkoscig znaczacy eksperyment ustro-
jowy podjety na terenie Chin od 1978 r. przez wybitne-
go dziatacza Chinskiej Partii Komunistycznej Denga
Xiaopinga — wielkiego pragmatyka, ktory bardziej tworzyt
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spoteczno-ekonomiczne warunki kreacji takiego cztowie-
ka niz zajmowat sie de niowaniem jego przysztosciowego
ksztattu (por. Deng Xiaoping ,,Chiny na drodze reform
w XXI wieku” Wydawnictwo Adam Marszatek. Torun,
2007). Wrecz mozna powiedzieé, ze nawet unikat przedto-
zenia swojemu wielkiemu nie tylko liczebnie narodowi bez-
precedensowej wizji kreacji nie tylko bezprecedensowej wi-
zji rozwoju techniczno-ekonomicznego, ale nie de niowat
nawet ogdlnie wizji kreacji cztowieka catkowicie odrebnego
od tego jego modelu, ktéry wykreowat ostatecznie liberal-
ny kapitalizm czy tez radziecki, jego historyczny adwersarz.
Jednak dzi$ po dziesiecioleciach realizacji jego ekspery-
mentu zajmujac sie wizjg cztowieka przysztosci nie mozna
poming¢ chocby najogolniejszego powotania sie na jego
eksperyment ustrojowy wskazujacy, ze narody wspoiczes-
nego $wiata nie byty i nie sg skazane na alternatywe kapi-
talistyczno-liberalng lub radziecka czy radziecko podobna.
Jego eksperyment ustrojowy wskazat, ze najwieksze nawet
zacofanie techniczno-ekonomiczne i socjalne poszczegol-
nych narodéw mozna — pod pewnymi warunkami odrobi¢
w kilkanascie lat (por. ,,Zagadki chinskiego sukcesy” Mo-
nogra a pod redakcjg prof. dr hab. Wojciecha Pomykato.
Wydawnictwo imienia prof. J. Krzyzanowskiego Wyzszej
Szkoty o Menedzerskiej w Warszawie, 2019). Natomiast
jak wynika z najnowszych z cytowanych publikacji doty-
czacych Chin i najnowszej publikacji chiriskich autoréw
wydanej w naszym kraju wszystkie wtasciwie wazne prob-
lemy wymienione w tym opracowaniu jako wymagajace
rozwigzania we wspotczesnym Swiecie — tacznie z kreacja
cztowieka przysztosci — podjete zostaty we wspotczesnych
Chinach. Wiele z nich jest zawansowanych w ich realiza-
cji. Inne ledwie zaczete. Jedne rozwigzania posiadajg walor
uniwersalny, inne wyfgcznie specy cznie chinski. Jednak
odwiejg one w sumie nowe nadzieje, ze katastrofa rodzaju
ludzkiego jest do unikniecia (por. Yan Yilong. Bai Gang.
Zhang Leyong. Ou Shujun. He Jianyu. ,Wielka droga Chin
Komunistyczna Partia Chin i chinski socjalizm. Wydawni-
ctwo ,, Time Marszalek Group” Torun 2018 r.).

Metodologiczne zatozenia de niowana wizji pozadanej 0so-
bowosci cztowieka wspoétczesnych a szczeg6lnie nadchodza-
cych czaséw bytyby nie tylko niepetne i zubozone oraz nie-
bezpiecznie zawezone, gdyby zaprogramowany dynamiczny
rozkwit ciggle jeszcze potencjalnych mozliwosci rozkwitu
umystu cztowieka zostat w proponowanych jego zastosowa-
niach ograniczony do inspirowania tylko nowego ksztattu
pracy cztowieka i nowego modelu stosunkéw miedzyludz-
kich, czy ogdlniejszego wasko pragmatycznego ksztattu eko-
nomicznego kreowanego, przysztego spoteczenstwa. Funda-
mentalnym zatozeniem wizji cztowieka przysztosci wrecz
podstawg catego rozwoju umystu i catoksztattu probleméw
cztowieka obecnego i jego rozwojowej perspektywy musi by¢
zaprogramowany prawdziwego przetomu w dziedzinie zin-
ternalizowania przez cztowieka i r6znorodne jego wspélno-
ty waznych odmian jego prometejskiego, czyli inspirujgcego
do rozwigzywania fundamentalnych probleméw ludzkosci
$wiatopogladu. Swiatopoglad to najwazniejszy konstytu-
tywny element osobowosci cztowieka rozumianego w tak
szerokim sensie jak uczynili to cytowany wczesniej prof.
W. Szewczuk i czeSciowo tez prof. B. Suchodolski. Czto-
wiek indyferentny $wiatopogladowo nie tylko bowiem zatra-
ca wszystkie najbardziej wartosciowe cechy cztowiecze, ale

jest Swiadectwem i przyktadem jego glebokiej degeneracji
gatunkowej. Nie idzie przy tym o inspirowanie cztowieka
przez $wiatopoglad jakies religii czy budowany poza religij-
nymi $wiatopogladowymi zatozeniami. Wszystkie bowiem
odmiany prometejskiego Swiatopoglady, czyli takiego ktory
probuje znalez¢ najogdlniejszg podstawe zrozumienia przez
jednostke czy réznorodne zbiorowosci ludzkie odpowiedzi
na fundamentalne pytania dotyczace tego jak narodzit si¢
otaczajacy nas $wiat i cztowiek bedacy waznym elementem
jego panoramy nie tylko niezbednie uskrzydla kazdg jed-
nostke i kazdg zbiorowo$¢ ludzka do pomysinej zgodnej
z szeroko rozumianym interesem ludzkosci dziatan, ale jest
swoistym fundamentem jego gatunkowej pomysinosci.
Kierujac sie takimi zatozeniami metodologicznymi, w tej
fundamentalnej sprawie w czesci tego opracowania poswie-
conej zarysowi wizji cztowieka przysztosci w projekcji tej
wizji wskazuje, ze problematyka Swiatopogladu cztowieka
wspobiczesnego, ale zwkaszcza sprawa miejsca Swiatopogla-
du w calej wizji pozadanej osobowosci cztowieka nadcho-
dzacych czasdw nalezy poswieci¢ szczegllnie duzo uwagi
i jak wynika z zawartosci publikacji na te tematy. Prob-
lematyka ta jest szczegdlnie inspirujgca osobowosciowo
wspotczesnego cztowieka (por. ksigdz prof. dr. hab. Marian
Rusecki ,,Co to jest Swiatopoglad? ,,Owiata i Wychowanie”
Nr 5(735) listopad 2001, ksigdz prof. dr hab. Marian Ru-
secki ,,Zasadnicze problemy $wiatopogladowe i mozliwo-
4ci ich rozwigzania” ,,Oswiata i Wychowanie” Nr 6 (736)
z grudnia 2001 r. oraz publikacja prof. dr hab. Wojciecha
Pomykato ,,Rola $wiatopogladu w dawnych, obecnych i na-
chodzacych czasach” ,,O$wiata i Wychownie” nr 1 (737) ze
stycznia 2002 r. Cytowane publikacje dostepne sg na inter-
netowym ,,Portalu profesora Pomykato” zawarte w ksigz-
ce Wojciecha Pomykato ,,Pod gbrke” oraz opublikowany
zostat ich specy czny wariant w hasle encyklopedycznym
Wojciecha Pomykato , Swiatopoglad i ideologia” zawartym
w ,,Encyklopedii Psychologicznej” przygotowanej pod re-
dakcja Wiodzimierza Szewczuka a opublikowang przez
Wydawnictwo Fundacja Innowacja. Warszawa 1998 r., str.
886-893).

Innym waznym czynnikiem stanowigcym wazng me-
todologiczng podstawe de niowania wizji cztowieka
przysztosci s wartosci. Obok $wiatopogladu wartosci
stanowig wspoiczesnie niezbedny element kreacji wizji
cztowieka przysztosci zwhaszcza we wspoiczesnych czasach
w ktdrych nie tylko mamy do czynienia z wielkim intelek-
tualnym i metodologicznym zametem w tym zakresie, ale
tez ze swoistym nie zawsze dostrzegalnym i opisanym pro-
cesem swoistej deprecjacji wartosci zwhaszcza wartosci
fundamentalnego charakteru. We wspétczesnym kapita-
listycznym spoleczenstwie liberalnym poczawszy od USA
fala takich deprecjacyjnych tendencji rozlata sie szeroko
w catym wspolczesnym kapitalistycznym $wiecie w ktd-
rym mamy wspétcze$nie do czynienia z ofensywg pienia-
dza ktdry niepostrzezenie dla wiekszosci wsp6iczesnych
spoteczenstw skutecznie wypycha i deprecjonuje wszyst-
kie inne warto$ci zwhaszcza wystepujace w miodych po-
koleniach poszczeg6lnych narodéw wspotczesnego Swiata
(por. Richard H. Robbison ,,Globalne problemy a kultura
kapitalizmu” Wydawnictwo Pro Republika. Poznan 2006).
Z metodologicznego punku widzenia kreacja wizji poza-
danego ksztattu cztowieka przysztosci i mozliwosci jego
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realizacji we wspolczesnym globalnym Swiecie i $wiecie
nadchodzacym, cata konstrukcja wizji cztowieka przyszto-
§ci musi by¢ budowana z uwzglednieniem tego, ze jej wdra-
zanie musi sie odbywa¢ w sporze a nawet wrecz walce ze
wspotczesng dos¢ skuteczng ofensywa globalng spoteczen-
stwa konsumpcyjnego. Przy tym inicjatorzy i realizatorzy
kreacji takiego spoteczenstwa majg fundamentalng prze-
wage nad reprezentantami wizji spoteczenstwa odrodzone-
go i bogatego w humanistyczne propozycje. Posiadajg juz
dzi$ bowiem w swych rekach sprawne narzedzia realizacji
swoich groznych dla loséw ludzkosci celéw (internet i tele-
wizje). Rzecznicy rozwigzan w stosunku do nich alterna-
tywnych ciagle znajduja sie na etapie jeszcze tylko waskiego
i wrecz elitarnego odkrywania szerszemu spoteczenstwu
niebezpieczenstw zwigzanego z ofensywg wspomnianych
wartosci kreowanych przez dominujace sity wspoétczesne-
go spoteczenstwa kapitalistycznego, ktére skutecznie upo-
wszechniajg wspomniany konsumpcjonizm. Walka jed-
nak o dominacje humanistycznych wartosci wcale nie jest
z gory skazana — mimo to — na niepowodzenie. Wszystko
bowiem w tej sprawie jest w trakcie procesu dzi$ historycz-
nie nie rozstrzygnietego. Kreacja wizji cztowieka przy-
sztosci moze w tej batalii odegraé doniostg role. Oczywiscie
jesli bedzie oparta na mocnych metodologicznych podsta-
wach i bedzie rzeczywiscie przekonywujaca dla coraz wigk-
szej liczby ludzi naszej planety.

Ostatni element prezentacji metodologicznych podstaw
kreacji wizji pozgdanej osobowosci nadchodzacych czasow
dotyczy historycznej koniecznosci potrzeby reorientacji
wspotczesnego cztowieka z przesztosci i terazniejszosci
w przyszto$¢. W catej dotychczasowej tradycji rodzaju
ludzkiego cztowiek pozostawat pod przemoznym wply-
wem terazniejszosci i przesztosci. Natomiast przysztosé
jawita mu sie jako nieodgadniona zagadka co najwyzej
bedaca specjalizacjg wrdzbitow nie odgrywajacych w dzie-
jach ludzkosci szczegblnej roli. Nawet ksztatcenie i wycho-
wanie mitodych pokolen orientowato je na przygotowanie
do pracy i zycia istniejgcego bardziej w czasie ich edukacji
niz w czasach w ktérych obecnie ksztatceni i wychowy-
wani bedg pracowac i zy€. Nie rodzito to czesto wielkich
dramatéw bo zmiany sposob6w i okolicznosci pracy i zy-
cia zmieniaty sie w wielu dotychczasowych epokach powoli
i w ograniczonym zakresie. Ale zmiany te podlegajg obec-
nie gwattownemu przyspieszeniu i to na lepsze i na gorsze.
Natomiast zdolnos¢ cztowieka a szczeg6lnie miodych po-
kolen do wyprzedzajacego przygotowania sie do spotkania
z nadchodzaca przysztoscig pozostaje do dzi$ nie zmie-
niona. Metodologia kreacji cztowieka przysztosci musi sie
w efekcie radykalnie i gleboko zmieni¢. Wizja pozadane-
go ksztattu cztowieka przysztosci powinna uwzglednic nie
tylko zywiotowe procesy ktdre zachodza, aby skutecznie
antycypowaé czasy, ktore dopiero nadchodzg. Kreacja
pozadanej wizji cztowieka przysztosci powinna inspirowac
zwihaszcza miode pokolenia do tego, aby budowaty sobie
pomysing przyszto$é w czasach, w ktdrych sie one dopie-
ro rodzg i ujawniajg sie w zalgzkowych dopiero ksztattach.
Mtode pokolenia nie tylko nie mogg ulegac czesto wspot-
czesnie sita dominujacym zwhaszcza materialnie nad resztg
spoteczenstwa pokoleniom $rednim, ktére symulujg rozwoj
poszczegdlnych czeSci miodych pokolen nie tyle zgodnie
z potrzebami wiekszosci ludzi naszej planety, ale zgodnie
z ich egoistycznymi, biezagcymi potrzebami i interesami.

Taka reorientacja w przyszto$¢ wspoiczesnego cztowieka
a zwkaszcza kreacja jej metodologicznych podstaw zostaty
naukowo stworzone przez wybitnych przedstawicieli my-
$li pedagogicznej (por. Bogdan Suchodolski ,Wychowanie
dla przysztosci” Wydawnictwo Ksigznica Polska. Warsza-
wa 1947 r. i wydania nastepne), ale radykalnie wzbogacona
i uzupetniona zostata tresciami zawartymi w ksigzce wy-
bitnych wspdtczesnych pétnocno-amerykanskich psycho-
logéw. (por. Philip Zimbardo, John Boyda ,,Préba czasu”
Wydawnictwo PWN, Warszawa 2008).

3.  OSTATECZNY FUNDAMENT WIZJI CZt OWIEKA
PRZYSZtOSCI

Przedstawienie zarysu metodologicznych podstaw oceny
funkcjonowania i mozliwosci kreacji wizji cztowieka przy-
sztosci to zadanie o wiele prostsze i tatwiejsze niz przedsta-
wienie choéby najogélniejszej bezposredniej jego wizji cha-
rakterystycznej dla nadchodzacych czasdw oraz pewnym
sensie dokonanie proby jej choéby czesciowej konkretyza-
cji. Jednakze przywotanie i przedstawienie metodologii jej
kreacji powinno ufatwi¢ same juz bezposrednie jej opraco-
wanie i zaprezentowanie bowiem czesciowo przynajmniej
wyjasnione zostato wczesniej na jakich przestankach moz-
na zbudowaé choéby najwazniejsze jej elementy. Dlatego
zaraz na poczatku tej czesci prezentowanego opracowania,
dotyczacej juz bezposredniej pozadanej wizji cztowieka
nadchodzacych czaséw nie trzeba ttumaczy¢ dlaczego za-
czynamy tg prezentacje od blizszego przyjrzenia sie spe-
cy cznym wiasciwosciom mdzgu czy jak kto woli umystu
cztowieka. Utatwia nam niezbedng dla naszych celdw pre-
zentacje wizji cztowieka przysztosci taki oto opis naszego
cztowieczego mozgu. Zaprezentowany on zostat catkiem
niedawno przez prof.dr.hab. Leszka Kuznickiego — wybit-
nego biologa, bylego prezesa Polskiej Akademii Nauk ktd-
ry tak przedstawit jego specy czne wiasciwosci: ,,Cecha
charakterystyczng AMH! jest mdzg, ktérego mozliwosci
funkcjonalne, nie majg zadnego odpowiednika w przyro-
dzie, nawet wsrdd, najblizszych krewnych. Mozg umozli-
wia nam poznanie rzeczywistosci tak jak innym ssakom
ale tg rzeczywistos¢ umiemy wyrazi¢ roéwniez stowem
i abstrakcyjnymi pojeciami. M6zg jest najlepsza adaptacja
do zycia w czasie rzeczywistym, a jednoczesnie umozliwia
abstrakcyjne myslenie i branie pod uwage w strategii zycio-
wej doswiadczen z przesztosci i przewidywaniem przyszto-
§ci. MOzg byt i jest podstawowym determinantem rozwoju
cztowieka. Zwigzana z rozwojem mdzgu mowa i umiejet-
nos¢ przewidywania pozwolita Homo sapiens wykorzy-
stac i rozwing¢ adaptacyjne dziatania w zorganizowanych
strukturach — rodziny, plemienia, spoteczenstwa. Te z kolei
spoteczne determinanty rozwoju zadecydowaty o sukcesie
ludzkosci w czasach historycznych. (Leszek Kuznicki ,,De-
terminanty rozwoju cztowieka” "Przyszto$¢” Swiat-Europa
Polska. Czasopismo Komitetu Prognoz ,,Polska 200 Plus”
PAN. Nr 3 (39) 2017 r. str.15-19).

Jak wynika z przytoczonej opinii wybitnego biologa zosta-
lisSmy jako specy czny gatunek istot zywych naszej planety
w toku swojej gatunkowej ewolucji wyposazeni w unikalne
mozliwosci w stosunku do mozliwosci wszystkich innych
istot zywych naszej planety i dzieki temu wyposazeniu

Anatomically Modern Human — AMH — nazwa wspdtczesnego
cztowieka
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i jego wykorzystaniu i rozwojowi oraz doskonaleniu za-
wdzieczamy swoje gtdwne dotychczasowe wielki gatun-
kowe sukcesy. Innymi stowy posiadamy jako specy czny
gatunek istot zywych naszej planety wybitny, unikalny
skarb godny nie tylko wyjgtkowej pielegnacji, ale tez
petniejszego niz dotad wykorzystania dla dalszego zdy-
namizowanego rozwoju naszego gatunku. Powinien
on dalej skutecznie stuzy¢ do petnego i coraz petniejsze-
go wykorzystania go dla potrzeb catego naszego gatunku
anie tylko jego coraz bardziej elitarnych czesci. Swietnie sie
do tego nadaje. U samego poczatku naszego gatunkowego
rozwoju uzyty zostat ten niebywaty skarbu do wyprodu-
kowania narzedzi, pozwalajacych nam zdoby¢ niezbedng
ilos¢ zywnosci i zbudowac miejsce bezpiecznego mieszka-
nia i zorganizowac taka poczatkowa organizacje zbiorowe-
go wspdtzycia, ktore nam umozliwito przezycie czasow dla
naszego gatunku istot zywych naszej planety najciezszych.
Jednoczes$nie dos¢ wczesnie wykorzystata cze$¢ naszych
odlegtych przodkéw 6w skarb, aby inng czes¢ tez naszych
przodkow pozbawi¢ wiekszej indywidualnej i zbiorowej po-
mysInosci. Zapewne ufatwito to osiggniecie sukcesow cze-
$ci naszym przodkom, by¢ moze waznych dla generalnych
losow catego naszego gatunku istot zywych planety, na
ktorej zyjemy ale bezspornie wykreowato tez podziaty spo-
feczne, ktore do dzi$ przybierajg taki charakter i taka po-
sta¢, ze zagrazajg one pomyslnosci catego naszego gatunku.
Dzi$ zachodzi dlatego potrzeba, aby mozgi catego rodzaju
ludzkiego wyzwoli¢ z gtebokich manipulacji réznych elit
i coraz powszechniej obudzi¢ oraz skutecznie wciggnac¢
w inspirowanie nowej waznej fazy powszechnego pomysl-
nego rozwoju juz tym razem catego gatunku ludzkiego.

Zachodzi dzi$ potrzeba, aby przed swoistym trybunatem
coraz bardziej rozwinigtego i rozwijajacego sie naszego
wielkiego i unikalnego skarbu w postaci mézgu ludzkiego
postawi€ pytanie co trzeba zrobi¢, aby sie dalej nie rozwija-
ta dysproporcja poznawcza i inspiracyjna w zakresie nauk
matematyczno- zyczno-przyrodniczo-technicznych i wie-
dzy spotecznej, ktdra pozostajg za wspétczesng nauka da-
leko w tyle. Ograniczenie i wyrdwnanie wspomnianej dys-
proporcji ludzkiego dotychczasowego ludzkiego poznania
oraz ogodlniejsze przywotanie przez trybunat rozwinietego
mozgu (umystu) wspdtczesnego cztowieka musi prowadzi¢
do takiego zarysowania obecnie, do takiego wypracowania
wizji zapewnienia pomysinosci cztowieka w najblizszych
dziesiecioleciach i dalszej naszej gatunkowej perspektywy,
ktéra zlikwiduje realng wcigz mozliwg i wrecz realng jego
gatunkowsg kleske.

Oczywiscie pomys$inos¢ gatunkowa cztowieka nadchodza-
cych dziesiecioleciach zalezy w duzej mierze od systemowe-
go rozwigzania wielu nabrzmiatych probleméw, ktére wy-
fania przed nami otaczajgca nas rzeczywistosci spoteczna
i przyrodnicza. W przedstawianej analizie zostaty zapre-
zentowane — zdaniem autora opracowania — gtéwne prob-
lemy, ktére wspodtczesnie wymagaja rozwigzania. Oczywi-
Scie bez ambicji prezentacji ich petnego ksztattu, czy tez
wszystkich mozliwych sposobow ich rozwigzania. Przedto-
zone opracowanie to tylko podstawa dyskusji na temat réz-
nych mozliwych wizji cztowieka przysztosci. To zarazem
tylko impuls do zapoczatkowanie dyskusji na ten najwaz-
niejszy wspotczesnie temat, ale zarazem najbardziej zanie-
dbany badawczo i faktycznie gleboko zmarginalizowany
spotecznie. A szkoda bo od jego rozwigzania zalezg w duzej
mierze losy naszego gatunku w nadchodzacych czasach.

BIBLIOGRAFIA

W

z 2017, s. 15-20.
Kuznicki L., Granice zycia, Wydawnictwo Elipsa, 2008.

o u

Tom ill.

Ekonomicznej, Warszawa 2004.

2006.

ne i rozwiniete.

Spoteczno-Ekonomicznej Warszawa 1998.

1. Deng Xiaoping, Chiny na drodze reform w XXl wieku, Wydawnictwo Adam Marszatek”, Torun 2007.

Fijatkowski K., Bielecki T., Homo przypadkowo sapiens, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.

Krzywicki L., Pierwociny wiezi spotecznej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1957.

Kuznicki L., Determinanty rozwoju cztowieka, Czasopismo ,,Przyszto$¢” Komitetu Prognoz "Polska 2000 Plus”, PAN NR 3 (39)

Kwiecifiski Z., Sliwerski B. (red. n.), Pedagogika. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003,
Pikietty T., Kapitat XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2010.

Pomykato W., Rola $wiatopogladu w dawnych i obecnych czasach, ,O$wiata i Wychowanie” nr 1(738) styczer 2007.
Pomykato W., O madrosci $wiatopogladzie i osobowosci, Wydawnictwo Fundacji Innowacja i Wyzszej Szkoty Spoteczno-
10. Robbins R., Globalne problemy a kultura kapitalizmu, Wydawnictwo Pro Publiko, Poznar 2010.

11. Rusecki M., Co to jest $wiatopoglad?, ,Oswiata i Wychowanie” nr. 5 (736) listopad 2006.

12. Rusecki M., Zasadnicze problemy $wiatopogladowe i mozliwosé ich rozwigzania, ,Oswiata i Wychowanie” nr 6 (737) grudzien

13. Suchodolski B., Wychowanie dla przysztosci, Wydawnictwo ,Ksigznica” Warszawa 1947 r. oraz wydania nastepne rozszerzo-

14. Szewczuk W., Osobowos¢, w: ,Encyklopedia Psychologiczna” Wydawnictwo Fundacji Innowacja i Wyzszej Szkoty

{ Stupia Spoteczne | Sociat Stupies }

25



26

Studia Spofeczne 26 (3) 2019« ISSN 2081-0008 «  e-ISSN: 2449-9714 .  wsm.warszawa.pl

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Szewczuk W., Psychologia, Podrecznik akademicki. Wydawnictwo Fundacji Innowacja i Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekono-
micznej, Warszawa 1996.

Sliwerski B. (red. n.), Pedagogika. Podstawy nauk o wychowaniu, Gdariskie Wydawnictwo Pedagogiczne, Gdarisk 2006, Tomy
HINIIR

Wierzbicki A.P., Wptyw rewolucji informatycznej na stosunki spoteczne w Polsce w nastepnych dekadach XXl wieku, Czasopismo
~Przyszto$¢” Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 PLUS”, PAN Nr 1 (37) z 2017, s. 11-25.

Yan Yilong. Bai Gang. Zhang Leyong. Ou Shujun. He Jianyu, Wielka droga Chin Komunistyczna Partia Chin i chiriski socjalizm,
Wydawnictwo ,,Time Marszalek Group” Torun 2018.

Zagadki chinskiego sukcesu, (red.) W. Pomykato, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Menadzerskiej im. Leszka Krzyzanowskiego,
Warszawa 2019.

Zimbardo P,, Boyd J., Proba czasu, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2008.

{ Stupia Spoteczne | Sociat Stupies }




ARTYKULY

Prof. dr hab. Henryk Stanczyk

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie
ORCID: 0000-0003-1172-1834

Studia Spoteczne 27 (4) /2019
ISSN 2081-0008

e-1SSN: 2449-9714

str. 27-32

Z At AMANIE SIE POLSKIEGO PLANU OBRONY POD PIOTRKOWEM
TRYBUNALSKIM | TOMASZOWEM MAZOWIECKIM / Breakpown
OF THE POLISH DEFENSE PLAN AT PIOTRK TRIBUNAL AND TOMASZOW
Mazowiecki

STRESZCZENIE

Artykut poswiecony jest najwazniejszej bitwie jakg Wojsko Polskie, w pierwszej fazie wojny z Niemcami, we wrze$niu 1939 roku,
stoczyto sitami Armii ,,Prusy” pod Piotrkowem Trybunalskim i Tomaszowem Mazowieckim. Od wyniku tej bitwy zalezata realiza-
cja polskiego planu obrony przed Niemcami, polegajacego na twardej obronie Slaska i jednocze$nie wycofanie sit polskich roz-
mieszczonych w wielkim tuku Wisty / Armii ,.£6dz” , Armii ,Poznan” i Armii ,Pomorze™/ na wschdd w celu zorganizowania obrony
za Wista. Na przewidywanym kierunku uderzenia gtéwnych sit niemieckich marszatek Smigty-Rydz nakazat koncentracje Armii
Odwodowej ,,Prusy”, pod dowddztwem gen. Stefana Deba-Biernackiego. Armia ta, w zamysle Naczelnego Wodza miata zagrodzi¢
droge Niemcom, gdyby przerwali polska obrone na Slasku i skierowali sie na Warszawe. Gen. Dab-Biernacki nie sprostat jednak
zadaniu i nie potra #skutecznie dowodzi¢ powierzong mu armig. Doprowadzit do jej kleski pod Piotrkowem i Tomaszowem Ma-
zowieckim. Jej nastepstwem byto otwarcie dla Niemcow drogi na Warszawe. Polski plan obrony zatamat sie. Wojsko Polskie nie
zdotato odtworzyc¢ obrony za Wista,

SLOWA KLUCZOWE: STeFAN DAB-BIERNACKI, PIoTRKOW TRYBUNALSKI, TomAszow Mazowiecki, 19. DywizJa PiecHoty, 13. Dywizia Pie-
CHOTY, ARMIA ,, PRUSY”, OBRONA, KONTRATAK.

ABSTRACT

The article is devoted to the most important battle that the Polish Army, in the rst phase of the war with Germany, in September
1939, fought with the forces of the Prussian Army near Piotrkdéw Trybunalski and Tomaszéw Mazowiecki. The implementation of
the Polish defense plan against Germany depended on the result of this battle, consisting in the hard defense of Silesia and at
the same time the withdrawal of Polish forces deployed in the great bow of the Vistula / Army “L6dZ”, Army “Poznan” and Army
“Pomerania” / east to organize defense for Vistula. On the expected direction of the impact of the main German forces, Marshal
Smigty-Rydz ordered the concentration of the Prussian Army, under the command of General Stefan Deba-Biernacki. This army,
in the mind of the Commander-in-Chief, was to block the way for the Germans if they interrupted Polish defense in Silesia and
headed for Warsaw. Gen. Dab-Biernacki did not cope with the task and he could not e ectively command the army entrusted to
him. He led to her defeat at Piotrkéw and Tomaszéw Mazowiecki. Its consequence was the opening of the road to Warsaw for the
Germans. The Polish defense plan collapsed. The Polish Army failed to restore defense beyond the Vistula.

KEY WORDS: Steran Dag-BIerNACKI, PioTRkOW TRYBUNALSKI, Tomaszow Mazowiecki, 19TH INFANTRY DivisioN, 13TH INFANTRY DivISION,
“PrussiA” ARMY, DEFENSE, COUNTERATTACK.

1. PIOTRKOWSKI KIERUNEK OPERACYINY

listopadzie 1918 r., po ponad 100 letniej niewoli
\/\/Polska odzyskata niepodlegtosé. Panstwowos¢

polska odradzata sie w ztozonej sytuacji politycz-
nej, bedacej wynikiem | wojny Swiatowej. Sasiedzi nie byli
przychylnie usposobieni do miodego panstwa polskiego.
Zaréwno Niemcy jak i radziecka Rosja prowadzity wobec
Polski wrogg polityke. Politycy obu tych panstw starali sie
lansowacé teze o tymczasowosci polskiej paristwowosci.

Kierownictwa polskiej nawy panstwowej zdawaty sobie
sprawe z istniejgcych zagrozen i staraty sie im przeciwsta-

wiaé réznymi sposobami. Duzg wage przywigzywaty do
rozbudowy wihasnego potencjatu obronnego, a jednoczesnie
staraty sie pozyska¢ sprzymierzencéw na wypadek agres;ji,
jednego lub drugiego sasiada. W pierwszej powojennej de-
kadzie sasiedzi ostabieni | wojng $wiatowa nie mieli do$é
sit, aby zbrojnie zaatakowac Polske. (Grzelak, Stanczyk
2005: 124-124).

Sytuacja zmienita sie jednak po dojsciu do wtadzy w Niem-
czech Hitlera i ustanowieniu w tym Kkraju dyktatury faszy-
stowskiej. Wkrétce po tych wydarzeniach Niemcy weszty
na droge rewizji postanowien traktatu wersalskiego i agre-
sji. Przy milczacej postawie rzgdéw mocarstw zachodnich,

{ Stupia Spoteczne | Sociat Stupies }

27



28

Studia Spofeczne 26 (3) 2019 -

ISSN 2081-0008 -

e-ISSN: 2449-9714 . wsm.warszawa.pl

Hitler dokonat remilitaryzacji Niemiec, anschlussu Austrii,
zaboru Czechostowacji, a nastepnie ostrze ekspansjoni-
stycznej polityki skierowat przeciwko Polsce. Nad naszym
krajem zawisto $miertelne niebezpieczenstwo, szczegdlnie
po 23 sierpnia 1939 roku, kiedy Hitler porozumiat sie ze
Stalinem i podpisany zostat w Moskwie pakt Ribbentrop-
Mototow. Oznaczat on rozbiér Polski pomiedzy sasiednie
mocarstwa. (Zmowa, 1990: 124-125).

Spoteczenstwo polskie, w obliczu grozacego niebezpie-
czenstwa, skonsolidowato sie wewnetrznie i nie zamierzato
ugig¢ sie pod grozbg agresji. Uktad sit w Europie, w roku
1939, byt jednak dla Polski niekorzystny. Sojusznicy Polski
— Francja i Anglia nie przygotowaty swoich armii do wojny
w nowym stylu. Potencjalni wrogowie - hitlerowskie Niem-
cy i Zwigzek Radziecki dysponowali sitami kilkakrotnie
przewyzszajacymi polski potencjat obronny. Rzad polski,
nie majac petnego rozeznania zamiaréw Stalina, gotowat
sie tymczasem do odparcia agresji z zachodu. Ale i to za-
danie przerastato polskie mozliwosci. Niemcy dyspono-
wali nowoczesng i duzg liczebnie maching wojenng. Cechg
szczeg6lng Wehrmachtu byt wysoki stopien wyposazenia
technicznego i motoryzacji. Do tych mozliwosci niemiecki
Sztab Generalny dostosowat nowoczesng doktryne wojen-
na. Do rozprawy z Polskg Hitler rzucit 1850 tys. zotnierzy,
3200 czotgdw, 10800 dziat i mozdzierzy oraz prawie 2 tys.
Samolotéw (Greiner, 1959: 39). My$lg przewodnig niemie-
ckiego planu wojny z Polska byto zniszczenie sit gtdwnych
armii polskiej w wielkim tuku Wisty, pomiedzy Krakowem
a Bydgoszcza (Jurga, 1990: 158). W tym celu zorganizowa-
no dwie grupy armii: jedng potudniowa pod dowédztwem
generata ptk Gerda von Rundstedta (35 dywizji) na Slasku
i w Stowacji i drugg potnocng pod dowddztwem generata
ptk Fedora von Bocka (17,5 dywizji) na Pomorzu i w Pru-
sach Wschodnich.

W Grupie Armii ,,Potudnie” punkt ciezkosci lezat na kie-
runku dziatania 10. Armii, dowodzonej przez gen. art.
Walthera von Reichenaua. Silnymi oddziatami pancer-
nymi i zmotoryzowanymi miata ona przebi¢ sie z rejonu
Kluczborka w kierunku pétnocno- wschodnim do Wisty
pod Warszawg. Od pétnocy jej dziatania miata ostoni¢
8. Armia, generata ptk. Johannesa Blaskowitza, a od po-
tudnia 14. Armia, generata ptk. Wilhelma Lista. Drugie
skrzydto niemieckich kleszczy miato wyjs¢ z pétnocy. Nie-
miecka 4. Armia, generata ptk. Huntera Kluge, otrzymata
zadanie zniszczenia sit polskich w korytarzu pomorskim
i dotgczenia do 3. Armii, generata ptk. Georga Kuchlera,
ktora przez Mtawe miata uderzy¢ na Warszawe. Spotkanie
czotowek 3. Armii nacierajacej z potnocy i 10. Armii idacej
z potudnia na Warszawe miato oznacza¢ okrgzanie gtow-
nych sit polskich w wielkim tuku Wisty. Nastepnym eta-
pem dziatan miato by¢ ich zniszczenie.

Przygotowania polskie do obrony panstwa przed Niemca-
mi rozpoczely sie pdzno, dopiero po kryzysie czechostowa-
ckim. Wczesniej prowadzone byty jedynie prace studyjne.
Zaktadano w nich, ze w wypadku agresji niemieckiej naj-
wieksze niebezpieczenstwo zagraza Wielkopolsce. Stam-
tad spodziewano sie gtéwnego uderzenia, skierowanego na
Warszawe. Od strony Slaska dopuszczano mozliwos$¢ ude-
rzenia pomocniczego.

Prace nad konkretyzacja planu wojny z Niemcami podjete
zostaty w Sztabie Gtdwnym dopiero 4 marca 1939 r. Dwa
tygodnie pdzniej Niemcy zajeli Czechy i Morawy. Poto-
zenie strategiczne Polski, zagrozonej teraz dwustronnym
oskrzydleniem z potudnia i poétnocy ulegto znacznemu
pogorszeniu. Z informacji wywiadu wynikato, ze na Sla-
sku nastepuje koncentracja jednostek w rejonie Wroctaw
— Opole oraz na Gérnym Slasku i Morawach. Wyciagnigto
stad wniosek, iz to zgrupowanie przygotowywane jest do
uderzenia przez £6dz i Piotrkéw Trybunalski na Warsza-
we oraz na Krakoéw. Aby przeciwstawi¢ sie tym uderzeniom
w polskim planie wojny zamierzano skoncentrowa¢ w po-
tudniowo-zachodniej Polsce trzy Armie: ,,Krakéw”, ..+ 6dz”
i odwodowg Armie ,,Prusy”. Przed wybuchem wojny pod-
jeto decyzje o utworzeniu jeszcze jednej Armii — ,,Karpa-
ty” — do ostony granicy potudniowej. W pierwszej linii, nad
zachodnig i potudniowa granicg, rozwinieto trzy Armie:
»Karpaty”, ,,Krakow” i ,£6dz”. Armia odwodowa ,,Prusy”
miata by¢ skoncentrowana, w ciagu dwoch tygodni od roz-
poczecia wojny, w rejonie: Tomaszéw, Radom, Kielce.

Plan operacyjny ,,Zach6d” powstawat w warunkach duzej
nerwowosci spowodowanej nagtymi wydarzeniami poli-
tycznymi i nie zostat ukonczony przed wybuchem wojny.
Zawierat on decyzje o rozmieszczeniu sit polskich, nie
obejmowat za$ planu prowadzenia dziatan. Na podstawie
wspomnien i relacji tworcow polskiego planu wojny, kté-
rzy mieli bezposredni dostep do marsz. Edwarda Rydza-
Smigtego, badacze odtworzyli jednak ogdlny zamyst pro-
wadzenia wojny przez Naczelnego Wodza. (Jurga, 1990:
171-185). Polegat on na twardej obronie Gornego Slaska,
W oparciu o istniejace tam umocnienia i cofanie pétnocne-
go skrzydta polskiego frontu pod naporem przewazajacych
sit niemieckich, za Wiste. Straty zadane Niemcom w toku
tych dziatan miaty ostabi¢ ich na tyle, aby na linii Wisty
i Sanu mozna byto utworzy¢ trwata obrone polska.

Z ugrupowania sit polskich w potudniowo-zachodniej Pol-
sce wynika, ze pierwsze uderzenie niemieckie ze Slaska
w Kkierunku na £6dzZ i Piotrkow Trybunalski miata przy-
jac na siebie Armia ,£6dz” gen. dyw. Juliusza RGmmla. Pas
obrony armii rozciggat sie od Krzepic pod Czestochowg
do Uniejowa, na przestrzeni ponad 100 km. Dla uspraw-
nienia systemu dowodzenia w tak rozlegtym pasie obrony
gen. Rommel utworzyt dwie grupy operacyjne. Na pra-
wym skrzydle Armii z 10. DP i Kresowej Brygady Kawa-
lerii — Grupe Operacyjng gen. bryg. Franciszka Dindorfa
Ankowicza, a na lewym — Grupe Operacyjng ,,Piotrkow”,
sktadajaca sie z 30. DP i Wotynskiej Brygady Kawalerii.
Dowddcyg zostat gen. bryg. Wiktor ommee. Zadaniem
tej Grupy Operacyjnej byta ostona lewego skrzydta Armii
,£0d2”, utrzymanie kontaktu z Armig ,,Krakow”, a whasci-
wie z 7. DP w rejonie Czestochowy, oraz obrona piotrkow-
skiego kierunku operacyjnego. (Kielecki, 1991: 11-21; Steb-
lik, 1975:25).

Dziatania obronne i op6zniajace GO ,,Piotrkéw” stanowi-
ty pierwszy rzut operacyjny sit polskich rozmieszczonych
na kierunku Piotrkowa Trybunalskiego. W drugim rzucie,
w rejonie na wschod od tego miasta, miata by¢ skoncen-
trowana Armia Odwodowa ,,Prusy” z zadaniem rozbicia
sit niemieckich, ktérym udatoby sie przebi¢ przez armie
pierwszorzutowe: ,t0dz” lub ,Krakéw”. Mozna zatem
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stwierdzi¢, ze w planach Naczelnego Wodza obrona kie-
runku piotrkowskiego byta potraktowana priorytetowo
i dawata szanse powodzenia.

Dziatania wojenne we wrze$niu 1939 roku na kierunku
piotrkowskim przebiegaty od réwniny Opolskiej poprzez
potnocng czes¢ Wyzyny Krakowsko-Czestochowskiej, po-
tudniowa czes$¢ Niecki Sieradzkiej i Wysoczyzne Piotrkow-
ska. Pétnocna cze$¢ Wyzyny Krakowsko-Czestochowskiej
zwana czesto Wyzyng Czestochowska charakteryzuje sie
niewielkimi wzniesieniami dochodzacymi do 200 m n.p.m.
obnizajacymi sie w kierunku pétnocnym i wschodnim. Réz-
nice wzniesien sg tu niewielkie. Niewysokie wzgérza opada-
ja w kierunku Wielunia. Od wschodu przylega stosunkowo
waskie obnizenie Warciansko-Prosnienskie. Teren na ogot
otwarty, stabo zalesiony, nie posiadajacy naturalnych wa-
runkéw obronnych. Jedyng wiekszg przeszkoda jest dolina
rzeki Warty i koryto rzeki biegnace prostopadle do ruchu
wojsk z potudniowego-zachodu na pétnocny wschod. Po
przekroczeniu rzeki Warty az do kolejnej przeszkody wod-
nej — rzeki Widawki, teren jest réwninny, ptaski, pozbawio-
ny wigkszych przeszkéd terenowych. Za rzekg Widawka
rozcigga sie Wysoczyzna Piotrkowska i potudniowa cze$¢
Niecki Sieradzkiej. Krajobrazy sa tu ptaskie i monotonne.
Teren Wysoczyzny Piotrkowskiej obniza sie w kierunku
zachodnim i przechodzi fagodnie w Niecke Sieradzkg. Od
wschodu Wysoczyzna odcieta jest rzekg Pilicg i przylega
do Wzgbrz Opoczynskich. Na obszarze catej Wysoczyzny
przewaza teren otwarty i ptaski. Najwieksze kompleksy les-
ne wystepowaty nad Widawka, na zachdd od Belchatowa
oraz w dolinie Pilicy. Najwyzsze wzniesienia stanowig Bo-
rowskie Gory (278 m n.p.m.) i wzgorze 288 koto Tuszyna.

Sie¢ komunikacyjna na kierunku piotrkowskim byta do-
brze rozwinieta. Przez obszar ten przebiegata magistrala
kolejowa Slask — Warszawa i szosa piotrkowska, prowadza-
ca ze Slaska przez Czestochowe, Radomsko, Piotrkéw Try-
bunalski do Warszawy. Byfa to najkrétsza droga od granicy
panstwowej do stolicy (Stafczyk,1998:20-21).

Charakteryzujac ogdlnie piotrkowski kierunek operacyjny
nalezy stwierdzi¢, ze sprzyjat on prowadzeniu dziatan za-
czepnych. Ze wzgledu na dobre potaczenia drogowe i kole-
jowe z duzg tatwoscig mogty poruszac sie wojska pancerne
i ciezki sprzet artyleryjski. Przeszkody wodne i uksztal-
towanie terenu w niewielkim tylko stopniu mogty hamo-
waé ruchy wojsk z kierunku potudniowego. Rzeka Warta
i Widawka w goérnych swoich odcinkach maja waskie ko-
ryta i niski poziom wody. We wrzes$niu 1939 roku nie prze-
kraczat on 1 m glebokosci. Niewielkie kompleksy lesne, ja-
kie znajdowaty sie pomiedzy Czestochowa, a Piotrkowem,
nie zapewniaty ostony wojsk przed obserwacjg i atakami
z powietrza. Stad tez proby zatrzymania niemieckich ko-
lumn pancernych w ich marszu na Warszawe, nie majace
mochego zaczepienia w postaci powaznych przeszkdd tere-
nowych nie powiodty sie.

Do dziatan na piotrkowskim kierunku operacyjnym Niem-
cy skierowali najsilniejszy zwigzek operacyjny z Grupy
Armii ,Potudnie” — 10. Armigl. Pierwszy rzut operacyjny
tej Armii stanowity: dwie dywizje pancerne, dwie dywizje
lekkie oraz sze$¢ dywizji piechoty. W drugim rzucie po-
zostaty dwie dywizje piechoty zmotoryzowanej i jedna

1 WIH AON MiD, sygn. T-311, kl. 000651-675, Dyrektywa Sztabu
Roboczego Grupy Armii ,Potudnie® z 20V 1939 r.

dywizja lekka. Poszczegélne korpusy otrzymaty nastepuja-
ce zadania:

— XIV. Korpus Zmot. (1. DLek. i 13. DZ mot.) z rejonu
Byczyna - Makoszyce uderzy w kierunku na Byczyne —
Wieluh - Widawe;

— Xl. Korpus Armijny (18. i 19. DP) z rejonu: Gorzéw
Slaski, Sternalice, Stare Olesno uderzy na Kluczbork,
Dziatoszyn, Szczercéw i opanuje przyczotek za rzeka
Widawka w rejonie Szczercowa;

— XVI. Korpus Pancerny (1. i 4. DPanc., 14. i 31. DP) ze-
Srodkowany w rejonie: Bodzanowice, Laskowice, Oles-
no, Sierakdw, uderzy w kierunku na Olesno, Kiobuck,
Piotrkow Trybunalski.

Dziatania 10. Armii z powietrza wspierata dywizja lotni-
cza z IV Floty Powietrznej, gen. lotn. Aleksandra Léhra.
(Wrdblewski, 1986:12-13).

W wyniku wzmozonych przygotowan wojennych Niemcy
osiggneli petnag gotowos¢ bojowg wojsk do dziatan przed
1 wrze$nia 1939 r. Gtéwna role w natarciu 10. Armii mia-
ty odegra¢ dywizje szybkie: pancerne, zmotoryzowane
i lekkie. Fakt skierowania XVI. Korpusu Pancernego na
Piotrkow Trybunalski podyktowaly zapewne sprzyjaja-
ce tutaj warunki terenowe, a prawdopodobnie takze dane
z rozpoznania, ktore wskazywaty, ze uderzenie w kierunku
piotrkowskim wymierzone bedzie w styk pomiedzy Armie
L£0dZ2” 1, Krakow”,

Przed frontem natarcia 10. Armii niemieckiej obrone or-
ganizowala Armia ,,Krakow” i ,t6dz”. Dowodca Armii
»Krakéw”, gen. bryg. Antoni Szylling, gtéwne swoje sity
przeznaczyt do obrony Slaska i Krakowa. Na kierunek
czestochowski wyznaczyt 7. DP (25., 27. i 74. pp.), ktora
otrzymata zadanie zorganizowania obrony na potudnie
i potnoc od Czestochowy w pasie od Lublirica po Krzepice.
Sztab dywizji stat w Czestochowie. Gtéwna pozycja opdz-
niajaca pod Czestochowg miata by¢ broniona przez 25. i 27.
putk piechoty. 74. pp. przewidziany byt do drugiego rzutu
i zostat rozmieszczony pod Olsztynem. Kwatera gtéwna
dowddcy Krakowskiej BK rozmieszczona zostata w Kozie-
glowach. Pas dziatania brygady rozciagat sie do Koszecina
do Kalet, a gtéwna pozycja op6zniania wyznaczona byta na
odcinku Wozniki-Ligota Woznicka.

Do 1 wrze$nia w pasie obrony 7. DP i Krakowskiej BK nie
zdotano zakonczy¢ prac inzynieryjnych. Na gtéwnej po-
zycji bojowej pod Czestochows byto tylko 8 schronéw bo-
jowych i dwa punkty obserwacyjne. Przed Kiedrzynem,
gdzie teren byt otwarty, dostepny dla czotgéw, wykopano
réw przeciwpancerny. Na wysunietej pozycji pod Lublin-
cem byty cztery schrony bojowe. Pozycje obronne w czasie
dziatania Krakowskiej BK byty tylko czesciowo przygoto-
wane. W ostatnich dniach sierpnia, dopiero po wprowa-
dzeniu brygady na odcinek obrony, zotnierze przy pomocy
ludnosci cywilnej wykopali odcinki transzei i schronéw
ziemnych (Steblik , 1975: 126).

Generat Juliusz Rommel do obrony kierunku piotrkow-
skiego utworzyl, jak juz wspomniano, GO ,,Piotrkow™,

2 Sztab grupy operacyjnej sktadat sie z 11 o ceréw tacznie z do-
wodcg, dwdch maszynistek i kreslarza. Szefem sztabu byt pptk
dypl. Mieczystaw Wilczewski. Pierwszy raz sztab zebrat sie 31
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31 sierpnia gen. Wiktor Tommee otrzymat od gen. Rdmmla
zadanie, z ktérego wynikato, ze 30. DP gen. Leopolda Jana
Cehaka wysunieta bedzie w rejon Dziatoszyna, a Woltyn-
ska BK do laséw na pdinoc od Ktobucka. Zasadnicza rubiez
obrony 30. Dywizji przewidywana byta na linii: Chrzasta-
wa, Faustynow, Lubiec, Magdalendw, Ksiezy Miyn, Gory
Borowskie, Rozprza.

Wotynska BK, pod dowodztwem pik. dypl. Juliana Fili-
powicza, zajeta pozycje w 25 kilometrowej luce pomiedzy
30. DP a 7. DP z Armii ,,Krakéw”. Zadaniem brygady byta
ostona potudniowego skrzydta Armii ,,£0dZ” poprzez za-
mkniecie kierunku na Ktobuck, Brzeznica Nowa. Brygada
zajeta pozycje w rejonie Miedzno, Ostrowy. £acznie przed
sitami gtownymi 10. Armii niemieckiej w pasie od Lub-
linca do Dziatoszyna znajdowaty sie dwie polskie dywizje
piechoty, dwie brygady kawalerii i pododdziaty obrony na-
rodowej. Przewaga niemiecka byta przyttaczajaca.

1 wrze$nia 1939 r. 0 godz. 4.45 IV Flota Powietrzna rozpo-
czeta naloty bombowe na wojska armii ,,£6dz” i ,,Krakéw”
oraz na miasta: Wielu, Radomsko, Betchatdw, Krzepice,
Czestochowa. Ze szczeg6lng zaciektoscig bombardowano
Wielun. Juz pierwszego dnia wojny miasto legto w gruzach
(Olejnik, 2003:506-508).

Bronigca sie w rejonie Czestochowy 7 DP. zostata zaatako-
wana przez XVI. Korpus Pancerny, sitami 1. DPanc oraz
4.1 14. dywizji piechoty. XI Korpus Armijny (18. i 19. DP)
oraz 4. DPanc zaatakowaty pozycje grupy operacyjnej
»Piotrkéw”. Ta ostatnia stoczyla ciezki bdj pod Mokrg
z Wolynska BK oraz IV. batalionem 84. putku piechoty.
Niemcy stracili okoto 40 czotgéw i ponad 100 innych po-
jazddw, ale i polska brygada poniosta duze straty. Zatrzy-
mata jednak przez caty dzien niemiecka dywizje pancerna.
Wieczorem wycofata sie w rejon laséw t.obodno®.

W najtrudniejszej sytuacji znalazta sie 7. DP. Gdy 1. DPanc.
przerwata sie pod Kilobuckiem zagrozone zostato lewe
skrzydto polskiej dywizji. Jednoczesnie z Woznik wypar-
ta zostata Krakowska Brygada Kawalerii. Pod naporem
niemieckiej 2. DLek. cofata sie ona na Koziegtowy. Ponie-
waz i prawe skrzydto 7. DP zostato zagrozone, po odejsciu
Wotynskiej Brygady Kawalerii, sytuacja dywizji stawata
sie beznadziejna. Wieczorem 2 wrzes$nia drogi odejscia
7. DP w kierunku na Koniecpol zostaty zajete przez niemie-
cka 2. DLek. Nastepnego dnia 3 wrzes$nia w rejonie Janowa
7. DP zostata okrazona i zniszczona (Steblik, 1975: 118).

Trudna byfa takze sytuacja na piotrkowskim Kierunku
operacyjnym. 1. DPanc.. posuwata sie na radomsko nie
napotykajac na opor sit polskich, a 4. DPanc. podazata
za Wotynska Brygada Kawalerii.

W nocy z 2 na 3 wrzesnia Armia ,,£6dz” miata wycofaé
sie na zasadnicza rubiez obrony. W rozkazie operacyjnym
nr 3 wydanym 2 wrzesnia okoto godz. 20.00 gen. Rommel
postawit GO ,,Piotrkéw” zadanie zorganizowania obro-
ny w pasie Widawa-Rozprza, na p6tnocnym brzegu rzeki
Widawki i w oparciu o Borowskie Gory. Odcinek pomiedzy

sierpnia w budynku szkoty w centrum Piotrkowa. Szkota wczes-
niej zostata przygotowana do nowej funkcji, zainstalowano w niej
tacznos¢ radiows i telefoniczna.

3 Malinowski J., Béj pod Mokra, ,Wojskowy Przeglad Historyczny”
1979, nr 3, s. 172-189; Radajewicz S., Od Czestochowy do Modlina,
+Kulisy” 1978, nr 37 z 10 IX.

Widawg a Szczercowem miata obsadzi¢ 30. dywizja gen.
Cehaka. Lewe skrzydio grupy, w rejonie Lekawa — tekin-
sko, zabezpiecza¢ powinna kawaleria ptk Filipowicza. Na
potudnie od Betchatowa i w rejonie Borowskich Gor, az do
Rozprzy, obrone organizowat 2. putk piechoty legionéw
ptk Ludwika Czyzewskiego z 7. batalionem ckm mjr. Karola
Stanistawa Charkowa (Rémmel, 1958:70-72).

Odejscie na nowg linie obrony odbylo sie sprawnie i bez
strat. Rano 3 wrze$nia oddziaty polskie byly gotowe do
obrony na nowych pozycjach*. Dla wzmocnienia obrony
Borowskich Gor przybyt 301. batalion czotgéw (49 czotgéw
Vickers) mjr. Edmunda Karpowa. Przeprowadzono przygo-
towania do odparcia czotgow na odcinku Rozprza — Jezow.
Dowddca 2. pp., nakazat wysadzié most w Rozprzy na rzece
Prudce i wystat patrole w kierunku Gorzkowic. Na wschéd
od Jezowa rozmiescit I. batalion 146. pp. rez. zmobilizo-
wany w Piotrkowie Trybunalskim. Byt on stabo uzbrojony
i wyposazony, totez ptk Czyzewski wzmocnit go artyleria.

Natarcie niemieckie w dniu 3 wrze$nia na odcinek Roz-
prza — Jez6w rozpoczeto sie o godz. 13.00. Dwie godziny
po6zniej Niemcy zaatakowali pozycje polskie w rejonie Bo-
rowskich Gér. Rozpoczety sie ciezkie walki, ktore trwaty
az do nocy. Lotnictwo niemieckie intensywnie bombardo-
wato Piotrkéw Trybunalski i polskie ugrupowanie obronne
pod Borowskimi Gorami, Jezowem i Rozprza. Zotnierze
I. batalionu 146. pp. rez. nie wytrzymali psychicznie i opus-
cili swoje pozycje. Niemcy przejsciowo opanowali Jezow
i Rozprze. Ptk Stanistaw Czyzewski interweniowat odwo-
dem kolarzy i pozycja zostata utrzymana®. Sytuacja na le-
wym skrzydle grupy operacyjnej ,,Piotrkéw” byta jednak
bardzo trudna. Gen. Wiktor  ommeée nie miat dos¢ sit by
zatrzymac niemiecki korpus pancerny pracy na Piotrkéw.

W czasie gdy pod Rozprzg i Jezowem toczyty sie ciezkie
walki gen. Stefan Dab-Biernacki, dowddca Armii ,,Prusy”,
nie interweniowal, aby je wesprzeé, ale prowadzit zbedne
przegrupowania, w wyniku ktorych pdtnocne zgrupowa-
nie armii podzielone zostato na trzy czesci, znacznie od
siebie oddalone. W rejonie Sulejowa znajdowata sie 29. DP.
W lasach lubienskich - Wilenska Brygada Kawalerii i 77 pp.
z 19. DP. Do obrony Piotrkowa Trybunalskiego pozostawit
niepetng 19. DP. a 13. DP roztadowywata si¢ z transportéw
kolejowych koncentrowata pod Tomaszowem Mazowie-
ckim.

Zgrupowaniem znajdujacym sie pod Sulejowem i w lasach
lubienskich zamierzat gen. Biernacki wykona¢ uderze-
nie w skrzydto wojsk niemieckich nacierajgcych na Piot-
rkéw. Bezposrednio do obrony Piotrkowa pozostawit tylko
86 pp. pptk. Walentego Peszka w sktadzie dwdch batalio-
now, wsparty 20 dziatkami przeciwpancernymi i jednym
dywizjonem 100 mm artylerii haubic. Dowddca artylerii

4 Gierasienski T., Wypad nocny 2 psk na Kamiensk 31X 1939 r,, ,Prze-
glad Kawalerii i Broni Pancernej” 1971, Londyn, z. 7, s. 62. W nocy
z 2 na 3 wrzesnia 60 kawalerzystéw ochotnikéw dokonato wypa-
du na oddziat pancerny z 1 dywizji pancernej stojacy w Kamien-
sku. Autor podaje, ze cata akcja trwata okoto 30 min. i zakonczyta
sie wielkim sukcesem. Spalono 30 niemieckich czotgéw, 16 cy-
stern z paliwem i samochodéw ciezarowych, zabito wielu zot-
nierzy. W odwet za te akcje Niemcy rozstrzelali 30 mieszkancow
Kamienska i okolic.

5 CAW, 1I/1/3, Meldunek sytuacyjny z 3 IX 1939 r., WIH AON, MiD,
sygn. Il/ 3/112. J. Kwiecinski, Chronologiczny przebieg wyda-
rzen...,s. 11.
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dywizyjnej dysponowat jeszcze dywizjonem 75 mm armat
i 19 dywizjonem artylerii ciezkiej. Zostaty one rozmiesz-
czone zbyt daleko od przedniego skraju obrony 76. putku
i nie wptynety na przebieg walki o Piotrkow. Istniata takze
mozliwo$¢ wykorzystania do walki z niemieckimi czotga-
mi dwoch pociggdw pancernych stojacych w Skierniewi-
cach, ale tego tez nie uczyniono. W lesie na pdtnocny za-
chod od Piotrkowa obrone organizowat 85. pp. pptk dypl.
Jana Kruka-Smigla, jako drugi rzut dywizji. Wysuniecie
do obrony Piotrkowa jednego putku piechoty na przedpola
miasta do walki z dywizja pancerng, w otwartym terenie,
bez wystarczajgcego wsparcia artyleryjskiego, nie dawato
wiekszych szans na sukces. Planowane uderzenie na tyty
wojsk niemieckich atakujacych Piotrkéw, z rejonu lasow lu-
bienskich (Wileriska Brygada Kawalerii i 77. putk piechoty)
takze byto mato realne ze wzgledu na zbyt duzg odlegtos¢
(okoto 20 km), jaka te wojska dzielita od Piotrkowa Trybu-
nalskiego.

Uderzenie Niemcow na Piotrkdw nastgpito po przetama-
niu polskiej obrony pod Jezowem i Rozprzg. Rozpoczeto
sie w godzinach rannych 5 wrzesnia od ataku 1. DPanc. na
miasto pod strony potudniowo zachodniej. Pozostawiony
do obrony miasta 86. putk piechoty wsparty tylko jednym
dywizjonem artylerii nie wytrzymat naporu niemieckiego
korpusu pancernego i pod wiecz6r dnia 5 wrzesnia zostat
wyparty z miasta. W najtrudniejszej dla putku fazie walki,
gdy lotnictwo niemieckie bombardowalto miasto i wznieci-
fo liczne pozary, a I11. batalion opuscit swoje pozycje i cofat
sie do Piotrkowa, okoto godz. 16.00, dowodca 19. DP gen.
Jézef Kwaciszewski odjechat do sztabu armii. Nie znalazt
w nim gen. Deba-Biernackiego a btgdzac po lasach w jego
poszukiwaniu stracit orientacje i wpadt w rece Niemcow.
Dywizja pozostata bez dowodcy.

Okoto godz. 18.00 Piotrkéw znalazt sie w rekach niemie-
ckich. Pptk Walenty Peszek zbierat swoje bataliony w lesie
na wschod od Piotrkowa po czym odszedt w rejon Golesze-
Lubiaszéw. 85. pp., na rozkaz dowddcy piechoty dywizyjnej
ptk. dypl. Tadeusza Pelczyniskiego opuscit swoje pozycje
i zaczat przebijac sie ku Pilicy. Takze tyty 19. DP, pod wpty-
wem paniki zaczely cofa¢ sie na Brzeziny i Lubochnie.
W nocy poszczegblne pododdziaty wymieszaty sie ze sobg
i dywizja jako zorganizowany zwigzek taktyczny przestata
istniec.

W najgoretszym okresie bitwy o Piotrkdw w dniu 5wrze$nia
okoto godz. 15.00, gen. Dab-Biernacki podjat decyzje o ude-
rzeniu na skrzydto niemieckiej 1. DPanc z lasow lubienskich
sitami Wilenskiej Brygady Kawalerii, ptk. dypl. Konstantego
Druckiego-Lubeckiego, 77. putku piechoty, pptk. Augusta
Nowosielskiego i 29. DP, ptk Ignacego Oziewicza. Uczynitto
w oparciu o meldunek dowodcy 19. DP, ze 86. pp. wytrzyma
w obronie pod Piotrkowem do wieczora. Skutkiem tej de-
cyzji, wielokrotnie zmienianej przez gen. Biernackiego,
byt boj do jakiego doszto w nocy i rankiem 6 wrzesnia
1939 roku pod Milejowem i Longinéwka, stoczony przez
76. pp. ppik. Stanistawa Sienkiewicza z 29. DP. Ostatecz-
nie bowiem w uderzeniu na skrzydto niemieckiego XVI.
KPanc. wzigt udziat tylko jeden putk piechoty. Bataliony
tego putku w nocy z 5 na 6 wrze$nia /okoto godz. 2.00/
wyszty w rejon Milejowca i Longinéwki, gdzie znajdowaty
sie pododdziaty sztabowe i sztab 1. DPanc. Atak polskich

bataliondw doprowadzit do spalenia kilku czotgéw i samo-
chodéw i wywotat panike na tytach Niemcow. Nad ranem
Niemcy $ciggneli jednak z Piotrkowa pododdziaty czotgow
i uzyskali przewage. W rejonie Longindwki rozjechali czot-
gami 1. batalion 76. putku. W walce zginat dowddca 76. put-
ku pptk Sienkiewicz, dowddca 1. batalionu mjr Korneliusz
Kosinski i dowddca 2. batalionu mjr. Eugeniusz Justyniak.
tacznie w nocy z 5 na 6 wrzesnia w rejonie Milejowa i Lon-
gindwki polegto 32 o cerdw i 652 zotnierzy 76 pp. (Wréb-
lewski, 1986: 141). Spoczywajg na cmentarzu wojennym
w Milejowie. Odpowiedzialnoscig za kleske pod Piotrko-
wem obcigzy¢ nalezy dowodce armii gen. Deba-Bierna-
ckiego. Wydawat podwtadnym sprzeczne i nieprzemyslane
rozkazy, wchodzit w ich kompetencje, siat zamet i zamie-
szanie. Nie byt w stanie pokierowa¢ walka wszystkich sit
armii.

Nastepnego dnia Niemcy uderzyli na Tomaszéw Mazowie-
cki sitami obu dywizji pancernych. Bronita go 13. Dywi-
zja Piechoty pik. dypl. Wiadystawa Kaliriskiego’. Dywizja
przerzucona zostata kolejg z Pomorza i roztadowywata sie
w Koluszkach. Stamtad poszczegdlne oddziaty kierowane
byty do Tomaszowa Mazowieckiego i z marszu zajmowaty
obrone. Ptk Kalinowski ugrupowat dywizje w dwdch rzu-
tach: w pierwszym rzucie na prawym skrzydle, na skraju
lasu Wolka Krzykowska, rozmiescit 43. pp. pptk. Francisz-
ka Kubickiego wzmocniony 3. dywizjonem z 13. putku ar-
tylerii lekkiej, a na lewym skrzydle 45. pp. ptk. Stanistawa
Hojnowskiego z 2. dywizjonem 13. putku artylerii lekkiej.
Pulk ten zajat stanowiska na skraju lasu Zawady. Nie da-
waty one dobrej ostony z powietrza. W lesie Lubochnia, na
potnoc od Tomaszowa, jako drugi rzut dywizji zajat stano-
wiska 44. pp. ptk. Jozefa Fraczka. Oba pulki pierwszorzuto-
we przyjety ugrupowanie dwurzutowe. Tabory dywizyjne
staty w lesie pod Brenicg. Sztab dywizji stat w Lubochni.

Zajmowaniu stanowisk obronnych przez zotnierzy 13. Dy-
wizji towarzyszyly przemarsze rozbitych pod Piotrkowem
grup zotnierzy z 19. i 29. Dywizji Piechoty i taboréw kie-
rujacych sie na wschdd. Grupy zotnierzy wymieszane byty
z uchodzcami cywilnymi. Nikt nad tg rzesza ludzi nie pa-
nowat. Nie starat sie ich zatrzymac aby wzmocni¢ 13. Dy-
wizje w walce z nadciggajacymi sitami niemieckimi. Ten
rozgardiasz nie nastrajat dobrze zotnierzy 13. Dywizji, szy-
kujacych sie do walki.

Od rana 6 wrze$nia obie niemieckie dywizje pancerne
uderzyly na Tomaszow Mazowiecki. Lotnictwo rozpocze-
to bombardowanie z powietrza, artyleria otworzyta ogien
na ugrupowanie dywizji. 4. DPanc. szta na Bedkéw a 1.
DPanc. na Zawady i Nieboréw. Tra ty jednak na zdecydo-
wany opor pierwszorzutowych putkdw i czynity niewielkie

6 Autor podaje, ze niemieckie straty wyniosty ponad 200 zabitych
i 40 czotgbw. W odwet Niemcy zachowali sie bardzo bestialsko;
rannych rozjezdzali gasienicami czotgdw, zastrzelili 19 o ceréw
awielu jencow spalili w stodole.

7 Dywizja taw sierpniu 1939 roku razem z 27. Dywizjg Piechoty two-
rzyta tzw. korpus interwencyjny na wypadek préb przejecia przez
Niemcoéw Gdanska. Jego dowddcag byt gen. Stanistaw Skwar-
czynski. Pod koniec miesigca korpus zostat rozwigzany a 13. DP
zostata przerzucona transportem kolejowym do Koluszek i pod-
porzadkowana dowddcy Armii ,,Prusy”. Z jego rozkazu w dniach
4 i 5 wrzesnia zajeta stanowiska obronne w rejonie Tomaszowa
Mazowieckiego. Nie zdazyta rozbudowaé stanowisk obronnych
a jej dowoddca zapoznac sie z warunkami terenowymi.
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postepy terenowe. Okoto godz. 16.00 Niemcy podciggneli
catg swojg artylerie i wznowili ataki lotnicze. Najpierw 1.
a za nig 4. DPanc uderzyty w $rodek polskiego ugrupowa-
nia obronnego i wyszty na jego tyly. Sytuacja obrofncow
ulegta nagtemu pogorszeniu. Okoto godz. 19.00 1. DPanc
dotarfa do drogi Tomaszow — Warszawa, ale zostata zatrzy-
mana przez 45. pp. 4. DPanc przedzierala si¢ przez szyki
43 pp. i rozwijata natarcie w kierunku na Cekandw, gdzie
znajdowaty sie stanowiska artylerii 13. DP. W tej sytuacji
ptk Kalinowski postanowit cofna¢ pierwszorzutowe puiki
na skraj lasu Lubochnia i tam odtworzy¢ obrone. Przed
godz. 20.00 postawit nowe zadania. 43 pp. miat wycofac sie
na potudniowy skraj lasu i zajgé obrone po obu stronach
drogi Ujazd — Lubochnia, a dowddca 45. pp. postanowit
sie przebi¢ szosg w kierunku na Lubochnie. 44.pp. miat sie
przegrupowac lasem w kierunku na Skrzynki — Matecz.

W trakcie wykonywania postawionych zadan kolumna
45. pp., wnocy z 6 na 7 wrzesnia, zostata ostrzelana w okoli-
cach rynku w Tomaszowie Mazowieckim przez ,V” kolum-
ne i zaatakowana przez niemieckie czotgi. Niespodziewany
nocny atak wywotat panike wsérdd zotnierzy, ktorzy rozbie-
gli sie po ulicach. W nocnej walce polegt dowddca putku
ptk Stanistaw Hojnowski i kilku o ceréw a putk stracit pra-
wie caty sprzet ciezki. Resztki 13. Dywizji wycofaty sie do
lasow Brudzewice. Droga na Warszawe dla niemieckiego
XVI. KPanc. staneta otworem. Marszatek Smighy-Rydz nie

miat juz w tym rejonie innych sit, aby mogt nimi zatrzy-
ma¢ marsz niemieckich czotgéw na Warszawe. Zatamat
sie catkowicie jego plan obrony polegajacy na utrzymaniu
Slaska jako zawiasu polskiej obrony, umozliwiajacy odwrot
sit gtownych za Wiste. Od tego czasu rozpoczat sie wyscig
polskich piechuréw z niemieckimi czotgami w drodze ku
Wisle. Odwrét ten byt najczesciej stabo lub w ogdle nie ko-
ordynowany przez dowddcow armii i dywizji. Wielu zotnie-
rzom udato sie dotrze¢ do Wisty, ale przeprawy przez rzeke
byty juz zwykle w rekach niemieckich. Juz w pierwszym ty-
godniu wojny XV1. KPanc. dotart pod Warszawe, i bezpo-
Srednio zagrozit stolicy. 4. DPanc podeszta pod Warszawe
od strony Okecia a 1. DPanc dotarta do Wisty pod Karcze-
wem. O takim rozwoju wypadkéw zadecydowata gtéwnie
dysproporcja sit pomiedzy stronami, ale duzy wptyw na
sukcesy niemieckiego korpusu pod Piotrkowem Trybunal-
skim i Tomaszowem Mazowieckim miata nieudolnos¢ do-
wadcy Armii ,,Prusy” gen. Stefana Deba-Biernackiego. Nie
potra }bowiem skupi¢ sit swojej armii w jednym miejscu
i czasie. Dla zatrzymania korpusu pancernego wyznaczyt
niepetny puik piechoty za$ reszta sit pozostawata poza og-
niskiem gtownych walk. Prébe wykonania uderzenia na
skrzydto nacierajgcych wojsk niemieckich pod Piotrkowem
zorganizowat tak nieudolnie, ze doprowadzit do katastrofy
76. pp. pod Milejowem i Longindwka a nie zdotat uratowac
Piotrkowa. 13. DP pozostawit samg pod Tomaszowem bez
wsparcia pozostatych sit, ktdrymi dysponowat.
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CHINSKA INICJATYWA PASA | SzZLAKU — BIEZACE WYZWANIA
| LEKCJE Z PRZESZLOSC| / THE cHINESE BELT AND ROAD INITIATIVE
— CURRENT CHALLENGES AND LESSONS FROM THE PAST

STRESZCZENIE

Autor nawigzuje do — inspirujgcej Inicjatywe Pasa i Szlaku — tradycji historycznego Szlaku Jedwabnego oraz pokazuje chiriska
Inicjatywe na tle zachodzacych zmian we wspoiczesnej architekturze Swiata oraz istniejgcych probleméw krajow bedacych
tradycyjnie gtéwnymi sitami napedowymi gospodarki Swiatowe;j.

W Inicjatywie Pasa i Szlaku Chiny widzg recepte na przezwyciezenie pojawiajgcych sie napiec i trudnosci we wiasnej gospodarce
oraz sposéb na nowy, spektakularny sukces w skali globalnej. Ogtoszona przez samego Prezydenta Xi i uruchomiona w 2013 r.
Inicjatywa Pasa i Szlaku, jest fundamentem polityki zagranicznej Chin w perspektywie potowy biezacego wieku, ktéra mogtaby
przypieczetowaé obecny, bezprecedensowy sukces chiriski, odniesiony przez umiejetne wykorzystanie dotychczasowych
procesow globalizacii.

Ten gigantyczny projekt chinski jest przedsiewzieciem bezprecedensowym o rozmiarze iscie globalnym, ktéry jest potrzebny
Chinom do rywalizacji o czotowe miejsce wérod lideréw Swiata. Jednoczesnie Inicjatywa Pasa i Szlaku zawiera w sobie istotne
wyzwania. Autor stara sie oceni¢ rzeczywistg skale trudnosci na konkretnych przyktadach w skali globalnej i poddaje teoretycznej
analizie zespdt powstajacych na tym etapie wyzwan dla wspotczesnych Chin, ktére — z jednej strony — mozna okresli¢ jako
~Zewnetrzne” (nie do konca zalezne od samych Chin i wynikajace na przykiad z konieczno$ci pokonywania barier kulturowych
pomiedzy poszczegdlnymi krajami — partnerami Chin w projekcie Pasa i Szlaku). Z drugiej strony — autor dostrzega zespot
ograniczen i wyzwarn wewnetrznych — Orcid potencjalnych ograniczen o charakterze systemowym, o zniesieniu ktérych moze
decydowac niezaleznie strona chifska.

SLOWA KLUCZOWE: CHINY, SzLAK JEDWABNY, INICJATYWA PASA 1 SZLAKU, WYZWANIA ZEWNETRZNE, BARIERY KULTUROWE, WYZWANIA WEWNETRZNE, BARIERY
SYSTEMOWE.

JEL CurassiFicaTion: 053, P47, P59

ABSTRACT

The author refers to the inspiring tradition of the historical Silk Road and presents the Chinese Belt and Road Initiative against
the backdrop of changes in the “architecture” of the modern world and in the context of existing problems of countries that are
traditionally main drivers of the global economy.

In the Belt and Road Initiative, China sees a recipe for overcoming emerging tensionsand di  culties in its own economy and a way
to achieve a new, spectacular global success. Announced by President Xi himself and launched in 2013, the Belt and Road Initiative
should remain the foundation of China’s foreign policy until at least the decade of the 2050s, which could seal the unprecedented
Chinese success achieved by a creative and skillful use of the globalization processes.

This gigantic Chinese project is unprecedented in scale as China intends to compete for the leading position in the world, however,
at the same time it contains signi cant challenges. The author seeks to assess the actual scale of di  culties by presenting speci ¢
examples on a global scale and undertakes a theoretical analysis of the challenges arising in the project for modern China. They
can be described as ‘external’, not entirely dependent on China itself (resulting, for example, from the need to overcome various
cultural barriers emerging in the Belt and Road project). On the other hand, the author sees a set of internal constraints and
challenges, potential systemic restrictions, which can be solved independently by the Chinese side.

KEY WORDS: CHINA, THE SiLk ROAD, THE BELT AND ROAD INITIATIVE, EXTERNAL CONSTRAINTS, CULTURAL BARRIERS, INTERNAL CONSTRAINTS, SYSTEMIC BARRIERS.
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PRZYSZtOSC OPARTA NA TRADYCII

onad 10 lat od wielkiego kryzysu zapoczatkowane-
go upadkiem Lehman Brothers i uruchamiajacego

efekt domina praktycznie na skale globalna, sytuacja
na Swiatowym froncie nansowym nie jest do konca jas-
na. Rocznicowa oktadka e Economist z wrze$nia 2018
r. przedstawiata nowojorskie centrum nansowe oklejone
tymczasowymi plastrami. Po drugiej stronie oceanu, kraje
strefy Euro staty przed grozbg nadchodzacej kolejnej fali
stagnacji gospodarczej oraz wielokierunkowych konse-
kwencji Brexitu.

Na froncie politycznym wyglada to nawet jeszcze bardziej
pesymistycznie. Pomimo diagnoz i zapewnien niektérych
ekspertow, jak np. F. Fukuyama (1989) z przetomu dekady
lat 80-90. ubiegtego stulecia o rzekomym ,,koncu historii”
zbiegajacym sie z zakonczeniem ery ,,zimnej wojny”, gene-
ralnym zwyciestwem koncepcji rynkowych i modelu demo-
kracji $wiata zachodniego, ¥ wieku po zakonczeniu Il woj-
ny $wiatowej nie zyjemy w Swiecie spokojnym. W rdznych
czesciach Swiata rozwijaja sie potencjalnie grozne kon ikty
widoczne na powierzchni gotym okiem, ale réwniez — na
poziomie mniej dostrzegalnym — trwa rywalizacja gtow-
nych poteg globalnych o podziat zasadniczych wptywéw
politycznych, ekonomicznych i militarnych. Wszystko to
dzieje sie w realiach Swiata, w ktérym wszyscy zdajg sobie
sprawe z bezprecedensowo silnej wsp6tzaleznosci istnie-
jacego uktadu. Owa rywalizacja odbywa sie zatem czesto
w towarzystwie powtarzajacych sie deklaracji o wspotpra-
cy, gestéw i oswiadczen manifestujacych takie intencje,
cho¢ ostatnio w atmosferze wymienianych — cios za ciosem
— decyzji i naktadaniu nowych cet na produkty partnera.

W takim witasnie klimacie podwyzszonego poziomu $wia-
domosci istnienia — z jednej strony — istniejacych proble-
mow strukturalnych $wiata oraz potencjalnie grozacych
wiasnych probleméw Paristwa Srodka zwiazanych z jego
nowymi ograniczeniami rozwoju na tym etapie, ale tez
i Swiadomosci stale zwiekszajgcej sie skali potencjalnych
mozliwosci wynikajacych z postepujacej globalizacji —
z drugiej, pojawita sie chifska inicjatywa odbudowy tra-
dycji wielkich szlakéw handlowych przesztosci. Nalezy pa-
mietac, ze mniej wiecej w tym samym okresie dojrzewaja
na Zachodzie $miafe i potencjalnie przetomowe, miedzy-
kontynentalne inicjatywy integracyjne (np. rejonu Pacy -
ku, integracji Europy z Ameryka Pin. poprzez Atlantyk),
ktdre jednak nie uwzgledniajg Chin. Moze mie¢ to duze
znaczenie mobilizujgce do dziatan na konkurencyjnych
frontach.

W czasie swej podrézy po Azji Centralnej w 2013 roku, Pre-
zydent Xi Jinping deklaruje w stolicy Kazachstanu Astanie
(obecnie — Nursultan) uruchomienie wielkiego projektu
chinskiego i uzywa o cjalnie po raz pierwszy nowego ter-
minu w jezyku chinskim ,yidai yilu” — ,Jeden pas (roz-
woju), jedna droga” (w terminologii angielskiej ,,One Belt,
One Road” - OBOR). Chiny wskrzeszajg tradycje najstyn-
niejszego w historii traktu handlowego - Szlaku Jedwab-
nego, taczacego wschdd Eurazji z Zachodem, ktdrego po-
czatki siegajg starozytnosci i ktory — pomimo wojen, czy
upadku kluczowych struktur politycznych — zdotat prze-
trwacé okoto 17 wiekdw. Przywddca Chin mowit w Astanie

o tworzeniu ,,Pasa Rozwoju” na ladzie. W tym samym roku,
w kolejnym przemdwieniu w stolicy Indonezji — Dzakarcie,
Prezydent Xi uzupetnia swoja wizje ideg ,,Morskiego Szla-
ku Jedwabnego XXI wieku” (ang.: ,,21st Century Maritime
Silk Road”), adresujgc ten jej fragment tym razem przede
wszystkim w strone krajow ASEAN. Po jakims czasie mie-
dzynarodowa terminologia ulega zmianie i obie te czast-
kowe inicjatywy (ladowa i morska) facznie bedg juz iden-
ty kowane jako ,Inicjatywa Pasa i Szlaku” (ang.: ,,Belt and
Road Initiative” — BRI).

Swiadomosc sity pojecia i symboliki zwiazanej ze Szlakiem
Jedwabnym istniata w wielu umystach elit intelektualnych
$wiata juz od dawna. Przyktadem moze by¢ projekt ONZ
pod nazwa Silk Road Area Development (SRADP), ktdry
koncentrowat sie na promocji handlu i wspotpracy gospo-
darczej pomiedzy nowo utworzonymi po rozpadzie ZSRR,
suwerennymi krajami Azji Centralnej a pojawiajagca sie na
horyzoncie, odradzajgca sie potegg Chin. Drugi etap tego
kierunku dziatan ONZ, juz na wiekszg skale, zostat uru-
chomiony w 2005 r. jako miedzynarodowy program e
Silk Road Initiative (realizowany przez konsorcjum orga-
nizacji ONZ pod kierownictwem United Nations Develop-
ment Programme — UNDP, ktérego partnerami byt UN-
CTAD i UN WTO - World Tourism Organisation). Celem
programu byto dalsze tworzenie odpowiednich warunkdéw
dla integracji i pomoc w rozwoju tych proceséw, gdzie w
centrum uwagi byly znowu kraje Azji Centralnej i Chiny
(Hibner 2018, s. 391).

Od 2013 r. Inicjatywa Pasa i Szlaku bardzo szybko staje sie
projektem kluczowym dla catoksztattu chinskiej polityki
zagranicznej, ktory odzwierciedla aspiracje nowego su-
permocarstwa. W dekade po najwiekszej zapasci spowo-
dowanej globalnym kryzysem ekonomiczno- nansowym
Swiata lat 2008-2009 jesteSmy zatem Swiadkami tworzenia
sie nowej architektury gospodarki $wiatowej i wylaniania
sie nowych struktur. Chinska Inicjatywa staje sie waznym
elementem tworzacym te architekture i jednocze$nie sama
musi by¢ realizowana w trudnych warunkach $wiata, ktéry
poszukuje nowej réwnowagi dtugofalowej.

Globalny charakter projektu powoduje, iz wspotczesna,
hybrydowa gospodarka Chin (najczesciej ten fenomen jest
okredlany jako ,rozwigzanie o chinskiej charakterystyce/
specy ce”) — wykorzystujaca zaréwno mechanizmy ryn-
kowe, jak i zawierajgca elementy centralnego decydowania,
musi umie¢ wspotpracowaé ze zréznicowang systemowo
plejada poszczegoblnych gospodarek narodowych.

Inicjatywa Pasa i Szlaku, jako imponujacy mega-projekt
jest préba dalszego, korzystnego dla Chin wykorzystania
zaawansowanych proceséw globalizacji. W tym kontekscie,
w chwili obecnej méwi sie nawet o ,,globalizacji 4.0” na-
wigzujac do rozpoczetej czwartej rewolucji przemystowe;.
Jesli chodzi o samo zjawisko globalizacji z punktu widze-
nia analizy ekonomicznej i politycznej mozna mowic raczej
0 ,,nowej globalizacji” — gdzie nie tylko (zmiana sposobu
myslenia) widzi sie zjawiska lokalne automatycznie w kon-
tekscie globalnym oraz sprzedaje i kupuje w skali catej pla-
nety, ale (zmiana sposobu realizacji koncepcji) tworzy sie
réwniez bezposrednio i aktywnie sieci globalne oraz sama
infrastrukture. Chinom wyraznie nie wystarcza sukces

{ Stupia Spoteczne | Sociat Stupies }



W. Hiibner: Chinska Inicjatywa Pasa i Szlaku — biezace wyzwania i lekcje z przesztosci / ...

ARTYKULY

w dziedzinie tradycyjnej globalizacji (zgodnie z nasza
konwencja — globalizacji 1.0); w ich wizji dtugookresowej
potrzebne jest przypieczetowanie dotychczasowego sukce-
su decyzjami rzeczowymi stwarzajagcymi warunki do po-
wstawania nowoczesnej infrastruktury transportu i handlu
oraz pilotujagcych rozwoj pewnych dziedzin, czy rejonéw
Swiata.

Projekt Pasa i Szlaku rozpoczat sie pod hastem integracji
Eurazji i tworzenia na tym kontynencie nowoczesnych
technicznie i efektywnych ekonomicznie polaczen trans-
portowych (najpierw w Eurazji, potem docierajgcych prak-
tycznie na wszystkie kontynenty) sprzyjajacych rozwojowi
handlu oraz rozbudowy niezbednej do tego infrastruktury.
W chwili obecnej przeksztatcit sie w maksymalnie elastycz-
ng inicjatywe gospodarczg o zasiegu globalnym, dla ktorej
nie ma jednej, wyraznej de nicji, regut dziatania i jednej
obowigzujacej mapy szlakow, czy listy krajéw uczestnicza-
cych.

Teoretycznie i deklaratywnie (ze strony chinskiej) wias-
ciwie kazdy kraj uznajacy zasady pokojowej wspotpracy
moze sie przytaczy¢ do tej wielkiej chinskiej Inicjatywy.
Projekt nie stuzy jednak wypetnianiu jednostkowych celéw
politycznych. Kazdy przypadek wigczenia sie w dziatania
jest rozpatrywany oddzielnie z punktu widzenia korzysci
dla stron zaangazowanych, w tym takze dla Chin. Kazdy
podprojekt ma przynie$¢ korzysci gospodarcze wielostron-
ne (zasada win-win) przy réznych szczegétowych regutach

nansowania — od twardych zasad komercyjnych do nan-
sowania bardziej miekkiego.

Na poczatku, w centrum uwagi Inicjatywy byto odtworze-
nie i rozwoj wiezi ekonomicznych pomiedzy Azjg i Europg
poprzez usprawnienia w handlu ladowym i morskim oraz
poprzez towarzyszaca rozbudowe niezbednej infrastruk-
ture. Z czasem jednak stawato sie coraz bardziej jasne, iz
stronie chinskiej chodzi nie tylko o wspéitczesne odtworze-
nie poteznego mechanizmu historycznego handlu, ale row-
niez o stworzenie warunkdw sprzyjajacych powstawaniu
nowych wiezéw zaréwno ekonomicznych, jak i pozaeko-
nomicznych pomiedzy wspotczesnymi Chinami a resztg
Swiata.

Proces otwierania sie Chin na $wiat i zwigzana z tym dok-
tryna polityczna, ktérej niejako kulminacjg stata sie idea
»Pasa i Szlaku”, to z punktu widzenia Chin, pewien istot-
ny segment historii w ostatnich dekadach. Jej poczatkdéw
wiasciwie nalezy szuka¢ w reformach Deng Xiaopinga,
a swoistych ,.kamieni milowych” — w polityce zagranicz-
nej, tworzonej od 1996 r. przez Prezydenta Jiang Zeminga
i w polityce ,,Go West” prezydenta Hu Jintao, zachecajacej
do biznesowej ekspansji na zachdd. Obecne hasta zwigzane
z koncepcja ,,pasa rozwoju” na terenach historycznego Szla-
ku Jedwabnego” i reaktywacja tradycji chirskich szlakéw
morskich jest okreslane jako drugie (po reformach Denga)
wielkie otwarcie Chin na $wiat. Z innej nieco perspekty-
wy, kierownictwo polityczne Chin — uwzgledniajgc wczes-
niejsze dokonania Mao Zedonga — widzi w tym trzeci skok
jakosciowy rozwoju wspoétczesnych Chin, ktérego wizje
tworzy teraz Prezydent Xi Jinping. W Chinach méwi sie za-
tem o ,,nowej rundzie otwarcia na $wiat” (xin yilun duiwai
kaifang) i o erze ,,nowych 30 lat” (,,xin 30 nian”).

Rozmiar catego projektu okreslanego czasem jako ,,Nowy
Szlak Jedwabny” — jest gigantyczny, iScie globalny. Idea no-
wego Szlaku, w pierwszym rzucie miataby potaczy¢ kraje,
ktore reprezentujg 55% S$wiatowego GNP, 70% ludnosci
naszej planety i 75% rozpoznanych rezerw energetycznych.
Poczatek petnej realizacji projektéw zwigzanych z ,,nowym
Szlakiem” widzi sie najczesciej w 2021 r., a proces realizacji
tej fazy projektu ma siegac, jak sie ocenia, okresu kolejnych
35 lat, a wiec moze on trwac do roku 2049 i uswietnic setng
rocznice utworzenia ChRL.

Wymiar geopolityczny projektu podaza automatycznie
w $lad za ekonomicznym, czy chcemy czy nie. Prezydent Xi
Jinping méwit od poczatku o partnerach azjatyckich jako
0 ,community of destiny”, i zaraz potem pojawit sie watek
swoistego uzupetnienia istniejgcego porzadku na Swiecie,
cho¢ bez zamiaru jego ,,rewizji”.

Symboliczna reaktywacja historycznego Szlaku Jedwab-
nego, ktory niegdys integrowat i pomagat rozwija¢ Swiat
starozytnosci i Sredniowiecza, na naszych oczach staje sie
waznym zjawiskiem dnia dzisiejszego w kategoriach po-
litycznych, ekonomicznych i kulturowych. Idea ,,Nowego
Szlaku Jedwabnego” nawigzuje zarébwno do historycznej
kreatywnosci chinskiej i do wielkich wynalazkéw chin-
skich, z ktérych jednym byt jedwab, jak i do niezwykiego
fenomenu jakim byt funkcjonujacy przez ok. 17 wiekow,
staty mechanizm historycznego Szlaku Jedwabnego — po-
nadczasowy symbol pokojowej wspotpracy.

Szlak Jedwabny demonstrowat na przestrzeni wiekow site
mechanizméw ekonomicznych (przede wszystkim — potege
handlu) oraz udowadniat znaczenie wzajemnego oddziaty-
wania kulturowego formujacego i przeksztatcajgcego nasza
cywilizacje. Historyczny Szlak Jedwabny stat sie symbolem
dziatania pokojowego opartego na wspotpracy — symbolem
swoistej alternatywy dla historii naszej cywilizacji opartej
na wiecznych wojnach i podbojach.

Jedwabny Szlak byt wspdélnym dorobkiem spoteczenstw
starozytnosci i Sredniowiecza. Handel na Jedwabnym Szla-
ku taczyt oazy i wielkie miasta lezgce na trasie, wigzat Euro-
pe z Azjg oraz spajat poszczegblne czesci sktadowe regionu.
Karawany z towarami i ludzmi przemieszczaty sie pomie-
dzy Azja i Europg trudnodostepnymi trasami handlowymi
o imponujacej dtugosci. Kupcy Szlaku Jedwabnego prowa-
dzili nie tylko prostag wymiane materialng — sprzedawali
i kupowali — ale wraz z towarzyszacymi im wedrowcami
o innych profesjach byli tez nosnikami (czesto nie$wia-
domymi) r6znych elementéw lokalnych kultur, w tym tak
waznych, jak wielkie systemy religijne. W takim tyglu kul-
turowym rodzita sie cywilizacja, w ktorej teraz zyjemy.

Ekonomiczne mechanizmy Szlaku spajaty przez wiekit
spoteczenstwa Azji i Europy?, a efekty tych proceséw trwa-
ja do dzi$. Na skutek wzajemnego oddziatywania na siebie

1 Cho¢ miedzynarodowy handel jedwabiem miat swéj poczatek
zapewne jeszcze wczesniej, w petnym rozmiarze mechanizm
Szlaku Jedwabnego zostat uruchomiony mniej wiecej w potowie
lll. w. p.n.e., a ostateczny zmierzch Szlaku przypada na okres wiel-
kich odkry¢ geogra cznych XV wieku n.e.

2 Tradycyjnie przebieg historycznego Szlaku Jedwabnego jest
utozsamiany z jego zasadniczg trasa biegnacg réwnolezniko-
wo z Chin, od dawnej stolicy Chang'an (dzisiejszy Xi‘an), do wy-
brzezy Morza Srédziemnego w Europie i z nitkami tego handlu
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odmiennych systeméw kulturowych, w tym — religijnych,
przenoszonych po Szlaku, stare normy postepowania i sy-
stemy wartosci ulegaty przyspieszonym przeksztatceniom
i formowaty sie nowe zasady i pomysty. Dla wielu badaczy
pasjonujacych sie tym mechanizmem handlu i jego spusci-
zng, Szlak Jedwabny stat si¢ z czasem natchnieniem do my-
$lenia nie tylko o naszej wspdlnej, zamierzchiej przesztosci,
ale takze 0 naszej przysztosci.

Pod wptywem badan wspotczesnych historykéw pojmo-
wanie istoty Szlaku Jedwabnego zostato jednak przesu-
niete z romantycznej legendy o kupcach i podréznikach,
i uproszczonego wizerunku wedrujgcych karawan, na sama
istote tego mechanizmu — sposéb funkcjonowania dawnych
spoteczenstw, w ktoérym dostrzega sie przede wszystkim
wiodacg role handlu®. Wedtug podobnego schematu, jaki
obowigzywat na Szlaku funkcjonowaty spoteczenstwa
starozytnosci i wczesnego Sredniowiecza, gdzie handel
byt gtéwng sitg napedowa rozwoju. Christopher Beckwith
(2009) pisze, iz nawet starcia plemion koczowniczych z ple-
mionami osiadtymi nie miaty z reguty miejsca, jesli obie
strony bez przeszkdd mogty prowadzi¢ miedzy sobg han-
del wymienny. Napiecia natomiast powstawaty, gdy wiadze
miejscowe narzucaty zakazy, lub istotne ograniczenia na
handel. Mechanizm handlu byt mechanizmem powszech-
nym, dlatego wiekszos¢ badaczy méwi raczej o ,,szlakach”
w liczbie mnogiej i traktach handlowych o réznych zasie-
gach, od lokalnego do dtugodystansowego (oraz o wielosci
towardw, ktérymi handlowano), a nie o jedynym Szlaku Je-
dwabnym, choc¢ ten wiasnie szlak miedzykontynentalny byt
szczeg6lnym osiggnieciem fgczac Chiny z Europa od po-
czatkow 11 wieku p.n.e. do drugiej potowy XV wieku n.e.

Rozpoczynajac realizacje idei uruchomienia ,,Nowego Szla-
ku”, w Chinach ogtoszono wspolny Action Plan®, w ktérym
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Handlu
i Komisja do Spraw Rozwoju i Reform ujawnity swoje wizje
rozwoju infrastruktury, zredukowania taryf oraz uprosz-
czenia procedur celnych umozliwiajgcych realizacje OBOR
zaréwno drogg ladowa, jak i morska. Jednoczesnie Pekin
zadeklarowat konkretne $rodki na cele zwigzane z OBOR
i zostata zarysowana poczatkowa struktura nansowo-in-
stytucjonalna: e Asian Investment Infrastructure Bank—
AlIB, Fundusz Szlaku Jedwabnego (,, e Silk Road Fund”)
oraz w pewnym stopniu powiazany z catg koncepcja— e
New Development Bank zasilajgcy fundusze krajow BRI-
CKS.

Uruchomienie Inicjatywy Pasa i Szlaku wynikato w du-
zym stopniu z dostrzeganej przez strong chifskg potrzeby
reagowania na wiasne, wewnetrzne problemy gospodarcze,
np. relatywne przerosty mocy wytwdrczych, ale rowniez
ujawnito rosnhacg asertywno$¢ Chin oraz odstonito ich
nowe globalne aspiracje (Godement 2016, Kotodko 2018).

prowadzacymi dalej, np. do Afryki, czy tez na potudnie do Iranu i
na subkontynent indyjski.

3 Ch. Beckwith, autor Empires of the Silk Road (2009) widzi w Szlaku
raczej nie konkretna trase, ale ,catosciowy system — polityczny, go-
spodarczy i kulturowy — Centralnej Eurazji, w ktérym handel, zaréw-
no wewnetrzny, jak i zewnetrzny byt niezwykle ceniony i dynamicz-
nie uprawiany”.

4 National Reform and Reform Commision, Vision and Actions
on jointly building Silk Road developemnt belt and 21st Century
Maritime Silk Road, http://en.ndrc.gov.cn/newsrelease/201503/
t20150330_669367.html

Chiny rozpoczety ekspansje w kierunku zachodnim (Hiib-
ner 2015) rozwijajac stopniowo skorygowang koncepcje no-
wego $wiatowego uktadu geoekonomicznego — w pewnym
odréznieniu od uktadu geopolitycznego. Zrodta zachodnie
czesto podkreslaja, ze taki wkasnie chifski mega projekt -
jako catosé koncepcyjna — magt by¢ szczegdlnie atrakcyjny
dla krajow poszukujacych silnych alternatyw i wyraznych,
dodatkowych szans rozwojowych.

W istocie rzeczy mamy do czynienia z bezprecedensowo
wielkim projektem tak w sensie wymiaru w czasie i prze-
strzeni, jak i jego kalibru nansowego (Hubner 2018).
Catkowite zaangazowanie nansowe Chin ocenia sie naj-
czesciej w przedziale ok. 4-8 bln USD nie liczac efektow
osiggnietych przez pobudzenie do wspotpracy sektora
prywatnego i oraz efektéw zwigzanych z uruchomieniem
symetrycznych reakcji whasnych sprzymierzencéw i kon-
kurentow w regionie®.

Struktura czasowa planowanego uruchamiania poszcze-
gélnych transz nansowania nie jest jednak ujawniana
i powszechnie znana. Terminologia chiriska stosowana
w biezacej narracji moéwi o spetnianiu sie ,,chifiskiego ma-
rzenia” (Xi 2018), o ,projekcie stulecia”, czy ,,dzieleniu sie
chinska madroscig”.

Tworzony na naszych oczach ,,nowy” Szlak Jedwabny XXI
wieku jest swoistg okazjg do promowania przez Chiny
swojej whasnej koncepcji funkcjonowania gospodarki glo-
balnej i generalnie — dla tworzenia nowej wizji przysztego
Swiata. Wizja ta, z jednej strony czerpie ze wspaniatej tra-
dycji historycznego Szlaku Jedwabnego, niezwykiej ma-
nifestacji potegi mechanizméw handlu, ktore przez ok.
17 wiekdw spajaty ekonomicznie i kulturowo Azje z Europa,
anadrugim krancu — siega potowy biezgcego stulecia. For-
mutowanie strategii chinskiej pod symbolicznym hastem
odnowienia tradycji Szlaku Jedwabnego moze potencjalnie
oznacza¢ zarowno dla Chin i dla reszty Swiata rozpocze-
cie nowej ery stosunkéw na poziomie globalnym. Ambicje
chinskie s daleko idace, ale tez wielu obserwatoréw spraw
chinskich twierdzi, iz czas dojrzat do petnego ujawnienia
przez Chiny swego aktualnego potencjatu i mozliwosci
w skali globalnej oraz przejecia adekwatnej odpowiedzial-
nosci za losy spotecznosci globalnej na miare tego potencja-
tu, czego od jakiego$ czasu domagaty sie inne mocarstwa.

Inicjatywa Pasa i Szlaku jest jednym z gigantycznych po-
mystéw na rozwoj i integracje miedzykontynentalng. Sg
to projekty nowej generacji, takie jak integracja rejonu Pa-
cy ku, czy zacie$nienie wiezow pomiedzy Europa i Azja,
ktore — w pierwszym podejsciu majg mate szanse realiza-
cji w pierwotnym ksztalcie. BRI — zwazywszy krancowosé
niektérych opinii formutowanych przy tej okazji, juz z tego
powodu moze by¢ uznana za kontrowersyjng — szczegoélnie,
iz doé¢ szybko zauwazono, ze moze ona w konsekwencji
oznacza¢ pewng ingerencje w istniejacy i w duzej mierze

5 Dos$¢ szybko pojawily sie zresztg pierwsze reakcje: Japonia po-
wiekszyta zdolno$ci  nansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych
poprzez ADB oraz tworzy ekstra wtasne fundusze przeznaczone
na rozwdj infrastruktury oceniane na ponad 100 miliardéw dola-
réw. Réwniez Europa przygotowata wtasne projekty inwestycyj-
ne w dziedzinie infrastruktury (ok. 315 miliardéw Euro) uwarunko-
wane co prawda sktonnoscig do wspétpracy sektora prywatnego
i mozliwosciami uzyskania nansowania poprzez rynek kapitato-
wy.
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sprawdzony tad gospodarczy $wiata (nb. ten sam fad, ktory
wyniést Chiny na obecne pozycje jednego z gtownych lide-
réw Swiata).

Inicjatywa Pasa i Szlaku stata sie inspiracjg do analiz i ocen
dostownie nawszystkich kontynentach i czasem wydaje sie,
iz juz wkasciwie nikt nie pozostaje na nig obojetny. W litera-
turze Swiatowej mozna znalez¢ glosy zarowno entuzjastow,
jak i zdecydowanych krytykéw, jak np. S. Babones [2018].

Za dalece niewfasciwe mozna by uzna¢ udzielanie rad wiel-
kim Chinom z pozycji duzo mniejszych krajow Europy
Centralnej i Wschodniej (dalej: CEE) o — do niedawna — go-
spodarce silnie scentralizowanej typu nakazowo rozdziel-
€zego nie to jest celem niniejszej publikacji. Spojrzenie jed-
nak na sztandarowg i globalng w wymiarze Inicjatywe Pasa
i Szlaku z pewnego dystansu i z takiej wiasnie perspektywy
oraz wskazanie na pewne ,lekcje z przysztoSci” moze by¢
jednak cenne zaréwno w dyskusji typu akademickiego, jak
i moze mie¢ okre$lone praktyczne znaczenie dla skutecznej
realizacji projektu chinskiego.

Obecnie, obok pozytywnych wiadomosci o sukcesach
tego projektu, nasilajg sie rownolegle sygnaty o rosngcych
trudnosciach w rozwoju Nowego Szlaku na wielu frontach.
Oczywiscie tylko naiwny obserwator mogt sie spodziewac
gtadkiej i bezproblemowej realizacji tak bezprecedensowe-
go i gigantycznego w zamierzeniach projektu. Generalnie
trudnosci, jakie sie tutaj moga pojawiajg nalezy przypisaé
dwom obszarom dziatania:

A. Obszar nazwany tutaj ,wewnetrznym”; jego przyczyny
wywodzg sie gtdwnie z nowych ograniczen charaktery-
stycznych dla bardziej zaawansowanego stadium roz-
woju gospodarki chiniskiej (jak relatywny spadek tempa
wzrostu PKB, wizja pojawienia sie waskich gardet w za-
opatrzeniu w niektore surowce), jak i z potencjalnych,
grozacych nieefektywnosci przy zbyt szerokim stoso-
waniu scentralizowanych mechanizméw decydowania,
oraz mozliwych trudnosci w nansowaniu projektu
Pasa i Szlaku),

W tym obszarze, ksztattowanie sytuacji zalezny w du-
zej mierze od wiasnych decyzji i koncepcji i ma prawie
petng mozliwosé whasnego ksztattowania poszczegol-
nych regut, zasad i proporcji, np. aktualnego ksztattu
hybrydowej gospodarki chinskiej stosujacej zaréwno
elementy gospodarki silnie scentralizowanej, jak i go-
spodarki rynkowej. Trudno$ci moga mie¢ swoje zréd-
to np. w rozmaitych nieefektywnosciach stosowania
w zbyt duzej proporcji zasadniczych mechanizmoéw
oraz ich pochodnych wywodzacych sie z modelu scen-
tralizowanego, o ktérych to proporcjach i mechani-
zmach Chiny moga w duzym stopniu decydowaé we
wiasnym zakresie.

B. Obszar, ktéry okreslamy jako ,.zewnetrzny” i dotycza
umiejetnosci wspdtpracy przez Chiny z organizmami
narodowymi, ktore charakteryzujg sie odrebnymi sy-
stemami kulturowymi i stosujagcymi odmienne rozwia-
zania systemowe w dziedzinie kierowania gospodarcze-

go.

W ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku wystepuje zderzenie
tak wyrazistego, jak nie zawsze zrozumiatego dla innych
systemu kulturowego Chin z systemami opartymi na innej
logice, jak rowniez odmiennego sposobu funkcjonowania
krajow — partnerow w dziedzinie produkcji i dystrybuciji.

Jedna z istotnych kategorii sg obiektywnie wystepujace roz-
nice kulturowe pomiedzy wspotpracujgcymi partnerami,
na ktore strona chifiska ma zaden (szczegdlnie u partneréw
zagranicznych), lub bardzo ograniczony wptyw w krot-
kim okresie. Przy bardzo wyrazistych, niepowtarzalnych
i jednocze$nie sztywnych parametrach kulturowych jakie
cechuja spoteczenstwo chinskie, podstawowe trudnosci
i wyzwania pod adresem Chin moga powstawaé wiasnie
przy probach znalezienia ogromnej ilosci indywidualnych
sposobow porozumienia sie (planowanie i koordynacja rea-
lizacji poszczeg6lnych przedsiewzie€) z catg gama kulturo-
wo odmiennych partneréw w skali globalnej.

Gigantycznym wyzwaniem staje sie fakt, iz tak Chiny, jak
i ich partnerzy w Inicjatywie Pasa i Szlaku wyrastajg z bar-
dzo odmiennych realiéw politycznych, ekonomicznych
i kulturowych. Uruchamiajac olbrzymig Inicjatywe Pasa
i Szlaku, Chiny podejmuja sie zadania, ktére mogtaby wy-
konywac jakas idealna organizacja typu ONZ, konsorcjum
kilku organizacji miedzynarodowych, czy tez asocjacja ko-
ordynujaca w skali globalnej pomoc dwustronng — zaktada-
jac, iz kazda z nich miataby do tego odpowiednie narzedzia
i Srodki nansowe. Ci, ktorzy znajg realia funkcjonowania
ONZ, czy innych organizacji miedzynarodowych natych-
miast rozumiejg skale problemow stojacych do rozwigzania
przed Chinami.

Globalny charakter projektu powoduje, iz wspoOiczes-
na, hybrydowa w swej naturze (postugujaca sie zaréwno
instrumentami systemu scentralizowanego, jak i ryn-
kowego) gospodarka Chin (jej poszczegdlne elementy
charakteryzowane zazwyczaj okresleniem — ,,0 chinskiej
charakterystyce”, lub ,specy ce”) — zarébwno wykorzy-
stujgca mechanizmy rynkowe, jak i zawierajgca elementy
centralnego decydowania, musi umie¢ wspdtpracowaé
z niezwykle zréznicowang plejadg rozwigzan systemowych
w poszczegblnych gospodarkach narodowych. | tak, sil-
nie scentralizowane giganty chinskiej gospodarki musza
umie¢ wspotpracowac z duzo mniejszymi, rozdrobniony-
mi podwykonawcami np. Pakistanu, osadzonymi w silnej
tradycji gospodarki rynkowej, oraz konwencji kulturowej
swego kraju.

UWARUNKOWANIA | KONTEKST MIEDZYNARODOWY

Niezwykle waznym elementem rozwazan na temat BRI
(zarowno po stronie potencjalnego sukcesu, jak i towa-
rzyszacych wyzwan) jest wielce skomplikowany kontekst
wspotczesnego ukladu sit na $wiecie. Prawie doktadnie
w dekade po najwiekszej zapasci spowodowanej globalnym
kryzysem ekonomiczno- nansowym mozna obserwowac
kontynuacje procesu powstawania nowej architektury
Swiata z jej nowymi championami i frontami rywalizacji,
ktorych najostrzejszym przejawem jest tworzenie si¢ ostrej
spirali wojny handlowe;j.
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Championami, pomimo obnizenia tempa wzrostu do no-
wych putapéw pozostajg kraje ACI (kraje ASEAN, Chiny
i Indie), ale przede wszystkim dalej jednak Chiny, ktdre
rzucajag nowe wyznania gospodarkom Zachodu. Jednym
z nich jest wlasnie uruchomienie Inicjatywy Pasa i Szlaku,
ktora wielu obserwatorom (pomimo chinskich protestow
w tej kwestii) przypomina amerykanski Plan Marshalla
stymulujacy rozwdj Europy Zachodniej po Il wojnie $wia-
towej.

Pojawiajg sie dalsze oznaki, dtugookresowych zmian struk-
turalnych na $wiecie, w wyniku ktérych tradycyjne centra
rozwoju w skali globalnej zastepowane sa nowymi. Méwi
sie od jakiego$ czasu o nastaniu ,ery rejonu Pacy ku”.
Zgodnie z wiodacymi prognozami $wiatowych organizacji
pomysinos¢ rozwoju gospodarczego $wiata zalezy w co-
raz wiekszym stopniu od kondycji wiodgcych krajow Azji
i wedtug Instytutu ADB (Petri i Zhai, 2013) wydaje sie by¢
zwigzana coraz bardziej z sukcesem grupy krajow ACI,
ktorych przyszta, dominacja moze stworzy¢ nowy wzorzec
gospodarki $wiata, tacznie z urbanizacja zycia, masowym
powstawaniem klasy $redniej w krajach o przewazajacych
tradycjach rolniczych, znacznym ograniczeniem biedy
i rosngcymi wptywami kulturowymi. Jednocze$nie tzw.
kraje BRICS, kt6rych autonomiczne i zindywidualizowane
modele rozwoju i poczatkowy sukces ekonomiczny przy-
niost fale inspiracji i przemian, tracg (kazdy kraj wiasciwie
z innego powodu) na impecie rozwoju, cho¢ prawdopodob-
nie lepiej niz sie poczatkowo spodziewano wypada tutaj
gospodarka Indii.

Najswiezsze spojrzenie na $wiat wskazuje na istnienie wielu
napiec i wielu niewiadomych (Ygcznie z trudng do przewi-
dzenia linig strategii samego Prezydenta Trumpa), ktére
utrudniajg przewidywanie przysztosci. Znaczne — ale jak
dotad krétkotrwale — wahania na gietdzie nowojorskiej
i innych gietdach Swiata (pazdziernik 2018) zwiekszajg
nastroj niepewnosci, cho¢ Swiatowy sektor nansowy wy-
daje sie by¢ bardziej odpornym i lepiej przygotowanym
do odparcia ew. wiekszego kryzysu. Jednocze$nie zosta-
je przerwany etap ,zsynchronizowanego przyspieszenia”
wzrostu i sukcesow roku 2017. Stopy procentowe w USA idg
w gore, co w rezultacie czyni walute amerykanska relatyw-
nie silng i powoduje spadek kursu niektorych innych walut
w stosunku do dolara. Dugi narodowe wyrazone w USD sg
trudniejsze do splacenia, co wyraznie odbija sie negatyw-
nie na sytuacji gospodarczej takich krajow jak Turcja, Ar-
gentyna, czy Pakistan. W kontekscie rozwijajgcej sie wojny
handlowej pojawia sie nawet grozba rywalizacji pomiedzy
krajami na skale dewaluacji whasnych walut — przed czym
ostrzegajg Amerykanie. Kolejny raz wzrasta jednocze$nie
Swiadomos¢ wspodtzaleznoSci pomiedzy gospodarkami
i Swiadomos¢, ze kryzys narodowy nawet Sredniego kalibru
(np. kryzys nansowy we Wioszech) moze mie¢ znacznie
destruktywny wptyw na cato$¢ gospodarki Swiatowej. Pa-
radoksalnie dla krajow Zachodu, w opiniotworczych, kon-
serwatywnych mediach mozna zauwazy¢ na nowo bardziej
wyeksponowany aspekt znaczenia dla $wiata stanu gospo-
darki chinskiej i znaczenie jej sukcesu (wigcznie z Inicjaty-
wa BRI) dla powodzenia globalnego.

Cho¢ generalnie uktad $wiatowy wyraznie dryfuje w stro-
ne uktadu wielocentrycznego, w pojedynku na szczycie

na nowe technologie stosowane przez przedsiebiorstwa,
rywalizacja przybiera charakter rywalizacji dwustronnej
pomiedzy USA i Chinami. W grupie 15 wiodacych przed-
siebiorstw — potentatéw digitalizacji — sa tylko przedsie-
biorstwa amerykanskie i chiriskie. Wsrod 200 najwiekszych
— tylko 8 pochodzi z Europy. W tym zakresie Europa po-
mimo wielu tradycyjnych przedsiebiorstw-gwiazd o forma-
cie Swiatowym (przemyst samochodowy, biotechnologie,
energia nuklearna czy wyra nowane dziedziny przemy-
stu przetwdrczego) stracita swoje przewagi konkurencyjne
w takich dziedzinach jak media spotecznosciowe, e-com-
merce, czy Sztuczna Inteligencja (Al) — gdzie rozgrywa sie
przede wszystkim walka o tworzenie regut na przysztosé -
dla przysztego rozwoju. Nawet wiodace rmy europejskie,
jak BMW, prowadzg swoje najistotniejsze badania wiasnie
w Kalifornii, czy w Szanghaju.

Z wskazanymi wcze$niej, dtugofalowymi zmianami struk-
tury gospodarki $wiatowej w tle, obecny uktad réwnowagi
Swiatowej ma — naszym zdaniem — jeszcze trzy (poza Chi-
nami) krytyczne wierzchotki wzajemnych relacji: (A) USA;
(B) Unie Europejska z wiodacym elementem gospodar-
czym jakim sg Niemcy i obejmujaca réwniez Polske oraz
(C) Federacje Rosyjska. Pomiedzy tymi punktami wierz-
chotkowymi przebiega skomplikowana sie¢ wzajemnych
wspodtzaleznosci, ktdre musi dostrzegac i uwzgledniac poli-
tyczna i gospodarcza strategia pozostatych krajow (Hibner,
Rybicka, Wieszczycka, 2018).

WYZWANIA SYSTEMOWE

Plan reaktywacji historycznego Szlaku Jedwabnego impo-
nuje swoim rozmiarem i rozmachem catego przedsiewzie-
cia, ale — jak twierdzg sceptycy — to, ze kiedy$ mechanizm
Szlaku Jedwabnego dziatat, jeszcze nie znaczy, ze automa-
tycznie teraz musi by¢ podobnie. Uruchomione mecha-
nizmy wspoiczesnego ,,pasa ekonomicznego” — Nowego
Szlaku Jedwabnego eksponujg réwniez wspdétczesne dyle-
maty Chin i nawet ograniczona dyskusja jakiej mozemy by¢
Swiadkiem w tym kraju sygnalizuje istniejgce niepewnosci
oraz konieczno$¢ podjecia wielu bardzo trudnych decyzji
strategicznych, ktére mogag miec¢ daleko idace reperkusje
dla cafego Swiata.

Mozna wskaza¢ na podstawowe rdéznice i wyzwania ptyna-
ce z réznic systemowych, przy interakcji Chin z partnera-
mi zagranicznymi o gospodarkach silnie i jednolicie ryn-
kowych. Moga one zaktdci¢ sprawng realizacje zamierzen
Inicjatywy:

1. Roéznice wynikajgce z odmienno$ci struktury organi-
zacyjnej, ktérych rezultatem sg rézne wiodace Kierunki
przeptywu zasadniczych strumieni informacji o cha-
rakterze decyzyjnym: pionowa, rozbudowana hierar-
chicznie struktura wymiany informacji i zarzadzania
moze by¢ konfrontowana z horyzontalnie rozbudo-
wanymi, ptaskimi systemami organizacyjnymi, ktore
postuguja sie gtéwnie poziomymi kanatami przeptywu
informacji.

2. Diametralnie r6zna charakterystyka podstawowych
kanatéw informacyjnych: scentralizowane segmen-
ty gospodarki chinskiej operuja na co dzien nie tyl-
ko pionowymi, ale réwniez odizolowanymi od siebie
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kanatami informacji z mozliwos$cig réznicowania infor-
macji dla poszczegélnych podlegtych jednostek. Musza
natomiast wspoOtpracowac ze Swiatem gospodarczym
opartym na logice dostepnej i jednakowej dla wszyst-
kich informacji rynkowe;j.

. Jezyk komunikowania sig: dyspozycje nakazowe, ilosci,
bezposrednia alokacja zasobow produkcyjnych, infor-
macja ,,nie anonimowa” — znany i jej nadawca i wyraz-
nie okreslony jej odbiorca. Zadania ilosciowe, nacisk na
aspekty techniczne zadan, gtéwnie pasywne wypetnia-
nie zadan.

. Sztywne reguly pasywnego wypetniania zadan plano-
wych natozonych przez wyzszy szczebel konfrontowane
z otoczeniem systemowym, w ktorym przedsiebiorstwo
jest otoczone roznorakimi mozliwosciami decyzyjny-
mi i alternatywami dziatan i panuje atmosfera silnego
nacisku na aspekty jakosciowe oraz silna motywacja do
przejawiania inicjatywy.

. Roznicew lozo iimechanizmach nansowania dzia-

falnosci gospodarczej rzutujagce na sam sposob reali-
zacji poszczegélnych podprojektéw. W praktyce moze
wystepowac duza presja na konieczno$¢ realizacji celu,
przy ktérej (sztywne w warunkach rynkowych) reguty

nansowania staja sie bardzie elastyczne. W rezultacie
pojawia sie tzw. paternalistyczny stosunek wyzszego
szczebla, w praktyce bankructwo nie grozi, szczodre
i zréznicowane w formie utatwienia nansowe i nawet
mniej, lub bardziej ukryte subsydia.

Podejscie jakie swego czasu J. Kornai okreslat jako pa-
ternalistyczne — szczebel zwierzchni nawet jesli jest wy-
magajacy w stosunku do podwiadnych, to nie maw tym
bezwzgledno$ci mechanizmu rynkowego, bo podwiad-
nych, czy tez partneréw jest sktonny traktowac jako
wiasne dzieci, od ktérych duzo sie wymaga, ale ktérych
trudnosci jednocze$nie sie w koncu rozumie.

. Roznice w sposobie mierzenia sukcesu w dziataniu go-
spodarczym: w Chinach — silna orientacja na wyzszy
szczebel/whadze centralne; czesto - polityczne, mato
mierzalne Kkryteria sukcesu. U partneréw przyzwycza-
jonych do rezimu gospodarki rynkowej — jednoznaczna
orientacja nawynik nansowy;

Stosunek do czynnika niepewnosci w dziataniu gospo-
darczym. W dotychczasowej tradycji chifiskiej produ-
cent mato ma do czynienia z dziataniem w warunkach
gospodarczej niepewnosci i rzadko jest wystawiany na
zwigzane z tym ryzyko. U partneréw wyrastajgcych
z tradycji rynkowej, ryzyko i zmienno$¢ parametréw
dziatania jest chlebem powszednim, w ktorym muszg
doskonale sie czu¢ i ktore traktuja jako absolutnie nor-
malne warunki codziennego dziatania.

W kontekscie miedzynarodowym, zgodnie z deklara-
cjami swoich przywddcow, Chiny stajg sie teraz strong
,»,dajacy”, a nie ,,bioracg” i po raz pierwszy sygnalizuja
swojg gotowos¢ (choc nie w sposob burzacy, ale miekko
korygujacy) do objecia pewnego przywodztwa (i odpo-
wiedzialnosci) w skali miedzynarodowej, co jest raczej
nietypowym, nowym podejsciem. Jednocze$nie strona
chinska odrzuca kategorycznie wszelkie zachodnie po-
réwnania Inicjatywy Pasa i Szlaku do powojennego Pla-
nu Marshalla. Mechanizmy realizacji poszczegdlnych

pod-projektéw narodowych w ramach Inicjatywy Pasa
i Szlaku sg w przewazajacym stopniu oparte na zasadach
wsp6t nansowania i utatwiania dostepu do kredytow
umozliwiajacych ich realizacje, cho¢ zrodta zachodnie
z kolei notorycznie podkreslajg niebezpieczenstwo
wciggania przez Chiny krajéw dotaczajacych do Inicja-
tywy w putapki zadtuzeniowe.

Obok kwestii zwigzanych z polityka zagraniczna, pew-
na czes¢ dylematéw przed ktérymi stojg Chiny, funk-
cjonuje na poziomie makrogospodarczym i dotyczy
relacji pomiedzy proporcjami zarzadzania gigantycz-
nymi przedsiebiorstwami panstwowymi Chin a duzo
bardziej niezaleznym sektorem prywatnym.

Zasadniczy komponent Inicjatywy Pasa i Szlaku,
w bezposredniej warstwie materialnej sprowadza sie do
eksportu chinskich zdolnosci wytwdrczych i tworzenia
W regionie nowoczesnej i szeroko pojetej infrastruktury
transportu, a ten sektor rzadko Kiedy staje sie liderem
efektywnosci dziatania ekonomicznego — raczej znany
jest z osiggania niskich rentownosci.

Wiele krajéw objetych zamierzeniami inwestycyjnymi
mozna tez okreslié¢ jako kraje o zwiekszonym ryzyku
inwestycyjnym. Powstaje wiec pytanie jaki moze by¢
rezultat koricowy dziatania w kategoriach efektywnosci
ekonomicznej, czy tez jaka moze by¢ cena zamierzen
strategicznych tego typu? Czy nie zostang popetnione
raz jeszcze dawne btedy polegajace na nadmiernym za-
ufaniu do gigantycznych przedsiebiorstw panstwowych
i nansowaniu przedsiewzieé gtownie ze srodkéw pub-
licznych? Generalnie stabo$¢ nansowa projektu moze
powiekszyé zbyt scentralizowany model jego realizaciji.
W analizie pojawiajg sie wiec pewne istotne niewia-
dome, cho¢ nikt nie moze podwazaé chinskiego do-
$wiadczenia w dziedzinie budowy nowoczesnej infra-
struktury oraz umiejetnosci koncentrowania wysitku
inwestycyjnego.

Problemem moze by¢ tez rozwdj bedacy celem sa-
mym w sobie. Krytycy w samych Chinach twierdza, iz
w konsekwencji btednej realizacji zatozonego progra-
mu Chiny mogg zmarnowac czes$¢ Srodkow, a wyzwo-
lone procesy mogg prowadzi¢ do zjawiska okreslanego
jako ,,blind development” (mengmu fazhan). Nie ma tez
powszechnego przekonania co do stusznosci kierunku
tak wielkiej ofensywy — opartej o transport ladowy na
kontynencie i biegngcy z Chin w kierunku zachod-
nim. Moze tu chodzi¢ o uchwycenie nowej rbwnowagi
i znalezienie przeciwwagi dla dynamicznych osrodkdw
potudniowo-wschodnich potozonych na wybrzezu, co
przypomina pewne zabiegi jeszcze z czaséw Mao. Kry-
tycy nie sg pewni jak wptynie to na og6lng efektywnosé
gospodarki chinskiej.

Pewne doswiadczenia i lekcje z przesztosci krajow CEE
sg w tym kontekscie o tyle istotne, iz w relatywnie
bardziej odleglej, ale znanej jeszcze wielu z osobistego
doswiadczenia, historii kraje CEE obok dobrodziejstw
ptynacych z mozliwosci koncentracji wysitku inwesty-
cyjnego i mozliwosci przyspieszania zmian struktural-
nych, doswiadczyty réwniez wielu btedéw gospodarki
silnie scentralizowanej (np. Polska Ludowa lat 50.)
widocznych szczegdlnie w dtuzszym okresie.
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W czasach zblizonych do wspotczesnosci, kraje CEE mu-
sialy sprostaC wyzwaniom tworzenia nowych struktur
i obcowania z nieznanymi wczes$niej mechanizmami go-
spodarki rynkowej (transformacja systemowa lat 90.).

Wydaje sie, iz Inicjatywa Pasa i Szlaku rzeczywiscie prze-
mawia szczegOlnie silnie do tych lideréw i elit rzadzacych
poszczegblnymi krajami, ktére poszukujg nowych, rady-
kalnych rozwigzan w nabrzmiewajacej sytuacji kryzysowej
— tam, gdzie tradycyjne Zzrédta nansowania maja ograni-
czone zastosowanie. Moze tez tutaj chodzié o poszukiwanie
dodatkowych $rodkéw dla przeprowadzenia radykalnych
zmian — gospodarczych i politycznych.

Poszczegolne projekty chinskie realizowane w ramach BRI
moga czasem zmieni¢ caty skomplikowany ukfad sit nie
tylko w uktadzie bilateralnym Chiny — partner narodowy,
ale duzo szerzej. Przyktadem moze byé budowa Chinsko-
Pakistanskiego Korytarza Ekonomicznego zmieniajgca
uktad sit na poziomie krajoéw bezposrednio (Pakistan—Chi-
ny, Indie—Pakistan) i poSrednio powigzanych — zaintere-
sowanych supermocarstw ( USA — Rosja) i innych krajow
trzecich w regionie.

Mechanizm rynkowy nie zawsze potra rozwigza¢ prob-
lem optymalnej alokacji zasobow — np. w ptaszczyznie op-
tymalizacji zagadnien lokalizacyjnych — powstawaty rejo-
ny, ktore sie dalej raptownie rozwijaty i te, ktdre byty jakby
uwiezione w putapce niedorozwoju, ale centralne decydo-
wanie miato tez swoje negatywne doswiadczenia, cho¢ dla
decydentow byto zawsze niezwykle kuszagcym decydowanie
o radykalnych zmianach struktury przestrzennej

Szczeg6lnym niebezpieczenstwem po stronie chinskiej
moze stac sie swoiste zafascynowanie niezwyktymi moz-
liwosciami, jakie daje centralnie ulokowane decydowanie
gospodarcze — sama skala decyzji i daleko posunieta do-
wolnos$¢. Mozna ,wyczarowac” nowy odpowiednik Nowej
Huty wiasciwie w dowolnym miejscu — tak jak to miato
miejsce w dawnej Polsce — z dala od zasobdw rudy zela-
za i z dala od zt6z wegla. ,,W wyniku BRI moga powstaé
wspaniate autostrady, ale nie bedzie komu po nich jezdzi¢”
— opinia jednego z krytykéw ew. zagrozen — z chinskich
kregéw rzadowych.

Brak sukcesu i przejsciowe trudno$ci moga oznacza¢ cho¢
odwrotu od poczatkowego sojuszu z Chinami — pierwsze
symptomy pojawity sie juz w Pakistanie, Indonezji i Ma-
lezji. Chiny nie moga liczy¢ caly czas na sukces w swoim
wiasnym, niejako ,,domowym?” stylu.

SKALA REJESTROWANYCH ZAKEOCEN W REALIZACJI
PROJEKTOW INICIATYWY PASA | SzLAKU

Centrum Rozwoju Globalnego (e Center for Global Deve-
lopment) w Waszyngtonie wskazuje na przyktad na osiem
krajow, ktore dotaczyty do chinskiej Inicjatywy i ktore
znajdujg sie w szczeg6lnie trudnej sytuacji nansowej ze
wzgledu na obcigzenie dtugiem - trudnym, lub wrecz nie-
mozliwym do sptacenia. Trzy z tych krajow sa bezposred-
nimi sasiadami Chin: Pakistan, Laos i Mongolia. Trudnosci
w obstudze zobowigzan wzgledem Chin zaczeta sygna-
lizowa¢ réwniez Malezja®. Opisujgc proces zjednywania

6 Premier Mohathir Mohamad sygnalizowat te trudnosci w cza-
sie swojej wizyty w Pekinie w sierpniu 2018 r. i ,wypowiedziat”

nowych sojusznikéw dla realizacji Inicjatywy Pasa i Szlaku,
narracja krajow Zachodu rywalizujgcych z Chinami méwi
nawet o ,,dyplomacji putapek zadtuzeniowych”.

Powtarzajace sie rodzaje problemow w fazie realizacji:

A. Powazne op6znienia w realizacji projektéw: w Indone-
zji, budowa linii kolejowej (Jakarta — Bandung, warto$¢
oceniana na $6 mld) jest powaznie opézniona i obser-
wuje sie gwattowny wzrost kosztéw. Podobne problemy
pojawity sie w Kazachstanie i Bangladesz.

B. Rosnace de cyty: obserwuje sie wzrost dtugu wobec
Chin do rozmiardw praktycznie niemozliwych do spta-
cenia w obecnej sytuacji: Pakistan, Sri Lanka, Malediwy
i Laos.

C. Obawy przed utrata niezalezno$ci kraju i zmiang lokal-
nego uktadu sit: problem pojawia sie po przejeciu portu
w Sri Lance. Indie otwarcie protestujg przeciwko zaan-
gazowaniu Chin we wspotprace z Pakistanem; ich zda-
niem narusza to réwnowage w regionie.

Pewien poglad na sprawe daje zamieszczony tu przeglad
projektow w skali Swiata dokonany na koniec | kwartatu
2018 (tab. 1.). Analiza wskazuje na wystepowanie pewnych
probleméw w realizacji Inicjatywy, cho¢ wydaje sie, ze nie
jest to sytuacja alarmujaca w szerszej skali. Z perspektywy
natomiast poszczegélnych krajow niektére problemy moga
by¢ powazne, szczegdlnie jesli sg one nagtasniane w stylu
alarmistycznym przez nieprzychylne lokalne i miedzyna-
rodowe media.

Zakonczenie

Cze$¢ miedzynarodowych dylematéw Chin dotyczy re-
lacji na linii wspotpracy i jednoczesnego konkurowania z
wiodacym supermocarstwem, jakim jest USA - oba kraje
reprezentujg odmienne modele polityczne i gospodarcze.
Inne dylematy zwigzane sg np. z delikatng réwnowaga sto-
sunkéw Chin z o cjalnym sojusznikiem, jakim jest (np. w
ramach Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy) Federacja
Rosyjska i relacja inicjatywy chinskiej Pasa i Szlaku do
utworzonej pod przywddztwem Rosji Unii Euroazjatyckie;.
Globalny uktad sit w kontekscie BRI i nowej roli stat sie
niezwykle skomplikowanym labiryntem (Hubner, Rybicka,
Wieszczycka, 2018) powiazan, wspotzaleznosci i rywaliza-
cji. Prezydent Xi podpisat szereg uméw tacznie z umowa
koordynujaca projekt nowego Pasa Rozwoju z projektem
Unii Eurazjatyckiej, ale prawdopodobnie dopiero sama
praktyka rozstrzygnie jak w rzeczywistosci beda te zapisy
dziata¢ i jaki beda miaty wptyw na wzajemne stosunki go-
spodarcze.

Generalnie idea Szlaku Jedwabnego moze kolejny raz ode-
grac szczegblna role w dziejach naszej cywilizacji. Tym ra-
zem moze pomac oceni¢, czy rodzace sie, nowe supermo-
carstwo Swiata, jakim na naszych oczach stajg sie¢ Chiny,
dorosto juz do sprostania istniejagcym wyzwaniom na wielu
poziomach naszej wspétczesnej egzystenciji.

niektdre z podprojektéw uzgodnione jeszcze z udziatem swojego
poprzednika, b. premiera Najib Razaka. Niekt6rzy analitycy ocze-
kuja, ze podobny proces moze sie rozwing¢ réwniez w Pakistanie.
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Tabelal. Realizacjawybranych projektow w ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku w Eurazji (stan na marzec 2018)
Kraj Status * Projekt Wa(g;) ¢ Uwagi
Wegry FIN Centrum Logistyczne Huawei 1,5mid FIN
Iran FIN Zapora i hydro-elektrownia 578 min FIN
Rudbar Lorestan
Kazachstan FIN Horgos — wezet kolejowy i punkt | 245 min FIN
przetadunkowy na granicy, gdzie
nastepuje zmiana szerokosci toru
kolejowego.
Pakistan FIN Gwadar - rozbudowa portu 123 min | FIN (planowany kluczowy hub transportowy taczacy
morskiego — etap | (falochron) Pakistan z Afganistanem i Azjg Centralng; réwniez
planowane specjalne strefy rozwoju handlu i
przemystu zwigzane z rozwojem eksportu. Potencjalne
znaczenie militarne budzi niepokoj w niektérych
krajach, ale lokalne wtadze potwierdzajg tylko
komercyjny pro | projektu
SriLanka FIN Rozbudowa portu morskiego 1,3mid FIN
Hambantota, etap | oraz Il
Kambodza FIN Unowocze$nienie Drogi Krajowej | 117 min FIN
nr. 214; Most Treng-Mekong
Indonezja FIN Elektrownia 318 min FIN
Sumsel-5
Pin. Korea FIN Most New Yalu 350 min FIN
Bangladesz uc Elektrownia Payra 1,65mid
Bangladesz PREP Linia kolejowa Dhaka — Jessore | 4,4mld
Bangladesz PREP Tunel Karnaphuli ?
Laos uc Potaczenie kolejowe 5,8 mid
Chiny — Laos
Laos uc Hydro-projekt Nam Ou (fazall) | 2,8 mid
Laos ? Potaczenie drogowe Phongsaly - | 910 min
Yunnan
|zrael START Port w Zatoce Hajfa 1,16 mid
Mongolia NEG Linia kolejowa Tavan — Tolgoi 1mid
Turkey NEG 3. elektrownia nuklearna 25mid
Ukraina NEG 4. linia metra w Kijowie 1.3 mid
Indonezja PREP Linia kolejowa o duzych 6 mld |Znaczne op6znienia realizacji projektu, wzrost kosztéw
predkosciach Dzakarta - Bandung m.in. ze wzgledu na wzrost cen ziemi
Indonezja START Autostrada (ptatna) Monado- 370 min
Bitung
Pakistan NEG Hydro-elektrownia Kohala 2,4 mid
Pakistan START Aurostrada Peshawar-Karachi | 2,84 mid
(odcinek Multan- Sukkur)
Sri Lanka START Matara — Kataragama linia ?
kolejowa (faza I: odcinek Matara
—Beliatta)
Zrédto: opracowano na podstawie Go Yamada i Stefania Palma, Belt and Roadblocks, Nikkei Asian Review, 29.3 2018, oraz

informacji zaczerpnietych z poszczegdlnych wydan ,The Economist”, 2018).

*) FIN

— projekt zrealizowany, zamkniety,

uc — obiekt w trakcie konstrukcji,
START -rozpoczety,

PREP
NEG

—w fazie przygotowawczej,
— projekt publicznie zaanonsowany, jeszcze czesciowo w fazie negocjacji
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Chiny (tak zreszta, jak i pozostata reszta Swiata, ale to te-
mat na odrebng analize w innym miejscu) stoja przed za-
sadniczym wyzwaniem udowodnienia wiasnej zdolnosci
do wprowadzenia w zycie swojego planu nie na zasadach
przeciwwagi geopolitycznej, ale na zasadach nowej global-
nej otwartosci. Jednoczesnie Chiny stojg przed dramatycz-
nymi i zasadniczymi wyborami — przed decyzjami, ktérych
potrzeba podjecia narastata od jakiego$ czasu.

Ostateczng barierg przemian dostosowawczych wydaje si¢
by¢ jednak nie tylko deklaracja administracji, ze takich
zmian dokonano, ale faktyczne i realne pokonanie barie-
ry kulturowej. Gigantyczng role musi tutaj wypetni¢ i na-
lezy ja powierzy¢ nowemu systemowi edukacji na réznych
szczeblach i w roznych formach. Czasem wydaje sie nie-
prawdopodobne by jaki$ kraj mégt dokona¢ az tak daleko
posunietych zmian o charakterze kulturowym, ale jesli jest
taki kraj, to typowaliby$my wtasnie Chiny.

Czy Chiny nie mierzg w tym przypadku w bardzo ambit-
ne, ale i niemozliwe do realizacji cele? Czy Chiny potra g
otworzy¢ nowy rozdziat w dziejach globalizacji, w ktorym

odrzuca sie tradycyjng konfrontacje geopolityczng, czy
Chiny moga stac sie — jak deklaruje szereg ekspertéw chin-
skich — ,,nowym typem wschodzgcego supermocarstwa”,
a Nowy Szlak Jedwabny nie jednym z ,,narzedzi geopolity-
ki”, ale ma szanse by¢ pewnym uzupetnieniem, czy korekta
istniejacego porzadku, nie dazac jednak do jego gruntow-
nej rewizji?

W dyskusji nad polska strategig wspotpracy z Chinami i
nasza rolag w Inicjatywie Pasa i Szlaku powstaje pytanie, po-
wtarzane zapewne i w innych krajach: czy wiemy doktad-
nie jaka rola jest nam wyznaczona w tym mega projekcie?
Prawdopodaobnie — poréwnujac potencjalne korzysci z ich
kosztami oraz biorac pod uwage nasze lekcje z przesztosci —
w duzej mierze mozemy jg sami proaktywnie ksztattowac.
Cho¢ zadania moga by¢ nie najtatwiejsze, dla takiego kraju
jak Polska jest to jednak pewna szansa, zeby moze ,,prze-
bi¢ sie” z tradycyjnie uksztattowanej hierarchii i uktadu na
nowg pozycje w skali miedzynarodowe;j.
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[ NTOBANBHBIE LIBUN3ALIAN U MPABA YE/TIOBEKA
| GLOBAL CVILIZATIONS AND HUMAN RIGHTS

AHHOTALMA

dopmMMpoBaHMe COBPEMEHHOIO N06aNbHOTO U MHDOPMALMOHHOTO O6LEeCTBa MPUBENO K MOHUMAHMID HEeo6X0oAUMOCTH
ncecnenoBaHmA npaB YeNOBEKA B KOHTEKCTE Pa3BUTUA 1 3BOTIOLMK MUPOBbLIX LJ'MBVIHVISaLI,MVI.

B gaHHOM cTaTbe AaeTcs aBTOPCKOE OnpeeneHne LMBUAM3aLmm Kak opMbl CyLLLECTBOBaHUS 06LecTBa. [prBoaMTCS TNoorns
LMBMN3aLIMIA 1 MOAENe NpaB YenoBeka B PasHbiX LIMBUIN3ALMSIX.

3T MOAenu xapakTepusyrTcs pPas/NYHbIMM NpaBaMU YEI0BEKA, COLMAIbHBIMU CTaHAapTaMU M YPOBHAMU (PU3NYECKOIA,
couuanbHOM N MHPOPMaLMOHHO 6e30MacHOCTM rpaXKaH.

Knlo4EBbIE CNOBA: LIMBUA3ALNA, TUMbI LMBUAN3ALNIK, MOLENN MPAB YENOBEKA, MTOBAJbHbBIN CIEKYNATUBHBIA KAMUTANIU3M.

ABSTRACT

The formation of amodern global and information society has led to an understanding of the need for the study of humanrightsin
the context of the development and evolution of world civilizations. This article gives an author’sde nition of civilization asa form
of society’s existence. The typology of civilizations and models of humanrightsindi erent civilizations is given. These models are

characterized by various human rights, social standards and levels of physical, social and information security of citizens.

Key WORDS: CIVILIZATION, TYPES OF CIVILIZATIONS, HUMAN RIGHTS MODELS, GLOBAL SPECULATIVE CAPITALISM.

paHchopMaLi COBPEMEHHOIO 06LLECTBA, KOTOPbIE

MPOVCXOASAT B YCNOBUSIX r1106a1M3aLum, OCyLLeCT-

BNSIOTCS HA OCHOBE MCMO/b30BAHUSI COBPEMEHHbIX
MH(OPMALMOHHO-KOMMYHWKALMOHHBIX TEXHO/OTUIA, YTO
He MOXKET He BIMSITb Ha COLMabHY0 PMI0COtUNI0 NOHM-
MaHusi 6a30BbIX MPaB YeN0BEKA: NMPaBa Ha XXM3Hb, CBOGO-
4y, paboTy, 0TAbIX, 06pa3oBaHUe, MEAVNLVHCKOE 06CYXU-
BaHMe, COLMANbHYH 3alLUTY, YaCTHYH COGCTBEHHOCTb,
noslyyYeHne MHPOPMaLLMK 1 T.4.

CaMo Xe coBpeMeHHOe rnobansHoe 06LLeCTBO, BCe 6oree
N3MEHSETCA Aaneko He B y4llyto CTOPOHY. Ecnu mncxo-
ONTb N3 MAPCKCUCTCKOW TUMOMOrMmM JopMmpoBaHmns co-
BPEMEHHOM LMBUNN3ALMM YeNOBEYECTB], BbIAENSAOT pa-
6oBnafenbyeckoe, heoganbHoe, KaNnUTaIUCTUYECKOE U CO-
Lmanuctmyeckoe (KOMMYHUCTUYECKOE) obLecTBa [1].

MO>XXHO CNOpWTL O MPOrPeCMBHOCTU TOI AN MHOI LUBU-
Anszaumm [9] No KNaccoBbIM MPU3HaKaM, HO B Lie/IOM, Oue-
BUAHO, 3Ta TUMO/OrNS JOCTaTOMHO afieKBaTHO OTpaXkaeT
0COGEHHOCTU OOLLECTBEHHOIO PasBUTUSA, NPEXJe BCEro
B COLMA/IbHOM MiaHe - Ha ONpeAeNieHHbIX NCTOPUYECKNX
3Tanax.

Bo BCAKOM criyyae, B KOHTEKCTe MpaB YesioBeKa TYT BCe
60n1ee NN MeHee ACHO: eCTb Kacchbl npasALne N Knaccbl
NOAYMHEHHbIE, MEKOLLINE CBOW MpaBa (I/II'II/I HE UMerLine

rnpa.) Ha pecypchbl BNacTW, MaTepuanbHble U HeMaTepuasb-
Hble (4YXOBHbIE) LLleHHOCTW.

OfHaKO K/laccoBble MapaMeTpbl OLEHKW TOFO UK WHOTO
06LUecTBa He JalOT MOMHOTHI MPEACTAB/EHUS O XKU3HU
TOrO WM UHOTO O6LLECTBA, MOCKO/LKY faHHbIE MapameT-
pbl He MO3BOMSIOT CUCTEMHO OLEHWUTb OGLUIA YPOBEHB
pasBMTUS MaTepuasibHOM U HEMATEPUANbHON (fyXOBHOA)
KyNbTypbl 4aHHOTO 06LLEeCTBa Ha ONpeaeneHHOM UCTOpPU-
UECKOM 3Tare.

B 3Toli CBA3M Mbl NpeAnaraem MCMoAb30BaTb MOAEPHU-
3MPOBaHHbIA TEPMUH LMBUAM3ALUSA - KauyeCTBEHHOE
COCTOsAHME 06LLIECTBA, KOTOPOE XapakTepu3yeTcs onpe-
[eNeHHbIM YPOBHEM Pa3BUTUSA 00LLECTBEHHbIX CTPYKTYD,
06LLIECTBEHHbIX OTHOLUEHWIA, 06LLLECTBEHHOTO CO3HAHUA U
06LLIECTBEHHON eSS TeNbHOCTU B MaTepuanbHoOli N Hema-
TepuasnbHoiA (fyX0BHOM) XXM3HK 06LLeCTBa.

OCHOBbIBasACb Ha yKa3aHHOM MOHMMaHWUN TepMMHa Ln-
BUIN3ALMA, MO HaLLEMY MHEHWIO, TUMONOT NS LUBUAN3a-
LM fOMKHA MMETb CefyoWniA BUA;

o nepsobvimuoe  00wsecmeo,  XapaKTepusyloLleecs
OTCYyTCTBMEM  KjlacCoB, BO3HWMKHOBEHMEM  OCHOB
counanbHOro HepaBeHCTBa, 3apPOXAEHWEM OCHOB
06LLECTBEHHOTO (MPOTOroCY4apCTBEHHOr0) CaMoy npa-
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BMIEHUSA, 3aPOXKAEHNA HaLUIA, KynbTypbl U PEANTUIA,
BO3HWKHOBEHVEM CBETCKOW (BOXAEN) WM [yXOBHOWM
(LwamaHoB, XXPeLoB) 3NuT;

o pabosnadenvieckoe 006usecmeo, XapaKTepuU3syloLLeecs
CO3JaHveM rocygapctea (Umnepuu) hopmMmnpoBaHnEM
KnaccoB paboBnafenbLeB (CBETCKUX W [YXOBHbIX),
rocyfapCTBEHHbIX YAHOBHWKOB, paboB (MOANTMNYECKOW
3NUTbl MU MOHACTbIPER), Knacca CBOOOAHbLIX fH0AeN
(pemMecneHHVKOB, 3eM/iefieflbLieB, CKOTOBO/0B, TOProB-
LieB);

o (peodanvroe o6usecmao, XapaKTepuU3yIoLLeecsa npevmmy-
LLleCTBEHHO  abCONHOTHO-MOHAPXMYECKON  hopMOii
NpaBfieHUs,, HaNNYMEM WHAMBUAYaANbHbIX (Pe0AanoB
(MOHapxoB, [BOPsSIH) W KOMNEKTUBHbIX (heodanoB
(MoHacTbIpeli),  rocyAapCTBEHHbIX  YMHOBHWKOB,
ToproBueB  (KynuoB),  KpemocTHbIX  KPecTbsH
(NpUKpenneHHbIX K 3aXBayeHHOM MpaBsiLLen 3NUTON
3eMNeE), Knacca CBOOOAHbIX Ntoaeii (PeMecneHHMKOB,
3em/efensLeB, CKOTOBOAOB, TOPrOBLEB), WHTeNU-
FEHUMN (CBALLEHHWMKOB, AesiTeneil KynbTypbl, HayKu
1 06pa3oBaHUs);

o Kanumanucmuueckoe 00uecmeo, XapaKTepusyoLeecs
(hopMMpOBaHMEM  rOCYAapCTB-HaLMWi,  Haanuvmem
HaLMOHa/IbHOr0 Kflacca KanuTanucTos (Brafe/bLes
CPeACTB MPOW3BOACTBA), TOCYAAPCTBEHLIX YMHOB-
HWKOB, HaeMHbIX PabOTHMKOB (PaboumX, KPecTbsH,
CNYXalnX), WHTENNUreHUMn (gedTenein  Haykw,
KYNbTYpbl, 06pa30BaHNS, CBALEHHWKOB);

o coyuanucmuveckoe 00ujecmeo, XapaKTepuU3syoLleecs
HanMuMemM Knacca HalMOHanbHOW  (MHTepHaLuo-
HanbHOI) NOANTUKO-TOCYAapCTBEHHOM (KOMMYHUCTM-
YECKOI, COLManMCTUYECKON, (halLIMCTCKOM, HaLoHan-
COLMANMCTUYECKOI) annTbl, pabounx ((hopmanbHo

CBOGOAHbIX), CensH  ((haKTUYECKN  KPEnoCTHbIX),
CNYXaLWWX, WHTENAMreHUMn  (gedTenein  Haykw,
KYNbTYpbl, 06pa3oBaHusi);

o 2n06anvHoe 06uecmao, XapakTepusytoLleecs

(hopMMnpOBaHMEMTN06aN1bHOr0roCcy4apcTBa, HaIMYmeEM
rnobanbHOro0 Knacca KanuTanucToB (BnagenbLeEB
CpeacTB NPoM3BOACTBA M MH(POPMALMOHHO-MACCOBbIX
PecypcoB), MeXAYHapOAHbIX W  TOCYAApPCTBEHbIX
YMHOBHMKOB, HaeMHbIX PabOTHWMKOB (COTPYAHMKOB
NH(OpPMaLMHHO-KOMMYHWKALMOHHOM cgepbl, pabo-
UnX, KPECTbSIH, CYXaLNX), MHTeNAUTeHUUK (LesTenei
HayKW, KyNnbTypbl, 06pa30BaHUS, CBSALLEHHWNKOB).

CneayeT OTMETUTb, YTO B YNCTOM BU/IE BCE NEPEUNCNEHHbIE
TUNbI UMBUAM3ALMIA He BCTpevaroTcs. M ata Tunono-
rMa  LMBUAN3ALMA  MMEET [OCTaTOYHO (hOpMasibHbIl
M YCNOBHbIA XapaKTep, MOCKO/bKY pasHble PErvoHbl
NNaHeTbl B pasHble WCTOPUYECKME OTPE3KU BpeMme-
HW pa3BMBaIMCb WM Pa3BMBAKOTCA HepaBHOMepHO. [le-
PVIOAMYECKN KTO-TO BbIPbIBAETCS Breped, KTO-TO OT-
CTaeT MO OOBLEKTUBHBLIM U CYOBLEKTMBHBIM MPUYMHAM,
a KTO-TO KOHCEPBUPYETCS Ha MHOT Me Fodbl U AeCATUNETUS
B 3aCTbIBLUEM L{MBMIN3ALMOHHOM KauyecTBe.

Kak mnokasbiBaeT WCTOPUYECKWUIA OMbIT, BCe 06LLeCTBa
B pasHble 3noxu popMmposBannck U hopMmupytotes (Kak
cBoeobpa3Hble COLMAaNbHO-3KOHOMUYECKME Nasfibl) U3

pasHbiX LMBUIN3ALNOHHbLIX KOMMOHEHTOB, MpUYYA-
NNBO COYETAKLLMXCA HA Pa3HO/ OCHOBE: COLMasibHO-
9KOHOMMWYECKOW, TEXHWUKO-TEXHOMOrMYECKOW, WAeAHO-
MOANTMYECKOW, PeNMrMo3HO-(NIOCO(CKOR, STHUYECKON,
KynbTYpHOA, n T.4. [1; 4; 5; 8; 10; 13].

B mpuHUMNe, NO aHanorMm ¢ MapKCUCTKMM (KNaccoBbIM)
MogxodoM Mbl MOXeM 0paTb 3a OCHOBY OTfe/lbHble
napameTpbl (KpMTepun) pasBMTUS 0OLLECTBa M BbICTpa-
MBaTb Ha WX OCHOBe CBOeOOpasHble CeKTOpasibHble
(oTpacneBble) TMNONOrMW LMBUAM3aLMiA. Tak, Kak 370 ge-
naloT NpeacTaBuUTeny 06ueli rnobanucTnkm, KOTopble nu-
WYT 06 Nyfeo-XpUCTMAHCKO, MyCybMaHCKOW, 6yaanii-
CKOM1, MHAYMCTCKO 1 Apyrux umemnasaunsx [2].

OfHaKo, ecnu B3ATb CeKTOpabHble (0TPacneBble) KpUTe-
puK ans TUNOAOTUW LUBUAN3ALNIA, Mbl MOXKEM FOBOPUTb
0 CeayoLLMX TMNax LBUAN3aLmii:

« arpapHoii U  NPOMbILLEHHOM cnoco6am

OpraHu3aL/mm SKOHOMMKM 06LLECTBA);

(no

o 3eM/efle/IbYeCcKOli, CKOTOBOAYECKOM, MOPENpOoayKTOo-

BOW (N0 TeXHONOrMAM OpraHM3auunm  CUCTEMbI
NUTaHUs);
o TMLWEHWYHOW, pPUCOBOIA, MawucoBo (Mo Tuny

NCMO/b30BaHUS XNEOHbIX TEXHOMOT A I'II/ITaHl/IFl);

o KaMeHHOW, MeAHON, >kenesHoi (Mo crocobam
M3roTOB/IEHMS NPEAMETOB TPYAa, 6biTa 1 OpYXUS);

« apoBOW, 3MEKTPUYECKO, aTOMHOlM (Mo crnocobam
M3BMEYEHNS  3HEPrMM  ANSE MPOMbILLNIEHHOCTH,
TpaHcMnopTa 1 CBA3N);

e WHAYCTPUANbHOI 1 MOCTUHAYCTPMANbHOM (MO YPOBHIO
NCMOMb30BaHMS TEXHONOT I B YXU3HW 00LLECTBA);

e MHMHOPMALNOHHORA 1 NOCTUHHOPMALMOHHOM (MO crno-
cobam 1 TexHonormsM 06paboTKM U MCNOMb30BaHMSA
WH(hopMaLmm) 1 T.4.

Vcnonb3ys cekTopanbHyto (0TpacneByto) TUNOMOTMIO Lin-
BUNU3ALLMIA Mbl TOXKE MOXKEM FOBOPUTL O CNeLUrKe Npas
yenoBeka B MOAOGHbIX 06LLECTBAX: NPaBe Ha AOCTOMHbIA
YPOBEHb >XM3HM (6€30MacHOCTb, MUTaHWE, MPOXMBaHUE),
npaBe Ha MCMOMb30BaHWe COLMAbHO-3KOHOMUYECKNX
1 TEXHONOrnYeckmx bnar (coumanbHas 3awuTa, obpas3osa-
HWe, HayKa, Me4unLNHA), NpaBe Ha MH(opMaLMio (cBoboja
CNoBa, NoNyyeHve MHHOPMaLUK 1 3aLLMTa NePCOHANbHbIX
[aHHbIX) [11].

YrnybnsasuccnegoBaHmne, Hanpumep, Ny Aeo-XpUcTUaHCKol
LMBUAN3ALLMM, Mbl MOXEM FOBOPUTL O MPABOCNaBHOM, Ka-
TOMMYECKOW M NPOTECTAHTCKOW LmBunmnsaunsax. Ouesns-
HO, He Cy4aiiHO, 4YTO camble 60rarble CTpPaHbl — NPOTeC-
TaHTCbKWME, 332 HAMM MO YPOBHHKO XKU3HW MAYT KaTonmnyec-
KM1e CTpaHsbl, 8 NOTOM Yy>Ke — MpaBocnaBHble [4].

W ecnn npoaHann3npoBaTb YPOBEHb M KauecTBO XXU3HU
B 3TUX LMBUIM3ALMAX, CBA3ATb MX CO cnocobamu opraHu-
3aumn 1 OYHKLUMOHUPOBAHUS B HUX LIEPKOBHbIX CTPYK-
TYP, Mbl MPUIALEM K BbIBOAY, YTO npasociasHas yusunu-
3ayus —3T0 Hacnefme paboBnaaenbyeckoro obLLecTBsa, Ka-
monuueckas yusunusayus — Hacnegue eogasbHoro 06-
LLeCTBA, npomecmanmckas yusunusayus — ICTOPUYECKOE
Hacnefme KanuTanucTUYeckoro obLLecTaa.
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ARTYKULY

VIMeHHO BCNeACTBME YKOPEHEHUS B 06LLECTBEHHOM CO3Ha-
HWW NPOTECTAHTCKOM eTUKM U MCUXONOTNYeCKOi MOTHBa-
LUK NO SOCTMXKEHMNIO MPMBABOYHON CTOMMOCTM, MO MHe-
HWIO aHaIMTMKOB, KanuTann3M cymen 3a 500 neT JOCTUYb
60/1ee BbICOKOr0 YPOBHS MPOM3BOAUTENBHOCTU TPYA], YEM
theoganuam [4].

A (eopanbHaa umMBMAM3aLMSA, 6narogaps Mobunmsa-
LM MOHapXMeli 0OLECTBEHHbIX PECYPCOB, KOHCONMAa-
LN rpaXkAaHCKOr 0 06LLEeCTBa KaToNMYeCTBOM M HAIMYKIO
YacTMYHOI MOTUBALMM Y KPEMOCTHBIX CENSIH U PEMECTIEH-
HWKOB, CyMmefia BbIUFpaTb WUCTOPUYECKOE COpPEBHOBaHWE
B MPOMN3BOAMTENBHOCTU TpyAa Yy paboBnagenbyeckomn um-
BUNN3aL MK, Te BCAKaA MOTUBaLus Tpyga y pabos abco-
NOTHO OTCYTCTBOBaNa.

B nepBOoGLITHOM 06LLeCTBe, pasymeeTcs, pabcTBa B CO-
BPEMEHHOM MOHATUM He 6bino. HO HepaBeHCTBO Yxke
6b1n10. BcneacTBme 3TOro, 04EBUAHO, Mbl MOXEM FOBOPUTb
0 pa3HbIX NpaBax YefoBeKa B 3TOM OOLLECTBE — B 3aBU-
CUMOCTM OT €ro CoLmManbHOro NonomkeHns (BOXap, XpeL,
OXOTHUK, PEMEC/IEHHUK).

OueBMAHO, YTO B CW/Y ONPESeNeHHOro YpOBHS 06LLe-
CTBEHHOrO Pa3BUTWSA, NPEX e BCEr0 B EKOHOMUKE U Tex-
HONOTUsIX, MPaBOMEPHbIM ABASETCA WCMO/b30BaHME
CEKTOpasibHbIX (OTpacneBbiX) KPUTEPUEB OLEHKW LMBU-
An3auunii, HauMHaa ¢ paboBniafenbyeckoli LMBUIN3aLUN
n fanee.

BesycnoBHo, Korga ckubl-apun, Kotopble B -1 Thic.
[0 H.e. BbIlWAW C TEPPUTOPUUN COBPEMEHHON YKpauHbI
N OTNPaBUANCL KONOHU3MPOBaTh 3anafHyto 1 HOXHYI0
Espony (kenbThl), CpegnseMHoOMOpbe 1 MexXaypeube (cy-
MepbI-CUBepbI-KUMMepbI), LieHTpanbHyto Asuto, NHAu
n Mepcuto (cakn) [1; 3; 5; 14], oHW focTUranu uMBMUAN3aLLn-
OHHbIX NPenMmyLLecTB 6narofaps BnafeHMo COBPEMEHHbI-
MW (Ha TO BPems) TEXHOMOr MMM 1 Pa3BUTLIMU PENUTN03-
HO-(OMNOCOPCKMMU CUCTEMAMMU.

CKu(bl-apun NPUPYYnaN KOHS, WUCMONb30BanM KOMeco
4N1A TPaHCMOPTUPOBKYM TPY30B, YMENW BblpallmBaThb 3ep-
HOBble KynbTypbl (MLIEHMLA, OBEC), MCMOMb30BaAN Me-
Tann Ans NPOV3BOACTBA OPYXWA. Pa3BuTast pesivrno3Ho-
trnocodckas cuctema (Kynst bora ConHua) 6ina ngeono-
rMYecKol OCHOBOM

Y HUX yXe 6bl1a 06LLEeCTBEHHASA CTpaTUUKaLNS (BapHbI),
KOTOPYH OHW BHEAPWAN HA OKKYMWPOBAHHBIX TEPPUTO-
pusix, Hanpumep, B VIHAMK, KOTOpas Torga HasblBajiach
Apbs-BapTa. Tpy BapHbl OblIM apUIiCKMMUK: BpaxmaHsbl
(>KpeLbl), KLiaTpuu (Lapw, BOUHBI), BaiLbmn (Hapog). OaHa
BapHa 6bla He apUICKON; Wyapbl (kHEMpPUKacaemblex, T.e.
— camoe Hu3LLee cociosue) [1].

C TOYKM 3peHMs MpaB YeNioBeKa, bpaxMaHbl U KLLATPUK
— 370 6blN1a NpaBsALLAaa NOANTMYECKAA 3NUTa, KOTopas 06-
nafilana BCEMW npaBamun Ha NOANTUYECKYIO (TOCYaapCTBO)
N 3KOHOMMYECKYH BnacTb (CO6CTBEHHOCTL). OpfHaKo,
ObINW 1 OrpaHNYeHnst; BpaxMaHam 1 KLLaTPUsIM MOA CTpa-
XOM CMepPTW BbIN0 3aMpeLLeHo XXEHUTHLCS Ha NPeAcTaBUTE-
NSIX HU3WKX BapH. OYeBMAHO, MOSTOMY OHU K cHepernu
paccoBY0 U 3THO-PENUTMO3HYI0 NAEHTUYHOCTL B VIHAUN,
rfie U IOHbIHE eCTb CBET/IOKOXME (BbICLLVE BapHbI) 1 TEM-
HOKOXWe (HW3LLWE BapHbI) MHAYCHI.

Baliwbu NPaKTU4YEeCKN HE NMENTN NONTNTNYECKNX MNpaB, HO
NMENMN 3KOHOMUYECKUE TMpaBa, MOCKO/bKY 3aHUMa/InCb
3eMnieaenmnem, pemMecniom 1 T.4.

TouHO Takas >ke CuTyaums 6bl1a B CKUO-apuiickoi
Cnapte [14], KoTopas QopmMupoBanacb HECKONbKUMU
«BOMIHAMW» MpayKPanHCKUX niemeH. B 111 Tbic A0 H.e. Ha
3TUX 3eMNAX XKWUW Nieneru (nenekun) — BbIXoaubl U3 LieHT-
panbHoi YkpauHbl (MonTaBckas 06nacTb). MoTom mx 3a-
XBaTUIN axenubl (paspyLLumTenn nereHgapHol Manoasu-
aTcKoi Tpow), KOTOpble CTann NPaBsILLENA 31UTON permoHa
JTakoHwus.

OpHako Bo I ThIC. 40 H.e. TEPPUTOPUA HbIHELLHEN Mpeunn
Bblf1a OKKYNMpoBaHa OPUACKMMUN MieMeHaMU — NpejcTa-
BUTENSIMUN OfHON U3 NIOKa/bHbIX KynbTyp TpUnonbCckoi
umsunmsaumm (Opecckass M KponumsHMUKaA 061acTb).
B koHue 11 TbiC. 4O H.e. 1 nosBnsAeTcA rocygapcTso CrnapTa
(opyroe Ha3BaHWe — JlakeJOMOH), KOTOPOe YMpas/iaioch
ABYMS LLAPCKUMK pogamu.

MpaBsiwasn (qopwiickas) anuta CnapTbl Ha3biBanach cnap-
manyamu (CNapTnatamu). Ee npeacTaBuTeN UMeNN BCe
nonmTuyeckue npasa. OHKW obnagfany NpaBoM ronoca Ha
BbI6Opax 1 UMeNV OAHY MNPUBUNErNIO0 — YMUPaTb 3a POAN-

HY.

Mopasnsiiowiee 60MbLWUMHCTBO  (aXelickoro) HaceneHus
CnapTbl — NEPU3KM — HE UMENUN MONUTUYECKUX NPaB, HO
6bIN CBOGOAHBI M UMENN YaCTHYH0 CO6CTBEHHOCTb. MeHb-
Wwas (Toxe axeickasn) YaCcTb — UNOTbl — HE MMeNa CBOUX
3eMefIbHbIX Y4YaCTKOB U Oblfia 0bpallieHa B paboB. Pabamu
CTAHOBU/UCL MPEACTaBUTENN U APYTUX HapOLOB, 3aBOe-
BaHbIX cnapTaHuamMu. Ho oHu 6bian, Tak ckasaTb, pabamu
BTOPOro copTa — CMapTaHCKUMW «HeNprKacaeMbIMu», KO-
TOpble HAXOAUUCH B eLLe 6osiee XyALLEM MOM0XKEHUN, YeM
pabbl-axeniLbl.

Kak MOXKHa yBMAETb 13 COLMaNbHOW CTPYKTYpPbl Hacene-
HUA NHann (Apbs-BapTbl) 1 CnapThbl (JlakefoMOHa), OHa
Oblna NPaKTUYeCKM MAEHTUYHON, XOTSA STW PErMOHbI pas-
JensieT okono 6 Thic. KM. ECTb BCe OCHOBaHWA nonaratb,
4TO BCE 3TO — SIBHO HE C/1yYaiHo, eCIN MPUHATL BO BHUMa-
HWe, YTO CKUho-apuinckue nnemeHa (BbIXoALbl C TEPPUTO-
pvn COBPEMEHHOI YKpaunHbl), paccensisicb BO BCE CTOPOHbI
CBETa, MPUHOCW/IN B 3TN PEFMOHbI U CBOE BUAEHNME 06LLe-
CTBEHHOI0 YCTPOICTBA W FrOCYAapCTBEHHOIO CTPOUTESbC-
TBa.

OpHako 6b110 6bl HENPaBUIbHO FOBOPUTL O TOM, YTO BCE
3T (He OfHOPOAHbIE B COLMANLHOM U 3THUYECKOM MJ1aHe)
CKMo-apuiicKme NneMeHa B pa3HblX PernMoHax nnaHeTbl ¢
abCONMOTHON TOYHOCTBLIO MPUAEPXKMBANUCL BblpaboTaH-
HSIX XKpeLamMm coLmanbHbiX (M MOAUTUYECKMX) HOPM.

B CeepHoii Adpuke (coBpemeHHble JlnBus, TyHuc, Ma-
POKKO), NpeACTaBUTENN MpaBsillen CKMo-apuincKori
anuTbl (bpaxmaHbl U KWATPUK), Y KOTOPbIX, O4EBMAHO, He
6b1/10 3aMpeTa XXeHUTbLCS Ha MECTHbIX abopureHax, B Teve-
HMe HECCKOMIbKMX COTEH NeT NMPaKTUYeCKM PacTBOPUIUCH
B MECTHOM (HErpovaHoMm) 60bLLMHCTBE.

Ecnm nocmoTpeTb Ha BHELUHWIA BUA U KyNbTypy COBpe-
MeHHbIX 6epbepoB (MynaTtoB OT CMeLLeHWst 6efioli u vep-
HOIA packl), OHW OYeHb BNN3KK K KYNbTYPE ckugos-apues.
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A 0O4eHb MHOrMe reorpauyeckue HasBaHWUsa 3TOr0 peru-
OHa MMEKT CaHCKPUTCKUE KOPHM (CaHCKPUT — A3bIK CKU-
(hoB-apvie.).

Hanpumep, pycna BbICOXLWNX peK B nycTbiHe Caxapa
1 HbIHe Ha3blBalOTCA «BaAW» (Boga). OfHa M3 BbICLUNX FOp
CeBepHoint Adpukn (Tepputopus cTpaH Yag v Jlmeun)
HOCUT uUMA «TnbecTu». TaM, KCTaTu, eCTb MHOrO newlep
C HacKa/lbHbIMW pUCYHKamu, gatupoBaHHbIMU V-111 ThiC.
4o H.e. laBaiiTe nepeHecemcs B Kutaid 1 Mbl yBUAUM Tam
FOPHYI0 cUCTEMY «TUBET».

A yBUieB, AaBaiiTe 3afyMaemcs, MO4YeMy Ha3BaHWs Cak-
pasbHbIX rop B A)puke 1 A3um COBMAZAKOT C UMEHEM BNU-
ATeNbHOM CKMUGo-apuinckoin 6ormHn TabuTu (Tnbetwn) —
60rnHW gomallHero ovara?..

dopmmpoBaHMe rnobanbHOro o06LecTBa MNPOMCXOANT
Ha OCHOBE M B TECHOW CBA3N C (DOPMMPOBAHUEM
NH(OPMaLMOHHOTO 06LlecTBa M r106anbHON LUBUAN-
3auUuKn, Kotopas UMEET CBOW YHUKasbHble MapamMeTpsbl
N cneyuduky, XapakTepHble Ana AaHHOro 3Tana
006LLEeCTBEHHOIO Pa3BUTUS.

CornacHo KpuTepusamM PYHKLMOHAMbHOCTMN rNo6ansHoro,
B TOM 4uCfie - MH(OPMALMOHHOrO 06LLECTBA BbIAENAIOT
cnegytowue HaLMOHa/bHble Mogenu, KOTOpble
onpeaensitoT Mojenb NpaB YenoBeKa B pamMKax yKazaHHbIX
06LLECTBEHHbIX MOfeneii: nmbepanbHyo, COLManbHO-
OPWMEHTMPOBAHHYI0, WHTErPUPOBaHHYH, YMpaBAsiemMyto
1 hopmanbHyto [11; 12].

NnbepanbHas Mofenb MpaB YenOBeKa XapaKTepusyeTtcs
MWHMMaNbHbIM BMeLLATe/IbCTBOM TFOCyfapcTBa B pery-
NNPOBAHUN  OOLLECTBEHHOW  XKW3HW;  COLMa/bHO-
OpVEHTMPOBaHHAAMO/ENbNPaBYeNOBEKaXapaKTepu3yeTcs
Bedylleii ponMbil0  roCyfapcTBa B PErynmMpoBaHuM
0O6LLECTBEHHOW >XXN3HU; MHTEFPMPOBaHHAsA MOAeNb npas
Ue/loBeKa XapaKTepusyeTCcs CUCTEMHOM COTPYAHNYECTBOM
roCyZapCTBEHHOr0, YaCTHOIO W rPaXK4aHCKOro CeKTOopoB;
ynpaBnsieMass MOfenb MpaB Ye/OBeKa XxapaKTepusyeTcs
L0CTaTOYHOXKECTKMMFOCYJapCTBEHHbLIM PErynMpoBaHmeM
OOLLECTBEHHON >XM3HK; hopMasibHasi Mofenb rpas
Ye/iloBeKa XapaKTepu3yeTcs AeKnapaTUBHOM MOALEePXKKOM
npaB 4esoBeka MpU OTCYTCTBUM PeasibHOW coLManbHO-
3KOHOMMYECKOW 6a3bl 15 TaKOT0 pasBuTuS.

dopmupytolleecss rnobanbHoe 06LLECTBO, pa3BUTUE
KOTOPOro TECHO CBSA3aHO C JopMMpPOBaHMEM WMHGOpMa-
LMOHHOrO 0OLLeCTBa, CYLUECTBEHHO OTAMYaeTcA Mo
CBOEV CTPYKTYpe M COAepXXaHWK OT MHAYCTpUanbHOro
1 NOCTUHAYCTPWANbHOMO 06LLECTB.

CoumanbHoli 0CHOBOI MHAYCTPMANLHOTO 06LLECTBA 6blif
TaK Ha3blBaeMblil «CpeHMIA KNacc», COCTOALLMIA Npenmy-
LLIECTBEHHO M3 KBAMULMPOBAHHbIX pabounx u cryxa-
LLUX, OPUEHTMPOBAHHBIX Ha COLMANbHO-3KOHOMMYECKNE
Lenn 06LecTBa, CBOEA COLMANbLHOA rpynmnbl, Mpasa
KOHKPETHbIX FpaXkaaH.

MocTnHAYCTpUanbHoe O06LLECTBO XapaKTepusyeTcd na-
[EHVEM BANSHUS KBanU(ULMPOBaHHbIX pabounx (OT-
ctofja 1 MafieHMe NONMTUYECKOTO BANSIHUS NMPOJCOH30B
N NOAJEPXKMBAEMBIX HUMW  MOMUTUYECKUX MApPTUiA
coLuan-gemMoKpaT4eckoro CeKTopa) W BO3pacTaHWeM
B/IMSHMS TaK Ha3bIBaEMbIX «6€/bIX BOPOTHUYKOBY.

Uto >ke KacaeTca couuanbHON 6asbl MHGOPMaLMOH-
HOro 06LlecTBa, TO ee AAPOM CTAHOBUTCS COLiMasbHO-
BUPTYaNbHbIA  «MHTENNeKTYanbHO-MHDOPMALIMOHHBII

Knacc», OCHOBY KOTOPOTO  COCTaBAstOT  paGOTHU-
KW  Macc-mMeama, MH(OPMALMOHHOr0  NPOrpamMmmMHo-
TEXHOMOTMYECKoro 6u3Heca, (punaHcepbl, Grorepsbl,

Y4YaCTHUKKM colnanbHbIX ceTei.

B OCHOBHOM, OHM He WMEKT O06LIMX COLManbHO-
9KOHOMUYECKUXLIENENR, UXUAEHO-MONMTUYECKUE B3I NISAbI
Pa3NMYaloTCs PasHbIMU KyNbTYPHO-LUUBUIU3ALNOHHBIMY
LIEHHOCTSIMU U COLLMaNbHO-MONUTUYECKMI NPUOPUTETA-
MW, @ UX [eATENbHOCTb KOHTPONMPYETCS KPYMNHbLIM ONU-
rapxmyecknmM GU3HECOM, CrelcnyXX6aMn U NaTeHTHbIMY
coLManbHbIMU Fpymnnamu.

®opMUpOBaHNE  COLMANbHO-BUPTYaNbHOTO  «CpefHe-
ro Knacca» WH(OPMaLMOHHOTO O06LIECTBA paspyLUaeT
CTPYKTYPbl TPagULMOHHOIO «CPEeAHEro Knacca» WHAY-
CTPUanbHOTO M NOCTUHAYCTPWANBLHOrO 06LLECTBA, MPUBO-
VT K 60nee KecTKOMY CoLManbHOMY MPOTMBOCTOSHMIO,
CO3aeT YCMOBMS ANt MAaHUMYNSUUIA, UMBUAN3ALMOHHO-
LIEHHOCTHbIX U TMBPUAHBIX BOWH.

TpaauLUVoHHOEe NPOTUBOCTOSIHIE BYPXKYa3nn N HAEMHBbIX
PaGOTHMKOB, KOTOPOE MPEeUMYLLECTBEHHO OrpaHnyu-
Bafiocb COLMabHO-3KOHOMMYECKOl cdepoli 06LecTsa
M HanoNHSANOCh MUMMNEPCKUM TeomnoNMTUYECKUM COfep-
)KaHWeM, [IONONMHSAETCS LMBUAM3ALMOHHO-KYNbTYPHbIM,
HAL|MOHANbHO-PENIUTUO3HBIM,  COLLMANbHO-MHTENEKTY-
anbHbLIM U COLMANbHO-MCUXONOTUYECKUM MPOTMBOCTOS-
HMeM. 3TO NPOTMBOCTOSIHWE YCUIMBAETCA U MaHWUMYIU-
pyeTcst rnobanbHbIMK CPEACTBAMM MAacCOBOV KOMMYHU-
KaLn, KOHTPOMMPYEMbIMU F106a1bHbIM CEKYNSATUBHbBIM
KanuTanom.

WccnenoBaHme Mofeneit Npas YenoBeKa B YCOBUAX (hop-
MUPOBaHWs 1NM06abHOro, B TOM YMC/e — MH(OPMALNOH-
HOTO0 061LleCTBa, TPEBYIOT NEPECMOTPA OCHOB MH(OPMALL-
OHHOI# 6€30MaCHOCTYM FPaXkaaH, CoLManbHbIX FPYMNM U ro-
CY/1apCTB, KOTOPbIE Mbl I0/MKHbI PACCMATPUBATb B KOHTEK-
cTe o6ecrneyeHmns CoLManbHOV 6e30MacHOCTM YKa3aHHbIX
BbILLIE VHAVBWUAIOB, COLMabHbIX FPyNnn 1 rocyaapcTs [7].

XapaKTepHOI 0CO6EHHOCTLI0 COBPEMEHHOrO 3Tana pas-
BUTUSA rN06asbHON LMBMAN3aLMN SIBNSIETCA (HOPMMPOBa-
Hwe rnobasibHOM CUCTEMbI CNEKYNSITUBHOIO KanuTanm3ma,
KOTOPbIiA CO3AaeT 06BLEKTMBHBIE YCIOBMSA A48 MOCNeAYo-
LMX KPU3WCHBIX LIMKIOB 0BLLECTBEHHOTO PasBUTMSI.

Mog rno6anbHbIM CNEKYASTUBHBIM KanuTanm3mMom Mbl
OyAeM MOHMMaTb UCTOPUYECKMIA 3Tan pa3BUTMSA KanuTa-
NN3MA, XapaKTepu3YOLWNIACs, NpeXkae BCero, MaHUMyns-
TUBHON BMpTyanusauuein (HUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOIA
cthepbl rnobanbHOro 06WECTBA, He 06ecrneyeHHoM
peanbHbIM YPOBHEM Pa3BUTWSA MPOMBbILLIEHHOCTW, CEMb-
CKOrO XO03AiCTBa, HayKuW, 006pa3oBaHWs, COLMaNbHOM
N KyNbTYPHO-AYXO0BHOI4 chepbl 00LLIECTBA.

JTOT  COBPEMEHHbIA  CMEKYNSTUBHBIA  KanuTainsm
C ero (MKTUBHO-BMPTYaNbHbIMU OCHOBHbIMU (DOHAA-
MW, aCTPOHOMMUYECKUMMW (BHYTPEHHUMMW W BHELLHU-
MW) AoNramy rocyfapcTe, MaclWTabHbIMU MaHUNYASLN-
SIMU O6LLECTBEHHBIM CO3HAHMEM, Pa3pyLUEeHWEM EKOHO-
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MUKW, €KONOrMW, KyNbTYPHbIX LEHHOCTEW CYLIECTBEH-
HO OrpaHWuYMBaeT OCHOBHbIE MpaBa YeNOBEKA, KOTOPbIE
TOXE CTaloT BUPTYa/NbHO-(DEIKOBBIMU, KaK W KpYMHei-
Ve KanuTaICTUYECKMe TFOCYAapcTBa U rnobasbHble
GU3Hec-MMMeprM. UTo, B CBOK OYepedb, CTaBUT Mepeq
HaMM HOBble TEOPETUYHCKME 3a[a4 UCCe0BaTENLCKOIO
XapaKTepa, KOTOpble MEIT 0YeHb BaXKHOE NMPaKCeonoru-
UECKOE MPVIMEHEHNE.
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KIEDY ZACZYNA BYC NIEBEZPIECZNIE. O ZAGROZENIACH
W CYBERPRZESTRZENI / WHEN IT STARTS TO BE DANGEROUS.
ABOUT THE THREATS OF CYBERSPACE

STRESZCZENIE

Niniejszy artykut przybliza zagadnienie wzrostu wykorzystania cyberprzestrzeni oraz problematyke ryzykownych zachowan
dzieci i mtodziezy w Internecie. Zwraca tez uwage na role dzieci i mfodziezy jako sprawcow i o ar cyberprzemocy i jej psycholo-
giczne skutki. Przedstawia réwniez stan wiedzy dzieci i rodzicow w zakresie bezpiecznego korzystania z sieci internetowe;.

SLOWA KLUCZOWE: CYBERPRZESTRZEN, CYBERBULLYING, MOWA NIENAWISCI, ZACHOWANIA RYZYKOWNE, INTERNET, DZzIEN BEZPIECZNEGO INTER-
NETU.

ABSTRACT

This article presents the issue of increasing the use of cyberspace and the problem of risky behaviors of children and youth on
the Internet. It also draws attention to the role of children and young people as perpetrators and victims of cyberbullying and its
psychological e ects. Additionally, it presents the state of knowledge of children and parents regarding the safe use of the Inter-

net.

KEY WORDS: CYBERSPACE, CYBERBULLYING, HATE SPEECH, RISKY BEHAVIOR, INTERNET, SAFE INTERNET DAY.

WPROWADZENIE

ostatnich dekadach nastepuje coraz intensywniej-
Wszy rozwoj nowych technologii. Stale wzrasta tez

poziom wykorzystania internetowych narzedzi
informacyjno-komunikacyjnych w wiekszosci dziedzin zy-
cia przez osoby ze wszystkich kategorii wiekowych (Sarzata
i Piestrzynski, 2015: 145-146). Coraz czesciej Internet wy-
korzystywany jest do utrzymywania kontaktéw z osobami
przebywajacymi w innych czesciach $wiata, nauki, rozryw-
Ki, robienia zakupdw czy wykonywania pracy. Rozwoj tech-
nologii przynosi wiele korzysci, w szczeg6lnosci utatwiajac
komunikowanie si¢, przekazywanie i rozpowszechnianie
informacji, wymiane pomystow. Cyfryzacji podlega nawet
przywigzane do tradycji Srodowisko szkolne, coraz sze-
rzej wykorzystujac oprogramowanie wspomagajace prace
placowek edukacyjnych. Naleza do nich np. elektronicz-
ny dziennik czy elektroniczny sekretariat, ktore znacznie
usprawniajg komunikacje miedzy nauczycielem a rodzicem
i uczniem (Zebrok, 2018: 41-57). Duzg popularnoscia ciesza
sie tez hiblioteki cyfrowe (Por. Zestawienie polskich biblio-
tek cyfrowych), dzieki ktérym nie trzeba martwié sie o brak
odpowiedniej ilosci egzemplarzy poszukiwanej ksiazki ani
nawet osobiscie udawac sie po nig do wypozyczalni. Wy-
starczy po dokonaniu rejestracji wybrac interesujacg pozy-
cje i korzysta¢ z niej online lub pobraé na wybrany nos$nik

elektroniczny (komputer, laptop, tablet, czytnik ksigzek
elektronicznych lub smartfon) (Gtowacka, 2011; Ziaja, 2012;
Badanie E-Czytelnictwa i Rynku Ksigzki Elektronicznej,
2017). Poza szeregiem korzysci, z wykorzystaniem wirtual-
nego Swiata zwigzane sg jednak liczne niebezpieczenstwa,
ktorych nalezy by¢ Swiadomym aby unikna¢ ich negatyw-
nych konsekwencji.

ZAGROZENIA WYNIKAJACE Z KORZYSTANIA
Z INTERNETU PRZEZ DZIECI | MLODZIEZ

Na powazne traktowanie zagrozen zwigzanych z wirtualng
rzeczywistoscig wskazuje prowadzenie zarébwno przez in-
dywidualnych badaczy, jak i instytuty naukowe (np. Pol-
ski Instytut Cyberbezpieczenstwa) licznych studiéw nad
wplywem wykorzystania nowych technologii przez dzieci
i miodziez dla poszczegblnych aspektéw rozwoju i mno-
gos¢ publikacji powstajacych w tym obszarze. Tworzone
sg takze instytucje zarébwno na poziomie krajowym, jak
i miedzynarodowym, ktérych zadaniem jest w szczegdlno-
§ci monitorowanie wykorzystania Internetu oraz prowa-
dzenie akcji informacyjnych skierowanych do dzieci, mto-
dziezy, rodzicéw i pracownikéw oswiaty (m.in. Narodowe
Centrum Cyberbezpieczehstwa, Petnomocnik Rzadu ds.
Cyberbezpieczenstwa czy tez Senacki Zespét do spraw Bez-
pieczenistwa Dzieci i Miodziezy w Swiecie Wirtualnym).
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Roéwniez istniejace juz instytucje, ktorych celem jest dba-
0$¢ o szeroko pojete bezpieczenstwo obywateli (w szcze-
golnosci Policja), umieszczajg w dystrybuowanych przez
siebie materiatach informacyjnych oraz na swoich stronach
internetowych wskazéwki dotyczace bezpiecznego korzy-
stania z Sieci. Celem tych dziatan jest uwrazliwienie na po-
trzebe dbatosci o bezpieczenstwo podczas wykorzystania
zasobdw wirtualnych oraz przypominanie o potencjalnych
zagrozeniach.

Jak wskazujg badacze, negatywne konsekwencje korzy-
stania z zasobdw Cyberprzestrzeni sg widoczne na wielu
ptaszczyznach. W szczeg6lnosci mozna zaobserwowaé od-
dziatywanie na sfere poznawczg (przyzwyczajenie do przy-
swajania informacji wizualnych zamiast stownych wraz
z zalewem informacyjnym oraz ograniczenie tworczego
myslenia), emocjonalng (uzaleznienie od komputera lub
pojawienie sie lekéw przed nim), wolicjonalno-re eksyj-
ng (obnizenie poczucia podmiotowosci i autonomii) oraz
zwigzang z relacjami interpersonalnymi (natogowe korzy-
stanie z komputera i Internetu, prowadzace do ogranicze-
nia liczby i jakosci kontaktéw spotecznych) (Sarzata i Pie-
strzynski, 2015: 149). Z kolei Jolanta Biata zwraca uwage na
zagrozenia dla poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania
jednostki: zyczny (pozostawanie przez dtugi czas w pozy-
cji obcigzajacej kregostup, zmeczenie oczu przez wielogo-
dzinne wpatrywanie sie w ekran, a w konsekwencji ogéine
przemeczenie i brak energii), psychiczny (uzaleznienie od
sieci skutkujace brakiem zainteresowania innymi aktyw-
nosciami, w tym kontaktem z bliskimi), moralny (gtéwnie
w odniesieniu do powszechnego dostepu do tresci porno-
gra cznych i znieksztatcenia przez ogladanie ich obrazu
rzeczywistosci), spoteczny (poczucie braku odpowiedzial-
nosci za tresci publikowane w Internecie, ktére wynika
z poczucia anonimowosci, stosowanie cyberprzemocy)
oraz intelektualny (przekonanie o prawdziwosci informa-
cji dostepnych w Sieci i brak krytycznego spojrzenia na nie
oraz obnizenie kreatywnosci) (Biata, 2006: 105). Wskazuje
sie rowniez na istotno$¢ kategorii danego medium, specy-

Ki tresci, z ktorymi dziecko styka sie podczas korzystania
z Internetu oraz sposobu skonstruowania poszczegélnych
stron internetowych, gier czy programow, dostepnych dla
miodego cztowieka (Cent, 2006: 87).

Sarzata i Piestrzynski (2015: 150-153) wyrdzniaja dwa
gtéwne obszary problemowe zwigzane z korzystaniem z In-
ternetu — uzaleznienia i agresja. Obie te formy destrukcyj-
nie wptywajg na relacje interpersonalne, prace zawodows
czy tez realizacje zainteresowan, stwarzajac zagrozenie dla
funkcjonowania indywidualnego i spotecznego dotknietej
nimi osoby.

Uzaleznienie od komputera, Internetu i nowych mediow
nalezag do nowych uzaleznien XXI wieku. W literaturze
przedmiotu wystepujg pod licznymi nazwami takimi jak
,»siecioholizm”, ,infoholizm”, ,,internetoholizm”, ,,fonoho-
lizm”, ,,cyberholizm”, ,mediaholizm” ,,multimediaholizm”,
»Sieciozalezno$¢”, ,,mediazalezno$c”, ,,multimediazalez-
nos¢” ,hipermediaholizm” (Panasiuk i Panasiuk, 2017
59). Sa to tak zwane uzaleznienia niechemiczne, czyn-
nosciowe, behawioralne, okre$lane tez jako zachowania
natogowe. Jako przyczyny ich wystepowania wskazuje sie
miedzy innymi coraz szybsze tempo zmian zachodzacych

w otaczajacym Swiecie i wynikajace z niego trudnosci czto-
wieka w dostosowywaniu sie do stale zmieniajacej sie rze-
czywistosci, a takze postep technologiczny. Jak pisze Mat-
gorzata Filip (2013: 90): ,,Frustracja z nieprzystosowania
i dazenie do likwidacji stresu, uczucie nudy i pustki, uciecz-
ka od nieakceptowanych stanéw emocjonalnych oraz daze-
nie do uzyskania szybkiej przyjemnosci i natychmiastowej
graty kacji indukujg zaburzenia w kontrolowaniu impul-
sow, ktdrych efektem jest niekontrolowane zachowanie po-
szukiwawcze”. Jednym ze sposobow redukcji napiecia staje
sie natogowe korzystanie z komputera i Internetu. Wraz
z rozwojem technologii i jej wkraczaniem w coraz to nowe
sfery funkcjonowania cztowieka, poza klasycznymi uza-
leznieniami od komputera i Internetu wyroznia sie wcigz
kolejne obszary ktérych zjawisko to dotyka. Moze doty-
czy¢ kompulsywnego korzystania z mediéw spotecznos$-
ciowych, poszukiwania informacji, zakupéw w sklepach
internetowych, hazardu w sieci, grania w gry komputero-
we/gier on-line, korzystania z komunikatoréw, ogladania

Imow i animacji, cyberseksu czy po prostu wielogodzin-
nego przegladania witryn internetowych. Liczba potencjal-
nie uzalezniajacych tresci i ustug zwigzanych z wirtualng
rzeczywistoscig nieustannie si¢ poszerza wraz z rozwojem
technologii i sposobéw ich wykorzystania. Rownocze$nie
rodzice i opiekunowie czesto nie nadazajg za btyskawicznie
nastepujgcymi zmianami, przez co ich mozliwosci sprawo-
wania kontroli nad aktywnoscia sieciowg dzieci i mtodzie-
zy, bardziej biegtych w postugiwaniu sie¢ nowymi technolo-
giami, s3 znacznie ograniczone.

Pokolenie wychowane w $wiecie nowych mediéw nazywa-
ne jest pokoleniem C, w nawigzaniu do stowa ,,cyfryzacja”,
a takze 7 C (Connected — podtgczone, Communicating —
komunikujace sie, Content-centric — skupione na infor-
macjach, Computerized — skomputeryzowane, Celebriti-
zed — okazujagce potrzebe bycia publicznie zauwazanym,
Community-oriented — skoncentrowane na aktywnosci
w mediach spotecznosciowych, always Clicking — nieustan-
nie klikajace). Na podstawie tych obserwacji tworzone sg
diagnozy zachowan konsumenckich oraz strategie mar-
ketingowe korporacji, ktérych celem jest wykreowanie
nowych produktéw i sposobéw $wiadczenia ustug dosto-
sowanych do oczekiwan pokolenia ,,cyfrowych tubylcow”
(Friedrich et al., 2010: 5-6). Z jednej strony utatwiajgc im
funkcjonowanie w codziennym $wiecie, skutkuje réwno-
cze$nie stopniowym przenoszeniem coraz wiekszej czesci
aktywnosci do wirtualnej rzeczywistosci. Wskutek tego
dochodzi do sukcesywnego wzrostu uzaleznienia od Sieci
i nowych technologii, bez ktérych petne wykorzystanie
mozliwosci wspotczesnego Swiata staje sie bardzo utrud-
nione. Powoduje to tez zaburzenie wiezi miedzygeneracyj-
nych z uwagi na brak dostosowania duzej czesci os6b doro-
stych starszych do wykorzystania Internetu w tak duzym
zakresie (z uwagi na preferowanie bezposrednich kontak-
téw interpersonalnych w stosunku do relacji wirtualnych,
brak zaufania do nowych technologii, czy tez kompetencji
cyfrowych, a czesto takze wykluczenie medialne spowo-
dowane ubdstwem). Wszystko to powoduje koniecznosé
uwrazliwienia starszych pokoler na mozliwosci i zagroze-
nia zwigzane z Internetem, a takze narzedzia radzenia so-
bie z nimi. Jedna z odpowiedzi na te wyzwania jest Swiato-
wy Dzien Bezpiecznego Internetu.
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SWIATOWY DZIEN BEZPIECZNEGO INTERNETU

Swoistym potwierdzeniem powagi, z jakg traktowane jest
cyberbezpieczeristwo sg rokroczne obchody Swiatowego
Dnia Bezpiecznego Internetu (DBI). Jest to miedzynarodo-
we $wieto ustanowione w 2004 roku z inicjatywy Komisji
Europejskiej. Poczatkowo celebrowane byto jedynie na te-
renie Europy, jednak z czasem jego obchody zostaty roz-
szerzone takze na kraje z innych kontynentéw. Ideg Dnia
Bezpiecznego Internetu jest przede wszystkim pokazanie
istotnosci wspétdziatania w dbaniu o cyfrowe bezpieczeh-
stwo, zaréwno na poziomie lokalnym jak i miedzynaro-
dowym. Podkre$lana jest takze rola rodziny jako najbliz-
szego otoczenia dziecka, a wiec majacej najwieksze szanse
szybkiej reakcji i wdrozenia dziatan pro laktycznych, pre-
wencyjnych lub naprawczych. Od $wiadomosci bliskich
dorostych dziecka zalezny jest sposéb reakcji oraz, w razie
potrzeby, efektywnos¢ poszukiwania wsparcia. W efekcie
w dziatania zaangazowato sie takze wielu instytucji pan-
stwowych.

Organizatorem wydarzenia w Polsce od 2005 r., jest Polskie
Centrum Programu Safer Internet (PCPSI). Wraz z Pan-
stwowym Instytutem Badawczym Naukowa i Akademicka
Sie¢ Komputerowa (NASK) oraz Fundacjg Dajemy Dzie-
ciom Site realizujg wspolnie unijny program pt.: ,taczac
Europe- Connecting Europe Facility” (CEF). Patronatu ho-
norowego dla wydarzenia udzielili miedzy innymi: Biuro
Rzecznika Praw Obywatelskich, Ministerstwo Cyfryzaciji,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Urzad Komunikacji
Elektronicznej oraz Komenda Gtéwna Policji. Partnerami
DBI 2019 sg réwniez Facebook Polska, Google Polska, Na-
tional Westminster Bank Oddziat w Polsce, serwis inter-
netowy Multimedia w szkole oraz Teatr Palladium, gdzie
wydarzenie miato miejsce.

Prowadzacym i zapewniajgcym oprawe artystyczng byt ak-
tor — Artur Chamski, ktéry wprowadzat stuchaczy w kolej-
ne obszary debat.

O cjalnego otwarcia konferencji dokonat Minister Cyfry-
zacji- pan Marek Zagorski. Nastepnie gtos zabrali Przedsta-
wiciele Fundacji Dajemy Dzieciom Site — Prezes, dr Monika
Szajkowska oraz tukasz Wojtasik — koordynator programu
Dziecko w Sieci. Pozniej wypowiadat sie Dyrektor Pan-
stwowego Instytutu Badawczego NASK — Krzysztof Sisicki.
Jako ostatni wystgpili przedstawiciele czotowych portali in-
ternetowych, Google Polska reprezentowanego przez pana
Marcin Olender oraz Facebook Polska, w imieniu ktérego
wypowiadata sie pani Magdalena Mazur.

Niniejsza konferencja sktadata sie z dwoch sesji, ktdre obej-
mowaty w sumie 9 wyktaddw plenarnych.

Pierwszg sesje referatowg rozpoczatt ukasz Wojtasik z Fun-
dacji Dajemy Dzieciom Site wraz z Anng Rywczyriska re-
prezentujaca NASK. Pod hastem ,,Dziatajmy razem!” wska-
zywali na istote kooperacji miedzy roznymi podmiotami
w odniesieniu do minimalizowania negatywnych skutkow
zagrozen plynacych z uzytkowania Internetu w stosunku
do najmiodszych jego odbiorcow.

Nastepnym prelegentem byt dr Adam Bodnar, Rzecznik
Praw Obywatelskich. W swoim wystapieniu podkreslit

niebezpieczne konsekwencje mowy nienawisci, ktdra coraz
czesciej stosowana jest przez dzieci i mtodziez. Wskazat
na konieczno$¢ dostrzezenia w relacjach miedzyludzkich
istotnych i niepokojacych zmian, ktore oddalaja od pew-
nych podstawowych wartosci. Przywrocenie zdolnosci
efektywnej komunikacji powinno by¢ tym samym, zgodnie
Z jego wypowiedzia, jednym z kluczowych sposobow walki
z tzw. ,,hejtem”, czyli obrazliwymi lub petnymi agresji ko-
mentarzami pojawiajagcymi sie w przestrzeni internetowe;.
Ponadto dr Bodnar przytoczyt szereg oszczerczych okre-
$len, jakimi postuguje sie mtodziez celem ponizenia swoich
rowiesnikow. Podkresdlit, iz stowa majg ogromng moc i sg
w stanie doprowadzi¢ nawet do targniecia si¢ o ary na
wiasne zycie spowodowanego poczuciem rozpaczy i bez-
radnosci.

Marta Florkiewicz-Borkowska, nauczycielka jezyka nie-
mieckiego w Szkole Podstawowej im. Karola Miarki
w Pielgrzymowicach, podjeta kwestie bezpieczenstwa dzie-
ci w Internecie. Prelegentka w swoim wystapieniu trakto-
wata o de nicji tego zjawiska oraz mozliwosci maksyma-
lizowania go. Zauwazyka réwniez, iz oprécz wprowadzania
coraz wiekszych obostrzen i nadzoru istotnym jest, aby
towarzyszy¢ mtodym ludziom w poruszaniu sie w Cyber-
przestrzeni. Przez to pomiedzy osobami dorostymi a mio-
dzieza ma szanse wytworzy¢ sie wiez miedzypokoleniowa,
co daje mozliwosci wzajemnego poznawania si¢ i dawania
poczucia bezpieczenstwa.

Marcin Bochenek byt ostatnim prelegentem pierwszej se-
sji. W ,,Portrecie wkasnym miodych tworcow Internetu”,
Dyrektor Pionu Rozwoju Spofeczenstwa Informacyjnego
NASK omowit specy ke dziatan grupy oséb tworczych
w Internecie. Wskazal, iz w calej populacji uzytkownikow
stanowig oni jedynie 10%. Ponad 60% z kolei to aktywni
uzytkownicy, ktérzy korzystajg z tej formy na co dzien.
Oprécz danych statystycznych prelegent wymienit cechy
charakterystyczne tworcow internetowych i sposéb ich
kreacji. Byto to niezwykle interesujace wystapienie, ktore
przyblizato nie dos¢ jeszcze poznang, a intrygujaca grupe
miodziezy.

Po krotkiej przerwie, druga sesje referatowg rozpoczat
prof. Jacek Pyzalski reprezentujacy Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Prelegent traktowat o tym ,,Jak
Internet wptywa na nas, jak my wptywamy na Internet?”.

Kolejno Agnieszka Bilska, nauczyciel z prawie 30-letnim
stazem z | Liceum Ogolnoksztatcacego w Gliwicach, wy-
powiadata sie na temat ,,Dzieci Rewolucji 2.0”. Zaprezen-
towata formy pracy na lekcjach z wykorzystaniem najnow-
szych technologii. Jak zauwazyla prelegentka, wirtualna
rzeczywisto$¢ data jej mozliwos¢ jeszcze glebszego pozna-
nia swych uczniéw — ich zainteresowan, zachowan i reakcji.
W efekcie, takie zaangazowanie uczniéw doprowadzito do
zorganizowania kampanii promujacej zastosowanie no-
woczesnych technologii w szkole. Uczniowie poprowadzili
szereg debat, nakrecili Im oraz przygotowali réznorod-
ne warsztaty oparte na tutorialu (czyli aktywnej metodzie
przekazywania wiedzy poprzez przykiad, krok po kroku)
i wymianie pogladéw. W podsumowaniu, prelegentka od-
niosta sie do opinii wyrazanych przez jej uczniéw, uwaza-
jacych ze szkota nie jest jeszcze wystarczajaco otwarta na
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wdrazanie nowych technologii komputerowych do procesu
ksztalcenia. Wymaga dojrzatego i odpowiedzialnego ko-
rzystania z Internetu, jednak sama jest na niego zamknieta,
co nalezatoby jak najszybciej zmienic.

Nastepnie glos zabrata Beata Biel, przedstawicielka Funda-
cji Reporteréw, na co dzien wspétpracujaca z grupg TVN,
gdzie tworzy projekt Konkret24, ktory zajmuje sie wery-

kacjg informacji. Wystapienie pod tytutem ,,1 ty mozesz
zwalcza¢ fake newsy!” podnosito kwestie takie jak: czym
jest tzw. ,fake news” (ang.), gdzie go mozna znalez¢ i jak
wery kowa¢ informacje zmieszczona w Internecie pod ka-
tem ich wiarygodnosci. W niezwykle interesujacy sposob
pani Biel zwrdcita rowniez uwage jak uczy¢ modych ludzi
zaréwno o newsach, jak i o fake newsach (ang.). W pierw-
szej kolejnosci, w/w wskazata na poznanie $wiata mtodzie-
zy, czyli gdzie mbodzi ludzi sg teraz i czym sie interesuja.
Nawigzanie kontaktu opartego na bliskosci i zaufaniu jest
w tym wypadku priorytetowe dla efektywnosci planowania
i realizacji dalszych oddziatywan na tg grupe.

Watek uzaleznien medialnych, zwigzanych z kompulsyw-
nym korzystaniem z Internetu, Smartfona czy funkcjono-
waniem na portalach spoteczno$ciowych przedstawity Ewa
Dziemidowicz i Agnieszka Nawarenko z Fundacji Dajemy
Dzieciom Sife.

Ponadto tez podjeto watek korzystania z Internetu przez
najmtodszych i wynikajacych z tego probleméw w rozwoju
i socjalizacji, rzutujgcych w konsekwencji na radzenie so-
bie z relacjami spotecznymi oraz utrudniajgcych osigganie
dobrych wynikdw w nauce. Aby zrozumie¢ niniejsze zja-
wisko, prelegentki odniosty sie do szerokiej, holistycznej
i systemowej diagnozy uwzgledniajgcej rodzine, srodowi-
sko réwiesnicze i szkote dziecka.

Izabela Jaderek, seksuolog wyktadajacy w Szkole Wyzszej
Psychologii Spotecznej, poruszyta trudng kwestie dostep-
nosci tresci pornogra cznych w Internecie. Ten temat po-
strzegany jest zaréwno przez rodzicéw, jak i nauczycieli czy
pedagogéw jako ryzykowny i budzacy ogromne watpliwo-
§ci, dlatego najrzadziej podejmowany. Prelegentka wska-
zuje, ze ponad 60% nastolatkdw zetkneto sie z pornogra g
w Sieci, z czego 30% oglada tego rodzaju tresci codziennie.
W spos6b przystepny i niezwykle zrozumiaty dokonana
zostata analiza zjawiska, prelegentka wskazata tez gtdwne
trudnosci dla jego rozwigzania. Dafa jednak nadzieje, iz nie
jest to niemozliwym, a przy odrobinie wysitku i wspétpra-
cy réznych srodowisk wypracowanie odpowiednich metod
pozostaje jedynie kwestig czasu.

Warto réwniez przytoczy¢ stowa lzabeli Jaderek wygtoszo-
ne podczas konferencji, w ktorych podkresla, ze ,Jezeli my
doro$li mamy takie przekonania, ze to jest zupetnie niepo-
trzebne, to tym bardziej nie bedziemy chcieli rozmawiaé na
ten temat z mbodziezg i tym bardziej ona bedzie sie czuta
osamotniona...a oni faktycznie jesli chodzi o ten temat edu-
kacji seksualnej czuja sie zagubieni i osamotnieni. A zreszta
sg w takim wieku, ze w zasadzie kazda rzecz budzi w nich
zagubienie”. Te stowa sg niezmiernie istotne i stanowig do-
skonata konkluzje catego wydarzenia — DBI2019.

PobsumowANIE

Konferencja Dzier Bezpiecznego Internetu, w ktorej udziat
wzieto ponad 100 stuchaczy, stanowita okazje do wymiany
pogladéw, doswiadczen i podijecia dialogu z zaproszonymi
specjalistami na temat zagrozen Cyberprzestrzeni, uderza-
jacych przede wszystkim w najmtodszych jej odbiorcéw —
dzieci i modziez. Z pewnoscig wydarzenie przyczynito sie
do poszerzenia wiedzy uczestnikéw oraz umozliwito zapo-
zZnanie sie z najnowszymi badaniami w tej dziedzinie.

Organizowanie tego rodzaju wydarzen, skierowanych
zaréwno do kadry pedagogicznej, jak réwniez rodzicéw
i opiekundw dzieci i mtodziezy stanowi jeden ze sposobéw
odpowiedzi na stale zwiekszajgce swdj zakres funkcjono-
wanie miodych ludzi w wirtualnej rzeczywistosci, a w kon-
sekwencji takze powiekszanie katalogu zwigzanych z tym
trendem potencjalnych zagrozen. Uswiadamianie ich doro-
stym opiekunom umozliwia zaréwno lepsza komunikacje
z miodzieza, dajacg szanse na utrzymanie konstruktyw-
nych, opartych na wzajemnym zrozumieniu, relacji miedzy
pokoleniami, jak réwniez bardziej efektywne reagowanie
na wczesne symptomy zachowan problemowych i $wiado-
mos¢ mozliwosci poszukiwania wsparcia.
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