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SWIAT WARTOSCI SPOLECZNYCH DZIECKA
W SWIETLE NOWEJ RZECZYWISTOSCI
NAUCZANIA ON-LINE & LOCKDOWN / A woRLD
OF THE CHILD'S SOCIAL VALUES IN THE LIGHT OF THE NEW
REALITY OF ON-LINE & LOCKDOWN TEACHING

STRESZCZENIE

We wspétczesnym Swiecie dotychczasowe normy i wartosci ulegaja wielkim zmia-
nom. Dzieje sie tak przez ogromny skok technologii informatycznej oraz podejscie
spoteczenstwa do tych udogodnien. Najbardziej jest to zauwazalne wsréd dzieci
i mtodziezy, ktéra bedac dopiero na poczatku swojej zyciowej drogi, szuka najwaz-
niejszych dla siebie wartosci. Zdalne nauczanie - czyli prowadzenie zaje¢ z wyko-
rzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢, dotychczas byto dos¢ opornie
regulowane przez ustawodawce. Pandemia COVID-19 znaczaco przyspieszyta pro-
ces upowszechniania tego rodzaju edukacji w polskich szkotach. Niemalze od razu
wymusita nowe rozwigzania. Powszechne staly sie zajecia on-line, programy eduka-
cyjne realizowane poprzez potaczenia audio-video, e-mail, na réznych platformach
internetowych. Nowa rzeczywisto$¢ on-line & lockdown to oczywiscie wyzwanie,
z ktérym i my mierzymy sie w naszej polskiej rzeczywistosci. Przejscie do modelu
pracy zdalnej realizowane w duzym pospiechu, bez jakiejkolwiek strategii nasta-
wionej na jako$¢ dziatan, ochrone prywatnosci, wtaczanie wszystkich uczniéw, na-
uczycieli i rodzicow - bardzo szybko spowodowato zmeczenie i frustracje. Wspie-
ranie rozwoju emocjonalnego i fizycznego dziecka na odlegtosc stato sie znacznie
utrudnione, a wspieranie rozwoju spotecznego wrecz niemozliwe. Szczegdlnie dzie-
ci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym staty sie zagubione i zestresowane
nowa sytuacja.

SLOWA KLUCZOWE: KSZTALCENIE NA ODLEGLOSC, NAUCZANIE ZDALNE, NOWA RZECZYWISTOSC,
WARTOSCI SPOLECZNE.
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ABSTRACT

In the modern world, the existing norms and values are undergoing great changes.
This is due to the enormous leap in information technology and society’s approach
to these amenities. It is most noticeable among children and adolescents who, being
only at the beginning of their life path, look for the values that are most important
to them. Remote learning - that is, conducting classes with the use of distance
learning methods and techniques, has so far been relatively reluctantly regulated
by the legislator. The COVIT-19 pandemic significantly accelerated the process of
popularizing this type of education in Polish schools. It forced new solutions almost
immediately. On-line classes, educational programs implemented through audio-
video connections, e-mail, on various Internet platforms have become common.
The new on-line reality & lockdown is of course a challenge that we face in our Polish
reality. The transition to the remote working model carried out in a hurry, without any
strategy focused on the quality of operations, privacy protection, and the inclusion
of all students, teachers and parents - very quickly caused fatigue and frustration.
Supporting the emotional and physical development of a child at a distance has
become much more difficult, and supporting social development even impossible.
Children in preschool and early school age in particular have become confused and
stressed out by the new situation.

KEY WORDS: DISTANCE LEARNING, DISTANCE LEARNING, NEW REALITY, SOCIAL VALUES.

Zamkniecie szkot z powodu pandemii COVID-19 spowodowalto, Ze dwoma rozporzg-
dzeniami Ministra Edukacji Narodowej z 20 marca 2020 roku' wprowadzono obo-
wigzek zdalnego nauczania praktycznie we wszystkich publicznych i niepublicznych
jednostkach systemu oswiaty - z wyjgtkiem tych, gdzie nie jest to mozliwe’.

CZLOWIEK SIECI NOWA FORMA EWOLUCJI CZLOWIEKA

spotczesny uczeri stat sie homo mediens oraz homo irretitus — cztowiekiem
sieci, otoczony siecig nowych technologii dajgcych mu nowe znaczenie
funkcjonalnosci w spoleczeristwie tzw. on-line’, a takze homo interneti-
cus — cztowiek podigczony do Internetu, globalnej sieci spolecznej - to nowa forma
ewolucji cztowieka, ktérej podstawe stanowi wysoki stan zdolnosci komunikacyjnych
jednostki, przy podstawowej funkcji zZyciowej, jakq spetnia podlgczenie do sieci. Brak
polgczenia nie tylko utrudnia, ale wrecz uniemozliwia funkcjonowanie w kazdej ze
1 Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 20 marca 2020 r. zmieniajagcym rozpo-
rzadzenie w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.
2 Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie szcze-
golnych rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu
oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

3 T.Prauzner, Edukacja i wychowanie w wirtualnej przestrzeni, M. Vargova (red.) Wyd. Uniwer-
sytet Konstantyna Filozofa w Nitra, 2014, s. 34-45.
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sfer zycia (osobistej, spolecznej i zawodowej)'. We wspolczesnym $wiecie dotychcza-
sowe normy i wartosci ulegaja wielkim zmianom. Dzieje si¢ tak przez ogromny skok
technologii informatycznej oraz podejscia spoleczenstwa do tych udogodnien. Naj-
bardziej jest to zauwazalne wsrod dzieci i mlodziezy, ktéra bedac dopiero na poczat-
ku ksztaltujacej si¢ swojej zyciowej drogi, szuka najwazniejszych dla siebie wartosci.

WARTOSCI, KTORE WYZNACZAJA POSTAWY WOBEC SWIATA

System wartosci jednostki implikuje jej wybory oraz hierarchie celéw, a takze re-
guluje stosunki spoteczne. Wartosci stanowig cel ludzkiego dzialania oraz norme,
okreslajaca i systematyzujaca cele i Srodki uzyte do ich realizacji. Jednym z gléwnych
celéw wspolczesnego, szeroko rozumianego wychowania powinno by¢ przygotowa-
nie mlodych ludzi do bycia wolnym i odpowiedzialnym uzytkownikiem nowych
mediéw, gdyz wygra tylko ten, kto odpowiednio polgczy znajomosé najnowszych
technologii ze swiatem tradycyjnych wartosci. Wartosci bowiem okreslaja nasze
postawy wobec ludzi oraz rzeczy i maja wplyw na stany emocjonalne oraz na sa-
moocene. , Warto$¢ w $wiecie codziennego zycia i dzialania cztowieka jest zawsze
warto$cig czegos. Warto$¢ jest czym$ pochodnym w stosunku do wlasnosci, jakie
przystuguja przedmiotowi wartosciowemu. Wartos¢ niejako nadbudowuje si¢ nad
tymi wlasnosciami przedmiotu wartosciowego™. Zatem w aspekcie prakseologicz-
nym proces warto$ciowania to sztuka wybordw, nie pomijajac wptywéw kulturo-
wych i tego co cenne.

Zachowania ludzkie, z kolei, oceni¢ mozna w kategoriach etycznych jako dobre, zte
lub szlachetne czy podle. Natomiast problematyka aksjologiczna w szerszym kon-
tekscie rozcigga si¢ na wszystkie sfery dzialalnosci ludzkiej takiej jak: zainteresowa-
nia, styl zycia, wychowanie, poglady czy aktywno$¢ spoteczna. Z punktu widzenia
jednostki proces wartosciowania pomaga w partycypowaniu czlowieka w Swiat war-
tosci poprzez ukierunkowanie zachowan w sytuacjach spotecznych™.

A CO ZE SWIATEM WARTOSCI DZIECKA?

Jerome Bruner podkresla, ze w potocznych teoriach pedagogicznych znajduja od-
zwierciedlenie rozne przekonania dotyczace dzieci i sposobu, w jakie one sie ucza.
Pisze:

4 W. Walat, Trzy stopnie do analfabetyzmu funkcjonalnego homo interneticusa, ,Nowe Hory-
zonty Edukacji”, nr 1, 2016, s. 22-24.

5  Cz. Porebski, Co nam po wartosciach?, Osrodek Mysli Politycznej Ksiegarnia Akademicka,
Krakéw 2001, s. 77.

6 F. Kozaczuk, Swiat wartosici mitodziezy z symptomami niedostosowania spotecznego,
Wyd. Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2005, s. 9.
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» ....wybor jakiejkolwiek praktyki pedagogicznej zaklada pewna koncepcje
ucznia (...). Wybdr pedagogii nieuchronnie komunikuje bowiem wlasne
koncepcje procesu uczenia si¢ i ucznia. Pedagogia nigdy nie jest niewinna. To
medium niosgce wlasne przestanie”’. Koncepcje potoczne zawsze majg istotny
wplyw na nauczanie, z tego powodu wymagaja rekonstruowania, szczegdlnie
ze, jak pisze J. Bruner, dziatania nauczyciela z nich wyplywajace nie zawsze
stuzg rozwojowi ucznia: ,,u podstaw praktyk edukacyjnych w klasach szkolnych
lezy zbiér zdroworozsgdkowych przeswiadczen o umystach uczniow, z ktérych
cze$¢ dziata w sposob zamierzony dla dobra uczniow, a czes¢ niezamierzony
przeciwko dobru dziecka. Nalezy je wypowiedzie¢ otwarcie i zrewidowac™.

Obecnie? ten niezglebiony obszar, bedacy skutkiem dynamicznego rozwoju inter-
aktywnych technologii i mediow cyfrowych staje si¢ wszechobecny i obowigzujacy.
Mimo przeprowadzenia licznych kompleksowych i jednoczesnie interdyscyplinar-
nych badan diagnostycznych, uwzgledniajacych negatywne skutki dla cztowieka do-
tknietego zagrozeniami ze strony cyberprzestrzeni, problematyka podejmowanych
patologii w dalszym ciagu jest w niewystarczajacym stopniu upowszechniana i na-
glosniona. Warto zatem przedstawi¢ obecnie tworzong klasyfikacje tych nowych,
coraz lepiej identyfikowanych zagrozen $wiata wirtualnego. Maja one bezposredni
i posredni wplyw na powstawanie patologii zwigzanych z zachowaniami i posta-
wami 0s6b, zwlaszcza dzieci, uzyskiwanymi przez nich wynikami w szkole, stanem
zdrowia psychicznego i fizycznego, a w koncu konfliktem z uznawanymi wartoscia-
mi i funkcjonujacym prawem. To rodzice i opiekunowie, bedgcy takze pedagogami
i nauczycielami w sposob szczegdlny potrzebujg wiedzy na temat powstawania réz-
norodnych technologii i zwigzanych z nimi zagrozen oraz wiedzy na temat profi-
laktyki w tym zakresie. Nalezy doda¢, iz kazda edukacja, ksztalcenie i profilaktyka,
bez wzgledu na poziom i kierunek dzialalnosci, musi uwzgledniaé przyszle potrzeby
spofeczno-wychowawcze i informacyjno-informatyczne.

POSREDNI WIRTUALNY ,,DOTYK”

Szkota polska obecnie stoi u progu epoki wielkich zmian. Internet i nowe technolo-
gie radykalnie zapukaly do drzwi. Sg szkoly, w ktérych nowoczesno$¢ jest juz zwy-
kia codziennoscig i takie, ktore maja jeszcze z tym problem. Ten problem to wiele
czynnikéw. Teraz podstawowym wyzwaniem jest zapewnienie wszystkim uczniom
réwnego dostgpu do nowoczesnosci. Haslo ,,Internet w kazdej szkole” realizuje nie
tylko nie wyimaginowany program, ale realne wyzwanie cywilizacyjne. Ta podstawa
technologiczna jest warunkiem koniecznym zmian i budowania $wiata mozliwosci
i réwnych szans. Nie jest to jednak warunek wystarczajacy. Do sukcesu potrzebne

7 J.Bruner, Kultura edukacji. UNIVERSITAS, Krakéw 2006, s. 95.
8  Tamze,s.78.
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s3 jeszcze dwa istotne czynniki: zaproponowanie tresci i narzedzi edukacyjnych dla
szkot, a takze zmiana postaw i swiadomosci zaréwno nauczycieli, jak i rodzicow na
takie, ktére umozliwig skuteczne wprowadzenie uczniéw do nowego $wiata, a rodzi-
nie pomogg odzyska¢ wlasng tozsamos¢ i zrekonstruowaé wlasng osobowos¢ [...]°.
Nie tudzmy sie jednak i nie kreujmy takich oczekiwan, czy - jak to trafnie okreslat
przed laty socjolog Jan Szczepanski - nie generujmy potrzeb otoczkowych wsrod
naszych wychowankéw w sytuacji, gdy nie s3 w stanie zaspokoi¢ swoich podsta-
wowych potrzeb pierwszego rzedu. Nigdy bowiem posredni, bo wirtualny ,,dotyk”,
ruch - nie bedzie tym samym, co doznanie naturalnego, bezposredniego kontaktu
czy odczucie i przeZycie naturalnego ruchu. Nie da si¢ tego tym bardziej odnies¢
do sfery duchowej, psychicznej, emocjonalnej czy wrazeniowej. Rzeczywistosc jest
bowiem tam, gdzie nie ma Internetu podobnie, jak Internet jest jedynie posrednim
dostgpem do rzeczywistosci nam bezposrednio nieprzystepnej.

To, ze $wiat wirtualny czgsto funkcjonuje jako synonim $wiata prawdziwego, by¢
moze nawet w pewnym stopniu wysoce przezywanego roéwnie prawdziwie i réwnie
waznie - z racji odbieranych i przekazywanych mu bodzcow - to jednak prawdziwym
nie jest, gdyz nie taki jest jego ontologiczny status. On moze i miewa konsekwencje
w naszym zyciu realnym, ale przeciez nie jest w tym zakresie niczym nowym z psy-
chospolecznego punktu widzenia. Dla pedagogéw istotna powinna byc odpowiedz
na pytanie: Jak przeZzywany jest zdalny kontakt/ nauczanie on-line przez ucznia?
i co z tego Swiata ,,nosi” w sobie nasz wychowanek? Nalezaloby siegna¢ do katego-
rii intersubiektywnosci, ktdra staje sie jednym z podstawowych pojeé w naukach
spolecznych. Przestrzen relacji migedzyludzkich, sfera tego, co migdzyprzedmiotowe
i tego co publiczne - zakladana jest we wszystkich waznych teoriach szeroko rozu-
mianej humanistyki. Jesli spojrzymy na wychowanie jako zjawisko pojawiajace sie
»pomiedzy” wirtualnym nadawca znaczen, a ich odbiorcg (wychowywanym), to nie
sposob sprowadzi¢ tylko do tego, co przynalezy jedynie nadawcy (wychowawcy), ani
integrowac¢ tego tylko z wychowankiem, ani tez podporzadkowac tego jakim$ ogol-
nym prawom. To, co rozgrywa si¢ pomiedzy nami, a nie nalezy do zZadnej jednostki,
ani tez do wszystkich tgcznie — w tym sensie tworzy ono ziemig niczyjg, pogranicze,
ktore zarazem lgczy i dzieli. To, co obecne jest tylko w ten sposob, ze wymyka sie na-
szemu wlasnemu dostgpowi — nazywamy obcym?.

9  T.Boellstorff, Dojrzewanie w second life. Antropologia cztowieka wirtualnego, przet. A. Sadza,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2012, s. 158.

10  B. Waldenfels, Podstawowe motywy fenomenologii obcego, ttum. J, Sidorek, Oficyna Nauko-
wa, Warszawa 2009, s. 108-109.

{ StupiA SporeczNe | Sociat Stupies }



Studia Spoteczne 31 (4) 2020 -« ISSN 2081-0008 - e-ISSN: 2449-9714 - wsm.warszawa.pl

NAUCZANIE ZDALNE ZLEM KONIECZNYM?

Nauczanie zdalne to prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztal-
cenia na odlegto$¢ (dotychczas doé¢ opornie regulowane przez ustawodawce). Pan-
demia COVID-19 znaczaco przyspieszyla proces upowszechniania tego rodzaju
edukacji w polskich szkotach. Niemalze od razu wymusita nowe rozwigzania. Te
z kolei umozliwity byt nowym formom ksztalcenia. Powszechne staty sie lekcje on-
line, programy edukacyjne realizowane poprzez polaczenia audio-video, e-mail, na
réznych platformach internetowych, e-larnigowych. Przepisy okazaly si¢ elastyczne.
Pozwolily pedagogom wybra¢ z wielu narzedzi zdalnych - te, ktére moga sprawdzi¢
sie w ich placéwkach edukacyjnych. Okazalo si¢ jednak, ze nauczanie on-line to nie
tylko prowizorka - to takze poglebianie si¢ réznic i kontrowersji w zachowaniach
spolecznych. Wprowadzona w marcu 2020 roku edukacja zdalna wywoluje dys-
kusje i wyzwala rézne emocje. Watpliwosci zwigzane z ta forma edukacji maja nie
tylko nauczyciele, ale takze uczniowie/dzieci oraz ich rodzice. Czy nauczanie zdal-
ne jest ztem koniecznym? Taka edukacja jest bardzo trudna zaréwno dla dzieci jak
i tez dla ich rodzicéw. Dziecko musi by¢ wyjatkowo zmotywowane, zeby uczy¢ si¢
w ten sposob. A zmotywowac dziecko do nauki nie jest tak tatwo i tylko wyjatki
takiej motywacji nie potrzebujg. Nalezy réwniez pamigtaé o tym, ze nie wszyscy ro-
dzice s3 w stanie pomdc swoim dzieciom w opanowaniu programu nauczania i to
z wielu powoddw.

Obecne doswiadczenia sklaniajg wszystkich do refleksji, ze $wiat po opanowaniu
pandemii nie bedzie juz taki sam, jak przed jej wybuchem. I bez tego w Polsce moz-
na juz teraz zaobserwowac zjawisko przyspieszonej cyfryzacji, nie tylko w obszarze
edukacji (tej publicznej jak i niepublicznej). Jednakze obecne rozwigzania w wigk-
szo$ci charakteryzuja si¢ tymczasowoscia ich obowigzywania. Pytanie tylko - czy to
s3 rozwigzania na chwile ? Czy edukacja zdalna powinna sta¢ si¢ stalym elementem
polskiego systemu edukacji? Bowiem zamkniecie szkél spowodowane pandemia
znacznie obnazylo i poglebito:
- nieréwnosci w globalnym systemie edukacji, dzi$ jeszcze bardziej niz wczesniej
poglebiajace sie;
- brak wystarczajacego miejsca w szkotach na tak wazny obszar dobrostanu emo-
cjonalnego dziecka;

- problem nieréwnosci w dostepie do edukacji, spowodowany miedzy innymi
przez wykluczenie cyfrowe.

Truizmem jest stwierdzenie, ze uczymy si¢ lepiej, gdy jesteSmy skoncentrowani i za-
angazowani. Doswiadczenia ostatnich miesiecy pokazuja, ze to wlasnie z koncentra-
cja i poczuciem sensu otrzymywanych zadan, uczniowie majg najwigkszy problem.
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Idea przeniesienia lekcji do sieci 1:1 to oczywiscie bzdura. [Badacze z Uniwersytetu
w Pekinie stwierdzili, ze sesje on-line sg najbardziej skuteczne, gdy trwaja od 15 -
30 minut]". Uczniowie méwig wyraznie - “nie potrafi¢ zaplanowa¢ samodzielnego
uczenia si¢”, “nie wiem, jak sprawdzi¢, czy umiem”. Zadajg takze pytania: “Po co
przepisywac ksigzke”? “Po co odtwarzaé wiedzg”?

W modelu ksztalcenia na odleglo$¢ - wielu uczniéw i rodzicow mowi o tym, ze ele-
ment interakcji spolecznej nie ma miejsca, dominujg natomiast zadania, straszenie
odpytywaniem i niezaliczeniem zadan. Nie wolno nam zapomina¢ o tym, ze techno-
logia jest tylko narzedziem, a najwazniejszy w edukacji jest czlowiek i relacje, ktore
buduje oraz pomysly i rozwigzania, ktore proponuje. Nigdy odwrotnie. Szkota to
nie tylko budynek, w ktérym si¢ naucza spolecznos¢ szkolna, ktorg tworzg nauczy-
ciele i uczniowie.

NowA RZECZYWISTOSC ON-LINE & LOCKDOWN

To oczywiscie wyzwanie, z ktéorym i my mierzymy si¢ w naszej polskiej rzeczywi-
sto$ci. Przejscie do modelu pracy zdalnej realizowane w duzym pospiechu, bez ja-
kiejkolwiek strategii nastawionej na jakos¢ dzialan, ochrone prywatnosci, wlaczanie
wszystkich uczniéw, nauczycieli i rodzicow - bardzo szybko spowodowalo zme-
czenie i frustracje. Zdalne nauczanie nabralo w naszej rzeczywisto$ci nowego zna-
czenia. Edukacja mobilna to przyszto$¢, a nawet terazniejszo$¢, ktéra bez pytania
wdarla sie¢ w nasze zycie... Wspieranie rozwoju emocjonalnego i fizycznego dzie-
cka na odlegtos¢ stato si¢ znacznie utrudnione, a wspieranie rozwoju spolecznego
wrecz niemozliwe. Szczegdlnie dzieci w wieku przedszkolnym i wezesnoszkolnym
staly si¢ zagubione i zestresowane nowg sytuacjg. Do tej pory mialy ,swoja panig”,
kolegow i kolezanki - teraz im to odebrano. [Jak wynika z ankiety internetowej prze-
prowadzonej przez Librus Rodzina: 59% dzieciom najbardziej brakuje bezposred-
niego kontaktu z réwiesnikami, 54% dzieciom brakuje bezposredniego kontaktu
z nauczycielami, a 34% uczniéw ma trudnosci w samodzielnej pracy, w planowaniu
nauki i znajomosci ré6znych metod uczenia si¢. Dla 18% uczniéw ograniczeniem jest
brak sprzetu'?].

Zdaniem prof. Jacka Pyzalskiego (pedagoga z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu) edukacja zdalna pokazala wyraznie, jak wazne w nauczaniu sq bez-
posrednie relacje nauczyciel uczen i relacje miedzy uczniami. Gdyby $wiadomos¢
wagi tych relacji pozostala w szkotach, bytoby bardzo dobrze, poniewaz szkola
stoi relacjami. Dobre relacje sa konieczne dla prawidlowego przebiegu procesu

1 https://translate.google.com/translate?hl=pl&sl=en&u=https://www.weforum.org/
&prev=search&pto=aue

12 https://glos.pl/librus-zapytal-o-zdalne-nauczanie-rodzicow-jeden-z-wnioskow-uczniom-
brakuje-bezposredniego-kontaktu-z-nauczycielami
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nauczania. Nie moze by¢ tylko tak, ze nauczyciele ograniczaja si¢ wylacznie do na-
uczania, bo wtedy uczniowie tracg poczucie bezpieczeristwa, poczucie przynaleznosci
do wspélnoty klasowej oraz odpowiednia relacje z nauczycielem. Relacje nauczyciela
z uczniami w czasie zdalnego nauczania to inicjowanie dziatan, ktére dalej utrzymu-
jg relacje miedzy uczniami. Najprostsza metoda pracy z uczniem to praca na linii
nauczyciel uczen i uczen nauczyciel, ale nalezy tak pracowac i tak organizowac ak-
tywnosci uczniom, by ze sobg wspotpracowali, pomagali sobie i wspélnie realizowali
projekty — czyli mimo izolacji fizycznej byli blisko ze sobg spolecznie. Uczen wcho-
dzacy w srodowisko szkolne i grupe réwiesniczg wnosi swojg osobowos¢ wzbogaca-
jac strukture grupy o wlasne zainteresowania, wiedze czy przyzwyczajenia. I faktem
jest, iz grupa spoteczna ksztaltuje dziecko, wplywa na nie, rozwija i dostarcza nowych
bodzcow. Grupe rowiesniczg traktuje sig jako Srodowisko naturalne, tworzone samo-
rzutnie pod wplywem aktywnosci zabawowej oraz realizacji wltasnych dgzen, celow
czy zainteresowar. W grupie réwiesniczej jednostka moze realizowaé wlasne po-
trzeby przejawiajace sie w réznych formach aktywnosci oraz uczestniczy¢ w zyciu
zbiorowosci osiggajac dojrzatos¢ spoteczng.

Gdy wprowadzono nauczanie zdalne, pojawily sie glosy, ze nalezy skoncentrowa¢
sie wylacznie na prowadzeniu lekcji, a zostawi¢ wszystkie zajecia wychowawcze
i $wietlicowe. Bardzo szybko okazalo sig, ze to byt blad. Od samych uczniéw w spo-
sOb naturalny i spontaniczny zaczely wyptywa¢ informacje, aby wiecej pracowac
wspdlnie nie ograniczajac sie tylko do dydaktyki, a po zakonczeniu lekcji popro-
wadzonej zdalnie po prostu porozmawia¢ jeszcze z nauczycielem i ze sobg. Wynika
z tego, ze podstawqg edukacji sq relacje spoteczne i poczucie bezpieczetistwa w grupie
— czyli to, co jest w tej chwili zaburzone ze wzgledu na sytuacje pandemiczng - ale tez
sytuacje ekonomiczng, ktéra w wielu rodzinach zostata zachwiana.

Edukacja zdalna unaocznita nam to o czym juz wczesniej wiedzieliémy - mianowicie
to, ze edukacja ,,stoi” na relacjach spolecznych - ale traktowalismy to hastowo, nie
zdajac sobie sprawy z tego, jak bardzo jest to wazne. Teraz poczuliSmy to intensyw-
nie - czasami do bélu. Nauczanie zdalne zadzialalo jak silne szkto powiekszajace —
i nie da sie temu zaprzeczy¢, czy zbagatelizowac!®. Edukacja zdalna unaocznita nam
takze problem nieréwnosci i uwiadomila, ze pracujac z mlodymi ludZzmi, musimy
stara¢ sie te nierdwnosci niwelowa¢. Gdyby $wiadomos$¢ wagi tej relacji pozostata,
niezaleznie od tego czy zajecia beda w przysztosci realizowane ,twarza w twarz”,
czy on-line, byloby bardzo dobrze. Na jakos¢ i gtebokos¢ zmiany skfada sie bowiem
jako$¢ norm, klarowno$¢ ich przekazu, stopient dokladnosci ich odbioru, zgodnosé
lub niezgodno$¢ z dotychczasowymi przekonaniami jednostki, sila i trwalos¢ prze-
zycia osobistego tych norm oraz ich zyciowe zastosowanie. W czasach panujace-

13 https://edukacja.dziennik.pl/aktualnosci/artykuly/7727346,edukacja-nauczanie-zdalne-
koronawirus-pandemia-szkola-relacja-nauczyciel-uczen.html
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go kryzysu wartosci coraz czeéciej wspomina si¢ o koniecznosci tworzenia kultury
pozytywnych wzoréw, ktére pomoglyby formowaé osobowos¢ dziecka, ukazujac
mu dobro, pigkno, prawdg, sprawiedliwo$¢, rzetelnos¢ i uczciwosé - tym samym
zapewniajac wszechstronny rozwoj.
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WPROWADZENIE

rzemiany zwigzane z wyjatkowo dynamicznym rozwojem technologii in-
formacyjnych dotycza prawie wszystkich obszaréw dziatalnosci czlowieka,
a w szczegdlnosci nie omijajg systemu edukacyjnego, ktéry — aby dopasowac sie
do potrzeb srodowiska studenckiego w epoce cyfrowej — musi przestawic si¢ na inne
koncepcje i rozwigzania edukacyjne. Jak podkresla Maciej Marek Systo nieporéwny-
walnie szybkie zmiany powodowane przez technologie w spoleczenstwie, nakazuja
spojrze¢ na system edukacji jako na proces, ktory powinien by¢ poprzedzony mo-
delem zmian zawierajacym etap odkrywania, zastosowan, integracji i transformacji
technologii informacyjnej w edukacji'. Konsekwencja zaistnialej sytuacji jest odczu-
walna potrzeba zasadniczej zmiany modeli uczenia si¢, w tym i akademickiego.

W tym miejscu nalezy mie¢ §wiadomos¢, iz wspdlczesny $wiat jest §wiatem nieustan-
nych zmian. Socjolog Zygmunt Bauman na jego okreslenie stworzyl nowy termin,
ktérym jest ,,ptynna nowoczesno$¢”, ktdry jest tez jednoczesnie najkrotsza, ale traf-
ng jego charakterystyka i wskazuje na ogromng dynamike zmian niemal wszystkich
obszar6éw naszego zycia i niezdolno$¢ do dtuzszego trwania w stanie zachowujacym
staly ksztalt®.

1 Blizej: M.M. Systo (2010), Ewolucja edukacji w kierunku elastycznego systemu ksztatcenia,
http:/www.projekt.gammanet.pl/book/infalg/att/1/Bieglosc_w_ti.pdf (dostep: 5.06.2020).

2 Blizej: Z.Bauman (2011), 44 listy ze Swiata ptynnej nowoczesnosci, Krakéw: Wydawnictwo Lite-
rackie.
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Dlatego tez jednym z fundamentalnych pytan poczatku XXI wieku - poki co
w warunkach globalnego kryzysu epidemicznego - staje si¢ pytanie o role i zna-
czenie uczelni wyzszych, a zarazem i studentéw wobec otwierajacej si¢ takze trans
humanistycznej perspektywy post czlowieka, funkcjonujacego w konwergencji tra-
dycyjnych i technologicznych wymiaréw dydaktyki, sprzezonych z mechanicznymi
i elektronicznymi ekstensjami umystu cyberstudentéw. W tym kontekscie rodzg sie
tez pytania o granice i zdolno$¢ uczelni do zastosowan nowych form i metod tech-
nologii kreatywnego, wirtualnego ksztalcenia? W tym zakresie pojawiaja si¢ liczne
pytania, a zarazem analizy Srodowisk naukowych i eksperckich, a takze stanowiska
w przedmiocie konfiguracji dotychczasowej orientacji na samoregulacyjny proces
z wykorzystaniem metod e-learingowych’.

Nie ulega watpliwosci, iz wykorzystanie dla dydaktyki srodowiska elektronicznego
zmienia proces dydaktyczny, co wigze sie z komunikacjg i zaistnieniem w srodowi-
sku, ktére pod wieloma wzgledami r6znia si¢ od $wiata fizycznego. Chodzi nie tyle
o poszerzenie lub uzupelnienie tradycyjnej dydaktyki, prowadzonej w przestrzeni
fizycznej, ale o przeniesienie jej do alternatywnej przestrzeni elektronicznej. Wiaze
sie to z potrzebg wyksztalcenia nowych zasad i praktyki w sytuacji edukacyjnej, jaka
tworzy si¢ w srodowisku elektronicznym.

Nature $rodowiska elektronicznego wyznaczajg cechy, ktére zmieniajg znaczenia
znane ze $wiata fizycznego — w tym np.: interaktywnos¢ zmieniajaca linearny prze-
kaz, wielotorowa komunikacje ze studentami oraz samym $rodowiskiem elektro-
nicznym; teleobecnos¢ czyli uobecnianie si¢ studentéw oraz wykladowcow z otocze-
niem elektronicznym, co wiaze si¢ z elektroniczng ,cielesnoscia”, jak rowniez moze
wplywa¢ na budowanie elektronicznej tozsamosci; telmatycznosé, czyli wyksztalce-
nie doswiadczenia zmystowego; immaterialnos¢, ktéra zmienia znaczenie fizyczno-
$ci i czasoprzestrzeni®.

Dziedzina ksztalcenia wirtualnego obejmuje szeroki obszar technologii i metod
ksztalcenia. W tym aspekcie wystepuje niestety szerokie spektrum réznego rodzaju
zakresu pojec i termindw w ksztalceniu wirtualnym, co jest m.in. przedmiotem ana-
lizy niniejszej publikacji.

Niewatpliwie te aspekty determinujg potrzebe ciaglego poszerzania wiedzy w co-
raz to nowych obszarach ksztalcenia oraz niejako ewaluacj¢ dotychczas przekazy-
wanych tresci metodycznych oraz wdrazania réznych narzedzi i odrebnych metod
ksztalcenia akademickiego.

3 Np. M. Chatupka (2020), Czy wirus pokonat blokady e-ksztatcenia? ,Forum Akademickie”,
nro6,s.19.

4 Zob. M. Ostrowicki (2009), Dydaktyka w Srodowisku elektronicznym 3, ,E-mentor”,
nr 1(28)/2009, s. 51-55.
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Spoleczng, administracyjng i dydaktyczng weryfikacje organizacji procesu ksztalce-
nia wirtualnego, zdolno$¢ studentéw i uczelni do udziatu w takim procesie wymogta
okolicznos$¢ nadzwyczajnego zawieszenia zaje¢ w uczelniach wyzszych wywotanego
zagrozeniem wirusem SARS-CoV-2°.

Sytuacja ta stala si¢ przyczynkiem do przeprowadzenia w srodowisku studenckim
Wyiszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie pilotazowego badania ilo§ciowego
w zakresie obecnego wirtualnego wymiaru dydaktyki i ksztalcenia.

WsPOLCZESNY MODEL DYDAKTYCZNY W PRZESTRZENI WIRTUALNEJ.
PROBA ANALIZY

Staly nieprzerwany rozwdj koncepcji ksztalcenia, zaréwno w jego zinstytucjonali-
zowanych, jak rownie nie zinstytucjonalizowanych postaciach prowadzi do krysta-
lizowania si¢ coraz to nowych form i metod ksztalcenia jak i jego innowacyjnych,
pedagogicznych wymiaréw. Dotyczy to w szczegolnosci takze modelu ksztalcenia
i dydaktyki w przestrzeni wirtualne;j.

W ujeciu ontologicznym samo pojecie przestrzen jest kategoria epistemologiczna,
ktéra wystepuje w réznych naukach. Z tego powodu jest tez przedmiotem zainte-
resowania filozofii, ale i zarazem centralng kategorig matematyki, nauk przyrodni-
czych i nauk humanistycznych, a ostatnio takze i pedagogiki w ramach koncepcji
przestrzeni edukacyjnej®. Koncepcje przestrzeni byly rozwijane w ramach europej-
skiej tradycji filozoficznej zaréwno w oparciu o doswiadczenie przednaukowe, jak
i doswiadczenie naukowe. Wspdlczesne koncepcje przestrzeni koncentrowane sg
gtownie na kanwie idei, ktére wysuwane sg na gruncie nauk przyrodniczych i ma-
tematyki. Jednakze rozwdj nauki i technologii, w tym technologii informacyjnych
i telekomunikacyjnych, na tyle jest wazny poznawczo, ze przektada si¢ na modyfika-
cje koncepcji przestrzeni, ktore tworzyly si¢ tradycyjnie w kontekscie potocznego i
naukowego do$wiadczenia’.

5  Zob.Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 23 marca 2020 r. w spra-
wie czasowego ograniczenia funkcjonowania niektérych podmiotéw systemu szkolnictwa wyz-
szego i nauki w zwiqzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U.
22020, poz. 511 z pézn. zm.); Rekomendacje Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego w spra-
wie ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
file:///C:/Users/Jolanta/Downloads/20200326_Rekomendacje_ MNiSW%20(2).pdf (dostep:
5.06.2020); Ustawa z dnia 2 marca 2020 o szczegéfowych rozwiqzaniach zwigzanych z zacho-
waniem i przeciwdziataniem COVID - 19 (Dz.U. 2020 poz. 567 z pozn. zm.).

6  Zob.T.Tkacz (2008), Formalne i prywatne funkcje przestrzeni edukacyjnej, ,Nierbwnosci Spo-
teczne a Wzrost Gospodarczy”, nr 12, s. 316-320; J. Stando (2017), Organizacja przestrzeni
sprzyjajqcej edukacji informatycznej - wyzwania, Warszawa: ORE.

7  Zob. Z.E. Roskal (2008), Koncepcje przestrzeni w nauce i filozofii przyrody, ,Roczniki Filozo-
ficzne”, t. LVI, nr 1, s. 279-294; A. Andrzejewska, J. Bednarek, S. Cmiel (2013), Czfowiek
w swiecie rzeczywistym i wirtualnym — nowy wymiar zagrozeri w Swiecie realnym i wirtualnym,
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Wspdlczesna przestrzen wirtualna opisywana jest w literaturze przedmiotu w roz-
norodny i niejednoznaczny sposob. Generalnie przestrzen wirtualna jest utozsa-
miana z nowg przestrzenig edukacyjng, zaréwno w szkotach powszechnych, jak
i szkotach wyzszych. Probujgc odpowiedzie¢ na pytanie — czym jest przestrzen wir-
tualna sprzyjajaca ksztalceniu i edukacji, nalezy tu okresli¢ tre$¢ samego pojecia
przestrzeni. W ujeciu filozoficznym jest to jedna z podstawowych cech materii, zwy-
kle charakteryzowana jako caloksztalt stosunkow zachodzacych miedzy wspotist-
niejacymi obiektami (podmiotami materialnymi), tj. ich wzajemne rozmieszczenie
- odleglosci, ich rozmiary i ksztalty okreslone przez rozklad materii w ruchu®

Cytowane wyzej pojecie przestrzeni w kontekscie ksztalcenia i edukacji generalnie
nalezy rozumie¢ jako miejsce i pole wystepowania najréozniejszych sytuacji dydak-
tycznych, a zarazem i wychowawczych w rzeczywistosci szkoty wyzsze;.

Wymiarem przestrzeni wirtualnej jest niewatpliwie przestrzen komunikacyjna two-
rzona przez systemy powiazan internetowych. Pozwala jej uzytkownikom na komu-
nikacje w sieci i nawigzywania relacji w czasie rzeczywistym. Mamy tu do czynienia
ze spojnym wymiarem réznego rodzaju elementdw, wérdd ktérych wyrdézniamy: sy-
stemy i sieci teleinformatyczne, dane i informacje oraz okreslonych uzytkownikow.
A zatem wymiar ten ksztaltuje oprdocz tradycyjnej rzeczywistosci §wiata naturalnego
rzeczywisto$¢ wirtualng. William Gibson te rzeczywistos¢ odnosi do cyberprzestrze-
ni’. Cyberprzestrzen doczekala si¢ wielu definicji i ich tres¢ opiera si¢ generalnie
o semantyke technologii cyfrowej. Cyberprzestrzen jest tu definiowana jako wirtu-
alnos¢ nieograniczona przestrzenig i czasem, tj. matematycznie uporzadkowanych
kodem binarnym abstrakcyjnych form rzeczywistosci.

W ujeciu zas$ filozoficznym wirtualnym jest to, co jest potencjalne, a nie istnieje jako
akt'®. Stownik PWN przymiotnik wirtualny definiuje w dwoch znaczeniach, tj.: fi-
lozoficznym i informatycznym. Wirtualny to (a) stworzony w ludzkim umysle, ale
prawdopodobnie istniejagcy w rzeczywistosci lub majacy zaistnie¢; (b) wykreowany
na ekranie komputera, telewizora, ale tak realistyczny, ze wydaje sie rzeczywisty''.
W pojeciu ogdlnym wirtualnosé¢ kojarzy sie z nierzeczywistoscia, z abstrakeja, stad
wirtualna rzeczywisto$¢ brzmi jak antylogia metaforyczna.

Jozeféw: WSHE; J. Lejman (2013), Cztowiek a przestrzeri — przebywanie w przestrzeni (o filozofii
LSpacjocentrycznej” uwag kilka), ,Wschodni rocznik humanistyczny”, t. IX, s. 323-337; S. Ju-
dycki (2008), Cztery motywy idealizmu Kanta i ich krytyka, ,Roczniki Filozoficzne”, t. LVI, nr 1,
s. 127-128.

8  Encyklopedia (2007), oprac. J. Rawicz, Z. Bydlinska-Czernuszczyk, E. Maziarska, W.Ostrowska,
E. Jewdokimow, W. Gorlewski, M. Kossakowski, Krakéw: WN PWN, s. 186.
W. Gibson (1984), Neuromancer, Ace Books, New York, s. 59.

10  P.Lévy (2004), Drugi potop, https://portal.tezeusz.pl/2004/11/27/drugi-potop-pierre-levy/
(dostep: 6.06.2020).

11 Stownik PWN, https://sjp.pl/wirtualny (dostep: 6.06.2020).
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Cyberprzestrzen czgsto jest rozumiana i utozsamiana jako rzeczywisto$¢ wirtualna.
W literaturze m.in. stwierdza si¢, ze rzeczywisto$¢ wirtualna ma wszystkie cechy
prawdziwego $wiata, oprdcz jednej — istnienia'?. Nieposiadajgca istnienia wirtual-
no$¢ jawi sie tu jako wirtualno$¢ rzeczywista. Pomimo braku fizycznego istnienia
odciska w sposéb istotny swoj wplyw na rzeczywistos¢. Realnosc¢ i rzeczywistos¢
wirtualna znajduja si¢ wiec w jakiej$ okreslonej relacji. Przenikaja si¢ one wzajemnie
zacierajac miedzy sobg granice®.

Zardéwno rzeczywista przestrzen edukacyjna, jak i jej forma tj. przestrzen dydak-
tyczna - znajdujg si¢ pod wplywem tzw. technologicznej matrycy i sfery wirtualnej
tj. cyberprzestrzeni. Zatem ksztattuje to nowy model takze akademickiej wirtualnej
dydaktyki.

Na temat modelu dydaktycznego w ogdlnosci, jak i samego modelu wirtualnej dy-
daktyki istnieje niestety dos¢ skapa literatura'. Wnikliwa lektura publikacji doty-
czacych modeli pozwala dostrzec, ze pojecie to jest opisywane przede wszystkim
jako konstrukcja naukowa. Przykladem takiego klasycznego opisu modelu jest defi-
nicja Tadeusza Pilcha, ktéry stwierdza, iz ,,model to uklad, ktory stanowi narzedzie
posredniego poznania innego uktadu przez to, ze jest do niego w istotny sposob
podobny lub wigkszos$¢ cech obu uktadéw jest analogiczna, a uklad modelowy jest

bardziej dostepny poznawczo™".

Natomiast Czestaw Dejnarowicz i Tadeusz Karwat definiujac i okreslajac pojecie
modelu podkreslajg, ze ,,pojecie modelu w dydaktyce oznacza pozornie uproszczong
odbitke rzeczywistosci dydaktycznej. Jest wiec konstrukeja teoretyczng, za pomo-
ca ktérej mozna analizowac rzeczywisto$¢ w sposob mozliwie prosty i pozbawiony
sprzeczno$ci™*.

Warto tez zwrdci¢ uwage na definicje Krzysztofa Polaka. Wedlug niego ,,model dy-
daktyczny oznacza najczesciej uporzadkowany, szczegoétowy uklad dziatan nauczy-
ciela i osoby uczgcej si¢, wzajemnie ze sobg powigzanych, stuzgcych realizacji celow
ksztalcenia w toku wzajemnych interakcji. W takim ujeciu modelami moga by¢ za-
réwno w miare nieskomplikowane procedury dydaktyczne, jak i bardziej ztozone
sekwencje dziatan podmiotéw wspoluczestniczacych w procesie ksztalcenia™”.

12 P.Sitarski (2002), Rozmowy z cyfrowym cieniem. Model komunikacyjny rzeczywistosci wirtual-
nej, Krakéw: Rabid, s. 139.

13 Blizej: J. Skubisz (2020), Profilaktyka pedagogiczna w wirtualnej rzeczywistosci —implikacje pe-
dagogiczne, ,Zarzagdzanie Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie”, nr 1.

14 Wyjatkiem moze tu by¢ monografia B. Adamczyka (2008) Model pedagogiki Jezusa w przeka-
zie biblijnym. Wspoétczesne polskie dyskursy, Krakdw: WAM, s. 33-63.

15  T.Pilch (1998), Zasady badari pedagogicznych, Warszawa: Zak, s. 29.

16  Cz.Dejnarowicz i T. Karwat (1974), Modele programowania w dydaktyce, Wroctaw: PWS, s. 14.

17 K. Polak (2004), Modele nauczania i moZliwosci ich wykorzystywania w dydaktyce akademi-
ckiej w: W poszukiwaniu modelu dydaktyki akademickiej, red. D. Skulicz, Krakéw: UJ, s. 92.
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Reasumujac, oczywiscie skrotowo, przeglad poje¢ modelu dydaktycznego upraw-
nionym jest, aby podja¢ probe zdefiniowania wirtualnego modelu dydaktycznego.
Ot6z model ten ma charakter hybrydowosci, tzn. jest to okreslony uktad dzialan
nauczyciela i osoby uczacej sie wykorzystujacych réznego rodzaju technologie elek-
troniczne. W powiazaniu z tradycyjnymi formami procedur dydaktycznych hy-
brydowos¢ w przestrzeni wirtualnej mozna zdefiniowa¢, jako wlasciwos$¢ powstala
w wyniku skrzyzowania lub zmieszania cech, elementéw nalezgcych do réznych,
czesto odmiennych strukturalnie i odlegle genetycznie, przeciwstawnych przedmio-
tow lub stanow'®.

W tym miejscu nalezy wskaza¢, iz poki co nie sg znane jakiekolwiek badania nauko-
we w przedmiocie ewaluacji stosowania hybrydyzacji wspélczesnego modelu dydak-
tycznego, nie tylko w szkotach wyzszych.

Porzadkujac zagadnienie modelu dydaktycznego oraz przestrzeni wirtualnej wypa-
da tu przypomnie¢ koncepcje Wincentego Okonia, iz stowo model jest stosowane
réowniez na oznaczenie $rodka dydaktycznego. Autor ten okresla mianem model,
jako srodek dydaktyczny bedacy wzorem przedmiotu poznawczego przez studentéw
(uczniéw), lecz niedostepnego w wersji oryginalnej, np. model krajobrazu, fabryki,
maszyny, kwiatu, zwierzecia itp., model tego typu zwykle wykonuje sie w odpowied-
niej skali’®. Hélene Lefebvre odnoszac si¢ do przestrzeni edukacyjnej, m.in. definiuje
ogdlnie przestrzen jako narzedzie, srodowisko, zaposredniczenie®.

Generalnie przestrzen jako narzedzie lub zapo$redniczenie zawiera w sobie synoni-
micznos¢ z wigkszoscig aspektow nie tylko wirtualnego modelu dydaktycznego, ale
i takze przestrzeni wirtualnej. Otdz w przestrzeni dydaktycznej za narzedzie uznaje
sie przestrzen wirtualng, natomiast komputer jest tu srodkiem dydaktycznym?.

Zatem réowniez w pedagogice internet traktowany jest jako zlozony (multimedialny)
srodek dydaktyczny stuzacy optymalizacji procesu nauczania — uczenia sig, takze
jako interaktywne medium edukacyjne® czy tez narzedzie intelektualne®.

18  Zob. M. Banasiak, R. Parafinowicz (2015), Teoria i praktyka dziatari hybrydowych, ,Zeszyty na-
ukowe AON”, nr 2(99), s. 6.

19  Zob. W. Okon (2001) Model, w: Nowy stownik pedagogiczny, red. W. Okon, Warszawa: Zak,
s. 243.

20 Zob. M. McLuhan (2004), Zrozumie¢ media: przedtuzenia cztowieka, Warszawa: WNT;
A. Kuzior, J. Janczyk (2016), Cyberprzestrzer — poszerzona przestrzeri spoteczna — wybrane ob-
szary ewaluacdji, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej”, seria ,Organizacja i Zarzadzanie”,
z.87,s.255.

21 Zob. J. Stando (2017), Organizacja ..., op. cit., s. 15-17.

22 Zob. W. Strykowski (2002), Media i edukacja medialna w tworzeniu wspdtczesnego spofte-
czenstwa, w: Media i edukacja w obie integradji, red. W. Strykowski, W. Skrzydlewski, Poznan:
eMPi2, 12-23.

23 Blizej: W. Skrzydlewski (1990), Technologia ksztafcenia. Przetwarzanie informacji. Komuniko-
wanie, Poznan: UAM.
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METODY KSZTALCENIA WIRTUALNEGO

W literaturze i praktyce pedagogicznej wyrdznia si¢ trzy podstawowe obszary za-
stosowan internetu w nowej przestrzeni dydaktycznej, edukacyjnej oraz w ksztat-
ceniu, tj. wytwarzanie materialéw dydaktycznych (internet jako narzedzie intelek-
tualne), uczenie si¢ wspomagane internetem oraz poprzez internet, jak réwniez
wspomaganie edukacji akademickiej. Ten obszar analizy dotyczy przede wszystkim
w pierwszej kolejnosci proby usystematyzowania chaosu i zametu terminologicz-
nych panujacego w literaturze przedmiotu, spowodowanego przede wszystkim roz-
nymi przektadami z réznych tresci jezykdw obcych. Dotyczy to gtdwnie tresci same-
go pojecia ksztalcenia wirtualnego, jak i metod tegoz ksztalcenia.

W ramach wspdlczesnego ksztalcenia, podobnie hybrydowego jak ma to miejsce
w wirtualnym modelu dydaktycznym mozna wyrézni¢ trzy rodzaje modeli (genera-
cji) ksztalcenia:

1) model tzw. multimedialny, ktérego zasadniczymi nosnikami sa wyktady zapi-
sane na tasmach audio lub video, komputerowe dyskietki z oprogramowaniem
oraz interaktywne tasmy i dyski video;

2) tzw. model synchroniczny (teleedukacyjny) gdzie nauczanie odbywa sie w réz-
nych miejscach, ale w tym samym czasie. Nauczanie to bazuje na audio (tele)
i wideokonferencjach, a takze na wykladach emitowanych przez rozgtosnie ra-
diowe i telewizyjne.

3) model tzw. asynchroniczny, ktéry pozwala na nauke w dowolnym czasie i w
dowolnym miejscu. Ten model bazuje w szczegdlnosci na nowych technolo-
giach, takich jak: interaktywne multimedia oraz na materiatach publikowanych
w sieciach komputerowych®.

Okreslajac swoistos$¢ ksztalcenia wirtualnego zaréwno w literaturze jak i w potocz-
nym dyskursie stosuje si¢ tutaj do okreslenia tresci jednego procesu tj. prowadzenia
dydaktyki za posrednictwem $rodkéw technicznych, gdzie wystepuje brak fizyczne-
go kontaktu (relacji) wykladowcy i studenta — wielorakie rodzaje i znaczenia termi-
néw, takich jak:

- zdalne uczenie sie,

- uczenie sie zdalne,

- uczenie si¢ na odlegto$¢,

— zdalne nauczanie,

— nauczanie zdalne,

24 Wiecej: D. Korzan, 2003) Ewolucja ksztatcenia zdalnego [w:] red. Z.P. Kruszewski, J. P6ttu-
rzycki, E.A. Wesotowska, Ksztafcenie ustawiczne - idee i doswiadczenia, Ptock: NOVUM,
s. 383-401.
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- nauczanie przez internet,
- nauczanie na odlegtos¢,
— e-nauczanie,

- nauka na odleglos¢,

- wirtualna edukacja,

- teleteaching,

— telematic education,

- teaching by network,

- ksztalcenie z wykorzystaniem Internetu,
- ksztalcenie zdalne,

- ksztalcenie przez Internet,
- ksztalcenie na odleglos¢,
- e-learning,

— e-ksztalcenie,

- edukacja wirtualna,

- e-edukacja,

- edukacja na odlegtos¢,

- edukacja zdalna,

- edukacja telematyczna,

- distance teaching,

- distance education,

- distance learning.

Niewatpliwie wszystkie wyzej wymienione terminy dotyczg istotnego elementu na-
uczania, jak i uczenia si¢ w ramach wirtualnej dydaktyki i ksztalcenia. Metoda tak
przyjetej koncepcji jest pojecie i termin e-learingu, inaczej nazywajac go jako ksztat-
cenie na odleglos¢ (online). Mozna powiedzie¢, iz jest to pierwotne wyrazenie trybu
ksztalcenia wirtualnego. Ot6z ten tryb moze by¢ stosowany wielorako, jako: kom-
plementarny wobec tradycyjnego nauczania, jako niezalezny program ksztalcenia
lub/i tez jedynie jako metoda aktualizacji wiedzy. W literaturze mozna spotkac, iz
pojecie e-learingu oznacza takze elektroniczne nauczanie.

W ujeciu dydaktycznym pod pojeciem ksztalcenia na odlegtos¢ (e-learingu, online)
przyjmuje si¢ wszelkiego rodzaju dzialania wspierajgce proces dydaktyczny, wyko-
rzystujacy technologie teleinformatyczne, komunikacyjne oraz multimedialne. To
ujecie mozna przedstawi¢ nastepujaco (rysunek 1):
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Rysunek 1. Ksztatcenie na odlegtos¢, za: J.M. Szymanda (2011), Wirtualny system programo-
wania zdarzenri w laboratoriach dydaktycznych, ,Logistyka”, nr 6/11, s. 3724.

Uczenie sie i nauczanie (learning)
Uczenie sie i nauczanie na odlegtos$¢ (distance learning)

Uczenie sie i nauczanie wspierane przez technologie (e-learing)

Uczenie sie przy pomocy internetu (web-based learning)

Uczenie sie przy pomocy komputera (computer-based learning)

Wyrazne odwolywanie si¢ do technologii informatycznych nie uzasadnia jednak

utozsamiania tego obszaru nauczania z technikami informatycznymi. Bowiem tech-

nologie informatyczne oraz multimedialne pelnig wylacznie funkcje wspomagajaca,

zapewniajac mozliwo$¢ dystrybucji danych oraz ich przetwarzania. Ponadto wdra-

zanie e-learingu wymaga zaangazowania réznych oséb o odmiennych zakresach

odpowiedzialnosci oraz wiedzy. Zatem spektrum dziatan w tym zakresie mozna po-

dzieli¢ na trzy czesci:

1) technologie, w sklad ktérej wchodza infrastruktura (sie¢, serwery, stacje robo-
cze, terminale, peryferia) i systemy informatyczne (oprogramowanie systemowe
i uzytkowe);

2) tre$¢ edukacyjng, ktéra obejmuje wszystkie materialy towarzyszace (rejestry
uczestnikow, prowadzacych, komunikaty, informacje itd.);

3) ustugi, ktére obejmuja wszelkie aktywnosci i dziatania zwigzane z uruchomie-
niem, wsparciem oraz rozwojem proceséow e-learingowych w organizacji (uczel-
ni, instytucie, katedrze)®.

Pojecie ksztalcenie na odleglos¢ (e-learning) nazywane takze online znajduje swoje
zastosowanie w Rekomendacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w spra-
wie ksztalcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na od-
legtos¢.

25 Por. Szymanda J.M. (2011), Wirtualny system programowania zdarzeri w laboratoriach dydak-
tycznych, ,Logistyka”, nr 6/11, s. 3724; P. Kopciat (2013), Analiza metod e-learingowych stoso-
wanych w ksztafceniu oséb dorostych, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Informatyki”, nr 9,
Rok 7, s. 79-99; A.M. Wisniewska (2017), Formy i metody nauczania w szkole wyzszej, ,Kwar-
talnik Naukowy Uczelni Vistula”, nr 1(51), s. 149-162; E. Swiergiel (2013), Edukacja przez cate
zycie na uczelniach wyzszych — dobre praktyki. Raport, Szczecin: Zachodniopomorska Szkota
Biznesu.

26 file:///C:/Users/Jolanta/Downloads/20200326 Rekomendacje MNiSW%20(1).pdf (dostep:
7.06.2020).
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Wiérédd najwazniejszych zalet tej metody ksztalcenia nalezy wymieni¢ przede
wszystkim indywidualizacje ksztalcenia, a takze fatwo$¢ dopasowania tempa nauki
do poziomu wiedzy i potrzeb studentéw. Natomiast gtéwnymi wadami tej meto-
dy jest — brak bezposredniego kontaktu pomiedzy nauczycielami akademickimi
a studentami, podczas gdy relacje miedzyludzkie sa bardzo waznym elementem
efektywnego ksztalcenia. Nadto wada jest tu takze brak odpowiedniej motywacji
do uczenia si¢ przez studentéw oraz trudnej weryfikacji zdobywanej wiedzy. Zatem
dokonujac pewnego uogélnienia mozna podac charakterystyczne cechy ksztalcenia
w tradycyjnym modelu ksztalcenia i ksztatcenia na odleglos¢ (tabela 1.).

Tabela 1. Cechy ksztatcenia w tradycyjnym modelu ksztalcenia i na odlegtos¢

Tradycyjny model ksztatcenia Ksztatcenie na odlegtos¢

W procesie uczenia sie student moze biernie Student powinien by¢ aktywny i narzucac
poddawac sie dziataniom nauczyciela nauczycielowi sposéb oraz intensywnos¢
jego dziatan nauczycielskich

Student ma fatwos$¢ podjecia préb wykonania Musi wyobrazi¢ sobie, jak dang czynnos¢

czynnosci poprzez powtdrzenie jej za wykona¢, ewentualnie zrealizowac ja
przyktadem nauczyciela w sztucznym $rodowisku symulatora
Powinien posiada¢ umiejetnos¢ postugiwania Moze postugiwac sie jednym tylko
sie wieloma narzedziami przedmiotem - komputerem

Kontakt uczestnikow zajec jest fizyczny i nie | Kontakt intelektualny najczesciej ogranicza
musi ograniczac sie tylko do przedmiotu sie on do przedmiotu studidow
studiow

rodto: Mischke J., Stanistawska A. K. (2003), Elektroniczna rewolucja w edukacji. Ale jaka?
w:, Informatyczne przygotowanie nauczycieli. Ksztatcenie zdalne — uwarunkowania,
bariery, prognozy, red. J. Migdatek, B. Kedzierska, Krakéw: Rapid, s. 71.

Niewatpliwie ksztalcenie na odleglos¢ (e-learning, online) z zalozenia rézni si¢ od
studiow tradycyjnych sposobem prowadzenia ¢wiczen i wyktadow, albowiem nalezy
je realizowa¢ w specjalnie przygotowanych $rodowiskach tj. na platformie eduka-
cyjnej nazywanej czesto platforma zdalnego nauczania (ksztalcenia). Zamieszczane
tu materialy sg potrzebne do nauki oraz s3 tutaj udostepniane wszystkie niezbedne
narzedzia do komunikacji i sprawdzania wiedzy. Zmienia si¢ wiec tradycyjna sale
wyktadowa na wirtualng przestrzen sali, jako interaktywne miejsce spotkan studen-
tow i wykltadowcow.

Wisréd poje¢ pedagogicznych w przestrzeni wirtualnej, ktore s3 obecnie szeroko
omawiane pojawilo si¢ procz pojecia platformy zdalnego nauczania, takze poje-
cie ksztalcenia zdalnego. To znaczy takiej organizacji procesu nauczania — uczenia
sie, w ktorej student samodzielnie, w stosownym dla siebie miejscu czasie i tem-
pie, realizuje ustalony program nauczania. Instytucja edukacyjna, np. uczelnia
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dostarcza potrzebne materialy, niezbedne w osigganiu wyznaczonych efektow
ksztalcenia. Nauczyciel akademicki pelni tu role opiekuna dydaktycznego, wspiera-
jacego na odleglos¢ aktywnos¢ uczacych sie. Sama idea ksztalcenia zdalnego istot-
nie wigze si¢ z koncepcja konstruktywistyczna, podkreslajacg samodzielno$¢ po-
znawcza w osigganiu wyznaczonych celow?.

Okreslajac swoistos¢ ksztalcenia zdalnego (edukacji) Mirostaw J. Kubiak wyréznia
specyfike tegoz ksztalcenia w stosunku do pierwotnej metody tradycyjnej ksztalce-
nia, a mianowicie iz: zabezpieczona jest dwustronna komunikacja (ang. two-way
communication) pomi¢dzy nauczycielem, opiekunem, instruktorem, instytucja
edukacyjng (studentem); kontrola procesu nauczania — uczenia si¢ na odleglos¢
odbywa sie raczej po stronie osoby uczacej si¢ niz nauczyciela®.

Generalnie w praktyce, literaturze, jak i aktach wewnetrznych uczelni wyzszych
stosowane jest pojecie metody ksztalcenia na odleglos¢ (e-learning, online), jak
ma to miejsce np. w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie”. W tym miej-
scu nalezy zauwazy¢, iz w odrdznieniu od cytowanych wyzej Rekomendacji MNiSW
dotyczacego ksztalcenia na odlegtos¢ w obrocie publicznym te rekomendacje sa
opatrzone pojeciem: ksztalcenia zdalnego na uczelniach™.

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, ktdre z metod ksztalcenia w przestrzeni wirtu-
alnej, jakie formy dzialania, jakie $rodki dydaktyczne przekazu sa najlepsze? Nie-
watpliwie wspolczesna technika i jej rozmaite technologie odgrywaja kluczows role
w dydaktyce i ksztatceniu na odleglos¢.

Nalezy jednak w dyskursie naukowym, jak i w organizacji naukowo-badawczej nie
koncentrowa¢ si¢ na odpowiednim doborze metod, ich zakresem pojeciowym we
wspolczesnym procesie dydaktycznym. Raczej tu nieodzowna jest analiza edukacyj-
nych potrzeb studentéw oraz wynikéw osigganych przez nich w ramach wirtualnej
dydaktyki, ksztalcenia oraz szeroko pojetej edukacji’'.

27 Blizej: N. Walter (2012), Obszary edukacyjnych zastosowari internetu, ,Studia edukacyjne”,
nr 23/2012, s. 225.

28 Zob. M.J. Kubiak (2000), Szkofa, Internet, Intranet. Wirtualna edukacja, Warszawa: MIKOM,
s.13.

29 Zob. takze: M. Kolasinski, Ksztafcenie online w warunkach epidemii wymuszona koniecznos¢
czy szansa dla innowatoréw, ,Forum Akademickie”, nr 4/2020, s. 14-15; Z. Drozdowicz, Nauka
w okresie pandemii, ,Forum Akademickie”, nr 4/2020, s. 45-47.

30 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2020), Ksztatcenie zdalne na uczelniach, https://
www.gov.pl/web/nauka/ksztalcenie-zdalne-na—-uczelniach (dostep: 30.05.2020).

31 Zob.T.Zactona, D. Wozniak (2012), Od ksztatcenia do innowacji — szkota wyzsza jako organiza-
¢ja naukowo-badawcza, ,Wspobtczesne Zarzadzanie”, nr 2, s. 160-167; R. Wawer, M. Wawer
(2010) Wykorzystanie edukacyjnej przestrzeni wirtualnej na przyktadzie dydaktycznych anima-
¢ji komputerowych, ,Edukacja — Technika — Informatyka”, nr 1, cz. 2, Rzeszéw: Uniwersytet
Rzeszowski, s. 202-208.
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W literaturze przedmiotu podnosi si¢ takze fakt, iz wtasnie t¢ wirtualng edukacje
w ramach wymiaru ksztalcenia akademickiego nalezy przyja¢ jako system edukacji
w sieci.

Moéwiac o systemie edukacji w sieci nalezy wziag¢ tu pod uwage konieczno$¢ opra-
cowania i wdrozenie stosownych zasad prawodawstwa, sposobow dziatania uczelni,
ktére umozliwialby taki rodzaj edukacji**. Nalezatoby tu zatem okresli¢ normatywna
role i miejsce szkot wyzszych w takiej wiasnie sieci.

W koncu za$ otwartg kwestig jest przyjecie normatywnych, oddzielnych kryteriow
oceny efektow i jakosci e-ksztalcenia, w tym przyznawania okre$lonych limitow
punktow ECTS.

PROBA DIAGNOZY FUNKCJONOWANIA STUDENTOW W PRZESTRZENI
WIRTUALNEJ

Niniejsza diagnoza jest proba okreslenia (zidentyfikowania) stanu rzeczywistosci
wirtualnej zdalnego ksztalcenia studentéw, na podstawie pilotazowych badan an-
kietowych przeprowadzonych w dniach 25-29.06.2020 wsrod 339 (100%) studen-
tow, w tym jedna osoba (0,3%) z Akademii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie
i 338 (97,7%) osoby z Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie. Respondenta-
mi w wigkszosci byly kobiety (78,8%, N= 267). M¢zczyzni stanowili zdecydowana
mniejszos¢ (21,2%, N=72). W znacznym stopniu w badaniu wziely udzial osoby
studiujace na drugim (31%) i trzecim (32%) roku (wykres 1.).

Wykres 1. Rok studiéw respondentow

Eroay ok Pan studoge?
ok 1, 17, T [N=54]

ok I 3. 2% [N=104]
okl I [ 5t [H-1496]
rokd I | 3 3% [N=15]

ok s I T 0. [N=25)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Studentami sg osoby w przedziale wiekowym od 17 do 54 lat (wykres 2.).

32 Zob. M. Ostrowicki (2009), Dydaktyka ..., op. cit.
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Wykres 2. Wiek respondentow

Wopnkium Pann jest waeku?
od17do 25 1t | <10 [N=170]
od26da 35 [ :: 50 [N=T5)
od 36 do 453k [N 1:.30% [N=41]
odd6 1 powvze [ 1;.50 [N=53]

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedmiotowe badanie, skladalo si¢ z 7 pytan, w tym zamknietych oraz pélotwar-
tych zostalo przeprowadzone za posrednictwem formularza (ankiety) umieszczone-
go na stronie internetowej Google i wysylajac link do studentéw WSM w Warszawie
za posrednictwem systemu Bazus, z prosba o wypelnienie kwestionariusza ankiety.
W przedmiotowych pytaniach ujeto nastepujace zagadnienia:

1) preferencje w zakresie pozagdanego modelu ksztalcenia,

2) rodzaj, zakres (czestotliwo$¢ i cele uzytkowania internetu przez studentéw),
3) relacje (komunikacja) wirtualne z uczelnia,

4) kreatywnos¢ studentéw w stosowaniu internetu,

5) ocena przez studentéw kompetencji nauczycieli akademickich w zakresie korzy-
stania z internetu w ramach zdalnego ksztalcenia.

TRESC PYTAN | WYNIKI ODPOWIEDZI

Wykres 3. Preferencje ksztalcenia akademickiego

Woakum trybee Pand pratzme prowadzemz ksztalesia akadenuckizgo (wyklady,
cwiczeia, konw zisatona, spravdaany, egzanany ip)

onling 1 tadvevde @ 2 4% [WN=8]
e-leamungowo-hyvbrvdowvim - 8 2 4%, [HM=8]
tadvovino-hivbnvdowyin T 4% [N=25]
Ivlnydowym W 1,5% [N=3]
samuling | 00% [MN=0]
oilin: N () 0% [M=T0]
eleanngonwyin I ] 3 0% [MelG)
tradyeynym I .| 0% [N=184)

el
el

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ponad polowa studentéw woli ksztalcenie akademickie w trybie tradycyjnym na
uczelni (55%). Z kolei co piaty badany preferuje studia online (21%) oraz co siédmy
tryb e-learingowy (13%).

Wykres 4. Dostep i korzystanie z internetu

£ jakich wzadzen Pan't korzyvata w dosteple 1 do korzyvatama z intemesty
netboolk | 0,3% [N=]]
iFlons | 0.3% [N=1]
:{|1|;||||'1_|-|1 I -:"*.-”‘J : | |]
fablst e 360 [M=19]
konsoladogmer = 3 8% [N=13]
Laprtop
Lompuler stacionany  m——n | 5, 3% [N=51]

$4,4% [N=286)

Zrédto: opracowanie wiasne.

W dostepie do internetu najbardziej jest wykorzystywany laptop (84%) i smartfon
(72%), mniej komputer stacjonarny (15%).

Tabela2. Komunikowanie sie przez internet

Z Uczelnia Z Kolegami/
Typ odpowiedzi | (Dziekanatem, | Z Wykladowcami | Kolezankami | Z Promotorem
Instytutem) ze studiow
kilka razy dziennie 4,6% 1,8% 49,8% 0,9%
y [N=14] [N=6] IN=166] [N=3]
raz dziennie 7,5% 6,6% 24,3% 4,2%
[N=25] [N=22] [N=81] [N=14]
raz w tvaodniu 20,4% 38,4% 20,4% 26,1%
Y9 [N=68] [N=128] [N=68] [N=87]
raz w miesiacu 16,2% 27% 6% 18%
a [N=54] [N=90] [N=20] [N=60]
. 26,1% 0,9%
(o) — ’ ’ o) —
kilaka razy w roku | 36,6% [N=122] (N=87] (N=3] 14,1% [N=47]
. 20,4% 5,4% 1,8% I
nigdy [N=68] IN=18] [N=6] 39.9% IN=133]

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Respondenci komunikujg si¢ ze sobg kilka razy dziennie (50%) lub raz dziennie
(24%), a co pigta osoba czyni to raz w tygodniu. Raz w tygodniu z wykladowrca-
mi kontaktuje si¢ prawie co trzeci badany (38%), a ze swoim promotorem czyni
to — prawie co czwarta osoba (26%). Studenci w tym czasie rowniez kontaktujg sie
z Dziekanatem/Instytutem Uczelni (20%). Raz w miesigcu prawie co czwarty ba-
dany kontaktuje si¢ z wykladowcami (27) i prawie co szésty z promotorem (18%).
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Co piaty student nie kontaktuje sie z Uczelnig (20%) i co trzeci (40%) ze swoim
promotorem.

Wykres 5. Korzystanie ze zrodet wiedzy potrzebnej na zajecia akademickie

Z jakich Pana korzvsta ziodel wiedsy potizebns na zgean akadenuckie”

meatznialy udostepiuons przez wykladoweow | 0,9%% [N=3]
Inblhieka | 06% [M=2)
konsultacie z wykladoweann [N 0. 7% [WN=104]
I 520 [N=191]
wyklady na vezeln [ 0 0% [M=23T]
netzniaby ifonvacy ne pozvskane 2 mlemetn |GGG 7730 [MN=262]

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zrédtem pozyskiwania materialéw na zajecia nie s3 wyktadowcy (1%), ani biblio-
teka (1%). Najczesciej studenci szukajac wiedzy oraz ksztalcac si¢ korzystaja z ma-
terialéw dostepnych w internecie (77%), pozyskanych tam opracowan i artykutéw
(57%) i w czasie wyktadow na uczelni (70%).

Wykres 6. Polecane internetowe strony do nauki

Tabea przvadastng do nanki strone iternetowa polecillyaby Pand awogenim koledze kolezance™

Goople I 5 [H=250]
Wikipediapl I T 5 [M=15R]
Slowmka I 10 0% [N=1313]
EncyElopediapl S 30 (1% [Ne=] 3]
YouTnhe I 34 2% [N=116]
Chomiknj.pl  S—— )50 [N=35]
Wolneleknry pl 0, 70 [W=33]
Soagapl EEE S 6% [MN=19]
Zadoe pl 4 T [N=L6]
Eivk m 4 1% [K=14]
Lapytay onetpl W 1 8% [N=a]
Wykoppl B 1A [N=3]
Woltersknwer pl | 0,6% [MN=2]
Btps Swwenc bl pl' 1 0.6% [N=2]
BEabhoteka | 0.3% [N=]]
inne* M 3 0%

*  facebookdoku.pl; oficjalne strony instytucji; prywatne kursy; pl, academia...; docer.com; gov.pl;
strony branzowe; blogi internetowe; www.ore.edu.pl; Infor.pl; mfiles.pl; www.sejm.gov.pl; nota-
tek.pl; strony z dopiskiem.edu;

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Najbardziej popularng witryng internetowa w zakresie uczenia si¢ — to Google
(75%), Wikipedia.pl (47%), internetowe stowniki (40%), Encyklopedia.pl (39%)
i YouTube (34%). Te internetowe strony — studenci najczesciej poleciliby swoim
kolezankom i kolegom.

Wykres 7. Korzystanie z urzadzen mobilnych na zajeciach akademickich w ramach
zdalnego ksztatcenia

ey Panvl potrafi korzvstac z wrzadzen mobilnveh na zajeeiach akadenuekich w
ramach zdalnego kaztalesma™

tak. lecz tapo nie robae [ 10.0% [M=34]

tak, czasen to robic [N :1.7%: [N=277]

tak. lecz covim to 2 e svin'corka,
i osoba

e tndne powiedziec Tl 7.7% [M=26)

| D.6% [N=2]

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zdecydowana wigkszo$¢ studentéw korzysta z urzadzen mobilnych w czasie zaje¢
akademickich (82%), a prawie co dziesigty badany korzysta z urzadzen mobilnych,
lecz nie czyni tego na zajeciach online (10%).

Wykres 8. Subiektywna ocena kompetencji wykltadowcéw korzystania z internetu
w ramach zdalnego ksztatcenia

Taka yest Pana't subisktvwna ocena kompetenci wykladoweow w zakresie korzyvatania
Z mfematu w ramach zdalnago ksztalezua™
jest na bardzo wysokim pozicnu: [ J4.4% [N=15]
st racza) na wysokim pozionn: [ 330t [N=114)
pest na seedno b wskiun pozione: ([ 300 [122]
jeat ma bardzo sk pozionus NG 9. 5% [MN=60]

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Kompetencje wykladowcéw w zakresie zdalnego uczenia studentéw w opinii ba-
danych jest na $rednim lub niskim poziomie (36%) i raczej na wysokim poziomie
(34%). Respondenci pisza rowniez: ,,Jest to zalezne od wyktadowcy.”, ,,Zalezy jaki
wykladowca.”, ,,Ciezko oceni¢ — u jednych jest super, u innych pozostawia napraw-
de wiele do zyczenia - niestety.”, ,Nie radzg sobie ze zdalnym ksztalceniem. Ciagle
co$ nie dziata na platformie”. ,,Wigkszo$¢ wykladowcow jest na niskim poziomie,
pojedyncze osoby dajg rade”. ,Nie mozna uogélni¢ wszystkich wykltadowcow, nie-
ktdérzy radza sobie bardzo dobrze, a niektérzy nie radzg sobie wcale”. ,Niektorzy
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wyktadowcy, nie potrafig si¢ skontaktowac przez internet (...)”. ,, Wiekszos$¢ wykta-
dowcow nie stara sie, nie robi wykltadéw online (...).”, ,Jest na wysokim poziomie
- jedyny problem miatem z jednym wykladowcg.”

WAZNIEJSZE USTALENIA

Zagadnienia zawarte w badaniu ankietowych dla studentéw w swej istocie sg pyta-
niami o rzeczywisto$¢ oraz wizje zdalnego ksztalcenia akademickiego, a zarazem py-
taniami o wiedzg, o tym, jak wobec tej istniejacej rzeczywisto$ci nalezy sie zachowa¢
zaréwno ze strony uczelni, jak i samych studentow.

Szczegoblowa analiza obrazu rzeczywistosci z zebranych wypowiedziach wskazuje, iz
sa one konstruowane na trzech poziomach, tj.:

1) poziomie wizji deskryptywnej zdalnego ksztalcenia, tj. na podstawie realnego,
codziennego doswiadczenia z praktyki akademickiej w wymiarze trudno$ci, ba-
rier oraz blokad biurokratyczno-kompetencyjnych,

2) napoziomie wizji normatywnej, tj. zbioru przekonan, potrzeb i wartosci ksztal-
cenia akademickiego nt. jak zdalne ksztatcenie powinno by¢ realizowane w uje-
ciu prawnodydaktycznym, tj. w bezpiecznych procedurach gwarantowanych
przez uczelnie,

3) wizji propagowanej, tj. opisywanie, analizowanie oraz inicjowanie najlepszych
(innowacyjnych) wzorcow (skutecznych i efektywnych) nt. wyzwan i potrzeb
dydaktycznych rzeczywisto$ci zdalnego ksztalcenia, z ktérymi styka si¢ student
i uczelnia.

Praktycznie wszyscy respondenci $cisle odniesli si¢ do wyzej wymienionych wizji
rzeczywistosci determinujac tu swoje nie tylko przekonania, ale i sposéb dzialania
w zakresie procesu zdalnego ksztalcenia.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz wybdr okreslonych sposobéw dziatania jest
rezultatem uwzgledniania nie tylko adekwatnosci ,,instrumentalnej” (w ten sposéb
osiggne cel), lecz rowniez adekwatno$ci normatywnej (jest to sposdb, ktérym ja
moge lub powinnam si¢ postuzy¢), dla zalozenia za$ o szansach niezbedne jest okre-
$lenie granicy kosztow, w co réwniez interferuja wartosci i potrzeby™.

Niewatpliwie preferowany sposob (metoda, tryb) ksztalcenia przez respondentéw —
54,6% w trybie tradycyjnym, a tylko w 13% w trybie e-learingowym i 1,5% hybrydo-
wej oddzialuje na przekonanie o deskryptywnej relacji komunikacyjnej z Uczelnia,
wykladowcami, z kolegami i promotorem.

33 Zob. M. Marody (1987), Technologie intelektu. Jezykowe determinanty wiedzy potocznej i ludz-
kiego dziatania, Warszawa: PWN, s. 216.
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I tak, az 20,4% respondentéw nigdy nie mialo relacji internetowej z Uczelnia
(Dziekanatem) i 39,9% z promotorem. Natomiast okolo jedna trzecia respondentow
komunikuje si¢ z wykladowcami tylko jeden raz w tygodniu. Otwarta jest tu zatem
kwestia aktywnosci studentow na wszystkich wykladach i ¢wiczeniach w ramach
zdalnego ksztalcenia.

Tylko 30,7% respondentéw konsultuje si¢ z wykladowcami, i az 77,3% studentéow
korzysta z materiatéw informacyjnych pozyskiwanych z internetu, tj. platformy
Google (75%), i Wikipedii (46,6%). Natomiast tylko ze strony internetowej uczelnia-
nej biblioteki korzysta 0,3% studentow.

Praktycznie (po 39%) studenci korzystaja z internetowych stownikéw i encyklope-
dii.pl.

Generalnie respondenci preferujg, tj. wyrazaja wole korzystania z wiedzy wyktadow-
cow w formie wykladéw na Uczelni (69,7%) oraz bezposrednig konsultacje z wykta-
dowcami (30,7%). I co w tym miejscu nalezy podkresli¢, iz w ramach korzystania
ze zrédel wiedzy potrzebnej na zajecia, az w 77,3% s3 to materialy informacyjne
pozyskane z internetu.

Mamy tu zatem do czynienia z praktyka przenikania si¢ elementéw tradycyjne-
go ksztalcenia z elementami e-learingu, kreujac specyficzny model hybrydowego
ksztalcenia.

W ramach uzyskanych danych odzwierciedlajacych najwazniejsze aspekty poszcze-
golnych pozioméw rzeczywistosci zdalnego ksztalcenia wydaja sie relacje miedzy
wizjg deskryptywna, a wizja normatywng zdalnego ksztalcenia. Ot6z u podloza wizji
normatywnej lezy przeswiadczenie studenta, iz proces ksztalcenia i edukacji powi-
nien by¢ i toczy¢ sie zgodnie z logika i zdrowym rozsadkiem, a uczelnia powinna
dziata¢ w sposob racjonalny i z przejrzystymi procedurami zdalnego ksztalcenia.
Taka wizja jest niewatpliwie budowana na bazie oczekiwan, potrzeb i wartosci aka-
demickich, szacunku i podmiotowosci studenta, kompetencji spotecznych, dydak-
tycznych i organizacyjnych uczelni, w tym przede wszystkim wykladowcow.

Niestety, zdaniem respondentéw kompetencje wyktadowcoéw w zakresie zdalnego
ksztalcenia sa na $rednim lub niskim poziomie (odpowiednio 36% i 34%). Te kom-
petencje sa oceniane w aspekcie radzenia sobie z oprzyrzagdowaniem internetowym
oraz takze braku wyktadéw online. Symptomatycznym jest tu réwniez ocena prak-
tycznie jednej piatej respondentdw, iz te kompetencje s na bardzo niskim poziomie.

Bezspornym jest fakt, iz jako$¢ i efekty ksztalcenia zaleza od wymiaru takze rela-
¢ji dydaktyczno-internetowej: wykladowca (promotor) - student, student — uczel-
nia. Jak to wskazuja dane z badania to komunikowanie si¢ droga internetowg jest
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niestety incydentalne, nieprzekraczajace $rednio w skali takiego komunikowania
sie tylko w odniesieniu do jednej trzeciej studentow.

W ramach wizji propagowanej mozna stwierdzi¢, iz praktycznie wszyscy studenci
maja pelny dostep do internetu w ramach korzystania przede wszystkim z laptopa
(84,4%) oraz smartfon’a (72%).

W tym miejscu szczegdlnie nalezy podkresli¢, iz tylko 7,7% respondentéw nie potra-
fi korzystac z urzadzen mobilnych na zajeciach zdalnego ksztalcenia, i az 81,7% de-
klaruje takg umiejetno$¢. Swiadczy to, iz nie ma tu szczeg6lnej bariery technologicz-
nej do prowadzenia réznego rodzaju form i metod ksztalcenia w trybie e-learingu.

ZAMIAST ZAKONCZENIA

Zagadnienie cyfryzacji uczelni, zaje¢ dydaktycznych, obron prac dyplomowych itp.
w czasie rzeczywistym, a takze studiowania przez internet stato si¢ bardzo naglace
i popularne w spoleczenstwie oraz srodowisku akademickim z uwagi na pandemie
koronawirusa Sars-CoV-2.

Jak to wynika z publikacji prasowych niektére uczelnie dopiero wdrazajg lub rozwi-
jaja odpowiednie procedury dydaktyczne zdalnego ksztalcenia, inne zas od dawna
byly przygotowane na taka sytuacje i zajecia dydaktyczne odbywaja si¢ bez wigk-
szych zakltécen, tyle tylko, ze przed monitorem komputeréw. Niewatpliwie fak-
tem staly sie wirtualne dziekanaty i cyfrowe indeksy, a takze odpowiednie serwery,
oprogramowanie, strony internetowe i platformy. Wirtualizacja uczelni wyzszych
spowodowala generalnie testowanie nowej formy studiowania calkowicie lub nie-
mal w pelni w wymiarze wirtualnym czyli studiéw internetowych, zwanych tak-
ze studiami wirtualnymi. Taki sposéb studiowania ma niewatpliwie zalety jak np.
zaoszczgdzanie czasu na dojazdy czy tez umozliwienie lub ulatwienie studiowania
osobom niepetnosprawnym. Nie bez znaczenia jest tu takze oszczedno$¢ w kosztach
prowadzenia tj. utrzymania infrastruktury danej uczelni.

O wadach i zaletach zdalnego ksztalcenia méwi sie wiele. Jednakze wlasciwe jest tu
podejscie uwzgledniajace wiele zasadniczych filarow zdalnego ksztalcenia, tj.: wirtu-
alng strefe studenta, wirtualng strefe wykladowcy, wirtualny dziekanat, dzial uczelni
multitransmisji zajec¢ oraz opcje korzystania z systemu w formie aplikacji mobilne;.

Nadto co jest kluczowym aspektem dla srodowiska akademickiego to konieczno$¢
dopracowania tresci akademickiej pracy zdalnej. Ot6z wspomniana wcze$niej usta-
wa o przeciwdzialaniu epidemii wywotlanej koronawirusem Sars-Cov-2 wprowa-
dzila nowy byt prawny, tj. prace zdalna (pracodawca moze poleci¢ pracownikowi
wykonywanie, przez czas oznaczony, pracy okreslonej w umowie o prace, poza
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miejscem jej stalego wykonywania). W przyjetej koncepcji taka umowa nie jest for-
ma $wiadczenia pracy w ramach telepracy*.

Jak to starano si¢ przedstawi¢ w niniejszej publikacji rzeczywisto$¢ i wizja zdalnego
ksztalcenia jest ztozona i determinowana wieloma czynnikami o charakterze prze-
de wszystkim systemowym (prawnym, organizacyjnym i dydaktyczno-kompeten-
cyjnym). Nie mozna tu podziela¢ opinii Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Wojciecha Murdzka, ktéry w wywiadzie dla DGP Obrona online takze po epidemii
z 25.05.2020r. s. B11, stwierdzil, iz ,rzeczywisto$¢ pozytywnie zweryfikowata moz-
liwosci uczelni w zakresie prowadzenia ksztalcenia w trybie zdalnym”. A przeciez
»mozliwo$¢ uczelni” nie jest i nie moze by¢ kryterium racjonalnej i adekwatnej oce-
ny faktu zdolnosci uczelni czy tez studentéw do realizacji jakiegokolwiek przedsig-
wzigcia trybu ksztalcenia.

W konkluzji autorka publikacji rekomenduje zatem konieczno$¢ prowadzenia
cyklicznych szkolen (w formie konwersatoriow i zaje¢ praktycznych) z zakresu
infrastruktury technologicznej, oprzyrzadowania oraz sposobu wykorzystywania
wszystkich mozliwosci dydaktycznych w tym zakresie, zarowno dla studentow,
jak i pracownikéw dydaktyczno-naukowych uczelni.
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CYYACHUI CTAH YNPABJIIHHA IHHOBALIAMN
HA OCHOBI BI3HEC-MPOLIECIB / THE CURRENT STATE
OF INNOVATION MANAGEMENT BASED ON BUSINESS PROCESSES

ANNOTATION

In the article is disclosed a peculiarities of business - process activities as sphere of
entrepreneurial activities that meets the requirements of today, in particular related
to innovation process in the enterprises, because on the basis of a combination
of available productional powers opportunities and joint placement, investing
and using of all kinds of resourses, economic effects are achieved and increasing
competitionable of companies.
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O6MexxeHi (piHAHCOBO—-eKOHOMIUHI MOXIMBOCTI Hamloi Jdep>KaBM Ha

JAHOMY eTalli pO3BUTKY, a TaKOXX 3MiHM €KOHOMIYHOIO CepemoBMINa

(GYHKLIOHYBaHHSA i PO3BUTKY HiJIPUEMHMUIBKOL [is/IbHOCTI BUCYBAIOTb
HOBi BMMOTM 10 CHCT€M yIIPaB/IiHHA iHHOBaLi/iIHMM PO3BUTKOM nignpuemcts. Le,
B CBOIO YepTy, IPU3BOJUTD O HEOOXiJHOCTI po3pOOKY METOROIOTIYHNX MifXOLiB
IJIAHYBaHHA iHHOBALiliHOI [IiA/IBHOCTI, afleKBaTHO BPAaXOBYIOTb JIOTO XapaKTep
i ymoBM 3pilicHeHHs, mo 3abesnedyye He TiNbKM e(deKTUBHE BUKOPUCTAHHSA
OOMEXEHUX pecypciB, a ¥ CTammil pPO3BUTOK BUPOOHMYOrO IIPOLeCY Ha
i IIPUEMCTBI.

Ane BUCOKMII piBeHb pPHU3MKiIB iHHOBaLiiHOI [iAJNBHOCTI B IO€QHAHHI 3i
CTaHOM BVMPOOHMYOro, PiHAHCOBOTO Ta IHHOBALIIHOTO IOTEHIIialiB KOXXHOTO
HiINPMEMCTBA IIPU3BOAUTD 10 HeOOXiTHOCTI BUpilIeHH Tpo6eMy 3abe3IedeHHs
ix exoHOMi4HOI i piHaHCOBOI cTifikocTi [1]. I TYyT OCHOBHA OB Ha/NMEXUTD Oi3HeC—
mporecaM - fAKi BioOpa)kaloTbCsi He nuLle y BUPOOHMYMX Mifpo3minax sk
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CTPYKTYPHVUM OfVIHUIIAM IIiJIPUEMCTBA, a/le iy iHIMNX Cy6 €KTiB i pueMHNIIBKOT
RisUIBHOCTI — Hiff 9ac cmiBIpamni y mpoljeci BUpOOHUIITBA TOBapHOI NPORYKILii,
KOOIIepyBaHHs, 3aKVIiBIi MarepiamiB i KOMIIJIEKTYIOUMX, CIIJIBHY PpO3pOOKY
BMpOOiB, BIPOBAJKEHHs IEpPefoBOrO NOCBify i iHHOBaUifHMX HpOLeciB Ha
OCHOBI criBiHaHCYBaHHS i B3a€EMOIIATPUMKY, HAIPUKIIAJ, Y BUIIA/I lepeaadi
HOBITHBOTO TEXHOJIOTIYHOTO OOTaTHAHHS 32 BCiMa pi3HUMMU YMOBaMM BeJEHHA
HOisIMBbHOCTI TOIIIO.

Posrnsamatoun 6i3Hec-npolieciB AK HOBITHIO i JOCKOHA/y OpraHisaljiiiHy cuctemy
YIIpaBJIiHHA, IO CIPAMOBaHI Ha MoJinIeHHs cdep AisATbHOCTI MiIPUEMCTBA, Jie
if Bupo6HMYi migpospiny i okpemi cy6’eKTH MigIpUEMHNIITBA PYHKI[IOHYIOTD 3a
yMOBaMI IIOBHOI CaMOCTIi/IHOCTi, CAMOOKYIIHOCTi, caMO(iHAaHCYBaHHS — IOPAL
i3 mOMINIIEHHAM Ta YIOCKOHA/JIEHHAM BUPOOHMYMX IIpOLeciB. A 10 BYEHUX, AKi
mocmimKyBanu OisHec-mipoliecu, BigHOCATHCS Buuorpamosa O., €purin 0.B.,
3nenxo C.M. Ta iH.

3a3Havarouy iCHyIUMil NPaKTUYHUI 3apyOLKHMIT 1 BITYMSHSHMIT [OCBIf,
a TaKO)X HAyKOBi Ipalli BYEHUX Ta HANpPAMMU IOJAIbIINX JOCIJKEHb Y Wil
CTaTTi MigTBEP/KYIOTh AaKTYalbHICTh TeMMU [OCTifPKEHHA, AKi CIpAMOBaHI
Ha II€PETBOPEHHA CUCTEMM YIPaBIiHHA MiAIPUEMCTBA, Ta PEOpraHisaliio
omepaliffHUX LUMKIIB Yy HBOMY — BifIOBiZHO o 6inbuIoi edekTHBHOCTI, Bigmaui
i mockoHanocTi BUIycKy BUpoOiB Ta mpoayKuii [2, c. 264].

BisHec - mporecyu caMoro miJIIpueMCTBa ABJAIOTH COOO0I0 CAaMOCTIIHY Iis/bHICTD
CTPYKTYPHUX IiJIpO3/i/IiB MiIpNEMCTBA, AK 110 BUPOOHMITBY, TaK i O peanizamii
BUPOOIB UM IPOAYKIIiI — 3TiHO iCHYI0401 OpraHisariiiHoI CTPYKTYpH, OKIa/IeHUX
dyHKLi yIpaBniHHA, 3aBgaHb i posnopsakis (puc. 1) [3, c. 129].

Puc.1. CxemaTunuHe Bifo6pakeHHA 6i3Hec-npoueciB Ta iX CYTHOCTi y BeieHHi
onepauiiltHoi (BMpo6GHUYOI) AiANbHOCTI NigNpuemcTBa

Cy6'ekT ynpaBniHHS (KEPIBHUKM
-|— nignpuemcTsaa, Nigposainis, NaHok,
LexiB, AiNbHWUb i Biaainis)

HisnbHicTb

+ lNoyaTokK i 3aKiHYeHHS
nignpuemcrea

GisHec-npouecis

[lo BaxnumBux 6isHec-nNpoLecis NigNPMEMCTBA BIZHOCATbCA:

- Po3pob6ka BMpo6y i npoayKLii: Bif KOHIOHKTYPY PUHKY i 3anWTiB KNIEHTIB Ha BUPIO un
NPOAYKT A0 CTBOPEHHA KOHCTPYKTOPCbKOI AOKYMeHTaLil.

- 3akyniBnA ToBapHO-MaTepianbHKX LiiHHOCTEN | MaTepianbHUX pecypciB: Big BUbGopy
noctayasbHMKa 10 HanpaBieHHs X y BUPOOHMYMIA MpoLec

Jis 3mificHeHHs 6i1bII ITMOOKOTO aHaJIi3y JiANBHOCTI MifNIPMEMCTBA JIOLiIbHO
PO3pOOUTH TUIIOBY MOJe/b 6i3HEeC-TIPOLieCiB.
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Il Mopmenp 6i3Hec-TIpoliecy MOKa3ye YiTKUII B3a€MO3BA30K MIXK Migpo3fimaMu
iIIIPUEMCTBA, NOC/TiIOBHICTh BUKOHAHHA 3aBJJaHb i pO3NOpA/I)KEHb KEPiBHUKIB,
a TAaKOXX MarepianbHi ¥ iHopManiiiHi IOTOKY, 1O HO3BOJSAE BUABUTU BY3bKi
i HeoNTMMAasbHi CTOPOHM [iANBHOCTI MiSIPUMEMCTBA, BKIIOYAIOUM PO3PUBU

B MaTepia/ibHMX TIOTOKaX Ta iHbopMariii.

BuBYeHH: Cy4acHOro CTaHy, HOCTil>KeHHA TEeHJeH1]i/11 OCHOBHMX 3aKOHOMIpHOCTeI!
PO3BUTKY KO>KHOTO Ii/IIIPMEMCTBA i3 HasABHICTIO Gi3Hec—IIpolieciB BcepeyHi 110ro
OpraHi3auifHoi CTPYKTYpM HO3BONSIOTh BU3HAYUTY CYKYNHICTb (aKTOpiB, SKi
MaloTh iCTOTHMIT BIVIMB Ha eeKTUBHICTb iIHHOBAILiJIHOTO IIPOLieCY.

A pPO3BUTOK iHHOBAIJifIHOTO MPOLIECY HA KOXKHOMY HifIIPMEMCTBI MOYMHAETHCA
i3 HOOKP, mpoTe 3poCTaloTh PU3UKM Iifi BIVIMBOM 30BHIiLIHIX dakTopiB (o ix
YJC/Ia BiJHOCATBCA He TIIbKM PMHKOBI, a 11, MepIl 3a BCe, Q)iHaHCOBi PU3UKN).
I me pas cmipf 3asHaunMTy, IO [/Id 3MEHLIEHHA BIUIMBY LIMX PU3MKIiB, 3BiCHO,
HeoOXi/JHO BIPOBa/KyBaT! Ta 3aCTOCOBYBaTU Oi3Hec — Ipoliecy, jie BUPOOHMYI
MigpO3AinM [aHOTO MigNPUEMCTBA Pa3oM i3 IHIIMMM MMigIPUEMCTBAMMU, AKi
3 HMM CHiBIPaLIOIOTh, HAAI0Th MOXK/IMBICTD ITOETHATY 3aCO0M, pecypcH i 3ycumns
HOCATTM MaKCHMAa/JIbHOTO €KOHOMIYHOTO eQeKTy 4y BUPOOJIEHHS NTOCKOHAIOl
po3pobku [4, c. 107 - 110].

dopMani3oBaHO BUTpPAaTM Ha CTBOPEHHSA HAyKOBOI pO3poOKM — Yy BUITIAAI
HayKOMICTKOTO HIpPOAYKTY Ta JOro peaji3aljilo MOXXHa BUPasUTU y BUIIANI

dbopmymu:

=C +C +
Cn=C,+C, +C| 1)
me: C,,— BUTpaTy Ha CTBOPEHHS HAYKOMiCTKOTO IPOYKTY, TUC. TPH.;
C, - BuTpaTu Ha po3pobky HTTI, tuc. rpu.;
C, - BUTPATY Ha IATEHTYBaHHA, TUC. TPH.;
C, -  BuUTpaTu Ha 3a6e3IeYeHHSA IPAB HA iHTE/eKTyaNbHY BIACHICTD, THC.

IPH.

[T [OCATHEHHSI pe3y/IbTaTiB HAyKOBO-JOCHIAHMX pobiT (HayKOMiCTKOMY
IpofyKTy) GopMM iHTeNIeKTyaabHOrO Kalitamy (3[aTHOCTI HPUHOCUTM JIOTO
BIACHUKY TIPUOYTOK) OOOB$I3KOBO IOTPIOHO BIPOBAJKYBaTU y PUHKOBE
cepepouine. CaMe TyT HeOOXiJJHO IpoBecTU anpobanio po3pobdaeHoro BUpoby
i miproToBKy o cupsaMyBaHHA (TpaHcdepy) Y chepy BUPOOHMIITBA, Y pe3ynbTaTi
4oro Bif0yBa€eTbCA BiATBOPEHHS HAYKOMICTKOTO IIPOAYKTY. A [0 ILIbOTO
BifHOCATBCA TaKi YOTUMPM y3arajabHEHI BUAYM KOMEPLIHMX YIroOj: IepefaBaHHsA
CUCTEMATM30BAHNX 3HAaHb 3 BUKOPMCTAHHSAM IIATEHTIB Ta JIiLeH3ill, HOy-Xay;
IpOJaX, IilleH3yBaHH s, ppaHYalI3MHT IIPOEKTiB, TOPTOBE/IbHIX MapOK Ta 3pa3KiB;
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IIOC/TYTY TEXHIYHOTO 3MICTY, AKi BK/IIOYAIOTh TeXHiYHe HaBYaHHA, iH>XXMHIPUHT Ta
TE€XHIYHY JOIIOMOIY; IIPOMMC/IOBI HOCTIJKEHHA Ta po3pobku. 1i Bugm BUTpAT,
IIOB’s13aHi i3 TpaHCpepOoM HayKOMICTKOrO IPOAYKTY, BUSHAYAIOTHCS 32 POPMYIIO:

C,=C,+C,+C, @

me: C. -  BMUTpaTW, IIO BPaXOBYIOTbCA IIpU TpaHCPepi HAYKOMICTKOTO
MPOAYKTY, TUC. TPH.;

C,- BUTpATH Ha anpoballito, TUC. TPH.;
G, - BUTPATy Ha yJOCKOHA/TIEHHS, THC. TPH.;
Cy - KOMEPLIiJiHI BUTPATH, TUC. IPH.

Pe3ynbpraToM BiTBOpeHHs Ta TpaHCdepy HAyKOMICTKOTO NPORYKTY Mae OyTu
[IOBEPHEHHS BUTPAT i OTpUMaHHsA IPUOYTKY, IIeBHA YaCcTKa SIKOTO CIIPSIMOBYEThCS
Ha pediHaHCYBaHHS HAayKOBO-iHHOBALIfIHOTO IpOIleCy, a peliTa YacTKM — Ha
PO3BUTOK i pO3IINPEHHA iHHOBALIJIHOTO IIPOLECY HA i PUEMCTBI.

[Toxa3HMKM eKOHOMIYHOI e(deKTMBHOCTI iHHOBAL|ifIHUX HPOEKTiB BPaXOBYIOThb
BUTPATM Ta pe3y/IbTaTH, OBA3aHi 3 IX peasisalji€lo K KOMepIIifHOTO XapaKTepy,
Tak i Ti, o BUXORATD 3a MexXi npAMMUX (PiHaHCOBUX iHTepeciB yYacHUKIB IOTO
CTBOpeHHs i peanmisanii mpoekTy, y TOMy 4ucmi edeKT raayseil HaljiOHa/lbHOI
€KOHOMIiKI, eJIeMEeHT COI[ia/IbHOTO ed)eKTy Ta IHIII CKJIaJoBi e(beKTMBHOCTi,
3yMOBJIEHI HEKOMEpLiilHOI0 [is/IbHICTIO CY0€KTiB BIPOBAJI>)KeHHs HAyKOBO—
TeXHIYHUX PO3POOOK.

Ilo cx/majly pe3y/nbTaTiB Cy0 €KTiB MiANPMEMHUIITBA SIK OKPeMO] ray3i eKOHOMiKY,
10 CTOCYETHCA pe3y/bTaTiB peasnisalii iHHOBALiHMX ITPOEKTiB, BKIIOYAIThCA:

- BMpYYKa Bif peamisaunii mpopykuii, Bupo6neHoi Ha OCHOBi TeXHOJOTiYHUX
HOBOBBEJIEHb, KPiM IIPOAYKIIil, IO CIIOXKMBAEThCA YUaCHUKAMU IIPOEKTY;

- BUpYUKa Bif IPOAIa>Ky iHTeJIeKTya/IbHOI BIACHOCTI, III0 CTBOPIOETHCS B IpOIieci
peanmisanii IpoeKTy;

— coujanbHi Ta eKONOTiYHi pe3ynbTaTy, BU3HA4YeHi 3 BpaXyBaHHAM BIIIMBY BCiX
Y4aCHUKIB IIPOEKTY Ha COILia/JIbHy Ta €KOJIOTiYHY CUTYAIil0 y BifilOBiZHOMY
perioHi.

Y cob6iBapricte HIJKP BxmouaroTbcs BUTPATH, MOBA3aHI 3 iX BMKOHAHHAM
TOJIOBHOI0 OpraHi3alli€lo, a TaKOX BUTPATV Ha BUKOHAHHA POOGIT CTOPOHHIMM
MiIIpUEMCTBAMY, YCTAHOBAMM i OpraHisalnisaMu.
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Jo BuTpart, 1o BK/MoYaThcsA y cobiBapricts HIJIKP, Hanexars:

- BUTpATU Ha TeOPeTUYHi (MOIIYKOBi) JOCTiI>KeHHs, pO3pOOTIeHHS TeXHIYHUX
IIPOTIO3MIIili, BUKOHAHHS PO3PaXyHKOBUX POOIT, MOE/TIOBAHHSI IIPOLIECiB;

— BUTpaTy, IOBA3aHi 3 Z0OOpOM Ta BUBYEHHSIM HayKOBO-TEXHIYHOI TiTepaTypu,
iHpopmaniftHMX MaTepiaiB BITYN3HAHUX i 3apyOiIXKHUX BUJaHb, IPOBE/IEHHAM
JOCTi/DKEHb Ha IIATEHTHY YMCTOTY, CKJIAJaHHAM aHaJMiTUYHUX OINAJiB
3 JOCTiPKyBaHUX INpoO/IeM, BMOOPOM HANpAMY AOCIiKeHb, CKIaflaHHAM
METOAMKY BMKOHAHHA pobiT, pO3pOONEHHAM TEXHiKO-eKOHOMIYHOTOo
OOI'PYHTYBaHH:, TEXHIYHOTO 3aBJaHHA i I/IAHOBOI JOKYMeHTAIlil;

- BNUTpaTM Ha IIPOEKTYBaHHs, pO3poOIeHHs pobodoi [oKyMeHTanii Ta
BUTOTOBJIEHH JOCTIiTHNX 3pasKiB a0 MaKeTiB, 3aco6iB iy IX BUIPOOYBaHH,
MOHT)X Ta HAJArOf)KeHH:A, a TAaKOX poOOTH, NOBA3aHI 3 MiATOTOBKOIO
€KCIIEPYMEHTY;

- BWUTpaTM Ha JOCHifHI poboTm i BUIpOOyBaHHS, y3arajabHeHHs 1 aHai3
Pesy/IbTaTiB [OCIIIKeHb 1 po3poO/IeHh NPONMO3MULiii HPO BIPOBAIKEHHS
Yy BUPOOHMIITBO pe3y/lbTaTiB BMKOHaHOI po6oTM abo OOIpPyHTYBaHHA
TOLIJIPHOCTI YU HEJOLI/IbHOCTI ITOAA/IbIIOrO IPOBENEHHA po6iT;

— BUTPATU Ha BUHAXIAHMUITBO i panjioHanisanimo;
— BUTpPATU Ha PO3pOOJIEHHS [OCTiTHO-TEXHOMOTIYHOTO perlaMeHTy, JOCTiJHO—

IIPOMMC/IOBOTO peIJIaMeHTy, II0JIOKeHb TEeXHOJIOTil CepillHOro BUpPOOHUIITBA
CTBOpPEHMX 3pa3KiB BUPOOiB, Ha 3/1i1/iCHEHHS aBTOPCbKOTO HATJIANY;

— BUTpaTU Ha Iepefady IiANPUMEMCTBAM, YCTAaHOBAM 1 OpraHisanisgM CBOIX
HAYKOBO-TE€XHIYHUX JJOCATHEHD i HAJJaHHA JOIIOMOTY IIOfI0 BIIPOBAJKeHH Ta
BUKOPMCTAaHHA HUMMU IIEPEIOBOTO JOCBiNY.

PospaxyHok opienToBHoi mnnaHoBoi BaptocTi HIIKP 3pilicHoeTbca micns
3arBeppKeHHA Temarmunoro mmany HIJIKP mepem mpoBemeHHAM TeHAepHUX
3aKYyIIiBelb.

ITnanosa Bapricte HIJKP BusHadaeTbca BUXOAAYM 3 iX TPYAOMICTKOCTI,
kBaiikaliiflHOTO CKIafy BUKOHABIiB, pPiBHA OIUIATM Hpalli, BifipaXyBaHb
B 000B’13KOBI IJTaTeXi, 1[0 BCTAHOBJIEH] 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHIL.

PospaxyHok maHoBoi Baprocti HIIJTKP BuKOHYETBCS 3a TaKoI0 GOPMYIIOH0:

Brm - Bon + BC3 * BM + BHE + BCB * ch * BIH + BH 3)
me: B, -  pospaxynkosa mmanosa Baprictb HIJIKP, tuc. rpu.;
B, —  BUTpaTu Ha OIUIATy Mpali, TUC. TPH.;
BC3 - BifIpaxyBaHHA Ha COLliaZIbHi 3aX0M, TUC. IPH.;
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B, - BUTPATU Ha MaTepiany, TUC. TPH.;

B, -  BUTpaTy Ha IaJMBO Ta €HEPTiio /A HayKOBO-BMPOOHMYMX ITifeit,
THUC. TPH.;

B, -  BUTparu Ha CTy>X0OBi BiffpAfI>KEHHS, TUC. TPH.;

B.,—  BUTpaTy Ha CIHeIyCTaTKyBaHHs [I/Il HAYKOBUX (€KCIIEPMMEHTATbHMX)

poOiT, THC. TPH.;
B - iHmi BuTpary, THUC. IPH.;

B - HaKJIaJHi BUTPATH, TUC. TPH.

ButpaTu Ha onmary npani BOII:

= +
BOH 3CP Bq )
me: 3. - cepenHs 3apobiTHA IIaTa HAYKOBYX IIPalliBHUKIB, TUC. TPH.;
B, - opieHTOBHa BuTpara pobodoro yacy Ha BukoHaHHa HIIJKP, tuc.
TPH.
Butparm Ha Marepianm BM - BuTparum Ha Marepiany, KOMIIZIEKTYIOUYi Ta

HamiBgabpukary, HeobxigHi mna nposegenHa HIIKP, nmianyrorbes Buxopsun
3 ICHYIOUMX HOPM BMKOPUCTaHHA Ta IiH, [il04MX Ha MOMEHT CK/IaJlaHHA
KanbKynAauii komropucHoi Baprocti HIJKP.

ButpaTy Ha manuBoO Ta eHepriio [y HayKoBO-BUpoOHMYKX 1ineit BIIE - Butpatn
Ha IpuUAOGaHHS y CTOPOHHIX HifIIPMEMCTB, YCTAaHOB i opraHisamuii 6ymb-iKoro
MIaJIMBa, 110 BUTPAYAETbCA 3 TEXHOIOTIYHOI0 MeTo0 Ha mpoBefeHHs HIITKP.

BuTpaTy Ha maaMBO Ta €HEprilo A/ HayKOBO-BUPOOHMYMX IIijIell BUSHAYAIOTbCSA
3a pitounmu Tapucpamu no HIIJTKP 3ame>kHO Bil HOpM BUKOPUCTAHHSA Ha Iepiof
IJIaHyBaHHA.

Butpatu Ha cnyx60Bi BigpsamkenHs (npu Heobximnocti) BCB - ckmapaloTbes
3 BapTOCTi IPOIi3/ly, HAIMY IPUMILEHHSA B MiCIIi BipAZ KEHHA, 1o60BMX Ta iHIIMX
BUTPAT, fAKi BifKogoBy0Tbcs BUKoHaBLUAM HIIJKP 3rigHo i3 3aKOHOJaBCTBOM.

ButpaTy Ha CHel[yCTaTKyBaHHs /I HAyKOBUX (eKCIepuMeHTanbHUX) pobit BCY
- CKJIa[al0ThCs 3 BUTPAT Ha BUTOTOBJICHHS Ta HMPUAOAHHS CIIELYCTaTKyBaHHS,
BEPCTATiB, IPUCTPOIB, iIHCTPYMEHTIB, IPUIAJiB, CTEHJiB, allapaTiB, MEXaHi3MiB,
iHmoro cmero6magHanHsA, HeobxigHoro s mposemeHHs HIKP, Bxmouaoun
BUTpPaTy Ha iX NPOEKTYBaHH:A, BUTOTOBJIEHHA, TPAHCIIOPTYBaHHA, MOHTaX Ta
BCTaHOBJICHHS.
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Inmi Butpaty BH - Hanmexxarh BUTpaTH Ha ITOBHE BifTHOBJIEHHA Ta KalliTa/JbHMUI
PEMOHT OCHOBHUX BUPOOHMINX 3aC06iB y BUIIAZi aMOPTM3aLifiHMX BiipaXyBaHb
Yy HOpiBHAHHI 3 IX BapTICTIO HA PEKOHCTPYKIIiI0, MOJEPHi3allil0 Ta KaliTalIbHMUI
PEMOHT, II[0 HaJIeXaThb CAaMOMY IiIPUEMCTBY; a TAKOXX TUX OCHOBHUX 3aC00iB,
mo nepebyBalOTh B KOPUCTYBaHHI opraHisanjii Ha ymoBax opeHpu (TisuHry),
obuncieHnx 3a ix 6ayaHCOBOI BAPTICTIO BIifIMTOBIHO O BCTAHOBJIEHMX HOPM,
BKJIIOYAI04V IIPUCKOPEHY aMOPTM3aLlilo IX aKTMBHOI 4YaCTMHM, a TAKOXX OPEHJJHOI
IIJIaTV 32 OTPMMAaHi B OpEHJy MallHO.

Haxnapni Butpatu BH — BKII04aroTbcs KO KalbKy/ALil KOIITOPUCHOI BapTOCTi
HIIKP nponopiiiiHo o6cAraM BUTPAT Ha OIUIATY Ipalli OCHOBHUX BUKOHABIIiB.

[TonepepHs mmaHoBa Bapricts KoxkHoi HJIJIKP Ha crapii ¢popmyBaHHs ItaHy
BU3HAYAETHCA 32 POPMYIIOIO:

=3,5*B, (5)

BH/HH

IIpu BmGOpi Kpurepito OLiHKM eQpeKTMBHOCTI pO3pOOIEHUX CTpaTeriit Ciif
BUXOIVTY 3 TeHepaJbHOI MeTM ZNisfbHOCTI mignpueMmMcTBa. Y 3BS3KYy 3 LUM
BMHMKA€E HEOOXifHICTh PO3pOOKM NMOKa3HMKA, L0 HO3BOJISE OLIHUTU CTiMKiCTh
pO3BUTKY mifgmpueMcTsa [1, c¢. 15-17]. Buxopsaun i3 cyrHocTi copmynbosanoi
KOHLIeNIil  CcTajoro iHHOBaLliffHOTO  pO3BUTKY, OYB  3aIpOIIOHOBAHUI
y3aranabHIOIOUYNMI NOKAa3HUK OLiHKM cTiikocTi po3Butky migmpuemcrsa (E). Bin
ABJIA€ COOOI0 TPaHNMYHEe BiJHOIIEHHA IPUPOCTY BIACHUX KOIITIB MifIpUEMCTBA
(TICC), mwo BiJI6YBa€TbCH B XOfii peasnisalii iHHOBaLIilTHOI JisI/IbHOCTI BiJJIIOBiHO
mo pedinury mnarocnpomoxkHocti (HII). IligmpmeMcTBO € CTifiKuM, SKIIO
IrpaHMYHE Bi[HOILIEHHA NepeBunye oguHuLo0. PopManbHO faHe CHiBBiHOIEHHA
BJ3HAYAETHCS 11132 TAKOI HOPMYIIOLN0:

E:H—CCZI 6)

T

Y pasi MO>X/MBOTO 3HV>KeHH BennuuHy BracHuX Koiti (CCC) ouiHKa CTiKOCTI
3Ai7iCHIOETHCS 32 HOPMYIIOLO:

cce
E=——x<I1 (7)
311
me: 3I1-  3amac maaTOCHpPOMOKHOCTI.

Sk 6aunmMo, MiJOPUEMCTBO € €KOHOMIUHO CTiIKMM, SIKIIO MTaHe BiTHOIIEHHS
MeHIie a60 TOPiBHIOE OMHMAII].
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Craimit po3BUTOK € pe3ylIbraToM e(deKTUBHOI poOOTM MifnpmeMcTBa y BCiX
cdepax pisnbHoOcTi. Ile BimoOpakaerbcsi pospobkoo 10.B. €purinum cucremn
ONHOPITHVX ITOKA3HUKIB OL[iHKY CTIIKOCTi PO3BUTKY JJIs TaKUX cdep RisIBHOCTI
HigIpueMCTBa, K «MT3 (MaTepianbHO-TeXHiuHe IOCTaYaHH)», «BUpoOHULITBOY,
«Mapketunr», «Kagpm», «HIOKP», «®inancu» (tabmuus 1) [1, c. 14-17].
[TepeBaru 3alporOHOBaHMX ITOKa3HUKIB BUpaXkeHi iX crenygivyHo0 CTPyKTypoIo,
a caMe BKJIIOYA€ SIK CTATMYHY CKJIAOBY (1[0 XapaKTepu3ye MOTOYHUIL CTaH), TaK
i rpannuHy (BigoOpa’kae IpOrHO30BaHe BifXM/IEHH BiJl IVIAHOBAHOTO CTAHY).

3alpoNOHOBaHa CUCTeMa MOKAa3HMKIB € HallBaX/IMBIIMM iHCTPYMEHTOM
BUpILleHHS IpOONeMM Y3TOIKEHHS CTpareriYyHoro i IIOTOYHOro piBHIB
I/IaHyBaHHA. BoHa 3abe3neyye nepeTBOPeHHs CTpaTeriyHyX IUIaHiB BiIOBifHO
[0 TIOKA3HMKiB IIOTOYHOI AiA/IbHOCTI 1 B3aEMOJiI CTPATETIYHOTO PiBHA yIIPaBIiHHA
3 HYDKYVIMM PiBHAMM yIPaBIiHHA NiJIIPUMEMCTBOM.

PazoMm 3 TuM, e(eKTUBHICTb IHHOBALI/IHOTO IIPOEKTY XapaKTe€PU3YETHCS CUCTEMOIO
eKOHOMIYHMX IIOKa3HUKiB, IO BifoOpa)kaloTh CIiBBiTHOIIEHHs, IIOBsI3aHi
3 IJITaHYBaHHAM BUTPAT i Pe3y/IbTaTiB, IO JAIOTh MOXX/IMBICTh BCTAHOBUTH OL[iHKY
eKOHOMIYHOI IpMBabIMBOCTI IIPOEKTY AJA Joro ydacHukis [5, ¢. 10-20]. Orxe,
epeKTUBHICTh KOXKHOTO iHHOBALITHOTO IIPOEKTY XapaKTepU3YETHCS CUCTEMOIO
eKOHOMIYHUX IIOKa3HMKiB, fKi BifoOpa>kaloThb B3a€MO3BA3KM Oi3Hec-IpoleciB
BCepeMHI MiJIPUEMCTBA, 30KPEMa — BUTPAT i pe3y/IbTaTiB. B mofanbmoMy BMHUKAE
MOXX/IMBICTh BCTAHOBUTY OLIIHKY €KOHOMiYHOI IpMBabMMBOCTI iHHOBAaLIiIHOTO
MPOEKTY [/1s yYaCHMKIB, AKi 3afliAHI y IOT0O IPOCYBaHHi Ta peanisalii. A po3paxyHOK
IOKa3HVKiB eKOHOMI4HOI epeKTBHOCTI iIHHOBAIIIHIX NIPOEKTIB 3/ilICHIOETBCS Y
TaKill MOC/TiJOBHOCTI, 110 pO3KpuTa HIKYe [37, . 22-23, 27-28].

IToka3HMK IMTOMOI Bary iHHOBAIilTHOI IPOAYKIIil B 3ara/IbHOMY 00Cs3i MpoAyKIIil,
110 BUITYCKAETHCA MiJIPUEMCTBOM IPOAYKIil, BU3HAYAETbCA fAK BiIHOLIEHHSA
o0cary iHHOBalifiHOI HPORYKUil, BUPOOIEHOI MiZIPUEMCTBOM B 3BITHOMY
i naHOBOMY Ilepiofiax /10 3araJIbHOro 00CATy peantisoBaHOl MpoayKuii [5, ¢. 22-23,
27-28]:

ZNJ U,
Jm. _ Jj=1

eun — 100 (8)
Z A]I'L'l. ' uﬂfh
=1
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Ta6n. 1. Cucrtema ogHOPiAHNX NOKAa3HUKIB CTINKOCTI

Coepa

i-TolO rpynoto pecypcy;

pecypcy;

pecypcy;

pecypcy;

BUPOOHMLTBA.

BiANbHOCTI MokasHukK
MT3
M =
M41

pe:E, - KoedilieHT CTiNKoCTi MaTepiaNbHO-TEXHIYHOrO 3abe3neyeHHs 3a
M_— nOTOYHWIA piBEHb MaTepiaNbHO-TEXHIYHOIO 3abe3neyeHHs i-ro

M_ - 3miHa piBHA BTpaT, NoB'A3aHMX i3 BigTepMiHyBaHHAM abo
HefonoCTayaHHAM MaTepianbHO-TEXHIYHOro 3abe3neyeHHs i-ro

M. — 3MiHa piBHA pe3epBiB MaTepiafbHO-TEXHIYHOIO 3ab6e3neyeHHs i-ro

M, — MiHiManbHO AONYCTMMMI PiBEHb MaTepiasibHO-TEXHIYHOrO
3abe3neyeHHsn i-ro pecypcy ans 3abesneyeHHs 6e336UTKOBOro

E,

MapKeTuHr ZBU + 2325 + ZB3l'
_ i i >

B

4i

pe:f, - KoeiLjieHT cTikoCTi peanisauii npoaykKuii;

— 36inblweHHA obcAaris peanisauii i-Toi npoayKuii;

— 3MeHLeHHA obcAriB peanisauii i-roi npoayKuii;

B, — BWpYyuYKa, AiKa BignoBifae 6e336MTKOBOMY piBHIO peanizauii

K, — BnbyTTA Kaapie K-Toi kBanidikauii;
K, — HapxopxeHHs kagpis K-Toi KBanidikauii;
K

4

BMPOOHMLTBA.

npoayKuii;
B,~ moTouHun obcar peanizauii i-Toi npoayKuii.
Kagpu
AP E _K1K+K2K+K3K >1
oK — =
4K
pe:E - koedilieHT cTinKocTi KagpoBoro cknagy K-toi keanidikadii;

— MOTOYHWI piBeHb 3abe3neyeHocTi Kagpamu K-Toi kBanidikauii;

— MiHiManbHO JOMYCTUMUIA PiBeHb 3abe3neyeHoCTi Kagpamu
K-oi kBanidikauii gna 3a6e3neueHHs 6€336MTKOBOro pPiBHSA

HAOKP
ETn = M >1
T,

Tn
NpoeKTOM;

ae: E_ - koediuieHT cTilikocTi rpadiky BukoHaHHa HAOKP 3a n-um

T, — 4ac 3aTPUMKM BUKOHAHHA POBIT 3a N-MM NPOEKTOM;

T, — OuikyBaHe CKOPOYEHHA Yacy pobiT 3a N-MM NPOEKTOM, 33 PaxyHOK
nepepo3noginy nepcoHany i KOWTiB 3 iHWNX NPOEKTIB;

T,,— pe3epBHUI TePMiH peanizauii n-ro NPoeKTy.
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Chepa
. bep . MokasHuk
AianbHocTi
inancy » _Coc +coc,+coc, .
o = =
coc,
pe:E - koediuieHT cTINKOCTI GiHaHCYBaHHA BNAaCHNMU 060POTHUMY
KowTamu;
COC, - noTouHe 3HaYeHHA BNACHUX 060POTHYIX KOLWTIB;
COC, - NpOrHo30BaHe 3MEHLEHHA BNACHUX 060POTHNX KOLWTIB;
COC, - nporHozoBaHe 36ibleHHA BAAaCHUX 060POTHUX KOLUTIB;
COC, - MiHiIMarnbHO BOMYCTMMA BEIMYMHA BIIACHNX 060POTHUX KOLITIB,
o 3abe3neyye 6€336UTKOBMI piBEHb BUPOOHMLTBA.
Bupo6HuuTBO I K, +Il. +11..
1) 1l 2j 3j
o = =
11,

Je: Eo/. — Koe®iUieHT CTINKOCTI BUPOOHNUMX NMOTYKHOCTEN 3a j-TOIO FPYNoto
TEXHOJIOTYHOro 06/1aAHaHHS;

1.— NOTOYHWI pecypc BUPOOHNUUX MOTYKHOCTEN j-TOT rpvhu;

I'Izj.— KiNbKiCTb BUPOOHUUMNX MOTYXKHOCTEN j-TOT FpVMK, BBEAEHI Y
ekcrnnyaTtauito;

I'IBJ.— KiNbKiCTb BUPOOHUUMX MOTYXKHOCTEN j-TOT rpvnu, BUBEAEHI i3
ekcnnyaTaduii;

1, — KinbKiCTb BUPOOHUUMX MOTYXKHOCTEN j-TOT rpvnu AnA
3a6e3neyeHHs 6€336UTKOBOrO PiBHA BUPOOHMLTBA;

K,~ KoediLieHT 3aCTOCYyBaHHA BCTAHOBNIEHOMO TEXHOJOTIYHOIO
obnagHaHHA.

ne: Nm - HOMEHKJ/IaTypa PO YKIIil, 1[0 BUITYCKAETHCA MiANMPUEMCTBOM PO YKL, LIT.;
I_[m'— nina ogmuui (6e3 I11IB i akumusHOro 360py) MNIaHOBaHOL KO BUITYCKY HifIIPUEMCTBOM
' MPOAYKIIil, TPH.;
N. - HoMeHKIaTypa iHHOBaliifHOI IPOAYKIii I/TaHOBAaHOI 10 BUITYCKY IPOAYKIii, IIT.;
I - nixa ogyuuni (6e3 IIJIB i akiusHoro 360py) MpoRyKIlii, 3aI/TaHOBaHOL JO BUITYCKY,
SIK iIHHOBalliliHa, TPH.

[Toxasumk muromoi Bary iHHOBaLiiiHOI HpopyKLii (aKTUYHO BMUITYCKAETHCS
HiIPMEMCTBOM BU3HAYAEMO 33 POPMYIIOL0:

St gy

pax. __ J=1
Jhw = L= -100 ©)
ZNde. ) H{j)ak.
j=1
me: qu‘ - HOMeHKIaTypa (GaKTUYHO BUNYIEHOI HifANPUEMCTBOM NPOAYKILI,
IIT.;
qu - ¢axTryna nina ogyHuLi npopykuii (6e3 IIJIB i aknusHoro 360py),
TPH.;
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Nj‘i’“‘— dakTH4HO BMpOOTIEHA MiAIPMEMCTBOM iHHOBAlliiiHA IIPORYKILif,
HIT.;
1% -  ¢daktuuHa BapTICTh BMPOOIEHOI MiANPUEMCTBOM IHHOBALITHOI

)
npopykuii (6e3 ITIB i akiusHoro 360py), TUC. TPH.

[Toxa3HMK TepMiHy OKYIIHOCTi iHHOBaLli/IHOTO IIPOEKTY (IJIaHOBUII i GaKTUIHII)
— [TOKA3ye 3 OHOTO OOKY, 3a AIKMI TEPMiH MOXYTb OKYIIUTBHCS iHBeCTHLIT, 3 iHIIOrO
00Ky BM3HAYA€THCS TEPMiH IOBEPHEHH I i AIIPUEMCTBOM iHHOBAL[ilIHOTO KPEJUTY.

IToxasHMK TepMiHy OKYIHOCTi iHHOBAaILiflHOTO IPOEKTY pPO3PaxOBYETbCA K
BifHOIIEHHA CyMM IHBECTULIl B IHHOBALiffHMII IPOEKT MiAIPUEMCTBA [0
I[OPIYHOTO YMCTOTO JOXOAY, 10 BU3HAYAETHCA 32 HOPMYIIOLO:

ni.
qﬂn.’l.
K
Qax.
T pax. = T (11)
Ty
ax .
pe: T T, — TepMiH OKyIHOCTI ITaHOBAHMIA i daKTUYHNUIL, POKiB.
K_; qu - 1IaHOBi i akTMyHi iHBecTUIil B iHHOBAIIIHNIT IPOEKT, TUC.
I'PH.
qn,,; 90, - IJIAaHOBaHMII i paKTUYHMII HOXif MiAIPMEMCTBA, THUC. IPH.

A NTOKasHUK TepMiHYy OKYIIHOCTi iHHOBaIillHOrO MPOEKTY MO>XHA BU3HAYUTH i /1A
CyMM iHBeCTMIIi}i B iHHOBALi/THMIT IIPOEKT 3a TaKNMU PpOpMy/IaMIuL:

Ki
i ni.
T, _—l—]ﬂi (12)
ni.
i
i _ Kd)ak. (13)
gax. — y i
ﬂd)an
me: T 5T, '— TepMiH OKYITHOCTi iHHOBAIilfHOTO MIPOEKTY 3a PaXyHOK BK/Iay
HI® Ykpainu, pokis;
K5 K, - miaHoBaHuit i GakTidHMiI BHECOK B IHHOBALifiHMII IPOEKT

IHBECTULI/IHOK OpraHisalli€ro, TUC. TPH.;
VI Vi gax —  TUTAHOBAHIIIA (mepenbavennii 6isHec-raHoM) i pakTUIHMIT
00CST YUCTOTO JOXOAY, TUC. TPH.

Y MiXKXHapopHill IpaKTULi AK INPaBUJIO, 3aCTOCOBYETHCA IOKA3HMK «IIEpiof
OKYITHOCTi», AKMJ BU3HAa4Ya€ IPOMIXKOK 4aCy BiJj MOMEHTY II0YAaTKY iHBECTyBaHHA
IIPOEKTY JO MOMEHTY, KOIM YMCTMII MOXiJ Bif peanmisanii IPOEKTy IOBHICTIO
OKYIIA€ FOTiBKY, BK/Ia/I€HOI Y IIPOEKT.

{ StupIA SporeczNE | Sociat Stupies }

47



48

Studia Spoteczne 31 (4) 2020 -+ ISSN 2081-0008 - e-ISSN: 2449-9714 - wsm.warszawa.pl

YuM MeHIMNit mepiof; OKYIMHOCTI HPOEKTYy, TUM IIPOEKT € Oibll epeKTUBHUM.
JlaHnil HOKa3HMK BM3HAYAETHCA 33 PopMyIoI0:

K
T 04
NP, T B
K
T;}:(a'/c. — Qax. (15)
NPt.d)aK . + Pt.d)ak.

pe: T ™;T %*- mmamoBuit 1 QaxTM4HMII Tepiof OKYIHOCTi BK/IaJieHUX
iHBeCcTM1ill B iHHOBALiliHMII IPOEKT, POKiB;

NP ;NP - TraHoBa i pakTuyHa CyMa 9MCTOrO NPpUOYTKY Ha pik t, THC.
TPH.;
P w3 Py~ POSMIp aMopTH3aLii I/IaHOBMIA | GaKTIIHMIL B PO t, THC. TPH.

J71s iHHOBaLifTHUX MPOEKTIB, AKi XapaKTepU3yIOTbCs MOCTIIHUM 3a BETMYNHOIO
i piBHOMIpHO HaJXOAYMM YUCTUM JOXO/IOM 11 KOMIIEHCAlIlil CyMI OfHOPa30BUX
KalliTa/IbBHMX BKJIAfieHb y HPOEKT, nepion okymHocTi (Tok) pospaxoByeTbcs 3a
Takomw (popmyoro:

nn KyL
Ty = 16)
X an
Ty = —HW (17)
Qax .

[Toxasuuky (koedilieHTN) peHTAOeNPHOCTI MiANPUEMCTBA, IO peanidye
iHHOBaLiIHUII MHPOEKT, BifOOpakaloTb — HACKIIbKM e(eKTUBHO BOHO
BUKOPMCTOBY€E iHBeCTULII A HOCATHEHHS Lijiel, Hepefb6ayeHNX UM 3aXO[OM.
A caMme cucTeMa MOKa3HMKIB peHTabeNbHOCTI BKITIOUAE B cebe:

- 3arajJpHy peHTabe/NbHICTh HifIIPUEMCTBA;
- peHTabeIbHICTD OKPEMUX BUPOOIB;
- PpeHTabeTbHICTb BIACHOTO KaIliTaly;

- peHTabenbHICTD IHBECTUIIiNl B iHHOBAI[i/IHMIT IPOEKT.

Ha ocHOBi 1€l XapaKTepUCTUKM PpO3ITISIHEMO KOXHY TIPyIly IIOKa3sHUKiB
peHTabembHOCT].

ITokasHUK 3arajbHOI PeHTabeNnbHOCTI MiJIPUEMCTBA, sKe peanidye BIaCHMIL
iHHOBALITHNII IPOEKT, BUSHAYAETHCS 38 POPMYIIO0:

i BIl
Pl =——m 100 (18)
LD, DT
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BII
;”‘~ l;balc dmk'-lﬁ‘w» 100 (19)
CD CD()(?.
pe: P 5P, '-  mmaHoBMit i (baKTI/mHI/HZ piBeHDb 3aranbHOI peHTabeTbHOCTI

mignpueMcTBa,%;
BII ; BII
1. dax
i PUEMCTBA, TUC.TPH.;
-TI. -mn.). -daxk. -dak.) _ 3 3
@, ""+d ) (D + @ %) - cepeiHbOpiYHA MIaHOBA i haKTUYHA
BapTiCTh MajlHa IiJIPUEMCTBA, TUC. IPH.

- BazoBuit (6amaHcoBUII) IVTaHOBMIL i paKTMYHMIT TPUOYTOK

PenrtabenbHicTh BI/IpO6iB, 110 BUIYCKAIOThCA MiAIPUEMCTBOM, BU3HAYAETHCA AK
BigHOIIeHHsS (GaKTUIHOTO NMPUOYTKY Bif peani3auii KOHKPETHOTO BUPOOY, SAKMIt
€ HayKOEMHUM, JI0 CYMU BUTPAT 110 BUPOOHUIITBY IIbOTO X BIUPOOY 3a HopMYIIOL0:

‘ Hm.
Py =—m (20)
. sz)ax.
P(]?() s w0 (21)
u30. C(j)ak.
u30.

) - a . . . o .
pe: I1 ™5 I1 ¢ - mmanosuit i Gaktuanmii npubyTok Bif peanisauii Bupo6is,
BUITYL€HMII AT PUEMCTBOM, TUC. TPH.;
T, AK 1 1
C,.."s C,. % - surparn (co6iBapricTb) MO BUPOOHMITBY KOHKPETHOTO

n3.
BUpOOY, THUC. TPH.

[TokasHMKM peHTabeNTbHOCTI BIACHOTO KAIliTaay MifIPUEMCTBA O3HAYAIOTH SIK
BiflHOLIEHHA 6aaHCOBOTrO (YMCTOro) MpMOYTKY MO CepefHbOPiYHOI BapTOCTi
BJIACHOTO KaIliTaJTy i BU3HAYAI0ThCA 32 GOPMYIaMIU:

P = w (22)
Dan.
BII,, (41T

iy = Pl 10, »
o

me: BIT (Y11 ); BHanK' (qH¢aK.) — TUTAaHOBMIT 1 PaKTUIHMIT BaMOBUIT (AMCTIIL)
IpuOYTOK NiAIPUEMCTBA, TUC. TPH.;
1. dax  _ : : :
o O IVIaHOBa i (akTW4YHAa cepefHbOpIYHA CyMa KalliTamy

IiIIPUEMCTBA, TUC. TPH.

[ToxasHMKM peHTabeNnbHOCTI IHBECTUIIill B iHHOBALIifIHNIT IPOEKT ITOKAa3yI0Th, Ha-
CKi/NbKM e(peKTUBHO MiATIPHEMCTBO Befie iIHBeCTUILIMHY Ais/IbHICTD i BU3HAYAETbCS
SIK BiJIHOLIEHHS I/TAHOBOTO i GaKTUYHOro IpUOYTKY, OTPUMAHOTO BiJj iHHOBAILili-
HUX BK/IaJieHb Y IPOEKT i BU3HAYAIOThCS 32 GOPMYIION:

{ StupIA SporeczNE | Sociat Stupies }

49



50

Studia Spoteczne 31 (4) 2020 -+ ISSN 2081-0008 - e-ISSN: 2449-9714 - wsm.warszawa.pl

Py, :—ZZ;;“:,,% 100 4
pror = 2l te=+100 2
23K,

. i, aK 3
pe: XIT™; XII % - cyma mmaHOBOro i pakTUYHOTO MPUOYTKY, OTPUMAHOTO
i IIPMEMCTBOM BiJ| peanisanii iHHOBaLlifiHOI IpOAYKLii, TUC. T'PH.;
ZSKiHB w, 23K1HB dax _ CyMa IUIaHOBUX i (GaKTMYHUX iHBeCTUIiNi, BKIafleHUX
B peasisallilo iHHOBALiiHOTO IIPOEKTY, TUC. TPH.

['pyna nmokasHMKiB eKOHOMI4HOI edeKTMBHOCTI Bix peamisanii iHHoBanjiitHOrO
IIPOEKTy XapaKTePU3YE COLiaJbHO-€KOHOMIYHI aCIIeKTM, SAKi [OCATalOTbCA
MiJIpUEMCTBOM BXOfipeanizaniinpoekTy. OCHOBHMMH COLIia/IbHO-€KOHOMIYHUMU
IIOKAa3HMKaMI €KOHOMIYHOI e(peKTUBHOCTI iHBeCTUIIiVl B iHHOBALifHUII IIPOEKT €:

- 30epe>xeHHs iCHYI0UMX pOOOUNX MiCIIb;
~ CTBOpEHHs HOBUX POOOYMX MiCI[b;

— MOKpallleHHA CTPYKTYPU IPAII0I0YNX Ha HiAIPUEMCTBI.

I BuU3HAYeHHsA J[AHOI TPYNM IOKa3sHUKIB HeoOXigHO 3HaTHU TPYAOMICTKICTh
HOMEHK/IaTypy BUPOOIB 10 i micisi BOpOBaj>KeHHs iHHOBaUiTHOTO NIPOEKTY, he
IS LIbOTO 3aCTOCOBYIOTHCS TaKi popmynn:

Tu =>t, N, (26)
=1

TZ;K = Zt¢ax. : N¢ak. (27)
i=1

pe: N ;N - IaHoBa i pakTiyHa HOMEHK/IATYpa BUPOOIB MiAIPUEMCTBA, IIIT.;

t 5t

w3 Ly~ TUTAHOBA i ¢dbakTHYHA TPYOMICTKICTh OOVHUII BUPOOIB, JTIOX.~TOf,

(HOpMO-TORMHN).

A 1071 06CAT UMCeNbHICTD NPalliBHUKIB, 110 HOTPeOYE MiIPUEMCTBO IS BUIIYCKY
NpoAYKLii, i BOHOYAC peamisanii iHHOBALifiHOIO IIPOEKTY, BM3HAYAE€TbCA 3a
¢dbopmymamu:

Zn: tm. ) Nm.
i=1

b

ni.

q

ni.

(28)
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n
z tr/)a;c. ' Nr/)mc.
i=1

q —
dax . 5

(29)
Gax .
ne: BMA; Bqnam —IIJITAaHOBUN 1 d)aKTI/I‘{HI/H/I 6amaHC pO60‘IOI‘O Jacy OOHOTO IIpali1BHMKa,

JTIONVHO-TORMH (HOPMO-TORVIH).

[Ipy ubomy, mraHOBuil i QaxkTuyHuUIl 6amaHcy pobOOYOro 4Yacy INpalliBHMKIB
PO3paxoOBYIOTHCA 3a GOPMYy/IaMM:

B = tHJ‘I. * pl'[Tl. (30)

b (31)

dak. = t(bax. ¢ p(bak.

me: t st, - IulaHoBe i (dbakTHYHe YUCIO TOAVH POOOTY Ha OFHOrO IpaljiBHUKA

dax.
B Ilepiog; yacy (Mic, kB, pik), TOANH;

Pon P ™ I/1aHOBI Ta pakTUYHI BTpaTy poboyoro vacy, y%.

Oninka exkoHOMi4HOI edeKTMBHOCTI poOOTM MiANpMEMCTBA, SKe peanidye
B/IaCHUII IHHOBALifiHMII IPOEKT XapaKTEPU3YETbCA [MHAMIKOK ITOKAa3HUKIiB
NIPOAYKTUBHOCT] Ipani.

[ToxasHMKM HPOAYKTMBHOCTI Ipani BU3HAYAIOTbCA SK BiTHOLIEHHSA O0OCATY
BupoOmenol mpopykuil y Bapricuiin ouinni (BII, TII) go cepegubopiunOi
YJCe/IBHOCTI NPOMUCTIOBO-BUpOOHIYOro nepconany (I1BII):

_ Bnm. (TP)M

T, (32)
- T
BII, (TP
HTde _ dax. ( )d)aK. (33)
. q:.tjmk.

me: BII - (TP) ; BchaK (TP)W - IUIaHOBUI i (aKTUMYHMII 06CAT HPOAYKILI,
BUPOO/IEHOI I PUEMCTBOM, THC. I'PH.;

9 ,49

O Y cepelHbOOOTIKOBA I/IaHOBA i pakTH4HA uncenbHicTb 1BII, yor.

Ilopsapm 3 TuM, HOLINBHO pO3paxyBaTy JOLATKOBY YMCENbHICTh NMPALIOIOYNX, IO
IIOB’A3aHO 3 peasisallielo iHHOBALIITHOTO IPOEKTY i BUSHAYAETbCA AK BiTHOLICHHSA
TPYROMICTKOCTI iHHOBauiitHOI MpoAykuii o 6amaHCy pob6OYOro 4Yacy OFHOTO

n

ni. ni.
217N
i=l1

o.nn.

IpaliBHUKa 32 GOPMYIIOL0:

(34)
b

ni.
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n
Qax. Qax.
21" N
=1

y -2 (35)
o.¢pax . Bd)ak'

me: Nj““'; Nj‘ba“' - HOMEHKJIaTypa iHHOBauilTHUX BUPOOIB y mpoleci iX po3pooku,
IIT.;
tj“"‘; tj‘i’a“' - m1aHoBa i QaxTMYHa TPYHZOMICTKICTD OfMHUII iHHOBaliifHOI
NIpOAYKLii, HOPMO-TOIVH.

TakoXX 3aCTOCOBYETbCSI IIOKa3HUKM OIOJKETHOI eKOHOMIYHOI e(deKTMBHOCTI
iHHOBALIfTHOTO TIPOEKTY, IO BiJ3€PKaMIOTh BIUIMB PE3y/IbTaTiB peasizalii
IPOEKTY Ha BUTpATH (JOXOZM) OIOfKETY i BM3HAYAIOTHCS 3a popMynaMu:

E6.IUL = (HIUL + HHH.HHB. + HHH.AKH. + HHHA(DSH. + Hnn.np.) - ZI<HII. (36)

=1, + H‘i““-m_ + %2 e b o+ H‘i’“-np_) - 2K pax. 37)

E6.§0a1<. dax.

ne: Eg 5B, - IIaHOBWIL i bakTUYHUIT TOKa3HUKM O0KeTHOI eheKTUBHOCTI

IHHOBaLIifTHOTO IIPOEKTY, THC. TPH.;

IT; I, - mraHoBi i ¢dakTuyHi BifpaxyBaHHA HpuUOYTKY, OTPMMAaHOI
HiZIIPUEMCTBOM JI0 OI0IKETY, TUC. I'PH.;

0L, . aAK. 1 1

I 5 T~ mmanoBa i gakTuyHa cyma MOAATKY Ha JIORAHY BapTicTb
HapaXoBaHa i CIl/TaueHa MiANPUEMCTBOM, THC. I'PH.;

o s TI%, - mmaHoBa i paKTHYHA BeMMYMHA aKIU3HOTO 360Dy CIIadeHa

KII. Axir.

HiATIPUEMCTBOM, TUC. TPH.;

L. . dak. _ EI) i i o
oo 119 .~ nnaHoBi i dakTuyHi HapaxyBaHHs Ha GOHJ 3apo6iTHOI
IIIaTV M PUEMCTBA, TUC. TPH.;

H“”'HP ; H‘l’a"‘np - w1aHoBa i pakTUYHA CyMa IHIIMX TOAATKiB i 300piB, cIyTadyeHnx
i JIIPUEMCTBOM, TUC. TPH.;

2K, ;ZK pax, ~ TUTAHOBA 1 ¢dakTMyHa cyMa iHBeCTHIIIIT B IPOEKT, THC. TPH.

I Ha OCTaHOK BM3HAYMMO IIOKa3HMKM eKOHOMIiYHOI edeKTMBHOCTI rpymmn
(YHKIIIOHATBHOTO CTAaHY OCHOBHUX BUPOOHMYMX 3aC0O0iB:

a) IToxasHuknu poHOBixAaYi BU3HAYAIOTHCA 32 POpMYIIOL0:

ni. _ BH 1. (TP . )

D, (38)
' OB3 CZ;.

Gax. — Bnd)mc (TP ([)ar(‘) (39)
omo. pax.
OB3.,,
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me: BII (TP ; BHmK (TP)W - IUVIAaHOBUII i (aKTUYHMII 06CAT HPORYKIiI,
BUPOOTEHOT TiATPUEMCTBOM, TUC. TPH.;
OB3™ ;OB3%®* - raHoBaidakTuIHa cepefHbOPIYHA BAPTICTH OCHOBHUX
cep. cep.
BUPOOHNYMX 3aC00iB, THC. IPH.

6) Iokasumku POHIOMICTKOCTI 0O3HAYAE BiHOIIEHHS CEPETHBOPIYHOI BAPTOCTI
OCHOBHVIX BUPOOHIYMX 3ac006iB 10 06CATY IIPOAYKIII, 1[0 BUITYCKA€ThCA 3a Pik
IIPOAYKIii B BapTiCHOMY BUpPa’keHHi, IIJ0 BU3HAYAIOThCA 32 GOPMYIION:

o BH)L’I.(TPI’I/L)
033 (vf)ara
ol = — (41)

51, (1P,..)

OTprMaHi TOKa3HUKM eKOHOMIUHOI eeKTUBHOCTI Bif peanisaril iHHOBaI[ilfHOTO
IIPOEKTY MiIIPUEMCTBOM 3aHOCUMO Y TaOINUIIO 2.

OT>ke, 3aIIPOIIOHOBAaHI MeTORONOriuHi migxomu o GoOpMyBaHHA Ta peanizamii
biHaHCOBOrO MeXaHi3My yIpaBTiHHA HO3BONATb IPOTHO3YBATH TEMIIN
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IIPOMMC/IOBOTO IiIIPMEMCTBA Ha IHHOBALi/IHMX 3acafiax,
HDOCATHEHHS SIKMX BifOyBaeTbCs IIIAXOM MigBUILEHHA PiBHS edeKTMBHOCTI
BUKOPMCTAHHS HAasBHOTO BMPOOHMYOTO IOTEHIIia/ly BHACTIJJOK 3aCTOCYBaHHSA
BigmoBifHMX (iHAHCOBMX BaXKe/liB i He BUMarae HapoOLIYBaHHS BMPOOHMYMX
HOTY>KHOCTel!, TOOTO 3amy4eHHs JORaTKOBMX iHBECTHIIIIL.

OcHOBHi CK/1afioBi e(eKTMBHOCTI MeTOiB YIpaBIiHHSA PUSMKAMU — BUTPATH,
HoXif, koedillieHT pM3MKYy i YMHHMK dYacy. 3BM30K MiXX HUMM BM3HAYAETHCS
dopmynoro (50):

r T
Epzz(ﬂt _It).dt-kp_ZBt'dt (42)
t=1 t=1

me: Ep - O4iKyBaHUII EKOHOMIUHUII e(eKT BIPOBA/)KEHHA 3aXOAy LIOHO
yIpaB/liHHA PUSUKOM, THC. TPH.;
T- Tnepiof il 3aX0xy, IO AKOMY 6yB OINTMMi30BAaHUI PU3MK, POKiB;
- JOXifl, oflep>KaHMIL Bijj peanisanii 3axoy B poui t, TUC. I'PH.;
L- BuTpatu (iHBecTu1ii) Ha 3axij B poui t, TC. TpH.;
d - Koe(illieHT AMCKOHTYBaHHA (CTaBKa JUCKOHTY) B POLi t;
kp =1 - (5/100) - xoediLieHT pU3NKY BKIaJaHHA iHBECTUIIIN B 3axXif;
S- cepeqHbOKBaJpaTUYHe BigXUICHHA,%;
B, - BUTpaTV Ha aHAJIi3 YMHHUKIB PU3MKY, JIOTO ONTUMisalLiio i ynpas-

JiHHA B poli t, TUC. TPH.
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Ls Buie3a3HaYeHa METORMKA OLiHKM e(deKTUBHOCTI peani3aliil iHHOBaIiifHOTO
IIPOEKTYHA AN PUEMCTBI3aCTOCOBYBa/IaCsA HATAKMX yKPAIHChKUX T JIIPUEMCTBAX,
sk IIpAT «bapcpkuit MaminHOOYRiBHUIL 3aBof» (M. bap, Binnuneka o61.), [TpAT
«KanuuiBcpknmit MamHoOyniBHuMi 3aBop» (M. KanuuiBka, BinHuipka o61.), ta
ITAT «KpacuniBcbkuit MammHoOyiBamit 3aBofy» (M. KpacuiiBka, XMeTbHUIIBKOT
0671.).

Tab6n. 2. 3BefieHa TaGNMLA NOKa3HUKIB eKOHOMIYHOT OLiHKN epeKTUBHOCTI peanisauii
iHHOBaLiIHOrO NPOEKTY Ha NiANPUNEMCTBI

Ne HaI/IMGHYBarIHﬂ Mo3HaueHHs OAVIH.I/II.VI 3rigHo DaKkTUYHO Temn
noKasHuKiB BUMipy | nnaHy 3pocTaHHA,%
1. O6c¢sr peanizauii BM TUC. FPH.
npoaykuii
nianpuemcTaa
2. O6car iHHoBaUilHOT BMi TUC. TPH.
npoaykuit
3. MNuToma Bara J %
iHHOBaUiMHOT NpoayKLii
4, TepmiH okynHoCTI T pokiB
iHHOBAaLNHOro NPOeKTy
5. MNepiog okynHoOCTI Tok pokiB
iHHOBaLiNHOro NPoeKTy TOK
6. PeHTabenbHicTb P %
nigNpPUeEMCTBa
(3aranbHa)
7. PeHTabenbHicTb Pusg. %
BMpPOGIB (IHHOBaLiliHMX)
8. PeHTabenbHicTb Pcob. %
BJTACHOrO Kanitany
nigNpUeEMCTBa
9. PeHTabenbHicTb PuHB. %
iHBeCTUUiN
10. TpyAoMmiCTKICTb Tnp. niog.—rog
BCi€i npoayKuii
nigNpUeEMCTBa
11. TpygomicTkicTb TuH. nog.—rog
iHHOBaLiMHOT NpoayKLii
12. CepefiHbOCMMCKOBA Y yon.
YNCenbHICTb
npawoymnx
13. | JopaTkoBa YncenbHiCTb Yoon. yon.
npauounx
14. | MpoAyKTUBHICTb Npai nr TUC. TPH.
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HanmeHyBaHHA OpgvHuyA | 3rigHo Temn
Ne y . Mo3HauyeHHA A . 4 A ®DaKTnyHo
NOKa3HUKiB BUMipy | nnaHy 3pocTaHHA,%
15. BlogxeTHa EG. TWC. TPH.
epeKTUBHICTb

Ane pnsa yKpalHCBKUX HifIPUEMCTB MAIIMHOOYAYBaHHA MOXKe BUCTYHIATH, fK
B3ipenp, mignpuemcrsa Ilompuii — nmo Bumycky aBrobyci Solaris Ta TpamBais
Pesa. I1i mignmpuemcTBa BOCAIIN MaKCUMMaabHOI e(peKTUBHOCTI Y CBOIT JisIbHOCTI
3a PaxyHOK BIIPOB3/)KEHHS HAJCYYacHOTO TEXHOJIOTIYHOTO OO/IafiHaHHSA,
3nilicHeHHs Ge3epepBHOTO IIPOLieCy Y BUKOPYCTAHHI HOBYUX BUJIB MaTepiaiB Ta
MaTepiajlo3aMiHHOCTI BUPOOIB, 3aCTOCYBaHHs eHepro3depirarouyMx TeXHOJIOTiN
Ta BUPOOIB, BIPOBAIKEHHA IIPOLECiB MACIITAOHOIO eHEeproCIOKMBAHHSA
HOBMMM BUJIaMM eHeprii i IpMCTOCYBaHHAMMU [/ LIbOTO. Ajle B IEpUIy 4Yepry
BCe II€ CTajI0 MOXX/IMBMM 3aBJISAKM 3aCTOCYBaHHA II€PETBOPEHHIO OpPraHi3aliiiHOl
CTPYKTYpM HigmpmeMcTBa Ta GOPMYBaHHS BCEpPeAVMHI Y HUX Oi3Hec-IpoLeciB,
SKi Tpu3HadeHi IJIsI BeeHHsS MiANPUEMHMUIIBKOI MisTBHOCTI BUPOOHUUMMM
MiIPO3MIiaMu MiIPUEMCTBA — Ha OCHOBI Oi/TBIIIOT CAMOCTITHOCTI, CaMOOKYIIHOCTI
Ta caMo(iHaHCYBaHHA.

Tak HampukIaf, MONbCbKe MHifIIPMEMCTBO, LIO BUIOTOBIsE aBTOOycH, Solaris
Bus & Coach S.A., mae crabinbpHy 15-TUpiuHYy IVMHAMIKY CepeHbOTO 3POCTaHHS
BUITYCKY IPOAYKIii y KOXKHOMY pOIi [/l eKCIOPTY Y €BponelicbKi KpaiHu, 1o
Ha TemepilrHiii nepiof cTaHOBUTb 29% Bif 3arajbHOrO 0OCATY peasnizoBaHOI
IpopyKuii [7].

Kpim wnporo, mpomykuis mignpmemcrBa Solaris Ha punky Ilombmi Mae
15% 36inpllleHHs BiANOBigHO i3 3araJbHUMM OOCATAMMU Npofak JIETKOBUX
TPAHCIOPTHMUX 32C001B MObCHKOTO CKIa/IaHHS, [0 CTAHOBUTD 37,5%.

A opramnisaniiiHa cTpyKTypa HOJIbCBKOTO HifmpremcrBa Solaris i3 3a3HaueHHAM
6i3Hec-TIpoIieciB BiobpakeHa Ha puc. 3.

CupOBMHHMII Marepial, KOMIUIEKTYIOYi 1 NOCIYIM IIOTBCBKOTO BMPOOHUIITBA
y mpopykuii migmpmemcrBa Solaris craHOBIATH 52,2% NOpPiBHAHO 3 Yycima
3aKymiBIsAMM. A cucTeMa 3aKymliBelb, po3pobneHa migmpueMcTBoM Solaris
CUpPOBVHY, MarepiamiB i KOMIIIEKTYIOYMX IOJTBCBKOTO  BMPOOHMIITBA
3[I/ICHIOIOTbCA [J/IA BUIIYCKY TaKUX BMJIB MNPOAYKLIl Ta MifNpUEMHUITBA:
aBTOOYyCH, TpoOneitbycu, eneKTpoOycy, TpamBal, HOCIYIM 3 Hi/IOBOACTBA,
IOCTYTY TI0 CIHPMAHHIO Majoro OisHecy, IOCIyTM 3 BefileHHA OisHecy Iopo
NaCa>KMPChKMX IE€pPeBe3eHb, MICMANPOJaXKHi MMOCIYTY, IMOCAYIU 3 yTUMi3anii Ta
nepepoOKy BiIXO/iB BUPOOHNIITBA Ta BUKOPMCTAHOTO TPAHCIIOPTY, B T4. 3 iHIINX
MiIPUEMCTB ii Tanyseit eKoHOMiKM. Hanpukmnan, BapTicTb cMpOBMHM, MaTepiaib
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i KOMIZIEKTYI0UMX ITOIbCBKOTO BUpOOHMITBA y 2015 p. cTaHOBUIA 1,34 Minbsapan
nonbcbkux 3motux (1 PLN = 0,23 EUR).

Ane cnif 3a3HaYMUTY, IO TEMIIM iHHOBALiMIHMX IPOLIECiB i POSBUTKY €KOHOMIiKM
B Ilombiii, He3BaXkaUM Ha CTPIMKi IX 0OCATU 3pOCTAaHHS, € BCE OHO HU3BKUMU
B IOpiBHAHHI 3 iHmMMMM KpaiHamu €sponu. TuM He MeHIN, iHBeCTMLIilHI
BKJIa[JEHHSA Y PO3BUTOK IiITPMEMHUIIBKOI AiAJIBHOCTI MalOTh CTiliKi TEHAEHII KO
3pOCTaHHA.

Puc.3. YnpasBniHcbKa cTpyKTypa i 6i3Hec-npouecu nonbcbKoro nignpuemcraa Solaris

l AnminicTpamis v
— Bxin Binain nquzaiiny, ] Buxin
PO3poOKH 1
3apyObiui mizmpuemCTBa- TIpoCITyRamHA ™ Binnin nponak i 30yTy
MOCTAYaIbHUKH JIBUTYHIB, Biin HIUTKP
€JIEKTPOMOTOPIB Ta IHIIUX :
| KOMIUICKTYIOHHX. Binnin npo6xoro Ta ™ Cepsichuii ueHTp
- Himenpka komnanit MAN; nepes cepiifHoro
;) Iill?;epHaHI[CLKa KOMIIaHis BHUPOOHUIITBA o Jlurepcbka mepexa
- AMEpHKaHChKa KOMITaHist I'pyna xommaniii CAF
General Motors. group Comp%ny — BEIIMKUH N Bigain Hicﬂ;{npoﬂa){(ﬂoro
- Ta iH. TOJTBCBHKUI Bnpo61ml< _ 06CITyrOByBAHHS
TPAaHCHOPTHUX 3aCO0IB Iix
BitumsHsHi mianpueMcTBa- | [TOProBoro Mapkoro Solaris
| »| TOCTAaYATBHHMKM CHPOBHHHM, | [~ @BTOOYCiB, TpOJIEHOYCiB,
MaTepialiB Ta iHIIHX eJeKTpoOyciB, TpaMBaiB, a
KOMILIEKTYIOUHX TAKOX MOCIYT MO BUITYCKY|
IUTACTMACOBUX BUPOOIB Ta
JloricTHuHMit neHTp — KOMIIO3UTHHX MaTepiajiB
N 3aKyHiBIS ¥ HAJXOPKEHHS ¢
CUPOBHUHH, MaTepialis, Tpoayxkuist mix
KOMIUICKTYIOUHX. TOPTOBOKO MaPKOIO
- Solaris:
|, 3asoxno sGupanio i I. asro6ycu Urbino Ta
KOHCTPYIOBaHHIO BUP0oOiB Ne 1 Alpino;
1. Tponeiidycu Trollino;
3aBoj1 110 36MpaHHIO i [11. enexkTpobycu;
~P|koucTpytoBanHIO Bupo6is Ne 2 | [[V. tpamBai Tramino.

Hanpukinan,3a2014-2015pp. BHY TpilllHi Ba/IOBi KalliTaTOBK/Ia/IEHHA i I PUEMCTBA
Solaris, TOO6TO KamiTa/OBK/IafieHHs Y BIacHI po3pobKyu, 6GesmocepenHiit
BUPOOHNYMIT TIPOLeC i JOTO0 PO3BUTOK, CTAHOBIATH 57 MiNBIOHM IOJIBCHKUX
37I0TMX, @ Ha 30BHILHI KamiTa/JbHi BKJIAaJileHH, SIK Ha HOIIYK i 36ip 3aMOBJIeHb,
Ha IepefNpofakHi omepanii, Ipomak, HaflaHHA TApPaHTI 1 HiCAAIpOJakKHEe
00CTTyTOBYBaHH Ta iH. CTAHOBIIATH 86 Mi/IBIIOHY MTOJIbCHKUX 3/IOTHX.
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BuyTpimHi kamitanbHi BKIajjeHHA 1A mignpueMcrBa Solaris € TMMM KolTamu,
SIKI BHOCATBCA YiTKO IO IPM3HAYEHHIO, HE3aJIOKHO Bifl iX IOXOJXKeHHA Ta
mxepen. ToMy IIO KOMIIEHCYBaHHA LMX BKJIAfeHb IMOPOMKYETbCA BaJOBUMU
HaJXOM)KeHHsIMI KalliTany Bif MOBHOI [is/IBHOCTI MifOpMEMCTBa (BK/ITIOYAIOYU
aMopTu3alilo). A 30BHIIIHI KamiTaqbHi BKJIafieHHS BHOCATHCA IS BUKOHAHHS
YMOB JOTOBOPY, YKIaJeHNX Y 3HAUHOMY 00Cs3i 3 BiTUM3HAHUMY i 3apyOi>KHUMM
3aMOBHUKaMI.

Ha mignpmuemcrtsi Solaris mpauioe 684 49omoBiK, sIKi MOBHICCTIO 3aBaHTaXKeHi
po60TO0 IPOTATOM 3MiHMU.

[TignpuemctBy Solaris mignopspgkoBaHi iHmi rocmogapcbki opwHMIi, SAKi
IIPAIIOI0Th HA OCHOBi CAMOOKYITHOCTI Ta caMo¢iHaHCcyBaHH:, 40% 3 sIKMX 6epyThb
y4acTb y po3pobui, BupoOHUITBI Ta peanizanii mpopykuii — sk BracHoi (y BUIIAA]
KOMHneKTquI/IX), TaK i caMoro mifinpueMcrBa — y 06casi 3%, i Tak caMo, ane
y 06cs3i 3,1%, nignpueMcTBo GiHaHCYE 1ji TOCIIOAAPCHKI ORMHUI JI/IsT PO3POOKM
BUPOOY i pO3BUTOK BIACHOTO BUPOOHIYOTO HIPOLIECY.

BuBuatoun mpomecy, fki BigbyBawoTbcsa y ekoHoMini i Ha puHKy I[lombmii,
nifnpremMcTBo Solaris 17151 cebe BUSHAUMIIO — SIKIIO BCi MOKY I eHeproeeKTUBHUX
3aco0iB Ta BUPOOIB YiTKO JOTPUMYBAaTUMYTbCS BKa3iBOK Bif BUPOOHUKIB 11070
iX ekcmmyaraniii, COpsAMOBaHMX Ha 3MEHIIEHHsS OOCATIB €HeProcHoXMBaHHS
i BUKNMJIB WIKifIMBUMX pPEYOBMH Ha CHOTO[HIIIHINl [eHb, BOHM 3yMITUMYTb
CKOPOTUTM CIOKMBaHHA PiJKOr0 NaauBa Ha CyMy 157 MinbiloH niTpiB Ha piK, 110
IPUPIBHIOETHCA 3301 KEeHHI0 565,000 IONMbChKUX 37IOTUX i CKOPOTUTD BUKUM
rasy Ha 407 Toanu CO2.

3 ypaxyBaHHSAM CTaHY 3[[OPOB’, 6e3meky i TypbOTH maca>kupis, HifIPUEMCTBO
Solarismprkajae3ycymis mopo MiHimMisaniifkepen BUHMKHEHHA Iy MYy i Bibparyiit
BCepenuHi Ta 330BHi aBTOOyCa. ToMy miofo excruryaranii aBToOyciB croxxmsadi,
T06TO BOAil, HAKAIOTH IIepeBary caMme eeKTpoOycaM 3a XapaKTePUCTUKAMIU PiBHS
mwymMy Ta BiOpaliil y MOpiBHSAHHI i3 3BMYaiHMMM TPAaHCIIOPTHUMU 3acobami,
AKi OCHallleHi ABUTYHaM¥ BHYTPIilIHbOTrO 3ropsiHHA. KpiM 1jboro, enekrpobycy,
po3pobieni Ta Bupo6eHi migmpremMctBoM Solaris, MaroTh Taki mepeBarm:
- Ha 76% ckopodeHi Bibpaliii y BOmilicCbKIX CUIIHHAX NIPY BOJiHHI eleKTpoobycy,
HOPiBHAHO 31 3BMYATHOMY aBTOOYCI, IKMIT OCHAIEHNII AY3e/IbHUM IBUT'YHOM;
- Ha 28% 3HIDKeHMil piBeHb IIyMYy Y 3aJHill 4acTUHI eleKTpoOycy, IOPiBHAHO
3 aBTo6yc0M, AKUI OCHAILEHN T 6EH3MHOBUM IOBUTYHOM;

- Ha 16% 3HIDKeHWIT piBeHb IIyMY, BUK/IMKAHNI e/IeKTpoOycoM Mifi yac Bix 131y o
IOpO3i Bif 3yHNMHKY, NOPiBHAHO 3 aBTOOYCOM, SIKMIl OCHAIIleHNIT O€H3MHOBUM
IOBUTYHOM.
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Kpimporo, 3riffHO BTacHMX MapKeTMHTOBUX CIIOCTepe)XXeHb mifimpremMcTsa Solaris,
o6csry nanusa, Bupo6yTi y ITombi, A OCTiIOro KOPUCTYBaHH:A BCiMa BUAaMM
TPAHCHOPTY, € HAA3BMYA/HO HU3BKVMI IOPiBHAHO i3 pealbHUMM HOTpebaMu.
Tomy 97% nannsa, sike BUKOPUCTOBYETbCA B Ilonb1, € iMmoproBannMu. A mopiusi
BUTpPATK JAepKaBY, IOBA3aHUMU 3 KYIIBJIEIO IajMBa JIMIIe [ eKCIUTyaTanii
aBTo6yciB y Ionbwii 3a pik, cTaHOBAATD 1,02 MiTbAPAM NONBCHKUX 3/TOTUX.

YaBumo, Hanpuknaz, is 11,376 Hacenenns micta B ITombiii aBTOOYCH OXOITIOIOTH
B CepefHbOMY Inopiunmit mpobir 60,000 kM. 3a pik i CIOXVBaHHS [U3eNI0
y aBTo6yci, AKUI OCHAIleHMII JU3e/IbHYUM [IBUTYHOM, CTAaHOBUTb 44,85 miTpiB/
100 xm. Tak caMO MOX/IMBO y HiICYMKOBOMY BMITIAAI MOXK/IMBO Bifo6pasuTn
IIOTY>KHUIA 3aBOJ, 110 BUKOPUCTOBYe 144 MeraBarT eHeprii — y mOpiBHAHHI [0
3,973 MeraBarr eneprii, 1110 ToTpebye KO>KeH eneKTpobyc.

Skimo cymapHe cepelHe 3MELITHEHHS BUTPAT Bifi LIYMY eIeKTpOOyCy, BUITYIIEHOTO
nignpuemcrsoM Solaris, cArae cymy 39,4 MinIbiIOHY TONMbCHKYX 37I0THX 32 PiK, TO 32
10 pokiB BOHO cTaHOBUTMME 394 Mi/IBIIOHM IOJIBCBKMX 3/IOTUX — i I1€ 3HAYHA CyMa
TPOLIOBMX KOIITIB, fIKa, KPiM I1pOTO, 1Iie i1 Bifobparkae coliaTbHO—eKOHOMIUYHMI
edexr.

Hami, AKIO cyMapHe cepefHE 3MEHIUIEHHS BUTpPAT, COPUYMHEHUX BHACTiIOK
3a0pyIHEHHs TOBITPsI eIeKTPoOYCOM, BMIYIEHOro MifmpueMcTBoM Solaris,
CTaHOBUTKME 25,6 MIiNIBIIOHM IONbCBKUX 3/I0TUX 3a pik, To 3a 10 pokiB BOHO
cAratyMe 256 MiJIbJIOHY ITOJIbCBKUX 37I0TUX — 1 I1e TAKOXK 3HAYHA CyMa IPOIIOBMX
KOIITiB, fKa, KpIM IbOro, TaKOX Bi;[06pa>1<ae COIIia/IbBHO—eKOHOMIYHMIT Ta
eKOJIOTiYHMI eeKT.

OpHMM i3 BRX/TMBKX iHBECTUIMHUX BK/IafIeHb MigmpueMcTBo Solaris 3/iiicHIOE Ha
pO3IINPEHHA BUPOOHNYNX IIOTY>XHOCTEIT y TOIOBHOMY 3aBOfi, L0 PO3TALIOBAHMII
6ins M. ITo3naub — M. BonexoBo. A BifjoOpa’keHHSM pe3y/IbTaTy BUPOOHUYOTO
IPOIIeCY I[bOT0O 3aBOAY € BUITYCK aBTOOYCiB HOBOI reHepalii, 3 HU3bKOK Baroio,
AKa JIOCATHYTa 3a PaXyHOK 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX IUIACTMKOBMX MarTepiaiis.
YrBopenmit y 2016 p. meit BigKaliTamisoBaHMI 3aBOJ, HaZaBaTVMMe MOXX/IMBICTb
y 3HauHiit Mipi 36inbpIIyBaTH 06CATM BUYCKY IPOARYKIii, ai HOPs/ 3 VM IIPOTArOM
IEeBHOTO BMPOOHMYOTrO LMKIY IOCTIIHO Ta 3asfajerifib BIpPOBA[KYyBaTH
eeKTUBHI i1 JOCKOHA/Ii TeXHOJIOTIYHI IIPOLeCHL.

OO60B’I3K0BOI0 YMOBOIO BHECKY KaIliTaJIOBK/IaZleHb € CYIPOBOI)KEHH KOHTPOIIIO,
HepeBipoK 1 BifCTifKOBYBaHHSA [OCATHYTUX pe3ynbrariB. TyT cmig HaBecTn
MPUKIIaf, [0 TOPSIK i3 361/IpIIeHHSM IO BUPOOHMYMX TpuMitieHb g0 40%, Ha
5,8% 36inpmmacs ix eHeproedexrnBHicTb. KpiM 1boro, i3 2015 p. micns sanycky
y eKCIIyaranilo Ieit 3aBoj 30iMblIMB eHeproMiCTKiCTh IOPIBHSIHO i3 ycima
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3aBofaMM IigmpmeMcTBa Solaris Ha 24%. A [JOCATHEHHS IbOTO pe3y/IbTaTy
€ Ba)X/IMBOI0 IPMHAIEXHICTIO J/Is LIbOTO 3aBOAY, IO Bif0ynocs 3a paxyHOK
3aCTOCYBaHH: HOBUX TEXHIYHUX 3aco6iB Ta YCTaHOBOK II0 BEHTU/IALLI, OIIaJIeHHS,
MOBITPAHOTO KOHJAMIIIOHYBaHHS, 1 OCBIT/IEHHA.

Hani y HacTynHi mepiofu, Komu Bi,[[6YIII/ICH 3HV>KEHHS KalliTa/OBK/IaJieHb ITif
Jac BelleHHsI BUPOOHMYOrO MpOIlecy Ha CyMy 54,1 MibilOHM MONBbCHKUX 3/I0THX,
BCE OJJHO € 3HAUHUMIM, TOMY IO BOHU CTAHOB/IATH 0/M3bko 30% Bif 3ara/JbHOTO
inBectuiiiHoro GromXeTy mignpuemcTsa Solaris, B Tolt yac K cepefHi mopidHi
BUTPATY Ha iHHOBALilHi IPOLI€CH CTAHOBJIATD 18 MiIbIIOHY ONIBCHKMX 3/TIOTUX.

IHIIe MONIbChbKe MiANPUEMCTBO — BUPOOHUK TpaMBaiB PESA fmocsArHyB 3HauHMX
pe3ynbTaTiB y CBOIN Mis/IbHOCTI He JIMILE 32 PaXyHOK aKTKBi3allii HOBOBBEJIEHbD,
azme Ji iHHOBaUiiHMX IpoleciB y BUIIAAI AuBepcudikanii Ta IepeTBOpeHHS
HesKUX BUPOOHMYMX MifPO3AiMiB y caMOCTiiiHi 6i3sHeC—OfMHUIII — 3 METOH0
CaMOOKYIIHOCTi, caMO(iHaHCYBaHHsA, PO3LIMPEHHS AaCOPTUMETY IPOAYKIL,
BMpOOiB, HamiBhaOpuKaTiB, KOMIIO3UTHMUX MaTepiasiB — [/is 3aBOIOBaAHHS HOBMUX
cerMeHTiB pUHKY [8; 9]. Bce 11e £03BOMNMIO KOCATTY 6araTOKPaTHOMY 30i/IbILIEHHIO
06cATy BUPOOHMIITBA MPOAYKIII IPOTATOM OCTaHHIX POKiB — 3aBAAKU edeKTy
AK TEXHOJIOTIYHOIO INPUCKOPEHHS, TAaK 1 MiBUINEHHS AKOCTI, HafifHOCTI Ta
Pe3YIBTATHBHOCTI — 32 PAXYHOK CUCTEMHOTO IiIX0AY Y BUPOOHMYIOMY ITpolieci Ha
i IIPUEMCTBI.

Came 11e BUMipIo€ e eKTUBHICTD He JIUIIe BYPOOHIYOTO IIPOLIeCy Ha i I PUEMCTBI,
ajze i B IOZJa/IBIIOMY € CTYIMYJIOM 1S iHHOBaLiifHOI aKTMBHOCTI 11 e(peKTUBHOCTI
iHHOBamiiHUX nmponecis. I TyT c1if TMIIOBO Bif06pasuTH Cy4acHy OpraHisauiiiHny
CTPYKTYPY i3 3a3HaueHHAM caMO QYHKIIOHYHOUMX Oi3HeC-IIpolleciB y HUX il Ha
OCHOBI CUCTEMHOTO MiAXORY BUPOOHMYOI cucteMu (puc. 4).

I me osnavae, mo came mignpuemcrso PESA e mposiguum y Ilombmi — sk 3a
obcsramMy BUPOOHUIITBA i peanisanii mpoAayKuil, Tak i Macmrabamm epeTBOpeHb
y NiANIPMEMHUIIBKI 1iA/IPHOCTI 32 PaXYHOK J1a3 y4eHH iHIIMX 6i3Hec — OXMHNILD.

Tomy 1m0 KinbKicTh NOCTa4a/lbHMKIB IJISI [JAHOTO MiIPMEMCTBA CTAaHOBUTD
1800 opuHMup - Ak y camiit Ilonbuyi, Tak i 3a Mexxamu gepxasu. CaMe 3BifTU
Ha HO/NbCBKOMY PMHKY BMHMKIIA Taka MeTadopa, sik «Edext [Tecu», mo o3navae
3[JaTHICTD IiJIIPUEMCTBA OCATATY BEIMKUX PE3yNbTaTiB 32 PaXyHOK 301/IpIIEHNX
o6cariB  BUpOOHUIITBA i peanmisanii NPOAYKLil CHpUATH iHHOBALIITHOMY
PO3BUTKY He JIMIIe BIACHUX BUPOOHMYMX MiZpO3AiNiB, AKi IpaIo0Th Ha OCHOBI
CaMOOKYIIHOCTi Ta caMOQiHaHCYyBaHHS, ajie 11 iHIINX HiJIIPUEMCTB SIK OKPeMUX
TOCIIOlAPChKMX OJVIHUIID, AKi 3 HUM CIIiBIPAIIOIOTh.
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Puc.4. YnpasniHcbKa cTpyKTypa i 6isHec-npouecn nonbcbKoro nignpuemcrea PESA

Bxing

CKPAB-MEX TOB —
HiJIIPUEMCTBO BUTOTOBIISIE
3aIYacTHHY 1 BY3/IH Y
HOBHOMY 00Cs131 00po0KH
YITY, ocobauso
crienianisyounx y chepi
006poOKH MeTaliB,
¢bpesepyBanns UITY
BEJIMKOTa0apUTHUX
CJIEMEHTIB, CITIOCAPCHKUX 1
3BapIOBABHUX POOIT,
JIa3epHOr0 Pi3aHHsI, THYTTS i
(hopMyBaHHS CTaJIl, 8 TAKOK
BUTOTOBJICHHS
3BapIOBAJILHOTO 0018 THAHHSI.

!

PemonTHO-BupobHuunmit
3aBox PEM-CYB TOB
BHUITyCKa€ THEBMOIIIBICKH i3
HepKaBiro4oi CTaJi,
BYTJICLIEBOI CTaJIi i alIFOMiHifO,
BUKOPUCTaH] y FalbMiBHUX 1
MHEBMAaTHYHUX CHCTEMaX
PETBCOBHX TPAHCIIOPTHHX
3ac00iB; 3aIT9aCTHHH, BY3IIH,
JOMKpATH JUIS PENIbCOBUX
TPaHCIIOPTHHX 3aC00iB; &
TaKOX Pi3aHHAM 3
0JIHOYACHOI0 00POOKOIO,
00TOTyBaHHSIM JJOBTHX
€JIEMEHTIB, BUTOTOBJIEHHSIM
3BapIOBAILHUX CTAIBHUX 1
AIIOMIHIEBUX KOHCTPYKIIH,
BUTOTOBJIEHHSIM, PEMOHTOM i
MOJICPHI3alli€r0 MPOTHKHUX
BEPCTATIB ISl PEIbCOBHX
TPaHCIOPTHUX 3ac00iB, a
TaKOX MiTHOMHUX NIPUCTPOIB.

A 4

Buxin

I'pyna xommnaniiit PESA —
BEJIMKUI TOIBCHKHUI
BUPOOHUK PENbCOBUX
TPaHCIOPTHHX 3aCO0IB —
TpamMBai, €JIeKTPOIOTATH
Ta iH., a TAKOX
MoOZepHi3amii, peMOHTY i
cepBiCHOTO
00CITyroByBaHHS
PYXOMOTO CKIIaxy

PemonThuii 3aBoa Pyxomoro
Cknany Mincek MasoBenpku AT
3MICHIOE MOZIEPHI3AIIi{0, PEMOHT i
BHPOOHHIITBO PyXOMOT'O CKJIaJy, a
TaKOX BHPOOHMIITBO, YCTAHOBKY i
PEMOHT EJIEKTPUYHHUX POTALIHHUX
MallHH, KOJEKTOPIB 1 i30JsIifHuX

MaHXET, POTOPHHUX i CTATOPHHX

KaTYIIOK IS €JIeKTPUIHUX
Mall{H, IUKIIYHOI0 IPOMHUTKO0
POTOPIB eNIEKTPUYHNX MALIIHH,
PEMOHT KOJICHUX Tap A
CJICKTPUYHUX PYXOMHX CKJIAAIB,
aCCaKMPCHKHUX BaroHiB,
TpaMBaifHHX BaroHis,
CJIEKTPUYHNX JJOKOMOTHBIB, a
TaKOXX BaroHiB METPO.

v

A 4

Ipoayxuis rpymnu
xommaHiit PESA:
[. TpamBai

- JIxas;

- CBiHT;

- QOKCTPOT;

- TBicT.

1. Enextpruni pyxomi
[OTATH:

- Enbd;

- dapr;

- AKaTyc ILIIOC;

- JIBOXIIOBEPXOBI BaroHM.
111. Ju3enbHi pyxomi
[OTATH:

- Jlink;

- 611M;

- 730M;

- ATR220.

IV. JlIokoMoTHBH:

- JluzenbHi,

- Enexrpuyni;

- MyJbTHCHCTEMHI.

V. MonepHi3aiiiHi

OCITYTH.

Tobto, possutox mignpuemcrBa PESA, sxe

Junepcpka Mepexa

Bupo6Hnu0-06ctyroyounii 3aBo
EKO-ITAPTHEP TOB, 1o 3aiiicHIOE
PEMOHT i pereHepariio aKkyMyJIsTopis

3 BEJIMKOIO TTOTYXKHICTIO JUISt
EIEeKTPUYHMUX Bi3KiB 1
aBTOHABaHTAXXYBayiB, PEMOHTY Bi3KiB,

Hocayramu y cdepi BoJONPOBIAHOT i

KaHai3auiiiHol ycTaTKyBaHH,
YCTaTKyBaHHSAM LIEHTPAILHOTO
OITaJICHHS, Ta3y i CTUCHEHOTO MOBITPS,
PEMOHTOM i HOOYZOBOIO CaHITapHUX
Ta 1100y TOBUX NIPUMIIIIEHB,
3a0e3MeUeHHSM MOPSKY i YUCTOTH
mo0yTOBHX, OQICHUX, TPOMHCIOBHX
MPHUMIIICHB, @ TAKOXK 3EICHHX
HACa/KCHb, BUTOTOBJICHHSM JINTHX
JeTaineif, HaJlaHHS KOBAJIbCHKUX

MOCIIYT, B TOMY YHCII 3TypTyBaHHSIM

JIMCTIB Ha BaJIaxX, IPAHHAM PoGOYOro

OJIATY, BUTOTOBJICHHSIM METAIIiYHHX

MICTKOCTE#, 3eMIISIHIMHU [OCIYTaMH,

PELMKIIIHIOM METAICBUX BiIXOIB 1

METaoJIOMy, OTPUMAHHSM i
PO3IOIIIOM BOJIH, @ TAKOK
30MpPaHHSM i CKJIayBaHHIM
BHUPOOHHUYHMX BiIXOIiB, HAIPHKIIA]
3HOLICHOTO POGOYOro OLITY,
METaJIeBHX CTPYXKIB Ta iH. — SIK
MOBTOPHE BUKOPUCTAHHS CHPOBHHH.

€ HiI[HpI/IEMCTBOM—eTaJIOHOM,

B IIOZIa/IBIIOMY BiOOpaka€Tbcsl Ha PO3BUTKY IHIIMX MifIPUEMCTB Yepe3 pisHi

Crocoby MiATPUMKM, CTUMYIIOBaHHS, i (iHAHCYBaHHs, Yy pe3yabraTi 9Oro
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MiIHIMA€ETHCA HAYKOBO-TEXHIYHMI Ta iHHOBALIiIHMI PiBEHb POSBUTKY AK rajysein
BUPOOHNYOI Ais/IBHOCTI, TaK i Jiep>KaBy B LII/IOMY i IOPAJ 3 TUM BUPILIYIOTbCA
corfianbHi MUTAHHSL, K 30i/TbIIIEHHS POOOYNX MiCIIb.

A Ha nignpumemctBi PESA mnpauroe npubmmsHo 4 TucsA4i IpaliBHUKIB, [e
IPOAYKTUBHICTD Ipalji MNpaliBHUKIB MiJIPUEMCTB, AKi CHIiBIPaLIOKTh
3 nignpuemcteoM PESA, oninoeTrbes y 90-100 TucAY 310THX.

Kpim nporo cmig 3a3HaumuTy, 1m0 BUPOOHNYI MOTY>KHOCTI CaMOro MiAIIpUeEMCTBa
PESA sapiani nocriiiHo i Hikony He 3yNMHAIOTHCS, KOMM 31iICHIOETbCA BUITYCK 10
BaroHiB Ha JIeHb.

3AKJIOYEHHA

Bci 6i3Hec-nponecy, sIKi € B cucTeMi yrpaBliHHS Ha MiATIPUEMCTBI, MiCTATD y cobi
taki QpyHKIiOHaIbHI 6/I0KM YIPaBIiHCHKOI AisIBHOCTI: CTpaTerito, OprcTpyKTypy,
JIOTiCTHUKY, q)iHaHCM. I 11i 610KM HagaTh MOXXJIUBICTDH KepiBHMKAM, SIKi MAaIOTh
TOCTaTHI 3HaHHA 1 OCBifl mpolLecy peanisalil yIpaBIiHCbKUX pillleHb Ha OCHOBI
IPOLIECHOTO MiJXOAY, BCTAHOBJIIOBATM [JOBIOCTPOKOBI Iim Ta ¢QopmyBaTn
CTpaTeTivyHi HaIpAMU JiATbHOCTI MiANIPUEMCTBA.

A 6i3Hec-1Ipoliec — Lie MOTiK pOOOTH, 1[0 IIEPEXOAUTD BijJj OHOTO 00 €KTY HisIIBHOCTI
[0 iHILIOTO, a AKINO YKa3yBaTy Ha BEIMKi IPOLECH, TaKi AK MiITPUEMCTBO — TO
Bifl ogHOTO Mifpo3Ainy (Bi;miny, LIexy, JIaHKW, IOinbHUINL) mo iHIIOro, abo 6isHec
- OJVHMIb, AKi HOCTilHO crniBnpanioiTb 3 HUM. [Ipouecu MoXxHa ommcaTu Ha
Pi3HUX PiBHAX, ajle BOHM 3aBXX/J MalOTh II0YaTOK, IIEBHY KiJIbKiCTb KPOKiB i 9iTKO
BU3HAYEHUI PE3YIbTaT.

Y cydacHMX PMHKOBUX YyMOBax OisHec-mpolecu BcepefuHi MigIpuUEMCTBa
y Ieplly dYepry CIpsMOBaHi Ha MIOCATHEHHS MAaKCHMa/lbHOI e(eKTUBHOCTI
i pe3y/IbTaTMBHOCTI JIOTO [{is/IPHOCTI MIJIAXOM IepeTiKaHHs QyHKIIiN yIIpaBIiHHs
0 IIPOLIECiB is/IBHOCTI, OB’ SI3aHNUX i3 CTBOPEHHSIM BUPOOY YU IIPOJYKTY 3 OHOTO
nifpo3ainy B iHmMit — A1 3abe3Ie4eHHs CBOEYACHOCTi BUKOHAHHS 3aMOBJICHD,
3 MEHIIIOIO Ki/IbKiCTI0O TOMMJIOK i HEOMiKiB.

Came 6i3Hec-poliecy, sIKi MICTATBCSA y CUCTeMi yIpaBIiHHA pa3oM i3 Takumm
CTPYKTYDHUMM OFMHUIIAMY, AK LeX¥, BigJilIKy, [iTbHULI, JaHKM Ta iH.
O3HAYaITh JIOKANi30BaHy Ha HMX YIPAaBIiHCbKY [is/IbHICTh. B pesynprari 4oro
HelLleHTPaNi30BaHUM CHOCOOOM  OIEPaTMBHO IIPUIIMAIOTBCS  YIIPaBIiHCBKI
pillleHHs, 3a0e3MeYyeTbCsl CBOEYACHICTb TEXHOJIOTIYHUX OIlepallill, JOCATAETbCA
MaKCYMaJIbHUI eKOHOMIUHNII eeKT, 3a0Ia/I)KyI0ThCS PeCYPCH i KOHTPOJIOIOTHCS
BUTpPATHU JJIs1 BUPOOHUIITBA IPORYKLIT i BUpOOiB.
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OcKinbKy cy4acHMII eTall pO3BUTKY MifIIPMEMHUIIBKOI HiA/MbHOCTI Ta PUHKOBMX
BITHOCUH B eKOHOMIIi lep)KaB CTPIMKO 3MIHIOIOTBCS, a TeXHIUHI 3aco06u st
3IiJiICHeHHS BUPOOHMYMX IpPOLeCiB Ha IIJIPUEMCTBAX YNOCKOHAJIOIOTHCS Ta
MOJIepHi3YI0TbCA, iCHY€E IepCIeKTIBa MOAA/IBLIOrO JOCTiKeHH 6i3Hec-TIpolieciB
3 METOK IIPUCTOCYBaHHA [JO YMOB 30BHIIIHBOTO CEpelOBMINA Ta 3aCTOCYBAaHHA
3BOPOTHBOIO 3BA3KY [ 3a6e3me€4eHHA TOCTIIHOI 3[aTHOCTI 3aJOBOJIBHATH
noTpebu CHOKMBAYiB.

JUITEPATYPA

1. EpbiruH 0.B. MeTogonorma u WHCTPYMEHTapuii MNAaHWPOBaHUA YCTONYMBOIO
WHHOBALMOHHOro pas3Butusa npeanpustuin OlK. ABTopedepat aucceptaumm Ha
COMCKaHne y4yeHoI cTeneHn foKTopa SKOHOMUYecKmx Hayk. CneumanbHocTb 08.00.05
— DKOHOMMKa W YynpaBfieHMe HapOAHbIM XO3ANCTBOM: 3KOHOMMKA, OpraHu3auma
N ynpasneHve npeanpuATUAMKN, OTPACAAMMW, KOMMneKcamy (NMPOMbILLSIEHHOCTD).
KpacHosipck, CMOUPCKNIA roCcyfapCTBEHHDBIN a3pPOKOCMUYECKUA YHUBEPCUTET UMEHN
akagemunka M.O. PelweTtHeBa, 2005. 33 c.

2. BuHorpapoBa O. Ocob6nuBocTi MopgentoBaHHA Oi3Hec-npoueciB  opraHisauii
Ha npUHUMNaxX peiHXuHipuHry. BicHUK TepHoNiNbCbKOI akageMix HapogHOro
rocnogapctea. — 2005. - N2 2. - C. 263 - 270.

3. 7 HoT meHepXMeHTa : HaCToNbHaA KHuUra pykosogutensa. — M. : SKCMO, 2007. - 828 c.

4.  3nenkoC.M., MiHuep O.M.,MaBnos C.B., TepeweHko XK.A., KocTiwunH C.B., benoycosa O.B.,
MoTopHuin A.lNN. OCHOBM HayKOBUX JOCNiAXeHb: HaBYanbHO-MeTOAMYHUI NOCIOHUK.
Jlyubk: JIBI MHTY, BiHHnua, BHTY, 2011. 185 c.

5. TNeTtpeHko M.l. MeToauKa eKOHOMIYHOI OLliHKN epEeKTMBHOCTI iHBECTULIN B iHHOBaU.
3aTtBepaxeHo MiHicTpom YKpaiHu y cnpaBax Hayku i TexHonorin B.M. CeMuHoxeHkKo. —
Kwuig, 1999. 30 c.

6. UNIDO. OpraHusauna obbefrHEHHbIX HaLWiA Mo NpoMmbiwieHHoMy pa3sutuio. URL :
http://www.unido.ru

7. Impact of Solaris Bus & Coach S.A. on the economy, society and the environment. URL
: http://www.solarisbus.com

8.  PESA.URL: http://www.pesa.pl/?lang=ru_ru

9. Kak penatoT TpamBau ana Mocksbl. PenopTtax c 3aBoaa lNeca. URL : https://varlamov.
ru/1233290.html

{ StupIA SporeczNE | Sociat Stupies }



ARTYKULY

Jerzy Chorazuk Studia Spoteczne 31 (4) /2020
Wyzsza Szkota Bankowa w Warszawie ISSN 2081-0008
e-ISSN: 2449-9714

Zdzistaw Siroj¢

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie
ORCID: 0000-0001-8416-1271

str. 63—-78

NIEKTORE POGLADY POLSKIEJ INTELIGENCJI
NA GOSPODARKE W PRZEDEDNIU ZMIAN
SYSTEMOWYCH W 1989 ROKU / Sow views
OF THE POLISH INTELLIGETSIA ON THE ECONOMY BEFORE
SYSTEMIC CHANGES OF 1989

STRESZCZENIE

Tres¢ artykutu stanowia poglady polskiej inteligencji na sprawy gospodarcze pod
koniec istnienia Polski Ludowej. Badanie $wiadomosci spotecznej obejmowato m.in.:
ocene sytuacji gospodarczej w Polsce, podstawowych mechanizmédw hamujacych
rozwdj kraju, zasad funkcjonowania gospodarki socjalistycznej oraz niektorych
aspektéw reformowania gospodarki, jak np.: zamykanie przedsiebiorstw nieprzyno-
szacych zysku, zwalnianie pracownikéw, znoszenie dotacji dla przedsiebiorstw itp.

SLOWA KLUCZOWE: GOSPODARKA, SWIADOMOSC SPOLECZNA, PoLskA Lubowa.

SUMMARY

The content of the article is views of the Polish intelligentsia on economic issues at
the end of the existence of People’s Poland. The research included, among others,
evaluation of the economic situation, principles of the socialist economy, basic
mechanisms that inhibit the country’s development and some aspects of economic
reform.

KEey woRDs: ECONOMY, MANAGEMENT, AWARENESS, PEOPLE’S POLAND.
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WsTEP
v\/ IIT kwartale 1988 roku Centrum Badania Opinii Spofecznej (CBOS) prze-

prowadzito badanie pogladdw polskiej inteligencji. Byto ono prowadzone

przez zesp6l mtodych badaczy pod kierunkiem prof. Stanistawa Wider-
szpila'. Badanie zostalo przeprowadzone metoda sondazu diagnostycznego na du-
zej (reprezentatywnej) ogolnopolskiej probie badawczej, liczacej 1241 oséb oraz na
probie nadreprezentacyjnej (1594 osoby), co w sumie dalo 2835 badanych przedsta-
wicieli 6wczesnej inteligencji. Bylo to najwigksze badanie w historii polskiej inteli-
gencji, ale do tej pory nie zostalo szczegdétowo zanalizowane (czgstkowe fragmenty
badania bylty publikowane przez czlonkéw zespotu badawczego tuz po badaniu).

Celem niniejszego artykulu jest prezentacja wybranych ekonomicznych pogladow
inteligencji u schytku Polski Ludowej i tuz przed majacymi wkrétce po badaniu na-
dejs¢ wielkimi zmianami w historii Polski, ktére nazwano transformacjg ustrojowa
(systemowa). Ma on dzisiaj bardziej warto$¢ dokumentu historycznego i moze po-
stuzy¢ bardziej jako ewentualny materiat poréwnawczy, niz aktualne wspdlczesne
badania tej kategorii spoteczne;j.

Istotnym skladnikiem $wiadomosci polskiej inteligencji byly i sg jej poglady na
sprawy gospodarcze. Stad wsréd waznych celéw badawczych ta problematyka zna-
lazta swoje poczesne miejsce. W badaniu chodzilo przede wszystkim o pozyskanie
informacji o pogladach inteligencji na 6wczesng polska gospodarke.

Badanie obejmowato m.in.: oceng sytuacji gospodarczej w Polsce, podstawowe me-
chanizmy hamujace rozwdj kraju, zasady funkcjonowania gospodarki socjalistycz-
nej oraz niektdre aspekty reformowania gospodarki, jak np.: zamykanie przedsie-
biorstw nie przynoszacych zysku, zwalnianie pracownikéw, znoszenie dotacji dla
przedsiebiorstw. Szukano takze odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim zakresie roz-
wija¢ np. prywatng wlasno$¢ w gospodarce, a przede wszystkim, jaki system funk-
cjonowania gospodarki powinien obowigzywaé w Polsce?

SYSTEM GOSPODARCZY W POLSCE W OPINIACH INTELIGENCJI

Sondujac przypuszczenie, ze polska gospodarke mozna naprawi¢, zalozono, ze to
badana inteligencja bedzie miala szczegdlnie wyraznie zdefiniowany poglad na
to, jakie mechanizmy lub metody zastosowa¢ w celu uzdrowienia funkcjonowania
polskiej gospodarki. Zasadnicze zalozenie badania opinii dotyczacej tego watku
probleméw polskiej gospodarki sprowadzato sie¢ do checi poznania opinii badanych
wobec stusznosci zastosowania wybranych mechanizméw dzialania, ktére moglyby

1 W badaniu, oprécz prof. S. Widerszpila, udziat brali: J. Chorazuk, Z. Kuleszynski, P. Kwiat-
kowski, Z. Sirojé, E. Smitowski i T. Wierzbicka.
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pomoc w lepszym jej funkcjonowaniu. Te mechanizmy byty juz dwczednie publicz-
nie dyskutowane, stad ich wlasciwe miejsce w naszym badaniu.

Analize pogladéw polskiej inteligencji dotyczacych sfery ekonomicznej dobrze ilu-
struje opinia badanych odnos$nie nastawienia ich wobec obowiazujacego w 1988
roku w Polsce modelu gospodarowania. Wyjsciowym zagadnieniem tego badania
byla préba ustalenia, za jakim modelem gospodarowania w ogodle, niezaleznie od
tego jaki ustr6j obowigzywat w Polsce, opowiada si¢ badana inteligencja. Chodzito
generalnie o okreslenie teoretycznych wizji gospodarowania. Generalnie, wizje te
w Owczesnej rzeczywistosci Polski Ludowej, sprowadzaty sie do oceny dwdch pod-
stawowych rozwigzan ideologicznych: za gospodarka centralnie planowang lub za
gospodarka rynkowa. Ta uproszczona wizja, ze wzgledu na swoja prostote, dobrze
nadawala si¢ do sondowania opinii na ten temat. Stad, pytanie mialo nast¢pujaca
formule: Za jakim systemem funkcjonowania gospodarki opowiada sig Pan(i) osobi-
scie? Ta syntetyczna formuta analizy tego zagadnienia, pozwolita wstepnie, na okre-
$lenie kierunku oraz nastawienia badanych wobec tej sfery polskiej rzeczywistosci.
Wyniki zawarte sg w diagramie 1.

Niezaleznie od tego, jak patrzymy na dwczesne wyniki, powyzsze pytanie, dotyczy-
Yo sensu stricte sfery gospodarczej, ale miato takze wyrazny wydzwick ideologiczno
-polityczny. Na taki oglad tego zagadnienia wskazujg uzyskane odsetki odpowie-
dzi na poszczegolne pytania. To co dominuje w tych wynikach, to totalna negacja
gospodarki centralnie planowanej (tylko 3,5% wskazan akceptujacych). Czes$¢ ba-
danych, pomimo ze nie negowala jednoznacznie gospodarki centralnie planowa-
nej, sugerowala jednak, aby potaczy¢ ja z elementami gospodarki rynkowej (14,0%
wskazan). Moze to sugerowad, ze tudzila sie, ze jest to operacja mozliwa, jako teore-
tyczna wizja przyszlosci gospodarczej w Polsce.

Co wigcej, jak wynika z uzyskanych danych, w §wiadomosci badanej inteligencji
pokutowaly przekonania co do celowosci i racjonalnosci gospodarki centralnie
planowanej (38,0% wskazan). Moze to sugerowac zakorzenienie si¢ w $wiadomo-
$ci badanych zdobytego w dotychczasowym polskim szkolnictwie wyksztalcenia
w duchu ekonomii socjalizmu. Do tej kategorii badanych z rozdwojong jaznig, moz-
na zaliczy¢ ponadto tych badanych, ktérym byto trudno powiedzie¢ (12,8% wska-
zan), ktore rozwigzanie systemowe jest teoretycznie najbardziej wtasciwe.

Natomiast zwolennikami rozwigzan przysztosciowych okazato sie 31,5% badanych,
ktérzy optowali jednoznacznie za wizjg gospodarki rynkowej Wskazuje to, ze ten
odsetek badanej inteligencji nie mial Zadnej watpliwosci co do optymalnych i przy-
szto$ciowych wizji rozwigzan sposobow gospodarowania w ogole.
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Diagram 1. System funkcjonowania gospodarki, za ktorym opowiadata sie badana
inteligencja

Zapospodarka Zapospodarka
Trudno centralnie centralnie
powiedzied Braké;lna nych planowang planowang z
N 3% elementami

13%

et

., __pospodarki
Zagospodarka " rynkowej
rynkowy 14%

2%

Za gospodarks
rynkowsy 2
elementami
___centralnego
planowania

3E%

Z tresci pytania wynikalo, ze pytanie to nie odnosilo si¢ wprost do oceny wizji go-
spodarki funkcjonujacej w Polsce. Jednakze przy interpretacji tych wynikéw nie
sposdb mie¢ watpliwosci, ze to, co dzialo si¢ w polskiej gospodarce, rzutowalo na
0godlny, teoretyczng ocene diametralnie réznych rozwigzan systemowych i wizji go-
spodarczych w dwczesnym $wiecie. Stagd mozna domniemywa¢, ze gdyby pytanie
odnosilo si¢ wprost do ewentualnych rozwiazan systemowych w Polsce, to podobna
lub identyczng oceng otrzymalaby ta wizja rozwigzan systemowych.

Istotng wskazdwka, ze powyzsza konstatacja byla silnie ugruntowana w $wiado-
mosci badanej inteligencji, s3 wyniki uzyskane w pytaniu o ocen¢ sytuacji gospo-
darczej w dwczesnej Polsce. Zalozeniem bylo przekonanie, Ze to ocena sytuacji
w polskiej gospodarce bezposrednio rzutowata na ocen¢ kierunkowych wizji sy-
stemowych gospodarowania w ogéle, w tym systemu gospodarowania w naszym
kraju.

INTELIGENCJA O SYTUACJI GOSPODARCZEJ KRAJU

Obecnie zajmiemy si¢ analizg opinii badanej inteligencji na temat éwczesnej sytu-
acji gospodarczej w naszym kraju. Opinie badanej inteligencji na ten temat prezen-
tuja dane zawarte w tabeli 2.
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Tabela2. Ocena sytuacji gospodarczejw Polsce (w opinii badanej inteligencji)

L.p. Skala oceny sytuacji gospodarczej w Polsce w %
1. Bardzo dobra 0,0
2. Dobra 0,5
3. Raczej dobra 1,2
4. Ani dobra, ani zta 9,9
5. Raczej zta 23,5
6. Zta 30,5
7. Bardzo zta 33,5
8. Trudno powiedzie¢ 0,8

Razem 100,0

Jest interesujace, zZe badana inteligencja nie miala problemu w ocenie sytuacji
gospodarczej w kraju. Tylko 0,8 % badanych mialo jakie$ watpliwosci w jej ocenie
i wskazalo odpowiedz: trudno powiedzie¢. Natomiast, Ze jest ona bardzo dobra, do-
bra, lub raczej dobra podalto sumarycznie tylko 1,7% badanych. Nie dziwi wiec, ze
na sytuacje gospodarcza, jako bardzo zlg, zlq i raczej zlg wskazalo w sumie az 87,0%
badanej inteligencji. To istotne ustalenie wskazuje na silnie ugruntowang $wiado-
mos¢ inteligencji o fatalnej, a nawet tragicznej sytuacji gospodarczej w dwczesnej
Polsce. Stad powyzsze wyniki bedg istotnymi wskaznikami dla zrozumienia opinii
i ocen wielu innych analizowanych plaszczyzn oraz procesu wyjasniania i interpre-
tacji otrzymanych rezultatéw badania. Miedzy innymi beda stuzyly jako podstawa
do analiz poréwnawczych z oceng sytuacji politycznej w Polsce.

W celu uwypuklenia istotnosci powyzszych ustalen zostanie przeprowadzona poni-
zej analiza poréwnawcza sytuacji politycznej i sytuacji gospodarczej. Wyjsciowym
zalozeniem tego zestawienia bylo przypuszczenie, ze obie te oceniane sfery zycia
w Polsce wzajemnie silnie sie korelujg. Wyniki zawarte w tabeli 3. dajg statystyczny
obraz tego, jak wygladaty te wzajemne relacje.

Prezentowane statystyczne zestawienie danych, jednoznacznie wskazuje, jak ocena
sytuacji gospodarczej w kraju rzutowala na ocene sytuacji politycznej. Wartoscia
dodang tego zestawienia jest fakt, ze obie oceny byty uzyskane w tym samym czasie,
i przez ta samg badang zbiorowo$¢, co oznacza, Ze nie ma watpliwosci, ktora sfera
wplywala znaczaco na siebie, jako zmienna wyjasniajaca.

Zestawienie wynikéw z obu ocenianych sfer daje podstawy do przeprowadzenia in-
teresujacej analizy ocen, dokonanej na ten temat przez badang inteligencje.
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Po pierwsze, zadziwia skala rozbieznosci w tych ocenach. Ma si¢ wrazenie, jakby
oceny dotyczyly innych okreséw w kraju, albo jakby dokonywaly jej rézne zbioro-
wosci. Szczegolnie zaskakujacy jest fakt, ze az 14,9% badanej inteligencji podato,
ze sytuacja polityczna w owym czasie byta bardzo dobra, dobra, lub raczej dobra,
pomimo, ze sytuacje gospodarczg jako dobra wskazato tylko 1,7%. Sprawia to wra-
zenie swoistego rozdwojenia jazni. Wskazuje to, ze ocena fatalnej sytuacji gospodar-
czej w Polsce tylko w niewielkim stopniu wplynela na te grupe badanych w ocenie
przez nich 6wczesnej sytuacji politycznej.

Tabela3. Poréwnanie opinii badanej inteligencji o sytuacji politycznej i gospodarczej
w Polsce (w %)

L.p. Skala oceny Sytuacja gospodarcza Sytuacja polityczna
1. Bardzo dobra 0,0 0,2
2. Dobra 0,5 34
3. Raczej dobra 1,2 11,3
4, Ani dobra, ani zta 9,9 35,7
5. Raczej zta 23,5 21,8
6. Zta 30,5 15,2
7. Bardzo zta 33,5 74
8. Trudno powiedzie¢ 0,8 50
Razem 100,0 100.0

Jeszcze bardziej dramatycznie zréznicowaly sie oceny sfery gospodarczej i politycz-
nej na poziomie ocen, ze s3 one ani dobre, ani zte. Odsetek przekonanych, ze taka
jest sytuacja gospodarcza podalo tylko 9,9% badanych, a sytuacja polityczna -
az 35,7% badanych. Ten dramatyczny rozdzwiek w obu opiniach wskazuje na brak
bezposredniego przelozenia i korelacji oraz wptywu opinii dotyczacych sfery go-
spodarczej na ocen¢ sytuacji politycznej.

Takze kolejne oceny sytuacji gospodarczej i politycznej w Polsce na poziomie wska-
zujacym, ze sytuacja jest: zta i bardzo zta potwierdzaja powyzsze ustalenia, a szcze-
golnie braku cho¢by minimalnej spdjnosci w ocenach. Badani np. wskazali, ze sytu-
acja gospodarcza jest bardzo zta w 33,5%, a polityczna tylko w 7,4%.

Po drugie, wida¢ zasadniczg réznice w ocenach na obu prezentowych skalach.
Swiadczy to o glebokim rozdZwieku w rozumieniu przez badang inteligencje pro-
ceséw zachodzacych w gospodarce i polityce kraju. Wydaje sig, ze wyjasniajaca
podstawa tego zasadniczego réznicowania opinii badanej inteligencji w obu tych
sferach funkcjonowania panstwa jest okres przeprowadzonego badania. Cho-
dzi o to, ze pomimo iz w 1988 roku sytuacja polityczna w Polsce byla daleka od
stabilnej, to jednakze panowalo powszechne przekonanie, o narastajacej stabosci
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wladzy politycznej, o rosnacej sile pozycji opozyciji, o istotnej pozycji i roli Kosciota
w procesie politycznym. W tym sensie, dla badanej inteligencji, sytuacja polityczna
byla coraz lepsza, gdyz wladza w wielu aspektach ustepowala, a rosta w site opo-
zycja. Natomiast w sferze gospodarczej, od co najmniej dwdch dekad, nastepowat
proces coraz to wiekszej niewydolnosci gospodarczej. Zalamywaty sie kolejne plany
gospodarcze, drastycznie spadala wydajno$¢ przestarzalego parku maszynowego,
nie inwestowano w gospodarke, drastycznie pogarszala sie sytuacja na rynku, co
dawalo w rezultacie narastajace poczucie coraz to gorszej sytuacji gospodarczej.

Po trzecie, powyzsze wyniki i ustalenia trudno interpretowac z dzisiejszej perspek-
tywy gospodarczej, czy politycznej. Patrzac na tak uksztalttowane dane statystyczne
mozna dojs¢ do wniosku, ze dwczesna propaganda i srodki masowego przekazu
niezwykle skutecznie zaklocaly ocene rzeczywistego stanu sytuacji gospodarczej,
a jeszcze silniej sytuacji politycznej. Moze to wskazywa¢, ze 6wczesna propagan-
da sukcesu, wobec oczywistych klopotéw rynkowych, nie byla w stanie zatuszo-
wacé rzeczywistej sytuacji gospodarczej, natomiast dosy¢ skutecznie, poprzez $rod-
ki masowego przekazu, manipulowala nastojami i pogladami oraz §wiadomoscia
polskiego spoleczenstwa, a nawet polskiej inteligencji, szczegdlnie na plaszczyznie
polityczne;j.

Badacze zapytali ankietowanych takze o ich opinie o tym, czy sytuacja gospodarcza
w Polsce poprawi si¢ w ciagu najblizszych dwoch lat? Zalozeniem byto, ze trudnosci
gospodarcze w kraju uda si¢ przezwyciezyc, i co jest oczywiste, sytuacja gospodar-
cza unormuje si¢. Pytano wiec badang inteligencje, czy de facto wierzg w taka per-
spektywe? Wynik tej wiary pokazuja dane zawarte w tabeli 4.

Tabela4. Perspektywa poprawy sytuacji gospodarczej w Polsce w ciggu najblizszych

dwoch lat
L.p. Czy sytuacja gospodarcza w Pols:ce poprawi sie w ciagu najblizszych w %
dwoéch lat?
1. Zdecydowanie sie poprawi 0,8
2. Raczej sie poprawi 14,8
3. Pozostanie bez zmian 23,5
4. Raczej sie pogorszy 35,1
5. Zdecydowanie sie pogorszy 1,5
6. Trudno powiedzie¢ 14,3
Razem 100,0

Wypowiedzi badanej inteligencji na ten temat nie pozostawiaja ztudzen. Jak sig
okazuje, zdecydowanych optymistéw bylo sladowa liczba badanych, tylko - 0,8%.
Umiarkowanych optymistéw bylo 14,8%, co daje po zsumowaniu tych danych tylko
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15,6% optymistycznie nastawionych badanych w tej kwestii. Ten skromny odsetek
optymistow bazowat zapewne na nadziei wynikajacej z przeswiadczenia, ze gorzej
by¢ juz nie moze, ze powinno by¢ tylko lepie;j.

W wypowiedziach badanych dominuja natomiast oceny raczej pesymistyczne i bar-
dzo pesymistyczne. Ocen raczej pesymistycznych - czyli opinii, Ze sytuacja gospo-
darcza pozostanie bez zmian bylo - 23,5%. Ten pesymizm opinii w stosunku do
rozwoju sytuacji gospodarczej na przyszlos¢ wynikal zapewne z faktu, ze w czasie
badania az 64,0% badanych postawifo diagnoze, Ze sytuacja gospodarcza jest raczej
zla i bardzo zla. Ta diagnoza zapewne w istotnym stopniu uwarunkowata przysztos-
ciowg prognoze w tym zakresie. Oznacza to, ze wiara badanej inteligencji w ocenie
rozwoju gospodarki w niedalekiej przyszlosci zamkneta sie¢ wokot przekonania, ze
poniewaz jest bardzo Zle, to zapewne w przyszlosci nie bedzie lepiej.

Powyzsze przekonanie jeszcze silniej zostalo wyrazone w opinii tych badanych,
ktérzy twierdzili, ze sytuacja gospodarcza raczej sig pogorszy lub zdecydowanie sig
pogorszy — 46,6% takich wskazan. A wiec prawie polowa badanych przewidywala
czarny scenariusz rozwoju sytuacji gospodarczej w ciggu dwdch kolejnych lat.

Na tle powyzszych ustalen, w celu uwypuklenia réznic, w opiniach dotyczacych
oceny w najblizszej przyszlodci sytuacji politycznej i gospodarczej prezentuje sie je
w tabeli 5.

Tabela 5. Perspektywa poprawy sytuacji polityczneji gospodarczej w Polsce w ciagu
najblizszych dwoéch lat (w opinii badanej inteligencji, w %)
Czy w Polsce | Zdecy- Raczej | Pozosta- .. Zdecy- |[Trudno
.. . . . Raczej sie R .
L.p. | poprawisie | dowanie sie nie bez dowanie sie | powie-
. . . . . pogorszy .
sytuacja: |sie poprawi| poprawi | zmian pogorszy | dzie¢
1. polityczna 1,5 22,3 43,3 14,7 2,4 15,8
2. | gospodarcza 0,8 14,8 23,5 35,1 1,5 14,1

Jest wielce charakterystyczne, jaka byla sita wiary badanej inteligencji w to, ze sy-
tuacja polityczna w kraju pozostanie bez zmian (43,3% wskazan) pomimo tego, ze
az 46,6% badanych sadzilo, ze sytuacja gospodarcza pogorszy si¢ (jest to suma od-
powiedzi: raczej sig pogorszy i zdecydowanie sig pogorszy). Wskazano jednocze$nie,
ze wedlug 17,1 % badanych sytuacja polityczna pogorszy sie. Jawi sie w zwigzku
z tym pytanie: na czym opierano to optymistyczne w sumie przekonanie, ze sytu-
acja polityczna pozostanie status quo? Ta wiara w status quo sytuacji politycznej
w Polsce, na tle braku wiary w poprawe sytuacji gospodarczej (15,6% wskazan)
pokazuje skale dezorientacji politycznej 6wczesnie badanej inteligencji. Przeciez
trudno oczekiwac, ze polska inteligencja nie rozumiata faktu, ze podstawowg przy-
czyng zlych nastrojow politycznych byla tragiczna sytuacja gospodarcza kraju.
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Dezorientacja polityczna oraz przekonanie o niezmiennodci i trwalosci ustroju po-
litycznego jest charakterystyczna cechg badanej dwczesnie polskiej inteligencji.

Co moze tlumaczy¢ takie opinie i poglady badanej inteligencji? Mozna pokusi¢ si¢
w tym wzgledzie jedynie o ogdlny zarys stanu swiadomosci badanej inteligencji.
Brak jest bowiem, w kwestionariuszu ankiety pytan poglebiajacych ten temat.

Po pierwsze, na podstawie uzyskanych wynikéw mozna odnie§¢ wrazenie, ze ba-
dana inteligencja, w jakims$ zakresie, wierzyla w trwalo$¢ dwczesnego systemu poli-
tycznego, na co wskazuja zsumowane odsetki odpowiedzi na pytanie, czy sytuacja
polityczna w Polsce poprawi sie? Na odpowiedz, ze sytuacja zdecydowanie si¢ po-
prawi, raczej si¢ poprawi oraz pozostanie bez zmian, wskazalo az 67,1% badanych.

Po drugie, az 39,1% badanej inteligencji o$wiadczylo, ze sytuacja gospodarcza —
pomimo oczywistych klopotéw - w zasadzie albo si¢ poprawi, albo pozostanie bez
zmian (zsumowane odsetki: zdecydowanie sig poprawi, raczej si¢ poprawi oraz po-
zostanie bez zmian).

Po trzecie, uzyskane wyniki wskazuja, ze w d6wczesnym okresie, badana inteligen-
cja cechowala sie silng dezorientacjg rzeczywistej sytuacji tak w sferze politycznej,
jak i w sferze gospodarczej. Dezorientacja ta byla szczegdlnie jaskrawa na tle razaco
odmiennych ocen sytuacji politycznej i gospodarczej, pomimo, Ze w obu badanych
sferach sytuacja byla podobnie krytyczna.

STOPIEN AKCEPTACJI WEASNOSCI PRYWATNE)

Badaczom przyswiecalo takze przekonanie, ze istnienie i funkcjonowanie prywat-
nej inicjatywy zapewnitoby rozwdj kraju i w istotnym zakresie wplyneloby na zycie
codzienne Polakow.

Zalozeniem badawczym byla wigc che¢ pozyskania opinii i ocen dotyczacych klu-
czowych galezi gospodarki krajowej, ktore w Polsce znajdywaly sie w gestii gospo-
darki panstwowej, a w gospodarce rynkowej znajduja sie, w wigkszosci we wlada-
niu prywatnych wtascicieli. Dotyczylo to takze opinii dotyczacych np. o$wiaty, czy
szczegolnie zaniedbanej sfery zycia codziennego - stuzby zdrowia.

Pytanie kwestionariusza ankiety nakierowane bylo na uzyskanie opinii, w jakich
sferach i w jakim zakresie Zycia gospodarczego i spotecznego mozliwa jest w Polsce
prywatna inicjatywa? Pytania te byly w owym okresie, za premierostwa Mieczy-
stawa Rakowskiego, juz na porzadku dziennym debaty politycznej i nie stanowily
politycznego tabu. Stad badanie o charakterze socjologicznym wpisywalo si¢ w ta
ogolng debate, nadajac jej empiryczny i merytoryczny oglad.
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W zalozeniach badania tego problemu przyjmowano ostroznie, ze polska inteligen-
cja znajdzie si¢ w forpoczcie spotecznych srodowisk, ktére beda opowiadaly si¢ za
rozwinieta gospodarka liberalng. Czy i w jakim zakresie to zalozenie okazalo si¢
stuszne, zweryfikowaly uzyskane wyniki, zawarte w tabeli 6.

Zamieszczone wyniki i zwigzane z nimi oceny, zostaly uszeregowane od ocen naj-
bardziej dopuszczajacych prywatng inicjatywe do réznych sfer zycia spoleczno-go-
spodarczego, do ocen najbardziej ograniczajacych prywatng inicjatywe w polskiej
gospodarce.

Pierwsza refleksja, jaka nasuwa si¢ po analizie powyzszych wynikdéw, to olbrzymia
lub bardzo duza akceptacja prywatnej inicjatywy w tych sferach zycia gospodarcze-
go, ktoére byly znane badanym z codziennych kontaktow.

Tabela 6. Stopien akceptacji prywatnej inicjatywy (firm prywatnych) w niektérych
sferach gospodarki (w %)

Bez W ograni- w Nie
Sfery . . Trudno
L.p. . ogra- czonym |wyjatkowych| dopusci¢ s
gospodarki S . . powiedziec
niczen | zakresie |przypadkach| wogodle
1. Rzemiosto 791 18,2 0,9 0,4 14
2. Handel 61,7 333 23 1,2 14
3. | Niewielkie zaktady 55,1 33,6 6,7 24 2,1
przemystowe
4. Stuzba zdrowia 343 378 76 16,5 3,6
5. |Handel zagraniczny 27,1 35,4 13,4 17,2 6,8
6. Sredniej 26,9 38,3 18,3 1,4 49
wielkosci zaktady
przemystowe
7. Oswiata 26,4 33,1 10,5 24,9 5,0
8. Banki 21,7 31,6 15,8 20,8 10,0
9. Wielkie zaktady 12,5 211 20,9 384 6,9
przemystowe
10. Przemyst ciezki 11,6 19,1 16,7 43,4 9,1

Rzemiosto, handel, czy niewielkie zaklady przemystowe byly znane z codziennej
praktyki spofecznej i nie stanowily w $§wiadomosci badanej inteligencji ideolo-
gicznego zagrozenia, czy grozby masowych konfliktéw lub kolizji ideologicznych
z gospodarka planowa. Wydaje sie, ze te postawy stanowily tzw. kalke pogladéw
oficjalnej propagandy sukcesu w tym wzgledzie. W stosunku do wymienionych
sfer gospodarki, odsetki tych badanych, ktorzy twierdzili, ze nie nalezy ich w 0g6-
le dopusci¢ do polskiej gospodarki byty sladowe, np. 0,4%, czy 1,2%. Swiadczy to
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o daleko idacej ideologicznej akceptacji proponowanych rozwigzan wobec dotych-
czas funkcjonujacych w gospodarce, jak i o ich akceptacji psychologiczne;j.

Po drugie, w stosunku do kilku sfer gospodarki: wielkich zakladéw przemysto-
wych, a szczegdlnie do przemystu cigzkiego, strach ideologiczny badanej inteligen-
cji mial wielkie oczy. Ich opinia, aby bez ograniczeri dopusci¢ prywatng inicjatywe
(firmy prywatne) do tych dwoch sfer gospodarki w Polsce, akceptowato tylko 12,5%
i 11,6% badanej inteligencji. Natomiast za kategoria odpowiedzi, aby nie dopusci¢
w ogole prywatnej inicjatywy (firm prywatnych) do tych dwoéch sfer gospodarki
w Polsce optowalo az 38,4% i 43,4% badanych. Dane te jednoznacznie wskazuja, ze
badana inteligencja nie byla mentalnie przygotowana, czy tez przekonana meryto-
rycznie do rozwigzan gospodarki rynkowej w Polsce, czyli do liberalizmu gospo-
darczego.

Po trzecie, uzyskane wyniki wskazuja, ze badana inteligencja w zasadzie nie miala
watpliwosci w jednoznacznym ocenianiu i opiniowaniu, tego jak nalezy postepo-
waé w roznych sferach gospodarki. Odpowiedzi trudno powiedzie¢ wystepowaty
w symbolicznych odsetkach, z wyjatkiem bankéw i przemystu ciezkiego. Oznacza
to, Ze polska inteligencja miala silnie skrystalizowane poglady, jak nalezy poste-
powaé wobec podstawowych dla polskiej gospodarki galezi. A to wskazuje, ze jej
poglady zostaly uformowane w dalekiej przesztosci, podczas studiow nad ekonomia
socjalizmu, ale takze pod wptywem dwczesnej propagandy.

Po czwarte, rzeczywiste, ale usrednione, poglady badanych wobec liberalizacji pol-
skiej gospodarki ujawniaja sie dopiero wowczas, gdy dokona sie agregacji pogladow
na poziomie ocen, aby dopusci¢ prywatng inicjatywe (firmy prywatne) do réznych
sfer w ograniczonym zakresie oraz w wyjatkowych przypadkach. Wéwczas zsu-
mowane negatywne opinie wobec wszystkich ocenianych sfer zycia spoleczno-go-
spodarczego wygladaja nastepujaco (zagregowane dane podane malejaco):

1. Sredniej wielkosci zaktady przemystowe - 56,6%
2. Handel zagraniczny - 48,8%
3. Banki - 47,4%
4. Shuzba zdrowia - 45,4%
5. Oswiata - 43,6%
6. Wielkie zaktady przemystowe -42,0%
7. Niewielkie zaklady przemystowe -40,3%
8. Przemyst ciezki -36,8%
9. Handel - 35,6%
10. Rzemiosto -19,1%.
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Te zagregowane dane pokazujg skale obaw wobec ewentualnej liberalizacji réznych
sfer polskiej gospodarki. W zasadzie od okofo 35% do 50% badanych negowala
w mniejszym, czy wiekszym stopniu ten proces. Owczesne negatywne nastawienie
ideologiczne wobec tego procesu nie budzito w §wiadomosci badanych wiekszych
watpliwosci.

CZYNNIKI HAMUJACE ROZWOJ PoLski

Powszechna swiadomos¢ zlej sytuacji w kraju skionita badaczy do proby zdiagno-
zowania, przy pomocy opinii badanej inteligencji, podstawowych hamulcéw roz-
woju Polski. Do tego celu postuzyto pytanie, na ile polska inteligencja rozumie pod-
stawowe mechanizmy hamujace rozwdj 6wczesnej Polski Ludowej? Jego sens nie
sprowadzal si¢ do dylematu, czy polska inteligencja zna i rozumie te mechanizmy,
bo to byloby jej uwlaczajace, ale jak gleboko rozumie te mechanizmy i determinan-
ty oraz jak rozklada sie statystycznie struktura réznych zmiennych tego procesu.
W podtekscie proby zdiagnozowania tego zagadnienia tkwilo pytanie, oczywi-
$cie niesformutowane wprost, w jakich kategoriach badana inteligencja postrzega
proces hamowania rozwoju kraju? Czy gléwnym winowajca sa zjawiska i procesy
polityczno-ideologiczne, czy raczej gospodarcze? A wiec, czy problemy rozwojowe
Polski sg natury ideologicznej, czy raczej kompetencyjnej? Jeszcze glebiej tkwilo
niewypowiedziane pytanie: czy ustroj socjalistyczny jest dobry, a jezeli tak, to czy
za problemy rozwojowe winna jest niewlasciwa realizacja jego zalozen ?

Préba odpowiedzi na te pytania jest sprawdzianem inteligencji i jej przygotowa-
nia, czy kompetencji w spolecznym i politycznych procesie kierowania krajem. Przy
konstrukcji tego pytania kolatata si¢ gdzie§ w podswiadomosci badaczy nadzieja,
ze badana inteligencja, odpowiadajac na ponizsze pytanie, zarysuje jasny i spdjny
obraz naprawy Rzeczypospolitej. Tre$¢ pytania byla nastepujaca: Co, Pana(i) zda-
niem, w najwiekszym stopniu hamuje pomysiny rozwdj naszego kraju? Wyniki za-
warte sg w tabeli 7.

Tak postawione pytanie wyjatkowo zmobilizowalo badang inteligencje do uze-
wnetrznienia swoich pogladéw na ten temat. Stad prosty wniosek, ze badani maja
na ten temat wiele do powiedzenia. Bogactwo zgloszonych propozycji i rozwigzan
systemowych potwierdza ich przygotowanie intelektualne do formulowania $mia-
tych ocen i diagnozowania nieprawidtowosci.

Analiza danych pokazuje, ze w tym przypadku, zalozenia badania nie zostaly po-
twierdzone. Trzeba mie¢ jednak §wiadomos¢, ze badani, w oczekiwaniu ankietera
na krétkie odpowiedzi odnosnie sformutowanych pytan o hamulce pomyslnego
rozwoju panstwa, mogli mie¢ trudnosci w sformulowaniu logicznej i spdjnej odpo-
wiedzi na ten temat w krotkim czasie. Prawdopodobnie z tego powodu pojawito si¢
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rozproszenie odpowiedzi, a nie syntetyczna odpowiedz, czy calo$ciowa diagnoza
tego zjawiska.

Tabela7. Mechanizmy i determinanty hamujace rozwdj Polski (w opinii badanej

inteligencji)
Mechanizmy i determinanty hamujace rozwaj Polski
L.p. . . o w %*
(wraz z wybranymi przyktadami uzasadnien)
1. Biurokracja - przerost administracji, opieszatos$¢ przy podejmowaniu decyzji 1,3
2. Zte zarzadzanie - zfa polityka, btedy w zarzadzaniu, brak gospodarza 10,7
3. | Zta polityka gospodarcza - brak inwestycji, dyktat wegla i stali, btedne decyzje 107
w gospodarce, rabunkowa gospodarka, marnotrawstwo !
4. | Zia praca - niska jako$ produkgji, niska wydajnos¢, zty stosunek do pracy, niska 102
dyscyplina, brak szacunku do pracy !
5. Zadtuzenie kraju — utrudnienia ze strony Zachodu, trudnosci w handlu z 102
Zachodem !
6. Wadliwy system gospodarczy — odstapienie od zasad ekonomiki, zte
mechanizmy ekonomiczne, brak samoregulacji w gospodarce, przewaga 10,2
ideologii nad ekonomia, brak konkurencji
7. | Niekompetencja wtadzy - glupota wiadzy, brak wyobrazni, niskie wyksztatcenie 85
wiadzy, brak jej inicjatywy !
8. Zta polityka kadrowa — nieodpowiedni ludzie na stanowiskach, brak 77
kompetencji, nieumiejetnos¢ doboru kadr !
9. | Zta organizacja pracy — zta organizacja przedsiebiorstw, zte warunki pracy, braki 70
surowcowe, batagan, marnotrawstwo czasu pracy !
10. Brak konsekwencji w dziataniu wtadz - nierealizowanie planéw i programéw, 6.6
zbyt czeste zmiany decyzji, niespetnianie obietnic ’
1. Brak motywacji do dobrej pracy - zta wycena pracy, niewtasciwe systemy 6.6
ptacowe, niskie wynagrodzenie ’
12. Sposob reformowania gospodarki — brak koncepcji wdrazania reformy,
slamazarnos¢, przestarzate zarzadzanie, zbyt powolne przezwyciezanie 59
nawykoéw
13. Brak zgody narodowej - brak jednosci, nie dogadanie sie wtadzy ze 59
spoteczenstwem, wzajemne niezrozumienie, strajki !
14. System prawny — nadmiar przepisow, stare przepisy, sprzeczne przepisy, za 56
duzo uchwat !
15. Upadek wartosci pienigdza - nieustabilizowany rynek, wysokie ceny, inflacja 53
16. | Wadliwy system polityczny - ustréj socjalistyczny, monopartyjnos¢, komunisci, 50
brak opozycji, zte kierownictwo partii !
17. | Apatia spoteczenstwa - brak zaufania do wtadz, brak wiary w lepsze jutro, brak 44
perspektyw, niepewnos¢ jutra !
18. Brak koncepcji rozwoju kraju — brak programu, dorazne dziatania, 43
nieumiejetnos¢ rozwigzywania probleméw !
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Mechanizmy i determinanty hamujace rozwéj Polski
L.p. . . [ w %*
(wraz z wybranymi przyktadami uzasadnien)
19. Winy i przywary wiadz - niesprawiedliwo$¢ wiadzy, jej prywata, 49
skorumpowanie, kumoterstwo, zachowawczos¢, rzadza wtadzy !
20. | Polityka zagraniczna i handel zagraniczny - zapatrzenie na Wschéd, nieréwna 37
wymiana handlowa '
21. Specyficzne cechy i zachowania Polakéw - niskie morale, lenistwo, gtupota, 35
mentalnos¢ Polakéw, zapatrzenie na Zachéd !
22. Zacofanie techniczne - zbyt wolne wdrazanie postepu technicznego,
przestarzata technika, brak nowoczesnosci, dtuga droga od pomystu do 33
przemystu
23. Patologie spoteczne — nieprzestrzeganie prawa, pijafistwo, fapéwkarstwo 2,8
24. | Niedocenianie inteligendji - jej uposledzenie, niedocenianie fachowcow, stabe 27
wynagrodzenie ’
25. Brak indywidualnej odpowiedzialnosci - za: decyzje, prace, dziatanie 2,6
26. Zbyt wolne reformowanie systemu spoteczno-politycznego, zbyt duza 24
centralizacja, powolne reformy polityczne, zbyt wolna demokratyzacja '
27. Konserwatyzm w mysleniu i dziataniu - brak elastycznosci, brak odwagi do 24
zmian, przestarzate poglady '
28. Brak rotacji we wiadzach - karuzela kadrowa, ciggle ci sami rzadza 19
29. System fiskalny — podatki, hamowanie prywatnych firm, rzemiosta 1,6
30. Przesztos¢ historyczna — oddziedziczone skutki btedéw ekonomicznych i 16
politycznych, zacofanie gospodarcze !
31. | Brak szans dla mtodych - nie moga wykorzystac kwalifikacji, emigrujg, niewiara 15
w ich mozliwosci !
32. Brak demokracji i humanizmu - brak swobdéd obywatelskich, ttumienie 15
inicjatywy obywatelskiej, nieche¢ do krytyki wtadz !
33. | Nierzetelna informacja i propaganda - nie wiadomo komu wierzy¢, nie ujawnia 11
sie prawdy, nieprawdziwe bilanse budzetu panstwa !
34, Niesprawiedliwos¢ spoteczna 1,0
35. |Dominacja partii i partyjnych — za duzo dziataczy, zarzadzanie gospodarka przez 0.8
partie, przerost aparatu partyjnego !
36. Brak bezrobocia i konkurencji na rynku 0,8
37. Zte reformowanie gospodarki — zta reforma, etapy reformy 0,7
38. Niezrealizowane zasady socjalizmu - nierealne traktowanie zatozen ustroju, 07
nierespektowanie zasad réwnosci, mata wrazliwos¢ wiadzy ’
39. | Btedy w rolnictwie — nadmierne rozdrobnienie, nadmierna kolektywizacja, zte 03
traktowanie rolnictwa i rolnikéw !

*) odsetki nie sumuja si¢ do 100%, gdyz badani mogli wskazywac wiele odpowiedzi.
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Jak zwykle przy tego typu rozbudowanych tabelach z wieloma sugestiami, jawi
sie konieczno$¢ chocby wstepnego zinterpretowania uzyskanych wynikéw. Oczy-
wiscie ponizsze interpretacje jedynie zachecaja do ich samodzielnego poglebienia
i analiz.

Po pierwsze, w pogladach badanych nie przebita si¢ zadna zasadnicza teza wskazu-
jaca na dominujacg zalezno$¢ systemows, ktérg mozna by obarczy¢, czy wskazad,
jako gltéwng determinante procesu hamowania rozwoju kraju. Bogactwo rozpro-
szonych wskazan sugeruje, ze chodzi raczej o splot réznorakich, wzajemnie zazebia-
jacych sie przyczyn natury gospodarczej, organizacyjnej i polityczne;.

Po drugie, wérdd zgloszonych hamulcéw rozwoju kraju nie pojawily si¢, ku pew-
nemu zaskoczeniu, wyrazne akcenty natury politycznej, czy ideologicznej. Okazato
sie, ze poglady badanej inteligencji w tej sprawie koncentrowaly si¢ w zasadzie na
zagadnieniach zlych rozwigzan systemowych, na braku kompetencji, na konser-
watyzmie myslenia, na zacofaniu technologicznym, a w niewielkich odsetkach na
zlych zalozeniach ustrojowych, czy ideologicznych.

Po trzecie, w tych wypowiedziach zdecydowanie dominuje, co prawda rozproszo-
ny w wielu odpowiedziach, ale wyrazny nurt wskazan z zakresu zlego zarzadzania
gospodarka i ztych rozwigzan systemowych, jako podstawowego hamulca rozwoju
kraju. Te rozproszone wypowiedzi wskazanych hamulcéw, stanowia pewnego ro-
dzaju macierz, ktérych suma poszczegélnych elementéw daje wglad w skompliko-
wany mechanizm réznego rodzaju blokad rozwojowych kraju.

Po czwarte, jest zastanawiajace, ze badana w 1988 roku polska inteligencja w sto-
sunkowo niewielkim odsetku obarcza za hamujacy proces rozwoju kraju éwczesna
wladze polityczng. Przynajmniej wyraznie i jednoznacznie tego nie artykuluje. Ta
wladza, i jej negatywne skutki dzialania, oczywiscie sg dostrzegane i przebijajg si¢
w kontekscie wielu wypowiedzi, jednakze nie s3 to oskarzenia zaakcentowane
wprost, a przynajmniej jest ich niewiele. Inteligencja odpowiadajac na pytanie
o hamulce rozwoju kraju, dokonuje réznych ocen gospodarki, traktujac jg, niejako
autonomicznie. Mozna w tym miejscu odnie$¢ takie wrazenie i zaryzykowac dysku-
syjna teze, ze w mysleniu dwczesnej polskiej inteligencji dalo si¢ odczué - oczywi-
$cie posrednio - tesknote za takim rzgdzeniem gospodarkg i krajem, ktore posred-
nio, zaakceptowalo wspolczesne spoleczenstwo chinskie. Wyglada to na ,,chinski
syndrom”, gdzie mozna zaobserwowa¢, w pewnym stopniu, spoleczne przyzwolenie
na to, aby u wladzy byli komunisci, byle dobrze rzadzili gospodarka, byle kraj sie
rozwijal, a ludzie zyli dostatnio.

Po piate, w zacytowanych odpowiedziach jednoznacznie przebija przekonanie, ze
hamujacymi czynnikami sg nasze, wewnetrzne, polskie determinanty, a nie jakie$
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zagraniczne hamulce (oprécz jednej, mato odsetkowej sugestii w tym zakresie). Ma
sie takie wrazenie w tym wypadku, ze w opinii badanych, jest to tylko polska przy-
padlo$¢ nieumiejetnego gospodarowania, a nie splot sprzysieglych i niechetnych
Polsce zewnetrznych $rodowisk lub mechanizméw gospodarczych o wielkiej de-
strukcyjnej sile.

Po szodste, badana inteligencja dostrzegla i dokonata znakomitego przegladu w za-
sadzie wszystkich mozliwych negatywnych determinant i hamulcéw polskiej go-
spodarki. W swych ocenach nie oszczedzila takze samego spoleczenstwa, a wigc
i posrednio siebie, jako jednego z wielu hamulcéw rozwojowych kraju.

Po siédme, we wskazywaniu hamulcéw rozwoju naszego kraju pojawily si¢ sto-
sunkowo malo, i o skromnym wymiarze odsetkowym, wskazania tzw. migkkich
spotecznych hamulcéw tego rozwoju. Na przyklad w niewielkich odsetkach wska-
zywano na brak demokracji i humanizmu, czy brak swobod obywatelskich oraz
tlumienie inicjatywy obywatelskiej — 1,5% wskazan, na nierzetelng informacje
i propagande - 1,1% wskazan, czy na niesprawiedliwo$¢ spoleczna - 1,0% wskazan.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze inteligencja w tym zakresie myslala bardzo racjonalnie
i nie wyolbrzymiala w swoich ocenach znaczenia czynnikéw pozagospodarczych.

SRS

Zglaszajac, a raczej ujawniajac w badaniu, réznorodne hamulce rozwoju kraju, ba-
dana inteligencja miata zapewne pelng §wiadomos¢ tego, jakie one rodza skutki
spoteczne. Wiedziala, ze powyzej wymienione bledy i negatywne zjawiska w roz-
woju naszego kraju, musialy w konsekwencji rodzi¢ okreslone nastroje spoleczne.
W rezultacie, co oczywiste, hamulce rozwoju kraju, czy brak rozwoju kraju w wielu
plaszczyznach pod koniec okresu Polski Ludowej, musiaty wytworzy¢ wsrdd spo-
teczenstwa okreslone napigcia spoleczne i polityczne. Ich rozwoj i skutki dzisiaj sa
znane. Mamy gospodarke rynkowa i demokratyczny ustrdj panstwa. Pozwala to
nam w nieco szerszy sposdb spojrze¢ na 6wczesne polityczne i gospodarcze prob-
lemy Polski. Niezaleznie od glebszego poznawania uwarunkowan zmian spotecz-
nych, ktére mialy miejsce w Polsce w roku 1989, zasadnym jest stale badanie i ujaw-
nianie przemian, jakie zachodzily i zachodza w $wiadomosci spotecznej Polakdow.
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CHINSKA INICJATYWA PAsA | SzLAKU
A PROCESY GLOBALIZACJI W XXI wieku /
THE CHINESE BELT AND ROAD INITIATIVE AND THE PROCESSES
OF GLOBALIZATION IN THE 21ST CENTURY

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest ocena wspétzaleznosci, rywalizacji i reperkusji wywotanych przez
Inicjatywe Pasa i Szlaku w skali globalnej w XXI wieku. Zwracajac uwage na zmiane
dynamiki globalizacji i znaczne réznice w stosunku do przemian dwudziestowiecz-
nych. Formutuje sie problemy badawcze w formie pytan: czy rozwdj Azji Wschodniej
i Chin to tylko kolejny epizod wzrostu i upadku narodéw, kolejne przetasowania ka-
pitalizmu, przeniesienie centréw akumulacji bez wptywu na logike akumulacji? Czy
tez rozwdj ten bedzie trwaly a tendencja dtugookresowa, warunkujaca przemiany
globalne w XXI wieku?

Aktualnie Chiny, tak jak i caty $wiat, walczy z globalnym kryzysem spowodowanym
epidemia wirusa covid-19, wydaje sie jednak, ze gospodarka ta znacznie mniej odczu-
ta jej skutki. Dlatego nadal nalezy twierdzi¢, ze IPS to realna, zintegrowana strategia.
Stwierdzono, ze ChRL dla swojej ekspansji potrzebuje budowy nowoczesnej infra-
struktury dla chinskiej ekspansji, a panstwa rozwijajace sie potrzebuja inwestycji za-
granicznych. Dlatego korzysci z wdrazania IPS wydaja sie obopdlne. Dlatego strategia
wdrozenia IPS bedzie kontynuowana nawet przy prébach jej blokowania ze strony
USA. Najprawdopodobniej jednak sam przebieg IPS bedzie ulegat zmianie. Stwierdza
sie, ze rozwoj Azji Wschodniej i Chin bedzie trwaty a tendencja dtugookresowa, wa-
runkujaca przemiany globalne w XXI wieku beda opieraty sie na inicjatywie IPS.

StowA KLUCZOWE: CHiNskA INICJATYWA Pasa 1 SzLaku (IPS), cLosALizACIA, CHINY, RYNEK
MIEDZYNARODOWY.

ABSTRACT

The aim of this article is to assess the interdependencies, rivalry and repercussions
caused by the Belt and Road Initiative on a global scale in the 21st century. Noting the
changeinthe dynamics of globalization and significant differences from the twentieth-
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century changes. Research problems are formulated in the form of questions: is the
development of East Asia and China just another episode of the growth and decline of
nations, another reshuffle of capitalism, the transfer of accumulation centers without
affecting the logic of accumulation? Or will this development be permanent and the
long-term tendency conditioning global changes in the 21st century?

Currently, China, as well as the rest of the world, is struggling with the global crisis
caused by the covid-19 epidemic, but it seems that the economy has been much less
affected by its effects. Therefore, it is still to be argued that IPS is a viable, integrated
strategy. It was found that the PRC needs to build modern infrastructure for Chinese
expansion for its expansion, and developing countries need foreign investment.
Therefore, the benefits of implementing IPS seem to be mutual. Therefore, the
implementation strategy will be continued even if the US tries to block it. Most likely,
however, the course of the IPS itself will change. It is stated that the development of
East Asia and China will be sustained and that the long-term tendency conditioning
global changes in the 21st century will be based on the IPS initiative.

KEey woRrbps: CHinese BeLT AnD RoaD INmiaTivE (BRI), GLOBALIZATION, CHINA, INTERNATIONAL
MARKET.

WsTEP

ynamika globalizacji w XXI wieku znacznie rézni si¢ od globalizacji XX wieku
i obejmuje nowg geografie handlu, stabsza hegemonig i rosngca wielobiegu-
nowos¢. To rodzi gléwne pytania. Czy rozwdj Azji Wschodniej i Chin to tyl-

ko kolejny epizod wzrostu i upadku narodéw, kolejne przetasowania kapitalizmu,
przeniesienie centréw akumulacji bez wptywu na logike akumulacji? Czy tez roz-
wdj ten bedzie trwaly a tendencja dlugookresowa? Zmiany w gospodarce §wiatowej,
w tym w procesach globalizacji sktonity Chiny do wypracowania nowych formut,
ktére maja pozwoli¢ w XXI wieku na umocnieniu swojej pozycji na rynku global-
nych. W ten sposéb ChRL przystapita do wdrazania Inicjatywy Pasa i Szlaku - IPS.
Aktualnie Chiny, tak jak i caly $wiat, walczg z globalnym kryzysem spowodowa-
nym epidemig wirusa covid-19, ktorej rozprzestrzenienie sie $wiadczy o znaczeniu
globalizacji w XXI wieku. Coraz wigkszy i bardziej dynamiczny przeptyw ludno-
$ci sprawil, ze fizyczne granice panstw nie sprawiaja, ze zjawiska zachodzace po
drugiej stronie globu, nie beda skutkowaly zmianami w innych miejscach. Chinski
rzad dostrzegajac coraz szybsze przeplywy w zglobalizowanym $wiecie, chcac je
wykorzysta¢ do zwigkszenia rozwoju swojej gospodarki i zapewnienia rozwoju no-
wych technologii w czym ma pomoc IPS.
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1. Procesy GLoBALIizACH w XXI wieku

Globalizacja jest czyms$ wiecej niz zjawiskiem czysto ekonomicznym. Wsréd wi-
docznych przejawéw globalizacji jest wigkszy miedzynarodowy przeptyw towardw
i ustug, kapitatu finansowego, informacji i ludzi. Ponadto warunkuje szybszy roz-
wdj technologiczny, migdzynarodowa wymiane kulturalng, utatwiong przez swo-
bodniejszy handel bardziej zréznicowanymi produktami, a takze przez turystyke
i imigracje, zmiany w krajobrazie politycznym i konsekwencje ekologiczne'.

Globalizacje mozna zdefiniowa¢ jako proces zmian, zwigkszania wzajemnych po-
wigzan i wspoélzaleznosci miedzy krajami i gospodarkami, przyblizania $wiata
poprzez lepsza ogdélnoswiatowa komunikacje, transport i powigzania handlowe.
Proces ten radykalnie i szybko zmienia $wiat, wplywajac na ekonomiczne, spo-
teczne, polityczne i kulturowe aspekty zycia oraz przynoszac zaréwno szanse, jak
i wyzwania?®.

Wyjatkowe jest pojawienie si¢ w ostatnich dziesiecioleciach nowoczesnej formy
globalizacji, wspomaganej tempem i zakresem globalnej integracji wynikajacym
z niezréwnanego postepu i obnizenia kosztéw technologii, komunikacji, nauki,
transportu i przemystu. Rynki staly si¢ bardziej powigzane, a proces produk-
cji stal si¢ bardziej efektywny dzieki mozliwosci tworzenia ,,produktéw $wiato-
wych?, tj. produktow, ktérych komponenty sg wytwarzane w réznych miejscach
na $wiecie’.

Globalizacja XXI wieku obejmuje rewolucyjne technologie i przeplywy towardéw,
know-how, inwestycji, szkolen, pomystéw i ludzi miedzy krajami, ktére zmienia-
ja porzadek miedzynarodowy. Zrozumienie tej ewolucji i trendéw jest wazne, aby
przewidywa¢ konsekwencje dla gospodarki i pracownikow. Wydaje sig, ze trendy te
dobrze dostrzegaja, interpretowaly i interpretuja rzady w Pekinie®.

Dzialania ChRL pozwalajg wnioskowa¢, ze globalizacja XXI wieku tak naprawde
dotyczy know-how, a nie handlu. Oznacza to, ze firmy z krajéw o wysokich techno-
logiach taczg swoja specjalistyczng wiedze w zakresie zarzadzania, techniki i mar-
ketingu z niskimi zarobkami z krajéw rozwijajacych sig, czego Chiny sa $wiadome

1 G.W. Kotodko, Dokgd zmierza swiat. Ekonomia polityczna przysztosci, Prészyniski i S-ka, War-
szawa 2013, s. 26.

2 M. Miszewski, Instytucjonalne uwarunkowania urzeczywistniania wizji gospodarki globalnej,
w: Ekonomia i polityka, red. E. Maczynska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019,
s.42.

3 M. Miszewski, Ekonomia przysztosci - jej potrzeba i zarys zatozen, w: Spoteczna Gospodarka
Rynkowa: Polska i integracja europejska, red. E. Maczynska, P. Pysz, PTE, Warszawa 2018,
s. 17-18.

4 G.W.Kotodko, Czy Chiny zbawiq swiat, Proszynski i S-ka, Warszawa 2018, s. 64.
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i co chcg przetozy¢ na rozpoczecie produkeji pamigci flash, ktéra pozwoli przeta-
ma¢ $wiatowa dominacje USA w tym zakresie. Pamie¢ Jangcy to jeden z najbar-
dziej znanych projektow powstatych w ramach tej inicjatywy. Zalozony w 2016 roku
w Wuhan, jest to projekt o warto$ci 24 miliardéw dolaréw wspierany przez Tsinghua
Unigroup, prowincj¢ Hubei i krajowy Big Fund. Zatrudnia obecnie okoto 6 tys. oséb
i ma biura w Szanghaju, Pekinie i Dolinie Krzemowej. Tam Chiny buduja ogromna
tabryke uktadéw pamieci, ktéra po zakonczeniu moze zapewni¢ ponad 20% glo-
balnej produkeji uktadéw pamieci flash NAND. W ten sposéb chinska inicjatywa
stara sie przetama¢ dominacje firm Samsung, SK Hynix, Micron i Intel. Technolo-
gie te moglyby by¢ dostarczone odbiorcom z panstw trzecich w ramach Inicjatywy
Pasa i Szlaku, co jednak poprzez pandemie covid-19 jest ograniczane’.

2. Wbrazanie IPS

Inicjatywa Pasa i Szlaku (IPS) okreslana jest takze Nowym Jedwabnym Szlakiem.
Pierwotny Jedwabny Szlak powstal podczas ekspansji na zachod chinskiej dynastii
Han, co mialo miejsce w 206 r. p.n.e. — 220 r. n.e., ktéra utworzyta sieci handlowe
w dzisiejszych krajach Azji Srodkowej: Afganistanie, Kazachstanie, Kirgistanie, Ta-
dzykistanie, Turkmenistanie i Uzbekistanie, a takze na terenie wspdtczesnych Indii
i Pakistanu. Trasy te lgczyly sie ze szlakami handlowymi, ktére dotarly az do Eu-
ropy. Azja Srodkowa byla wiec epicentrum jednej z pierwszych fal globalizacii, 13-
czacej rynki wschodnie i zachodnie, napedzajac ogromne bogactwo i mieszajac tra-
dycje kulturowe i religijne. Cenny chinski jedwab, przyprawy, jadeit i inne towary
przemieszczaly si¢ na zachdd, a Chiny otrzymywaty zloto i inne metale szlachetne,
kos¢ stoniowa i wyroby szklane. Szczyt wykorzystania trasy przypad! na pierwsze
tysiaclecie, zapewniajac wymiane z imperium rzymskim, a nastepnie bizantyjskim,
az do dynastii Tang, czyli okresu 618-907 r. n.e..

Wspolczesna Chinska Inicjatywa Pasa i Szlaku jest jednym z najbardziej ambitnych
projektéw infrastrukturalnych, jakie kiedykolwiek wymyslono. Zapoczatkowany
w 2013 roku przez prezydenta Xi Jinpinga szeroki zbidr inicjatyw rozwojowych
i inwestycyjnych rozciggalby si¢ od Azji Wschodniej do Europy, znacznie zwigk-
szajac gospodarcze i polityczne wplywy Chin. Niektorzy analitycy postrzegaja
projekt jako niepokojace przedluzenie rosnacej potegi Chin, a poniewaz kosz-
ty wielu projektéw gwaltownie wzrosty, w niektérych krajach narastal sprzeciw.
W miedzyczasie Stany Zjednoczone podsycaja obawy niektérych Panstw, ze IPS
moze by¢ koniem trojanskim dla rozwoju regionalnego kierowanego przez Chiny

5  B. Darimont, Wirtschaftspolitik der Volksrepublik China, Springer Nature, Ludwigshafen am
Rhein 2020, s. 28.

6  W. Hubner, Szlak Jedwabny i Chin: historia i dzieri dzisiejszy, Wyd. Vistula, Warszawa 2018,
s.56-57.
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i ekspansji militarnej. Za prezydenta Donalda ]. Trumpa Waszyngton podniost
niepokoéj z powodu dziatan Pekinu, ale z trudem oferuje rzadom regionu bardziej
atrakcyjng wizje gospodarczy’.

Najbardziej fundamentalna przyczyna powstania chinskiej Inicjatywy Pasa i Szlaku
lezy w optymalizacji krajowego modelu rozwoju gospodarczego, struktury gospo-
darczej i sektora przemystowego w Chinach, a takze rozwigzaniu probleméw hi-
storycznych pozostatych po szybkim rozwoju chinskiej gospodarki w latach 2000-
2010. Powolujac projekt IPS Prezydent Chin zapowiadal, ze jego kraj opowiada sig¢
za wolnym handlem i globalizacja nowej ery, w opozycji do modelu neoliberalnego.
Rzecznik chinskiego Ministerstwa Handlu zauwazyl, ze od 2013 r., w ktérym pre-
zydent Xi Jinping oglosil tworzenie Inicjatywy Pasa i Szlaku przekazano 304,9 mi-
liarda USD w kontraktach pomie¢dzy Chinami i gospodarkami wzdluz jego trasy®.

Jednoczesnie zauwaza sie, ze szlak XXI wieku, w pierwszym rzucie mialby pola-
czy¢ kraje, ktore reprezentuja 55% $wiatowego GNP, 70% ludnosci naszej planety
i 75% rozpoznanych rezerw energetycznych, a poczatek pelnej realizacji projektow
zwiazanych z ,nowym Szlakiem” widzi si¢ najczgsciej w 2021 r., a proces realizacji
tej fazy projektu ma siega¢, jak si¢ ocenia, okresu kolejnych 35 lat, a wiec moze on
trwac do roku 2049 i uswietni¢ setng rocznice utworzenia ChRL’.

Inicjatywa Pasa i Szlaku obejmuje wiele réznych tras, z ktérych kazda ma swoje
wlasne udogodnienia, cechy i histori¢. Ponadto w samych Chinach inicjatywa Pasa
i Szlaku obejmuje wiele prowingji, z ktérych kazda podchodzi do projektu w inny
sposob, w zaleznosci od wymagan lokalnej gospodarki. W efekcie pod okresleniem
IPS znajduje si¢ roznorodny wachlarz projektow, skupionych na szesciu gléwnych
,korytarzach gospodarczych”. Korytarze te taczg Chiny z Azja Srodkows, Bliskim
Wschodem i Europg droga ladowa (pas gospodarczy) oraz droga morska z Azjg Po-
tudniowo-Wschodnig, Indiami, Pacyfikiem i Afryka Wschodnia (morski jedwabny
szlak). Pierwotnie, gdy prezydent Xi zapowiedzial inicjatywe podczas oficjalnych wi-
zyt w Kazachstanie i Indonezji w 2013 r. plan byl dwutorowy i obejmowat Iadowy Je-
dwabny Szlak Handlowy i Morski Jedwabny Szlak. Obydwie koncepcje zostaty okre-
$lane jako inicjatywa Jeden Pas, Jedna Droga, ale ostatecznie staly si¢ inicjatywg Pasa
i Szlaku. Wizja Xi obejmowala stworzenie rozleglej sieci kolei, rurociagéw

7 W.Szymanski, Czy Swiatu grozi postepujqcy proces autodestrukcji? w: Ekonomia i polityka,
red. E. Maczyniska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, s. 72.

8  S.Lain, The Potential and Pitfalls of Connectivity along the Silk Road Economic Belt [w:] M. Laru-
elle (red.), China’s Belt and Road Initiative and its impact in Central Asia, The George Washing-
ton University, Central Asia Program, Washington 2018, s. 69-70.

9  W. Hubner, Procesy globalizacji a Chiriska Inicjatywa Pasa i Szlaku: perspektywa historyczna i
wyzwania wspéfczesne, Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Dylematy Rozwoju syste-
mow politycznych Europy i Azji. Polityka — Gospodarka — Spoteczenstwo — Edukacja” Jerz-
manowice 4-5 czerwca 2019 .
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energetycznych, autostrad i sprawnych przejs¢ granicznych, zaréwno na zachéd,
przez gorzyste byle republiki radzieckie, jak i na potudnie, do Pakistanu, Indii
i reszty Azji Poludniowo-Wschodniej. Taka sie¢ rozszerzylaby migdzynarodo-
we uzycie chinskiej waluty, renminbi, i wedlug Xi ,przerwataby waskie gardlto
w lacznosci azjatyckiej”. Azjatycki Bank Rozwoju oszacowal, ze region boryka si¢
z rocznym niedoborem finansowania infrastruktury w wysokosci prawie 800 mi-
liardéw dolaréw. Oprdcz infrastruktury fizycznej Chiny planuja budowe piec¢dzie-
sieciu specjalnych stref ekonomicznych, wzorowanych na Specjalnej Strefie Ekono-
micznej w Shenzhen, ktérg Chiny uruchomity w 1980 r. swoje reformy gospodarcze
pod wodza przywddcy Deng Xiaopinga. Aby sprosta¢ rosngcemu ruchowi han-
dlowemu na morzu, Chiny zainwestowalyby w rozwdj portéw wzdtuz Oceanu In-
dyjskiego, od Azji Potudniowo-Wschodniej po Afryke Wschodnia i cze¢sci Europy.
W praktyce Chiny zobowiazaly sie do inwestycji w ,twardg” i ,miekka” infrastruk-
ture, od portéw i kolei duzych predkosci po telekomunikacje i cyberprzestrzen pod-
pisujac w tym zakresie umowy z 138 panstwami'.

Istnieje jednak wiele dyskusji na temat tego, co tak naprawde napedza projekty IPS.
Niektorzy postrzegaja je jako czysto geopolityczny gambit przelamania tego, co Pe-
kin postrzega jako amerykanskie ,,okrazenie” po ,, przestawieniu si¢ administracji
USA na Azj¢”.

Inni postrzegaja to jako che¢ prezydenta Xi Jinpinga i checi Komunistycznej Par-
tii Chin, by wyrwa¢ chinska gospodarke ze spowolnienia i rozwigzaé niektdre
z jej strukturalnych probleméw. Z ekonomicznego punktu widzenia inicjatywa stu-
zy wielu celom. Pozwala Chinom zniwelowaé nieréwnowage gospodarcza miedzy
prowincjami nadbrzeznymi i wewnetrznymi, znalez¢ zbytu dla nadmiernych mocy
produkcyjnych i umiedzynarodowi¢ chinska walute'.

Niektoérzy odrzucili Inicjatywe Pasa i Szlaku jako projekt ,,migkkiej sity”, majacy
na celu polerowanie miedzynarodowego wizerunku Chin. Rzeczywiscie, chinscy
przywodcy postrzegaja IPS zaréwno jako sposéb na legitymizacje chinskiego mo-
delu rzagdéw i rozwoju gospodarczego w stosunku do reszty $wiata, jak i na pozy-
cjonowanie Chin jako lidera alternatywnego nowego porzadku §wiatowego od tego,
ktérego autorami sg Stany Zjednoczone po 1945 roku.

Jednoznacznie wskazuje sie, ze za IPS stoja Chiny, zaréwno z powoddéw geopolitycz-
nych, jak i ekonomicznych. Xi promowal wizj¢ bardziej asertywnych Chin, podczas

10 D. Debicka, Reformy Deng Xiaopinga i ich wptyw na gospodarke wspétczesnych Chin, ,Pisma
Humanistyczne” 2013, nr 9, s. 112.

11 W. Hubner, M. Rybicka, W. Wieszczycka, Nowy Szlak Jedwabny - uwarunkowania historyczne
a wspotczesnosc, w: Polityka gospodarcza Polski w integrujqcej sie Europie 2016-2018, Instytut
Badan Rynku, Konsumpgji i Koniunktur, Warszawa 2017, s. 57.
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gdy spowolnienie wzrostu i zle stosunki handlowe ze Stanami Zjednoczonymi,
a takze pandemia covid-19, wywieraja presje¢ na przywodztwo tego kraju, aby otwo-
rzy¢ nowe rynki dla swoich towaréw. Eksperci postrzegaja IPS jako jeden z gltow-
nych elementéw odwazniejszego chinskiego rozwoju pod rzadami Xi, obok strategii
rozwoju gospodarczego Made in China 2025. Dla Xi IPS stuzy jako odwrét od sze-
roko reklamowanego ,,zwrotu do Azji” w USA, a takze jako sposob dla Chin na roz-
wijanie nowych mozliwosci inwestycyjnych, kultywowanie rynkéw eksportowych
oraz zwiekszanie chinskich dochodéw i konsumpcji krajowej. Pod rzadami Xi Chi-
ny aktywnie dazg teraz do ksztaltowania miedzynarodowych norm i instytucji oraz
zdecydowanie zaznaczaja swoja obecno$¢ na arenie §wiatowej. Jednoczesnie Chiny
maja motywacje do wzmocnienia globalnych powigzan gospodarczych ze swoimi
zachodnimi regionami, ktére w przeszlosci byly zaniedbywane. Promowanie roz-
woju gospodarczego w zachodniej prowingji Sinciang, gdzie aktywno$¢ separaty-
stow rosnie, jest gtéwnym priorytetem, podobnie jak zapewnienie dlugotermino-
wych dostaw surowcow z Azji Srodkowej i Bliskiego Wschodu, zwtaszcza szlakami,
ktérych USA nie moze przerwac'2.

Wrydaje sig, ze chinscy przywodcy sa zdeterminowani, aby zrestrukturyzowac go-
spodarke, aby unikna¢ tak zwanej putapki srednich dochodéw. W tym scenariuszu,
ktéry neka blisko 90 % krajow o srednich dochodach place rosna, a jakos¢ zycia
poprawia si¢ wraz ze wzrostem produkecji niskokwalifikowanej, ale kraje maja trud-
nosci z przej$ciem na produkcje towardw i ustug o wyzszej wartosci, zwlaszcza no-
wych technologii.

3. KoRrzys$cl zwiAZANE Z WDROZENIEM IPS

Inicjatywa IPS jest obecnie w duzej mierze uznawana po cze¢éci jako préba stworze-
nia nowych rynkéw miedzynarodowych, ktére zapewnia szybsza, wieksza i tafisza
wymiane handlowg. Zapewniajac panstwom IPS $ci$lejsze wiezi gospodarcze, gleb-
sza wspolpraca i szerszg przestrzen rozwojowa. Zapewniajac obranie innowacyj-
nego trybu wspotpracy w celu wspolnego budowania gospodarczego pasa nowego
jedwabnego szlaku. Mimo probleméw z pandemig covid-19 inicjatywa jest nadal
w pelnym rozkwicie, a Chiny sg w jej centrum. Wspiera ja ponad 100 panstw i orga-
nizacji miedzynarodowych. Kraje azjatyckie sa najwigkszymi partnerami handlo-
wymi Chin w ramach IPS. Realizujac przyszlos¢ wolnego i otwartego handlu, IPS
ma na celu otwarcie wiekszej liczby portéw i utworzenie pofaczen kolejowych. Od
2017 roku ponad tysigc pociggéw China-Europe Railway Express przewozito towa-
ry miedzy Chinami a 108 miastami w 20 krajach europejskich. W 2019 roku Wlo-
chy byly pierwszym krajem G7, ktéry przystapit do tej inicjatywy. Mei Zhaorong,

12 W.Szymanski, Czy Swiatu grozi postepujqcy proces autodestrukcji? w: Ekonomia i polityka, red.
E. Maczynska Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, s. 86-87.
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byty ambasador Chin w Niemczech, powiedzial: ,Wiele krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej jest bardzo zainteresowanych Inicjatywa Pasa i Szlaku, poniewaz mu-
szg one ulepszy¢ swoja infrastrukture, a takze przyspieszy¢ rozwdj gospodarczy.
Wiem, ze Niemcy byly jednym z pierwszych krajow cztonkowskich, ktore przysta-
pily do Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych”. Wazne bylo dla Chin,
aby wszystkie panstwa UE podzielaly te sama koncepcje budowania spotecznosci
na przyszlos¢ promujac inicjatywe IPS®.

W kwietniu 2019 r. Chiny zorganizowaly w Pekinie Drugie Forum Wspotpracy
Miedzynarodowej Pasa i Szlaku. Do Prezydenta Xi dolaczyto 37 swiatowych lide-
réw i ponad 1,5 tys. przedstawicieli z ponad 130 krajéw. Prezydent Xi powiedziat
na konferencji: ,Idac naprzéd, powinnismy skupi¢ sie na priorytetach i realizacji
projektu, i§¢ naprzdd z wdrazaniem zorientowanym na wyniki, tak jak architekt
dopracowujacy plan, i wspdlnie promowa¢ wysokiej jakosci wspotprace w zakre-
sie pasow i drég. Musimy kierowac si¢ zasadg szeroko zakrojonych konsultacji,
wspolnego wkladu i wspolnych korzysci. Musimy dziala¢ w duchu multilaterali-
zmu. Mozemy angazowac sie we wspotprace dwustronng, tréjstronng i wielostron-
ng”. To wlasnie na tym spotkaniu prezydent Xi nakreslit przyszty nacisk Chin dla
inicjatywy, ktora obejmuje rozwdj przemystowy, integracje finansowa i budowe in-
frastruktury. Powiedzial réwniez, ze Chiny bedg nadal dziala¢ odpowiedzialnie na
arenie miedzynarodowej, jednoczesnie budujac wspolnote wspdlnej przysziosci dla
ludzkosci'.

Program chinskiej inicjatywy Pasa i Szlaku jest duzy, tak duzy, ze wspoélczesnie nie-
pokoi przywddcdw politycznych w krajach zachodnich, a jednoczesnie stanowi dla
nich tatwy cel do krytyki. Bank Swiatowy szacuje, ze ponad pét biliona dolaréw
projektéw IPS jest planowanych, realizowanych lub juz ukonczonych. Przedsig-
wziecie miedzykontynentalne ma taka skale i réznorodnos¢, ze krytycy nie maja
trudnosci z wyodrebnieniem przyktadéw korupcji, kierowania si¢ wtasnym intere-
sem narodowym. Jednak wigkszo$¢ krytyki IPS jest niestuszna. Wielu komentato-
réw ma tendencje do pomijania faktu, iz IPS czesto rzeczywiscie stuzy potrzebom
krajow rozwijajacych sie, w ktorych realizowane sa projekty. W 2017 roku Richard
Branson z Virgin Group, ktéra prowadzi inwestycje infrastrukturalne w Indiach
i innych krajach regionu wskazal, ze: ,,Inicjatywa Pasa i Szlaku to jedyna zwycigska
strategia infrastrukturalna, ktéra moze pobudzi¢ globalny wzrost”. Zachodnie rza-
dy i firmy prywatne same nie przeznaczyly wystarczajacej ilosci pieniedzy na pro-
jekty infrastrukturalne w Azji i innych rozwijajacych si¢ regionach. Sie¢ Blue Dot
(niebieskich punktéw) niedawno uruchomiona przez Stany Zjednoczone jest przy

13 A. Kratz, M. Huotari, T. Hanemann, R. Arcesati, Chinese FDI in Europe: 2019 update, Special
Topic: Research Collaborations 2020, s. 59.
14 Tamze,s. 61.
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tym nieporéwnywalnie mniejsza. Amerykanscy urzednicy twierdza, ze ten nowy
program bedzie raczej katalizatorem finansowania prywatnego niz przeznaczeniem
pieniedzy rzagdowych®.

Dodatkowo Chiny chetnie inwestujg w projekty odrzucane przez zachodnich in-
westorow, dajac krajom rozwijajacym si¢ szanse na realizacje ich inwestycji o naj-
wyzszym priorytecie. Wiele projektéw IPS moze nie by¢ oplacalnych wedlug za-
chodnich standardéw. Mimo to moga by¢ nadal wazne dla zaangazowanych krajow
i mie¢ sens dla Chin. Czarnogoéra szukala finansowania miedzynarodowej auto-
strady do Serbii. Konsultanci zatrudnieni przez Europejski Bank Inwestycyjny UE
stwierdzili, Ze projekt nie przyciagnie wystarczajacego ruchu, aby byl ekonomicz-
nie oplacalny. W efekcie projekt sfinansowano w ramach inicjatywy IPS. Prég fi-
nansowania Chin okazal si¢ znacznie nizszy, by¢ moze dlatego, ze projekt moze
pomoc wchiongé nadwyzke mocy przemystowej i przyspieszy¢ geopolityczne cele
Pekinu. Jednak w przypadku Czarnogéry potencjalne korzysci gospodarcze wy-
nikajace z nowej drogi znacznie przewazyly nad wszelkimi obawami dotyczacymi
tych kwestii's.

Badanie przeprowadzone przez amerykanska firme badawcza Rhodium Group,
obejmujace 40 negocjacji miedzy Chinami a krajami zadluzonymi, wykazalo, ze
Pekin umorzyt 40% wartosci kredytow zagrozonych'.

Obawy zwigzane z pulapky zadluzenia powinny réwniez zosta¢ ztagodzone po de-
klaracji prezydenta Xi Jinpinga w kwietniu 2019 roku, ze Pekin zapewni handlowg
przydatnos¢ przysztych projektow IPS. Co wiecej, Chiny uczg si¢ na swoich bledach.
W negocjacjach z Mahathirem Mohamadem, 6wczesnym premierem Malezji, Pekin
wykazal gotowo$¢ do restrukturyzacji swoich projektéw w swoim kraju, aby roz-
wia¢ jego obawy o stabilno$¢ finansowg przy jednoczesnym utrzymaniu postepu.
Podczas gdy krytycy nazywajg Chiny dyktaturg, kraje IPS raczej mysla o Chinach
jako o hojnym partnerze. Dlatego wiekszos$¢ zainteresowanych krajow z zadowole-
niem przyjmuje $cislejsze wiezi z Chinami®®.

Pomimo wplywu nowych epidemii koronawirusa Chiny rozwijaja si¢ znacznie
szybciej niz Europa czy Ameryka Péinocna i w szybkim tempie przenosza miejsca
pracy w produkeji do innych krajéow. Ten cud gospodarczy to model, ktory wielu
chce nasladowa¢. Xi stwierdzil, ze chce, aby IPS zaowocowalo ,,wspolpraca korzyst-
ng dla wszystkich”. Pomimo oporu Zachodu wiele panstw rozwijajacych sig¢ jest
wiecej niz chetnych, by mu wierzy¢.

15  J.P. Panda, India, the Blue Dot Network, and the “Quad Plus” Calculus. “Journal Of Indo-Pacific
Affairs Fall” 2020, s. 16.

16 Tamze,s. 17-18.

17  A.Kratz, M. Huotari, T. Hanemann, R. Arcesati, Chinese FDI in Europe..., op.Cit., s. 102.

18 Tamze, s. 105.
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Jesli zachodnie rzady chcg zaoferowaé powazng alternatywe dla IPS, bedg musiaty
znacznie zwigkszy¢ budzety pomocy rozwojowej i rozwazy¢ poluzowanie standar-
déw zarzadzania i inwestycji. Jednoczesnie beda musiaty dostosowaé swojg oferte
do krajow rozwijajacych sie.

4, ZAGROZENIA ZWIAZANE Z WDROZENIEM IPS

Wiele projektow IPS jest finansowanych przez chinskie publiczne instytucje finan-
sowe, takie jak Export-Import Bank of China, ktdre cieszg sie niskimi kosztami kre-
dytu i stopami procentowymi. Pozwala im to na udzielanie pozyczek na korzyst-
nych warunkach chinskim przedsi¢gbiorstwom, ktére moga nast¢pnie znaczaco
rywalizowaé z zagranicznymi przedsiebiorstwami w ofertach infrastrukturalnych.
Dodatkowo obawg jest to, ze Pekin angazuje si¢ w ,, dyplomacje w postaci pulapki
zadluzenia”, udzielajagc nadmiernych kredytéw krajom, ktére beda miaty trudnosci
ze splatg. Celem chinskich dziatan moze zatem by¢ wydobycie koncesji politycznych
i gospodarczych lub aktywdw rzeczowych, takich jak porty lub transakcje ladowe,
z tych krajow. Najbardziej jaskrawym tego przyktadem jest Sri Lanka. Kraj ten zma-
ga sie z wysokim zadluzeniem wobec Chin i zostal przez to zmuszony do przeka-
zania portu Hambantota Panstwu Srodka na 99 lat, co nastapito w grudniu 2017 r.
Jednak w ramach splaty zadtuzenia w wysokosci 1,1 mld USD Sri Lanka w roku 2018
12019 wykazywatla niewiele oznak sprzeciwu wobec kolejnym chinskim inwestycjom
w ramach morskiego pasa Inicjatywy Pasa i Szlaku. W efekcie w maju 2018 Chiny
pozyczyly Sri Lance kolejne 1 mld USD na splate innych pozyczek i zatwierdzity ko-
lejny kredyt w wysokosci 1 mld USD od CDB na sfinansowanie projektu drogowego
w tym kraju. Dodatkowo Chiny w drugiej polowie 2018 wydaly kolejne 2 mld Rmb
na ,elastyczne pozyczki” dla Sri Lanki. Udzielily tez pozyczki dla innych niestabil-
nych panstw, w tym 5 mld USD pozyczki dla Wenezueli na rozwéj wydobycia ropy
naftowej, a takze 20 mld USD pozyczki na rozwdéj wydobycia i przesylania ropy i gazu
w Syrii i Jemenie. Wynikac z tego moze, ze chinskie mechanizmy zarzadzania ryzy-
kiem i kontroli zadluzenia pozostajg stabo rozwinigte, lub przynajmniej drugorzedne
w stosunku do celdéw politycznych czy strategicznych. Jednoczes$nie stwierdza sie, ze
dziatania te skierowujg wdrazanie Inicjatywy Pasa i Szlaku na cele zwigzane z dostar-
czanie do ChRL surowcow energetycznych, przy silnym uzaleznianiu gospodarczym
tzw. ,,panstw niestabilnych”. Taka polityka ChRL moze powodowaé utozsamianie
projektow w ramach Inicjatywy Pasa i Szlaku z proba zwigkszenia dominacji gospo-
darczej Chin kosztem suwerennosci panstw czego najlepszym przykladem jest Sri
Lanka. Dodatkowo chinskie firmy sg zaangazowane w budowe portéw w Pakistanie
w efekcie Indie sg praktycznie otoczone przez te ,chinskie” porty, a kraj stusznie
obawia si¢ o strategiczng pozycje w regionie oceanu®.

19 J. Xingye, L.D. Daokui, S. Wu, How will China shape the world economy? “China Economic
Review” vol. 40/2016, s. 203.
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Istniejg tez inne niekorzystne przyklady wdrazania IPS. W Malezji Mahathir bin
Mohamad, wybrany na premiera w 2018 roku, prowadzil kampanie przeciwko za-
wyzonym cenom inicjatyw IPS, ktére, jak twierdzil, zostaly cz¢$ciowo przekiero-
wane do funduszy kontrolowanych przez jego poprzednika. Bedac na stanowisku,
odwotal projekty IPS o wartoéci 22 miliardéw dolaréw, cho¢ pézniej oglosit swoje
»pelne poparcie” dla inicjatywy w 2019 roku. W Kazachstanie w 2019 roku ogarngty
kraj masowe protesty przeciwko budowie chinskich fabryk, spowodowane obawami
o koszty, a takze zto$¢ z powodu traktowania Ujguréw przez chinski rzad w pro-
wingcji Xinjiang®.

Dodatkowo Stany Zjednoczone podkreslaja, ze obawy innych panstw dotyczace in-
tencji Chin sg uzasadnione. Nalezy jednak pamigtaé, ze rozwdj gospodarek Azji
Potudniowej i Srodkowej to od dawna cel Stanéw Zjednoczonych, ktéry nasilit sie
po rozpoczeciu prowadzonej przez USA wojny w Afganistanie. Juz w okresie admi-
nistracji prezydenta Baracka Obamy éwczesny zastepca sekretarza stanu William
Burns zobowigzal Stany Zjednoczone do przywrécenia Azji Srodkowej i Potudnio-
wej »historycznej roli waznego centrum globalnego handlu”. W tym duchu admi-
nistracja Obamy wsparla gazociag o wartosci 10 miliardéw dolaréw przez Turk-
menistan, Afganistan, Pakistan i Indie. Wydano takze miliardy dolaréw na drogi
i projekty energetyczne w Afganistanie i wykorzystano swoje sily dyplomatyczne,
aby poméc w stworzeniu nowych ram wspdtpracy regionalnej w celu wzmocnienia
powigzan gospodarczych z Azjg Srodkowg?.

Niektérzy analitycy wezwali Stany Zjednoczone do poglebienia wiezi z partnera-
mi azjatyckimi, co administracja Obamy prébowata zrobi¢ z Partnerstwem Trans-
Pacyfiku (TPP), umowa zostala jednak odrzucona przez administracje prezydenta
Donalda Trumpa. Zamiast tego administracja ta probuje przeciwdziata¢ IPS, np.
poprzez odcigcie chinskich koncernéw takich jak Huawei od budowy sieci 5G
w Europie i dostepu do nowych technologii, gléwnie pamieci Flash, z USA i Korei
Potudniowej*.

Inne kraje staraly si¢ zrownowazy¢ obawy dotyczace ambicji Chin z potencjalnymi
korzys$ciami ptynacymi z IPS. Indie przekonuja, ze IPS to plan zdominowania Azji,
ostrzegajac przed strategia geoekonomiczng okreslang przez niektdérych analitykow
jako ,Sznurek perel”, zgodnie z ktérag Chiny stwarzaja niemozliwe do utrzymania

20 P.B.Rana, J. Xianbai, BRI and Southeast Asia, China’s Belt and Road Initiative. Palgrave Macmil-
lan, Singapore 2020, s. 96.

21 W. Hubner, Procesy globalizacji a Chiriska Inicjatywa Pasa i Szlaku: perspektywa historyczna i
wyzwania wspéfczesne, Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Dylematy Rozwoju syste-
mow politycznych Europy i Azji. Polityka — Gospodarka — Spoteczenstwo — Edukacja” Jerz-
manowice 4-5 czerwca 2019 .

22 R. Biegon, US Hegemony and the Trans-Pacific Partnership: Consensus, Crisis, and Common
Sense. “The Chinese Journal of International Politics” 13(1)2020, s. 72.
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zadluzenie dla swoich sgsiadéw z Oceanu Indyjskiego, aby przeja¢ kontrole nad re-
gionem. W szczegélnosci New Delhi od dawna jest zaniepokojone trwajacym od
dziesiecioleci zblizeniem Chin z ich rywalem, tj. Pakistanem. W mig¢dzyczasie In-
die zapewnily sgsiadom, w szczegoélnosci Afganistanowi, wlasng pomoc rozwojo-
wa, wydajac 3 miliardy dolaréw na projekty infrastrukturalne. Stany Zjednoczone
postrzegaja Indie jako przeciwwage dla Azji zdominowanej przez Chiny i staraja
sie polaczy¢ swoje strategiczne stosunki w regionie poprzez strategie Indo-Pacyfik
z 2017 roku. Jednak pomimo obaw Stanéw Zjednoczonych Indie byly cztonkiem
zalozycielskim Chinskiego Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych
(AIIB), a przywodcy Indii i Chin, mimo wspomnianych rozbieznosci, zainwesto-
wali w zacie$nienie stosunkéw dyplomatycznych.

Japonia ma podobng strategie, jak USA, rownowazac swoje zainteresowanie rozwo-
jem infrastruktury regionalnej z dlugotrwalymi podejrzeniami dotyczacymi Chin.
W 2016 roku Japonia zobowiazala si¢ do wydania 110 miliardéw dolaréw na pro-
jekty infrastrukturalne w calej Azji. Japonia wraz z Indiami zgodzita si¢ réwniez na
opracowanie Korytarza Wzrostu Azja-Afryka (AAGC), planu rozwoju i pofaczenia
portéw morskich?.

Kilka panstw Europy Srodkowej i Wschodniej zaakceptowalo finansowanie IPS,
a panstwa Europy Zachodniej, takie jak Wtochy, Luksemburg i Portugalia, pod-
pisaly tymczasowe umowy o wspolpracy przy projektach IPS. Ich liderzy traktuja
wspolprace jako sposob na zaproszenie chifiskich inwestycji i potencjalng poprawe
jakosci konkurencyjnych ofert budowlanych firm europejskich i amerykanskich.
Inne kluczowe panstwa UE si¢ nie zgadzaja na wdrozenie IPS. Prezydent Francji
Emmanuel Macron wezwal do rozwagi, sugerujac podczas podrézy do Chin w 2018
roku, ze IPS moze uczyni¢ kraje partnerskie ,panstwami wasalnymi”. Inni scepty-
cy facza IPS ze zmianami klimatycznymi. Instytut Finanséw Miedzynarodowych,
grupa badawcza analizujaca ryzyko dla duzych zachodnich bankéw, poinformowat,
ze 85% panstw IPS mozna powigzac z wysokim poziomem emisji gazow cieplarnia-
nych. Inni twierdzg, ze Chiny wykorzystuja fundusze IPS do zdobywania wplywéow
w krajach batkanskich, ktdre sg na dobrej drodze do czlonkostwa w UE, zapewnia-
jac tym samym dostep do wspdlnego rynku Unii Europejskiej.

Moskwa stala si¢ jednym z najbardziej entuzjastycznych partneréw IPS, cho¢ po-
czatkowo zareagowala na zapowiedz Xi z powsciagliwoscia, obawiajac sig, Ze pla-
ny Pekinu przy¢mia wizje Moskwy ,,Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej” i uderza
w jej tradycyjng strefe wplywéw. Jednak w zwigzku z pogorszeniem si¢ stosun-
kéw Rosji z Zachodem prezydent Wiadimir Putin zobowigzat si¢ do powigzania

23 N. Murashkin, Japan and the New Silk Road: Diplomacy, Development and Connectivity.
Routledge 2020, s. 95.
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swojej eurazjatyckiej wizji z IPS. Niektorzy eksperci sa sceptycznie nastawieni do
takiego sojuszu, ktory ich zdaniem bylby ekonomicznie asymetryczny. Gospodarka
Rosji i jej catkowity wolumen handlowy sa mniej wigcej jedng 6sma wielkosci chin-
skiej, co w praktyce stanowi przepas¢, ktorg IPS moze poszerzy¢ w nadchodzacych
latach. Zwlaszcza, ze projekty rosyjsko-chinskie w ramach IPS napotykaja na silny
opor. Najlepszym przykladem jest gazociag Power Syberia. Ze wzgledu na ogromne
znaczenie strategiczne, gazociag jest wizytowka rosyjskiej ,,0si na wschod” w sto-
sunkach gospodarczych i geopolitycznych kraju. W maju 2014 r. CNPC i Gazprom
zawarly podstawowe warunki projektu Power of Syberia, zapewniajacego trzy de-
kady dostaw gazu ziemnego z dalekiego wschodu Rosji do péinocno-wschodnich
Chin. Jednoczesnie prezydenci Xi Jinping i Wladimir Putin zgodzili si¢ na budowe
Power of Syberia 2. Projekt ten zostal jednak wstrzymany, gdyz szybko zmieniajace
sie realia ekonomiczne i stabe struktury transakcji lezg u podstaw problemow?:.

Bez wzgledu na ostateczny wynik projekt Power of Siberia, zastuguja na uwage przy-
najmniej w gtéwnych obszarach zwiazanych z Inicjatywa Pasa i Szlaku. Zwlaszcza,
ze strona chinska lobbowala za uczciwym i przejrzystym procesem przetargowym
dla wykonawcow, co w praktyce zwigkszaloby szanse chinskich firm na kontrakty
w Rosji, na co Rosja si¢ nie godzi.

Niektore rzady w miejscach takich jak Kenia i Zambia dokfadnie analizujg inwe-
stycje IPS przed przystapieniem do projektu. Chinscy przywddcy wykazali zasko-
czenie takg reakcja, a inwestycje IPS zaczely zwalnia¢ pod koniec 2018 r. Jednak
pod koniec 2019 r. Kontrakty IPS ponownie odnotowaly znaczny wzrost, cho¢ pan-
demia covid-19 z roku 2020 stawia je pod znakiem zapytania. Zwlaszcza, ze jak
wynika z raportu Center for Global Development z 2018 r. (Center for Global 2020),
osiem panstw IPS jest narazonych na kryzysy zadluzeniowe, co wydaje si¢ gléwnym
zagrozeniem w zakresie wdrozenia IPS.

5. IPS A PoLska

Zaangazowanie Polski w IPS wydaje sie, Ze zalezy od rywalizacja migdzy Stana-
mi Zjednoczonymi a Chinami. Pierwotnie przypisywano duze znaczenie nawia-
zaniu polaczenia kolejowego miedzy Chengdu i Lodzig oraz zaangazowaniu rza-
du w Pekinie w budowe centralnego portu lotniczego w Polsce, a takze wdrozenie
w przez Huawei sieci 5G. Jednoczes$nie Polska postrzegana jest jako wazne pan-
stwo Tréjmorza oraz brama do rynkéw UE. W praktyce obaj $wiatowi liderzy, USA
i Chiny, przywiazuja szczegolng wage do regionu Tréjmorza, czyli pasa 12 europej-
skich krajow: od Estonii przez Polske po Bulgari¢. Polska i caly region Tréjmorza

24 V. Ozdemir, S. Karbuz, A new era in Russian gas market: The diminishing role of Gazprom,
“Energy Strategy Reviews”, nr 8/2015, s. 64.
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i Unia Europejska bedg musialy zmierzy¢ si¢ z rywalizacja dwdch §wiatowych gra-
czy. Ta walka toczy sie nie tylko o wplyw na systemy finansowe i monetarne czy
tozsamo$¢ cywilizacyjna, ale takze o kontrol¢ nad infrastruktura 5G i miedzy-
narodowym wizerunkiem w kontekscie odpowiedzialnosci za wybuch pandemii
covid-19.

Polska i caty region Tréjmorza od lat odczuwaly skutki komunizmu i wcigz pozosta-
ja w pewnym stopniu w tyle pod wzgledem technologicznym i infrastrukturalnym.
Stad ich znaczny potencjal inwestycyjny, ktéry wzbudza zainteresowanie zaréwno
Chin, jak i USA. W efekcie Chiny traktujg region jako brame do Europy dla swo-
jego IPS, a USA, jako bariere dla dziatan politycznych Rosji czy Chin. Dlatego oba
mocarstwa staraja si¢ wptywac na decyzje podejmowane przez panstwa Trojmorza
w zakresie wspolpracy w tej dziedzinie. Jednoczes$nie w panstwach tych obserwuje
sie pewien dysonans. Polska i Rumunia stawiajg na partnerstwo z firmami europej-
skimi i amerykanskimi, podczas gdy Wegry preferuja korporacje chinskie. Z kolei
Bulgaria wydaje sie nie wykazywac¢ strategicznych preferencji dla zadnego z nich.
Polska ze wzgleddw historycznych pokiada nadzieje inwestycyjne w Zachodzie. Jed-
nocze$nie Polska jest rowniez zainteresowana wspodtpracg z Chinami, co znajduje od-
zwierciedlenie w przedsiewzig¢ciach takich jak planowana budowa centralnego portu
przetadunkowego.

Konkludujgc stwierdza sig, ze Polska oraz cata Europa Srodkowa i Wschodnia, ze
swoja przyjazng dla inwestordw polityka, niskimi kosztami produkgiji i szybko roz-
wijajacymi sie gospodarkami, jest postrzegana jako brama do europejskich ryn-
kéw dla chinskich korporacji ze strategiami zagranicznymi. Jednoczesnie Polska
jest postrzegana jako silny sojusznik Standéw Zjednoczonych, a bioragc pod uwage
wojne handlowg miedzy Chinami a USA, czynniki zwigzane z bezpieczenstwem
moga stanowi¢ przeszkode w zawieraniu umoéw we wrazliwych obszarach, takich
jak telekomunikacja i obrona. Niemniej jednak polskie wladze moga kierowac si¢
na nowe otwarcie kraju na chinskich inwestoréw jako ,,przeciwwage” dla trudnych
stosunkow z wladzami UE.

PobsumoOwANIE

Podsumowujac wskazuje sig, ze IPS to zintegrowana strategia, a nie tylko oddziel-
ne podprojekty skltadowe np. korytarze ekonomiczne, czy linie szybkiej kolei, kto-
rej projekty beda wdrazane. ChRL dla swojej ekspansji potrzebuje budowy no-
woczesnej infrastruktury dla chinskiej ekspansji. Dzialania te oparto na modelu
hybrydowym, co jest specyfika chinskich dzialan. Wydaje sie, ze ta strategia wdro-
zenia bedzie kontynuowana, przy czym wojna handlowa z USA oraz epidemia co-
vid-19 sprawi, ze bedzie ona realizowana z rozna sita w réznych czesciach $wiata.
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Stwierdza sig, ze w koncepciji tej korytarz gospodarczy IPS laczacy Chiny z Unia
Europejska, w ktorej kluczowa role przypisuje si¢ Polsce bedzie wdrazany w poli-
tyce dlugoterminowej. Nastgpowac to bedzie jednak z duzymi zmianami i opdz-
nieniami, co wynika z bliskiej relacji Polski i USA. Jednoczesnie stwierdza sie, ze
mimo rozprzestrzeniania si¢ wirusa covid-19 i konfliktéw na linii USA-ChRL nadal
obserwuje si¢ wysokie zainteresowanie Inicjatywa Pasa i Szlaku w Europie. Z per-
spektywy panstw czlonkowskich UE, w tym takze Polski, kluczowe znaczenie maja
obietnice chinskich inwestycji, a gléwnym zagrozeniem jest nadmierne zadluzanie
sie. Dlatego stwierdza sig, Ze chinska Inicjatywa Pasa i Szlaku pod katem proceséow
globalizacji w XXI wieku wymaga ostroznego wdrazania, realizacji docelowych
projektéw panstw IPS. Nie moze to by¢ projekt, ktorego celem bedzie wylacznie
ekspansja ChRL.

W zwigzku z kryzysem po pandemii koronawirusa narasta przekonanie, ze za-
chodnie gospodarki powinny zosta¢ ,oddzielone” od Chin, a procesy produkcyjne
powinny zosta¢ ,przeniesione” z Chin z powrotem na Zachdéd. W Polsce procesy
te wydaja si¢ niezbedne ze wzgledéw bezpieczenistwa. Dlatego tez w diuzszej per-
spektywie mozna spodziewac sie, ze wzorce globalizacji beda sie¢ jeszcze bardziej
rézni¢ w wyniku przejsciowych globalnych spowolnien i przyspieszen, ktére w roz-
nym stopniu dotykajg poszczegdlne kraje. Rdzeniem takiej ,,fragmentaryczne;j” glo-
balizacji bedzie bezpieczenstwo. Po ekstremalnych doswiadczeniach zwigzanych
z pandemigy, kraje zaczng tworzy¢ eksperymentalne instytucje pozwalajace na cza-
sowe ograniczenie zlozonosci cywilizacyjnej na wypadek kryzysu. Ich celem bedzie
skuteczne i bezpieczne ograniczenie niektérych dziatan, tj. transportu lotniczego,
migracji, produkcji zagranicznej itp. Jednocze$nie nie mozna pomina¢ znacznych
korzysci jakie moze da¢ w przysztosci wdrozenie IPS w Polsce, co mogltoby zwigk-
szy¢ znaczenie panstwa w globalnej wymianie handlowe;j.
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GLOSA DO UCHWALY SADU NAIWYZSzEGO
Z DNIA 13 MARCA 2020 Rr. (sycN. AkT Il
CZP 68/19) / Gross 1o THE RESOLUTION OF THE
Supreme Court oF MarcH 13, 2020 (1l CZP 68/10,
OSNC 2020, No. 11, p. 97)

STRESZCZENIE

Celem niniejszego opracowania jest analiza nowej w polskim systemie prawnym
instytucji ustawowej quasi delegacji sedziego sadu powszechnego do orzekania
w sadzie innym niz ten, do ktérego zostat powotany przez Prezydenta RP.
Przyczynkiem do tych rozwazan jest uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 13 marca
2020 r. (Il CZP 68/19, OSNC 2020/11/97) negujaca uprawnienie (i jednoczesny
obowiagzek) orzekania w sprawach, ktdre zostaty sedziemu przydzielone i nie zostaty
zakoniczone po jego awansie na wyzsze stanowisko sedziowskie. Celem glosy
jest wykazanie nietrafnosci podejscia przyjetego przez Sad Najwyzszy odmiennie
traktujgcego awans sedziowski niz wszelkie inne sytuacje powodujgce zmiane sadu,
w ktérym sedzia orzeka (przeniesienie, udzielenie i zakoriczenie delegadji). Analiza
zagadnienia z wykorzystaniem innych niz jezykowa metod wykfadni prowadzi
do wniosku, ze przeciwnie niz przyjeto w omawianej uchwale, takze w wypadku
awansu sedzia co do zasady obowigzany jest dokonczy¢ sprawy, ktére rozpoczat nim
awansowat.

SLOWA KLUCZOWE: DELEGACJA SEDZIEGO, AWANS, MIEJSCE SLUZBOWE, PRZENIESIENIE, UPRAWNIE-
NIE, OBOWIAZEK, LOSOWY PRZYDZIAt. SPRAW.

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the new statutory institution of quasi-delegation
of a common court judge to adjudicate in a court other than the one to which he
was appointed by the President of the Republic of Poland. The reason for these
considerations is the Resolution of the Supreme Court of March 13, 2020 (lll CZP
68/19, OSNC 2020 No. 11, p. 97), denying the right (and simultaneous obligation) to
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adjudicate in cases that were assigned to a judge and were not completed after his
promotion to a higher judicial position. The aim of the gloss is to show the inaccuracy
of the approach adopted by the Supreme Court treating a judicial promotion
differently, and differently all other situations causing a change of the court in which a
judge adjudicates (transfer, granting and termination of the delegation). The analysis
of the issue with the use of interpretation methods other than linguistic leads to the
conclusion that, contrary to the ones adopted in the resolution, also in the case of
promotion, a judge is, as a rule, obliged to complete the cases that were assigned to
him before the promotion.

KEY WORDS: DELEGATION, PROMOTION, PLACE OF SERVICE, TRANSFER, ENTITLEMENT, OBLIGATION,
RANDOM ALLOCATION OF CASES.

1. WPROWADZENIE

Niniejsza glosa do uchwaly Sadu Najwyzszego z dnia 13 marca 2020 r. (III CZP
68/19, OSNC 2020/11/97) negujacej uprawnienie (i jednoczesny obowiazek) orze-
kania w sprawach, ktore zostaly sedziemu przydzielone i nie zostaty zakonczone po
jego awansie na wyzsze stanowisko sedziowskie ma na celu wykazanie nietrafno-
$ci podejscia przyjetego w uchwale.. W rzeczywistosci analiza zagadnienia, z kto6-
rym mierzyl si¢ Sad Najwyzszy, przy wykorzystaniu innych niz jezykowa metod
wykladni prowadzi do wniosku, Ze nie ma podstaw do odmiennego traktowania
awansu sedziowskiego, a odmiennego od wszelkich innych sytuacji powodujacych
zmiane sadu, w ktorym sedzia orzeka (przeniesienie, udzielenie i zakonczenie dele-
gacji). Jest zatem przeciwnie niz przyjeto w omawianej uchwale, takze w wypadku
awansu sedzia co do zasady obowigzany jest dokonczy¢ sprawy, ktdre rozpoczat
nim awansowal. Autor analizuje takze praktyczne skutki zastosowania podejscia
przyjetego w gtosowanym orzeczeniu.

2. TEzA UCHWALY

»Sedzia powolany przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej do pelnienia urzedu
na stanowisku wyzszego szczebla nie jest sedzig uprawnionym, na podstawie art.
47b ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. - Prawo o ustroju sagdéw powszechnych, do roz-
poznawania spraw w dotychczasowym miejscu stuzbowym po dniu powolania i bez
delegacji, o ktorej mowa w art. 77 § 1 pkt. 1 tej ustawy).”

3. STAN FAKTYCZNY

Postanowieniem z dnia 28 sierpnia 2019 r., sygn. akt V Gz (...) Sad Okregowy
w O. Sad Gospodarczy przedstawil, na podstawie art. 390 § 1 k.p.c., Sadowi Naj-
wyzszemu nastepujace zagadnienie prawne, ktére wzbudzilo jego powazne
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watpliwosci: ,,Czy sedzia powolany do pelnienia urzedu na stanowisku sedziego
sadu wyzszego szczebla (sadu okregowego), biorac udzial po dacie tego powotania
w rozpoznawaniu spraw przydzielonych mu w dotychczasowym miejscu stuzbo-
wym, w sadzie nizszego szczebla (sadzie rejonowym), bez delegacji o ktorej mowa
w art. 77 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. - Prawo o ustroju sagdéw po-
wszechnych (tj. Dz.U. z 2019, poz. 52 ze zm.), jest sedzig nieuprawnionym a sktad
sadu orzekajacego sprzeczny z przepisami prawa?”

Zagadnienie prawne powstalo w toku rozpoznania zazalenia dluzniczki A. spétki
z 0.0. w O. na postanowienie Sgdu Rejonowego w O. z dnia 1 lipca 2019 r. oddalajace
na podstawie art. 13 ust. 1 prawa upadio$ciowego jej wniosek o ogloszenie upadto-
$ci. Sad Okregowy wskazal, Ze postanowienie to zapadlo w skladzie kolegialnym,
w ktérym sedziag referentem oraz przewodniczgcym skladu orzekajacego byla se-
dzia I. N. Sprawa do jej referatu zostala przydzielona w dniu 31 grudnia 2018 r.
lecz z dniem 19 czerwca 2019 r. sedzia zostala powotana przez Prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej do pelnienia urzedu na stanowisku sedziego Sadu Okregowego
w O. Nie zostala oddelegowana do petnienia obowigzkow sedziego w Sadzie Rejo-
nowym w O. na podstawie art. 77 § 1 u.s.p. a Kolegium Sadu Okregowego w O. nie
podjeto decyzji w przedmiocie zwolnienia sedziego z obowigzku rozpoznania czgsci
lub wszystkich spraw przydzielonych jej w dotychczasowym miejscu stuzbowym.

Sad rozpoznajacy zazalenie powzial watpliwosci co do wystapienia przyczyny nie-
waznosci postgpowania ze wzgledu na sprzecznos¢ sktadu sadu z przepisami prawa
(art. 379 pkt 4 k.p.c.). Zwrdcil uwage na problem dotyczacy zakresu obowigzkow
orzeczniczych sedziego zwigzany ze zmiang miejsca stuzbowego oraz rozumieniem
pojecia ,,zmiana miejsca stuzbowego” zawartego w art. 47 b § 4 u.s.p., ktdry sta-
nowi, ze zmiana miejsca stuzbowego sedziego lub oddelegowanie do innego sadu
oraz zakonczenie delegowania nie stanowi przeszkody do podejmowania czynnosci
w sprawach przydzielonych w dotychczasowym miejscu stuzbowym albo miejscu
pelnienia stuzby, az do ich zakonczenia.

Zrédlem watpliwodci Sadu stala sie tre$¢ wyjasnien zawartych w pismach Mini-
sterstwa Sprawiedliwosci z dnia 15 grudnia 2017 r. i 6 sierpnia 2019 r., w ktérych
wyrazono poglad, Zze zmiana miejsca stuzbowego w rozumieniu art. 47 b § 4 u.s.p.
oznacza kazdy przypadek, w wyniku ktérego dochodzi do zmiany miejsca stuz-
bowego, a wiec i ten, ktéry zwigzany jest z aktem powolania do pelnienia urzedu
na stanowisku sedziego w sadzie wyzszego szczebla. Intencjg ustawodawcy miato
by¢ umozliwienie sedziemu, ktory zmienit stanowisko stuzbowe w wyniku awan-
su na stanowisko w sadzie wyzszego rzedu, zakonczenie spraw w sadzie, w ktd-
rym dotychczas orzekal. W ocenie Sadu Okregowego poglad wyrazony w pismach
Ministerstwa Sprawiedliwosci nie ma charakteru normatywnego i istnieja liczne
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argumenty przeciwstawiajace sie zastosowaniu tego stanowiska. Odwolal sie do
aktu powolania sedziego, ktory zgodnie z art. 179 Konstytucji RP stanowi nie tylko
tytul sprawowania wladz sagdowniczej, ale takze okresla jej zakres, na ktéry sktada
sie okreslenie obszaru wykonywania jurysdykcji oraz okreslenie zakresu rzeczowe-
go spraw. Sedzia jest powolywany w sadzie o okreslonej siedzibie i do rozstrzygania
spraw w sadzie okreslonego szczebla. Podkreslono, ze z konstytucyjnej konstruk-
cji aktu powolania oraz z zawartych w Konstytucji gwarancji ksztaltujacych status
sedziego wynika, Ze w wyniku awansu sedzia traci uprawnienia do wykonywania
jurysdykcji w sadzie nizszego rzedu i zyskuje nowe uprawnienie do sprawowania
jurysdykcji w innym, niz dotychczas sadzie, a wiec nastepuje dostowna zmiana jego
miejsca stuzbowego. Zmiana ta nie sprowadza si¢ do samej kwestii miejsca i istoty
zmiany nie wyczerpuje, bo akt powolania zmienia nie tylko obszar wykonywania
jurysdykgji, ale takze jej zakres.

Sad Okregowy zwrdcit uwage, ze zmiana miejsca stuzbowego moze si¢ dokonywac
ze zmiang stanowiska lub bez takiej zmiany i te sytuacje nie moga by¢ traktowane
analogicznie. Zasady wykladni oraz domniemanie racjonalnosci ustawodawcy wy-
kluczaja obrone tezy, ze zakres uzytego terminu jest inny w przypadku art. 47 b § 4
u.s.p. orazart. 55§ 3 zd. 2 u.s.p. W jego ocenie z literalnej tresciart. 47 b § 4 u.s.p. nie
mozna wywie$¢ wniosku, Ze stanowi on norme prawng stanowiacg sui generis akt
delegowania sedziego z mocy ustawy, do orzekania poza miejscem stuzbowym. Jego
konstrukcja koreluje z regulacjami zawartymi w art. 751 77 u.s.p. i w tym zakresie
wyraza teze, ktdra jest poprawna. Sad Okregowy podkreslit nadto, ze gdyby uznag,
zeart. 47b § 4 u.s.p. zawiera sui generis delegacje ustawowa do rozpoznawania spraw
poza zakresem rzeczowym okreslonym aktem powotlania, to nalezaloby przyjac,
iz jest to jedyny przypadek delegowania sedziego bez jego zgody a nadto, ze awans
sedziego powoduje kumulacje obowigzkéw orzeczniczych w co najmniej dwdch sa-
dach, a wiec taka sytuacje jak zmiana miejsca stuzbowego bedaca wynikiem orze-
czenia kary dyscyplinarnej. Z drugiej strony Sad Okregowy podniésl, ze majgc na
uwadze zmiany dokonane w u.s.p. dotyczace zasad przydzialu spraw, delegowania
sedziow, zasade¢ niezmiennosci skltadéw orzekajacych i podejmowania czynnosci
w sprawach do ich zakonczenia mozna rozwazy¢, czy ewentualne uznanie prymatu
wyktadni celowosciowej i funkcjonalnej moze przemawiac za zasadno$cig pogladu
reprezentowanego przez Ministerstwo Sprawiedliwosci.

Uchwalg z dnia 13 marca 2020 r. Sad Najwyzszy udzielit odpowiedzi jak wyze;j.

{ StupIA SporeczNE | Sociat Stupies }



L. Piebiak: Glosa do uchwaty Sqdu Najwyzszego z dnia 13 mqrca 2020'r. ... ARTYKULY

4. UWwAGI WSTEPNE

Sad Najwyzszy glosowang uchwalg przesadzit, przynajmniej na chwile obecna i na
gruncie przepiséw Kodeksu postepowania cywilnego' (dalej: k.p.c.), jeden z kon-
trowersyjnych problemoéw praktyki sadowej wynikajacy z wprowadzenia w ustawie
z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju sadéw powszechnych? (dalej: u.s.p.) ustawa
z dnia 12 lipca 2017 r. o zmianie ustawy — Prawo o ustroju sagdéw powszechnych?
(dalej: nowela u.s.p.), z dniem 12 sierpnia 2017 r. ustawowego mechanizmu losowe-
go przydzialu spraw (dalej: LPS), ktérego jednym z elementéw jest wprowadzona
wowczas w art. 47b § 4 u.s.p. regulacja obowigzkow sedziego w odniesieniu do jego
referatu (ogétu spraw przydzielonych do rozpoznania) w razie odejscia (czasowego
lub trwatego) z sadu, w ktérym dotychczas orzekal.

We wstepnej czedci uzasadnienia uchwaly Sad Najwyzszy podkredlil, iz istota
przedstawionego mu do rozstrzygnigcia zagadnienia prawnego sprowadza si¢ do
odpowiedzi na pytanie czy orzekanie przez sedziego sadu wyzszego rzedu w sadzie
nizszego rzedu bez uprzedniego udzielenia aktu delegacji, o ktérym mowa w art. 77
u.s.p., stanowi przyczyne niewazno$ci postegpowania, o ktorej mowa w art. 379 pkt 4
k.p.c. Uzupelniajac te niewatpliwie trafng konstatacje co do istoty zagadnienia, kto-
re przyszto mu rozstrzygaé, Sad Najwyzszy odwotal sie do pojecia sadu niewlasciwie
obsadzonego trafnie stwierdzajac, ze z takowym mamy do czynienia takze wtedy
gdy w skladzie zasiada chocby jeden sedzia innego sadu, ktéremu nie udzielono
delegacji. Podbudowe do restrykcyjnego podejscia w tym zakresie stanowg przepisy
Konstytucji RP oraz art. 55 u.s.p., z ktérych to wynika okreslone wyraznie w akcie
powolania przez Prezydenta RP miejsce stuzbowe wyznaczajace wladze jurysdyk-
cyjna kazdego sedziego w aspekcie nie tylko terytorialnym ale i przedmiotowego
zakresu powierzonych do rozpoznania spraw.

Akcentujac roznice pomiedzy zmiang stanowiska sedziego, a zmiang miejsca stuz-
bowego sedziego oraz podkreslajac, ze literalnie odczytywany przepis art. 47b § 4
u.s.p. nie znajduje w ogole zastosowania do takiej zmiany miejsca stuzbowego se-
dziego, ktora jest efektem awansu do sadu wyzszej instancji, Sad Najwyzszy udzielit
odpowiedzi jak w sentencji uchwaly. Z pogladem tym nie sposéb zgodzi¢ si¢ z przy-
czyn fundamentalnych.

5. Srtanowisko SEDZIEGO, A JEGO MIEJSCE SLUZBOWE:

Sad Najwyzszy, odwolujac sie¢ w uzasadnieniu glosowanej uchwaly do art. 55
u.s.p., skupit si¢ na wykazaniu réznicy pomiedzy pojeciem stanowiska sedziow-
skiego (w przepisie: sedzia sadu rejonowego/okregowego/apelacyjnego) a pojeciem

1 Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. (T.j. Dz.U. 2 2020 r., poz. 1575 ze zm.).
2  T,j.Dz.U.z2020r., poz. 365 ze zm.
3 Dz.U.z 2017 r., poz. 1452.
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miejsca stuzbowego sedziego. Tego rodzaju zabieg trzeba uznac¢ za uzasadniony
albowiem ustawodawca konsekwentnie uzywa tych dwu terminéw na oznaczenie
odrebnych desygnatéw tj. umiejscowienia w trojszczeblowym, hierarchicznym
systemie sadownictwa powszechnego (stanowisko) oraz oznaczenia konkretnego
sadu powszechnego poprzez odwolanie sie¢ do wyczerpujacego katalogu zawartego
w rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci z dnia 28 grudnia 2018 r. w sprawie
ustalenia siedzib i obszardéw wlasciwosci saddéw apelacyjnych, sadéw okregowych
i sadéw rejonowych oraz zakresu rozpoznawanych przez nie spraw*. Jakkolwiek
ustawodawca nie jest do konca konsekwentny albowiem niekiedy, miast pojecia sta-
nowiska sedziowskiego, uzywa zamiennie pojecia stanowiska sedziego’, a oprocz
pojecia stanowiska sedziowskiego w znaczeniu wyzej wskazanym postuguje sie nim
réwniez w znaczeniu szerszym, tj. w odniesieniu do pionéw sadownictwa uzywajac
m.in. zbiorczego pojecia stanowiska sedziego sadu powszechnego®, to konsekwen-
tnie odrdznia stanowisko sedziowskie od miejsca stuzbowego.

Zatem bez watpienia uzywajac poje¢ stanowisko sedziowskie i miejsce stuzbowe
ustawodawca odwoluje si¢ do innych desygnatéw. Nie oznacza to jednak, ze poprze-
stawszy na tej konstatacji nalezy stwierdzi¢ (jak to uczynit Sad Najwyzszy), ze za-
niechanie uzycia w tresci przepisu art. 47b § 4 u.s.p. stéw: ,,stanowisko sedziowskie”
oznacza, ze celem ustawodawcy bylo zréznicowanie sytuacji sedziow przenosza-
cych si¢ do innego sadu réwnorzednego lub delegowanych i tych, ktérzy awansuja.

6. CLARA NON SUNT INTERPRETANDA?

Sad Najwyzszy rozstrzygajac zagadnienie prawne w taki, a nie inny sposdb, a na-
stepnie uzasadniajac swa uchwale poprzez dopuszczenie jedynie jednej, jedynej dy-
rektywy (metody) wykladni: literalnej (jezykowej) w sposéb nadzwyczaj wyrazny
wypowiedzial si¢ w mysl zasady wskazanej w $rédtytule. Zasada ta, lata temu, za-
réowno w literaturze prawniczej, jak i w orzecznictwie sgdowym zostala wyraznie
zanegowana, i jak si¢ wydaje aktualnie do wyjatkow nalezg wypadki, w ktérych
organ stosujacy prawo poprzestaje na literalnym odczytaniu tresci przepisu, bez
uwzglednienia innych metod (dyrektyw) wyktadni i ustalenia do jakich wynikéw
(odczytania z tresci przepiséw norm prawnych) prowadzi ich zastosowanie.

Dla usystematyzowania wywodu warto zacza¢ od generaliow. Jak stusznie wskazu-
je si¢ w literaturze przedmiotu: ,,Wykladnia prawa — wyinterpretowywanie normy
prawnej z przepiséw prawnych; w takim ujeciu wyktadnia ma miejsce zawsze, na-
wet jesli tekst prawny jest zrozumialy; poniewaz normy prawne nie zostaly wyslo-
wione w tym tekscie wprost; tak rozumiana wykladnia prawa, zwana wykladnia
4 Dz.U.z 2018 r., poz. 2548 ze zm.

5  Zob.np.art.88a,10085i8,101 czy 100 § 5 u.s.p.
6  Zob.np.art.57a §1,57ac §2 czy 60 u.s.p.
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sensu stricto, obejmuje jedynie reguly interpretacyjne (dyrektywy wykladni), na-
tomiast do wykladni sensu largo dotacza si¢ ponadto inne reguly egzegezy tekstow
prawnych, tzn. reguly kolizyjne i inferencyjne (wnioskowanie prawnicze); nazwa
»~wykladnia”, uzywana bez zadnych dodatkowych okreslen, jest powszechnie od-
noszona do wykladni sensu stricto. Ze wzgledu na wynik wyktadnie dzieli si¢ na
wykladnie literalng, wykladni¢ rozszerzajaca i wykladni¢ zwezajaca, a ze wzgledu
na sposob prowadzenia na wykladnie jezykowa, wykltadnie systemowg i wykladnie
funkcjonalng’.

W procesie rozumianej jak wyzej wykladni nalezy w pierwszej kolejnosci uwzgled-
ni¢ metadyrektywy. ,Dyrektywy wykladni II stopnia - dyrektywy wykladni
o dyrektywach O stopnia (czyli metadyrektywy); méwia one, w jaki sposdb i w ja-
kiej kolejnosci stosowaé dyrektywy I stopnia i jak rozstrzyga¢ ewentualne kolizje
miedzy nimi, np. taka metadyrektywa jest regula gloszaca, iz w procesie wyktadni
w pierwszej kolejnosci korzysta sie z dyrektyw jezykowych, w drugiej — z dyrek-
tyw systemowych, a dopiero na koncu z dyrektyw funkcjonalnych; inna dyrektywa
IT stopnia stwierdza, ze jezeli zastosowanie wyktadni jezykowej prowadzi do otrzy-
mania normy o jednoznacznej tresci, niebudzacej rownoczesnie watpliwosci natury
prakseologicznej czy aksjologicznej, to odwolywanie si¢ do dyrektyw pozajezyko-
wych (systemowych i funkcjonalnych) bedzie miato na celu jedynie potwierdzenie
rezultatéw wykladni jezykowe;j.

Ten logiczny ciag czynnosci niezbednych do przeprowadzenia w kazdorazowym
procesie stosowania prawa, nakazuje nawet w wypadku uzyskania przy zastoso-
waniu dyrektywy (metody) wykladni jezykowej (literalnej) normy o jednoznacz-
nej tresci, dokonac oceny tej normy pod katem prakseologicznym i aksjologicznym
przy pomocy dyrektyw pozajezykowych.

7. NORMA WYLOZONA PRZEZ SAD NAJWYZSzY W ASPEKCIE
PRAKSEOLOGICZNYM | AKSJOLOGICZNYM

Sad Najwyzszy uznal, ze sedzia, ktéry awansuje w strukturze sagdownictwa po-
wszechnego nie jest uprawniony (i jednoczesnie: obowigzany) do prowadzenia
spraw, ktore zostaly mu przydzielone do referatu, za$ na sedziego ktéry przenosi
sie do innego sadu réwnorzednego albo delegowany jest do jakiegokolwiek innego
sadu (bez znaczenia: wyzszego, nizszego czy rownorzednego) natozony jest tako-
wy obowiazek. Jak juz wyzej wskazano uczynil tak li tylko dostrzegajac w tresci
art. 47b § 4 u.s.p. pominiecie stéw odnoszacych si¢ do stanowiska sedziowskiego.
Do jakich wnioskéw to prowadzi? Ot6z w ocenie Sadu Najwyzszego musi istnie¢

7  S. Lewandowski, A. Malinowski, J. Petzel: Logika dla prawnikéw. Stownik encyklopedyczny.
Warszawa 2004, s. 222-223.
8  S.Lewandowski, A. Malinowski, J. Petzel: Logika..., op. cit., s. 58.
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jakosciowa réznica pomiedzy tymi sytuacjami. Gdyby bowiem jej nie byto wypada-
toby, zgodnie z zasada réwnosci, traktowac jednako adresatéw norm znajdujacych
sie w tozsamej lub zblizonej sytuacji. Norma wynikajaca z art. 47b § 4 u.s.p. jest
normg adresowang do tych wszystkich sedziow sadow powszechnych, ktérzy czy
to na stale czy czasowo zmieniaja sad, w ktérym sprawuja wtadze jurysdykcyjna.
Naktada na nich obowigzek zakonczenia tych wszystkich spraw, ktére zostaly im
przydzielone w dotychczasowym miejscu pelnienia stuzby sedziowskiej (sadzie) po-
mimo jego zmiany na inne. Jest to logiczna konsekwencja wyzej wzmiankowanej
zmiany u.s.p. dodajacej don art. 47a i 47b, ktéra wprowadzita w polskich sadach
LPS realizujac jeden z podstawowych elementéw gwarantowanego konstytucyjnie
i konwencyjnie prawa do niezaleznego sadu.

Oddajac glos twércom projektu:

»Nalezy w szczegdlnosci zaznaczy¢, iz w projektowanej ustawie, jako zasade ustro-
jowa, wprowadza si¢ losowos¢ przydziatu spraw, nie wystepujaca dotychczas w pol-
skim porzadku prawnym. Warto wskaza¢, ze zagadnienie zwigzane z przydziatem
spraw jest dostrzegane w niektérych systemach prawnych nie tylko jako kwestia
administracji sadowej, lecz jako gwarancja prawidtowego rozpoznania sprawy. Jest
to zagadnienie ujmowane w niektérych systemach prawnych pod nazwa sedziego
naturalnego (judge natural, gesetzlichter Richter), jako jedna z gwarancji bezstron-
nosci i réwnosci stron w postepowaniu sagdowym. Prawo do sedziego naturalnego,
a wiec wskazanego w sposob abstrakcyjny, a nie ad hoc do danej sprawy, jest wyra-
zem réwnosci broni i réwnosci szans w toku postgpowania sadowego. Jest to wyraz
szerszej zasady prawa do sadu. Wprowadzenie zasad przydziatu spraw wynika tak-
ze z Zalecenia Nr R(94) Komitetu Ministréw dla Panstw Czlonkowskich dotycza-
cego niezawisto$ci, sprawnosci i roli sedzidow z dnia 13.10.1994 r. (przyjetego przez
Komitet Ministréw w dniu 13.10.1994 r.).

Dobry sedzia powinien charakteryzowa¢ si¢ wieloma pozadanymi cechami, lecz
bezstronnos¢ jest najwazniejszg z nich. Oczywiscie wszystkie urzedy panstwowe
i samorzagdowe powinny by¢ bezstronne, lecz urzad sedziego wymaga szczegdlnych
gwarancji bezstronnosci. Dlatego sedziowie sg nieusuwalni z urzedu, aby zminima-
lizowac ryzyko wywierania na nich nacisku. Obecnie wymog losowego przydziatu
obowigzuje tylko w postepowaniu karnym, i to w bardzo ograniczonym zakresie.
Pozostale sprawy przydzielaja przewodniczacy wydziatéw i nie zawsze jest to przy-
dzial zapewniajacy pelng transparentnos$¢ zewnetrzng. Nie trzeba dodawac, ze sy-
stem pozwala na naduzycia i nie buduje zaufania obywateli do wymiaru sprawied-
liwosci. Dopiero losowy przydzial spraw, zwlaszcza w II instancji, daje gwarancje,
ze sprawa nie zostala przydzielona sedziemu wyznaczonemu w inny, niz losowy
sposob, do danej sprawy.””

9  http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=1491
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Realizacja tej zasady, zasady o niekwestionowanej wadze, wymaga bezwzglednie by
ograniczy¢ do minimum sytuacje, w ktérych w sprawie zmienia si¢ sedzia referent,
zwlaszcza ze ze wzgledow prakseologicznych celowym jest unikanie sytuacji, w ktd-
rych ze sprawg, czestokro¢ obszerng i skomplikowang, musi zapoznawac sie kolejny
sedzia czy sedziowie. W obszarze prawa karnego jest to wybitnie widoczne albo-
wiem tam do dzi$ dnia zmiana sedziego powoduje koniecznos¢ powtorzenia calego
postepowania'’, co w skrajnych przypadkach powoduje nie tylko marnotrawstwo sit
i srodkow (a tych zawsze w stuzbie publicznej niedostatek), stuszne niezadowolenie
nie tylko stron postgpowania ale i np. po raz kolejnych przestuchiwanych swiadkéw
i bieglych, ale wrecz materialnie inny wynik procesu np. na skutek uptywu terminu
przedawnienia karalnosci czynu w toku postepowania.

Aksjologiczne podstawy wprowadzenia LPS zostaly szczegdtowo przedstawione
w cytowanym wyzej fragmencie uzasadnieniu projektu. Idea by sprawe prowadzit
sedzia przydzielony do niej niezaleznie od ludzkiej woli (losowo) i prowadzil ja az
do jej zakonczenia, chyba Ze zaistniejg szczegdlnie istotne okolicznosci dotyczace
samej sprawy albo osoby sedziego, wydaje sie bezdyskusyjna. Zapobiega ona tak-
ze znanemu z przesztosci i niestety do§¢ powszechnemu zjawisku bezpodstawnego
unikania przez sedziéw rozstrzygania spraw (z reguly tych bardziej skomplikowa-
nych, medialnych czy z innych przyczyn niewygodnych) w nadziei, Ze pojawi sie
okazja by sprawa trafita do referatu innego sedziego.

Czy zatem z aksjologicznego lub prakseologicznego punktu widzenia rzeczywiscie
istnieje roznica pomiedzy zmiang sgdu na skutek awansu, a zmiang na skutek prze-
niesienia, ewentualnie udzielenia albo zakonczenia delegacji? W moim najglebszym
przekonaniu takowa nie istnieje, a z calg pewnoscia nie znajdziemy jej w sferze mo-
tywacyjnej glosowanego orzeczenia. Czy bowiem istniejg jakiekolwiek racje naka-
zujace zmiane sedziego prowadzacego postepowanie w sytuacji gdy sedzia awanso-
wal do sadu znajdujacego sie w tej samej miejscowosci (nota bene przypadek, ktory
zainicjowal zagadnienie prawne, ktore legto u podstaw glosowanej uchwaty) czesto
w tym samym lub sasiednim budynku, a nie ma ich gdy sedzia np. z przyczyn osobi-
stych przenosi si¢ lub delegowany jest na drugi koniec kraju? Oczywiscie nie ma ich.
Skoro jest tak, jak wskazano wyzej, nalezy zgodnie z regulami interpretacji teks-
tow prawnych zastosowac pozajezykowe dyrektywy (metody) wykladni: systemowe
i funkcjonalne (celowosciowe, teleologiczne).

10 Zob.art. 402 i nast. ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks postepowania karnego (T.j. Dz.U.
22020, poz. 30 z p6zn. zm.), dalej: k.p.k.
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8. REZULTATY ZASTOSOWANIA SYSTEMOWYCH DYREKTYW WYKEADNI

»Dyrektywy wykladni systemowe - dyrektywy moéwigce, w jaki sposob dokonywaé
wykladni systemowej; taka dyrektywy jest reguta bedgca prawniczym zastosowa-
niem argumentum a coherentia i nakazujaca tak dokonywa¢ wyktadni przepisow,
by wyinterpretowana z nich norma nie pozostawala w niezgodnosci z innymi nor-
mami systemu prawnego; w szczegolnoéci musi to by¢ petna zgodno$¢ z zasadami
prawa; inna dyrektywa systemowa wymaga prowadzenia wykladni w taki sposéb,
aby unika¢ sytuacji, w ktorej konkluzja bedzie stwierdzenie, iz w danym przypadku
wystepuje luka w prawie; dyrektywa tego typu jest tez argumentum a rubrica®’.

Jak wyzej juz wskazano niepodobna przyjac¢ by ustawodawca celowo wytaczyt od
reguly nakazujacej dalsze prowadzenie sprawy sedziego, ktéremu ja przydzielono,
w tym tylko wypadku gdy awansuje. Przyczyny, dla ktérych regule te wprowadzono
sa aktualne w wypadku kazdorazowej zmiany sadu przez sedziego, a niezbedng ela-
styczno$¢ zapewnia mozliwos¢ zwolnienia sedziego z tego obowigzku przez wlas-
ciwe kolegium sadu, zgodnie z art. 47b § 5 u.s.p. Te spdéjno$¢, wymagang przeciez
przez systemowa dyrektywe wyktadni w postaci argumentum a coherentia, zapew-
nia wylacznie przyjecie, ze takze zmiana stanowiska sedziowskiego objeta jest dys-
pozycja przepisu art. 47b § 4 u.s.p. czyli taki sedzia réwniez ma ustawowa delegacje
do dalszego prowadzenia rozpoczetych juz spraw w sadzie, z ktérego awansowal.

Sad Najwyzszy w uzasadnieniu uchwaly argumentuje, ze zmiana stanowiska se-
dziowskiego jest sytuacjg szczegdlng bowiem jest efektem wykonania przez Prezy-
denta RP jego prerogatywy zgodnie z art. 55 § 1 u.s.p., przy czym status sedziego
wynika z art. 178 — 191 Konstytucji RP, ktére tworzg ustrojowa zasade odrebnosci
pozycji sedziego. Nie sposdb tej konstatacji zanegowad, zwlaszcza w kontekscie tre-
$ci przepisu art. 55 § 1 u.s.p., jednakze juz odwolanie si¢ do norm wynikajacych
z Konstytucji RP w zaden sposéb nie wplywa, a tym bardziej nie przesadza kie-
runku wykladni art. 47b § 4 u.s.p. Zesp6! przepisow regulujacy na poziomie kon-
stytucyjnym status sedziego nie odnosi si¢ w ogéle do hierarchii aktualnie obo-
wiazujacej w sagdownictwie powszechnym. Z Konstytucji wynika, ze muszg istnie¢
w RP Sad Najwyzszy, sady powszechne, administracyjne (w tym Naczelny Sad Ad-
ministracyjny) i wojskowe. Hierarchicznos¢ struktur tychze jest konstytucyjnie
irrelewantna, a tym samym zgodny z jej przepisami jest dzisiejszy podzial sadow
powszechnych, a za nim stanowisk sedziowskich w tychze, na stanowiska sedziego
sadu rejonowego, okregowego i apelacyjnego ale réwniez zgodny z jej przepisami
bytby system, w ktérym szczebli sgdownictwa powszechnego byloby mniej, sady
te nazywalaby si¢ dowolnie inaczej, a stuzb¢ w nich pelnili formalnie zréwnani
sedziowie sagdéw powszechnych. Ta konstatacja ma o tyle znaczenie, ze pokazuje

11 S.Lewandowski, A. Malinowski, J. Petzel: Logika ..., op. cit., s. 58.
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wole ustrojodawcy przekazania tych wszystkich szczegdétowych kwestii do decyzji
ustawodawcy zwyklego. Ustawodawca zwykly ma zatem szeroka swobode w racjo-
nalnym wykorzystaniu kadry s¢dziowskiej w ramach sagdownictwa powszechnego
w interesie obywateli i samego wymiaru sprawiedliwo$ci.

W kazdym skomplikowanym systemie (a takim z pewnoscig jest system sadow-
niczy) wigksza elastyczno$¢ w dysponowaniu zasobami przeklada si¢ na wieksza
efektywno$¢ systemu. Oczywiscie w wypadku organizacji tak wrazliwej i specy-
ficznej jaka jest wymiar sprawiedliwo$ci muszg istnie¢ ograniczenia w elastycznym
dysponowaniu kadrag, zwlaszcza sedziowska, by zapobiec ewentualnym probom
wykorzystywania formalnie kadrowych uprawnien, zwlaszcza przynaleznych pod-
miotom nalezagcym do innego segmentu wladzy panstwowej (tu: Minister Spra-
wiedliwosci), do wplywania na niezawisto$¢ sedziowska. Takim jest np. generalny
zakaz przenoszenia sedziow bez ich zgody majacy umocowanie w Konstytucji RP
i szeroko stosowany na $wiecie, jednakze i od tego zakazu wystepuja wyjatki. Te
wyjatki obowigzujg od lat i nie powinny budzi¢ watpliwosci co do swej legalnosci
albowiem nie zostala w sposéb prawidlowy tj. orzeczeniem Trybunalu Konstytu-
cyjnego, podwazona ich zgodno$¢ z normami Konstytucji RP, w tym statuujacymi
zasade nieprzenoszalnosci'?.

Analizujac odstepstwa od tej zasady, poza oczywistymi kwestiami organizacyjnymi
(np. nastepstwa reorganizacji sieci sadéw), represyjnymi (w zwiazku z dyscyplinar-
nym ukaraniem sedziego) itp., o ktérych mowa w art. 75 § 2 u.s.p.”® kluczcowym

12 Odnotowac jednak nalezy serie orzeczen Sadu Najwyzszego kwestionujgcych w jednostko-
wych sprawach zgodnosc¢ z Konstytucjg RP przepisu art. 75 § 2 pkt 1 u.s.p. zapoczatkowana
wyrokiem z dnia 8 pazdziernika 2015 r., [Il KRS 34/12, OSNP 2017/9/119, zgodnie z ktérym:

1. Sad - jezeli jest to niezbedne do rozpatrzenia sprawy (art. 45 ust. 1 Konstytucji RP) —
moze odmoéwic zastosowania przepiséw ustawy niezgodnych z Konstytucja RP, gdy
przedstawit Trybunatowi Konstytucyjnemu pytanie prawne co do zgodnosci tych prze-
piséw z Konstytucja (art. 193 Konstytucji RP), a Trybunat Konstytucyjny nie udzielit na
nie odpowiedzi.

2. Przepisy art. 75 § 3 w zwigzku z art. 75 § 2 pkt 1 ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. - Prawo
o ustroju sadéw powszechnych (jednolity tekst: Dz.U. z 2016 r., poz. 2062 ze zm.) sg
oczywiscie sprzeczne z art. 180 ust. 5 w zwiazku z art. 180 ust. 1, art. 178 ust. 1, art. 179
iart. 186 ust. 1 oraz w zwigzku z art. 173 i art. 10 ust. 1 Konstytucji RP.

3. Decyzja Ministra Sprawiedliwosci o przeniesieniu sedziego na inne miejsce stuzbowe,
bez jego zgody, wydana Na podstawie art. 75 § 3 w zwiazku z art. 75 § 2 pkt 1 ustawy
z dnia 27 lipca 2001 r. - Prawo o ustroju sadéw powszechnych (jednolity tekst: Dz.U.
z 2016 r., poz. 2062 ze zm.) jest skuteczna od chwili wydania do czasu jej uchylenia,
€O oznacza, ze sedzia w okresie przeniesienia na inne miejsce stuzbowe Na podstawie
zaskarzonej a nastepnie uchylonej decyzji, jest w petni uprawniony do orzekania w po-
stepowaniach sadowych.

13 Zgoda sedziego na przeniesienie na inne miejsce stuzbowe nie jest wymagana w przypad-
kach:

1) zniesienia stanowiska wywofanego zmiang w organizacji sadownictwa lub zniesienia
danego sadu lub wydziatu zamiejscowego albo przeniesienia siedziby sadu;
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wydaje sie element zgody sedziego na zmianeg sadu. Jezeli tej zgody brak, niedo-
puszczalne jest nawet czasowe zobowigzanie sedziego do pelnienia stuzby w sadzie
innym niz ten, ktéry zostal mu wyznaczony w akcie wydanym przez Prezydenta RP.
Uprzednio obowiazujace przepisy art. 77 § 7a i § 7b u.s.p. przewidujace mozliwos¢
czasowego delegowania sedziego bez jego zgody utracity moc na skutek wyroku
Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 15 stycznia 2009 r., K 45/07". Ta zgoda, niekiedy
obok spelnienia innych wymagan, warunkuje mozliwos¢ orzekania w innym sadzie
(a takze wykonywania czynnosci administracyjnych w urzedach i innych jednost-
kach organizacyjnych, do ktérych sedzia moze by¢ delegowany). Dotyczy to orze-
kania w sadzie wyzszym, réwnorzednym i nizszym w formule delegacji sedziego
udzielanej czy to przez Ministra Sprawiedliwosci, czy to prezesa sadu apelacyjnego
lub okregowego - zob. art. 77 u.s.p.

Nowga formutly, ktérag mozna okresli¢ jako ustawowa quasi — delegacje, jest wlas-
nie formula z art. 47b § 4 u.s.p. Czy cokolwiek w niej, poza zZrédtem powstania
uprawnienia do orzekania w innym sadzie niz macierzysty (w pierwszym wypadku
akt nominacji, w drugim: ustawa), jest odmiennego niz w formule delegacyjnej?
W mojej ocenie nie. W obydwu wypadkach rezultat jest identyczny tj. powstanie po
stronie sedziego uprawnienia i towarzyszacego mu obowigzku orzekania w innym
sadzie. W obydwu, poza wyjatkowymi sytuacjamiz art. 75 § 2 u.s.p., wymagana jest
zgoda sedziego albowiem (poza obszarem opisanym w art. 75 § 2 u.s.p.) nie ma co
do zasady mozliwosci przeniesienia sedziego do innego sadu bez jego zgody, a tym
bardziej nie ma mozliwo$ci awansowania sedziego bez inicjatywy po jego stronie —
ta reguta w ogole wyjatkéw nie doznaje. Kazdy zatem sedzia starajacy si¢ o awans
wyraza w sposob wolny i nieskrepowany wole by w razie zakonczenia tychze staran
powodzeniem doprowadzi¢ do konca wszystkie sprawy, ktore rozpoczal w sadzie,
z ktérego awansowal - o ile nie uzyska zwolnienia z tego obowiagzku moca decyzji
kolegium sadu wydanej na podstawie art. 47b § 5 u.s.p.

Wreszcie, odnoszac si¢ do uwag Sadu Najwyzszego odno$nie wladzy jurysdykcyj-
nej, ktoéra wynika z aktu powolania na stanowisko sedziowskie na podstawie art. 55
u.s.p., zestawionych z przepisami art. 16 i 17 k.p.c. statuujacymi wlasciwos¢ rzeczo-
wa sadu okregowego w sprawach cywilnych nalezy odnotowaé, ze z awansem z sagdu
rejonowego do sadu okregowego nie zawsze taczy sie uzyskanie wtadzy jurysdykcyj-
nej obligujacej do orzekania w tej wlasnie kategorii spraw bowiem czestokro¢ sedzia

2) niedopuszczalnosci zajmowania stanowiska sedziego w danym sadzie wskutek wysta-
pienia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 6;

3) gdy wymaga tego wzglad na powage stanowiska, na podstawie orzeczenia sadu dy-
scyplinarnego, wydanego na wniosek kolegium witasciwego sadu lub Krajowej Rady
Sadownictwa;

4) przeniesienia w wyniku kary dyscyplinarnej.

14 Dz.U.z2009r. Nr9, poz.57.
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przydzielany jest, zgodnie z potrzebami sadu, do wydzialu odwolawczego i wow-
czas orzeka dokladnie w tej samej kategorii spraw, w ktorej orzekat dotychczas, tyle
ze w charakterze sadu II instancji. Oczywistym za$ jest, ze przydzial do wydziatu
w ramach konkretnie oznaczonego sadu lub przeniesienie miedzy wydzialami nie
jest objete gwarancjami wynikajacymi z konstytucyjnej zasady nieprzenoszalnosci
sedziego bowiem ta dotyczy wyltacznie zmiany sadu. Ustawodawca zreszta konse-
kwentnie dostrzega te roznice nakazujac jedynie odpowiednio stosowaé reguly wy-
nikajace z art. 47b § 41 5 u.s.p. takze do sytuacji zmiany wydzialu - zgodnie z art.
47b § 6 u.s.p.

9. REZULTATY ZASTOSOWANIA FUNKCJONALNYCH DYREKTYW WYKEADNI

»Dyrektywy wykladni funkcjonalne - dyrektywy wykladni méwiace, w jaki sposéb
dokonywa¢ wyktadni funkcjonalnej; w poréwnaniu z jezykowymi dyrektywami
wykladnii systemowymi dyrektywami wykladni ta grupa dyrektyw ma najbardziej
zréznicowany charakter; znajduje si¢ tu bowiem regula nakazujgca uwzgledniaé
w procesie wykladni cel danej regulacji (ratio legis), lecz takze zalecenie, aby przy
interpretacji tekstu prawnego mie¢ na uwadze oceny zywione przez spoteczenstwo,
panujace pozaprawne systemy normatywne oraz spoteczne i ekonomiczne skutki,
jakie moze wywota¢ okreslona interpretacja; funkcjonalng dyrektywa wyktadni jest
tez argumentum ab absurdo oraz nakaz odwolywania si¢, w zaleznosci od przyjmo-
wanej teorii wyktadni, do woli historycznego albo aktualnego prawodawcy*.

Przechodzac zatem do analizy glosowanej uchwaly pod katem zastosowania funk-
cjonalnych dyrektyw wykladni nalezy wprost odwota¢ si¢ do uzasadnienia projektu
by w sposoéb nie budzgcy najmniejszych watpliwosci ustali¢, jaka byta wola prawo-
dawcy (ratio legis ustawy).

»Nadto projekt wprowadza zasad¢ niezmiennosci sktadu (art. 47b u.s.p.), ktdra jest
$cisle zwigzana z zasadami losowosci i rownosci przydziatu spraw. Raz wylosowany
sktad sadu, niezaleznie od tego czy jest jednoosobowy czy kilkuosobowy, nie powi-
nien ulega¢ zmianie do zakonczenia sprawy. Obecnie ta kwestia nie jest uregulo-
wana i jest pozostawiona do decyzji prezesa sagdu lub przewodniczacego wydziatu.
W konsekwencji w wielu sagdach nowemu sedziemu w wydziale przydziela si¢ spra-
WY juz rozpoczete przez innych sedziéw - ze szkoda dla sprawnosci postepowania.

Zasada niezmienno$ci sktadu przewiduje zakaz zmiany skladu poza przypadkami
okreslonymi w ustawie. Nawet zmiana miejsca stuzbowego nie bedzie co do zasady
zwalniala sedziego z obowigzku zakonczenia spraw juz rozpoczetych w poprzed-
nim sadzie. Nalezy zaznaczy¢, ze projektowane rozwigzanie przewiduje wyjatki
podyktowane wzgledami organizacyjnymi oraz sprawnoscig postepowania. I tak,

15 S.Lewandowski, A. Malinowski, J. Petzel: Logika..., op. cit., s. 57.
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sedziego delegowanego do innego sadu, sedziego przeniesionego albo sedziego, kto-
ry awansowal, z obowiazku rozpoznania spraw mozna zwolni¢. Organem decyduja-
cym bedzie kolegium sadu (organ samorzadu sedziowskiego)'e”.

Skoro wyraznie w uzasadnieniu projektu mowa jest rowniez o sedziach, ktorzy
awansowali w kontekscie obowigzku konczenia rozpoczetych spraw, nie ma naj-
mniejszych watpliwosci co do woli ustawodawcy w tym przedmiocie. Dodajgc do
tego uwagi poczynione wyzej stwierdzi¢ mozna, ze wylaczenie w procesie wyklad-
ni z zakresu regulacji tej wlasnie grupy sedziéw niebezpiecznie zbliza taki jej re-
zultat do absurdu podczas gdy: ,argumentum od absurdo, argumentum ab inutilu
sensu (ac.): funkcjonalna dyrektywa wykladni gloszaca, ze sposréd wchodzacych
w rachube interpretacji tekstu prawnego nalezy wyeliminowac¢ te, ktérych przyje-
cie mogloby doprowadzi¢ do konfliktu z systemem wartos$ci wyznawanych przez
prawodawce; konsekwencjg odwolania si¢ do argumentum ad absurdo moze by¢
odrzucenie rezultatéw wyktadni jezykowej i dokonanie interpretacji w oparciu
o kontakst pozajezykowy'””.

9. WNIOSKI

Reasumujgc stwierdzi¢ nalezy, iz poglad wyrazony przez Sad Najwyzszy w gloso-
wanej uchwale jest pogladem bardzo wysoce dyskusyjnym. Faktycznie wszystkie
argumenty, poza tymi wynikajacymi ze $ciéle, literalnie odczytywanej tresci prze-
pisu, nakazujg przyjecie stanowiska wprost przeciwnego, do tego ktore przyjat Sad
Najwyzszy w skladzie rozstrzygajacym zagadnienie prawne. W istocie wymagajac
udzielania sedziom, ktérzy awansowali delegacji, o ktérej mowa w art. 77 § 1 pkt
1 u.s.p. najwyzsza instancja nie tyle trzyma si¢ kurczowo literalnie odczytywanej
tresci przepisu, co w istocie przyznaje sobie uprawnienia prawotwodrcze korygujac
zamiar ustawodawcy. Jest to oczywiste naduzycie albowiem nie jest rzecza ktore-
gokolwiek sadu zastgpowanie ustawodawcy. Paradoksalnie przyjmujac ten poglad
akceptuje si¢ to, ze wigkszag moc ma (nota bene wzbudzajacy czeste kontrowersje
w judykaturze i literaturze przedmiotu) akt delegacji wystawiany przez czynnego
polityka, czlonka rzadu piastujacego urzad Ministra Sprawiedliwosci, niz akt nor-
matywny przyjety w sformalizowanej procedurze ustawodawczej i podpisany przez
Prezydenta RP.

Glosowana uchwata wywotlala zamieszanie w sagdownictwie powszechnym albo-
wiem nie wigzgc formalnie, jest stosowana jedynie na zasadzie autorytetu najwyz-
szej instancjiisity przekonywania jej uzasadnienia. Z natury rzeczy w takiej sytuacji
nie ma mowy o przekonaniu wszystkich jej adresatow, a w szczegdlnosci, jak wynika

16 http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=1491
17 S.Lewandowski, A. Malinowski, J. Petzel: Logika..., op. cit., s. 17.
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z pism analizowanych przez sad pytajacy, Ministra Sprawiedliwosci, ktéry miatby
udziela¢ delegacji zgodnie z wymaganiami Sadu Najwyzszego. Brak owych delegacji
z kolei kaze postawi¢ sobie pytanie o to kto powinien zajmowac sie¢ sprawami, ktore
przydzielone byly do referatu sedziego, ktéry awansowal. W razie przyjecia przez
takiego sedziego pogladu wyrazonego przez Sad Najwyzszy i konsekwentnej odmo-
wy podejmowania czynnosci w tych sprawach przy jednoczesnej odmowie rozloso-
wania tych spraw przez prezesa sagdu (ktory w zakresie nadzoru administracyjnego
podlega Ministrowi Sprawiedliwosci, a ten wszak prezentuje poglad przeciwny niz
ten, ktory wyrazil Sad Najwyzszy) moze dojs¢ do wybitnie szkodliwego dla inte-
resu prywatnego stron tych postepowan ale réwniez spolecznego wizerunku wy-
miaru sprawiedliwosci, zjawiska bezczynnosci. Konsekwencje tego zjawiska moga
by¢ oceniane ad casum w ramach skarg inicjowanych przez strony na podstawie
ustawy z dnia 17 czerwca 2004 r. o skardze na naruszenie prawa strony do roz-
poznania sprawy w postepowaniu przygotowawczym prowadzonym lub nadzoro-
wanym przez prokuratora i postepowaniu sgdowym bez nieuzasadnionej zwloki'é,
a w wypadkach razacych takze w ramach postepowan dyscyplinarnych toczacych
sie wobec sedziéw, ktérym zarzucono bezczynnosci wypelniajace znamiona deliktu
dyscyplinarnego.

Réwniez w sytuacji przeciwnej tj. podejmowania czynnosci przez sedziéw w spra-
wach, ktére przydzielono im nim awansowali, moze doj$¢ do zakl6cen i niebez-
piecznego wydluzania si¢ czasu trwania postepowan, a to na skutek potencjalne-
go przyjecia przez sad odwolawczy podzielajacy poglad wyrazony w glosowanej
uchwale niewaznosci postepowania z uwagi na wadliwos¢ opisang w art. 379 pkt 4
k.p.c., ktdrej to niewaznosci skutkiem zawsze jest uchylenie orzeczenia i przekaza-
nie sprawy do ponownego rozpoznania w pierwszej instancji Wreszcie, w ramach
innych postepowan niz te toczace si¢ przy zastosowaniu regul procesu cywilnego,
a w szczegolnosci toczacych sie wedtug regul procesu karnego, problem wystepuje,
a nie doczekal si¢ wypowiedzi Sagdu Najwyzszego.

Powyzsze aktualizuje potrzebe pilnego rozwigzania tego splotu zagadnien albo-
wiem z czasem problemy opisane wyzej nie znikng, a wre¢cz przeciwnie: moga nie-
bezpiecznie narastaé.

18 T,j.Dz.U.z2018r., poz. 75 ze zm.
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Informacja dla Autorow

Redakgja ,,Studiéw Spotecznych” zaprasza do wspotpracy Autordw, ktérzy cheieliby publikowad swoje teksty na tamach
naszego pisma. Uprzejmie informujemy, ze przyjmujemy do publikacji artykuly nie dtuzsze niz 20 stron znormalizowa-
nego maszynopisu (1800 znakéw ze spacjami na strone), a w przypadku recenzji — niz 8 stron. Do artykuléw prosimy
dolaczy¢ streszczenie w jezyku polskim i angielskim (wraz z angielskim tytutem artykutu) o objeto$ci do 200 stow.
Prosimy o niewprowadzanie do manuskryptéw zb¢dnego formatowania (np. nie nalezy wyréwnywac tekstu spacjami
czy stosowaé zroznicowanych uwypuklen, wyliczen itp.). Sugerowany format: czcionka Arial, 12 pkt., interlinia 1,5.
Pi$miennictwo zawarte w artykule nalezy sformatowa¢ zgodnie z tzw. zapisem harwardzkim, zgodnie z ktorym lista
publikacji istotnych dla artykutu ma by¢ zamieszczona na jego koncu i utozona w porzadku alfabetycznym.

Fijatkowska B., Madziarski E., van Tocken T.L. jr., Kamilska T. (2014). Tamizdat i jego rola w kulturze radzieckiej.
Warszawa: Wydawnictwo WSM.

Szczegdlowe instrukcje Autorzy znajda pod nast¢pujacym adresem elektronicznym:
http://www.wsm.warszawa.pl/wydawnictwo/czasopisma/studia-spoleczne/instrukcje-dla-autorow

W tekécie artykutu cytowang publikacje nalezy zaznaczy¢ wprowadzajac odnosénik (nazwisko data publikacji: strony)
lub - gdy przywotane jest nazwisko autora/nazwiska autoréw w tekécie — (data publikacji: strony), np.: Radzieckie wladze
»[...] podjety walke z tamizdatem na dwdch ptaszczyznach: ideologicznej i materialnej” (Fijatkowski i wsp. 2014: 23) lub:
Radziecka prasa, jak stwierdzaja Fijatkowski i wspdlnicy, ,lzyla autoréw drukéw bezdebitowych” (2014: 45). W przy-
padku przywotywanych tekstow, gdy nie ma bezposredniego cytowania, nalezy jedynie poda¢ nazwisko i rok publikacji
(badz sam rok, jesli nazwisko autora pada w tekécie gléownym). W odnosnikach w tekécie gléwnym nalezy w przypadku
wiecej niz dwdch autoréw wprowadzié ,,i wsp.”, np. (Fijatkowski i wsp. 2014). W tekécie piémiennictwa (tj. alfabetycznie
ulozonej literaturze) prosimy wymieni¢ wszystkich autoréw danej publikacja. Wiecej o zasadach stylu harwardzkiego
m.in. na Wikipedii (http://pl.wikipedia.org/wiki/Przypisy_harwardzkie). Uwaga, przypisy krytyczne, inaczej tzw. aparat
krytyczny, prosimy w miar¢ mozliwosci zredukowaé do minimum i wprowadzaé do gtéwnego tekstu manuskryptu.

Zaznaczamy, ze Redakcja nie placi honoraridow, nie zwraca tekstow niezamoéwionych oraz rezerwuje sobie prawo do
skracania tekstow. Teksty prosimy przesyla¢ droga elektroniczng na adres redakcja.stud.spol@wsm.warszawa.pl

Teksty artykulow przesylane do publikacji powinny by¢ zredagowane przez Autordw i przestane Redakcji w wersji osta-
tecznej, $cidle spelniajacej wymagania Redakgji i zgodnej ze standardami APA. Redakcja nie akceptuje kolejnych popra-
wek, przesylanych przez Autoréw, zmieniajacych tres¢ tekstu oraz odbiegajacych od oryginatu przestanego Redakcji
w pierwszej wersji. Poprawki redakcyjne Autorow tekstow sa akceptowane jedynie w wypadku, gdy na skutek uwarun-
kowan technicznych prosi si¢ Autoréw o zaopiniowanie zmian edytorskich w tekscie, zaproponowanych przez Redakgje.

All texts of articles submitted for publication should be edited by the authors and sent to the Editor in the final version,
following APA standards as well as Instructions for the Authors. The Editor will not accept further amendments,
sent by the authors, changing the content of the text and deviating from the original first version. Editorial amend-
ments are allowed only in cases where due to technical conditions, the authors are asked for an opinion about edito-
rial changes in the text proposed by the Editor

Do tekstu nalezy dolaczy¢ informacje o aktualnym miejscu zamieszkania, nazwie i adresie zaktadu pracy, tytule nauko-
wym, stanowisku i pelnionych funkcjach. Kazdy tekst przestany pod adres Redakcji z prosbg o druk na famach czasopi-
sma podlega ocenie. Proces recenzji przebiega zgodnie z zalozeniami ,,double blind” peer review (tzw. podwdjnie $lepej
recenzji). Do oceny tekstu powoluje si¢ co najmniej dwoch niezaleznych recenzentéw (tzn. recenzent i autor tekstu nie sg
ze soba spokrewni, nie wystepuja pomiedzy nimi zwigzki prawne, konflikty, relacje podleglosci stuzbowej, czy bezposred-
nia wspotpraca naukowa w ciagu ostatnich 5 lat). Recenzja ma forme pisemna i konczy sie stwierdzeniem o dopuszcze-
niu lub niedopuszczeniu tekstu do druku.

W zwigzku z przypadkami famania prawa autorskiego oraz dobrego obyczaju w nauce, majac na celu dobro Czytelnikéw, uprasza
sie, aby Autorzy publikacji w sposdb przejrzysty, rzetelny i uczciwy prezentowali rezultaty swojej pracy, niezalezne od tego,
czy s3 jej bezpo$rednimi autorami, czy tez korzystali z pomocy wyspecjalizowanego podmiotu (osoby fizycznej lub prawnej).

Wiszystkie przejawy nierzetelno$ci naukowej beda demaskowane, wlacznie z powiadomieniem odpowiednich podmiotéow
(instytucje zatrudniajgce Autordw, towarzystwa naukowe itp.).

Do przedlozonych tekstéw z prosba o druk, Autor tekstu jest zobowiazany dotaczy¢:

« Informacje méwiaca o wkladzie poszczegdlnych Autoréw w powstanie publikacji (z podaniem ich afiliacji oraz kontry-
bugji, tj. informacji, kto jest autorem koncepcji, zalozen, metod, protokotu itp. wykorzystywanych przy przygotowaniu
publikacji), przy czym gtéwna odpowiedzialnoé¢ ponosi Autor zgtaszajacy manuskrypt.

« Informacje o Zrédtach finansowania publikacji, wkladzie instytucji naukowo-badawczych, stowarzyszen i innych pod-
miotéw.
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