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s� jeszcze dwa istotne czynniki: zaproponowanie tre�ci i narz�dzi edukacyjnych dla 
szkó�, a tak�e zmiana postaw i �wiadomo�ci zarówno nauczycieli, jak i rodziców na 
takie, które umo�liwi� skuteczne wprowadzenie uczniów do nowego �wiata, a rodzi-
nie pomog� odzyska� w�asn� to�samo�� i zrekonstruowa� w�asn� osobowo�� [�]9. 
Nie �ud�my si� jednak i nie kreujmy takich oczekiwa�, czy � jak to trafnie okre�la� 
przed laty socjolog Jan Szczepa�ski � nie generujmy potrzeb otoczkowych w�ród 
naszych wychowanków w sytuacji, gdy nie s� w stanie zaspokoi� swoich podsta-
wowych potrzeb pierwszego rz�du. Nigdy bowiem po�redni, bo wirtualny �dotyk�, 
ruch - nie b�dzie tym samym, co doznanie naturalnego, bezpo�redniego kontaktu 
czy odczucie i prze�ycie naturalnego ruchu. Nie da si� tego tym bardziej odnie�� 
do sfery duchowej, psychicznej, emocjonalnej czy wra�eniowej. Rzeczywisto�� jest 
bowiem tam, gdzie nie ma Internetu podobnie, jak Internet jest jedynie po�rednim 
dost�pem do rzeczywisto�ci nam bezpo�rednio nieprzyst�pnej.

To, �e �wiat wirtualny cz�sto funkcjonuje jako synonim �wiata prawdziwego, by� 
mo�e nawet w pewnym stopniu wysoce prze�ywanego równie prawdziwie i równie 
wa�nie � z racji odbieranych i przekazywanych mu bod�ców � to jednak prawdziwym 
nie jest, gdy� nie taki jest jego ontologiczny status. On mo�e i miewa konsekwencje 
w naszym �yciu realnym, ale przecie� nie jest w tym zakresie niczym nowym z psy-
chospo�ecznego punktu widzenia. Dla pedagogów istotna powinna by� odpowied� 
na pytanie: Jak prze�ywany jest zdalny kontakt/ nauczanie on-line przez ucznia?  
i co z tego �wiata �nosi� w sobie nasz wychowanek? Nale�a�oby si�gn�� do katego-
rii intersubiektywno�ci, która staje si� jednym z podstawowych poj�� w naukach 
spo�ecznych. Przestrze� relacji mi�dzyludzkich, sfera tego, co mi�dzyprzedmiotowe  
i tego co publiczne � zak�adana jest we wszystkich wa�nych teoriach szeroko rozu-
mianej humanistyki. Je�li spojrzymy na wychowanie jako zjawisko pojawiaj�ce si� 
�pomi�dzy� wirtualnym nadawc� znacze�, a ich odbiorc� (wychowywanym), to nie 
sposób sprowadzi� tylko do tego, co przynale�y jedynie nadawcy (wychowawcy), ani 
integrowa� tego tylko z wychowankiem, ani te� podporz�dkowa� tego jakim� ogól-
nym prawom. To, co rozgrywa si� pomi�dzy nami, a nie nale�y do �adnej jednostki, 
ani te� do wszystkich ��cznie � w tym sensie tworzy ono ziemi� niczyj�, pogranicze, 
które zarazem ��czy i dzieli. To, co obecne jest tylko w ten sposób, �e wymyka si� na-
szemu w�asnemu dost�powi � nazywamy obcym10.

9	 T. Boellstor�, Dojrzewanie w second life. Antropologia cz�owieka wirtualnego, prze�. A. Sadza, 
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiello�skiego, Kraków 2012, s. 158.

10	 B. Waldenfels, Podstawowe motywy fenomenologii obcego, t�um. J, Sidorek, O�cyna Nauko-
wa, Warszawa 2009, s. 108�109.
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Idea przeniesienia lekcji do sieci 1:1 to oczywi�cie bzdura. [Badacze z Uniwersytetu 
w Pekinie stwierdzili, �e sesje on-line s� najbardziej skuteczne, gdy trwaj� od 15 � 
30 minut]11. Uczniowie mówi� wyra�nie � �nie potra�� zaplanowa� samodzielnego 
uczenia si��, �nie wiem, jak sprawdzi�, czy umiem�. Zadaj� tak�e pytania: �Po co 
przepisywa� ksi��k��? �Po co odtwarza� wiedz��? 

W modelu kszta�cenia na odleg�o�� � wielu uczniów i rodziców mówi o tym, �e ele-
ment interakcji spo�ecznej nie ma miejsca, dominuj� natomiast zadania, straszenie 
odpytywaniem i niezaliczeniem zada�. Nie wolno nam zapomina� o tym, �e techno-
logia jest tylko narz�dziem, a najwa�niejszy w edukacji jest cz�owiek i relacje, które 
buduje oraz pomys�y i rozwi�zania, które proponuje. Nigdy odwrotnie. Szko�a to 
nie tylko budynek, w którym si� naucza spo�eczno�� szkolna, któr� tworz� nauczy-
ciele i uczniowie.

NOWA RZECZYWIsTO�� ON-LINE & LOCKDOWN 
To oczywi�cie wyzwanie, z którym i my mierzymy si� w naszej polskiej rzeczywi-
sto�ci. Przej�cie do modelu pracy zdalnej realizowane w du�ym po�piechu, bez ja-
kiejkolwiek strategii nastawionej na jako�� dzia�a�, ochron� prywatno�ci, w��czanie 
wszystkich uczniów, nauczycieli i rodziców � bardzo szybko spowodowa�o zm�-
czenie i frustracj�. Zdalne nauczanie nabra�o w naszej rzeczywisto�ci nowego zna-
czenia. Edukacja mobilna to przysz�o��, a nawet tera�niejszo��, która bez pytania 
wdar�a si� w nasze �ycie� Wspieranie rozwoju emocjonalnego i �zycznego dzie-
cka na odleg�o�� sta�o si� znacznie utrudnione, a wspieranie rozwoju spo�ecznego 
wr�cz niemo�liwe. Szczególnie dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym 
sta�y si� zagubione i zestresowane now� sytuacj�. Do tej pory mia�y �swoj� pani��, 
kolegów i kole�anki - teraz im to odebrano. [Jak wynika z ankiety internetowej prze-
prowadzonej przez Librus Rodzina: 59% dzieciom najbardziej brakuje bezpo�red-
niego kontaktu z rówie�nikami, 54% dzieciom brakuje bezpo�redniego kontaktu  
z nauczycielami, a 34% uczniów ma trudno�ci w samodzielnej pracy, w planowaniu 
nauki i znajomo�ci ró�nych metod uczenia si�. Dla 18% uczniów ograniczeniem jest 
brak sprz�tu12].

Zdaniem prof. Jacka Py�alskiego (pedagoga z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza 
w Poznaniu) edukacja zdalna pokaza�a wyra�nie, jak wa�ne w nauczaniu s� bez-
po�rednie relacje nauczyciel ucze� i relacje mi�dzy uczniami. Gdyby �wiadomo�� 
wagi tych relacji pozosta�a w szko�ach, by�oby bardzo dobrze, poniewa� szko�a 
stoi relacjami. Dobre relacje s� konieczne dla prawid�owego przebiegu procesu 

11	 https://translate.google.com/translate?hl=pl&sl=en&u=https://www.weforum.org/ 
&prev=search&pto=aue

12	 https://glos.pl/librus-zapytal-o-zdalne-nauczanie-rodzicow-jeden-z-wnioskow-uczniom-
brakuje-bezposredniego-kontaktu-z-nauczycielami 
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go kryzysu warto�ci coraz cz��ciej wspomina si� o konieczno�ci tworzenia kultury  
pozytywnych wzorów, które pomog�yby formowa� osobowo�� dziecka, ukazuj�c 
mu dobro, pi�kno, prawd�, sprawiedliwo��, rzetelno�� i uczciwo�� � tym samym 
zapewniaj�c wszechstronny rozwój.
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J. Skubisz: O wirtualnym wymiarze dydaktyki i kszta�cenia w Szkole� ARTYKU�Y

Spo�eczn�, administracyjn� i dydaktyczn� wery�kacj� organizacji procesu kszta�ce-
nia wirtualnego, zdolno�� studentów i uczelni do udzia�u w takim procesie wymog�a 
okoliczno�� nadzwyczajnego zawieszenia zaj�� w uczelniach wy�szych wywo�anego 
zagro�eniem wirusem SARS�CoV�25.

Sytuacja ta sta�a si� przyczynkiem do przeprowadzenia w �rodowisku studenckim 
Wy�szej Szko�y Mened�erskiej w Warszawie pilota�owego badania ilo�ciowego  
w zakresie obecnego wirtualnego wymiaru dydaktyki i kszta�cenia. 

WsPÓ�CZEsNY MODEL DYDAKTYCZNY W PRZEsTRZENI WIRTUALNEJ.  
PRÓBA ANALIZY

Sta�y nieprzerwany rozwój koncepcji kszta�cenia, zarówno w jego zinstytucjonali-
zowanych, jak równie nie zinstytucjonalizowanych postaciach prowadzi do krysta-
lizowania si� coraz to nowych form i metod kszta�cenia jak i jego innowacyjnych, 
pedagogicznych wymiarów. Dotyczy to w szczególno�ci tak�e modelu kszta�cenia  
i dydaktyki w przestrzeni wirtualnej. 

W uj�ciu ontologicznym samo poj�cie przestrze� jest kategori� epistemologiczn�, 
która wyst�puje w ró�nych naukach. Z tego powodu jest te� przedmiotem zainte-
resowania �lozo�i, ale i zarazem centraln� kategori� matematyki, nauk przyrodni-
czych i nauk humanistycznych, a ostatnio tak�e i pedagogiki w ramach koncepcji 
przestrzeni edukacyjnej6. Koncepcje przestrzeni by�y rozwijane w ramach europej-
skiej tradycji �lozo�cznej zarówno w oparciu o do�wiadczenie przednaukowe, jak 
i do�wiadczenie naukowe. Wspó�czesne koncepcje przestrzeni koncentrowane s� 
g�ównie na kanwie idei, które wysuwane s� na gruncie nauk przyrodniczych i ma-
tematyki. Jednak�e rozwój nauki i technologii, w tym technologii informacyjnych  
i telekomunikacyjnych, na tyle jest wa�ny poznawczo, �e przek�ada si� na mody�ka-
cje koncepcji przestrzeni, które tworzy�y si� tradycyjnie w kontek�cie potocznego i 
naukowego do�wiadczenia7.

5	 Zob. Rozporz�dzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wy�szego z dnia 23 marca 2020 r. w spra-
wie czasowego ograniczenia funkcjonowania niektórych podmiotów systemu szkolnictwa wy�-
szego i nauki w zwi�zku z zapobieganiem, przeciwdzia�aniem i zwalczaniem COVID�19 (Dz. U. 
z 2020, poz. 511 z pó�n. zm.); Rekomendacje Ministra Nauki Szkolnictwa Wy�szego w spra-
wie kszta�cenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik kszta�cenia na odleg�o��, 
�le:///C:/Users/Jolanta/Downloads/20200326_Rekomendacje_MNiSW%20(2).pdf (dost�p: 
5.06.2020); Ustawa z dnia 2 marca 2020 o szczegó�owych rozwi�zaniach zwi�zanych z zacho-
waniem i przeciwdzia�aniem COVID � 19 (Dz.U. 2020 poz. 567 z po�n. zm.).

6	 Zob. T. Tkacz (2008), Formalne i prywatne funkcje przestrzeni edukacyjnej, �Nierówno�ci Spo-
�eczne a Wzrost Gospodarczy�, nr 12, s. 316�320; J. Sta�do (2017), Organizacja przestrzeni 
sprzyjaj�cej edukacji informatycznej � wyzwania, Warszawa: ORE.

7	 Zob. Z.E. Roskal (2008), Koncepcje przestrzeni w nauce i �lozo�i przyrody, �Roczniki Filozo-
�czne�, t. LVI, nr 1, s. 279�294; A. Andrzejewska, J. Bednarek, S. �miel (2013), Cz�owiek 
w �wiecie rzeczywistym i wirtualnym � nowy wymiar zagro�e� w �wiecie realnym i wirtualnym, 
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Cyberprzestrze� cz�sto jest rozumiana i uto�samiana jako rzeczywisto�� wirtualna. 
W literaturze m.in. stwierdza si�, �e rzeczywisto�� wirtualna ma wszystkie cechy 
prawdziwego �wiata, oprócz jednej � istnienia12. Nieposiadaj�ca istnienia wirtual-
no�� jawi si� tu jako wirtualno�� rzeczywista. Pomimo braku �zycznego istnienia 
odciska w sposób istotny swój wp�yw na rzeczywisto��. Realno�� i rzeczywisto�� 
wirtualna znajduj� si� wi�c w jakiej� okre�lonej relacji. Przenikaj� si� one wzajemnie 
zacieraj�c mi�dzy sob� granice13. 

Zarówno rzeczywista przestrze� edukacyjna, jak i jej forma tj. przestrze� dydak-
tyczna � znajduj� si� pod wp�ywem tzw. technologicznej matrycy i sfery wirtualnej 
tj. cyberprzestrzeni. Zatem kszta�tuje to nowy model tak�e akademickiej wirtualnej 
dydaktyki. 

Na temat modelu dydaktycznego w ogólno�ci, jak i samego modelu wirtualnej dy-
daktyki istnieje niestety do�� sk�pa literatura14. Wnikliwa lektura publikacji doty-
cz�cych modeli pozwala dostrzec, �e poj�cie to jest opisywane przede wszystkim 
jako konstrukcja naukowa. Przyk�adem takiego klasycznego opisu modelu jest de�-
nicja Tadeusza Pilcha, który stwierdza, i� �model to uk�ad, który stanowi narz�dzie 
po�redniego poznania innego uk�adu przez to, �e jest do niego w istotny sposób 
podobny lub wi�kszo�� cech obu uk�adów jest analogiczna, a uk�ad modelowy jest 
bardziej dost�pny poznawczo�15.

Natomiast Czes�aw Dejnarowicz i Tadeusz Karwat de�niuj�c i okre�laj�c poj�cie 
modelu podkre�laj�, �e �poj�cie modelu w dydaktyce oznacza pozornie uproszczon� 
odbitk� rzeczywisto�ci dydaktycznej. Jest wi�c konstrukcj� teoretyczn�, za pomo-
c� której mo�na analizowa� rzeczywisto�� w sposób mo�liwie prosty i pozbawiony 
sprzeczno�ci�16.

Warto te� zwróci� uwag� na de�nicj� Krzysztofa Polaka. Wed�ug niego �model dy-
daktyczny oznacza najcz��ciej uporz�dkowany, szczegó�owy uk�ad dzia�a� nauczy-
ciela i osoby ucz�cej si�, wzajemnie ze sob� powi�zanych, s�u��cych realizacji celów 
kszta�cenia w toku wzajemnych interakcji. W takim uj�ciu modelami mog� by� za-
równo w miar� nieskomplikowane procedury dydaktyczne, jak i bardziej z�o�one 
sekwencje dzia�a� podmiotów wspó�uczestnicz�cych w procesie kszta�cenia�17.

12	 P. Sitarski (2002), Rozmowy z cyfrowym cieniem. Model komunikacyjny rzeczywisto�ci wirtual-
nej, Kraków: Rabid, s. 139.

13	 Bli�ej: J. Skubisz (2020), Pro�laktyka pedagogiczna w wirtualnej rzeczywisto�ci � implikacje pe-
dagogiczne, �Zarz�dzanie Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie�, nr 1.

14	 Wyj�tkiem mo�e tu by� monogra�a B. Adamczyka (2008) Model pedagogiki Jezusa w przeka-
zie biblijnym. Wspó�czesne polskie dyskursy, Kraków: WAM, s. 33�63.

15	 T. Pilch (1998), Zasady bada� pedagogicznych, Warszawa: �ak, s. 29.
16	 Cz. Dejnarowicz i T. Karwat (1974), Modele programowania w dydaktyce, Wroc�aw: PWS, s. 14.
17	 K. Polak (2004), Modele nauczania i mo�liwo�ci ich wykorzystywania w dydaktyce akademi-

ckiej w: W poszukiwaniu modelu dydaktyki akademickiej, red. D. Skulicz, Kraków: UJ, s. 92.
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METODY KsZTA�CENIA WIRTUALNEGO

W literaturze i praktyce pedagogicznej wyró�nia si� trzy podstawowe obszary za-
stosowa� internetu w nowej przestrzeni dydaktycznej, edukacyjnej oraz w kszta�-
ceniu, tj. wytwarzanie materia�ów dydaktycznych (internet jako narz�dzie intelek-
tualne), uczenie si� wspomagane internetem oraz poprzez internet, jak równie� 
wspomaganie edukacji akademickiej. Ten obszar analizy dotyczy przede wszystkim  
w pierwszej kolejno�ci próby usystematyzowania chaosu i zam�tu terminologicz-
nych panuj�cego w literaturze przedmiotu, spowodowanego przede wszystkim ro�-
nymi przek�adami z ró�nych tre�ci j�zyków obcych. Dotyczy to g�ównie tre�ci same-
go poj�cia kszta�cenia wirtualnego, jak i metod tego� kszta�cenia. 

W ramach wspó�czesnego kszta�cenia, podobnie hybrydowego jak ma to miejsce  
w wirtualnym modelu dydaktycznym mo�na wyró�ni� trzy rodzaje modeli (genera-
cji) kszta�cenia: 
1)	 model tzw. multimedialny, którego zasadniczymi no�nikami s� wyk�ady zapi-

sane na ta�mach audio lub video, komputerowe dyskietki z oprogramowaniem 
oraz interaktywne ta�my i dyski video; 

2)	 tzw. model synchroniczny (teleedukacyjny) gdzie nauczanie odbywa si� w ró�-
nych miejscach, ale w tym samym czasie. Nauczanie to bazuje na audio (tele) 
i wideokonferencjach, a tak�e na wyk�adach emitowanych przez rozg�o�nie ra-
diowe i telewizyjne. 

3)	 model tzw. asynchroniczny, który pozwala na nauk� w dowolnym czasie i w 
dowolnym miejscu. Ten model bazuje w szczególno�ci na nowych technolo-
giach, takich jak: interaktywne multimedia oraz na materia�ach publikowanych  
w sieciach komputerowych24. 

Okre�laj�c swoisto�� kszta�cenia wirtualnego zarówno w literaturze jak i w potocz-
nym dyskursie stosuje si� tutaj do okre�lenia tre�ci jednego procesu tj. prowadzenia 
dydaktyki za po�rednictwem �rodków technicznych, gdzie wyst�puje brak �zyczne-
go kontaktu (relacji) wyk�adowcy i studenta � wielorakie rodzaje i znaczenia termi-
nów, takich jak: 
�	 zdalne uczenie si�,
�	 uczenie si� zdalne, 
�	 uczenie si� na odleg�o��,
�	 zdalne nauczanie, 
�	 nauczanie zdalne, 

24	 Wi�cej: D. Korzan, 2003) Ewolucja kszta�cenia zdalnego� [w:] red. Z.P. Kruszewski, J. Pó�tu-
rzycki, E.A. Weso�owska, Kszta�cenie ustawiczne � idee i do�wiadczenia, P�ock: NOVUM, 
s. 383�401.
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dostarcza potrzebne materia�y, niezb�dne w osi�ganiu wyznaczonych efektów 
kszta�cenia. Nauczyciel akademicki pe�ni tu role opiekuna dydaktycznego, wspiera-
j�cego na odleg�o�� aktywno�� ucz�cych si�. Sama idea kszta�cenia zdalnego istot-
nie wi��e si� z koncepcj� konstruktywistyczn�, podkre�laj�c� samodzielno�� po- 
znawcz� w osi�ganiu wyznaczonych celów27.

Okre�laj�c swoisto�� kszta�cenia zdalnego (edukacji) Miros�aw J. Kubiak wyró�nia 
specy�k� tego� kszta�cenia w stosunku do pierwotnej metody tradycyjnej kszta�ce-
nia, a mianowicie i�: zabezpieczona jest dwustronna komunikacja (ang. two-way 
communication) pomi�dzy nauczycielem, opiekunem, instruktorem, instytucj� 
edukacyjn� (studentem); kontrola procesu nauczania � uczenia si� na odleg�o��  
odbywa si� raczej po stronie osoby ucz�cej si� ni� nauczyciela28.

Generalnie w praktyce, literaturze, jak i aktach wewn�trznych uczelni wy�szych 
stosowane jest poj�cie metody kszta�cenia na odleg�o�� (e�learning, online), jak 
ma to miejsce np. w Wy�szej Szkole Mened�erskiej w Warszawie29. W tym miej-
scu nale�y zauwa�y�, i� w odró�nieniu od cytowanych wy�ej Rekomendacji MNiSW 
dotycz�cego kszta�cenia na odleg�o�� w obrocie publicznym te rekomendacje s� 
opatrzone poj�ciem: kszta�cenia zdalnego na uczelniach30.

Trudno jednoznacznie stwierdzi�, które z metod kszta�cenia w przestrzeni wirtu-
alnej, jakie formy dzia�ania, jakie �rodki dydaktyczne przekazu s� najlepsze? Nie-
w�tpliwie wspó�czesna technika i jej rozmaite technologie odgrywaj� kluczow� rol�  
w dydaktyce i kszta�ceniu na odleg�o��.

Nale�y jednak w dyskursie naukowym, jak i w organizacji naukowo�badawczej nie 
koncentrowa� si� na odpowiednim doborze metod, ich zakresem poj�ciowym we 
wspó�czesnym procesie dydaktycznym. Raczej tu nieodzowna jest analiza edukacyj-
nych potrzeb studentów oraz wyników osi�ganych przez nich w ramach wirtualnej 
dydaktyki, kszta�cenia oraz szeroko poj�tej edukacji31.

27	 Bli�ej: N. Walter (2012), Obszary edukacyjnych zastosowa� internetu, �Studia edukacyjne�, 
nr 23/2012, s. 225.

28	 Zob. M.J. Kubiak (2000), Szko�a, Internet, Intranet. Wirtualna edukacja, Warszawa: MIKOM, 
s. 13.

29	 Zob. tak�e: M. Kolasi�ski, Kszta�cenie online w warunkach epidemii wymuszona konieczno�� 
czy szansa dla innowatorów, �Forum Akademickie�, nr 4/2020, s. 14�15; Z. Drozdowicz, Nauka 
w okresie pandemii, �Forum Akademickie�, nr 4/2020, s. 45�47.

30	 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wy�szego (2020), Kszta�cenie zdalne na uczelniach, https://
www.gov.pl/web/nauka/ksztalcenie�zdalne�na�uczelniach (dost�p: 30.05.2020).

31	 Zob. T. Zac�ona, D. Wo�niak (2012), Od kszta�cenia do innowacji � szko�a wy�sza jako organiza-
cja naukowo�badawcza, �Wspó�czesne Zarz�dzanie�, nr 2, s. 160�167; R. Wawer, M. Wawer 
(2010) Wykorzystanie edukacyjnej przestrzeni wirtualnej na przyk�adzie dydaktycznych anima-
cji komputerowych, �Edukacja � Technika � Informatyka�, nr 1, cz. 2, Rzeszów: Uniwersytet 
Rzeszowski, s. 202�208.
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Wykres 2.	 Wiek respondentów

�ród�o:	 opracowanie w�asne.

Przedmiotowe badanie, sk�ada�o si� z 7 pyta�, w tym zamkni�tych oraz pó�otwar-
tych zosta�o przeprowadzone za po�rednictwem formularza (ankiety) umieszczone-
go na stronie internetowej Google i wysy�aj�c link do studentów WSM w Warszawie 
za po�rednictwem systemu Bazus, z pro�b� o wype�nienie kwestionariusza ankiety. 
W przedmiotowych pytaniach uj�to nast�puj�ce zagadnienia:
1)	 preferencje w zakresie po��danego modelu kszta�cenia,
2)	 rodzaj, zakres (cz�stotliwo�� i cele u�ytkowania internetu przez studentów),
3)	 relacje (komunikacja) wirtualne z uczelni�,
4)	 kreatywno�� studentów w stosowaniu internetu,
5)	 ocena przez studentów kompetencji nauczycieli akademickich w zakresie korzy-

stania z internetu w ramach zdalnego kszta�cenia.

TRE�� PYTA� I WYNIKI ODPOWIEDZI

Wykres 3.	 Preferencje kszta�cenia akademickiego

�ród�o:	 opracowanie w�asne.
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Co pi�ty student nie kontaktuje si� z Uczelni� (20%) i co trzeci (40%) ze swoim 
promotorem.

Wykres 5.	 Korzystanie ze �róde� wiedzy potrzebnej na zaj�cia akademickie

�ród�o:	 opracowanie w�asne.

�ród�em pozyskiwania materia�ów na zaj�cia nie s� wyk�adowcy (1%), ani biblio-
teka (1%). Najcz��ciej studenci szukaj�c wiedzy oraz kszta�c�c si� korzystaj� z ma-
teria�ów dost�pnych w internecie (77%), pozyskanych tam opracowa� i artyku�ów 
(57%) i w czasie wyk�adów na uczelni (70%).

Wykres 6.	 Polecane internetowe strony do nauki 

*	 facebookdoku.pl; o�cjalne strony instytucji; prywatne kursy; pl, academia�; docer.com; gov.pl; 
strony bran�owe; blogi internetowe; www.ore.edu.pl; Infor.pl; m�les.pl; www.sejm.gov.pl; nota-
tek.pl; strony z dopiskiem.edu; 

�ród�o:	 opracowanie w�asne.
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wyk�adowcy, nie potra�� si� skontaktowa� przez internet (�)�. �Wi�kszo�� wyk�a-
dowców nie stara si�, nie robi wyk�adów online (�).�, �Jest na wysokim poziomie 
� jedyny problem mia�em z jednym wyk�adowc�.�

WA�NIEJsZE UsTALENIA

Zagadnienia zawarte w badaniu ankietowych dla studentów w swej istocie s� pyta-
niami o rzeczywisto�� oraz wizj� zdalnego kszta�cenia akademickiego, a zarazem py-
taniami o wiedz�, o tym, jak wobec tej istniej�cej rzeczywisto�ci nale�y si� zachowa� 
zarówno ze strony uczelni, jak i samych studentów. 

Szczegó�owa analiza obrazu rzeczywisto�ci z zebranych wypowiedziach wskazuje, i� 
s� one konstruowane na trzech poziomach, tj.:
1)	 poziomie wizji deskryptywnej zdalnego kszta�cenia, tj. na podstawie realnego, 

codziennego do�wiadczenia z praktyki akademickiej w wymiarze trudno�ci, ba-
rier oraz blokad biurokratyczno-kompetencyjnych,

2)	 na poziomie wizji normatywnej, tj. zbioru przekona�, potrzeb i warto�ci kszta�-
cenia akademickiego nt. jak zdalne kszta�cenie powinno by� realizowane w uj�-
ciu prawnodydaktycznym, tj. w bezpiecznych procedurach gwarantowanych 
przez uczelni�,

3)	 wizji propagowanej, tj. opisywanie, analizowanie oraz inicjowanie najlepszych 
(innowacyjnych) wzorców (skutecznych i efektywnych) nt. wyzwa� i potrzeb 
dydaktycznych rzeczywisto�ci zdalnego kszta�cenia, z którymi styka si� student 
i uczelnia.

Praktycznie wszyscy respondenci �ci�le odnie�li si� do wy�ej wymienionych wizji 
rzeczywisto�ci determinuj�c tu swoje nie tylko przekonania, ale i sposób dzia�ania  
w zakresie procesu zdalnego kszta�cenia. 

W tym miejscu nale�y podkre�li�, i� wybór okre�lonych sposobów dzia�ania jest 
rezultatem uwzgl�dniania nie tylko adekwatno�ci �instrumentalnej� (w ten sposób 
osi�gn� cel), lecz równie� adekwatno�ci normatywnej (jest to sposób, którym ja 
mog� lub powinnam si� pos�u�y�), dla za�o�enia za� o szansach niezb�dne jest okre-
�lenie granicy kosztów, w co równie� interferuj� warto�ci i potrzeby33.

Niew�tpliwie preferowany sposób (metoda, tryb) kszta�cenia przez respondentów � 
54,6% w trybie tradycyjnym, a tylko w 13% w trybie e-learingowym i 1,5% hybrydo-
wej oddzia�uje na przekonanie o deskryptywnej relacji komunikacyjnej z Uczelni�, 
wyk�adowcami, z kolegami i promotorem.

33	 Zob. M. Marody (1987), Technologie intelektu. J�zykowe determinanty wiedzy potocznej i ludz-
kiego dzia�ania, Warszawa: PWN, s. 216.
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niestety incydentalne, nieprzekraczaj�ce �rednio w skali takiego komunikowania  
si� tylko w odniesieniu do jednej trzeciej studentów. 

W ramach wizji propagowanej mo�na stwierdzi�, i� praktycznie wszyscy studenci 
maj� pe�ny dost�p do internetu w ramach korzystania przede wszystkim z laptopa 
(84,4%) oraz smartfon�a (72%). 

W tym miejscu szczególnie nale�y podkre�li�, i� tylko 7,7% respondentów nie potra-
� korzysta� z urz�dze� mobilnych na zaj�ciach zdalnego kszta�cenia, i a� 81,7% de-
klaruje tak� umiej�tno��. �wiadczy to, i� nie ma tu szczególnej bariery technologicz-
nej do prowadzenia ró�nego rodzaju form i metod kszta�cenia w trybie e-learingu. 

ZAMIAsT ZAKO�CZENIA

Zagadnienie cyfryzacji uczelni, zaj�� dydaktycznych, obron prac dyplomowych itp. 
w czasie rzeczywistym, a tak�e studiowania przez internet sta�o si� bardzo nagl�ce 
i popularne w spo�ecze�stwie oraz �rodowisku akademickim z uwagi na pandemi� 
koronawirusa Sars-CoV-2. 

Jak to wynika z publikacji prasowych niektóre uczelnie dopiero wdra�aj� lub rozwi-
jaj� odpowiednie procedury dydaktyczne zdalnego kszta�cenia, inne za� od dawna 
by�y przygotowane na tak� sytuacj� i zaj�cia dydaktyczne odbywaj� si� bez wi�k-
szych zak�óce�, tyle tylko, �e przed monitorem komputerów. Niew�tpliwie fak-
tem sta�y si� wirtualne dziekanaty i cyfrowe indeksy, a tak�e odpowiednie serwery, 
oprogramowanie, strony internetowe i platformy. Wirtualizacja uczelni wy�szych 
spowodowa�a generalnie testowanie nowej formy studiowania ca�kowicie lub nie-
mal w pe�ni w wymiarze wirtualnym czyli studiów internetowych, zwanych tak-
�e studiami wirtualnymi. Taki sposób studiowania ma niew�tpliwie zalety jak np. 
zaoszcz�dzanie czasu na dojazdy czy te� umo�liwienie lub u�atwienie studiowania 
osobom niepe�nosprawnym. Nie bez znaczenia jest tu tak�e oszcz�dno�� w kosztach  
prowadzenia tj. utrzymania infrastruktury danej uczelni. 

O wadach i zaletach zdalnego kszta�cenia mówi si� wiele. Jednak�e w�a�ciwe jest tu 
podej�cie uwzgl�dniaj�ce wiele zasadniczych �larów zdalnego kszta�cenia, tj.: wirtu-
aln� stref� studenta, wirtualn� stref� wyk�adowcy, wirtualny dziekanat, dzia� uczelni 
multitransmisji zaj�� oraz opcje korzystania z systemu w formie aplikacji mobilnej. 

Nadto co jest kluczowym aspektem dla �rodowiska akademickiego to konieczno�� 
dopracowania tre�ci akademickiej pracy zdalnej. Otó� wspomniana wcze�niej usta-
wa o przeciwdzia�aniu epidemii wywo�anej koronawirusem Sars-Cov-2 wprowa-
dzi�a nowy byt prawny, tj. prac� zdaln� (pracodawca mo�e poleci� pracownikowi 
wykonywanie, przez czas oznaczony, pracy okre�lonej w umowie o prac�, poza  
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����. 1.	 ������� ���������� ���������� ���������

����� 
��
������� ��������

���

��: �Ml �  �������
�� ��������� ��������	��-���������� �����������
 �� 
�-��� ������ �������;

       �1l �   �������� �����	 ��������	��-���������� �����������
 �-�� 
�������;

      M2l �    ����� ����
 �����, ����
����� �� ��������������
� ��� 
�������������
� ��������	��-���������� �����������
 �-�� 
�������;

      M3l �    ����� ����
 �������� ��������	��-���������� �����������
 �-�� 
�������;

      �4l �    �������	�� ���������� �����	 ��������	��-���������� 
�����������
 �-�� ������� ��
 �����������
 ������������� 
�����������.

���������

��: E� �    �������
�� ��������� ���������� ���������;
        B1i �   ����	����
 ���
��� ���������� i-��� ���������;
        B2i �   ��������
 ���
��� ���������� i-��� ���������;
        B3i �   �������, 
�� ���������
 ������������� ����� ���������� 

���������;
        �4i�    �������� ���
� ���������� i-��� ���������.

�����

��: �
� �   �������
�� ��������� ��������� ������ K-��� ������������;
        K1� �   �������� �����	 �������������� ������� K-��� ������������;
        K2� �   ������
 ������ K-��� ������������;
        K3K �   ����������
 ������ K-��� ������������;
        K4K �   �������	�� ���������� �����	 �������������� ������� 

K-�� ������������ ��
 �����������
 ������������� ����
 
�����������.

�  ��

��: �Tn �  �������
�� ��������� ������� ��������
 ����� �� n-�� 
��������;

        �1n �  ��� �������� ��������
 ����� �� n-�� ��������;
        �2n �  ��������� ���������
 ���� ����� �� n-�� ��������, �� ������� 

������������� ��������� � ������ � ����� ��������;
        �3n �  ��������� ������ ���������� n-�� �������.
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	 Nj
���. �	 �������� ����
�
�� ������������� ����������� ���������, 

��.;
	 �j

���. �	 �������� �������	 ����
�
��� ������������� ������������ 
��������� (

� ��� � ��������� �
���), ���. ���.

�������� �
����� ��������� ������������� ���
��� (�������� � ���������) 
� ������� � ������ 
���, �� ���� �
���� �����	 ������	�� ���
������, � ������ 

��� ���������	�� �
���� ���
��
��� ������������� ������������� ��
����.

�������� �
����� ��������� ������������� ���
��� �����������	�� �� 
������
��� ���� ���
������ � ������������ ���
�� ������������ �� 
��������� ������� ������, �� ���������	�� �� ��������:

                                                    (10)

                                                   (11)

�
:	 ���.; ����. �	 �
���� ��������� ���������� � ���������, �����.
	 ���.; ����. �	 ������� � �������� ���
������ � ������������ ���
��, ���. 

���.
	 ����.; �����.�	 ���������� � ��������� ����� ������������, ���. ���.

� �������� �
����� ��������� ������������� ���
��� ����� ��������� � ��� 
���� ���
������ � ������������ ���
�� �� ������ ���������:

                                                      (12)

                                                    (13)

�
:	 ���
i; ����

i �	 �
���� ��������� ������������� ���
��� �� ������� ������ 
��� �������, �����;

	 ���
i; ����

i �	 ���������� � ��������� ��
��� � ������������ ���
�� 
���
��������� ������������, ���. ���.;

	 ����
i.; �����

i �	 ���������� (�
�
�
��
��� 
���
�-������) � ��������� 
�
��� ������� ������, ���. ���.

� ����������� �������� �� �������, �����������	�� �������� «�
���� 
���������», ���� �������� �������� ���� ��� ���
��� ������� ���
�������� 
���
��� �� ���
���, ���� ������ ����� ��� �
�������� ���
��� �������� 
������ �������, �����
��� � ���
��.
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                                   (19)

�
:	 ���
i; ����

i �	 �������� � ��������� ���
�	 �����	��� �
���

�	����� 
������������,%;

	 ����.; �����. � ������� (
���������) �������� � ��������� ���
���� 
������������, ���.���.;

	 (����.
���. + ��
.

���.); (����.
����. + ��
.

����.) �  �
�
��	������ ������� � �������� 
�������	 ����� ������������, ���. ���.

�
���

�	����	 ����
��, �� ���������	�� �������������, ���������	�� �� 
������
��� ���������� ���
���� ��� �
�������� �����
����� ����
�, ���� 
� ����������, �� ���� ������ �� ����
������ �	��� � ����
� �� ��������:

                                                     (20)

                                                    (21)

�
:	 ����.
��; ����.

��� � �������� � ��������� ���
���� ��� �
�������� ����
��, 
�����
��� �������������, ���. ���.;

	 ����.
��; ����.

��� � ������� (��
��������	) �� ����
������ �����
����� 
����
�, ���. ���.

��������� �
���

�	����� �������� �������� ������������ ��������	 �� 
������
��� 
���������� (�������) ���
���� �� �
�
��	������� �������� 
�������� �������� � ���������	�� �� ���������:

                                            (22)

                                       (23)

�
:	 ����. (����.); �����. (�����.) � �������� � ��������� ������� (������) 
���
���� ������������, ���. ���.;

	 ����.
��; ����.

��� � ������� � �������� �
�
��	������ ���� �������� 
������������, ���. ���.

��������� �
���

�	����� ���
������ � ������������ ���
�� ��������	, ��-
����	�� 
�
������ ������������ �
�
 ���
�������� ����	����	 � ���������	�� 
�� ������
��� ��������� � ���������� ���
����, ���������� ��� ���������-
��� �����
�	 � ���
�� � ���������	�� �� ��������:
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�
:	 B��� (��)��; ����� (��)��� � �������� � ��������� �
��� ���������, 
����
�
��� �������������, ���. ���.;

	 ��›��.
�
�.; ��›���.

�
�. � ������� � �������� �
�
��	������ �������	 �������� 
����
����� ����
��, ���. ���.


)	 ��������� �����
�������� ������	 ���������� �������������� �������� 
�������� ����
����� ����
�� �� �
���� ���������, �� �������	���� �� ��� 
��������� � ��������
� ���������, �� ������������ �� ���
����:

                                            (40)

                                           (41)

�������� ��������� 
���������� 
�
��������� ��� �
�������� ������������� 
���
��� ������������� �������� � ��
���� 2.

���
, ������������� �
����������� ������� �� ���������� �� �
�������� 
����������� �
������� ���������� ���������	 ������������ �
��� 

����������� �������� ������������ ������������ �� ������������ �������, 
������
��� ���� ���
�����	�� ������ ������
��� ����� 
�
��������� 
������������ �������� ����
������ ���
������ ��������� ������������ 
����������� ���������� ���
��� � �
 ������� ����������� ����
����� 
���������
�, ��
�� �����
��� ���������� ���
������.

������� �������� 
�
��������� �
����� ���������� �������� � �������, 
�����, ��
������� ������ � ������ ����. ›������ ��� ���� ���������	�� 
�������� (50):

                         (42)

�
:	 �� �		 ���������� 
���������� 
�
�� ��������
��� ������ ���� 
���������� �������, ���. ���.;

	 � �		  �
���� ��� ������, �� ����� 
�� ������������� �����, �����;
	 �t �		 �����, ��
������ ��� �
�������� ������ � ���� t, ���. ���.;
	 �t �		  ������� (���
������) �� ����� � ���� t, ���. ���.;
	 dt �		  ��
������� ������������� (������ ��������) � ���� t;
	 kp = 1 � (S/100) � ��
������� ������ ��������� ���
������ � �����;
	 S �		  �
�
��	�����������
 ������
���,%;
	 �t �		  ������� �� ������ �������� ������, ���� ����������� � �����-

����� � ���� t, ���. ���.
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� ������������ 
���������� ���������� 
������ 

����
�
	����� 
����� �������� ���� 

�
�������,%

15. �������� 
�����������	

��. ���. ���.

��
 ��� �������	��� ����������� ������
�������� ���
 ���������, �� 
����
�	, ������������ ���	�� � �� ������� ����
���� Solaris �� �������� 
Pesa. �� ������������ ������� ��������	��� 
�
��������� � ����� ����	����� 
�� ������� ��������
��� ������������ �
������������ �
��������, 
������
��� 

��
�
������ ����
�� � ������������ ����� ����� ���
������ �� 
���
��������������� ����
��, ������������ 
�
����

�������� �
�������� 
�� ����
��, ��������
��� ����
��� ������
���� 
�
������������� 
������ ������ 
�
���� � ��������������� ��� �	���. ��
 � �
��� �
��� 
��
 �
 ����� �������� ������� ������������ �
�
����
��� �������������� 
��������� ������������ �� ���������� ��
�
���� � ��� 
���
������
���, 
��� �������
�� ��� �
�
��� �����������	��� ����	����� ����
������ 
������������ ������������ � �� ������ 
��	��� �������������, ������������� 
�� ����������������.

��� ���������, ���	�	�
 ������������, �� ���������� ����
���, Solaris 
Bus & Coach S.A., ��� ���
��	�� 15�������� �������� �
�
��	��� ��������� 
������� ��������� � ������� ���� ��� 
������� � �����
��	�� ������, �� 
�� �
�
������ �
���� ��������	 29% ��� �����	���� �
���� �
���������� 
��������� [7].

���� �	���, ��������� ������������ Solaris �� ����� ���	�� ��� 
15% �
��	�
��� ���������� �� �����	���� �
������ ������ �
������ 
������������ ����
�� ���	�	���� ���������, �� ��������	 37,5%.

� ������������� ��������� ���	�	���� ������������ Solaris �� ������
���� 

���
�-����
��� ����
���
�� �� ���. 3.

���������� ���
����, �����
������ � ������� ���	�	���� ����
������  
� ��������� ������������ Solaris ���������	 52,2% ��������� � ����� 
�����������. � ����
�� �������
�	, �����
�
�� ������������� Solaris 
��������, ���
������ � �����
������� ���	�	���� ����
������ 
���������	�� ��� ������� ����� ����� ��������� �� ��������������: 
����
���, ����
�
���, 
�
����
���, �������, ������� � �����������, 
������� �� �������� ������ 
���
��, ������� � �
�
��� 
���
�� ���� 
��������	��� �
�
�
�
�	, ������������� �������, ������� � ���������� �� 
�
�
��
�� �������� ����
������ �� ������������� ����������, � �.�. � ����� 
����������� � �����
� 
��������. ���������, �������	 ��������, ���
������ 
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��������� �������	�� �����
��� ��� ������������ Solaris � ���� �������, 
��� ������	�� ����� �� �������
���, �
���
��� ��� �� ������
��� �� 
��
�
�. ���� �� ����
�������� ��� �����
�	 ���������	�� �������� 
�������
����� �������� ��� ������ ����	����� ������������ (��������� 
�����������). � �������� �������	�� �����
��� ������	�� ��� ��������� 
���� ��������, �����
��� � �������� �
���� � ������������ � ����
������ 
�����������.

�� ������������ Solaris ������ 684 �������, ��� ��������� ��������
�� 
��
���� �������� �����.

������������ Solaris �������������� ���� ���������	�� �������, ��� 
�������	 �� ������ ������������� �� ����������������, 40% � ���� 

���	 
�����	 � �����
��, ����
������ �� �
�������� ��������� � �� ������� (� ������� 
�����
�������), ��� � ������ ������������ � � �
���� 3%, � ��� ����, ��
  
� �
���� 3,1%, ������������ �������� �� ���������	�� ������� ��� �����
�� 
����
� � �������� �������� ����
������ ����
��.

�������� ����
��, ��� ���
�����	�� � 
�������� � �� ����� ���	��, 
������������ Solaris ��� �


 ��������� � ���� ��� ������� 
�
���
�
������� 
����
�� �� ����
�� ����� ��������������	�� �������� ��� ����
����� ���� 
�� 
�����������, ����������� �� ��
��
��� �
����� 
�
������������� 
� ������� ��������� �
����� �� �	���������� �
�	, ���� ���������	 
��������� ���������� ������� ������ �� ���� 157 ���	��� ������ �� ���, �� 
����������	�� �������
��� 565,000 ���	�	��� ������ � ��������	 ������ 
���� �� 407 ����� CO2.

› ����������� ����� ��������, 

��
�� � ���
��� ���������, ������������ 
Solaris ��������� ������� ���� ����������� ��
�
� ������
��� ���� � ��
����� 
��
�
���� �� ������ ����
���. ���� ���� 
����������� ����
���� ���������, 
��
�� �����, ������	 �
�
���� ���
 
�
����
���� �� ������
��������� ����� 
���� �� ��
����� � ���������� �� ���������� ������������� ����
���, 
��� �����
�� ��������� ��������	��� ��������. ���� �	���, 
�
����
���, 
�����
�
�� �� ����
�
�� ������������� Solaris, ����	 ���� �
�
����:
�	 �� 76% ������
�� ��
����� � ������	��� �������� ��� ������� 
�
����
���, 

��������� �� ���������� ����
���, ���� �����
��� ���
�	��� ��������;
�	 �� 28% ����
��� ���
�	 ���� � ������ ������� 
�
����
���, ���������  

� ����
����, ���� �����
��� 

�������� ��������;
�	 �� 16% ����
��� ���
�	 ����, ���������� 
�
����
���� ��� ��� �������� �� 

������ ��� �������, ��������� � ����
����, ���� �����
��� 

�������� 
��������.
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�������� ������������ Solaris �� 24%. � ������
��� �	��� �
���	���� 
� �������� ������
������ ��� �	��� ������, �� ���
����� �� ������� 
������������ ����� �
������� ����
�� �� ��������� �� �
��������, ����
���, 
����������� ���������������, � ������
���.

���� � �������� �
�����, ���� ���
����� ����
��� �������������
�	 ��� 
��� �
�
��� ����
������ ����
�� �� ���� 54,1 ���	���� ���	�	��� ������, 
��
 ���� � ��������, ���� �� ���� ���������	 
���	�� 30% ��� �����	���� 
���
���������� 
���
�� ������������ Solaris, � ��� ��� �� �
�
��� ������� 
������� �� ����������� ����
�� ���������	 18 ���	���� ���	�	��� ������.

���
 ���	�	�
 ������������ � ����
��� �������� PESA �������� ������� 
�
���	����� � ����� ����	����� �
 ���
 �� ������� ����������� ������
�
�	, 
��
 � ������������ ����
��� � ������� ���
���������� �� �
�
����
��� 
�
���� ����
����� ����������� � ���������� 
���
��������� � � �
��� 
�������������, ����������������, ������
��� �������
�� ���������, 
����
��, �������
�������, ����������� ���
������ � ��� ���������� ����� 
�
��
���� ����� [8; 9]. ��
 �
 ��������� ������� 
������������� �
��	�
��� 
�
���� ����
������ ��������� �������� �������� ����� � ������� 
�
��� 
�� �
������������ �������
���, ��� � ������
��� ������, ���������� �� 
�
���	���������� � �� ������� ����
����� ������� � ����
������ ����
�� �� 
������������.

���
 �
 ������� 
�
��������	 �
 ���
 ����
������ ����
�� �� ������������, 
��
 � � �����	���� � �������� ��� ������������ ���������� � 
�
��������� 
������������ ����
���. � ��� ���� ������ ����
������ ������� ������������� 
��������� �� ������
���� ���� ������������� 
���
������
��� � ��� � �� 
������ ����
����� ������� ����
����� ����
�� (���. 4).

� �
 �������, �� ���
 ������������ PESA � ��������� � ���	�� � �� �� 
�
������ ����
������ � �
�������� ���������, ��� � ������
��� �
�
����
�	 
� �����������	��� ����	����� �� ������� ��� ��
��� ����� 
���
� � ������	.

���� �� ���	����	 ��������	����� ��� ������ ������������ ��������	 
1800 ������	 � �� � ����� ���	��, ��� � �� �
���� �
�����. ���
 ������ 
�� ���	�	���� ����� ������� ���� �
������, �� «��
�� �
��», �� ������� 
��������	 ������������ �������� �
����� �
���	����� �� ������� �
��	�
��� 
�
����� ����
������ � �
�������� ��������� ������� ������������� 
�������� �
 ���
 ������� ����
����� �����������, ��� �������	 �� ������ 
������������� �� ����������������, ��
 � ����� ����������� �� ���
��� 
���������	��� ������	, ��� � ��� �����������	.
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���������	�� �������-�
������� �� ������������ ���
�	 �������� �� �����
� 
����
����� ����	�����, ��� � �
����� � ������ � ����� � ��� ��������	�� 
������	�� �������, �� �
��	�
��� ��
���� ����	.

� �� ������������ PESA ������ ���
����� 4 ������ �����������, �
 
�������������	 ����� ����������� �����������, ��� �����������	  
� ������������� PESA, �������	�� � 90�100 ����� ������.

���� �	��� ���� ���������, �� ����
���� ���������� ������ ������������ 
PESA ������� �������� � ������ �
 ��������	��, ���� ���������	�� ������ 10 
������� �� �
�	.

����������

��� 
���
�-����
��, ��� � � ����
�� ���������� �� ������������, ������	 � ��
� 
���� ����������	�� 
���� ���������	��� ����	�����: �����
���, ������������, 
���������, �������. � �� 
���� ������	 ���������	 �
��������, ��� ����	 
�������� ������ � ������ ����
�� �
�������� ���������	��� ���
�	 �� ������ 
����
����� �������, ������������� ������������� ���� �� ��������� 
�����
����� ������� ����	����� ������������.

� 
���
�-����
� � �
 ����� ��
���, �� �
�
�����	 ��� ������ �
����� ����	����� 
�� ������, � ���� ��������� �� �
���� ����
��, ���� �� ������������ � �� 
��� ������ ���������� (�������, �
��, �����, ���	����) �� ������, �
� 
���
� 
� ������	, ��� �������� �����������	 � ���. ����
�� ����� ������� �� 
������ ������, ��
 ���� ������ ����	 �������, �
��� ���	����	 ������ � ����� 
������
��� �
���	���.

� �������� �������� ������ 
���
�-����
�� ��
�
���� ������������ 
� �
��� �
��� ���������� �� ������
��� ��������	��� 
�
���������  
� �
���	���������� ���� ����	����� ������ �
�
������� ������� ���������� 
�� ����
��� ����	�����, ���������� �� �����
���� ����
� �� �������� � ������ 
���������� � ����� � ��� ��

��
�
��� ������������ ��������� ������
�	,  
� �
���� ���	����� ������� � �
�������.

���
 
���
�-����
��, ��� ������	�� � ����
�� ���������� ����� �� ������ 
������������ ���������, �� �
��, ��������, ���	����, ����� �� ��. 
��������	 ������������ �� ��� ���������	�� ����	����	. � �
���	���� ���� 
�
�
������������� �����
�� ��
������� ��������	�� ���������	�� 
���
���, ��

��
����	�� �����������	 �
����������� ��
�����, ��������	�� 
��������	��� 
���������� 
�
��, ����������	�� �
����� � ����������	�� 
������� ��� ����
������ ��������� � ����
��.
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pomóc w lepszym jej funkcjonowaniu. Te mechanizmy by�y ju� ówcze�nie publicz-
nie dyskutowane, st�d ich w�a�ciwe miejsce w naszym badaniu. 

Analiz� pogl�dów polskiej inteligencji dotycz�cych sfery ekonomicznej dobrze ilu-
struje opinia badanych odno�nie nastawienia ich wobec obowi�zuj�cego w 1988 
roku w Polsce modelu gospodarowania. Wyj�ciowym zagadnieniem tego badania 
by�a próba ustalenia, za jakim modelem gospodarowania w ogóle, niezale�nie od 
tego jaki ustrój obowi�zywa� w Polsce, opowiada si� badana inteligencja. Chodzi�o 
generalnie o okre�lenie teoretycznych wizji gospodarowania. Generalnie, wizje te 
w ówczesnej rzeczywisto�ci Polski Ludowej, sprowadza�y si� do oceny dwóch pod-
stawowych rozwi�za⁄ ideologicznych: za gospodark� centralnie planowan� lub za 
gospodark� rynkow�. Ta uproszczona wizja, ze wzgl�du na swoj� prostot�, dobrze 
nadawa�a si� do sondowania opinii na ten temat. St�d, pytanie mia�o nast�puj�c� 
formu��: Za jakim systemem funkcjonowania gospodarki opowiada si� Pan(i) osobi-
�cie? Ta syntetyczna formu�a analizy tego zagadnienia, pozwoli�a wst�pnie, na okre-
�lenie kierunku oraz nastawienia badanych wobec tej sfery polskiej rzeczywisto�ci. 
Wyniki zawarte s� w diagramie 1.

Niezale�nie od tego, jak patrzymy na ówczesne wyniki, powy�sze pytanie, dotyczy-
�o sensu stricte sfery gospodarczej, ale mia�o tak�e wyra¢ny wyd¢wi�k ideologiczno
-polityczny. Na taki ogl�d tego zagadnienia wskazuj� uzyskane odsetki odpowie-
dzi na poszczególne pytania. To co dominuje w tych wynikach, to totalna negacja 
gospodarki centralnie planowanej (tylko 3,5% wskaza⁄ akceptuj�cych). Cz��¡ ba-
danych, pomimo �e nie negowa�a jednoznacznie gospodarki centralnie planowa-
nej, sugerowa�a jednak, aby po��czy¡ j� z elementami gospodarki rynkowej (14,0% 
wskaza⁄). Mo�e to sugerowa¡, �e �udzi�a si�, �e jest to operacja mo�liwa, jako teore-
tyczna wizja przysz�o�ci gospodarczej w Polsce. 

Co wi�cej, jak wynika z uzyskanych danych, w �wiadomo�ci badanej inteligencji 
pokutowa�y przekonania co do celowo�ci i racjonalno�ci gospodarki centralnie 
planowanej (38,0% wskaza⁄). Mo�e to sugerowa¡ zakorzenienie si� w �wiadomo-
�ci badanych zdobytego w dotychczasowym polskim szkolnictwie wykszta�cenia  
w duchu ekonomii socjalizmu. Do tej kategorii badanych z rozdwojon� ja¢ni�, mo�-
na zaliczy¡ ponadto tych badanych, którym by�o trudno powiedzie� (12,8% wska-
za⁄), które rozwi�zanie systemowe jest teoretycznie najbardziej w�a�ciwe. 

Natomiast zwolennikami rozwi�za⁄ przysz�o�ciowych okaza�o si� 31,5% badanych, 
którzy optowali jednoznacznie za wizj� gospodarki rynkowej Wskazuje to, �e ten 
odsetek badanej inteligencji nie mia� �adnej w�tpliwo�ci co do optymalnych i przy-
sz�o�ciowych wizji rozwi�za⁄ sposobów gospodarowania w ogóle.
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Tabela 2.	 Ocena sytuacji gospodarczej w Polsce (w opinii badanej inteligencji)

L.p. Skala oceny sytuacji gospodarczej w Polsce w  %

1. Bardzo dobra 0,0

2. Dobra 0,5

3. Raczej dobra 1,2

4. Ani dobra, ani z�a 9,9

5. Raczej z�a 23,5

6. Z�a 30,5

7. Bardzo z�a 33,5

8. Trudno powiedzie� 0,8

Razem 100,0

Jest interesuj�ce, �e badana inteligencja nie mia�a problemu w ocenie sytuacji  
gospodarczej w kraju. Tylko 0,8 % badanych mia�o jakie� w�tpliwo�ci w jej ocenie 
i wskaza�o odpowied¢: trudno powiedzie�. Natomiast, �e jest ona bardzo dobra, do-
bra, lub raczej dobra poda�o sumarycznie tylko 1,7% badanych. Nie dziwi wi�c, �e 
na sytuacj� gospodarcz�, jako bardzo z��, z�� i raczej z�� wskaza�o w sumie a� 87,0% 
badanej inteligencji. To istotne ustalenie wskazuje na silnie ugruntowan� �wiado-
mo�¡ inteligencji o fatalnej, a nawet tragicznej sytuacji gospodarczej w ówczesnej 
Polsce. St�d powy�sze wyniki b�d� istotnymi wska¢nikami dla zrozumienia opinii 
i ocen wielu innych analizowanych p�aszczyzn oraz procesu wyja�niania i interpre-
tacji otrzymanych rezultatów badania. Mi�dzy innymi b�d� s�u�y�y jako podstawa 
do analiz porównawczych z ocen� sytuacji politycznej w Polsce. 

W celu uwypuklenia istotno�ci powy�szych ustale⁄ zostanie przeprowadzona poni-
�ej analiza porównawcza sytuacji politycznej i sytuacji gospodarczej. Wyj�ciowym 
za�o�eniem tego zestawienia by�o przypuszczenie, �e obie te oceniane sfery �ycia  
w Polsce wzajemnie silnie si� koreluj�. Wyniki zawarte w tabeli 3. daj� statystyczny 
obraz tego, jak wygl�da�y te wzajemne relacje. 

Prezentowane statystyczne zestawienie danych, jednoznacznie wskazuje, jak ocena 
sytuacji gospodarczej w kraju rzutowa�a na ocen� sytuacji politycznej. Warto�ci� 
dodan� tego zestawienia jest fakt, �e obie oceny by�y uzyskane w tym samym czasie, 
i przez t� sam� badan� zbiorowo�¡, co oznacza, �e nie ma w�tpliwo�ci, która sfera 
wp�ywa�a znacz�co na siebie, jako zmienna wyja�niaj�ca. 

Zestawienie wyników z obu ocenianych sfer daje podstawy do przeprowadzenia in-
teresuj�cej analizy ocen, dokonanej na ten temat przez badan� inteligencj�.
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w�adzy politycznej, o rosn�cej sile pozycji opozycji, o istotnej pozycji i roli Ko�cio�a 
w procesie politycznym. W tym sensie, dla badanej inteligencji, sytuacja polityczna 
by�a coraz lepsza, gdy� w�adza w wielu aspektach ust�powa�a, a ros�a w si�� opo-
zycja. Natomiast w sferze gospodarczej, od co najmniej dwóch dekad, nast�powa� 
proces coraz to wi�kszej niewydolno�ci gospodarczej. Za�amywa�y si� kolejne plany 
gospodarcze, drastycznie spada�a wydajno�¡ przestarza�ego parku maszynowego, 
nie inwestowano w gospodark�, drastycznie pogarsza�a si� sytuacja na rynku, co 
dawa�o w rezultacie narastaj�ce poczucie coraz to gorszej sytuacji gospodarczej. 

Po trzecie, powy�sze wyniki i ustalenia trudno interpretowa¡ z dzisiejszej perspek-
tywy gospodarczej, czy politycznej. Patrz�c na tak ukszta�towane dane statystyczne 
mo�na doj�¡ do wniosku, �e ówczesna propaganda i �rodki masowego przekazu 
niezwykle skutecznie zak�óca�y ocen� rzeczywistego stanu sytuacji gospodarczej, 
a jeszcze silniej sytuacji politycznej. Mo�e to wskazywa¡, �e ówczesna propagan-
da sukcesu, wobec oczywistych k�opotów rynkowych, nie by�a w stanie zatuszo-
wa¡ rzeczywistej sytuacji gospodarczej, natomiast dosy¡ skutecznie, poprzez �rod-
ki masowego przekazu, manipulowa�a nastojami i pogl�dami oraz �wiadomo�ci� 
polskiego spo�ecze⁄stwa, a nawet polskiej inteligencji, szczególnie na p�aszczy¢nie 
politycznej.

Badacze zapytali ankietowanych tak�e o ich opini� o tym, czy sytuacja gospodarcza 
w Polsce poprawi si� w ci�gu najbli�szych dwóch lat? Za�o�eniem by�o, �e trudno�ci 
gospodarcze w kraju uda si� przezwyci��y¡, i co jest oczywiste, sytuacja gospodar-
cza unormuje si�. Pytano wi�c badan� inteligencj�, czy de facto wierz� w tak� per-
spektyw�? Wynik tej wiary pokazuj� dane zawarte w tabeli 4.

Tabela 4.	 Perspektywa poprawy sytuacji gospodarczej w Polsce w ci�gu najbli�szych 
dwóch lat

L.p. Czy sytuacja gospodarcza w Polsce poprawi si� w ci�gu najbli�szych 
dwóch lat? w  %

1. Zdecydowanie si� poprawi 0,8

2. Raczej si� poprawi 14,8

3. Pozostanie bez zmian 23,5

4. Raczej si� pogorszy 35,1

5. Zdecydowanie si� pogorszy 11,5

6. Trudno powiedzie� 14,3

Razem 100,0

Wypowiedzi badanej inteligencji na ten temat nie pozostawiaj� z�udze⁄. Jak si� 
okazuje, zdecydowanych optymistów by�o �ladowa liczba badanych, tylko � 0,8%. 
Umiarkowanych optymistów by�o 14,8%, co daje po zsumowaniu tych danych tylko 
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Dezorientacja polityczna oraz przekonanie o niezmienno�ci i trwa�o�ci ustroju po-
litycznego jest charakterystyczn� cech� badanej ówcze�nie polskiej inteligencji. 

Co mo�e t�umaczy¡ takie opinie i pogl�dy badanej inteligencji? Mo�na pokusi¡ si� 
w tym wzgl�dzie jedynie o ogólny zarys stanu �wiadomo�ci badanej inteligencji. 
Brak jest bowiem, w kwestionariuszu ankiety pyta⁄ pog��biaj�cych ten temat. 

Po pierwsze, na podstawie uzyskanych wyników mo�na odnie�¡ wra�enie, �e ba-
dana inteligencja, w jakim� zakresie, wierzy�a w trwa�o�¡ ówczesnego systemu poli-
tycznego, na co wskazuj� zsumowane odsetki odpowiedzi na pytanie, czy sytuacja 
polityczna w Polsce poprawi si�? Na odpowied¢, �e sytuacja zdecydowanie si� po-
prawi, raczej si� poprawi oraz pozostanie bez zmian, wskaza�o a� 67,1% badanych. 

Po drugie, a� 39,1% badanej inteligencji o�wiadczy�o, �e sytuacja gospodarcza � 
pomimo oczywistych k�opotów - w zasadzie albo si� poprawi, albo pozostanie bez 
zmian (zsumowane odsetki: zdecydowanie si� poprawi, raczej si� poprawi oraz po-
zostanie bez zmian).

Po trzecie, uzyskane wyniki wskazuj�, �e w ówczesnym okresie, badana inteligen-
cja cechowa�a si� siln� dezorientacj� rzeczywistej sytuacji tak w sferze politycznej, 
jak i w sferze gospodarczej. Dezorientacja ta by�a szczególnie jaskrawa na tle ra��co 
odmiennych ocen sytuacji politycznej i gospodarczej, pomimo, �e w obu badanych 
sferach sytuacja by�a podobnie krytyczna. 

STOPIE� AKCEPTACJI W�ASnO�CI PRYWATnEJ

Badaczom przy�wieca�o tak�e przekonanie, �e istnienie i funkcjonowanie prywat-
nej inicjatywy zapewni�oby rozwój kraju i w istotnym zakresie wp�yn��oby na �ycie 
codzienne Polaków. 

Za�o�eniem badawczym by�a wi�c ch�¡ pozyskania opinii i ocen dotycz�cych klu-
czowych ga��zi gospodarki krajowej, które w Polsce znajdywa�y si� w gestii gospo-
darki pa⁄stwowej, a w gospodarce rynkowej znajduj� si�, w wi�kszo�ci we w�ada-
niu prywatnych w�a�cicieli. Dotyczy�o to tak�e opinii dotycz�cych np. o�wiaty, czy 
szczególnie zaniedbanej sfery �ycia codziennego - s�u�by zdrowia. 

Pytanie kwestionariusza ankiety nakierowane by�o na uzyskanie opinii, w jakich 
sferach i w jakim zakresie �ycia gospodarczego i spo�ecznego mo�liwa jest w Polsce 
prywatna inicjatywa? Pytania te by�y w owym okresie, za premierostwa Mieczy-
s�awa Rakowskiego, ju� na porz�dku dziennym debaty politycznej i nie stanowi�y 
politycznego tabu. St�d badanie o charakterze socjologicznym wpisywa�o si� w t� 
ogóln� debat�, nadaj�c jej empiryczny i merytoryczny ogl�d.
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o daleko id�cej ideologicznej akceptacji proponowanych rozwi�za⁄ wobec dotych-
czas funkcjonuj�cych w gospodarce, jak i o ich akceptacji psychologicznej. 

Po drugie, w stosunku do kilku sfer gospodarki: wielkich zak�adów przemys�o-
wych, a szczególnie do przemys�u ci��kiego, strach ideologiczny badanej inteligen-
cji mia� wielkie oczy. Ich opinia, aby bez ogranicze� dopu�ci¡ prywatn� inicjatyw� 
(£rmy prywatne) do tych dwóch sfer gospodarki w Polsce, akceptowa�o tylko 12,5% 
i 11,6% badanej inteligencji. Natomiast za kategori� odpowiedzi, aby nie dopu�ci� 
w ogóle prywatnej inicjatywy (£rm prywatnych) do tych dwóch sfer gospodarki 
w Polsce optowa�o a� 38,4% i 43,4% badanych. Dane te jednoznacznie wskazuj�, �e 
badana inteligencja nie by�a mentalnie przygotowana, czy te� przekonana meryto-
rycznie do rozwi�za⁄ gospodarki rynkowej w Polsce, czyli do liberalizmu gospo-
darczego. 

Po trzecie, uzyskane wyniki wskazuj�, �e badana inteligencja w zasadzie nie mia�a 
w�tpliwo�ci w jednoznacznym ocenianiu i opiniowaniu, tego jak nale�y post�po-
wa¡ w ró�nych sferach gospodarki. Odpowiedzi trudno powiedzie� wyst�powa�y 
w symbolicznych odsetkach, z wyj�tkiem banków i przemys�u ci��kiego. Oznacza 
to, �e polska inteligencja mia�a silnie skrystalizowane pogl�dy, jak nale�y post�-
powa¡ wobec podstawowych dla polskiej gospodarki ga��zi. A to wskazuje, �e jej 
pogl�dy zosta�y uformowane w dalekiej przesz�o�ci, podczas studiów nad ekonomi� 
socjalizmu, ale tak�e pod wp�ywem ówczesnej propagandy.

Po czwarte, rzeczywiste, ale u�rednione, pogl�dy badanych wobec liberalizacji pol-
skiej gospodarki ujawniaj� si� dopiero wówczas, gdy dokona si� agregacji pogl�dów 
na poziomie ocen, aby dopu�ci¡ prywatn� inicjatyw� (£rmy prywatne) do ró�nych 
sfer w ograniczonym zakresie oraz w wyj�tkowych przypadkach. Wówczas zsu-
mowane negatywne opinie wobec wszystkich ocenianych sfer �ycia spo�eczno-go-
spodarczego wygl�daj� nast�puj�co (zagregowane dane podane malej�co): 

1.	 ¥redniej wielko�ci zak�ady przemys�owe		  � 56,6%

2.	 Handel zagraniczny						      � 48,8%

3.	 Banki									         � 47,4%

4.	 S�u�ba zdrowia							       � 45,4%

5.	 O�wiata									         � 43,6%

6.	 Wielkie zak�ady przemys�owe				    � 42,0%

7.	 Niewielkie zak�ady przemys�owe			   � 40,3%

8.	 Przemys� ci��ki							       � 36,8%

9.	 Handel									         � 35,6%

10.	 Rzemios�o								        � 19,1%.
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rozproszenie odpowiedzi, a nie syntetyczna odpowied¢, czy ca�o�ciowa diagnoza 
tego zjawiska.

Tabela 7.	 Mechanizmy i determinanty hamuj�ce rozwój Polski (w opinii badanej 
inteligencji)

L.p. Mechanizmy i determinanty hamuj�ce rozwój Polski
(wraz z wybranymi przyk�adami uzasadnie�) w  %*

1. Biurokracja � przerost administracji, opiesza�o�� przy podejmowaniu decyzji 11,3

2. Z�e zarz�dzanie � z�a polityka, b��dy w zarz�dzaniu, brak gospodarza 10,7

3. Z�a polityka gospodarcza � brak inwestycji, dyktat w�gla i stali, b��dne decyzje 
w gospodarce, rabunkowa gospodarka, marnotrawstwo 10,7

4. Z�a praca � niska jako� produkcji, niska wydajno��, z�y stosunek do pracy, niska 
dyscyplina, brak szacunku do pracy 10,2

5. Zad�u�enie kraju � utrudnienia ze strony Zachodu, trudno�ci w handlu z 
Zachodem 10,2

6. Wadliwy system gospodarczy � odst�pienie od zasad ekonomiki, z�e 
mechanizmy ekonomiczne, brak samoregulacji w gospodarce, przewaga 

ideologii nad ekonomi�, brak konkurencji
10,2

7. Niekompetencja w�adzy � g�upota w�adzy, brak wyobra£ni, niskie wykszta�cenie 
w�adzy, brak jej inicjatywy 8,5

8. Z�a polityka kadrowa � nieodpowiedni ludzie na stanowiskach, brak 
kompetencji, nieumiej�tno�� doboru kadr 7,7

9. Z�a organizacja pracy � z�a organizacja przedsi�biorstw, z�e warunki pracy, braki 
surowcowe, ba�agan, marnotrawstwo czasu pracy 7,0

10. Brak konsekwencji w dzia�aniu w�adz � nierealizowanie planów i programów, 
zbyt cz�ste zmiany decyzji, niespe�nianie obietnic 6,6

11. Brak motywacji do dobrej pracy � z�a wycena pracy, niew�a�ciwe systemy 
p�acowe, niskie wynagrodzenie 6,6

12. Sposób reformowania gospodarki � brak koncepcji wdra�ania reformy, 
�lamazarno��, przestarza�e zarz�dzanie, zbyt powolne przezwyci��anie 

nawyków
5,9

13. Brak zgody narodowej � brak jedno�ci, nie dogadanie si� w�adzy ze 
spo�ecze¡stwem, wzajemne niezrozumienie, strajki 5,9

14. System prawny � nadmiar przepisów, stare przepisy, sprzeczne przepisy, za 
du�o uchwa� 5,6

15. Upadek warto�ci pieni�dza � nieustabilizowany rynek, wysokie ceny, in⁄acja 5,3

16. Wadliwy system polityczny � ustrój socjalistyczny, monopartyjno��, komuni�ci, 
brak opozycji, z�e kierownictwo partii 5,0

17. Apatia spo�ecze¡stwa � brak zaufania do w�adz, brak wiary w lepsze jutro, brak 
perspektyw, niepewno�� jutra 4,4

18. Brak koncepcji rozwoju kraju � brak programu, dora£ne dzia�ania, 
nieumiej�tno�� rozwi�zywania problemów 4,3
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Jak zwykle przy tego typu rozbudowanych tabelach z wieloma sugestiami, jawi 
si� konieczno�¡ cho¡by wst�pnego zinterpretowania uzyskanych wyników. Oczy-
wi�cie poni�sze interpretacje jedynie zach�caj� do ich samodzielnego pog��bienia  
i analiz. 

Po pierwsze, w pogl�dach badanych nie przebi�a si� �adna zasadnicza teza wskazu-
j�ca na dominuj�c� zale�no�¡ systemow�, któr� mo�na by obarczy¡, czy wskaza¡, 
jako g�ówn� determinant� procesu hamowania rozwoju kraju. Bogactwo rozpro-
szonych wskaza⁄ sugeruje, �e chodzi raczej o splot ró�norakich, wzajemnie zaz�bia-
j�cych si� przyczyn natury gospodarczej, organizacyjnej i politycznej. 

Po drugie, w�ród zg�oszonych hamulców rozwoju kraju nie pojawi�y si�, ku pew-
nemu zaskoczeniu, wyra¢ne akcenty natury politycznej, czy ideologicznej. Okaza�o 
si�, �e pogl�dy badanej inteligencji w tej sprawie koncentrowa�y si� w zasadzie na 
zagadnieniach z�ych rozwi�za⁄ systemowych, na braku kompetencji, na konser-
watyzmie my�lenia, na zacofaniu technologicznym, a w niewielkich odsetkach na 
z�ych za�o�eniach ustrojowych, czy ideologicznych. 

Po trzecie, w tych wypowiedziach zdecydowanie dominuje, co prawda rozproszo-
ny w wielu odpowiedziach, ale wyra¢ny nurt wskaza⁄ z zakresu z�ego zarz�dzania 
gospodark� i z�ych rozwi�za⁄ systemowych, jako podstawowego hamulca rozwoju 
kraju. Te rozproszone wypowiedzi wskazanych hamulców, stanowi� pewnego ro-
dzaju macierz, których suma poszczególnych elementów daje wgl�d w skompliko-
wany mechanizm ró�nego rodzaju blokad rozwojowych kraju. 

Po czwarte, jest zastanawiaj�ce, �e badana w 1988 roku polska inteligencja w sto-
sunkowo niewielkim odsetku obarcza za hamuj�cy proces rozwoju kraju ówczesn� 
w�adz� polityczn�. Przynajmniej wyra¢nie i jednoznacznie tego nie artyku�uje. Ta 
w�adza, i jej negatywne skutki dzia�ania, oczywi�cie s� dostrzegane i przebijaj� si�  
w kontek�cie wielu wypowiedzi, jednak�e nie s� to oskar�enia zaakcentowane 
wprost, a przynajmniej jest ich niewiele. Inteligencja odpowiadaj�c na pytanie  
o hamulce rozwoju kraju, dokonuje ró�nych ocen gospodarki, traktuj�c j�, niejako 
autonomicznie. Mo�na w tym miejscu odnie�¡ takie wra�enie i zaryzykowa¡ dysku-
syjn� tez�, �e w my�leniu ówczesnej polskiej inteligencji da�o si� odczu¡ � oczywi-
�cie po�rednio - t�sknot� za takim rz�dzeniem gospodark� i krajem, które po�red-
nio, zaakceptowa�o wspó�czesne spo�ecze⁄stwo chi⁄skie. Wygl�da to na §chi⁄ski 
syndrom¤, gdzie mo�na zaobserwowa¡, w pewnym stopniu, spo�eczne przyzwolenie 
na to, aby u w�adzy byli komuni�ci, byle dobrze rz�dzili gospodark�, byle kraj si� 
rozwija�, a ludzie �yli dostatnio. 

Po pi�te, w zacytowanych odpowiedziach jednoznacznie przebija przekonanie, �e 
hamuj�cymi czynnikami s� nasze, wewn�trzne, polskie determinanty, a nie jakie� 
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1.	P ROCESY GLOBALIZACJI W XXI WIEKU

Globalizacja jest czym� wi�cej ni� zjawiskiem czysto ekonomicznym. W�ród wi-
docznych przejawów globalizacji jest wi�kszy mi�dzynarodowy przep�yw towarów  
i us�ug, kapita�u £nansowego, informacji i ludzi. Ponadto warunkuje szybszy roz-
wój technologiczny, mi�dzynarodow� wymian� kulturaln�, u�atwion� przez swo-
bodniejszy handel bardziej zró�nicowanymi produktami, a tak�e przez turystyk�  
i imigracj�, zmiany w krajobrazie politycznym i konsekwencje ekologiczne1. 

Globalizacj� mo�na zde£niowa¡ jako proces zmian, zwi�kszania wzajemnych po-
wi�za⁄ i wspó�zale�no�ci mi�dzy krajami i gospodarkami, przybli�ania �wiata 
poprzez lepsz� ogólno�wiatow� komunikacj�, transport i powi�zania handlowe. 
Proces ten radykalnie i szybko zmienia �wiat, wp�ywaj�c na ekonomiczne, spo-
�eczne, polityczne i kulturowe aspekty �ycia oraz przynosz�c zarówno szanse, jak  
i wyzwania2.

Wyj�tkowe jest pojawienie si� w ostatnich dziesi�cioleciach nowoczesnej formy 
globalizacji, wspomaganej tempem i zakresem globalnej integracji wynikaj�cym 
z niezrównanego post�pu i obni�enia kosztów technologii, komunikacji, nauki, 
transportu i przemys�u. Rynki sta�y si� bardziej powi�zane, a proces produk-
cji sta� si� bardziej efektywny dzi�ki mo�liwo�ci tworzenia §produktów �wiato-
wych¤, tj. produktów, których komponenty s� wytwarzane w ró�nych miejscach  
na �wiecie3.

Globalizacja XXI wieku obejmuje rewolucyjne technologie i przep�ywy towarów, 
know-how, inwestycji, szkole⁄, pomys�ów i ludzi mi�dzy krajami, które zmienia-
j� porz�dek mi�dzynarodowy. Zrozumienie tej ewolucji i trendów jest wa�ne, aby 
przewidywa¡ konsekwencje dla gospodarki i pracowników. Wydaje si�, �e trendy te 
dobrze dostrzegaj�, interpretowa�y i interpretuj� rz�dy w Pekinie4.

Dzia�ania ChRL pozwalaj� wnioskowa¡, �e globalizacja XXI wieku tak naprawd� 
dotyczy know-how, a nie handlu. Oznacza to, �e £rmy z krajów o wysokich techno-
logiach ��cz� swoj� specjalistyczn� wiedz� w zakresie zarz�dzania, techniki i mar-
ketingu z niskimi zarobkami z krajów rozwijaj�cych si�, czego Chiny s� �wiadome  

1	 G.W. Ko�odko, Dok�d zmierza �wiat. Ekonomia polityczna przysz�o�ci, Prószy¡ski i S-ka, War-
szawa 2013, s. 26.

2	 M. Miszewski, Instytucjonalne uwarunkowania urzeczywistniania wizji gospodarki globalnej, 
w: Ekonomia i polityka, red. E. M�czy¡ska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, 
s. 42.

3	 M. Miszewski, Ekonomia przysz�o�ci - jej potrzeba i zarys za�o�e�, w: Spo�eczna Gospodarka 
Rynkowa: Polska i integracja europejska, red. E. M�czy¡ska, P. Pysz, PTE, Warszawa 2018, 
s. 17�18.

4	 G.W. Ko�odko, Czy Chiny zbawi� �wiat, Prószy¡ski i S-ka, Warszawa 2018, s. 64.
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i ekspansji militarnej. Za prezydenta Donalda J. Trumpa Waszyngton podniós� 
niepokój z powodu dzia�a⁄ Pekinu, ale z trudem oferuje rz�dom regionu bardziej 
atrakcyjn� wizj� gospodarcz�7.

Najbardziej fundamentalna przyczyna powstania chi⁄skiej Inicjatywy Pasa i Szlaku 
le�y w optymalizacji krajowego modelu rozwoju gospodarczego, struktury gospo-
darczej i sektora przemys�owego w Chinach, a tak�e rozwi�zaniu problemów hi-
storycznych pozosta�ych po szybkim rozwoju chi⁄skiej gospodarki w latach 2000-
2010. Powo�uj�c projekt IPS Prezydent Chin zapowiada�, �e jego kraj opowiada si� 
za wolnym handlem i globalizacj� nowej ery, w opozycji do modelu neoliberalnego. 
Rzecznik chi⁄skiego Ministerstwa Handlu zauwa�y�, �e od 2013 r., w którym pre-
zydent Xi Jinping og�osi� tworzenie Inicjatywy Pasa i Szlaku przekazano 304,9 mi-
liarda USD w kontraktach pomi�dzy Chinami i gospodarkami wzd�u� jego trasy8. 

Jednocze�nie zauwa�a si�, �e szlak XXI wieku, w pierwszym rzucie mia�by po��-
czy¡ kraje, które reprezentuj� 55% �wiatowego GNP, 70% ludno�ci naszej planety 
i 75% rozpoznanych rezerw energetycznych, a pocz�tek pe�nej realizacji projektów 
zwi�zanych z §nowym Szlakiem¤ widzi si� najcz��ciej w 2021 r., a proces realizacji 
tej fazy projektu ma si�ga¡, jak si� ocenia, okresu kolejnych 35 lat, a wi�c mo�e on 
trwa¡ do roku 2049 i u�wietni¡ setn� rocznic� utworzenia ChRL9. 

Inicjatywa Pasa i Szlaku obejmuje wiele ró�nych tras, z których ka�da ma swoje 
w�asne udogodnienia, cechy i histori�. Ponadto w samych Chinach inicjatywa Pasa 
i Szlaku obejmuje wiele prowincji, z których ka�da podchodzi do projektu w inny 
sposób, w zale�no�ci od wymaga⁄ lokalnej gospodarki. W efekcie pod okre�leniem 
IPS znajduje si� ró�norodny wachlarz projektów, skupionych na sze�ciu g�ównych 
§korytarzach gospodarczych¤. Korytarze te ��cz� Chiny z Azj� ¥rodkow�, Bliskim 
Wschodem i Europ� drog� l�dow� (pas gospodarczy) oraz drog� morsk� z Azj� Po-
�udniowo-Wschodni�, Indiami, Pacy£kiem i Afryk� Wschodni� (morski jedwabny 
szlak). Pierwotnie, gdy prezydent Xi zapowiedzia� inicjatyw� podczas o£cjalnych wi-
zyt w Kazachstanie i Indonezji w 2013 r. plan by� dwutorowy i obejmowa� l�dowy Je-
dwabny Szlak Handlowy i Morski Jedwabny Szlak. Obydwie koncepcje zosta�y okre-
�lane jako inicjatywa Jeden Pas, Jedna Droga, ale ostatecznie sta�y si� inicjatyw� Pasa  
i Szlaku. Wizja Xi obejmowa�a stworzenie rozleg�ej sieci kolei, ruroci�gów  

7	 W. Szyma¡ski, Czy �wiatu grozi post�puj�cy proces autodestrukcji? w: Ekonomia i polityka, 
red. E. M�czy¡ska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, s. 72.

8	 S. Lain, The Potential and Pitfalls of Connectivity along the Silk Road Economic Belt [w:] M. Laru-
elle (red.), China�s Belt and Road Initiative and its impact in Central Asia, The George Washing-
ton University, Central Asia Program, Washington 2018, s. 69�70.

9	 W. Hübner, Procesy globalizacji a Chi�ska Inicjatywa Pasa i Szlaku: perspektywa historyczna i 
wyzwania wspó�czesne, Mi�dzynarodowa Konferencja Naukowa ¤Dylematy Rozwoju syste-
mów politycznych Europy i Azji. Polityka � Gospodarka � Spo�ecze¡stwo � Edukacja' Jerz-
manowice 4�5 czerwca 2019 r.
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gdy spowolnienie wzrostu i z�e stosunki handlowe ze Stanami Zjednoczonymi,  
a tak�e pandemia covid-19, wywieraj� presj� na przywództwo tego kraju, aby otwo-
rzy¡ nowe rynki dla swoich towarów. Eksperci postrzegaj� IPS jako jeden z g�ów-
nych elementów odwa�niejszego chi⁄skiego rozwoju pod rz�dami Xi, obok strategii 
rozwoju gospodarczego Made in China 2025. Dla Xi IPS s�u�y jako odwrót od sze-
roko reklamowanego §zwrotu do Azji¤ w USA, a tak�e jako sposób dla Chin na roz-
wijanie nowych mo�liwo�ci inwestycyjnych, kultywowanie rynków eksportowych 
oraz zwi�kszanie chi⁄skich dochodów i konsumpcji krajowej. Pod rz�dami Xi Chi-
ny aktywnie d��� teraz do kszta�towania mi�dzynarodowych norm i instytucji oraz 
zdecydowanie zaznaczaj� swoj� obecno�¡ na arenie �wiatowej. Jednocze�nie Chiny 
maj� motywacj� do wzmocnienia globalnych powi�za⁄ gospodarczych ze swoimi 
zachodnimi regionami, które w przesz�o�ci by�y zaniedbywane. Promowanie roz-
woju gospodarczego w zachodniej prowincji Sinciang, gdzie aktywno�¡ separaty-
stów ro�nie, jest g�ównym priorytetem, podobnie jak zapewnienie d�ugotermino-
wych dostaw surowców z Azji ¥rodkowej i Bliskiego Wschodu, zw�aszcza szlakami, 
których USA nie mo�e przerwa¡12. 

Wydaje si�, �e chi⁄scy przywódcy s� zdeterminowani, aby zrestrukturyzowa¡ go-
spodark�, aby unikn�¡ tak zwanej pu�apki �rednich dochodów. W tym scenariuszu, 
który n�ka blisko 90 % krajów o �rednich dochodach p�ace rosn�, a jako�¡ �ycia 
poprawia si� wraz ze wzrostem produkcji niskokwali£kowanej, ale kraje maj� trud-
no�ci z przej�ciem na produkcj� towarów i us�ug o wy�szej warto�ci, zw�aszcza no-
wych technologii.

3.	K ORZY�CI ZWI�ZAnE Z WDRO�EnIEM IPS
Inicjatywa IPS jest obecnie w du�ej mierze uznawana po cz��ci jako próba stworze-
nia nowych rynków mi�dzynarodowych, które zapewni� szybsz�, wi�ksz� i ta⁄sz� 
wymian� handlow�. Zapewniaj�c pa⁄stwom IPS �ci�lejsze wi�zi gospodarcze, g��b-
sz� wspó�prac� i szersz� przestrze⁄ rozwojow�. Zapewniaj�c obranie innowacyj-
nego trybu wspó�pracy w celu wspólnego budowania gospodarczego pasa nowego 
jedwabnego szlaku. Mimo problemów z pandemi� covid-19 inicjatywa jest nadal  
w pe�nym rozkwicie, a Chiny s� w jej centrum. Wspiera j� ponad 100 pa⁄stw i orga-
nizacji mi�dzynarodowych. Kraje azjatyckie s� najwi�kszymi partnerami handlo-
wymi Chin w ramach IPS. Realizuj�c przysz�o�¡ wolnego i otwartego handlu, IPS 
ma na celu otwarcie wi�kszej liczby portów i utworzenie po��cze⁄ kolejowych. Od 
2017 roku ponad tysi�c poci�gów China-Europe Railway Express przewozi�o towa-
ry mi�dzy Chinami a 108 miastami w 20 krajach europejskich. W 2019 roku W�o-
chy by�y pierwszym krajem G7, który przyst�pi� do tej inicjatywy. Mei Zhaorong, 

12	 W. Szyma¡ski, Czy �wiatu grozi post�puj�cy proces autodestrukcji? w: Ekonomia i polityka, red. 
E. M�czy¡ska Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, s. 86�87.
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tym nieporównywalnie mniejsza. Ameryka⁄scy urz�dnicy twierdz�, �e ten nowy 
program b�dzie raczej katalizatorem £nansowania prywatnego ni� przeznaczeniem 
pieni�dzy rz�dowych15. 

Dodatkowo Chiny ch�tnie inwestuj� w projekty odrzucane przez zachodnich in-
westorów, daj�c krajom rozwijaj�cym si� szans� na realizacj� ich inwestycji o naj-
wy�szym priorytecie. Wiele projektów IPS mo�e nie by¡ op�acalnych wed�ug za-
chodnich standardów. Mimo to mog� by¡ nadal wa�ne dla zaanga�owanych krajów 
i mie¡ sens dla Chin. Czarnogóra szuka�a £nansowania mi�dzynarodowej auto-
strady do Serbii. Konsultanci zatrudnieni przez Europejski Bank Inwestycyjny UE 
stwierdzili, �e projekt nie przyci�gnie wystarczaj�cego ruchu, aby by� ekonomicz-
nie op�acalny. W efekcie projekt s£nansowano w ramach inicjatywy IPS. Próg £-
nansowania Chin okaza� si� znacznie ni�szy, by¡ mo�e dlatego, �e projekt mo�e 
pomóc wch�on�¡ nadwy�k� mocy przemys�owej i przyspieszy¡ geopolityczne cele 
Pekinu. Jednak w przypadku Czarnogóry potencjalne korzy�ci gospodarcze wy-
nikaj�ce z nowej drogi znacznie przewa�y�y ​​nad wszelkimi obawami dotycz�cymi  
tych kwestii16. 

Badanie przeprowadzone przez ameryka⁄sk� £rm� badawcz� Rhodium Group, 
obejmuj�ce 40 negocjacji mi�dzy Chinami a krajami zad�u�onymi, wykaza�o, �e 
Pekin umorzy� 40% warto�ci kredytów zagro�onych17. 

Obawy zwi�zane z pu�apk� zad�u�enia powinny równie� zosta¡ z�agodzone po de-
klaracji prezydenta Xi Jinpinga w kwietniu 2019 roku, �e Pekin zapewni handlow� 
przydatno�¡ przysz�ych projektów IPS. Co wi�cej, Chiny ucz� si� na swoich b��dach. 
W negocjacjach z Mahathirem Mohamadem, ówczesnym premierem Malezji, Pekin 
wykaza� gotowo�¡ do restrukturyzacji swoich projektów w swoim kraju, aby roz-
wia¡ jego obawy o stabilno�¡ £nansow� przy jednoczesnym utrzymaniu post�pu. 
Podczas gdy krytycy nazywaj� Chiny dyktatur�, kraje IPS raczej my�l� o Chinach 
jako o hojnym partnerze. Dlatego wi�kszo�¡ zainteresowanych krajów z zadowole-
niem przyjmuje �ci�lejsze wi�zi z Chinami18. 

Pomimo wp�ywu nowych epidemii koronawirusa Chiny rozwijaj� si� znacznie 
szybciej ni� Europa czy Ameryka Pó�nocna i w szybkim tempie przenosz� miejsca 
pracy w produkcji do innych krajów. Ten cud gospodarczy to model, który wielu 
chce na�ladowa¡. Xi stwierdzi�, �e chce, aby IPS zaowocowa�o §wspó�prac� korzyst-
n� dla wszystkich¤. Pomimo oporu Zachodu wiele pa⁄stw rozwijaj�cych si� jest 
wi�cej ni� ch�tnych, by mu wierzy¡.

15	 J.P. Panda, India, the Blue Dot Network, and the �Quad Plus� Calculus. “Journal Of Indo-Paci¥c 
Aƒairs Fall' 2020, s. 16.

16	 Tam�e, s. 17�18.
17	 A. Kratz, M. Huotari, T. Hanemann, R. Arcesati, Chinese FDI in Europe�, op.cit., s. 102.
18	 Tam�e, s. 105.
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Istniej� te� inne niekorzystne przyk�ady wdra�ania IPS. W Malezji Mahathir bin 
Mohamad, wybrany na premiera w 2018 roku, prowadzi� kampani� przeciwko za-
wy�onym cenom inicjatyw IPS, które, jak twierdzi�, zosta�y cz��ciowo przekiero-
wane do funduszy kontrolowanych przez jego poprzednika. B�d�c na stanowisku, 
odwo�a� projekty IPS o warto�ci 22 miliardów dolarów, cho¡ pó¢niej og�osi� swoje 
§pe�ne poparcie¤ dla inicjatywy w 2019 roku. W Kazachstanie w 2019 roku ogarn��y 
kraj masowe protesty przeciwko budowie chi⁄skich fabryk, spowodowane obawami 
o koszty, a tak�e z�o�¡ z powodu traktowania Ujgurów przez chi⁄ski rz�d w pro-
wincji Xinjiang20.

Dodatkowo Stany Zjednoczone podkre�laj�, �e obawy innych pa⁄stw dotycz�ce in-
tencji Chin s� uzasadnione. Nale�y jednak pami�ta¡, �e rozwój gospodarek Azji 
Po�udniowej i ¥rodkowej to od dawna cel Stanów Zjednoczonych, który nasili� si� 
po rozpocz�ciu prowadzonej przez USA wojny w Afganistanie. Ju� w okresie admi-
nistracji prezydenta Baracka Obamy ówczesny zast�pca sekretarza stanu William 
Burns zobowi�za� Stany Zjednoczone do przywrócenia Azji ¥rodkowej i Po�udnio-
wej §historycznej roli wa�nego centrum globalnego handlu¤. W tym duchu admi-
nistracja Obamy wspar�a gazoci�g o warto�ci 10 miliardów dolarów przez Turk-
menistan, Afganistan, Pakistan i Indie. Wydano tak�e miliardy dolarów na drogi 
i projekty energetyczne w Afganistanie i wykorzystano swoje si�y dyplomatyczne, 
aby pomóc w stworzeniu nowych ram wspó�pracy regionalnej w celu wzmocnienia 
powi�za⁄ gospodarczych z Azj� ¥rodkow�21.

Niektórzy analitycy wezwali Stany Zjednoczone do pog��bienia wi�zi z partnera-
mi azjatyckimi, co administracja Obamy próbowa�a zrobi¡ z Partnerstwem Trans-
Pacy£ku (TPP), umowa zosta�a jednak odrzucona przez administracj� prezydenta 
Donalda Trumpa. Zamiast tego administracja ta próbuje przeciwdzia�a¡ IPS, np. 
poprzez odci�cie chi⁄skich koncernów takich jak Huawei od budowy sieci 5G  
w Europie i dost�pu do nowych technologii, g�ównie pami�ci Flash, z USA i Korei 
Po�udniowej22.  

Inne kraje stara�y si� zrównowa�y¡ obawy dotycz�ce ambicji Chin z potencjalnymi 
korzy�ciami p�yn�cymi z IPS. Indie przekonuj�, �e IPS to plan zdominowania Azji, 
ostrzegaj�c przed strategi� geoekonomiczn� okre�lan� przez niektórych analityków 
jako §Sznurek pere�¤, zgodnie z któr� Chiny stwarzaj� niemo�liwe do utrzymania 

20	 P.B. Rana, J. Xianbai, BRI and Southeast Asia, China�s Belt and Road Initiative. Palgrave Macmil-
lan, Singapore 2020, s. 96.

21	 W. Hübner, Procesy globalizacji a Chi�ska Inicjatywa Pasa i Szlaku: perspektywa historyczna i 
wyzwania wspó�czesne, Mi�dzynarodowa Konferencja Naukowa ¤Dylematy Rozwoju syste-
mów politycznych Europy i Azji. Polityka � Gospodarka � Spo�ecze¡stwo � Edukacja' Jerz-
manowice 4�5 czerwca 2019 r.

22	 R. Biegon, US Hegemony and the Trans-Paci�c Partnership: Consensus, Crisis, and Common 
Sense. “The Chinese Journal of International Politics' 13(1)2020, s. 72.
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swojej eurazjatyckiej wizji z IPS. Niektórzy eksperci s� sceptycznie nastawieni do 
takiego sojuszu, który ich zdaniem by�by ekonomicznie asymetryczny. Gospodarka 
Rosji i jej ca�kowity wolumen handlowy s� mniej wi�cej jedn� ósm� wielko�ci chi⁄-
skiej, co w praktyce stanowi przepa�¡, któr� IPS mo�e poszerzy¡ w nadchodz�cych 
latach. Zw�aszcza, �e projekty rosyjsko-chi⁄skie w ramach IPS napotykaj� na silny 
opór. Najlepszym przyk�adem jest gazoci�g Power Syberia. Ze wzgl�du na ogromne 
znaczenie strategiczne, gazoci�g jest wizytówk� rosyjskiej §osi na wschód¤ w sto-
sunkach gospodarczych i geopolitycznych kraju. W maju 2014 r. CNPC i Gazprom 
zawar�y podstawowe warunki projektu Power of Syberia, zapewniaj�cego trzy de-
kady dostaw gazu ziemnego z dalekiego wschodu Rosji do pó�nocno-wschodnich 
Chin. Jednocze�nie prezydenci Xi Jinping i W�adimir Putin zgodzili si� na budow� 
Power of Syberia 2. Projekt ten zosta� jednak wstrzymany, gdy� szybko zmieniaj�ce 
si� realia ekonomiczne i s�abe struktury transakcji le�� u podstaw problemów24. 

Bez wzgl�du na ostateczny wynik projekt Power of Siberia, zas�uguj� na uwag� przy-
najmniej w g�ównych obszarach zwi�zanych z Inicjatyw� Pasa i Szlaku. Zw�aszcza, 
�e strona chi⁄ska lobbowa�a za uczciwym i przejrzystym procesem przetargowym 
dla wykonawców, co w praktyce zwi�ksza�oby szanse chi⁄skich £rm na kontrakty 
w Rosji, na co Rosja si� nie godzi. 

Niektóre rz�dy w miejscach takich jak Kenia i Zambia dok�adnie analizuj� inwe-
stycje IPS przed przyst�pieniem do projektu. Chi⁄scy przywódcy wykazali zasko-
czenie tak� reakcj�, a inwestycje IPS zacz��y zwalnia¡ pod koniec 2018 r. Jednak 
pod koniec 2019 r. Kontrakty IPS ponownie odnotowa�y znaczny wzrost, cho¡ pan-
demia covid-19 z roku 2020 stawia je pod znakiem zapytania. Zw�aszcza, �e jak 
wynika z raportu Center for Global Development z 2018 r. (Center for Global 2020), 
osiem pa⁄stw IPS jest nara�onych na kryzysy zad�u�eniowe, co wydaje si� g�ównym 
zagro�eniem w zakresie wdro�enia IPS. 

5.	IPS  A POLSKA

Zaanga�owanie Polski w IPS wydaje si�, �e zale�y od rywalizacja mi�dzy Stana-
mi Zjednoczonymi a Chinami. Pierwotnie przypisywano du�e znaczenie nawi�-
zaniu po��czenia kolejowego mi�dzy Chengdu i “odzi� oraz zaanga�owaniu rz�-
du w Pekinie w budow� centralnego portu lotniczego w Polsce, a tak�e wdro�enie  
w przez Huawei sieci 5G. Jednocze�nie Polska postrzegana jest jako wa�ne pa⁄-
stwo Trójmorza oraz brama do rynków UE. W praktyce obaj �wiatowi liderzy, USA  
i Chiny, przywi�zuj� szczególn� wag� do regionu Trójmorza, czyli pasa 12 europej-
skich krajów: od Estonii przez Polsk� po Bu�gari�. Polska i ca�y region Trójmorza  

24	 V. Özdemir, S. Karbuz, A new era in Russian gas market: The diminishing role of Gazprom, 
“Energy Strategy Reviews', nr 8/2015, s. 64.
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Stwierdza si�, �e w koncepcji tej korytarz gospodarczy IPS ��cz�cy Chiny z Uni� 
Europejsk�, w której kluczow� rol� przypisuje si� Polsce b�dzie wdra�any w poli-
tyce d�ugoterminowej. Nast�powa¡ to b�dzie jednak z du�ymi zmianami i opó¢-
nieniami, co wynika z bliskiej relacji Polski i USA. Jednocze�nie stwierdza si�, �e 
mimo rozprzestrzeniania si� wirusa covid-19 i konƒiktów na linii USA-ChRL nadal 
obserwuje si� wysokie zainteresowanie Inicjatyw� Pasa i Szlaku w Europie. Z per-
spektywy pa⁄stw cz�onkowskich UE, w tym tak�e Polski, kluczowe znaczenie maj� 
obietnice chi⁄skich inwestycji, a g�ównym zagro�eniem jest nadmierne zad�u�anie 
si�. Dlatego stwierdza si�, �e chi⁄ska Inicjatywa Pasa i Szlaku pod k�tem procesów 
globalizacji w XXI wieku wymaga ostro�nego wdra�ania, realizacji docelowych 
projektów pa⁄stw IPS. Nie mo�e to by¡ projekt, którego celem b�dzie wy��cznie 
ekspansja ChRL. 

W zwi�zku z kryzysem po pandemii koronawirusa narasta przekonanie, �e za-
chodnie gospodarki powinny zosta¡ §oddzielone¤ od Chin, a procesy produkcyjne 
powinny zosta¡ §przeniesione¤ z Chin z powrotem na Zachód. W Polsce procesy 
te wydaj� si� niezb�dne ze wzgl�dów bezpiecze⁄stwa. Dlatego te� w d�u�szej per-
spektywie mo�na spodziewa¡ si�, �e wzorce globalizacji b�d� si� jeszcze bardziej 
ró�ni¡ w wyniku przej�ciowych globalnych spowolnie⁄ i przyspiesze⁄, które w ró�-
nym stopniu dotykaj� poszczególne kraje. Rdzeniem takiej §fragmentarycznej¤ glo-
balizacji b�dzie bezpiecze⁄stwo. Po ekstremalnych do�wiadczeniach zwi�zanych  
z pandemi�, kraje zaczn� tworzy¡ eksperymentalne instytucje pozwalaj�ce na cza-
sowe ograniczenie z�o�ono�ci cywilizacyjnej na wypadek kryzysu. Ich celem b�dzie 
skuteczne i bezpieczne ograniczenie niektórych dzia�a⁄, tj. transportu lotniczego, 
migracji, produkcji zagranicznej itp. Jednocze�nie nie mo�na pomin�¡ znacznych 
korzy�ci jakie mo�e da¡ w przysz�o�ci wdro�enie IPS w Polsce, co mog�oby zwi�k-
szy¡ znaczenie pa⁄stwa w globalnej wymianie handlowej. 
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w�tpliwo�ci: §Czy s�dzia powo�any do pe�nienia urz�du na stanowisku s�dziego 
s�du wy�szego szczebla (s�du okr�gowego), bior�c udzia� po dacie tego powo�ania 
w rozpoznawaniu spraw przydzielonych mu w dotychczasowym miejscu s�u�bo-
wym, w s�dzie ni�szego szczebla (s�dzie rejonowym), bez delegacji o której mowa 
w art. 77 ‹ 1 pkt 1 ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. � Prawo o ustroju s�dów po-
wszechnych (tj. Dz.U. z 2019, poz. 52 ze zm.), jest s�dzi� nieuprawnionym a sk�ad  
s�du orzekaj�cego sprzeczny z przepisami prawa?¤ 

Zagadnienie prawne powsta�o w toku rozpoznania za�alenia d�u�niczki A. spó�ki  
z o.o. w O. na postanowienie S�du Rejonowego w O. z dnia 1 lipca 2019 r. oddalaj�ce 
na podstawie art. 13 ust. 1 prawa upad�o�ciowego jej wniosek o og�oszenie upad�o-
�ci. S�d Okr�gowy wskaza�, �e postanowienie to zapad�o w sk�adzie kolegialnym,  
w którym s�dzi� referentem oraz przewodnicz�cym sk�adu orzekaj�cego by�a s�-
dzia I. N. Sprawa do jej referatu zosta�a przydzielona w dniu 31 grudnia 2018 r. 
lecz z dniem 19 czerwca 2019 r. s�dzia zosta�a powo�ana przez Prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej do pe�nienia urz�du na stanowisku s�dziego S�du Okr�gowego  
w O. Nie zosta�a oddelegowana do pe�nienia obowi�zków s�dziego w S�dzie Rejo-
nowym w O. na podstawie art. 77 ‹ 1 u.s.p. a Kolegium S�du Okr�gowego w O. nie 
podj��o decyzji w przedmiocie zwolnienia s�dziego z obowi�zku rozpoznania cz��ci 
lub wszystkich spraw przydzielonych jej w dotychczasowym miejscu s�u�bowym. 

S�d rozpoznaj�cy za�alenie powzi�� w�tpliwo�ci co do wyst�pienia przyczyny nie-
wa�no�ci post�powania ze wzgl�du na sprzeczno�¡ sk�adu s�du z przepisami prawa 
(art. 379 pkt 4 k.p.c.). Zwróci� uwag� na problem dotycz�cy zakresu obowi�zków 
orzeczniczych s�dziego zwi�zany ze zmian� miejsca s�u�bowego oraz rozumieniem 
poj�cia §zmiana miejsca s�u�bowego¤ zawartego w art. 47 b ‹ 4 u.s.p., który sta-
nowi, �e zmiana miejsca s�u�bowego s�dziego lub oddelegowanie do innego s�du 
oraz zako⁄czenie delegowania nie stanowi przeszkody do podejmowania czynno�ci 
w sprawach przydzielonych w dotychczasowym miejscu s�u�bowym albo miejscu 
pe�nienia s�u�by, a� do ich zako⁄czenia. 

flród�em w�tpliwo�ci S�du sta�a si� tre�¡ wyja�nie⁄ zawartych w pismach Mini-
sterstwa Sprawiedliwo�ci z dnia 15 grudnia 2017 r. i 6 sierpnia 2019 r., w których 
wyra�ono pogl�d, �e zmiana miejsca s�u�bowego w rozumieniu art. 47 b ‹ 4 u.s.p. 
oznacza ka�dy przypadek, w wyniku którego dochodzi do zmiany miejsca s�u�-
bowego, a wi�c i ten, który zwi�zany jest z aktem powo�ania do pe�nienia urz�du 
na stanowisku s�dziego w s�dzie wy�szego szczebla. Intencj� ustawodawcy mia�o 
by¡ umo�liwienie s�dziemu, który zmieni� stanowisko s�u�bowe w wyniku awan-
su na stanowisko w s�dzie wy�szego rz�du, zako⁄czenie spraw w s�dzie, w któ-
rym dotychczas orzeka�. W ocenie S�du Okr�gowego pogl�d wyra�ony w pismach 
Ministerstwa Sprawiedliwo�ci nie ma charakteru normatywnego i istniej� liczne  

�. Piebiak: Glosa do uchwa�y S�du Najwy�szego z dnia 13 mqrca 2020 r. ... ARTYKU�Y
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4.	U WAGI WST�PnE

S�d Najwy�szy glosowan� uchwa�� przes�dzi�, przynajmniej na chwil� obecn� i na 
gruncie przepisów Kodeksu post�powania cywilnego1 (dalej: k.p.c.), jeden z kon-
trowersyjnych problemów praktyki s�dowej wynikaj�cy z wprowadzenia w ustawie 
z dnia 27 lipca 2001 r. Prawo o ustroju s�dów powszechnych2 (dalej: u.s.p.) ustaw� 
z dnia 12 lipca 2017 r. o zmianie ustawy � Prawo o ustroju s�dów powszechnych3 
(dalej: nowela u.s.p.), z dniem 12 sierpnia 2017 r. ustawowego mechanizmu losowe-
go przydzia�u spraw (dalej: LPS), którego jednym z elementów jest wprowadzona 
wówczas w art. 47b ‹ 4 u.s.p. regulacja obowi�zków s�dziego w odniesieniu do jego 
referatu (ogó�u spraw przydzielonych do rozpoznania) w razie odej�cia (czasowego 
lub trwa�ego) z s�du, w którym dotychczas orzeka�. 

We wst�pnej cz��ci uzasadnienia uchwa�y S�d Najwy�szy podkre�li�, i� istota 
przedstawionego mu do rozstrzygni�cia zagadnienia prawnego sprowadza si� do 
odpowiedzi na pytanie czy orzekanie przez s�dziego s�du wy�szego rz�du w s�dzie 
ni�szego rz�du bez uprzedniego udzielenia aktu delegacji, o którym mowa w art. 77 
u.s.p., stanowi przyczyn� niewa�no�ci post�powania, o której mowa w art. 379 pkt 4 
k.p.c. Uzupe�niaj�c t� niew�tpliwie trafn� konstatacj� co do istoty zagadnienia, któ-
re przysz�o mu rozstrzyga¡, S�d Najwy�szy odwo�a� si� do poj�cia s�du niew�a�ciwie 
obsadzonego trafnie stwierdzaj�c, �e z takowym mamy do czynienia tak�e wtedy 
gdy w sk�adzie zasiada cho¡by jeden s�dzia innego s�du, któremu nie udzielono 
delegacji. Podbudow� do restrykcyjnego podej�cia w tym zakresie stanow� przepisy 
Konstytucji RP oraz art. 55 u.s.p., z których to wynika okre�lone wyra¢nie w akcie 
powo�ania przez Prezydenta RP miejsce s�u�bowe wyznaczaj�ce w�adz� jurysdyk-
cyjn� ka�dego s�dziego w aspekcie nie tylko terytorialnym ale i przedmiotowego 
zakresu powierzonych do rozpoznania spraw.

Akcentuj�c ró�nic� pomi�dzy zmian� stanowiska s�dziego, a zmian� miejsca s�u�-
bowego s�dziego oraz podkre�laj�c, �e literalnie odczytywany przepis art. 47b ‹ 4 
u.s.p. nie znajduje w ogóle zastosowania do takiej zmiany miejsca s�u�bowego s�-
dziego, która jest efektem awansu do s�du wy�szej instancji, S�d Najwy�szy udzieli� 
odpowiedzi jak w sentencji uchwa�y. Z pogl�dem tym nie sposób zgodzi¡ si� z przy-
czyn fundamentalnych.

5.	S TAnOWISKO S�DZIEGO, A JEGO MIEJSCE S�U�BOWE:
S�d Najwy�szy, odwo�uj�c si� w uzasadnieniu glosowanej uchwa�y do art. 55 
u.s.p., skupi� si� na wykazaniu ró�nicy pomi�dzy poj�ciem stanowiska s�dziow-
skiego (w przepisie: s�dzia s�du rejonowego/okr�gowego/apelacyjnego) a poj�ciem  

1	 Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. (T.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1575 ze zm.). 
2	 T.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 365 ze zm.
3	 Dz.U. z 2017 r., poz. 1452.
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sensu stricto, obejmuje jedynie regu�y interpretacyjne (dyrektywy wyk�adni), na-
tomiast do wyk�adni sensu largo do��cza si� ponadto inne regu�y egzegezy tekstów 
prawnych, tzn. regu�y kolizyjne i inferencyjne (wnioskowanie prawnicze); nazwa 
§wyk�adnia¤, u�ywana bez �adnych dodatkowych okre�le⁄, jest powszechnie od-
noszona do wyk�adni sensu stricto. Ze wzgl�du na wynik wyk�adni� dzieli si� na 
wyk�adni� literaln�, wyk�adni� rozszerzaj�c� i wyk�adni� zw��aj�c�, a ze wzgl�du 
na sposób prowadzenia na wyk�adni� j�zykow�, wyk�adni� systemow� i wyk�adni� 
funkcjonaln�7.

W procesie rozumianej jak wy�ej wyk�adni nale�y w pierwszej kolejno�ci uwzgl�d-
ni¡ metadyrektywy. §Dyrektywy wyk�adni II stopnia � dyrektywy wyk�adni  
o dyrektywach O stopnia (czyli metadyrektywy); mówi� one, w jaki sposób i w ja-
kiej kolejno�ci stosowa¡ dyrektywy I stopnia i jak rozstrzyga¡ ewentualne kolizje 
mi�dzy nimi, np. tak� metadyrektyw� jest regu�a g�osz�ca, i� w procesie wyk�adni  
w pierwszej kolejno�ci korzysta si� z dyrektyw j�zykowych, w drugiej � z dyrek-
tyw systemowych, a dopiero na ko⁄cu z dyrektyw funkcjonalnych; inna dyrektywa  
II stopnia stwierdza, �e je�eli zastosowanie wyk�adni j�zykowej prowadzi do otrzy-
mania normy o jednoznacznej tre�ci, niebudz�cej równocze�nie w�tpliwo�ci natury 
prakseologicznej czy aksjologicznej, to odwo�ywanie si� do dyrektyw pozaj�zyko-
wych (systemowych i funkcjonalnych) b�dzie mia�o na celu jedynie potwierdzenie 
rezultatów wyk�adni j�zykowej¤8.

Ten logiczny ci�g czynno�ci niezb�dnych do przeprowadzenia w ka�dorazowym 
procesie stosowania prawa, nakazuje nawet w wypadku uzyskania przy zastoso-
waniu dyrektywy (metody) wyk�adni j�zykowej (literalnej) normy o jednoznacz-
nej tre�ci, dokona¡ oceny tej normy pod k�tem prakseologicznym i aksjologicznym 
przy pomocy dyrektyw pozaj�zykowych. 

7.	 NORMA WY�O�OnA PRZEZ S�D NAJWY�SZY W ASPEKCIE 
PRAKSEOLOGICZnYM I AKSJOLOGICZnYM 

S�d Najwy�szy uzna�, �e s�dzia, który awansuje w strukturze s�downictwa po-
wszechnego nie jest uprawniony (i jednocze�nie: obowi�zany) do prowadzenia 
spraw, które zosta�y mu przydzielone do referatu, za� na s�dziego który przenosi 
si� do innego s�du równorz�dnego albo delegowany jest do jakiegokolwiek innego 
s�du (bez znaczenia: wy�szego, ni�szego czy równorz�dnego) na�o�ony jest tako-
wy obowi�zek. Jak ju� wy�ej wskazano uczyni� tak li tylko dostrzegaj�c w tre�ci 
art. 47b ‹ 4 u.s.p. pomini�cie s�ów odnosz�cych si� do stanowiska s�dziowskiego. 
Do jakich wniosków to prowadzi? Otó� w ocenie S�du Najwy�szego musi istnie¡  

7	 S. Lewandowski, A. Malinowski, J. Petzel: Logika dla prawników. S�ownik encyklopedyczny. 
Warszawa 2004, s. 222�223.

8	 S. Lewandowski, A. Malinowski, J. Petzel: Logika..., op. cit., s. 58.
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Realizacja tej zasady, zasady o niekwestionowanej wadze, wymaga bezwzgl�dnie by 
ograniczy¡ do minimum sytuacje, w których w sprawie zmienia si� s�dzia referent, 
zw�aszcza �e ze wzgl�dów prakseologicznych celowym jest unikanie sytuacji, w któ-
rych ze spraw�, cz�stokro¡ obszern� i skomplikowan�, musi zapoznawa¡ si� kolejny 
s�dzia czy s�dziowie. W obszarze prawa karnego jest to wybitnie widoczne albo-
wiem tam do dzi� dnia zmiana s�dziego powoduje konieczno�¡ powtórzenia ca�ego 
post�powania10, co w skrajnych przypadkach powoduje nie tylko marnotrawstwo si� 
i �rodków (a tych zawsze w s�u�bie publicznej niedostatek), s�uszne niezadowolenie 
nie tylko stron post�powania ale i np. po raz kolejnych przes�uchiwanych �wiadków 
i bieg�ych, ale wr�cz materialnie inny wynik procesu np. na skutek up�ywu terminu 
przedawnienia karalno�ci czynu w toku post�powania.

Aksjologiczne podstawy wprowadzenia LPS zosta�y szczegó�owo przedstawione 
w cytowanym wy�ej fragmencie uzasadnieniu projektu. Idea by spraw� prowadzi� 
s�dzia przydzielony do niej niezale�nie od ludzkiej woli (losowo) i prowadzi� j� a� 
do jej zako⁄czenia, chyba �e zaistniej� szczególnie istotne okoliczno�ci dotycz�ce 
samej sprawy albo osoby s�dziego, wydaje si� bezdyskusyjna. Zapobiega ona tak-
�e znanemu z przesz�o�ci i niestety do�¡ powszechnemu zjawisku bezpodstawnego 
unikania przez s�dziów rozstrzygania spraw (z regu�y tych bardziej skomplikowa-
nych, medialnych czy z innych przyczyn niewygodnych) w nadziei, �e pojawi si� 
okazja by sprawa tra£�a do referatu innego s�dziego. 

Czy zatem z aksjologicznego lub prakseologicznego punktu widzenia rzeczywi�cie 
istnieje ró�nica pomi�dzy zmian� s�du na skutek awansu, a zmian� na skutek prze-
niesienia, ewentualnie udzielenia albo zako⁄czenia delegacji? W moim najg��bszym 
przekonaniu takowa nie istnieje, a z ca�� pewno�ci� nie znajdziemy jej w sferze mo-
tywacyjnej glosowanego orzeczenia. Czy bowiem istniej� jakiekolwiek racje naka-
zuj�ce zmian� s�dziego prowadz�cego post�powanie w sytuacji gdy s�dzia awanso-
wa� do s�du znajduj�cego si� w tej samej miejscowo�ci (nota bene przypadek, który 
zainicjowa� zagadnienie prawne, które leg�o u podstaw glosowanej uchwa�y) cz�sto 
w tym samym lub s�siednim budynku, a nie ma ich gdy s�dzia np. z przyczyn osobi-
stych przenosi si� lub delegowany jest na drugi koniec kraju? Oczywi�cie nie ma ich. 
Skoro jest tak, jak wskazano wy�ej, nale�y zgodnie z regu�ami interpretacji teks-
tów prawnych zastosowa¡ pozaj�zykowe dyrektywy (metody) wyk�adni: systemowe  
i funkcjonalne (celowo�ciowe, teleologiczne). 

10	 Zob. art. 402 i nast. ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks post�powania karnego (T.j. Dz.U. 
z 2020 r., poz. 30 z pó£n. zm.), dalej: k.p.k.
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wol� ustrojodawcy przekazania tych wszystkich szczegó�owych kwestii do decyzji 
ustawodawcy zwyk�ego. Ustawodawca zwyk�y ma zatem szerok� swobod� w racjo-
nalnym wykorzystaniu kadry s�dziowskiej w ramach s�downictwa powszechnego 
w interesie obywateli i samego wymiaru sprawiedliwo�ci. 

W ka�dym skomplikowanym systemie (a takim z pewno�ci� jest system s�dow-
niczy) wi�ksza elastyczno�¡ w dysponowaniu zasobami przek�ada si� na wi�ksz� 
efektywno�¡ systemu. Oczywi�cie w wypadku organizacji tak wra�liwej i specy-
£cznej jak� jest wymiar sprawiedliwo�ci musz� istnie¡ ograniczenia w elastycznym 
dysponowaniu kadr�, zw�aszcza s�dziowsk�, by zapobiec ewentualnym próbom 
wykorzystywania formalnie kadrowych uprawnie⁄, zw�aszcza przynale�nych pod-
miotom nale��cym do innego segmentu w�adzy pa⁄stwowej (tu: Minister Spra-
wiedliwo�ci), do wp�ywania na niezawis�o�¡ s�dziowsk�. Takim jest np. generalny 
zakaz przenoszenia s�dziów bez ich zgody maj�cy umocowanie w Konstytucji RP 
i szeroko stosowany na �wiecie, jednak�e i od tego zakazu wyst�puj� wyj�tki. Te 
wyj�tki obowi�zuj� od lat i nie powinny budzi¡ w�tpliwo�ci co do swej legalno�ci 
albowiem nie zosta�a w sposób prawid�owy tj. orzeczeniem Trybuna�u Konstytu-
cyjnego, podwa�ona ich zgodno�¡ z normami Konstytucji RP, w tym statuuj�cymi 
zasad� nieprzenoszalno�ci12.

Analizuj�c odst�pstwa od tej zasady, poza oczywistymi kwestiami organizacyjnymi 
(np. nast�pstwa reorganizacji sieci s�dów), represyjnymi (w zwi�zku z dyscyplinar-
nym ukaraniem s�dziego) itp., o których mowa w art. 75 ‹ 2 u.s.p.13 kluczowym 

12	 Odnotowa� jednak nale�y seri� orzecze¡ S�du Najwy�szego kwestionuj�cych w jednostko-
wych sprawach zgodno�� z Konstytucj� RP przepisu art. 75 « 2 pkt 1 u.s.p. zapocz�tkowan� 
wyrokiem z dnia 8 pa£dziernika 2015 r., III KRS 34/12, OSNP 2017/9/119, zgodnie z którym:
1.	 S�d � je�eli jest to niezb�dne do rozpatrzenia sprawy (art. 45 ust. 1 Konstytucji RP) � 

mo�e odmówi� zastosowania przepisów ustawy niezgodnych z Konstytucj� RP, gdy 
przedstawi� Trybuna�owi Konstytucyjnemu pytanie prawne co do zgodno�ci tych prze-
pisów z Konstytucj� (art. 193 Konstytucji RP), a Trybuna� Konstytucyjny nie udzieli� na 
nie odpowiedzi.

2.	 Przepisy art. 75 « 3 w zwi�zku z art. 75 « 2 pkt 1 ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. � Prawo  
o ustroju s�dów powszechnych (jednolity tekst: Dz.U. z 2016 r., poz. 2062 ze zm.) s� 
oczywi�cie sprzeczne z art. 180 ust. 5 w zwi�zku z art. 180 ust. 1, art. 178 ust. 1, art. 179  
i art. 186 ust. 1 oraz w zwi�zku z art. 173 i art. 10 ust. 1 Konstytucji RP.

3.	 Decyzja Ministra Sprawiedliwo�ci o przeniesieniu s�dziego na inne miejsce s�u�bowe, 
bez jego zgody, wydana Na podstawie art. 75 « 3 w zwi�zku z art. 75 « 2 pkt 1 ustawy 
z dnia 27 lipca 2001 r. � Prawo o ustroju s�dów powszechnych (jednolity tekst: Dz.U. 
z 2016 r., poz. 2062 ze zm.) jest skuteczna od chwili wydania do czasu jej uchylenia, 
co oznacza, �e s�dzia w okresie przeniesienia na inne miejsce s�u�bowe Na podstawie 
zaskar�onej a nast�pnie uchylonej decyzji, jest w pe�ni uprawniony do orzekania w po-
st�powaniach s�dowych.

13	 Zgoda s�dziego na przeniesienie na inne miejsce s�u�bowe nie jest wymagana w przypad-
kach:
1)	 zniesienia stanowiska wywo�anego zmian� w organizacji s�downictwa lub zniesienia 

danego s�du lub wydzia�u zamiejscowego albo przeniesienia siedziby s�du;
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przydzielany jest, zgodnie z potrzebami s�du, do wydzia�u odwo�awczego i wów-
czas orzeka dok�adnie w tej samej kategorii spraw, w której orzeka� dotychczas, tyle 
�e w charakterze s�du II instancji. Oczywistym za� jest, �e przydzia� do wydzia�u 
w ramach konkretnie oznaczonego s�du lub przeniesienie mi�dzy wydzia�ami nie 
jest obj�te gwarancjami wynikaj�cymi z konstytucyjnej zasady nieprzenoszalno�ci 
s�dziego bowiem ta dotyczy wy��cznie zmiany s�du. Ustawodawca zreszt� konse-
kwentnie dostrzega t� ró�nic� nakazuj�c jedynie odpowiednio stosowa¡ regu�y wy-
nikaj�ce z art. 47b ‹ 4 i 5 u.s.p. tak�e do sytuacji zmiany wydzia�u � zgodnie z art. 
47b ‹ 6 u.s.p. 

9.	R EZULTATY ZASTOSOWAnIA FUnKCJOnALnYCH DYREKTYW WYK�ADnI

§Dyrektywy wyk�adni funkcjonalne � dyrektywy wyk�adni mówi�ce, w jaki sposób 
dokonywa¡ wyk�adni funkcjonalnej; w porównaniu z j�zykowymi dyrektywami 
wyk�adni i systemowymi dyrektywami wyk�adni ta grupa dyrektyw ma najbardziej 
zró�nicowany charakter; znajduje si� tu bowiem regu�a nakazuj�ca uwzgl�dnia¡  
w procesie wyk�adni cel danej regulacji (ratio legis), lecz tak�e zalecenie, aby przy 
interpretacji tekstu prawnego mie¡ na uwadze oceny �ywione przez spo�ecze⁄stwo, 
panuj�ce pozaprawne systemy normatywne oraz spo�eczne i ekonomiczne skutki, 
jakie mo�e wywo�a¡ okre�lona interpretacja; funkcjonaln� dyrektyw� wyk�adni jest 
te� argumentum ab absurdo oraz nakaz odwo�ywania si�, w zale�no�ci od przyjmo-
wanej teorii wyk�adni, do woli historycznego albo aktualnego prawodawcy15. 

Przechodz�c zatem do analizy glosowanej uchwa�y pod k�tem zastosowania funk-
cjonalnych dyrektyw wyk�adni nale�y wprost odwo�a¡ si� do uzasadnienia projektu 
by w sposób nie budz�cy najmniejszych w�tpliwo�ci ustali¡, jaka by�a wola prawo-
dawcy (ratio legis ustawy). 

§Nadto projekt wprowadza zasad� niezmienno�ci sk�adu (art. 47b u.s.p.), która jest 
�ci�le zwi�zana z zasadami losowo�ci i równo�ci przydzia�u spraw. Raz wylosowany 
sk�ad s�du, niezale�nie od tego czy jest jednoosobowy czy kilkuosobowy, nie powi-
nien ulega¡ zmianie do zako⁄czenia sprawy. Obecnie ta kwestia nie jest uregulo-
wana i jest pozostawiona do decyzji prezesa s�du lub przewodnicz�cego wydzia�u.  
W konsekwencji w wielu s�dach nowemu s�dziemu w wydziale przydziela si� spra-
wy ju� rozpocz�te przez innych s�dziów � ze szkod� dla sprawno�ci post�powania.

Zasada niezmienno�ci sk�adu przewiduje zakaz zmiany sk�adu poza przypadkami 
okre�lonymi w ustawie. Nawet zmiana miejsca s�u�bowego nie b�dzie co do zasady 
zwalnia�a s�dziego z obowi�zku zako⁄czenia spraw ju� rozpocz�tych w poprzed-
nim s�dzie. Nale�y zaznaczy¡, �e projektowane rozwi�zanie przewiduje wyj�tki 
podyktowane wzgl�dami organizacyjnymi oraz sprawno�ci� post�powania. I tak, 
15	 S. Lewandowski, A. Malinowski, J. Petzel: Logika..., op. cit., s. 57.
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z pism analizowanych przez s�d pytaj�cy, Ministra Sprawiedliwo�ci, który mia�by 
udziela¡ delegacji zgodnie z wymaganiami S�du Najwy�szego. Brak owych delegacji 
z kolei ka�e postawi¡ sobie pytanie o to kto powinien zajmowa¡ si� sprawami, które 
przydzielone by�y do referatu s�dziego, który awansowa�. W razie przyj�cia przez 
takiego s�dziego pogl�du wyra�onego przez S�d Najwy�szy i konsekwentnej odmo-
wy podejmowania czynno�ci w tych sprawach przy jednoczesnej odmowie rozloso-
wania tych spraw przez prezesa s�du (który w zakresie nadzoru administracyjnego 
podlega Ministrowi Sprawiedliwo�ci, a ten wszak prezentuje pogl�d przeciwny ni� 
ten, który wyrazi� S�d Najwy�szy) mo�e doj�¡ do wybitnie szkodliwego dla inte-
resu prywatnego stron tych post�powa⁄ ale równie� spo�ecznego wizerunku wy-
miaru sprawiedliwo�ci, zjawiska bezczynno�ci. Konsekwencje tego zjawiska mog� 
by¡ oceniane ad casum w ramach skarg inicjowanych przez strony na podstawie 
ustawy z dnia 17 czerwca 2004 r. o skardze na naruszenie prawa strony do roz-
poznania sprawy w post�powaniu przygotowawczym prowadzonym lub nadzoro-
wanym przez prokuratora i post�powaniu s�dowym bez nieuzasadnionej zw�oki18, 
a w wypadkach ra��cych tak�e w ramach postepowa⁄ dyscyplinarnych tocz�cych 
si� wobec s�dziów, którym zarzucono bezczynno�ci wype�niaj�ce znamiona deliktu 
dyscyplinarnego. 

Równie� w sytuacji przeciwnej tj. podejmowania czynno�ci przez s�dziów w spra-
wach, które przydzielono im nim awansowali, mo�e doj�¡ do zak�óce⁄ i niebez-
piecznego wyd�u�ania si� czasu trwania post�powa⁄, a to na skutek potencjalne-
go przyj�cia przez s�d odwo�awczy podzielaj�cy pogl�d wyra�ony w g�osowanej 
uchwale niewa�no�ci post�powania z uwagi na wadliwo�¡ opisan� w art. 379 pkt 4 
k.p.c., której to niewa�no�ci skutkiem zawsze jest uchylenie orzeczenia i przekaza-
nie sprawy do ponownego rozpoznania w pierwszej instancji Wreszcie, w ramach 
innych post�powa⁄ ni� te tocz�ce si� przy zastosowaniu regu� procesu cywilnego,  
a w szczególno�ci tocz�cych si� wed�ug regu� procesu karnego, problem wyst�puje, 
a nie doczeka� si� wypowiedzi S�du Najwy�szego. 

Powy�sze aktualizuje potrzeb� pilnego rozwi�zania tego splotu zagadnie⁄ albo-
wiem z czasem problemy opisane wy�ej nie znikn�, a wr�cz przeciwnie: mog� nie-
bezpiecznie narasta¡.

18	 T.j. Dz.U. z 2018 r., poz. 75 ze zm. 
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