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PROBLEMY ZARZADZANIA WSPOLCZESNA METROPOLIA/
ProsLEmMS oF MAaNAGING A MloperN MIETROPOLIS

ABSTRACT

This paper discusses metropolitan management. The author provides a description of modern ways of managing metropo-
lises, showcases the importance of the subject, and proposes some changes to the current state of affairs.

KEy woRDS: METROPOLISES, METROPOLITAN MANAGEMENT.

XX i XXI w. obserwujemy dynamiczny roz-
ch')j wielkich miast. Niektdre z nich osiagaja

liczbe ludnosci wigksza niz $redniej wielko-
$ci panistwa.

Wspolczesne wielkie skupiska ludno$ci miejskiej zaj-
mujg niejednokrotnie znaczne terytoria, majg skompli-
kowang strukture administracyjng i etniczna, wytwa-
rzaja znaczng cz¢$¢ dochodu narodowego panstwa.

Obecnie mamy na $wiecie ponad 30 miast liczacych
wiecej niz 5 milionéw mieszkancow, 60 miast liczacych
ponad 3 mln, ponad 600 miast i aglomeracji miejskich
liczacych wiecej niz milion, a prawie tysigc liczacych
ponad 500 tysiecy mieszkancow (Demographia World
Urban Areas, 2014). Mieszka w nich okoto 2 mld ludno-
$ci, z czego polowa w Azji. To ponad polowa miejskiej
ludnosci $wiata, ktéra z kolei stanowi ponad polowe
ludnosci globu. W XXI wieku wielkich miast bedzie
ponad dwukrotnie wiecej. Jak zatem zarzadzac (a moze
rzadzi¢) takimi wielkimi skupiskami ludnosci?

Celem artykulu jest zwrécenie uwagi na potrzebe
dalszego rozwoju zarzadzania metropoliami, przede
wszystkim ze wzgledu na konieczno$¢ profesjonalne-
go przygotowania pracownikdw réznego rodzaju stuzb
miejskich oraz rozszerzenia zakresu badan rozwoju
wspolczesnych wielkich miast.

Wspolczesnie metropolie pojmujemy jako historycznie
uksztaltowang, wielka, skoncentrowang wokot wielkie-

go miasta lub grupy miast (najczesciej liczaca powyzej
500 tys. lub 1 mln mieszkancow) forme osiedlencza,
funkcjonujacg jako zlozony lub wielokrotnie zlozony
geosystem, konkurujacy i kooperujacy w skali global-
nej z innymi podmiotami lub systemami w celu zaspo-
kajania potrzeb swoich mieszkanicéw i zapewnienia im
mozliwosci dalszego rozwoju (zob. Z. Siroj¢, 2010).

Wsréd wspolczesnych metropolii wyrézniamy metro-
polie globalne (Londyn, Nowy Jork, Tokio, Paryz), kon-
tynentalne, krajowe, regionalne i lokalne (zob. takze:
S. Sassen, 2000; B. Jalowiecki, 1999, 2002; P.J. Taylor,
D.R.E. Walker, ].V. Beaverstock, 2002).

Wspolczesne metropolie stanowig wielkie zurbanizo-
wane obszary, wypetniajace wiele funkcji spotecznych
i gospodarczych, powigzane ze sobg fizycznie badz ad-
ministracyjnie. Wymagaja zatem efektywnego i sku-
tecznego zarzadzania.

Zarzadzanie, w naszym rozumieniu, to proces efektyw-
nego wykorzystania réznych zasobéw prowadzacy do
realizacji celow organizacji. W tym przypadku miasto
mozemy traktowac jako swojego rodzaju organizacje.

Zarzadzanie metropolitalne jest specyficzng subdyscy-
pling zarzadzania. Jest cze$cig zarzadzania przestrze-
nig, przez ktore rozumiemy proces efektywnego wyko-
rzystania zasobow danego terytorium w celu dalszego
jego rozwoju.



Zarzadzanie metropolitalne, w naszym rozumieniu, to
subdyscyplina zarzadzania, ktorej trescig jest proces
efektywnego wykorzystania réznego rodzaju zasobow
wielkiego miasta, wypelniajacego wazne funkcje w pan-
stwie lub regionie we wspdélczesnym zglobalizowanym
$wiecie, majacy na celu zaspokajanie spolecznych po-
trzeb mieszkancéw i dalszy rozwdj zycia spotecznego,
gospodarki miejskiej oraz zantropogenizowanego $ro-
dowiska miejskiego.

Proces zarzadzania miastem, tak jak kazdy proces za-
rzadzania, posiada swoja specyfike:

o dotyczy ludzi,

o posiada swdj aspekt kulturowy,

o wymaga okreslenia warto$ci, celéw i zadan,

o przewiduje rozwdj organizacji,

o wymaga komunikowania sie,

o jest zorientowany na rezultat (na klienta),

o wymaga oceny wedlug okreslonych wskaznikow
(zob. A. K. Kozminski, W. Piotrowski, 2000).

W procesie zarzadzania miastem-metropolia wazng

role odgrywaja zasady zarzadzania. Komisja Europej-

ska przyjeta 10 nastepujacych zasad:

o koncentracji ($rodkéw),

e  programowania (rozwoju),

o  partnerstwa (miejskiego i regionalnego, spoleczne-
go i prywatnego),

+ dodawania (l3czenia srodkéw ponadlokalnych),

o komplementarno$ci (uzupelniania sie lokalnej, re-
gionalnej i miejskiej dziatalnosci),

o subsydiarnosci (rozwdj lokalny w rekach samorza-

du),

o koordynacji (finanséw, programoéw, zagospodaro-
wania przestrzennego),

o poréwnywania (zgodno$ci dziatan wladz miejskich
z prawem panstw i Unii Europejskiej),

o zwigzku dzialan (z ekonomiczng polityka panstwa),

o  kontroli (stalego monitoringu, oceny i kontroli pro-
gramow) (T. Markowski, 1999).

Zarzadzanie metropoliami zalezy od wielu czynnikdw,
takich jak: skala zadan, uregulowania prawne, wielkos¢
$rodkow finansowych, czy wpltyw czynnikow zewnetrz-
nych.

Zarzadzanie metropolitalne to dzisiaj bardziej praktyka
spoleczna uprawiana przez tysiace urzednikow niz sub-
dyscyplina nauk o zarzadzaniu.

Obecnie wyrdznia sie nastepujace modele zarzadzania
metropolitalnego:

o zarzadzanie miastem — metropolia,

o zarzad metropolitalny,

o metropolitalne wspotrzadzenie,

« metropolitalne sektorowe wspoldziatanie,

o metropolitalne wielopoziomowe zarzgdzanie zinte-
growane

(zob. takze: T. Kaczmarek, L. Mikuta, 2007; M. Lackow-
ska, 2009; J. Danielewicz, 2013; Rézne modele..., 2013).

Coraz wiekszego znaczenia w zarzadzaniu wspolcze-
snymi metropoliami nabiera koncepcja wspolrzadzenia
- odmiana zarzadzania publicznego opierajaca sie nie
tylko na relacjach pionowych, ale przede wszystkim na
horyzontalnej i elastycznej sieci przestrzennej i sektoro-
wej wspotpracy.

Szczegdlng uwage, naszym zdaniem, nalezy zwrdci¢ na
trzy aspekty zarzadzania metropolia:

o zarzgdzanie finansami,

o zarzadzanie infrastrukturg miejska (techniczng
i spoteczny),

o  zarzadzanie sferg socjalng.

Zarzadzanie finansami stanowi istotny problem
w wigkszos$ci wielkich miast §wiata, takze tych najbo-
gatszych. Wynika to z faktu, iz potrzeby mieszkan-
cOw rosng szybciej, niz mozliwosci ich zaspokojenia,
w szczegdlnoéci pozyskiwanie $rodkéw finansowych
na ich realizacje. Dlatego wielkie wspdlczesne miasta sg
w znacznym stopniu zadluzone.

Istotne znaczenie w zarzadzaniu finansami metropolii
ma sytuacja budzetowa. Niestety, budzety wielu miast
zmniejszajg sie. Wsrod przyczyn tego stanu rzeczy wy-
mieni¢ nalezy:

o zwiekszenie wydatkéw na konserwacje infrastruk-
tury,

« zmniejszenie wplywéw z podatkéw spowodowane
przemieszczaniem si¢ zamozniejszej ludnosci do
stref podmiejskich,

o zwigkszenie wydatkéw socjalnych spowodowane
naplywem imigrantéw (zob. B. Hamm, 1999; zob.
takze: A. O" Sullivan 2003).

Struktura budzetu metropolii zalezy takze w duzym
stopniu od prowadzonej polityki miejskiej, w szczegol-
nos$ci od polityki socjalnej. Moze ona mie¢ charakter
polityki redystrybutywnej, prosocjalnej (Sztokholm),



liberalnej (Nowy Jork), a najczesciej ma charakter mie-
szany i zalezy od skali i charakteru potrzeb mieszkan-
cow oraz stanu finanséw miasta, w szczegoélnosci jego
dochodow.

Niezaleznie od prowadzonej polityki miejskiej metro-
polie powinny dba¢ o racjonalizacje wydatkéw oraz po-
szukiwanie nowych zrédel ich finansowania.

Wazna role w zyciu metropolii odgrywa zarzadzanie
infrastrukturg miejska. Jej stan wptywa bezposrednio
na jako$¢ zycia w miescie, a takze na wizerunek miasta.
Obecnie lansuje si¢ ide¢ inteligentnych miast, kreujac
popyt na ustugi informatyczne. Chodzi o wydajne i au-
tomatyczne systemy zarzadzania aglomeracjami miej-
skimi, w tym w szczegdlnosci: dostawy energii, wody,
gospodarke odpadami, monitoring miejski, kierowanie
ruchem drogowym itp. (K. Majdan, 2014).

W zarzadzaniu infrastrukturg chodzi nie tylko o infra-
strukture techniczng (sie¢ energetyczna, wodociagi i ka-
nalizacja, instytucje sanitarne czy transport), ale takze
o infrastrukture spoteczna, przede wszystkim o dostep-
nos¢ do réznego rodzaju placéwek o$wiatowych, opieki
spotecznej, ochrony zdrowia itp., gdyz to z ich pomoca
zapewnianie s3 podstawowe potrzeby spoleczne miesz-
kancow.

Do podstawowych standardéow zaspokajania potrzeb
spolecznych w skali lokalnej (metropolitalnej) zaliczy¢
nalezy:

o przeciwdziatanie marginalizacji spolecznej,

o ograniczanie bezrobocia i ubdstwa,

o ochrona zdrowia mieszkancow i srodowiska, w ktd-
rym zyja,

o pomoc spoteczna, w szczegolnosci ludziom starym
i chorym,

o przeciwdzialanie patologii spolecznej,

o zapewnienie wypoczynku i zagospodarowanie czasu
wolnego mieszkancow,

o wlasciwe gospodarowanie zasobami mieszkaniowy-
mi,

o dbalo$¢ o bezpieczenstwo publiczne,

o zapewnienie dostepu do instytucji edukacyjnych
i oswiatowych (Z. Siroj¢, 2010, 2012).

W metropoliach problemy te sg rozwigzywane w rdz-

norodny sposéb, ale nawet najbogatsze metropolie nie

sg w stanie rozwigza¢ wszystkich problemow, jakie si¢

w nich pojawiaja.

Wsrdd spotecznych wyzwan, przed ktorymi stoja wspol-
czesne metropolie wymieni¢ nalezy przede wszystkim:

«  brak strategii rozwoju (u wigkszosci z nich). Strate-
gia zarzadzania w warunkach globalizacji powinna
dazy¢ do sprostania standardom wytyczanym przez
lideréw, niezaleznie od ich geograficznej lokalizacji
(zob.: P. E. Drucker, 2010),

o konieczno$¢ konkurowania z innymi systemami,

o  brak odpowiedniej ilosci srodkéw finansowych na
rozwdj i realizacje biezacych potrzeb,

o konieczno$¢ zapewnienia sprawnosci zarzgdzania
wielkimi systemami spotecznymi,

o brak miejskich planéw zagospodarowania prze-
strzennego,

« niedostosowany do obecnego etapu rozwoju stan in-
frastruktury miejskiej,

« narastanie nieréwnosci spotecznych, segregacji spo-
tecznej i gettoizaciji,

o wzrost patologii spofecznych, w tym w szczegolno-
$ci wzrost przestepczosci,

o niska aktywnos¢ spoteczng mieszkancow, poczucie
marginalizacji i wykluczenia spotecznego,

o degradacje srodowiska naturalnego,

o  brak nalezytej kontroli proceséw migracyjnych,

o starzenie sie mieszkancow i wzrost iloéci ludzi nie-
petnosprawnych,

o modyfikacje dotychczasowego modelu rodziny
i zmniejszanie si¢ wielkosci gospodarstw domo-
wych,

o wdrazanie standardowych kryteriéw oceny skutecz-
noéci podejmowanych dziatan zarzadczych.

Wymienione wyzej sytuacje, zjawiska i procesy zacho-

dzace we wspdlczesnych wielkich miastach nie stano-

wia petnego katalogu spolecznych wyzwan.

Rozwoéj metropolii mozna i nalezy mierzy¢ i poréwny-
wac. Jednym z uniwersalnych wskaznikow jego pomia-
ru jest wskaznik rozwoju miast (CDI). Sktada si¢ nan
pie¢ subwskaznikow:

o wielko$¢ produktu miejskiego na 1 mieszkanca,

o rozwdj infrastruktury (elektryfikacja, wodociagi,
kanalizacja, telefonizacja),

o gospodarka odpadami (utylizacja odpadéw, oczysz-
czanie wody),

o stan zdrowia ludnoéci (przecietna diugos¢ zycia
i $miertelno$¢ niemowlat),



» stan edukacji (poziom scholaryzacji, procent ludno-
$ci z wyzszym wyksztalceniem).

CDI mozemy rozpatrywac jako miare poziomu rozwoju
miasta, w tym dostepnosci miejskiej (technicznej i spo-
tecznej) infrastruktury dla ludnosci. Jest takze wskazni-
kiem zarzadzania metropolia, bowiem daje mozliwo$¢
poréwnywania miast $wiata, kontynentéw, regiondéw
czy poszczegolnych panstw, a takze pokazuje problemy
miast, w szczegdlnosci miast krajow rozwijajacych sie
(zob. D. Szymanska, 2007).

Wskaznikiem skutecznego zarzgdzania metropolig jest
koncepcja New Public Management. Zaklada ona m.in.:

o zarzadzanie przez cele,

o ocene rezultatow dzialania,

o ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci administra-
dji,

o jawno$¢ dziatania wobec ustugobiorcow,

o pomiar ilosci i jako$ci $wiadczonych ustug.

Wsrdd wielu pozytywnych przykladéow zarzadzania

metropolitalnego wymieni¢ nalezy m. in.: Stuttgart,

Rotterdam, Portland, Singapur, Kurytybe, Porto Ale-

gre, Wroctaw, Sztokholm, Wieden, Genewe, Zurich,

Frankfurt n. Menem, Vancouver, Kopenhage.

Edukacyjne znaczenie maja takze negatywne przyktady
zarzadzania wielkimi miastami. Nalezg do nich m.in.:
Warszawa, Neapol, Detroit, Meksyk, Ateny.

We wspolczesnym zarzgdzaniu metropoliami praktyka
spoleczna jest taka, ze dziatalnoscia ta zajmuja sie tysig-
ce urzednikéw (pracownikow) urzedow miejskich roz-
nego szczebla, nie zawsze przygotowanych do tej pracy.
Okresowe wylanianie wladz miejskich jest dodatkows
trudno$cia w zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju
miasta i realizacji potrzeb spotecznych jego mieszkan-
cow.

Jednym z rozwigzan jest rozdzielenie urzednikéw poli-
tycznych sprawujacych swa wladze wskutek demokra-
tycznego wyboru od profesjonalnych urzednikéw zaj-
mujacych si¢ zarzadzaniem metropolig. Rzecz w tym,
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ze o tym decydujg politycy, ktérzy nie sa skorzy do
ograniczania swej wladzy, nawet wtedy, gdy przewazajg
za tym wyzsze racje.

Z drugiej strony brak jest profesjonalnie przygotowa-
nych kadr, ktére na wzor stuzby cywilnej, mogltyby sku-
tecznie zarzgdzaé wielkimi miastami.

WnIosKI

Granice administracyjne wspoltczesnych wielkich miast
(aglomeracji miejskich) moga w przyszlosci hamowac
ich rozwdj. Dlatego trzeba tworzy¢ obszary funkcjonal-
nie ze sobg powigzane na bazie wspdlnych intereséw.

W zarzadzaniu wielkimi miastami istotng role odgry-
wa¢ beda nowoczesne technologie i innowacyjne syste-
my zarzadzania, koordynujace i wspierajace dziatania
wiadz miejskich, instytucji i firm dzialajacych na terenie
aglomeracji oraz pobudzajace aktywnos¢ i kreatywno$¢
mieszkancow. Efektywno$¢ zarzadzania wspolczesng
metropolia moze zwigkszy¢ zastosowanie w praktyce
idei smart city.

Idealnym rozwigzaniem byloby stworzenie korpusu
pracownikow-specjalistow zarzadzania miejskiego (po
uprzednim przygotowaniu odpowiednich kadr), nada-
nie mu odpowiedniego statusu i prawne oddzielenie od
korpusu pracownikéw politycznych.

Niezbedne jest ksztalcenie przysztych urzednikéw miej-
skich w zakresie zarzadzania, w szczegdlnosci zarzg-
dzania metropolitalnego, uwzgledniajacego najnowsza
wiedze w tym zakresie na $wiecie. W ksztalceniu kadr
zarzadczych dla wielkich miast wazne jest, by wykorzy-
stywa¢ doswiadczenia réznych $wiatowych metropolii
w réznych aspektach zycia miejskiego.

Konieczne jest zwiekszenie $rodkéw finansowych na
badania nad najnowszymi dokonaniami w zakresie za-
rzadzania metropoliami w innych krajach. Wskazane
jest takze rozszerzenie wspolpracy miedzynarodowej
z innymi metropoliami, w szczego6lnosci dobrze zarza-
dzanymi.
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A HosPITALIDADE EM KANT SEGUNDO A AUTONOMIA
DA VONTADE / THE HospirALiTY BY KANT ACCORDING TO THE WiLL s
AuTONOMY

ABSTRACT

According to the philosopher of three critics, hospitality postulates the immanent sense of feeling of respect for the natural
law basis of the same hospitality that presents, according to the thinker of Koenigsberg, as not being the result of any exter-
nal conditions, the sensitive area, but preferably, appears as inner feeling that occurs by reason. Meanwhile, the hospitality
depends on the magnitude and direction of “Practical Reason” (Vernunft praktische). The host comes from the exercise of
moral law. The hospitality, according to the philosopher of Koenigsberg, is according to the autonomy of the will (Wille).
However, our position relates to hospitality, the thought of pure philosophy, as a heteronomy of the Other as stranger or
host. In view of Kant, the hospitality is a deontologism to the host. The Kantian abroad is not an absolutely Other, but a citi-
zen of the world regardless of what their origin, their territorial origin. She should be treated as a person, as an end in itself.
In fact, the act that constitutes the meaning of hospitality should be a motivated act rationally. The place of universal hospi-
tality is the Earth’s surface. The common possession of the surface of the earth is therefore a right. In this Kantian hospitality
there is a duty, but as understood as an expression of culture, that was expressed by Derrida.

Key woRrbps: KANT, DERRIDA, HOSPITALITY , LAW'S KINDNESS, THE OTHER, AND RIGHT.

INTRODUCAO

ant,em Zum ewiegen Frieden (Para uma Paz
Perpétua), procura definir as condi¢des de um
« : L3 . » 7

direito cosmopolita”, que sera efectuado por

meio de tratados entre Estados, terminando uma des-
sas condi¢Oes precisamente naquilo que o filésofo de
Koenigsberg designa por “hospitalidade universal” (der
allgemeine Hospitalitaet) Segundo Kant, “Nao existe

1 Cf.Immanuel Kant, A Paz Perpétua e Outros Opusculos. Tradugéo de
Artur Mordo, Lisboa: Edi¢des 70, 2002, 137; Cf.“Comme dans les ar-
ticles précédents, il est ici question non pas de philanthropie, mais
du droit. Hospitalité signifie donc ici le droit qu’a I'étranger, a son
arrivée dans le territoire d'autrui, de ne pas y étre traité en ennemi.
On peut ne pas le recevoir si cela n‘entraine pas sa ruine; mais on
ne doit pas se montrer hostile envers lui aussi longtemps qu'il se
tient paisiblement a sa place “(Immanuel Kant, Projet de Paix Per-
pétuelle, Edition bilingue. Tradugdo do alemé&o por J. Gibelin, Paris:
Librairie Philosophique J. Vrin, 1999, 55). Cf.“Es ist hier, wie in den
vorigen Artikeln, nicht von Philanthropie, sondern vom Recht die
Rede, und da bedeutet Hospitalitaet (Wirtbarkeit) das Recht eines
Fremdlings, seiner Ankunft auf dem Boden eines andern wegen
von diesem nicht feindselig behandelt zu werden. Dieser kann
ihn abweisen, wenn es ohne seinen Untergang geschehen kann;
solange er aber auf seinem Platz sich friedlich verhaelt, ihm nicht

nenhum direito de hdspede sobre o qual se possa ba-
sear esta pretensdo (para isso seria preciso um contra-
to especialmente generoso para dele fazer hospede, por
certo tempo), mas um direito de visita, que assiste a to-
dos os homens para se apresentarem a sociedade, em
virtude do direito de propriedade comum a superficie
da Terra, sobre o qual, enquanto superficie esférica, os
homens nao podem estender-se até ao infinito, mas de-
vem, finalmente, suportar-se uns aos outros, pois ori-
ginariamente ninguém tem mais direito do que outro
a estar num determinado lugar da Terra”*. Para Kant, na

feindlich begegnen” (Immanuel Kant ,Zum ewiegen Frieden. Ein
philosophischer Entwurf, Erlangen: Harald Fischer Verlag, 1984, 40;
Immanuel Kant,Kant’s Werke,Zum ewiegen Frieden. Ein philoso-
phischer Entwurf, Akademie -Textausgabe, Band VIII, Berlin: Walter
de Gruyter & Co., 1923/1968, 357 - 358).

2 Cf. Traducéo de Artur Mordo, 137; “Es ist kein Gastrecht, worauf
dieser Anspruch machen kann (wozu ein besonderer wohltaetiger
Vertrag erfordert werden wuerde, ihn auf eine gewisse Zeit zum
Hausgenossen zu machen), sondern ein Besuchsrecht, welches
allen Menschen zusteht, sich zur Gesellschaft anzubieten, ver-
moege des Rechts des gemeinschaftlichen Besitzes der Oberfla-
che der Erde, auf der als Kugelflaeche sie sich nicht ins Unendliche
zerstreuen koennen, sondern endlich sich doch nebeneinander
dulden muessen, urspruenglich aber niemand an einem Orte der
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hospitalidade, ha um direito do estrangeiro e um direito
de visita, justificando-se este pelo “direito cosmopolita”
(Weltbuergerrecht) - direito de cidaddo do Mundo,que
se deve limitar as condi¢des da “hospitalidade geral”
(allgemeine Hospitalitaet).

Surge, segundo o pensamento kantiano, uma formula-
¢d0 que revelara os limites do cosmopolitismo, precisa-
mente, na tentativa de o delimitar. Os limites sdo um
racionalismo de indole onto-teolégico-politica, como
os que inspiraram a “Aufklaerung” (Ilustra¢do), tendo
como palavra de ordem: tem a coragem de te servires
do teu proprio “entendimento” (Verstand) e que muito
claramente se manifesta na determinagdo da identida-
de ou, e mais precisamente, da ipseidade intencional
do acolhimento. Surge, assim, como momento da sua
soberania, isto é, como instincia, que se define a partir
do poder de acolher, ou, em termos de poder, a partir
do qual ha hospitalidade’. Kant sublinha, no registo do
“direito” (Recht) e ndo no da “filantropia” (Philantro-
pie), o sentido da hospitalidade. E, naturalmente, surge
de um direito, ele mesmo determinado, ndo em fungio
da justica, como descreve Derrida, mas em relagdo com
o Estado, seja nacional seja internacional, tal como ele
¢é em Kant, ”Weltrepublik” (Republica do Mundo), ndo
abdicando de uma ideia de direito cosmopolita, visto
que se trata de uma ideia, que ndo se apresenta como
“representacdo fantasista e extravagante do direito”
(keine phantastische und ueber spannte des Rechts),
como condi¢io para alcancar a paz perpétua. Segundo
Kant, a instituicdo de uma paz eterna de um direito cos-
mopolitico guarda o rastro de uma hospitalidade natu-
ral. Todavia, em Levinas, ao contrario, a propria guerra
guarda o trago de um acolhimento pacifico do Rosto.

1. A HOSPITALIDADE: COMO CONHECIMENTO E
RAZAO

O filésofo de Koenigsberg quis referir que um tal direi-
to a hospitalidade néo se releva pelo amor aos homens,

Erde zu sein mehr Recht hat, als der andere”. (Ibidem, Erlangen,
40-42; Akademie-Textausgabe, Band VIII, 1923, 358; 1968, 358-
359),Cf. “L'étranger ne peut invoquer un droit d'accueil, - car on
exigerait alors un contrat particulier de bienfaisance qui ferait de
lui pour quelque temps un habitant de la maison - mais un droit
de visite, le droit qu’a tout homme de se proposer comme mem-
bre de la société, en vertu du droit de commune possession de la
surface de la terre sur laquelle, en tant que sphérique, ils ne peu-
vent se disperser a l'infini; il faut donc qu'ils se supportent les uns
a coté des autres, personne n‘ayant originairement le droit de se
trouver a un endroit de la terre plutét qu’a un autre” (Immanuel
Kant,Projet de Paix Perpétuelle, Edition bilingiie, 55).

3 Cf.Fernanda BERNARDO, “Para além do Cosmopolitismo Kantiano:
Hospitalidade e altermundializacdo” ou a Promessa da”nova Inter-
nacional” democratica de Jacques Derrida’, in: Revista Portuguesa
de Filosofia, 61, 3 - 4 (2005), 955.

como mobil sentimental, mas é um direito humano.
Logo, a hospitalidade, segundo Kant, como cosmopolita
que “deve ser”, deriva de uma obriga¢do moral, de um
direito e de um “dever” (Pflicht), regulamentado pela
“lei moral” (moralisches Gesetz), diante do cidadao es-
trangeiro. Em Kant, o estrangeiro, o cidaddo estrangei-
ro, ndo a cidada, quer dizer, um vivente humano, é defi-
nido pela sua pertenga legitima a um determinado Esta-
do-nagdo, em termos onto-politicos, portanto, e ndo um
“outro absoluto” (touta autre), como ele é para Derrida
*.0 “dever” (Pflicht), em Kant, refere-se categoricamen-
te como “a necessidade de uma acgdo por respeito pela
lei”. O dever de hospitalidade indica as ac¢des a que
estamos obrigados pela propria legislagdo da “liberda-
de” (Freiheit), ele é a “matéria da obrigacdo” (Materie
der Verbindlichkeit). A hospitalidade, em Kant, implica
uma “Achtung”(respeito) do direito e do dever. Segundo
a Filosofia Transcendental, o “respeito” (Achtung) é um
sentimento, que assinala a presenca quoad nos (quan-
to a nds) da lei moral e a dificuldade por nds sentida
de a ela adequar a nossa faculdade do desejar. A hos-
pitalidade é um “dever” (Pflicht) do Estado ou da cida-
de-estado (polis), que, em Kant, depende da legislagao
da “liberdade” (Freiheit). Com efeito, assim entendida,
a hospitalidade julga-se como uma “autonomia” (Auto-
nomie). A hospitalidade é um conhecimento (Verstand)
e um razdo (Vernuntft).

Derrida sublinha o limite antropoldgico da hospitalida-
de, segundo o pensador de Koenigsberg, quando diz que
a hospitalidade é humana, nao falando da hospitalidade
nem para os cdes, nem para as plantas, nem mesmo para
os deuses. Mas, ¢ um problema! Um problema concreto
podera ser explorado, de mil e uma maneiras, mas isto
pode ser uma questdo concreta da urgéncia dos dias de
hoje, quando a questdo do direito de asilo, do acolhi-
mento do imigrado concerne a sua religido, quer dizer,
o imigrado, que vive em Franga e nao vem somente com
a sua familia e a sua lingua, vem, também, com o seu
Deus, a sua casa, os amuletos, etc., sabendo-se que isto
incomoda.

Portanto, acolher o Outro, é acolhé-lo, também, como se
fosse uma entidade absoluta, pelo menos como alguém
ro€

que é “tedforo”, se assim se pode dizer, que leva consigo
alguma coisa de divino®. Kant considera a hospitalida-

4 Cf. Victor Dias Maia SOARES, “Hospitalidade e Democracia por-vir
a partir de Jacques Derrida”, in: Ensaios Filosdficos, Il (2013), 175.

5  Cf."die Notwendigkeit einer Handlung aus Achtung fuers Gesetz”
(Immanuel Kant,Grundlegung zur Metaphysik der Sitten, in: Kants
Werke, Akademie -Textausgabe, Band IV, Berlin: Walter de Gruyter
& Co., 1968, 400).

6  Cf."L'hospitalité est humaine pour Kant, il ne parle pas d’hospita-
lité ni pour les chiens, ni pour les plantes, ni pour les dieux. Mais



de um direito reservado ao cidaddo estrangeiro, de tal
forma que sdo dele as seguintes palavras: “Fala-se aqui
como nos artigos anteriores, nao de filantropia, mas de
direitos e de hospitalidade (Hospitalitaet; Wirtbarkeit),
significa aqui o “direito de um estrangeiro” (das Recht
eines Fremdlings) a “néo ser tratado com hospitalidade”
(nicht frindseling behandelt zu werden) em virtude da
sua vinda ao territorio de Outro™. Segundo o pensador
de Koenigsberg, a hospitalidade sera a realizagdo das
liberdades, entre o anfitrido e o estrangeiro, dada em
pactos. O Outro, que dever ser acolhido, é, para Kant,
o cidadao-estrangeiro. Todavia, em Kant, a hospitalida-
de néo surge como uma “teonomia” do Outro, refere-se
antes como expressdo da “Lei Moral” (moralisches Ge-
setz) em mim. Kant salienta que, na pratica, o direito de
hospitalidade, isto é, a faculdade dos estrangeiros, re-
cém-chegados, ndo se estende para além das condicoes
de possibilidade para intentar um trafico com os antigos
habitantes. Deste modo, partes afastadas do mundo po-
dem entre si estabelecer relagdes pacificas, as quais por
fim se tornardo legais e publicas, podendo aproximar
cada vez mais o género humano de uma constitui¢éo
cosmopolita®. Uma democracia “por-vir” ndo ¢, para

c’est un probleme ! un probléme concret - on peut l'explorer ce
probléme dans mille dimensions - mais ¢a peut-étre un probléme
extrémement concret aujourd’hui et de I'urgence d'aujourd’hui,
quand la question du droit d'asile, de I'accueil de I'immigré con-
cerne aussi sa religion, c’est-a-dire que I'émigré qui vit en France,
il ne vient pas seulement avec sa famille et sa langue, il vient avec
son dieu, et sa maison comporte des lieux consacrés, des lieux sa-
crés, et clest le lieu de certains rites :on sait que ¢a dérange (...).
Et donc accueillir l'autre, c’est I'accueillir aussi, sinon comme dieu,
du moins comme quelqu’un qui est théophore si l'on peut dire,
qui porte du divin avec soi” (Jacques Derrida, em resposta a uma
questdo no Seminario de 31 de Janeiro de 1996, em EHESS, folhas
5-6. Inédito. O acesso a esta transcri¢cdo, bem como a autorizacdo
para a sua citacdo, foi concedido a Professora Doutora Maria Fer-
nanda Bernardo Alves, como dadiva generosa de Jacques Derrida
(Fernanda Bernardo,’Para além do Cosmopolitismo Kantiano: ...,
in : Revista Portuguesa de Filosofia, 61, 3-4 (2005), nota 40, 959).

7 Cf. Traducdo de Artur Mourdo, 137; Cf. Immanuel Kant,Zum ewie-
gen Frieden, Ein philosophischer Entwurf, Erlangen: Harald Fischer
Verlag, 1984, 40; Cf. Immanuel Kant ,Kants Werke, Zum ewiegen
Frieden. Ein philosophischer Entwurf, Akademie -Textausgabe,
Band VIII, Berlin: Walter de Gruyter & Co., 1923/1968, 357 - 358.

8 Cf. Tradugdo de Artur Mourao, 137-138; Cf.“...ist also dem Natur-
recht zuwider, welches Hospitalitaetsrecht aber, d. i., die Befugnis
der fremden Ankémmlinge sich nicht weiter erstreckt, also auf
die Bedingungen der Moeglichkeit, einen Verkehr mit den alten
Einwohnern zu versuchen. - Auf diese Art koennen entfernte Wel-
tteile miteinander friedlich in Verhaeltnisse kommen, die zuletzt
oeffentlich gesetzlich werden und so das menschliche Geschlecht
endlich einer weltbuergerlichen Verfassung immer naeher brin-
gen koennen” (Immanuel Kant ,Zum ewiegen Frieden, Erlangen,
137-138; Akademie, Band VIII, 1923/1968, 358); Cf. “...sont donc
contraires au droit naturel; toutefois ce droit d’hospitalité, c’est-
-a-dire cette faculté des I'étrangers qui arrivent, n‘excéde pas les
conditions qu'exige la possibilité d'essayer d'établir des relations
avec les premiers habitants. C'est ainsi que des continents éloig-
nés peuvent se mettre pacifiquement en rapport; ces rapports

Derrida, uma democracia futura, um novo regime ou
uma nova organiza¢io dos Estados-nacdo. Este “por-
vir” ¢ uma promessa de uma auténtica democracia, que
nunca é concretizada nisto a que chamamos de demo-
cracia. A ideia de uma democracia “por-vir” ultrapassa
os limites do cosmopolitismo, ou seja, de uma cidadania
mundial. Ela ¢ uma “promessa”, permanece como uma
heranca de uma promessa e ndo quer dizer um futuro,
mas um dever que estd “por-vir’ imediatamente.

Kant pretende ver instituida, com a sua nogdo de hospi-
talidade, uma internacionalidade, estando unida a uma
“alianca de paz” (foedus pacificum), que faz questdo de
distinguir do mero “pacto de paz” (pacis pactum) para
por termo a todas as guerras. Uma federagdo procura
ndo sé obter o poder do Estado, mas também garantir
a paz de um Estado, para si mesmo, e, a0 mesmo tempo,
a dos outros Estados federados, sem que estes devam,
por isso, estar sujeitos a leis publicas e a sua coacdo. E
possivel representar-se a exequibilidade desta ideia de
federacdo, que deve estender-se a todos os Estados e,
assim, determinar a paz perpétua’. Como sublinha Der-
rida, ao criticar a hospitalidade cosmopolita kantiana,
uma tal “alianga” (Foedus) é, no entanto, “sempre esta-
tal, inter-estatal e, portanto, intra-estatal; ela visa, ndo
o poder politico, mas a “liberdade” (Freiheit) do Estado,
enquanto tal, de um dos Estados e dos Estados, que lhe
sdo aliados™. A internacionalidade kantiana, que reu-
niria uma Federac¢ao de estados livres, isto é, soberanos,
assegurada através da “alianca de paz” e visando a “paz
perpétua”, tem uma dimensao estritamente juridico-po-
litica e é, além do mais, informada por uma certa con-

peuvent finalment se réglementer publiquement et rapprocher
toujours davantage le genre humain d’une constitution cosmo-
polite” (Immanuel Kant,Projet de Paix Perpétuelle, 57).

9 Cf. Jacques Derrida ,Saufle nom, Paris: Editions Galilée, 1993, 108.

10  Cf. Traducdo de Artur Morao, 132; “Les peuples, en tant qu'Etats,
peuvent étre juges comme des individus; dans leur état de nature
(c'est-a. dire indépendants de lois extérieures) ils se lésent mu-
tuellement déja du fait qu'ils sont voisins et chacun, en vue de sa
sécurité, peut et doit exiger de l'autre, qu'il se soumette avec lui
a une constitution, semblable a la constitution civile ou chacun
peut voir son droit garanti. Ceci constituerait une fédération de
peuples qui ne serait pas néanmoins nécessairement un Etat fé-
dératif”, (Immanuel KANT,Projet de paix perpétuelle. Edition bilin-
gue. Traducdo de J. Gibelin, Paris: Librairie Philosophique J. Vrin,
1999, 43); Cf. “Voelker als Staaten koennen wie einzelne Mens-
chen beurteilt werden, die sich in ihrem Naturzustande (d. i. in der
Unabhaengigkeit von aeussern Gesetzen) schon durch ihr Nebe-
neinander sein laedieren, und deren jeder um seiner Sicherheit
willen von dem andern fordern kann und soll, mit ihm in eine der
buergerlichen aehnliche Verfassung zu treten, wo jedem sein Re-
cht gesichert werden kann. Dies waere ein Voelkerbund, der aber
gleichwohl kein Voelkerstaat sein muesste”(Immanuel Kant, Kant’s
Werke, Koeniglich Preussischen Akademie der Wissenschaften,
Abhandlungen nach 1781, Band VIII, Berlin : Walter de Gruyter &
Co., 1923, 354).

13
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cepeao do politico a reformular, como comenta Fernan-
da Bernardo''.

Kant formula o direito cosmopolita, o qual ndo se res-
tringe somente as condi¢oes da hospitalidade universal.
Como refere Derrida, Kant procura estender, sem me-
didas, um direito cosmopolita a hospitalidade univer-
sal. Sera assim a condigdo da paz perpétua entre todos
os homens. Serd a alianca do cosmopolitismo da “Au-
fklaerung” kantiana, que Derrida contraporda uma ou-
tra, que se denomina “alianga universal de singularida-
des”, ainda ndo definidos pela cidadania, isto é, pela sua
condigdo de sujeitos de direito de um determinado Esta-
do. Assim sdo as palavras de Derrida: “No momento em
que, neste espirito das Luzes de que nos reclamamos,
Kant formula o direito cosmopolitico, ele ndo o res-
tringe apenas “as condi¢oes da hospitalidade universal.
Atribui a esta dois limites que situam, sem ddvida, para
nds um lugar de reflexdo e talvez de transformacao ou
de progresso. Quais sdo estes limites? Kant parece, em
primeiro lugar, estender sem medida um direito cosmo-
politico a hospitalidade universal. E a condi¢io da paz
perpétua entre todos os homens. Ele determina-a ex-
pressamente como um direito natural”? Uma alianca
universal de singularidades, antes e para além do dado
politico, sera prépria do que Derrida designara por “de-
mocracia por-vir’, sendo uma cidadania do mundo.
A referida dimensao, segundo Fernanda Bernardo, no
sentido juridico-filosofico da hospitalidade, pelo pen-
samento kantiano, vai reafirmar a condicionalidade na
definicdo, que dela da o proprio fildsofo. Aquilo que nos
leva a atentar, na segunda palavra sublinhada por Kant,
no proprio enunciado deste Terceiro Artigo Definitivo,
no Zum ewiegen Frieden, a saber, a palavra “Hospita-
litaet” (hospitalidade). Pelo uso desta palavra alema,
de etimologia latina, Kant elabora, a0 mesmo tempo,
a constituicdo e a autodesconstrucio do seu conceito e
da sua lei da hospitalidade universal®.

A escolha da palavra “Hospitalitaet” (hospitalidade),
pelo filésofo de Koenigsberg, da que pensar, atendendo
a dois elementos fundamentais, para além do seu su-
blinhado no titulo do “Terceiro Artigo Definitivo”, em

11 Cf."Toujours étatique, inter-étatique et donc intra-étatique, cette
alliance ne vise pas la puissance politique mais a assurer la liberté
de I'Etat en tant que tel, de I'un des Etats et des Etats qui lui sont
alliés » (Jacques Derrida,Apories, Paris: Editions Galilée, 1996, nota
2,44 -45).

12 Cf."Toujours étatique, inter-étatique et donc intra-étatique, cette
alliance ne vise pas la puissance politique mais a assurer la liberté
de I'Etat en tant que tel, de I'un des Etats et des Etats qui lui sont
alliés » (Ibidem,nota 2, 44 - 45).

13 Cf. Fernanda Bernardo, “Para além do Cosmopolitismo Kantia-
no:..." 963.

Zum ewiegen Frieden, Kant volta a usa-la no corpo do
texto e, estando em questdo, nada mais ou nada menos,
definir a hospitalidade, enfatizando o que o filésofo es-
creveu, entre paréntesis, a seguir a palavra “Hospitali-
taet”, a palavra de etimologia alema, para hospitalidade,
a saber, “Wirtbarkeit” (poder junto do Senhor), como se
tratasse de uma palavra equivalente, como bem refere
Fernanda Bernardo. Ao ler-se o texto da edi¢do alema,
em questdo, comparando com algumas tradugdes, po-
deremos referir o pensamento de Kant sobre este aspec-
to semantico: “Fala-se aqui, como nos artigos anterio-
res, ndo de filantropia, mas de direitos e de hospitali-
dade, significa aqui o direito de um estrangeiro a néo
ser tratado com hostilidade em virtude da sua vinda ao
territério de outro™.

Segundo Fernanda Bernardo, a tradugdo nao sé referiu
os sublinhados de Kant (Recht/direito), como também
nao acolheu esta estranha equivaléncia entre “Hospi-
talitaet” e “Wirtbarkeit”. Sdo duas palavras que, muito
embora de etimologia diferente e cuja equivaléncia, em
lingua alemi, ndo passam sem perder a fronteira da pré-
pria lingua. Uma perda que se revelard na delimitagao
da propria ideia de fronteira, uma vez que implica um
questionamento quanto a hospitalidade condicional®.
Como bem salienta Fernanda Bernardo, tanto o tra-
dutor da edi¢do portuguesa, quanto o da edigdo fran-
cesa ignoraram o sentido em Kant. Néo a traduziram,
nao a leram, ndo lhe deram “guarida” nas respectivas
linguas, ditas “linguas de acolhimento”, visto que ig-
noraram uma tal equivaléncia. No entanto, surge ins-
crita, textualmente, no referido artigo, sendo uma falta
grave, ndo a terem incluido, relativamente ao conceito
de hospitalidade, para com essa equivaléncia, que tudo
determina no que respeita ao sentido kantiano da hos-
pitalidade’.

Nesta equivaléncia encontra-se a formulacio da lei da
hospitalidade universal de Kant. A formulagéo, tanto
da sua constitui¢do, quanto da sua implosdo, joga-se,

14 Jacques Derrida,Cosmopolitas de todos os paises, mais um es-
forco! Traducdo de Fernanda Bernardo, Coimbra: Edicdes
MinervaCoimbra, 2001, 51-52; “Au moment ou, dans cet esprit
des Lumiéres dont nous nous réclamons, Kant formule le droit
cosmopolitique, il ne le restreint pas seulement “aux conditions
de I'hospitalité universelle”. Il assigne a celle-ci deux limites qui
situent sans doute pour nous un lieu de réflexion et peut-étre de
transformation ou de progrés. Quelles sont ces limites? Kant sem-
ble d’abord étendre sans mesure un droit cosmopolitique a I'hos-
pitalité universelle. C'est la condition de la paix perpétuelle entre
tous les hommes. Il le détermine expressément comme un droit
naturel” (Jacques Derrida,Cosmopolites de tous les pays, encore un
effort !, Paris: Editions Galilée, 1997, 50 - 52).

15 Cf.Fernanda BERNARDO, “Para além do Cosmopolitismo Kantiano:
.., 964.

16 Cf.Ibidem,965.



precisamente, nesta tradugao e nessa equivaléncia entre
“Hospitalitaet” e “Wirtbarkeit”. Naturalmente joga-se,
nesta tradu¢io, uma determinagéo juridico-politica da
“Hospitalitaet” (hos-pita-lidade) como “Wirtbarkeit”
(poder proprio do Senhor, dominio do dono da casa).
Daqui que uma determinagdo é uma delimitagdo e con-
ceptualizagio, que poe a claro a fatalidade autoimunita-
ria propria da hospitalidade, nas palavras de Fernanda
Bernardo".

Tudo isto porque Hospitalitas (hospitalidade) deriva
de hospitalis (hospitaleiro, hdspede) e, como adjecti-
vo biforme, elaborado a partir da palavra latina hospes
(aquele que recebe outrem), encontra-se na sua raiz e
que, tendo parentesco etimologico com a palavra hostis
(inimigo), tanto podera significar “hdspede” (Gast) ou
estrangeiro, que é acolhido, quanto “hospedeiro”, sendo
. . r1: « A » . . . . . .
em idioma galico “hote”, significando, ainda, inimigo,
estrangeiro, amigo ou hostil'®. Da mesma forma, para
« r » « . »
a palavra “hospede”, que vem de “hospitante”, como
acusativo de hospes, em cuja raiz proto-indo-europeia
hosti-pet-s se encontram os elementos em alternancia
: <« » <« : »
pet/pot, que querem dizer “dono” e “por si mesmo” ou
€« . » r 7 . . .
ipseidade”, é o proprio dono e senhor na sua identi-
ficagdo com o poder ou com a “autoridade soberana”.
Na verdade, hospes significaria, como nota Benveniste,
“o dono e senhor que acolhe” ou o “Gastgeber” (anfi-
trido, hospitaleiro). Entretanto, Benveniste propoe-se
analisar, separadamente, os dois termos hotis e hostis e
estudar as suas relagdes seménticas. Procurando o sen-
tido de potis, nota Benveniste que, em sancrito, pdtich
refere, a0 mesmo tempo, duas significagdes: a de dono e
a de esposo. Assim, o termo passa para o grego arcaico
como posis, que refere o sentido de esposo ou marido.
E despotes é o dono da casa, o déspota, o soberano da
polis (cidade-estado). O hospes (hdospede, hospitaleiro)
é aquele que oferece o acolhimento®.

1.7 — A HOSPITALIDADE: COMO LEI NATURAL

Desta forma surge a lei das leis da hospitalidade, em
sentido kantiano, sendo justamente uma lei que reen-
contramos na elaboracdo kantiana da hospitalidade
universal, precisamente pela equivaléncia que o filésofo
faz entre “Hospitalitaet” e “Wirtbarkeit”. Com efeito, ao
escrever como equivalentes as palavras “Hospitalitaet”
e “Wirtbarkeit”, traduzindo a primeira na segunda,
é a aporéticidade, verificada na palavra de raiz latina
(Hospitalitaet = hos-ti-pita-lidade), ndo sem as decla-

17  Cf.Ibidem, 966.

18  Cf. Emile Benveniste,Le vocabulaire des institutions indo-européen-
nes, |, Paris: Les Editions de Minuit, 1969, 370.

19 Cf.Ibidem, 88 - 90.

rar, as escreveu e eliminou. Kant tragou o limite, como
fronteira, com todas as consequéncias, que dai advém:
a fronteira entre a hospitalidade e a hostilidade. Sera
a fronteira como hospitalidade condicional, ao fazer do
seu dominio préprio, do estar no que é seu, como condi-
¢do da propria hospitalidade. Mas, segundo Kant, ,como
comenta Fernanda Bernardo, o que permite a formula-
¢do da lei da hospitalidade universal, uma lei onto-oikos
ou onto-auto- nomica, a lei de uma hospitalidade mun-
dial, mas estritamente filoséfica e juridico-politica, foi
o “direito”. A hospitalidade, para o filésofo das trés criti-
cas, ¢ um direito, um dever, uma obrigagdo moral, uma
lei e nao simplesmente uma filantropia, ndo sendo um
voto piedoso. Serd o “dever” de acolher o Outro-estra-
nho (estrangeiro)®.

Desta feita, o filosofo de Koenigsberg acrescenta um as-
pecto, que ndo temos, com toda a certeza, da nossa ac-
tualidade politico-juridica que observar. O facto de um
estado poder extraditar ou expulsar o estrangeiro seria
natural. Porém, Kant salienta que a hospitalidade sig-
nifica entdo aqui o direito que tem um estrangeiro, ao
chegar ao territdrio do Outro, de néo ser tratado como
um inimigo. Ndo o poderiamos receber se isso pudesse
ocorrer sem a ruina dele?'.

Como salienta Derrida, se o direito a hospitalidade
¢ para Kant um direito referido a todos os homens, ¢
porque o filésofo remete este direito cosmopolita para
a hospitalidade universal, como um direito natural, ori-
ginario no seu fundamento, imprescritivel e inaliena-
vel, tal como afirma Derrida ao dizer que, deste modo,
partes distantes do mundo podem entre si estabelecer
relagdes publicas, as quais se tornardo legais, poden-
do aproximar cada vez mais o género humano de uma
constitui¢do cosmopolita. A condi¢do da paz perpétua,
entre todos os homens, é esclarecida, por Derrida, citan-
do o pensamento de Kant, em nota de rodapé: “Deste
modo, partes afastadas do mundo podem estabelecer
relagdes pacificas entre si, relagdes que podem por fim
tornar-se publicas e legais, assim aproximando cada vez
mais o género humano de uma constitui¢do cosmopoli-
tica. (...) Ora, como se avangou tanto no estabelecimen-

20 Cf. Fernanda Bernardo,’Para além do Cosmopolitismo Kantia-
no:..." 970.

21 Cf.Tradugédo de Artur Morao, 137; “Hospitalité signifie donc ici le
droit qu’a I'étranger, a son arrivée dans le territoire d’autrui, de ne
pasy étre traité en ennemi. On peut ne pas le recevoir si cela n'en-
traine pas sa ruine; ..." (Immanuel KANT,Projet de paix perpétuel-
le, 55); Cf.“Hospitalitaet (Wirt-barkeit) das Recht eines Fremdlings,
seiner Ankunft auf dem Boden eines andern wegen von diesem
nicht feindselig behandelt zu werden” (Immanuel Kant,Zum ewie-
gen Frieden, in: Kant's Werke, Koeniglich Preussischen Akademie
der Wissenschaften, Abhandlungen nach 1781, Band VIII, Berlin:
Walter de Gruyter & Co., 1923, 357 - 358).
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to de uma comunidade (mais ou menos estreita) entre
os povos da terra, a violagdo do direito num s6 lugar da
terra sente-se em todos os outros. Pelo que a ideia de um
direito cosmopolita ndo é nenhuma representagédo fan-
tasista e extravagante do direito, antes um complemento
necessario do codigo nao escrito, tanto do direito civico
como do direito das gentes, em vista do direito dos ho-
mens, em geral, e, assim, da paz perpétua, da qual nao
poderemos orgulhar-nos de continuamente nos aproxi-
marmos sendo nesta condigdo”?. Como bem se subli-
nha, pela leitura de Derrida, realizada em Cosmopolites
de tous les pays, encore un effort!, Kant faz questdo de
precisar que este bem ou este lugar comum se generaliza
a superficie da Terra, sem duvida, para nio lhe subtrair
nenhum ponto do mundo. De acordo com Kant, o direi-
to a hospitalidade é um direito necessario e universal,
uma vez que se considera como direito natural, inalie-
navel e imprescindivel. A todo o homem, segundo o fi-
lésofo de Koenigsberg, assiste o direito de se apresentar,
a sociedade, em razdo do direito de propriedade comum
a superficie da Terra.

Derrida acrescenta dizendo que ninguém tem mais di-
reito do que Outro a estar num determinado lugar da
Terra, pelas seguintes palavras:” A seguir, e por isso
mesmo, definindo com todo o rigor a hospitalidade
como um direito (o que ¢, a muitos niveis, um progres-
s0), Kant consigna-lhe condi¢bes que o fazem depender
da soberania estatal, sobretudo quando se trata do di-
reito de residéncia. Hospitalidade significa aqui publi-
cidade do espago publico, como acontece sempre com
o juridico em sentido kantiano; a hospitalidade da ci-
dade ou a hospitalidade privada sdo dependentes e sdo
controladas pela lei e pela policia do Estado (...) Trata-se
de saber como transformar e fazer progredir o direito. E
de saber se este progresso é possivel num espago histori-
co que se mantém entre A Lei de uma hospitalidade in-
condicional a priori, oferecida a todo e qualquer outro,

22 Cf. Jacques Derrida,Cosmopolitas de todos os paises, mais um es-
for¢o! Traducao de Fernanda Bernardo, 51-52; “De cette maniére,
des parties du monde éloignées peuvent entrer pacifiquement
en relations mutuelles, relations qui peuvent finalement devenir
publiques et [égales et ainsi enfin rapprocher toujours davantage
le genre humain d’une constitution cosmopolitique (...). La com-
munauté (plus ou moins soudée), sétant de maniére générale
répandue parmi les peuples de la terre, est arrivée a un point tel
que un l'atteinte au droit en un seul lieu de la terre est ressentie en
tous. Aussi bien l'idée d’'un droit cosmopolite n'est pas un mode
de représentation fantaisiste et extravagant du droit, mais c'est un
complément nécessaire du code non écrit, aussi bien du droit civi-
que que du droit des gens en vue du droit public des hommes en
général et ainsi de la paix perpétuelle dont on ne peut se flatter de
se rapprocher continuellement qu‘a cette seule condition: Imma-
nuel Kant,Vers la paix perpétuelle. Traducdo J. F. Poirier et Fr. Proust,
Paris : Edition Flammarion, 1991, 94-97 (Jacques Derrida,Cosmo-
polites de tous les pays, encore un effort !, nota de rodapé, 51-52).

a todo o recém-chegado, seja ele quem for, e as leis con-
dicionais de um direito a hospitalidade sem o qual A Lei
da hospitalidade incondicional correria o risco de per-
manecer um desejo piedoso, irresponsavel, sem forma e
sem efectividade, em suma, de se perverter em cada ins-
tante”?. Derrida, ao comentar o pensamento de Kant,
faz questdo de precisar que este lugar comum se estende
a superficie da Terra, sendo de excluir, segundo o pen-
sador-filosofo, aquilo que se levanta do solo, como habi-
tat, instituigdo, Estado, etc. Para Kant, originariamente,
todos os homens tém direito a hospitalidade universal.
Este principio, porém, cessa em relacao a tudo quanto se
edifica a partir da superficie do solo. Pela distin¢ao kan-
tiana, entre natura et cultura, traduz-se de novo como
“delimitacdo da diferencga” e, como reflecte Scherer, ha
uma diferenca, que permite definir a distin¢do entre
hospitalidade utdpica e utopia hospitaleira®.

Porém, o direito de residéncia deveria ser objecto de um
estudo especifico entre Estados soberanos. Desta forma

23 (f.Traducao de Fernanda Bernardo, 56-58; “Ensuite, par la méme,
en définissant dans toute sa rigueur I'hospitalité comme un droit
(ce qui est a bien des égards un progrés), Kant lui assigne des con-
ditions qui le font dépendre de la souveraineté étatique, surtout
quand il y va du droit de résidence. Hospitalité signifie ici publicité
de l'espace public, comme c'est toujours le cas pour le juridique
au sens kantien; I'hospitalité de la ville ou I'hospitalité privée sont
dépendantes et controlées par la loi et par la police de I'Etat (...).
Il s'agit de savoir comment transformer et faire progresser le droit.
Et de savoir si ce progres est possible dans un espace historique
qui se tient entre La Loi d'une hospitalité inconditionnelle, offer-
te a priori a toute autre, a tout arrivant, quel qu'il soit, et les lois
conditionnelles d'un droit a I'hospitalité sans lequel La Lois de
I'hospitalité inconditionnelle risquerait de rester un désir pieux,
irresponsable, sans forme et sans effectivité, voire de se pervertir a
chaque instant” (Ibidem, 56-58).

24 Cf."Dans le concept d’hospitalité que forge Kant, dans le cadre
d’un droit cosmopolitique, se rencontrent et se heurtent ainsi
deux tendances: I'une a la compréhension de ce droit de facon
purement immanente, c’est-a-dire dans I'immanence a la terre qui
offre a I'hnomme son séjour, cette terre ce globe dont la rotondité
méme semble inviter a la rencontre, puisqu'il arrive nécessaire-
ment que les peuples et les individus, dans leurs pérégrinations
en cercle, finissent par se découvrir et par se mélanger. La natu-
re elle-méme, dit en substance Immanuel Kant, semble préparer
I'hospitalité humaine et la rendre inévitable. Lévolution naturelle
des peuples conduit a un cosmopolitisme de fait dont le principe
d’hospitalité est I'énonciation. L'autre tendance désigne toujours
une loi des sociétés humaines, mais, cette fois, de lois non plus
immanentes, mais transcendantes. Au fonctionnement immanent
alarotondité de la terre et a la dissémination humaine, elle oppo-
se les lois des tats, la ferméture de leurs frontiéres, le controle de
leurs populations. Ces deux tendances coexistantes et antago-
nistes sont du méme ordre que celles qui conduisent a la déter-
ritorialisation et a la reterritorialisation, que celles qui président
a I'expansion ou a la cloture, au prescriptif ou au désirable. Aux
catégories du public et du privé” (René SCHERER, Besoin d'absolu
et espoir du meilleur, (colab.), sob a direccdo de Alain MONTAN-
DON, Le Livre de I'hospitalité, Paris: Bayard, 2004, 1615-1616, este
texto é segundo citacdo de Fernanda Bernardo,’Para além do Cos-
mopolitismo Kantiano :* in: Revista Portuguesa de Filosofia, 61, 3-4
(2005), 973).



se refere Derrida a distin¢do entre o direito de residén-
cia e o direito de visita, no &mbito da hospitalidade, se-
gundo o filésofo de Koenigsberg: “Em primeiro lugar,
ele exclui a hospitalidade como direito de residéncia
(Gastrecht); limita-a ao direito de visita (Besuchsrecht).
O direito de residéncia deveria ser objecto de um tratado
particular entre Estados. Kant define assim condi¢oes
que deverfamos interpretar de perto para saber o que
queremos fazer delas: ...”*. Segundo Kant, “ndo existe
nenhum direito de hospede” (es ist kein Gastrecht), so-
bre o qual se possa basear esta pretensdo, mas somente
um “direito de visita” (sondern ein Besuchsrecht), que
assiste a todos os homens, para se apresentar a sociedade
em virtude do direito de propriedade comum a super-
ficie da Terra®. O segundo limite desta hospitalidade
cosmopolita decorre, precisamente, da sua condiciona-
lidade juridico-politica, quando esta em causa o direi-
to de residéncia (Gastrecht). Contudo, definindo muito
embora a hospitalidade como um direito, e, ndo tao so,
em termos filantropicos, Kant condiciona-a, fazendo-
-a depender da “soberania estatal”, sobretudo quando
se trata do “direito de residéncia”. Na verdade, Derrida
observa que a hospitalidade significa aqui publicidade
do espago publico, como acontece sempre com o juridi-
co, em sentido kantiano. A hospitalidade da cidade ou
a hospitalidade privada sdo dependentes e sdo controla-
das pela lei e pela politica do Estado” .

Fernanda Bernardo termina esta critica, ao pensamen-
to kantiano, dizendo que a hospitalidade do fildsofo de
Koenigsberg, “uma hospitalidade trans-nacional, uni-
versal portanto, é uma hospitalidade estritamente juri-
dico-politica Quer dizer, é uma hospitalidade pensada,
instituida e outorgada a partir da polis. E um direito
dado ou recusado a cidadéos - estrangeiros e, enquan-
to tal, condicionados pela soberania do Estado”28. Em
sentido kantiano, a hospitalidade da cidade ou a hospi-
talidade privada sdo orientadas pela lei e pela politica do
Estado®.

25 Cf, Jacques Derrida,Cosmopolitas de todos os paises: mais um es-
for¢o!. Traducdo de Fernanda Bernardo, 54; “Tout d‘abord il exclut
I'hospitalité comme droit de résidence (Gastrecht); il la limite au
droit de visite (Besuchsrecht). Le droit de résidence devrait faire
I'objet d’un traité particulier entre Etats. Kant définit ainsi des con-
ditions que nous devrions interpréter de prés pour savoir ce que
nous voudrions en faire : ...” (Jacques Derrida,Cosmopolites des
tous les pays, encore un effort !, 54).

26 Cf.Immanuel Kant,Zum ewiegen Frieden, Akademie - Textausgabe,
Band VIII, 1923/1968, 358.

27  Cf.Fernanda Bernardo,"A ética da hospitalidade, segundo J. Derri-
da, ou o por-vir do cosmopolitismo por-vir a propoésito das cida-
des-refugio. Re-inventar a cidadania (I1)", 436.

28  Cf.lbidem.
29 Cf.Jacques Derrida,Cosmopolites de tous les pays, encore un effort !,
56-57.

A hospitalidade cosmopolita de Kant é uma hospitali-
dade que parece nio ter limites. Com efeito, em termos
filoséficos e juridico-politicos, deixam-se transparecer
os fundamentos onto-teoldgicos, que a hospitalidade
implica. Contudo, a sua delimitagdo termina por ser
o motivo da sua ruina, contida no circulo do “dever”
(Pflicht) e do “direito” (Recht), sendo confinada a ci-
dadania da “cidade-estado” (polis) e, por conseguinte,
a publicidade do espago publico, estando sempre a bei-
ra de se transformar no seu contrdrio, quer ao obrigar
o cidaddo-estrangeiro ao seu mundo doméstico, quer ao
recusar, aos ndo-cidadaos, a singularidade incalculavel
de quem vem, como reflecte Fernanda Bernardo.

Naturalmente, como salienta Fernanda Bernardo, é
redigido como um projecto em vista das luzes do pro-
gresso e da “paz perpétua”, entre Estados soberanos,
o texto de Kant nio contempla, de facto, nem a hospita-
lidade nem o direito privado; nele apenas esta em ques-
tdo a hospitalidade publica, juridico-politica, portanto,
acordada pelos Estados Soberanos®. Para Derrida, uma
certa e necessaria disting¢do, entre privado e publico, en-
tre outro ou singularidade absoluta e cidaddo, abalaria
a estrutura juridica do direito e dos deveres de hospi-
talidade e, mais do que nunca, nos nossos dias, serdo
pautados pelos avangos técnico-cientificos.

Muitos sdo os condicionalismos que determinam a hos-
pitalidade e o direitro privado, que ndo estdo presentes
no pensamento kantiano. Como salienta Derrida, sobre
o sentido da hospitalidade, uma reflexdo sobre esta im-
plica, entre outras coisas, a possibilidade de uma deli-
mita¢do dos limites ou das fronteiras entre o familiar e
o nao-familiar, entre o estrangeiro e o nao-estrangeiro,
entre o cidaddo e o ndo-cidadio, mas entre o direito pri-
vado e o direito publico, etc. Ora, o que é que acontece
quando um Estado intervém, ndo apenas para vigiar,
como também para interditar comunicag¢des privadas,
a pretexto de que elas sejam pornograficas, o que, até
nova ordem, nio coloca em perigo a seguranga publica
ou a integridade do territorio nacional.

Deacordo com Derrida, o argumento gragas ao qual esta
intervencao estatal se pretende justificar ¢ a alegagio,
segundo a qual muitos meios de comunicagao social ndo
sdo privados, mas antes publicos, e, sobretudo, de uma
acessibilidade publica, largamente elevada, no seu uso,
as redes telefonicas ou telematicas. Entretanto, o que
esta em causa, e a0 mesmo tempo se encontra deforma-
do, é, naturalmente, o delineamento de uma fronteira
entre o publico e o ndo-publico, entre o espago publico

30 Cf. Fernanda Bernardo,’Para além do Cosmopolitismo Kantiano:
.., 974,
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ou politico e 0 “chez-soi” (em sua casa). A fronteira po-
derd ser assolada por uma turbuléncia juridico-politica,
em vias de restruturagéo, a revelia do direito existente e
das normas estabelecidas®. Kant, ao pretender alcancar
« 7 » . Te®

uma paz perpétua’, introduz a politica por todo o lado,
a comegar pela figura omnipresente do Estado-nagao,
que outorga, a si mesma, o monopolio da violéncia.

Criticando a Filosofia Transcendental, Derrida salien-
ta que o Direito, que parece ter um “efeito paradoxal”
através de uma perversdo, sempre possivel e, na verda-
de, virtualmente inevitével pela violéncia estatal, isto é,
pode apagar o limite entre o privado e o publico, o secre-
to e o fenomenal, “a casa propria” que possibilita a hos-
pitalidade e a violacdo ou a impossibilidade da “propria
casa” (chez soi). Esta mdquina interdita a hospitalidade,
o direito a hospitalidade, que deveria tornar possivel*.
H4 uma dilui¢do e uma inspec¢do que, nos nossos dias,
as telecomunica¢des modernas hiperbolizam, no dizer
de Derrida, muito para além da propria territorializa-

31 Cf.Traducédo de Fernanda Bernardo, 50-51; Cf.“Aujourd’hui une ré-
flexion sur I'hospitalité suppose, entre autres choses, la possibilité
d’une délimitation rigoureuse des seuils ou des frontiéres: entre
le familial et le non familial, entre I’étranger et le non-étranger, le
citoyen et le non-citoyen, mais d'abord entre le privé et le public,
le droit privé et le droit public, etc. En principe, le courrier privé de
forme classique (...) doit circuler sans contréle a l'intérieur d'un
pays et d'un pays a l'autre. Il ne doit étre ni lu ni intercepté. Il en va
de méme, en principe, pour le téléphone, le fax, le e-mail et natu-
rellment pour I'Internet. Les censures, les écoutes téléphoniques,
les interceptions représentent en principe ou bien des délits ou
bien des actes autorisés par la seule raison d’Etat, d’une Etat char-
gé de l'intégrité du territoire, de la souveraineté, de la sUreté et de
la défense nationales. Or que se passe-t-il quand un Etat intervient
non seulement pour surveiller mais pour interdire des communi-
cations privées, sous le prétexte qu'elles sont pornographiques, ce
qui, jusqu’a nouvel ordre, n'a pas mis en danger la sécurité publi-
que ou l'intégrité du territoire national? Je suppose, sans étre suf-
fisamment informé, que I'argument par lequel cette intervention
étatique prétend se justifier, c'est I'allégation selon laquelle I'espa-
ce de I'Internet, justement, n'est pas privé mais public, et surtout
d’une accessibilité publique (...), largement supérieure, dans son
usage, dans ses ressources, a celle des réseaux “porno” télépho-
niques ou télématiques. Et encore plus largement supérieure au
lectorat de Sade, des Lois de I'hospitalité et autres ouvrages sem-
blables qui réduisent spontanément le nombre de leurs lecteurs,
s'autocensurant ainsi, en quelque sorte, par la “compétence” qu'il
exigent. En tout cas, ce qui est en cause, et se trouve du méme
coup “dérangé’, déformé, c'est bien une fois de plus le tracé d'une
frontiere entre le public et le non public, entre l'espace public ou
politique et le chez-soi individuel ou familial. La frontiére se trouve
prise dans une turbulence juridico-politique, en voie de destruc-
turation-restructuration, au défi du droit existant et des normes
établies” (Jacques Derrida, De L'hospitalité, 47; 49).

32 (f.Traducdo de Fernanda Bernardo, 57; Cf. “C'est l'effet paradoxal
de ce que nous appelons ici la pervertibilité, la perversion toujou-
rs possible et en vérité virtuellement inévitable, fatale, de cette
violence étatique ou de ce droit: effacer la limite entre le privé et
le public, le secret et le phénoménal, le chez-soi (qui rend possible
I'hospitalité) et le viol ou I'impossibilité du chez-soi. Cette machi-
ne interdit I'hospitalité, le droit a I'hospitalité, quelle devrait ren-
dre possible (...) “(Ilbidem, 61).

¢do e, portanto, para além de toda e qualquer fronteira.
E hiperbolizam, mostrando de novo, quer os limites da
hospitalidade cosmopolita, quer o que fica para além da
coextensividade da democracia da informacio e do do-
minio da politica.

Na obra De [ hospitalité, recorda-se que, a partir dos ca-
sos concretos da actualidade, como é que as modernas
teletecnologias, que, por todo o lado, introduzem a dis-
rup¢ao ubiquitdria e cujo desenvolvimento nao estd em
questao menosprezar, permitem intrusoes do controlo,
no ambito do “direito do acolhimento”, com imprevi-
siveis reac¢des purificadoras da parte das singularida-
des, assim agredidas, e, pelo dito interesse publico, a lei
e a politica estatal tudo destroiem, ao ponto de quase
rejeitarem o que é susceptivel de surgir como um direito
do individuo e, portanto, perten¢a do dominio privado.

A “minha casa” (chez-moi) era constituida pelo campo
de acesso da minha linha telefénica (...). Ora, se a “mi-
nha casa” (chez-moi), inviolavel em principio, ndo s6 é
constituida, de modo cada vez mais essencial, mais in-
terior, pela minha linha telefénica, mas também pelo
meu e-mail, pelo meu faxe, pelo meu acesso a Internet,
ainterven¢do do Estado torna-se uma viola¢ao do invio-
lavel, ai onde a imunidade inviolavel fica como condi¢do
da hospitalidade®. A verdade é que uma hospitalidade
regulada e posta ao servico do direito transcendental,
omnipresente e omnipotente, como a de Kant, nio sé se
limita a priori a si mesma, como é susceptivel de deter-
minar as reac¢des mais imprevisiveis da parte das inte-
rioridades singulares, tendo sido devassadas.

Naturalmente, segundo a posi¢do critica de Fernanda
Bernardo, os limites aos paradoxos da hospitalidade
cosmopolita de Kant sdo de cariz filoséfico e juridico-
-politico, in stricto sensu, desde logo nao ha lugar para
a excep¢ao da singularidade, da singularidade absolu-
ta antes e para além do cidaddo. E de um cidadao, ele
proprio, pensado e determinado enquanto membro le-
gitimo de um Estado-nagdo. Sao estes limites através
dos quais a propria hospitalidade universal se autodes-
constroi, destruindo a partida a possibilidade do que
institui**. Naturalmente, a hospitalidade apresenta-se
como acolhimento da lex moralis in memet (a lei mo-

33 (f.Traducdo de Fernanda Bernardo, 51-52; Cf.“Mon ‘chez-moi’ éta-
it aussi constitué par le champ d‘accés de ma ligne téléphonique
(...). Or si mon “chez-moi”, en principe inviolable, est aussi cons-
titué, et de facon de plus en plus essentielle, intérieure, par ma
ligne téléphonique, mais aussi par mon e-mail, mais aussi par mon
fax, mais aussi par mon accés a I'Internet, l'intervention de I'Etat
devient un viol de l'inviolable, 1a ou I'inviolable immunité reste la
condition de I'hospitalité” (Jacques Derrida,De I'hospitalité, 49; 51).

34 (Cf. Fernanda Bernardo,’Para além do Cosmopolitismo Kantia-
no:...", 980.



ral em mim mesmo). Kant, ao tratar da garantia da paz
perpétua, fa-lo em relacdo ao fim, como a razdo impoe
ao homem, como dever, para a promog¢do da intencdo
moral, e, a forma como a natureza subministra a garan-
tia daquilo que o homem devia fazer, segundo as leis
da liberdade, mas néo o faz. Quando digo que a nature-
za quer que isto ou aquilo ocorra, ndo significa que ela
nos imponha um dever para o fazer, mas que ela prépria
o faz, quer queiramos quer nao: fata volentem ducunt,
nolentem trahunt (as decisdes conduzem ao que serd fa-
voravel e os mesmos destinos arrastam para o que nao
querem)™.

1.2 — A HOSPITALIDADE: COMO MOMENTO DE PAZ

A natureza, para o filosofo de Koenigsberg, providen-
ciou que os homens possam viver sobre a Terra e que,
de modo despético, eles tenham de viver, contra a sua
inclinacio e sem que este “dever” (Pflicht) pressuponha,
ao mesmo tempo, um conceito de “dever”, que a vincule
por meio de uma lei moral. Mas, a natureza escolheu
a guerra para obter esse fim*. Para Kant, a Natureza

35 Cf.Traducdo de Artur Morao, 145-146; Cf.“Was die Natur in dieser
Absicht, beziehungsweise auf den Zweck, den dem Menschen sei-
ne eigene Vernunft zur Pflicht macht, mithin zur Beguenstigung
seiner moralischen Absicht tue, und wie sie die Gewaehrleiste,
dass dasjenige, was der Mensch nach Freiheitsgesetzen tun soll-
te, aber nicht tut, dieser Freiheit unbeschadet auch durch einen
Zwang der Natur, dass er es tun werde, gesichert sei, und zwar
nach allen drei Verhaeltnissen des oeffentlichen Rechts, des Staa-
ts, Voelker- und weltbirgerlischen Rechts. - Wenn ich von der Na-
tur sage: sie will, dass dieses oder jenes geschehe, so heisst das
nicht soviel, als: sie legt uns eine Pflicht auf, es zu tun (denn das
kann nur die zwangsfreie praktische Vernunft), sondern sie tut es
selbst, wir moegen wollen oder nicht (fata volentem ducunt, no-
lentem trahunt)”(Immanuel KANT's Werke,Zum ewiegen Frieden,
Akademie, 1923/1968, 365); Cf. “Ce que fait la nature dans cette
intention, relativement a la fin que la propre raison de I'hnomme
impose a celui-ci comme devoir, par conséquent pour favoriser sa
fin morale; et comment elle fournit la garantie que, ce que I'hom-
me devrait accomplir d’aprés les lois de la liberté, mais naccom-
plit pas, il 'accomplira certainement sans que sa liberté ait a en
souffrir, grace a une contrainte de la nature et conformément aux
trois aspects du droit public: droit civil, droit des gens et droit cos-
mopolite. - Quand je dis de la nature qu'elle veut que telle ou telle
chose arrive, cela ne signifie pas qu'elle nous impose comme de-
voir de le faire (cela n'est en effet, possible qu’a la raison pratique
qui est libre de toute contrainte), mais elle I'accomplit elle-méme,
que nous le voulions ou non (fata volentem ducunt, nolentem
trahunt)” (Immanuel Kant,Projet de Paix Perpétuelle, 75).

36 Cf.Traducdo de Artur Moréo, 144; Cf.“Indem die Natur nun dafuer
gesorgt hat, dass Menschen allerwaerts auf Erden leben koennten,
so hat sie zugleich auch despotisch gewollt, dass sie allerwaerts
leben sollten, wenngleich wider ihre Neigung, und selbst ohne
dass dieses Sollen zugleich einen Pflichtbegriff voraussetzte, der
sie hiezu vermittelst eines moralischen Gesetzes, verbaende, -
sondern sie hat, zu diesem ihrem Zweck zu gelangen, den Krieg
gewaehlt™ (Ibidem, Akademie, 1923/1968, 364). Cf. "Or, comme la
nature a fait en sorte que les hommes puissent vivre partout sur la
terre, elle a voulu aussi despotiquement que les hommes dussent
vivre en tout lieu, quoique contre leur inclination et méme sans

garante a “paz perpétua”. A hospitalidade, como o re-
lacionamento com o Outro, no seu significado moral,
coloca-se dentro do que Kant denomina de “Achtung”,
pelo respeito pela Lei Moral. Porém, a hospitalidade,
como relacionamento com o Outro, no seu significado
juridico-politico, inscreve-se dentro do que Kant consi-
dera como o caminho para a paz. Com efeito, o conceito
de paz perpétua, para o pensador de Koenigsberg, ndo
denota uma simples fantasia, nem um Estado utépico,
mas antes uma orienta¢do para se trabalhar no sentido
de um melhoramento moral do mundo. Mas, a natureza
escolheu a guerra para obter esse fim. Na perspectiva de
Kant, a “natureza” (Natur) garante a “paz perpétua” atra-
vés do mecanismo das inclina¢des humanas com uma
seguranga, que ndo ¢ suficiente para prever o futuro,
mas que chega, entretanto, no proposito pratico e trans-
forma num dever de trabalhar em orderm a esse fim. Ha
limites que sdo também os do préprio direito (nacional e
internacional), que hoje temos e que serdo provenientes
das suas instituicdes. Limites que estipulam, infalivel-
mente, o cosmopolitismo kantiano, mostrando como as
“Ilustragdes” (Aufklaerungen) nao respondem mais as
urgéncias e aos terriveis desafios dos nossos dias. Como
pensar, entdo, sobre a importancia da ligagdo entre o le-
gado filosdfico e a estrutura do sistema juridico-politico
dominante, a fim de sonhar com o seu melhoramento?
Sera através da distingdo entre a hospitalidade incondi-
cional e a condicional, que o pensador-fildsofo tentara
responder, com esta feliz distingao, tal como refere num
dos dois protocolos, com que termina o texto sobre De
'hospitalité, langando alguma luz sobre o sentido da
singularidade de uma tal reflexdo. Derrida, por um lado,
considera a importéncia da distingdo entre hospitalida-
de incondicional e condicional, por outro, os direitos e
os deveres, que condicionam a hospitalidade, definidos
pela hospitalidade condicional. Longe de destruir a exi-
géncia da hospitalidade, esta distin¢do obriga-nos a de-
terminar aquilo que se poderia chamar, em linguagem
kantiana, os “esquemas intermédios™. Sera nesta sin-
gular distin¢do, como refere Fernanda Bernardo, que se
estruturam os referidos “esquemas intermediarios”, que
tentaremos agora aproximar, ja que de todo indecifravel,
em termos de saber, de ciéncia ou de consciéncia, numa

que cette obligation supposat en méme temps une notion de de-
voir qui les y engagerait par une loi morale, - mais pour parvenir a
ses fins, elle a choisi la guerre” Immanuel Kant,Projet de Paix Perpé-
tuelle, 71).

37 Cf.Traducdo de Fernanda Bernardo, 92;Cf.“Considerons d'abord la
distinction entre I'hospitalité inconditionnelle et, d’autre part, les
droits et devoirs qui conditionnent I'hospitalité. Loin de paralyser
le désir ou de détruire l'exigence d’hospitalité, cette distinction
nous commande de déterminer ce qu'on pourrait appeler en lan-
gage kantien (...) des schemes intermédiaires” (Jacques Derrida,
De L'hospitalité, 129; 131).
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tal singularidade se alberga o segredo sem segredo da
Luz das Luzes, por virem propostos, pelo pensamento
derridiano, como uma distingdo que, pela discrepancia
entre experiéncia e experimentacio, se referem entre
a experiéncia da hospitalidade incondicional e a de um
direito e de uma democracia “por-vir™.

Desde a introdugdo a obra Zum ewiegen Frieden, sere-
mos recebidos com adverténcia. Antes da admoestagio,
esta o titulo, e ele ainda faz mais do que anunciar um lu-
gar, a “paz eterna”. Kant propde um conjunto de regras
e de contratos, uma condicionalidade inter-estatal, que
limita a hospitalidade, que ela mesmo garante, sob um
fundo de “direito natural”, reinterpretado a luz de uma
visdo cristd. Se a transcendéncia do Outro traduz a ami-
zade hospitaleira, entdo a interpretagdo desta tradugdo
distingue, de maneira perturbadora, o conceito levina-
siano do conceito kantiano de paz.

Para Kant, o estado originario das relagdes entre os ho-
mens, como estado natural, é uma relacdo de guerra.
E, por isso, que a paz deve ser uma “instituigdo”, deve
ser construida como conjunto de artificios, de projec-
tos culturais, propriamente politicos, que reduzam essa
hostilidade originaria (a guerra). Trata-se, pois, de dar
gragas a uma paz primeira, de reconhecer esta paz, al-
gumas vezes, através da guerra e tender para uma paz
escatoldgica, segundo o pensamento de Levinas. E um
gesto analogo ao de Kant, uma vez que Kant quer, tam-
bém, através da institui¢do, que as instituicdes de paz
universal ou os tratados de paz universal se reencontrem
numa “hospitalidade universal”. Kant diz que o direito
natural, embora perante um estado de guerra, implica
que, para uma hospitalidade universal, os homens nio
podem dispersar-se até ao infinito sobre a superficie da
Terra. A hospitalidade é um “encontro de paz”. A re-
lagdo da hospitalidade, com o cosmopolitismo, é uma
forma polivalente da Etica da Hospitalidade, isto é, da
mundializa¢do do cosmopolitismo e “au-dela du cosmo-
politisme” (para além do cosmopolitismo), que se escla-
rece pelo pensamento de Derrida.

A hospitalidade, que fosse simplesmente regulada pelo
Estado, pela relagdo entre cidadaos, deixaria de ser su-
ficiente. Seria, pois, necessario ajustar a nossa “ética da
hospitalidade” e a nossa politica de hospitalidade para
além do Estado. Devemos, numa leitura de Kant, assi-
nalar em que é que o seu cosmopolitismo universal é
uma reflexdo notavel, para a qual é necessario tender,
mas que é necessario também saber transgredir. Entre-
tanto, Derrida revelou o mais elevado « respeito » (Ach-

38 Cf. Fernanda Bernardo,’Para além do Cosmopolitismo Kantia-
no:..." 981.

tung) pelo ideal cosmopolita de Kant. Entretanto, Kant
definiu as condicoes da hospitalidade universal, que se
referem, nada menos, a uma multiplicidade de Estados,
que jamais formardo um Estado Universal. Com efeito,
estes Estados e os seus sujeitos-cidaddos deverdo defi-
nir as leis da hospitalidade. Eles devem fazer respeitar
estas regras e, logo, colocar os limites ao acolhimento
do cidaddo-estrangeiro. Este conceito de hospitalidade
cosmopolita, totalmente respeitavel, sempre perfectivel,
parece ligado a uma figura da cidadania do Estado-na-
¢do, como aquele que se encontra em vias de deslocagéo,
de transgressdo e de transformagdo®. Segundo Kant,
a hospitalidade é um momento a priori de paz. E uma
paz prepétua

ConcLusio

Segundo a“Aufklaerung®, surgiu a formulagdo mais
rigorosa sobre o cosmopolitismo, a partir da Filosofia
Transcendental, a par do seu originario registo on-
to-teoldgico-politico, no dizer de Fernanda Bernardo,
numa dupla genealogia: a biblica e a helénica. Acrescen-
taria na heranga romana: o direito. Assim, para Levinas,
a Europa seria a Biblia (religides monoteisticas) e os gre-
gos (filosofia e democracia). Derrida resume a mundia-
lizacdo a europeizagdo. Para Derrida somos herdeiros
de mais do que uma lingua e de muitas culturas, como
salienta no obra Cosmopolites de tous les pays, encore
un effort!. Oriundo da Teologia do Apdstolo Itineran-
te (Saulo de Tarso), onde qualquer homem ¢ um co-
cidaddo do mundo, tal como se narra em Ef.2,19-20%.
O termo atico, da Politica de Aristételes, sympoliteo
quer dizer “administrar conjuntamente os negocios do
Estado®, sera ser co-cidaddo. Na hospitalidade, somos
todos co-cidaddos uns dos outros (anfitrido e estrangei-
ro). S.Paulo abre as portas ao cosmopolitismo moderno,
politizando e saindo da tradigdo abrahamica.

39 Cf."Je reviens un instant a la question de I'hospitalité. Ldéal cos-
mopolitique de Kant, pour lequel jai le plus grand respect, su-
pposait encore que le citoyen f(t citoyen du monde “en tant que
citoyen”, c’est-a-dire en tant que sujet d'un Etat-nation. Lorsque
Kant définit les conditions de I'hospitalité universelle, il se réfere
néanmoins a une multiplicité d’Etats qui ne feront jamais un Etat
universel. Ces Etats, et leurs sujets citoyens, doivent définir les
lois de I'hospitalité. Ils doivent faire respecter ces régles et donc
poser des limites a I'accueil du citoyen étranger (...). Ce concept
d’hospitalité cosmopolitique, tout respectable qu'il est, et tou-
jours perfectible me parait encore lié a une figure de la citoyen-
neté de I'Etat-nation, celle qui se trouve en voie de dislocation,
de transgression, de transformation”. (Jacques Derrida; Elisabeth
Roudinesco, De quoi demain ... Dialogue, Paris : Librairie A. Fayard
/ Editions Galilée, 2001, 160 - 161).

40 Cf.Ergoiam non estis extranei et advenae, sed estis concives (sympo-
litai) sanctorum et domestici Dei superaedificati super apostolorum
fundamentum (AA.VV., Biblia Sacra luxta Vulgatam Versionem, Stu-
ttgart: Deutsche Bibelgesellschaft, 1994, 1810).



Todavia, passando pelo estoicismo imperial, represen-
tado em Marco Ttlio Cicero e Marco Aurélio, o classi-
co ideal cosmopolita alcancard a formulagéo filoséfica
mais adequada no Iluminismo kantiano pelo tratado
do “direito cosmopolita” (Weltbuergerrecht), restrito as
condi¢des juridicas da hospitalidade universal, em or-
dem a uma “paz perpétua“ (Zum ewiegen Frieden). Se-
gundo o filésofo de Koenigsberg, como refere Fernanda
Bernardo, ha um apelo a necessidade da existéncia de
um direito cosmopolita para uma aproximagdo a paz
perpétua que, pelo lado juridico, se restringiu as condi-
¢des da hospitalidade universal e que o filésofo da “Al-
bertus Universitaet” determinara. Assim, a Biblia ofere-
ceu-nos uma hospitalidade de alteridade, pelo “desejo
do Outro®, em Jerusalém. Atenas dd-nos a hospitalidade
como meta-filosofia (onto-teologia) e, finalmente, Roma
redige o legado legislativo da hospitalidade.

As trés cidades oferecem, ao Mundo, trés graus de hos-
pitalidade: teorética, pratica e poiética, de acordo com
a nossa reflexdo. Segundo o filésofo das trés criticas,
a hospitalidade postula o sentido imanente do senti-
mento do respeito pelo direito natural, fundamento
da mesma hospitalidade, que se apresenta, segundo
o pensador de Koenigsberg, como nédo sendo fruto de
quaisquer afecc¢des externas, do dominio sensivel, mas,
de preferéncia, surge como sentimento interior, que se
produz por meio da Razdo. Desta sorte, a hospitalidade
depende do valor e do sentido da Razdo Pratica (prak-
tische Vernunft). O acolhimento vem do exercicio da lei
moral. A hospitalidade, segundo o filésofo de Koeni-
gsberg, "alberga-se” na autonomia da Vontade (Wille).
Contudo, a nossa posigdo refere a hospitalidade, pelo
pensamento da Filosofia Pura, como uma heteronomia
do Outro-estranho e do anfitrido. Na perspectiva de
Kant, a hospitalidade é um deontologismo do acolhi-
mento. O estrangeiro kantiano nao ¢ um absolutamente
Outro, mas um cidaddo do mundo independentemente
de qual seja a sua origem, a sua origem territorial. Ela
deverd ser tratada como pessoa, como fim em si mes-
mo. Na verdade, o agir, que implica o significado da
hospitalidade, deve ser um agir motivado racionalmen-
te. O lugar da hospitalidade universal ¢ a superficie da
Terra. Todos os seres racionais téem direito a Ela. A pos-
se comum na superficie da Terra serd, pois, um direito.
Na hospitalidade kantiana estd presente o dever; mas,
enquanto entendido como expressdo de culturas, foi ex-
presso por Derrida.

Como reflecte Fernanda Bernardo, especialista reco-
nhecida no pensamento do pensador-filésofo, a paixdo
democratica de Derrida (a democracia por-vir) viveu-se

desde a primeira letra, em torno da qual, cultivando-a e
cultivando-se, girara a desconstrugdo em torno de Cos-
mopolites de tous les pays: encore un effort!, sendo a cena
da sua quase exibigdo: a intempestividade da Etica da
Hospitalidade, como hospitalidade, sinénimo de vigilia,
vida, cultura e "por-vir”. Serd uma Etica que ¢ reinven-
¢do da Etica, uma outra Etica (muito distante da Etica
Deontoldgica de Kant e mais préxima da Etica, como
filosofia primeira, de Levinas). Esta obra surge como
o veredicto e a inspiragdo para, ao herdar a longa tra-
dicao do cosmopolitismo judaico-cristdo, representado
em Saulo de Tarso, até ao da Ilustracdo em Kant, repen-
sar o politico e o direito (nacional e internacional).

E aqui, nesta obra, que o intelectual perseguido, que foi
Derrida, leva a desconstrucgio das questdes politicas da
soberania (citadina-estatal-internacional), no acolhi-
mento da sua tdo profunda vulnerabilidade, se anuncia
a promessa de um cosmopolitismo e de uma democra-
cia “por-vir”. O anuncio desta tao pujente hospitalidade
vem declarado na tltima pagina de Cosmopolites de tous
les pays: encore un effort I: 7 Experiéncia e Experimen-
tacdo, pois. Entdo, a nossa experiéncia das cidades-reft-
gio ndo seria apenas o que deve ser sem demora, a saber,
uma resposta de urgéncia, uma resposta justa, em todo
o0 caso mais justa do que o direito existente, uma res-
posta imediata ao crime, a violéncia, a perseguicdo. Esta
esperiéncia das cidades-refugio, eu imagino-a também
como o que da lugar, um lugar de pensamento, e é ain-
da o asilo ou a hospitalidade, 4 experimentac¢do de um
direito e de uma democracia “por-vir“. No limiar des-
tas cidades, destas novas cidades que nédo seriam outra
coisa que cidades novas, uma certa ideia do cosmopoli-
tismo, uma outra, ndo chegou talvez ainda. - Sim, che-
gou ... Entdo, ndo se a reconheceu talvez ainda™'. Em
tempos em que o acolhimento do Outro, como comenta
Victor Dias Maia Soares*?, se d4, de forma cada vez mais
restrito, em que se torna cada vez mais condicionada, as
suas leis, a questdo das « cidades-reftgio » (les villes-re-

41 Jacques Derrida,Cosmopolitas de todos os paises, mais um esforgo!.
Traducdo de Fernanda Bernardo, 58; “Expérience et expérimenta-
tion, donc. Notre expérience des villes-refuges alors ne serait pas
seulement ce qu'elle doit étre sans attendre, a savoir une réponse
d’urgence, une réponse juste, en tout cas plus juste que le droit
existant, une réponse immédiate au crime, a la violence, a la per-
sécution. Cette expérience des villes-refuges, je I'imagine aussi
comme ce qui donne lieu, un lieu de pensée, et c'est encore l'asile
ou I'hospitalité, a I'expérimentation d'un droit et d’'une démocra-
tie a venir. Sur le seuil de ces villes, de ces nouvelles villes qui se-
raient autre chose que des “villes nouvelles”, une certaine idée du
cosmopolitisme, une autre, n'est peut-étre pas encore arrivée. - Si
- elle est arrivée... alors, on ne I'a peut-étre pas encore reconnue”
(Jacques Derrida,Cosmopolites de tous les pays, encore un effort!,
57-58).

42  Cf. Victor Dias Maia Soares,"Hospitalidade e Democracia por-vir
a partir de Jacques Derrida”, 175.
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fuges) ganha maior importancia no cenario ético-politi-
co internacional. Com efeito, Derrida, no anterior texto
citado, defende a proliferagdo das cidades-refugio pelo
mundo e alerta para a importancia da autonomia dessas
cidades.

Segundo Derrida, elas devem ser independentes, entre
elas, e independentes dos Estados, quanto possivel, mas
« cidades-reftigio » aliadas, entre elas, segundo as for-
mas de solidariedade a inventar. Esta inten¢do é uma
tarefa nossa. A reflexio teérica ou critica serd indisso-
ciavel das iniciativas praticas, que comegamos e que ja
temos éxito ao fazer funcionar na urgéncia, quer se trate
do estrangeiro, em geral, do imigrante, do exilado, do
refugiado, do deportado, do apatrida, da pessoa deslo-
cada. Convidamos, pois, essas novas « cidades-refugio »
a mudar de direcgdo a politica dos Estados, segundo diz
Derrida. Assim, este cos-mopolitismo é uma hospitali-
dade, hospitalidade vivida nas cidades-refugio. A hos-
pitalidade sera o talvez do acolhimento do anfitrido e
do Outro-estranho. Estd « por-vir! » | ... As «cidades-
-refigio » sdo referidas, pela primeira vez, por Levinas,
em Au de la des Verset, por influéncia veterotestamen-
taria, em Num. 32,1-36, observadas num contexto em
que o Estad-na¢do é incapaz de fornecer uma lei, para
aqueles que perderam a protec¢do de um governo nacio-
nal, remetendo o problema para as maos da politica. se-
gundo referéncia de Victor Dias Maia Soares. Todavia,
segundo nossa opinido, a « cidade-refugio » ¢ uma hos-
pitalidade de convite, sendo, assim, uma hospitalidade
condicional. A « cidade-refigio » é hospitalidade. Na
perspectiva de Derrida, a « cidade-refugio » diz respeito
a qualquer um que cultive a «ética da hospitalidade».
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sztalt relacji amerykansko-egipskich w drugiej
B potowie lat 70-tych wynikat z dziatan podejmo-
wanych przez obie strony po arabsko-izraelskiej
wojnie z pazdziernika 1973 r. Bezposrednie zaanga-
zowanie negocjacyjne administracji amerykanskiej,
a szczegdlnie sekretarza stanu Henryego Kissingera,
oraz nawigzanie tajnych kontaktéw dyplomatycznych
w czasie konfliktu miedzy stronami réwniez te relacje
wzajemne poprawialo. Przelozylo si¢ to na odnowie-
nie pelnych kontaktéow dyplomatycznych w listopadzie
1973 r. Wybér Jamesa Earla Cartera na prezydenta USA,
a nastepnie kontynuowanie przez jego administracje
linii politycznej poprzednikéw wprowadzato Egipt do
grona sojusznikow USA na Bliskim Wschodzie. Na
ksztalt relacji wplywaly takze bezposrednie kontakty
pomiedzy prezydentem Carterem a prezydentem Egip-
tu Anwarem Sadatem, co dodatkowo wzmacnialo egip-
ska site oddziatywania. Carter w swoich pamietnikach
podkreslat zbiezno$¢ pogladow jakie istnialy pomiedzy
nimi i o sympatii wzajemnej wrecz od pierwszego spo-
tkania. Zasadne wydaje sie wiec pytanie, jak ksztalto-
waly sie relacje amerykansko-egipskie po $mierci An-
wara Sadata? Nastapita zmiana czy zachowano dotych-
czasowg dobrg wspdtprace?

Zwrot jakiego dokonal w polityce zagranicznej Sadat
spowodowany byl przeswiadczeniem prezydenta, ze
tylko sojusz z USA moze by¢ dla Egiptu korzystny. Kraj
wstrzgsany kryzysem gospodarczym, pozbawiony po
wojnie czerwcowej z 1967 r. znaczacych wplywéw do
budzetu pochodzacych z eksploatacji Kanatu Sueskiego,
mogt zdaniem Sadata wydoby¢ si¢ z niego pod warun-
kiem uzyskania stabilizacji w regionie. Tg stabilizacja
byto unormowanie w sposob trwaly relacji z Izraelem.
Dla prezydenta Egiptu jedynym panstwem, ktore mo-
glo doprowadzi¢ do takich rozwigzan byto USA. Stabi-
lizacja gospodarcza przekladala si¢ ponadto na nastroje
spoteczne, poparcie bylo Sadatowi potrzebne, szcze-
golnie ze zamierzal dokona¢ zmian w konstytucji, ktd-
re umozliwityby mu sprawowanie funkcji prezydenta
bez ograniczenia liczby kadencji (Stepniewska-Holzer
i Holzer 2006:207).

W tym kontekscie, dla kontynuowania dobrych relacji
miedzy obu panstwami istotne okazatly sie¢ wyniki wy-
boréw w USA w 1980 r. Objecie urzedu prezydenta Sta-
néw Zjednoczonych przez Ronalda Reagana wywarlo
wplyw na ksztalt relacji amerykansko-egipskich, szcze-
golnie ze zmianie ulegla sytuacja w regionie po inwazji
ZSRR w Afganistanie i odejéciu przez USA od polityki
odprezenia. Ronald Reagan, kiedy przejmowal urzad
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prezydenta Stanéw Zjednoczonych nie miat jasno spre-
cyzowanych pogladéow ani wiedzy na temat Bliskiego
Wschodu. W czasie kampanii prezydenckiej nie odno-
sil sie do probleméw tego obszaru, bowiem uznawal, ze
tutaj zdecydowang przewage po negocjacjach w Camp
David w 1978 r. mial jego rywal J. Carter. Jezeli juz si¢
wypowiadal to raczej mozna odnie$¢ wrazenie, ze re-
prezentowal proizraelskie stanowisko wynikajace z po-
strzegania Bliskiego Wschodu jako potencjalnego teatru
$wiatowej rywalizacji z ZSRR. Gléwnie analizowano
dzialania i planowano na plaszczyznie ekonomiczno-
-militarnej. Mialy one na celu przeciwdzialanie radziec-
kiej ekspansji i neutralizowanie wplywéw rezimow
wspieranych przez ZSRR (Quandt 2005:246) Postrze-
gano rzeczywisto$¢ z perspektywy globalnej, odsuwajac
na dalszy plan aktoréw regionalnych. Tymczasem na
Bliskim Wschodzie nastepowaly zmiany, ktére wzmoc-
nily site oddzialywania politycznego islamu (Toaldo,
2012:3).

Nowa administracja amerykanska i sam prezydent Re-
agan pozytywnie byli odbierani przez politykéw egip-
skich, z samym prezydentem Anwarem Sadatem na
czele. Jednak juz pierwsze miesiace sprawowania urze-
du przez Reagana pokazaly, ze oczekiwania egipskie
i plany amerykanskie byly zgota rozbiezne. Sadat byt
zawiedziony Reaganem, spodziewal si¢ szybkiego za-
proszenia do Waszyngtonu, nastapilo to jednak dopiero
w sierpniu 1981 r., a Egipcjanie oczekiwali kontynuowa-
nia rozmoéw pokojowych pod auspicjami Standéw Zjed-
noczonych. Tymczasem prezydent USA byt przekonany
o naturalnym proamerykanskim stanowisku zaréwno
Egiptu, jak i Jordanii, stad opieszatos¢ w kontynuowa-
niu rozméw pokojowych dotyczacych konfliktu bli-
skowschodniego. Na decyzje o wstrzymaniu petnienia,
naturalnej skadinad roli mediatora przez Waszyngton
w negocjacjach pokojowych na Bliskim Wschodzie
wplyw miala jak si¢ wydaje nieche¢ samego prezyden-
ta i jego administracji do czasochlonnych pertraktacji.
Poza tym sam pokdj zawarty pomiedzy Izraelem, a jego
najwiekszym 1 najpotezniejszym przeciwnikiem po-
wodowal, zZe dyplomacja amerykanska odsuwala i mi-
nimalizowata udzial w rokowaniach, bowiem pokoj
oznaczal stabilizacje i odsuwanie w czasie konfrontacji
pomiedzy mocarstwami (Hunter 1987:49). Warto row-
niez zaznaczy¢, ze od stycznia do sierpnia 1981 r., jak
sie wydaje, amerykanska dyplomacja miata relatywnie
wazniejsze sprawy do rozwigzania na Bliskim Wscho-
dzie, a wyzej wymienione czynniki powodowaly, ze
Amerykanie skupiali sie na problemach Zatoki Perskiej/
Arabskiej: gtéwnie na zmianach w Iranie po rewolucji
z 1979r. i problemie bezpieczenstwa w regionie Zatoki,

wybuchu wojny pomiedzy Irakiem a Iranem (wrzesien
1980 r.) oraz radziecka okupacja Afganistanu.

Prezydent Egiptu Anwar Sadat zgingl w zamachu 6 paz-
dziernika 1981 r. dokonanym przez przedstawiciela or-
ganizacji pod nazwg Dzihadu, w czasie defilady z okazji
8 rocznicy wojny pazdziernikowej z 1973 r. W Stanach
Zjednoczonych wywolalo to poruszenie, do tego stopnia
ze ze wzgledoéw bezpieczenistwa w pogrzebie nie uczest-
niczyt prezydent Reagan, ale sklad delegacji wskazywatl
na znaczenie Egiptu w polityce USA; w uroczystosciach
wzieli udziat byli prezydenci R. Nixon, G. Ford i J. Car-
ter oraz byly sekretarz stanu H. Kissinger, 6wczesny se-
kretarz stanu Alexander Haig i sekretarz obrony Caspar
Weinberger (Reagan 1981).

W Egipcie nastgpita zmiana przywodztwa, a prezyden-
tem zostal dotychczasowy wiceprezydent Hosni Muba-
rak. Mogt on wybra¢ swoja droge realizacji polityki
zagranicznej w kwestii polityki wobec Izraela, rozméw
w sprawie autonomii palestynskiej, rowniez podstaw re-
lacji z USA. Jednak podczas rozméw z przedstawiciela-
mi USA ilzraela (A. Haigiem i M. Beginem), przybylymi
na uroczysto$ci pogrzebowe, zapowiadatl kontynuowa-
nie linii poprzednika w polityce zagranicznej, respekto-
wanie uméw miedzynarodowych; jednak pomimo tego
dla Waszyngtonu nowy egipski prezydent pozostawat
niewiadomg. Dopiero we wrzesniu 1983 r., jak Reagan
napisal w swoich pamietnikach, mégt mysle¢ o nim
z aprobata: ,,On naprawde wykluczyl ZSRR. Sadze, ze
mamy tam statego przyjaciela” (Reagan 2007:184). Istot-
ny wplyw na ksztalt relacji amerykansko-egipskich po
$mierci Anwara Sadata mialy nastepujace kwestie: bli-
skowschodni proces pokojowy - zasady jego kontynu-
owania, relacje amerykansko-izraelskie, wydarzenia
regionalne tj. wojna w Libanie, czy relacje egipsko-ra-
dzieckie. Nie mniej istotna pozostawala pomoc gospo-
darcza i militarna ptynaca do Egiptu oraz zabezpiecze-
nie tego kraju przed atakami, gtéwnie ze strony Libii, co
objawialo si¢ wspdlna polityka amerykansko-egipska
wobec Afryki Péinocne;j.

Warto przypomnie¢, iz w marcu 1979 r. Egipt i Izrael
podpisaty porozumienie pokojowe, bedace wynikiem
szczytu amerykansko-egipsko-izraelskiego w Camp
David jesienig 1978 r., gdzie podpisano dwa istotne do-
kumenty wyznaczajace etapy dzialan na drodze do osig-
gniecia pokoju na Bliskim Wschodzie, Ramy dla pokoju
na Bliskim Wschodzie oraz Ramy dla pokoju pomiedzy
Egiptem i Izraelem. Polityka kompromisu z Izraelem
realizowana przez prezydenta Sadata byta powszechnie
krytykowana przez pafistwa regionu za pomijanie jednej
z najwazniejszych kwestii - tj., palestynskiej. W zwigz-



ku z tym dla Sadata priorytetowe stalo si¢ wprowadze-
nie w Zycie postanowien wynikajacych z dokumentow
uzgodnionych w Camp David. Taka polityka miala
swoje zrédlo w potrzebie zaznaczenia, ze Egipt nie wy-
rzekt si¢ politycznych idealéw gloszonych przez Nasera
w kwestii palestynskiej oraz réwnoczes$nie stanowila
probe odbudowania pozycji egipskiej w $wiecie arab-
skim. Po Camp David kraj byl izolowany przez panstwa
arabskie, zostal wykluczony z Ligi Panstw Arabskich,
w ktdrej odgrywat wiodacg role. W Kairze oczekiwano
kontynuowania wsparcia USA w dalszych negocjacjach
z Izraelem, patrzono na USA jako na ,.klucz” do rozwia-
zania konfliktu na Bliskim Wschodzie.

Kiedy prezydentem zostal Hosni Mubarak istotne sta-
walo si¢ osiagganie dalszych sukceséw w procesie po-
kojowym, aby przekona¢ $wiat arabski, ze dziatania
podjete w latach 1978 i 1979 byty droga stuszng, a pod-
pisanie pokoju z Izraelem elementem koniecznym do
osiagniecia celow terytorialnych - odzyskania Synaju,
i politycznych - przyznania Palestynczykom, a takze
panstwom arabskim i samej OWP roli w ramach pro-
cesu tworzenia autonomii palestynskiej (Boutros-Ghali
1982:773). Jednak, pomimo oczekiwan egipskich, roz-
mowy z Izraelem zatamaly sie. Wptywaly na to przede
wszystkim dzialania izraelskie, takie jak zmiana inter-
pretacji wizji autonomii palestynskiej, kontynuowanie
osadnictwa przez Izraelczykow na obszarach zajetych
w czerwcu 1967 r., ogloszenie Jerozolimy stolica kraju
(1980 r.), i ogloszenie aneksji Wzgérz Golan (grudzien
1981r.). Hosni Mubarak zadeklarowal wprawdzie kon-
tynuowanie polityki wobec Izraela zgodnie z zawartym
ukladem pokojowym, ale dzialania izraelskie spotka-
ty sie z jego krytyka. Egipcjanie oczekiwali od Stanéw
Zjednoczonych, Ze podejma kroki hamujgce postepo-
wanie izraelskie. Tymczasem Amerykanie nie mieli za-
miaru takich dziatan podejmowac¢, traktujac Izrael jako
stabilnego sojusznika w zimnowojennej rywalizacji
o wplywy w regionie. Natomiast Mubarak ze swej stro-
ny nie mogt podejmowac ostrzejszych krokow w czasie
kolejnego etapu wycofywania si¢ Izraela z Synaju (zgod-
nie z umowy z Izraelem, caly Synaj mial znalez¢ sig
w rekach egipskich w kwietniu 1982 r.). W czasie wizyty
sekretarza stanu Alexandra Haiga w Egipcie na poczat-
ku 1982 r., oraz nastepnie w czasie wizyty prezydenta
Hosniego Mubaraka w lutym 1982 r. w USA omawia-
no kwestie powrotu Synaju oraz, w wigkszym stopniu,
wznowienie rozméw pokojowych (Reagan 1982a). Dla
politykow egipskich istotne bylo stanowisko USA wobec
tej ostatniej kwestii, szczegdlnie ze jesienig 1981 r. zostal
przestawiony saudyjski plan pokojowy zwany ,,Planem
Fahda” (Jamsheer 2004:112). Amerykanie zastanawiali

sie nad poparciem dla tej propozycji, jednak pod naci-
skiem Izraela wycofano si¢ z tego pomystu. Odejscie od
formuty z Camp David oznaczaloby réwniez wzmoc-
nienie przeciwnikéw Egiptu i poszerzenie izolacji tego
panstwa (Wright 1982:186-189).

Administracja amerykanska zaniepokojona sytuacja po
wybuchu wojny w Libanie w czerwcu 1982 r., zapropo-
nowata wlasng koncepcje. Pierwszego wrzesnia 1982 r.
Reagan po raz pierwszy zabrat tak wyrazny glos w spra-
wie Bliskiego Wschodu. Okreslil swoja propozycje mia-
nem nastepnego kroku po Camp David w drodze do
autonomii dla Palestynczykéw. Planowano stworzenie
autonomii dla Palestynczykéw w ramach panstwa jor-
danskiego, ale nie powstaloby panstwo palestynskie.
Przewidywano okres przejéciowy. Propozycje pre-
zydenta okre$lono mianem planu Reagana (Reagan
1982b). Prezydent Hosni Mubark przyjal z zadowole-
niem te propozycje. Egipt popieral plan Reagana jako
kontynuacj¢ procesu z Camp David, wezwal innych
przywddcow arabskich aby wsparli koncepcje amery-
kanska. Nie sposob jednak nie zauwazyé¢, ze stanowisko
Kairu réznito sie od propozycji Waszyngtonu w dwdch
zasadniczych kwestiach: mozliwosci powstania pan-
stwa palestynskiego oraz udzialu OWP w negocjacjach
pokojowych (Merriam 1982:27).

Dla Mubaraka w owym czasie pomoc ekonomiczna pty-
naca ze strony USA i wsparcie dla procesu pokojowego
byty bardzo istotne. Ta pierwsza oznaczala stabilizacje
wewnatrz kraju, a zaangazowanie w proces pokojowy
pozwoliloby Egiptowi wyjs¢ z regionalnej izolacji, stad
wsparcie dla stanowiska amerykanskiego. Egipcjanie
doceniali plan Reagana, tym bardziej, ze po $mierci Sa-
data wplywy egipskie w USA zmalaly z tego wzgledu,
ze kontakty mialy w duzej mierze podloze personalne
zwigzane z osobg Sadata. Amerykanie, niepewni Muba-
raka, postawili po $mierci Sadata na kréla Jordanii jako
reprezentanta Palestynczykéw, zmniejszajac role Egiptu
w dzialaniach pokojowych (Rubin 1985:586). Potwier-
dzat to réwniez plan Reagana. Egipt odsuniety zostat do
roli drugoplanowej, powotano specjalnych negocjato-
réw: Philipha Habiba i Donalda Rumsfelda. Wywotalo
to w Egipcie mieszane uczucia: z jednej strony zado-
wolenie ze zwolnienia z trudnej misji, z drugiej obawa
przed jeszcze wigksza utrata wptywéw w USA.

W Egipcie zaczgto wigzaé obecnosé w procesie pokojo-
wym ze wzrostem wpltywow w $wiecie arabskim. Polity-
cy amerykanscy przyjeli za punkt wyjscia polityke spo-
walniania, jedli idzie o konflikt arabsko-izraelski i roz-
wiazanie kwestii palestynskiej. Tymczasem rozwiazanie
tych spraw wyeliminowaloby szereg zagrozen, ktérych
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przeciez administracja chciata unika¢, np. plaszczyzny
konfrontacji z ZSRR wspierajacym OWP, czy koniecz-
nosci zapewnienia bezpieczenistwa poprzez wsparcie dla
Izraela, oraz koniecznos$¢ zapewnienia ochrony dosta-
wom ropy naftowej (Khalidi 1981:1052). Amerykanie,
a glownie sam Alexander Haigh, skupiali si¢ na utrzy-
maniu regionalnych wplywéw i gromadzeniu po stro-
nie USA poteg regionalnych. A wszystko to w kontek-
$cie polityki zapoczatkowanej doktryng Cartera, ktdra
mowila, ze kazde zagrozenie plynace wobec panstw
Zatoki Perskiej spotka sie z reakcja obronng USA. Na-
tomiast obszar ten jest miejscem zywotnych intereséw
USA (Jamsheer 2013:86). Oba kraje, zaréwno Egipt
jak i Izrael, mialy nadzieje na uczestnictwo w systemie
amerykanskiej obrony i ochrony planowanej dla Zatoki
Perskiej. Dla Egipcjan bylo w owym czasie oczywiste,
ze Egipt jest w centrum $wiata arabskiego, niezaleznie
od tego co mysla inni, i ze jest gldwna sitg na Bliskim
Wschodzie, réwniez jesli idzie o rozwigzywanie kwestii
palestynskich - co pokazaly zaréwno inicjatywa Sa-
data z 1977r. z Jerozolimy jak i porozumienia zawarte
w Camp David (Boutros Ghali 1982:770). Jednak trudno
byto kontynuowaé negocjacje z Izraelem bez wsparcia
amerykanskiego, od nich zalezne byly stosunki z Izra-
elem, brak skutecznych rozwigzan zaowocowal tzw.
zimnym pokojem miedzy stronami.

Kolejnym wydarzeniem majacym wplyw na relacje
amerykansko-egipskie byta wojna w Libanie (VI-X.1982
r.). Izrael dlugo przygotowywal si¢ do rozprawy z OWP,
przy okazji chcac zainstalowaé przychylny sobie rzad
w Libanie, w ktérym toczyla si¢ wojna domowa. Oba-
wiano sie wprawdzie reakcji Syrii, jednak skuteczna
interwencja ostabilaby site oddziatywania ZSRR w re-
gionie. Poinformowano o planach Waszyngton w czasie
rozmowy premiera M. Begina z Alexandrem Haigiem
na pogrzebie Sadata. Amerykanie ostrzegali, ze nie
udzielg wsparcia Izraelowi, jesli wojna nie bedzie do-
brze uzasadniona (Tylor 2014:330). Egipska informacja
o inwazji Izraela w Libanie zostala przekazana do USA,
brak reakeji przekonywal, ze USA wiedzg co si¢ szykuje.
Dla Egiptu postawa amerykanska byla zaskoczeniem,
ale i porazka, kraj znalazt si¢ na rozdrozu - odrzucony
przez $wiat arabski i zdradzony przez USA wspierajace
sojusznika, czyli Izrael. Pokdj z Egiptem, najwiekszym
dotychczasowym przeciwnikiem, pozwolil Izraelowi
zaatakowa¢ Liban, prawdopodobnie nie doszloby do
tego gdyby izraelskie sily obawialy sie dzialan podje-
tych przez Egipt. (Quandt 1986:361). Inni twierdza, ze
dzialania podejmowane przez Izrael w Libanie nie tylko
byly ziszczeniem marzen M. Begina o budowie wielkie-
go Izraela, ale takze probg dla nowego prezydenta Egip-

tu. Testem na trwalo$¢ zawartego pomiedzy Izraelem
i Egiptem porozumienia pokojowego (Tylor 2014:334).
Prezydent Hosni Mubarak zaprotestowal przeciwko
izraelskim dzialaniom, po wybuchu wojny w czerwcu
1982 r., ale nie podjal zadnej innej akcji oprécz werbal-
nej. Wezesniej ostrzegt Arafta o planowanych dziala-
niach izraelskich. (Heikal 1996:351).

Mubarak znalazt si¢ w trudnej sytuacji - ostra krytyka
grozila odcigciem dostaw z USA, wprawdzie spodzie-
wano sie pomocy ze strony bogatych panstw arabskich,
jednak pozostawaly zobowiazania podjete w traktacie
pokojowym. Po powolaniu sit pokojowych ONZ spo-
dziewano sie w Kairze bardziej zdecydowanych krokow
podjetych przez USA. Zamrozono rozmowy i kontakty
z Izraelem, a po masakrach w obozach palestynskich
uchodzcéw w Sabra i Shatila (16-18.IX.1982 r.), wycofa-
no ambasadora. Amerykanie wprawdzie zaangazowali
sie w zakonczenie wojny w Libanie, jednak ich dziatania
torpedowane byly przez rzad Begina, majacy nadzieje
na podpisanie pokoju z Libanem, po zainstalowaniu
tam jako prezydenta Dzemajela. Rzad izraelski zmusit
OWP do wycofania si¢ z Bejrutu i odrzucit propozycje
zamieszczone w planie Reagana.

W USA odbierano te postawe jako komplikacje, dodat-
kowg trudnoscig byto state pogarszanie si¢ relacji egip-
sko-izraelskich. 12 listopada 1982 r. Reagan napisal, ze
premier Egiptu, Ali, przywiozt dobry list od Mubaraka.
W lidcie jasno sprecyzowano, ze relacje egipsko-izra-
elskie s3 mocno napiete (Reagan 2007:111). W stycz-
niu 1983 r. gléwnym elementem spotkania Mubaraka
z Reaganem w Waszyngtonie byl niepokdj zwigzany
z ocigganiem si¢ Izraela z wycofaniem z Libanu, oraz
przeswiadczenie, ze moze to zaszkodzi¢ inicjatywie
pokojowej Reagana. On sam takze odczuwal takie oba-
wy (Reagan 2007:127). Inwazja na Liban byla dla Egip-
tu dowodem, ze przez militarna neutralizacj¢ Egiptu,
Izrael uzyskal wolng reke na arabskim wschodzie. Ta
inwazja z jednej strony pozwalala Egiptowi na nawigza-
nie blizszych relacji ze $wiatem arabskim, ale z drugiej
strony pozostawalo zagrozenie, ze ten $wiat nie bedzie
sie chcial zaangazowa¢. Wykorzystano najbardziej wy-
raziste $rodki zamanifestowania pozycji wobec dzialan
podejmowanych przez Izrael, mianowicie zdecydowano
sie na zamrozenie rozmoéw pokojowych i odwolanie pla-
nowanych oficjalnych wizyt (Hartley 2002:98) Egipcja-
nie zazadali rozwigzania kwestii Taby oraz podniesie-
nia poziomu zycia Palestynczykdow.

Na ksztalt relacji amerykansko-egipskich w zasadniczy
sposob wplywaly relacje amerykansko-izraelskie. Ro-
nald Reagan byl zdecydowany podejmowa¢é dzialania



antykomunistyczne. W przeciwienstwie do polityki
Cartera, zamierzal prowadzi¢ twarda polityke wobec
ZSRR i ChRL. To stanowisko musialo przetozy¢ si¢ na
dzialania administracji amerykanskiej wobec Bliskie-
go Wschodu. Reagan byl nastawiony proizraelsko, wiec
jego administracja pomimo nalegan i oczekiwan strony
egipskiej nie podejmowala dzialan majacych w szyb-
kim czasie doprowadzi¢ do kontynuacji procesu poko-
jowego. Kwestia relacji egipsko-izraelskich nie byta dla
prezydenta USA priorytetowa. na Bliskim Wschodzie,
gltéwny punkt odniesienia stanowil Izrael. Za czasow
Reagana awansowal w imie zimnowojennej rywalizacji
z klienta USA do rangi specjalnych relacji, a nastepnie
w pazdzierniku 1983 r. do roli strategicznej wspolpracy
(Aruri 1989:5).

Podobne poglady do prezydenta, jedli idzie o pozycje
Izraela, posiadali w tym czasie odpowiedzialni za ame-
rykanska polityke zagraniczng: sekretarz stanu Alexan-
der Haigh, sekretarz obrony Caspar Weinberger i do-
radca do spraw bezpieczenstwa narodowego Richard
Allen (Quandt, 2005:246). Kroki podejmowane w kie-
runku Izraela, w kontekscie tego co dzialo si¢ w regio-
nie (wybuch wojny iracko-iranskiej), i umocnienia sit
radzieckich na péinocnej granicy Iranu, nakierowane
byty na wzmocnienie izraelskiego potencjalu militar-
nego. Dzialania proizraelskie wynikaly takze, a moze
przede wszystkim, z przekonania o strategicznych wa-
lorach Izraela, panstwa demokratycznego i pomimo
wszystko znaczacego dla USA wigcej niz kazdy arabski
sojusznik, bo posiadajacego stabilng demokratyczna
wladze. Stad wsparcie Izraela samolotami F-16, ktore
przewidziane wcze$niej byly dla Iranu, szacha Rezy Pa-
hlawiego. Egiptowi zalezalo na wzmacnianiu wptywoéw
w USA, jednak musiat si¢ zadowoli¢ rolg drugoplanowg.
Wida¢ wyraznie proizraelskie stanowisko USA, wy-
razone przez prezydenta, kiedy to 25 kwietnia 1982 r.
Synaj wrdcit do Egiptu. Wprawdzie amerykanski prezy-
dent pisze w pamietnikach, ze zadzwonil do Mubaraka
i Begina, ale podkreslil, ze dla tego drugiego opuszcze-
nie Synaju bylo traumatyczne (Reagan 2007: 82).

Krytyczne gtosy wobec polityki izraelskiej podniosty sie
w USA kilkakrotnie. Stalo sie tak, kiedy Izrael zdecydo-
wal si¢ na bombardowanie Osirak w Iraku, oraz kiedy
w czasie wojny z Libanem, sily izraelskie bombardowaly
potudniowy Liban i Bejrut, wykorzystujac sprzet ame-
rykanski, i powodujac ogromne straty cywilne. Reagan
zamrozit dostawy dla Izraela (Rubenberg 1986:300). Ale
juz po aneksji Wzgérz Golan Egipcjanie postrzegali sta-
nowisko USA jako symboliczne gesty. Izrael, po anek-
sji Wzgdrz Golan w 1981 r., pomimo zdecydowanego

sprzeciwu Rady Bezpieczenstwa Organizacji Narodow
Zjednoczonych nie zostal ukarany rezolucja zawieraja-
cg sankgje, taki byl wniosek Jordanii. USA wystosowalo
weto nie dopuszczajac do takiego obrotu spraw, pomi-
mo ze oficjalnie skrytykowano Izrael za takie dzialania
(Hartley 2002:89). Politycy egipscy byli rozczarowani
réwniez poparciem administracji Reagana dla roszczen
izraelskich do Taby, bylo to Zle odbierane jako nieuza-
sadnione.

Egipski zwrot w kierunku USA wplywal na stopniowe
rozluznianie kontaktow ze Zwigzkiem Radzieckim. Juz
w 1978 r. prezydent Sadat ograniczyl mozliwos¢ dzia-
fania konsulatom i placéwkom kulturalnym ZSRR
i panstw bloku wschodniego, nastepnie po inwazji
w Afganistanie zmniejszyt personel ambasady radziec-
kiej w Kairze. We wrzesniu 1981 r. dwustronne relacje
zamrozono: usuni¢to ambasadora, zamknieto biuro
egipskiego attache wojskowego w Moskwie, wydalono
wszystkich radzieckich ekspertéw, a nawet dziennika-
rzy (Egypt 1985: 57). Nie stanowilo to jedynie uklonu
wobec USA, Sadat po raz kolejny zamierzal zamanife-
stowac swoja niezalezno$¢. Jego nastepca, Mubarak, da-
zyt do normalizacji relacji z ZSRR, obserwowal, ze nikt
nie ma dobrych relacji z oboma supermocarstwami.
W styczniu 1982 r. nastapil powr6t technikéw radziec-
kich oraz dostawy sprzetu dla przedsigbiorstw. Pomi-
mo pozostawania w obozie proamerykanskim Muba-
rak tagodzil antyradziecka propagande (O’Freedman
1991:129). W listopadzie 1982 r. na pogrzeb Brezniewa
wystana zostata delegacja Egiptu, pomimo braku dele-
gacji radzieckiej na pogrzebie Sadata, a w grudniu Kair
zadeklarowal che¢ normalizacji stosunkéow, pod wa-
runkiem nie mieszania si¢ Moskwy w sprawy egipskie.
Poklosiem tych propozycji bylo zawarcie uméw handlo-
wych i kulturalnych ZSRR wiosng 1983 r., a nastepnie
rozmowy na temat wznowienia stosunkéw dyploma-
tycznych.(Stepniewska-Holzer, Holzer, 2006:219). Takie
dziatania powodowaly niepewnos¢ w Waszyngtonie.

Podpisanie ukladéw z Camp David zintensyfikowalo
pomoc amerykanska, zaréwno gospodarczg jak i mili-
tarng, dla Egiptu. W latach 1978-1980 Egipt uzyskat 1,5
mld $ na zakup broni i sprzetu o charakterze militar-
nym oraz w latach 1976-80, 5,3 mld $ na rozwoj gospo-
darki. Zainaugurowano ponadto w 1981 r. wspdlne ma-
newry wojskowe pomiedzy USA a Egiptem. W zamian
za dostawy sprzetu, Egipcjanie godza si¢ podczas wi-
zyty Sadata w Waszyngtonie na uzytkowanie baz egip-
skich przez amerykanskie sily szybkiego reagowania.
Decyzji tej nie zmienit H. Mubarak. Pomoc amerykan-
ska okazala si¢ niezbedna ze wzgledu na zahamowanie
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wsparcia udzielanego Egiptowi przez panstwa arabskie,
co stanowilo kare za podpisanie uméw pokojowych
z Izraelem. Po drugie, Egipt targany byl wstrzgsami na-
tury gospodarczo-spolecznej ze wzgledu na duzy przy-
rost ludnosci. Prezydent Egiptu w czasie wizyty w Wa-
szyngtonie w lutym 1982 r. wyjasnial podejscie Egiptu
do ZSRR. Reagan i jego administracja zdecydowali sie
na zwigkszenie do 400 mln $ pomocy na uzbrojenie,
pierwotnie zaktadano 200 mln. Reagan w swoich pa-
mietnikach, zaznaczyl ze Amerykanie rozumieli, Ze
Mubarak musi mie¢ do ogloszenia jakis sukces ze swojej
wizyty w Waszyngtonie, ktéry zwiekszy zaufanie spo-
teczenstwa i politykéw dla podejmowanych przez nie-
go dziatan. Dla USA wspolpraca wojskowa, mozliwo$¢
korzystania z baz w rejonie Morza Czerwonego, uzycia
lotnisk, oraz portoéw egipskich a takze przesuniecie pa-
rasola nuklearnego na Synaju bylo sukcesem. Tym istot-
niejsze stawaly sie te kwestie, w kontekscie rywalizacji
z ZSRR (Reagan 2007:67).

Podsumowujagc, mozna twierdzi¢, iz znaczacy wplyw
na relacje amerykansko-egipskie na poczatku i w toku
lat 80-ych XX w. wywieraly: powrét do zimnowojennej
rywalizacji mocarstw pomiedzy USA i ZSRR, pozycja
regionalna Egiptu po podpisaniu pokoju z Izraelem
w 1979 r., oraz sytuacja wewnetrzna w Egipcie (kryzys
gospodarczy). Smieré Sadata (1981) zapoczatkowala
nowy etap w amerykanskich relacjach z Egiptem. Za-
réwno w Waszyngtonie (Ronald Reagan) jak i w Kairze
(Hosni Mubarak) pojawiaja si¢ nowi przywddcy, kto-
rych nie taczg wiezy osobiste. Na pierwszy plan w po-
lityce zagranicznej Stanéw Zjednoczonych wysuwa si¢
rywalizacja ze Zwiazkiem Radzieckim. Stad brak zaan-
gazowania w kwestie istotne dla Kairu, gtéwnie proces
pokojowy, widoczny w czasie pierwszego roku sprawo-
wania funkeji prezydenta przez Ronalda Reagana roz-
czarowywal politykow egipskich. Oczekiwania i dziala-
nia amerykanskie byly rozbiezne z dzialaniami i ocze-
kiwaniami egipskimi. Amerykanie prowadzili w tym
czasie wobec regionu polityke wynikajacg z my$lenia
w kategoriach zimnowojennej rywalizacji mocarstw,
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z czym Kair musial si¢ pogodzi¢. Oznaczalo to przesu-
niecie zainteresowania w rejon Zatoki Perskiej/Arab-
skiej. Ponadto wzmocniona zostala pozycja Izraela,
nawet relatywnie do tej zajmowanej w czasie sprawowa-
nia urzedu przez J. Cartera. Dla administracji Reagana
Izrael stat sie takim strategicznym sojusznikiem, ktory
ograniczal mozliwo$¢ oddzialywania w Waszyngtonie
arabskim sojusznikom USA, w tym Egiptowi. Dalej -
pokoj egipsko-izraelski i gwarancja jego respektowania
wyrazona przez H. Mubaraka, dodatkowo wzmacnialy
pozycje Izraela, z czego wladze w Kairze w przeciwien-
stwie do Waszyngtonu nie byly zadowolone.

Lata 1982-1983 to powrdt do zainteresowania proce-
sem pokojowym na Bliskim Wschodzie, wynikajacy
z toczacej si¢ wojny w Libanie oraz dlugo wyczekiwa-
nej w Egipcie jasno sprecyzowanej wizji rozwigzania
sprawy palestynskiej, zaprezentowanej w postaci planu
Reagana. Dla Hosniego Mubaraka wizja ta byta o tyle
istotna, iz pozwalala na budowanie przekonania w kra-
jach arabskich, izolujacych przeciez Egipt, ze droga
wybrana przez ten kraj do rozwiazania konfliktu bli-
skowschodniego byla stuszna. Wyjscie z izolacji bylo
jednym z zalozen polityki prowadzonej przez nowego
przywoddce egipskiego. A w Waszyngtonie ograniczano
wplywy egipskie w procesie pokojowym, stawiajac na
Jordanie, co wynikato z braku zaufania do Mubaraka.
Stad nieznaczna zmiana kursu dokonana przez Hosnie-
go Mubaraka i koncepcja neutralno$ci wobec mocarstw,
przy czym nadal Egiptowi zalezalo na dostawach
sprzetu z USA, ale polityka zagraniczna wobec ZSRR
i panstw arabskich ulegla poprawie. Pomimo zastrzezen
skierowanych do USA (poparcie dla Izraela w kwestiach
wojny libanskiej, aneksji Wzgdérz Golan i roszczen do
Taby), zasadnicza zmiana polityki Egiptu - w warun-
kach trudnej sytuacji ekonomicznej — nie byta mozliwa,
glownie ze wzgledu na koniecznos$¢ korzystania z ame-
rykanskiej pomocy gospodarczej i militarnej. Korzystne
dla Egiptu bylo to, Ze odtad mogt zréwnowazy¢ swoja
polityke wobec USA, Izraela i krajéw arabskich.
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SPOI’.ECZNO'KULTUROWY WYMIAR TOZSAMOSCI KOBIETY
WEDLUG SIMONE DE BEAUVOIR / SociAL-CULTURAL DIMENSION OF
THE IDENTITY OF A WOMAN BY SIMONE DE BEAUVOIR

ABSTRACT

This dissertation is a way to comprehend what the woman identity is according to Simone de Beauvoir - the main represen-
tative of French existentialism. This thesis consist of the following subjects; body, psycho, and woman identity. However, this
division is artificial created because it refers to human as a whole.

According to de Beauvoir she is more “body” than a man as through body she is more rooted in nature and more present in
the world. The body is also understood as an instrument. De Beauvoir presents two meanings of the woman identity. The
first one is dynamic identity in which a woman is a project for herself — transcending her sex. Simone de Beauvoir is favour
of antiessential antopology. A human is a dynamic being for her. In contrast, the negative identity is instrumental identity
that is a woman as Other. Sex and her physiology are very important because they are determinated her position in society.
Women is seen as a passive, resistless and depended on men. De Beauvoir calls women for transcending herself, for being

more involved social reality.

Key woRrbps: IDENTITY, WOMEN, SOCIETY, BODY, OTHER, TRANSCENDING THEMSELVES, SOCIAL INEQUALITY.

1. WprRrowADZENIE. CZLtOWIEK, ISTOTA, TOZ-
SAMOSC

ojecie tozsamosci mozna rozwazaé na kilku plasz-
P czyznach. W artykule pojecie to faczymy z proce-

sem samoidentyfikacji. Dotykamy tu wiec kwestii
tozsamosci ontologicznej osoby zwiazanej z ,byciem”
i ,stawaniem si¢” czlowieka. Mozemy wigc w tym mo-
mencie poprowadzi¢ nasze rozwazania w kierunku
psychologii i zaja¢ sie problemem pierwotnej i wtornej
integraciji siebie, jak i zwigzanymi z tym identyfikacja-
mi osoby. Zajmiemy si¢ jedynie aspektem filozoficznym
tych rozwazan i to w rozumieniu Simone de Beauvo-
ir - francuskiej XX-wiecznej egzystencjalistki, znanej
jako prekursorka feminizmu w Europie. Wydaje si¢ iz
w tekstach de Beauvoir mamy do czynienia z dwoma ro-
zumieniami tozsamosci kobiety. Pierwsze z rozréznien
nazwa¢ mozna tozsamos$cia procesualna, drugie zas
rozwazang przez francuskich egzystencjalistow - toz-
samo$cia uprzedmiotowiong.

2. TozsAMOS$S¢ DYNAMICZNA, TRANSCENDU-
JACA SWOJA PLEC. KOBIETA JAKO PROJEKT DLA SA-
MEJ SIEBIE

Pierwsza z omawianych przez Simone de Beauvoir jest
tozsamo$¢ dynamiczna, procesualna. Na pytanie czym
jest kobieta? de Beauvoir odpowiada, iz nie ma na to
odpowiedzi, ,,dlatego, ze nie ma w tej dziedzinie zadnej
prawdy. Egzystujacy czyli czlowiek, nie jest niczym in-
nym niz tym co czyni, mozliwe nie siega dalej niz rze-
czywiste — esencja nie wyprzedza egzystencji” (Beauvoir
2003: 284). Tak, wiec myslicielka stoi na stanowisku an-
tropologii antyesencjalistycznej. Cztowiek to nie istota,
ktdra jest dana, lecz istota, ktora czyni z siebie taka, jaka
jest. ,,Zycie cztowieka - pisze - to egzystencja. Czlowiek
zapewnia swemu zyciu powtarzalno$¢, ale tylko przez
transcendencje swojego istnienia - transcendencja za$
tworzy warto$ci, ktdre czystej powtarzalnosci zabieraja
wszelka warto$¢” (Beauvoir 2003: 113)

Patrzac na dzieje ludzkos$ci de Beauvoir widzi w nich nie
tylko realizacje gatunkowego trwania, lecz widzi jej cel
w nieustannym przekraczaniu, transcendowaniu. Dla
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niej transcendowanie siebie jest naturalng cechg czto-
wieka. Czlowiek przez transcendowanie tworzy $wiat
ale i staje si¢ sobg. Dla autorki Drugiej ptci cztowiek, jego
charakter, jazi, osobowo$¢ nigdy nie s3 gotowym da-
tum, lecz zadaniem, projektem do realizacji. Czlowiek
staje si¢ osobowoscig, indywidualno$cia nie z natury,
lecz wlasnie z transcendowania siebie. Transformacja
siebie za$ ma polega¢ przede wszystkim na przemianie
$wiadomosci, nastepnie dopiero na przeksztalcaniu rze-
czywistosci.

Simone de Beauvoir pisze, ze kobieta nie jest zakrzepla
rzeczywistoscia, lecz stawaniem sig; w tym stawaniu na-
lezy przeciwstawic ja mezczyznie, to znaczy zdefiniowad
jej mozliwosci. Jednak sprawa mozliwosci u de Beauvoir
jest, jak wiadomo, zakorzeniona w sytuacji kulturowo-
-spolecznej dwczesnej kobiety. Kobiety raczej z przelo-
mu XIX i XX w, na ile wspolczesnej - to pytanie pozo-
stawie otwarte. W tym momencie musimy opuscic teren
rozwazan czysto filozoficznych i podja¢ si¢ proby oceny
kobiety na tle uwarunkowan zewnetrznych co jest zara-
zem tematem tego artykutu.

Rozwazania o spoleczno-kulturowym wymiarze tozsa-
mosci kobiety u Simone de Beauvoir nalezy rozpocza¢
od wyjscia z koleiny, jaka sa ogélnikowe pojecia doty-
czgce wyzszosci kobiet i mezczyzn; nizszosci i wyzszo-
$ci, ktore spaczyly wszelkie dyskusje. Postuluje wigc,
aby wszelkie rozwazania dokonywaly sie z perspektywy
etyki egzystencjalnej. Pisze, ze ,kazdy podmiot sytuuje
sie konkretnie poprzez rézne projekty Zyciowe — uznaje
siebie za transcendencje¢ i ustanawia si¢ jako transcen-
dencja; spelnia swoja wolno$¢ (...) ku nieskonczenie
otwartej przyszlosci” (Beauvoir 2003, 25). Tozsamo$¢
procesualna w czasach i realiach, o ktorych pisze de Be-
auvoir wydaje si¢ by¢ jednak tozsamos$cia postulowana.
Jezeli jest realizowana to przez nieliczne jednostki, na
przykiad intelektualistki, za ktora uwaza si¢ autorka
W sile wieku. Wedtug niej jest to raczej droga dostepna
mezCzyzZnom.

Wedlug de Beauvoir dla wielu kobiet drogi do osiagnie-
cia transcendencji sa zamkniete. Dzieje si¢ tak dlatego,
poniewaz kobiety nie tworza niczego, takze dla sie-
bie - pytaja tylko nieustannie czym moglyby sie stac.
Spowodowane jest to uposledzeniem polegajacym na
mniejszych — w poréwnaniu z mezczyznami — mozli-
wosciach prawdziwie ludzkiej realizacji. Lektura przede
wszystkim Drugiej plci dostarcza nam argumentéw na
poparcie tezy o naturalnym i spolecznym uposledzeniu
kobiet.

Po pierwsze kobieta ma mie¢ wpisane w swojg nature
liczne stabo$ci organizmu. Poza tym rola jej organizmu,
ma by¢ okreslona przede wszystkim jako prokreacyjna.
De Beauvoir twierdzi, ze kobiete okreslajg takie cechy
jak: drobniejsza od mezczyzn budowa ciala, delikatniej-
szy kosciec, stabsza $rednio o jedna trzecia sila migsni.
Organizm kobiecy przez wigksza czes¢ zycia wykazuje
znacznie mniejszy stopien stabilizacji zwigzany z niere-
gularnoécia wydzielania wewnetrznego majacy wplyw
na wegetatywny uklad nerwowy, co objawia sie¢ zwiek-
szong pobudliwoscig, sklonnoscig do histerii, napadow
$miechu, czy kryzyséw nerwowych. To wszystko jest
powodem, ,ktéry ogranicza mozliwosci kreatywne ko-
biet i zasadniczo zubaza ich Zycie,, (Beauvoir 2003: 78).

De Beauvoir zdolnoéci prokreacyjne traktuje jedno-
znacznie jako uposledzenie kobiety. Wyraznie jednak
zaznacza, ze roznice biologiczne nie majg same w sobie
znaczenia aksjologicznego. Kobieco$¢ to nie substan-
cja wydzielana przez jajniki. Znaczenie takie nadajg jej
dopiero wartosci, ktére konstytuujg dang kulture. De
Beauvoir uwaza, ze nie biologia decyduje o rolach, ani
statusie plci. Patrzac jednak na historie ludzkosci, to
mezczyzni byli autorami wiekszosci wynalazkéw, kie-
rowali polityka, rozstrzygali bitwy, czy napisali wigk-
szo$§¢ arcydziet literatury. Najstawniejsi malarze, rzez-
biarze, czy muzycy to zazwyczaj mezczyzni. Sg to fakty
nie kwestionowane przez nikogo. Kobiety takze dziataly
na tych polach, ale ich dokonania byly nieporéwnywal-
nie mniejsze. One raczej konserwowaly przedmioty
wytworzone przez mezczyzn. Zajmowaly sie pielegna-
cja potomstwa, przygotowywaly positki i umilaty czas
mezczyznom. To zréznicowanie rol spotecznych zosta-
fo utrwalone przez systemy prawne, moralne, religij-
ne i obyczajowe. Systemy te wedlug autorki Silg rzeczy
zadaly i nadal zadaja od mezczyzn wiekszego wysitku,
ksztalcenia sie, trudow i niewygdd fizycznych, ponosze-
nia wiekszego ryzyka, wynagradzajac jednak to wszyst-
ko moznosécig wtadania ludzmi i rzeczami. Krytykuje
ona wykluczenie kobiet z wypraw wojennych, twier-
dzac, ze ludzko$¢ wyzej stawia nie te ple¢, ktdra rodzi,
ale te, ktora zabija. Jest to bardzo slaba teza, ale przez
de Beauvoir kilkakrotnie w Drugiej ptci w réznej formie
prezentowana.

Stosunkowo bezpieczniejsze zycie kobiety jest wiec od-
kupione jej odczlowieczeniem. Moze ono przejawiaé
sie w niewolniczej krzataninie wsréd spraw drugo-
rzednych, zwigzanych z domem, po role kosztownego
przedmiotu, ktory podnosi prestiz mezczyzny. Te ko-
biety, ktére ulegaja pokusie tatwego zycia ponosza przy-
najmniej czg$ciowa wine za swoja nieistotnos¢. Dla de



Beauvoir jednak gléwnym winowajcg jest mezczyzna.
Dzieje si¢ tak, kiedy mezczyzna otacza je zbytkiem i de-
graduje do roli lalek.

Simone de Beauvoir z pozycji zdeklarowanej ateistki,
ale i bojowniczki o wyzwolenie kobiet twierdzi, ze takze
chrzescijanstwo w kulturze europejskiej takze ponosi
wine za z1I3 sytuacje kobiety Daje jej ono jedynie pozdr
transcendencji, przypisujac wysoka range czynno$ciom
stosunkowo blahym i pozwalajac jej na tatwa samoak-
ceptacje.

Kwintesencje tego, co jest powodem braku transcen-
dowania poza siebie, a wigc harmonijnego stawania
sie kobiety, przedstawia ponizszy fragment: ,Samica
jest bardziej niz samiec podporzadkowana gatunkowi;
a ludzkos¢ zawsze starala si¢ ujs¢ swemu gatunkowe-
mu przeznaczeniu; podtrzymywanie zycia stalo si¢ dla
mezczyzny dzigki wynalezieniu narzedzia dzialalno-
$cig i projektem, podczas gdy kobieta zostala przykuta
macierzynstwem jak zwierze do swego ciata” (Beauvoir
2003, 84).

Maciej Ulinski w ksigzce Kobieta i mezczyzna pokazu-
jacej dzieje refleksji nad plcia, w rozdziale dotyczacym
mys$li Simone de Beauvoir wymienia cztery drogi wy-
zwolenia kobiety. Aby kobieta mogla si¢ realizowa¢ bez
przeszkdd, powinny nastapi¢ zmiany w myséleniu i poj-
mowaniu roli kobiety w kulturze. Sg nimi: uwolnienie
kobiety z ,tyranii ciala” przez zminimalizowanie uciaz-
liwosci zwigzanych z kobiecg fizjologia, cigza, prokre-
acja oraz demitologizacja macierzynstwa; zmiana sto-
sunkéw rodzinnych lub catkowite zniesienie rodziny;
pelne réwnouprawnienie plci, ujednolicenie systeméw
wychowawczych, edukacyjnych dla obu plci; wszech-
stronng aktywizacje zawodowa kobiet (Ulinski 2001:
288).

Sama de Beauvoir méwiac o biologii postuluje wyzwo-
lenie jej z przymusu prokreacji. Zauwaza jednak stusz-
nie, ze konstytucja biologiczna ma znaczenie o tyle, o ile
sprzyja lub przeszkadza w realizacji celéw uznawanych
za wazne. Jest to wazne w takiej mierze, w jakiej kobieta
wlacza je w perspektywe egzystencji. Zasadniczo jed-
nak de Beauvoir buntuje sig, jak juz pisatam, przeciwko
kobiecej cielesnosci, poniewaz przeszkadza ona w pel-
nym zaangazowaniu si¢ w wiele spolecznie doniostych
dziedzin zycia. Z jej opisow dotyczacych menstruacji
i ciazy, pojmowanych jako ciezary nalozone na kobiete,
wylania sie bunt i niezgoda na swoje cialo i seksualnos¢.
Taka perspektywa w patrzeniu na swoja fizjologie jest
dominujaca. Postuluje ona $wiadome planowanie rodzi-
ny, rozwoj antykoncepcji i prawo kobiet do przerywania

niechcianej cigzy. Potepiala takze religijng apoteoze
macierzynstwa, a zwlaszcza kult Maryjny twierdzac, ze
w nim przejawia si¢ najwyrazniej odsuniecie tgsknoty
za transcendencjg na czas zycia wiecznego. Motywowa-
ta kobiety, aby podjely prace zarobkowas, ktora otworzy¢
moze im droge do samorealizacji. Miata nadzieje, iz
na przykiad w ustroju socjalistycznym praca stanie sie
wyzwoleniem, droga do rzeczywistego uczlowieczenia
kobiety.

Tozsamo$¢ procesualna wigze sie nierozerwalnie z pro-
blemem ciala, jako ze dotyczy cztowieka jako calosci.
Kobieta u de Beauvoir wydaje si¢ by¢ bardziej ,.ciele-
sng’, niz mezczyzna, jako ze biologia silniej objawia sie
w jej ciele. Fazy stawania si¢ kobieta w sensie rozwoju
i dojrzewania ciata ksztaltuja tozsamos¢ cielesna, biolo-
giczng, ale samoidentyfikacja z wlasnym cialem, bycia
z nim tozsamym, jest sprawg $wiadomosci.

Dla autorki Drugiej ptci tylko wolny podmiot potwier-
dzajacy si¢ poza trwaniem, fizycznym stawaniem si¢
moze egzystowal. Kobiecie rzadko jest dana taka moz-
liwos¢. Dzieje si¢ tak poniewaz ona sama nie wierzy
w to, ze moze by¢ wolna i nieskrepowana w dzialaniu.
De Beauvoir uwaza, ze kobieta musi do§wiadczy¢ potegi
wolnoéci, musi sta¢ si¢ wolnym podmiotem.

Kobieta ktorej spofecznie przypisano biernos¢, nie mo-
gac dziala¢, boi si¢ wlasnej niemocy. Oskarza $wiat, ze
zostal stworzony bez niej i przeciw niej. De Beauvoir
nawoluje kobiete aby nie godzila sie na istniejacy stan
rzeczy, ale stala si¢ aktywna, tg ktdra bierze odpowie-
dzialno$¢ za dobro i zto, sama okresla cele i osigga je.

Niesprawiedliwie jednak i z pewng pogarda de Beauvoir
uwaza, iz przecietna kobieta wyobraza sobie dobro i zto
jak na jarmarcznych obrazkach. Ma na mysli ten nie-
bezpieczny manicheizm ktéry uspokaja umyst, usuwa-
jac niepokojacy moment wyboru. Bedac manicheistka
w sensie spolecznym, kobieta czuje gltebokg potrzebe
optymizmu w sensie ontologicznym. Nie mogac dziala¢,
musi znosic to, co jest, a wiec szuka Dobra. Nie moze to
jednak by¢ Dobro rozpoznawane rozumowo jak Dobro
Spinozy czy Leibniza. Domaga si¢ ona takiego Dobra,
ktére bytloby Harmoniga.

Kobieta wedlug de Beauvoir, za objawienie uwaza te
chwile, kiedy odkrywa wlasng harmonie z rzeczywisto-
$cia, spoczywajaca spokojnie w sobie samej. Ten motyw
znajduje ona w Mrs. Dalloway oraz Wycieczce do latar-
ni morskiej Wirginii Woolf. Rados¢ ze wzlotu wolnosci
moze mie¢ tylko mezczyzna, kobiecie pozostaje zwykly
spokdj, ktory de Beauvoir ma w pogardzie.
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Przytoczone wyzej stwierdzenia zgadzaja sie z malo
optymistycznym podejéciem autorki Slicznych obraz-
kéw do mozliwo$ci poznawczych kobiet w ogole (cho¢
taka ogolng idee kobiety Simone de Beauvoir odrzuca)
jak i z zalozeniami filozofii egzystencjalnej. Poniewaz
wedlug egzystencjalizmu Dobro nie ma samodzielnego
bytu, czlowiek musi je sam sobie stworzy¢. Dla de Beau-
voir istnieje wigc tylko jedna droga autentycznego spel-
nienia wolno$ci — rzutowanie jej pozytywnym czynem
ku ludzkiemu spoteczenstwu.

3. TozsAMOS$¢ UPRZEDMIOTOWIONA. KOBIE-
TA JAKO INNA

Drugie rozumienie tozsamosci, jakie znajdujemy na
kartach Drugiej pilci, Pamietnika statecznej panienki
czy W sile wieku to pojecie kobiety, ktora sama siebie
rozumie i przyjmuje jako Inng. Pojecie LAutre zostalo
przejete przez Simone de Beauvoir od Jeana Paula Sar-
tre’a i stanowi ono jedno z podstawowych pojec ontolo-
gii fenomenologiczne;j.

W trzeciej czesdci Bytu i nicosci pojawia sie¢ pojecie Au-
trui, ktore oznacza Inny, w sensie blizni, drugi. Piszac
o tozsamo$ci uprzedmiotowionej bede odwotywac sie
do rozwazan Andrzeja Murzyna i ksigzki jego autor-
stwa Simone de Beauvoir. Filozofia a plec. Autor anali-
zujac zaleznosci miedzy mysla de Beauvoir a wptywem
Sartre’a na jej poglady, wyrdznia siedem rozumien sar-
trowskiej kategorii LAutre w tekstach jego partnerki
zyciowej. Uzywane przez de Beauvoir pojecie LAutre
moze by¢ tutaj rozumiane jako synonim pojecia Autrui
w znaczeniu Inny (Murzyn 1999: 14).

Sartre nie jest autorem pojecia bytu dla siebie, ale na
pewno jest jego propagatorem. Wczesniej pojecie to bylto
uzywane przez Fichtego i Hegla na oznaczenie refleksyj-
nego charakteru wszelkiego dzialania ludzkiego. Czlo-
wiek jako ,,byt dla siebie” jest istota obdarzong $wiado-
moscig, ktéra bedac neantyzacja bytu, jest wiecznym
projektem budowania siebie. Czlowiek bedac jednak
bytem dla siebie jest zarazem bytem dla Innego. Pour
soi odsyla zawsze do Pour altrui. Kondycja czlowieka
jest taka, iz jest on przedmiotem dla ludzi, dla ich $wia-
domosci.

Pierwszym ze znaczen przedstawionym u Andrzeja
Murzyna jest rozumienie LAutre jako kobiety. To okre-
$lenie kobiety jako Innej pojawia si¢ wielokrotnie w tek-
stach Simone de Beauvoir. ,,LAutre” oznacza ,,homme
manqué”, czyli czltowieka bez prawa do wolnosci, bez
mozliwosci czynienia z Innego obiektu poznania. Tak
pojmowana kobieta nie moze doswiadczy¢ dylematu

podmiot — przedmiot, ale to nie znaczy, Ze nie jest do
tego zdolna. Aby to mialo miejsce musi sta¢ sie podmio-
tem. W przeciwnym razie jest skazana na czekanie na
mezczyzne utozsamionego tutaj z cztowiekiem i zostaje
okreslana jako Inny. Kobieta pozbawiona wolnosci czy-
li mozliwosci czynienia z mezczyzny czy innej kobiety
obiektu poznania, zmienia go w przedmiot wiedzy, oce-
ny czy praktycznego wykorzystania.

Zauwazmy, ze rozumienie kobiety jako Innego u de Be-
auvoir jest odmienne od sartrowskiego, u ktorego Inny
moze by¢ réwniez podmiotem. Kobieta przedstawiona
w Drugiej pici to ostateczna wizja Innego, unierucho-
mionego, biernego.

Czlowiek powinien stawal sie, przekraczaé, transcen-
dowac¢ siebie ku nowym wolnos$ciom, ku nowemu so-
bie. Tak jak istota tozsamo$ci procesualnej jest tran-
scendencja, tak degradacja do ,bytu w sobie”, do sta-
nu immanencji jest tym, co charakteryzuje tozsamo$¢
uprzedmiotowiong. De Beauvoir twierdzi, iz taki stan
jest jednoczesnie upadkiem moralnym czlowieka, tym
bardziej, jezeli dobrowolnie godzi si¢ na to uprzedmio-
towienie. Jezeli natomiast jest ono narzucone, to przy-
biera posta¢ krzywdy, ucisku. W obu przypadkach jest
jednak zlem bezwzglednym (Beauvoir 2003: 25-26).
Sytuacje kobiety widzianej oczami Simone de Beauvoir
w sposob specyficzny ogranicza fakt, ze jak wszystkie
istoty ludzkie bedac autonomiczng wolnoscia, odkrywa
sie i wybiera w $wiecie, w ktéorym mezczyzni narzucili
jej role Innego.

Pojecie Innego jest tak odwieczne jak sama $wiado-
mos¢. Nawet w najprymitywniejszych spotecznosciach,
najstarszych mitologiach odnajdujemy pojecie dwoisto-
$ci, Tozsamosci i Innego. Podzial 6w pierwotnie nie
powstal wedlug roznicy plci, nie nalezy on réwniez do
zadnych danych do$wiadczenia. Simone de Beauvoir
dla uzasadnienia tej tezy odwoluje sie na przyktad do
prac Dumézila o Indiach i Rzymie. Zestawienia takie
jak: Waruna-Mitra, Uran-Zeus, stonice-ksiezyc, dzien-
noc w ogodle nie zawieraja elementu zenskiego, podob-
nie jak przeciwstawienia dobra i zta, zasad dodatnich
i ujemnych, prawicy-lewicy, Boga-Lucyfera. Alternaty-
wizm jest tym, co jest lokowane w obszarze mysli ludz-
kiej. Zadna zbiorowos¢ nie okreéla si¢ nigdy jako ta, bez
natychmiastowego przeciwstawienia sobie Innej.

Simone de Beauvoir korzysta takze z ustalen Clau-
da Lévi-Straussa. Badajac pierwotne spoleczenstwa
doszed! on do wniosku, ze przejscie do stanu kultury
z pierwotnego etapu, okresla si¢ przez zdolnos¢ czlo-
wieka do myslenia o stosunkach biologicznych pod po-



stacig systemow przeciwstawnych; dwoistosci, alterna-
tywizmu, przeciwienistw i symetrii. Sg to bezposrednie
dane rzeczywistoséci spotecznej. Zjawiska te trudno by-
toby zrozumie¢, gdyby ludzka rzeczywistos¢ byta oparta
jedynie na Mitsein; wspotbycie, bycie w spoleczenstwie,
majacym podstawe w solidarnoéci i przyjazni. Dla de
Beauvoir odkrywa w samej $wiadomosci zasadnicza
wrogo$¢ w stosunku do kazdej innej $wiadomosci.
Francuska egzystencjalistka podkresla to dobitnie: ,,Za-
den podmiot jednak nie godzi si¢ od razu i spontanicz-
nie by sta¢ si¢ nieistotnym. Inny okreslajac sie jako Inny
bynajmniej nie okresla Tozsamego, przeciwnie Tozsamy
uznajac sie za Tozsamego, okresla Innego” (Beauvoir
2003: 16). Aby Inny nie stal sie Tozsamym trzeba, by
Inny podporzadkowat si¢ obcemu punktowi widzenia.
Kiedy zastanawiamy si¢ nad faktem podzialu w lonie ja-
kiej$ catosci spolecznej, zauwazamy czesto sytuacje, ze
pewna kategoria ludzi w ciggu dluzszego lub kroétszego
czasu panuje nad inng. Czesto dwie grupy byty pierwot-
nie niezalezne albo uznawaly swoja autonomie i dopiero
jakie$ wydarzenie dziejowe podporzadkowalo stabsze-
go silniejszemu; wprowadzenie niewolnictwa w Afryce,
podboje kolonialne. Dlaczego kobiety staly si¢ Innym?
Czy nastapit w historii dziejow jaki$ przelom? Dla de
Beauvoir podzial pici jest przede wszystkim faktem bio-
logicznym, a nie zdarzeniem w historii. To w tonie pier-
wotnego Mitsein zarysowala si¢ przeciwstawnos¢, ktorej
kobieta nie przetamata.

Drugie rozumienie LAutre to samica. De Beauvoir prze-
ciwstawia si¢ nie tyle samemu okresleniu kobiety jako
samicy, poniewaz ono przynajmniej na plaszczyznie
biologicznej wyznacza miejsce kobiety, ale temu, Ze po-
przez to okreélenie ogranicza si¢ ja wylacznie do plci.
Sprzeciwia si¢ ona do$¢ kolokwialnemu stwierdzeniu,
ze kobiecos¢ to substancja wydzielana przez jajniki. Ta-
kie ograniczenie odbiera kobiecie prawo do egzysten-
cjalnego wymiaru, prawa do $wiadomosci. Kobieta jako
L’Autre absolu to kto$, komu najpierw odebrano $wia-
domos¢, aby utozsamic¢ go z samicg, skoro tres¢ stowa
»samica” ustalono a priori. Kobieta jako samica nie jest
definiowana tylko przez racje gatunku. To nie fizjologia
tworzy kobiete — to raczej jej wtasne cechy biologiczne
nabieraja takiej warto$ci jakie nadaje im egzystujaca ko-
bieta. Cialo to wazny element sytuacji, jaka zajmuje ko-
bieta w $wiecie, ale nie wystarczajaca, aby ja zrozumiel.
Biologia takze nie daje odpowiedzi na pytanie, dlaczego
kobieta jest Innym. ,De Beauvoir - wedlug Andrzeja
Murzyna - przemawiajac glosem egzystencjalistki od-
rzucita mit o niezmiennej naturze kobiety, majacej swe
zrédlo w checi usprawiedliwienia niczym nie usprawie-
dliwionej koncepcji natury” (Murzyn 1999: 17).

L’Autre moze by¢ takze pojmowany u de Beauvoir jako
okaleczony mezczyzna. Jest to okreslenie kobiety we-
dlug Freuda. Jak jednak wiadomo podstawowy biad
ojca psychoanalizy polegal na sprowadzeniu libido do
bardzo wasko rozumianej seksualnosci, ktorej pod-
stawa jest mezczyzna. W fazie przedgenitalnej przeci-
wienstwo meski-zenski jeszcze nie funkcjonuje. Jego
miejsce zajmuje przeciwstawienie czynny-bierny, ktore
jest poprzednikiem biegunowosci seksualnej. Erotyzm
meski zlokalizowany w penisie, jako synonim energii
zyciowej, tlumaczy takie dzialania jak twodrczos¢ czy
przedsiebiorczos¢. Freud wychodzac od ,libido méle”
uczynil kobiete ,,nieudanym mezczyzng” nadajac libido
charakter meski utozsamiany z dzialaniem. Stworzyl
kobiete L’Autre jako te, ktdra cierpi z tego powodu, ze
nie jest mezczyzna.

L'Autre jako $wiadomos¢ drugiej kategorii to $wiado-
mos$¢ pozostajaca zawsze w cieniu innej, wyzszej $wia-
domosci. Kobieta okreslona jako, taka $wiadomo$¢
drugiej kategorii, nie ma mocy dysponowania swoja
przysztoscig. Przyszto$¢ kobiety jest zawsze ,nasza
przyszloscia”, a wiec zawsze odniesiong do mezczyzny.
W jednym ze swoich dziel pod tytutem W sile wieku Si-
mone de Beauvoir pisze; ,Kobiety bardziej niz mezczyz-
ni odczuwaja potrzebe nieba nad swoimi gtowami; nie
dano im tej hartownosci, ktora tworzy awanturnikéw,
rzadko zdobywaja sie na odwage zakwestionowania
w calosci porzadku $wiata, a takze i przyjmowania za
niego odpowiedzialno$ci” (Beauvoir 1964: 365).

L’Autre moze by¢ takze rozumiana jako tajemnica dla
mezczyzny. Takie rozumienie Innego znajdujemy
u Emanuela Lévinasa. W eseju Le Temps et LAutre, kto-
rego fragment przytacza Simone de Beauvoir w Drugiej
plci, Lévinas pisze; ,Rdznica plci takze wcale nie jest
sprzeczno$cig. Nie jest takze dualizmem dwdch uzu-
petniajacych sie skrajnosci, gdyz dwie uzupelniajace si¢
skrajnosci zakladajg praistnienie jakiej$ catosci. Inno$¢
dopelnia si¢ w kobieco$ci. Przeciwstawia sobg skrajno$¢
tej samej rangi, lecz w sensie przeciwnym do $wiadomo-
$ci” (Beauvoir 1964: 14).

Lévinas w Catosci i nieskoticzonosci pokazuje czym jest
spotkanie z Innym. Opisujac je uzywa takich okreslen
jak otwarcie, rozbicie totalnosci — zamknietej, izolowa-
nej cato$ci. Podmiot otwiera sie na §wiat innych, nowych
sensow. Milo$¢ w tym ujeciu tez nie jest stopieniem si¢
dwojga, nie s3 oni tutaj komplementarnymi czesciami
uprzednio istniejacej calosci (tak jak to jest na przyklad
w Uczcie Platona). Dwoisto$¢ mnie i Innego jest nie do
przetamania, a nasza wiez nie znosi jej, lecz potwierdza.
Dla Lévinasa prawdziwa relacja miedzypodmiotowa
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jest relacjg asymetryczng. Bardzo wyraznie widac to na
przykladzie erotycznej relacji miedzy kobieta a mezczy-
zng. To kobiecos¢ miataby by¢ czyms zupetnie roznym
dla mezczyzny, poniewaz inno$¢ jest jej naturg.

Simone de Beauvoir cytujac slowa z eseju Lévinasa,
w ktorych pisze on, ze to wlasnie w kobiecos$ci spelnia
sie Inno$¢ i ze jest to kategoria przeciwstawna $wiado-
mosci uwaza, ze Lévinas stworzyt teorie, ktora stata sie
afirmacja wyzszo$ci me¢zczyzny nad kobietg. Simone de
Beauvoir zarzuca Lévinasowi to, Zze zapomina o tym, ze
kobieta jest takze $wiadomoscig.

Jednak dla de Beauvoir kobieta to takze od wiekdw ta,
ktéra rodzi w bolu, pielegnuje rany, karmi niemowleta,
grzebie umarlych. Zna w mezczyznie to wszystko, co
gnebi jego dusze i upokarza wole. Tak jak chrzescijan-
ski Bog reprezentuje rygor sprawiedliwosci, a Dziewica
Maryja stodycz milosierdzia, tak na ziemi mezczyzni sg
obronicami praw, rozsadku, koniecznosci; kobieta zas
uswiadamia sobie pierwotng przypadkowo$¢ mezczy-
zny i owej koniecznosci, ktérej mezczyzna holduje. Ko-
bieta nie godzi si¢ z powaga i surowoscig meskich dziet,
wygladza surowe linie, wnosi przepych i wdziek. Autor-
ka Slicznych obrazkéw widzi takze w kobiecie tg, ktéra
stuzy mezczyznie swojg madroscia, wrazliwoscig. Stowa
mowiagce pozytywnie o kobiecos$ci sg rzadkie w jej tek-
stach, ale gdy obecne, s3 niezwykle pickne, przepelnio-
ne wrazliwo$cig autorki. Pisze ona na przyktad: , Kobie-
ta uciele$nia Sen; sen to dla mezczyzny najblizsza i za-
razem najbardziej obca obecnos¢; to to, czego nie chce,
czego nie czyni, do czego zmierza i czego nie osiggnie;
kobieta owa tajemnicza Inna - gleboka immanencja
i daleka transcendencja zarazem uzycza snom swoich
rysow” (Beauvoir 2003: 213). W kobiecie de Beauvoir
widzi takze inspiratorke, Muze dla mezczyzny - twor-
cy. Muza jest posredniczka miedzy twdrcg, a Zrédlem
Natury, z ktérego musi czerpa¢ poeta. Przez kobiete,
ktérej duch gleboko przenika Nature, mezczyzna usitu-
je zbada¢ ,,przepasci milczenia i ptodna noc”. De Beau-
voir akcentuje jednak biernos¢ Muzy — ona sama nic nie
tworzy, po raz kolejny akcentujac jej niemoc.

Nawigzujac do rozwazan C. Levi-Straussa, ktéry uwa-
zal, ze przejscie od Natury do Kultury charakteryzo-
walo si¢ przede wszystkim sprowadzeniem relacji bio-
logicznych do opozycji miedzy mezczyzng i kobieta,
Simone de Beauvoir stwierdza, ze kobieta nigdy dla
mezczyzny nie byfa bliznim. Stad tez Andrzej Murzyn
wprowadza kolejne rozumienie kobiety — LAutre, a nie
»le semblable” (Murzyn 1999: 21). Mezczyzne i kobiete
nie taczy relacja wzajemnosci. Wchodzi on w taka re-
lacje z Innym - L'Autre, ale zawsze mezczyzng. De Be-

auvoir uwaza, ze kobiety byly zawsze traktowane jako
dobra nalezgce do nich; a czesto byly tez $rodkiem wy-
miany miedzy nimi. Kobieta ucielesniajac to co magicz-
ne, obce, nieokielznane dla mezczyzny, moze bac sie tej
magii w niej istniejgce;.

L’Autre moze by¢ takze wytworem monizmu ekono-
micznego. Simone de Beauvoir stwierdza, ze Engels
w ksigzce zatytutowanej Pochodzenie rodziny, wlasnosci
prywatnej i paristwa wyrdznit dwie gtéwne przyczyny
pogorszenia si¢ sytuacji spotecznej kobiety: po pierwsze
przejscie do epoki brazu i zelaza oraz powstanie wla-
snosci prywatnej. Byly to wydarzenia, w ktérych uwi-
docznita si¢ stabo$¢ fizyczna kobiety, z czym wigzal si¢
wyrazny podzial na prace produkcyjng (bedaca domeng
mezczyzn) i nieprodukcyjng (wykonywana przez kobie-
te).

Bledem Engelsa, wedlug Simone de Beauvoir, bylo wy-
dedukowanie sytuacji kobiety z powstania wilasnosci
prywatnej, biorac za podstawe ,wiez interesow” jaka
miala Iaczy¢ mezczyzne z wlasnoscia. Sprowadza on
takze czlowieka podobnie jak Freud, do jednego wy-
miaru, w tym przypadku ekonomicznego. Taka jedno-
wymiarowa koncepcja cztowieka czyni z kobiety L’ Au-
tre — robotnice, te , ktéra marzy, aby doréwnaé¢ mez-
czyznie - robotnikowi.

4, PoDsuUMOWANIE

Na poczatku tego artykulu nie zostalo przyjete zadne
odgérne rozumienie tozsamosci kobiety. Zapropono-
walam dwa, ktére wydaly mi si¢ mozliwe do przyjecia.
Sama Simone de Beauvoir deklaruje si¢ jakoby odrzuca-
ta wszelkie proste definicje tego, czym kobieta jest. Od-
rzuca esencjalizm, cho¢ nie w pelni. Twierdzi, ze ,,Ko-
bieco$¢ nie jest czyms$ w rodzaju istoty czy natury, ale
jest to sytuacja stworzona przez cywilizacje w oparciu
o pewne przeslanki fizjologiczne” (Beauvoir 1964: 365).
Sila rzeczy nie przyjmuje wprost tozsamosci pozytyw-
nej, procesualnej. Tozsamo$¢ dynamiczna wydaje sig
by¢ $wiadomoscig postulowang. Dla de Beauvoir kobie-
ta jako $wiadomo$¢, podmiot, kreacja jest postulatem,
idealem, do ktdrego zachecata inne kobiety i sama sie-
bie. Wydaje si¢, ze pokazujac negatywny, ale obowiazu-
jacy w jej oczach wymiar tozsamosci uprzedmiotowio-
nej, wskazuje na to kim kobieta jest, wskazujac takze
Owczesng sytuacje kobiet. Negatywnos¢ ta zawarta jest
w uwarunkowanej kulturowo-spofecznej sytuacji ko-
biety. Kultura za$ u autorki Drugiej pici zabarwiona jest
meskim pierwiastkiem. Powstaje pytanie: czy ,,meskie”
oznacza u de Beauvoir co$ negatywnego? Na plaszczyz-



nie rozwazan kulturowych na pewno tak. Kobieta jest
wiec Inng poprzez sytuacje, w ktdrej sie znajduje i ktd-
ra ja okresla, ale moze przekroczy¢ siebie i w stawaniu
uzyskaé nowg tozsamos¢. Uswiadamiajagc w licznych
opisach kobietom ich polozenie, jednoczesnie zachecata
je do trudu osiggania nowej jakosci egzystencji. O toz-
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ABSTRACT

Cognitive-behavioral therapy (CBT) is one of the best described and examined clinically forms of psychotherapy which is
located in the therapeutic algorithms to the treatment of various psychiatric disorders. This therapy involves patient’s alter-
ation of thinking and behavior. It is done in the process of therapy, which the essential elements are based on the following
elements: collaboration between the therapist and the patient, orientation to solve the problem, being focused on the
present, time limitation, and also the use of adequate therapeutic techniques. Cognitive-behavioral therapy is also effective
in the treatment of eating disorders. This group of disorders comprises of anorexia, bulimia and eating disorders not other-
wise specified. Studies show that these disorders are now becoming more common and represent a serious health problem
which often endanger human life. The results of clinical studies also indicate the increased effectiveness of treatment of
eating disorders in combination with a suitable pharmacological treatment. The subject of this article is to show what is
cognitive behavioral therapy is and what are the characteristics of such eating disorders as anorexia (anorexia nervosa)
and bulimia (bulimia nervosa). There will be presented the epidemiological data, the causes of individual, family and social
formation of these disorders, and cognitive-behavioral understanding of eating disorders but also how to treat them in the
mainstream of cognitive-behavioral therapy. Finally, the study on the effectiveness of this form of therapy will be presented
and possible reasons for abandoning the treatment which hinders its completion.
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czynnikiem powodujacym zle samopoczucie. Moga to
by¢ zaréwno sytuacje, jak i mysli wywotujace faiicuch
zachowan. B - okresla zle lub negatywne mysli, ktore sg
ich rezultatem, natomiast C to konsekwencje tych mysli,
obejmujace emocje i zachowania (Cooper, Todd, Wells,
2005). Element behawioralny terapii CBT zwigzany jest
ze zmiang zachowan zwigzanych z odzywianiem si¢ po-
przez stosowanie kar i nagréd (Mroczkowska, Ziotkow-

TERAPIA POZNAWCZO-BEHAWIORALNA (CBT)

elem terapii poznawczo-behawioralnej jest
zmiana sposobu my$lenia o sobie, $wiecie oraz
zwiazku tych pogladéw z reagowaniem na $wiat
(Mroczkowska, Ziotkowska, Cwojdzinska, 2007). CBT
pierwotnie nazywana byla BT - terapig behawioralng
i koncentrowala si¢ na ludzkich zachowaniach. Litera C

zostata dodana kilka lat pdzniej kiedy dostrzezono istot-
ny wplyw myéli na problemy psychologiczne (Eifert,
Heftner, 2008). Podejscie to ma pomdc zmieni¢ nega-
tywne mys$lenie o sobie, wadze, wygladzie, oczekiwa-
niach, konfliktach, relacjach z innymi (Mroczkowska,
Ziotkowska, Cwojdzinska, 2007). W tym celu stosuje
sie model A-B-C, ktéry umozliwia odnalezienie bted-
nych kot zachowania. Opisuje on zwiazek pomiedzy
zdarzeniami wywolujgcymi my$li, samymi myslami
i ich konsekwencjami. A - oznacza wydarzenie bedace

ska, Cwojdzinska, 2007).

Pierwszym krokiem w postepowaniu terapeutycznym
jest wyznaczenie celéw pracy, ktore beda determinowa-
ty kierunek kolejnych spotkan. Brak jasno okreslonych,
wyrazonych i rozpoznanych celéw moze spowodowa¢
utrate gléwnego celu oraz ryzyko odtwarzania mecha-
nizmu zaburzenia w innych obszarach funkcjonowania.
Wazna jest rdwniez hierarchia tych celéw ze wzgledu
na ich znaczenie i czas realizacji. Niektdre z tych celéw
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moga by¢ realizowane w perspektywie krotkofalowej,
inne natomiast w dluzszej perspektywie czasu. Czas
realizacji zwigzany jest réwniez z realnoscia. Istotne
jest rowniez, aby pomiedzy terapeutg a pacjentem ist-
niata zgodnos¢ co do formy celéw i sposobu ich osig-
gania (Mroczkowska, Ziétkowska, Cwojdziniska, 2007).
U podloza terapii poznawczo-behawioralnej lezy zato-
zenie, ze dostarczenie dokladnych informacji oraz na-
wiazanie relacji opartej na zaufaniu miedzy terapeuta
a pacjentem pozwoli zmieni¢ sposdb myslenia osoby
chorej oraz jej zachowanie (Abraham, Llevelyn-Jones,
2001). Badania naukowe dotyczace skutecznosci terapii
poznawczo-behawioralnej pokazuja, Ze jest to najlepiej
opisana forma oddzialywania psychoterapeutycznego
i znajduje zastosowanie w leczeniu zaburzen lekowych,
afektywnych, odzywiania, osobowosci oraz uzaleznien
i schizofrenii (Popiel, Praglowska, 2009). Warto row-
niez pamietaé, ze w leczeniu wezesnego stadia zaburzen
odzywania istotng role odgrywa wtasnie podejscie ko-
gnitywne oraz behawioralne (Lask, 2003).

ZABURZENIA ODZYWIANIA SIE

Zaburzenia odZywiania si¢ sa czesto powaznymi i za-
grazajacymi zyciu zaburzeniami, w sktad ktorych we-
dlug DSM-IV-TR nalezy anoreksja (jadlowstret psy-
chiczny), bulimia (zarfoczno$¢ psychiczna) i zaburzenia
odzywiania inaczej nieokres$lone (Cooper, Whitehead,
Boughton, 2005). Nie wypracowano dotychczas skutecz-
nych metod farmakologicznych w leczeniu anoreksji.
Opiera sie ono gléwnie na wymuszonym przywrdceniu
masy ciata, co w konsekwencji czesto konczy si¢ powro-
tem do niskiej masy ciata. Metoda z wyboru w leczeniu
anoreksji jest psychoterapia (Pilecki, Cygankiewicz,
2008). Sposdb oraz wykorzystywane techniki réznig sie
w zalezno$ci od przyjmowanych zalozen teoretycznych,
dotyczacych przyczyn powstawania zaburzen, a co za
tym idzie takze metod terapii (Wlodawiec, 2001). Obec-
nie proponowanych jest wiele terapii psychologicznych
a do najbardziej powszechnych nalezy terapia poznaw-
czo-behawioralna, psychoterapia podtrzymujaca oraz
metody behawioralne (Abraham, Llevelyn-Jones, 2001).

DANE EPIDEMIOLOGICZNE

Dane epidemiologiczne wskazuja, ze okofo 3% mtodych
kobiet spelnia kryteria diagnostyczne dla jakiegos zabu-
rzenia odzywiania si¢ (Wilfley, Passi, Cooperberg, Ste-
in, 2010). Jadlowstret psychiczny jest jednym z czesciej
wystepujacych zaburzen psychicznych (Pilecki, Cy-
gankiewicz, 2008). Pojawia sie najczesciej u dziewczat
w okresie pokwitania oraz u miodych kobiet (Wloda-

wiec, 2000). Bulimia czesto przebiega w ukryciu, dlate-
go trudno jest precyzyjnie oceni¢ czestotliwos¢ jej wy-
stepowania. Podczas gdy anoreksja pojawia si¢ miedzy
okolo 11 a 19 rokiem zycia, bulimia czesto wystepuje
po 20. roku zycia, a ofiarami tej choroby sg takze ludzie
w trzeciej i czwartej dekadzie zycia (Jablow, 2001). Na-
tomiast u chfopcéw anoreksja oraz bulimia wystepuja
sporadycznie (Nogas, 1999).

PRzYCZYNY POWSTAWANIA ZABURZEN ODZYWIA-
NIA

Przyczyny powstania zaburzen odzywiania si¢ nie zo-
staly jednoznacznie okreslone. Czynniki wplywajace
na rozwinigcie sie zaburzen jedzenia mozna podzieli¢
na indywidualne, rodzinne i socjokulturowe. W sklad
pierwszej grupy wchodza czynniki przyczynowe, zwia-
zane z traumatycznymi doswiadczeniami w dziecin-
stwie i dorostoséci. Badania pokazujg, ze osoby chore na
bulimie do$wiadczaly w przesztosci naduzycia fizycz-
nego i psychologicznego. Doswiadczona trauma ma
przede wszystkim zwigzek z niektérymi zachowaniami
kompensacyjnymi. Na czestotliwos¢ wystapienia zabu-
rzen odzywiania ma réwniez wplyw naduzycie seksu-
alne w dziecinstwie (Tomalski, 2007). Kryzysy w zyciu
rodzinnym, $mier¢ bliskiej osoby, stres oraz cigza moga
przyczyni¢ si¢ do powstania bulimii (Jozefik, Pilecki,
1999). U podloza zaburzen zwigzanych z przyjmowa-
niem pokarmoéw lezg réwniez problemy uczuciowe,
trudnos$ci w okreslaniu wlasnej tozsamosci, negatywny
obraz wlasnej osoby, nastawienie do wlasnej seksualno-
$ci oraz nieche¢ do rodziny. Anoreksja moze przypomi-
na¢ zmiany osobowosci o charakterze borderline i prze-
jawia¢ sie w zachowaniach impulsywnych, zmiennych
nastrojach, wybuchach gniewu, myslach i tendencjach
samobdjczych, niepewnoéci w zakresie wlasnej tozsa-
mosci, koncentracji na silnym poczuciu niepewnosci
w zakresie odrzucenia ze strony innych (Zidtkowska,
2001). Powstanie anoreksji warunkowane jest takze bio-
logicznie. Wskazuje na to niski poziom tryptofanu we
krwi, a zaprzestanie przyjmowania pokarméw wzmac-
nia zaburzenia w biochemii organizmu. Jadlowstret
psychiczny warunkowany jest rowniez spotecznie po-
przez uczestnictwo w kulturze masowej. Wplywa to na
interpersonalne kontakty opierajace si¢ na rywalizacji,
izolacji i poczuciu wyzszosci. Zaburzenie to zwigzane
jest rowniez ze sfera psychologiczng i obejmuje sfere
poznawczg (spostrzeganie wlasnego ciata) oraz emocjo-
nalng (niedojrzalos¢ emocjonalna, frustracja potrzeby
bezpieczenstwa i mitosci, labilnos¢) (Zidtkowska, 2001).
Literatura pozwala réwniez na okreslenie pewnego stylu
funkcjonowania rodziny anorektycznej, ktéra charak-



teryzuje sie zatartymi granicami pomiedzy cztonkami
rodziny, koalicja dziecka z jednym z rodzicéw przeciw-
ko drugiemu, nadopiekunczoscig rodzicéw opdzniajaca
rozwdj autonomii dziecka. Rodziny bulimiczne posia-
daja sztywne zewnetrzne granice rodziny. Zaspokajanie
jej potrzeb emocjonalnych zachodzi gléwnie wewnatrz
niej, gdyz $wiat zewnetrzny spostrzegany jest jako za-
grazajacy, a koalicja rodzicielska opiera si¢ na dominacji
(Jézefik, Ulasinska, 1999).

ANOREKSJA (JADLOWSTRET PSYCHICZNY)

Jadlowstret psychiczny zwiazany jest ze $wiadomym
ograniczaniem ilosci przyjmowanych pokarmoéw, aby
osiagna¢ szczupla sylwetke, panicznym lekiem przed
przytyciem i byciem otylym, strachem przed utrata
kontroli nad ilo$cig spozywanych pokarméw oraz kon-
centracjg na wlasnym ciele i jego znieksztalconym ob-
razie (Brytek-Matera, 2008). Dotychczas rozpoznano
dwa typy anoreksji. Pierwszy - zartoczno-wydalajacy
(bulimiczny) polega na regularnych okresach prze-
jadania si¢ oraz stosowania $rodkéw moczopednych
i przeczyszczajacych, co czesto mylone jest z bulimia.
Drugi typ to restrykcyjny (ograniczajacy) zwiazany jest
z przyjmowaniem minimalnej iloéci pokarmoéw, tylko
nieregularnie przejadajac si¢ (Ziétkowska, 2001). Do
kryteriow diagnostycznych jadlowstretu psychicznego
wedtug DSM-V naleza: A. Ograniczenie podazy energii
w stosunku do wymagan, prowadzace do wystapienia
niedostatecznej masy ciala, okreslonej w odniesieniu do
wieku, plci, krzywej rozwoju i stanu zdrowia. Niedosta-
teczna masa jest definiowana jako masa ciata utrzymu-
jaca si¢ ponizej minimalnej prawidtowej masy ciata lub
w przypadku dzieci i oséb dorastajacych, ponizej mini-
malnej oczekiwanej masy ciala; B. Silna obawa o zwiek-
szenie masy ciala lub przytycie albo utrzymujace si¢ za-
chowania wplywajace na zmniejszenie masy ciala, na-
wet w przypadku wystepowania niedostatecznej masy
ciata; C. Zakldcenie w zakresie postrzegania masy ciala
lub ksztaltu wlasnego ciata, nadmierny wplyw masy
ciala lub ksztaltu ciala na samoocene¢ albo uporczywy
brak postrzegania wystepujacej niedostatecznej masy
ciala (DSM -V, 2015). Przy zaburzeniu jakim jest ano-
reksja pojawiajg si¢ liczne objawy somatyczne w wyniku
glodzenia si¢. U ich podstaw lezg zmiany natury hormo-
nalnej i neurohormonalnej. Dochodzi do wyniszczenia
organizmu, zmian sercowo-naczyniowych, zaburzen ze
strony ukladu trawiennego, uktadu rozrodczego, zmian
dermatologicznych i w ukladzie kostnym (Jozefik, Pi-
lecki, 1999).

BuLimiA (BULIMIA PSYCHICZNA)

Bulimie psychiczng charakteryzuje chaotyczne zacho-
wanie, ktéremu towarzysza epizody objadania si¢ (Bry-
tek-Matera, 2008). Atak bulimiczny czesto poprzedza
uczucie silnego i narastajacego napiecia oraz groma-
dzenie duzej ilosci pozywienia. W trakcie ataku oso-
by chore czgsto maja poczucie braku kontroli nad jego
przebiegiem, a po jego zakonczeniu pojawia si¢ uczucie
ulgi zwiazane ze spadkiem napigcia oraz poczucie winy
z powodu utraty kontroli. Po epizodzie obzarstwa oso-
by chore stosuja szereg zachowan kompensacyjnych, do
ktérych nalezy prowokowanie wymiotéw, stosowanie
restrykcyjnej diety pomiedzy epizodami objadania sie,
przyjmowanie lekdw przeczyszczajacych, odwadniaja-
cych oraz stosowanie lewatyw, intensywny wysitek fi-
zyczny, a takze stosowanie substancji psychoaktywnych
(Jozefik, Pilecki, 1999). Wyrdznia si¢ dwa typy bulimii
psychicznej. Pierwszy — przeczyszczajacy zwigzany jest
z regularnym prowokowaniem wymiotdéw oraz naduzy-
waniem $rodkéw, ktorych celem jest usunigcie tresci
pokarmowej. Drugi — nieprzeczyszczajacy, w ktérym
dominujg intensywne ¢wiczenia fizyczne lub glodow-
ki (Brytek-Matera, 2008).). Do kryteriéw diagnostycz-
nych bulimii psychicznej wedlug DSM-V naleza: A.
Nawracajace epizody objadania sie, charakteryzujace
sie obiema z nastepujacych cech: 1. jedzenie w okreslo-
nym czasie takiej iloéci pozywienia, ktére zdecydowanie
przekracza to, co wigkszos$¢ ludzi zjadlaby w podobnym
czasie i okolicznosciach; 2. Poczucie braku kontroli nad
jedzeniem w czasie opisanego epizodu; B. nawracajace
nieodpowiednie zachowania kompensacyjne podejmo-
wane w celu zapobiezenia przyrostowi masy ciala, ta-
kie jak: prowokowanie wymiotéw, naduzywanie lekow
przeczyszczajacych, moczopednych lub innych lekdw,
gtodowanie oraz nadmierne cigzkie ¢wiczenia fizycz-
ne; C. Objadanie sie oraz nieodpowiednie zachowanie
kompensacyjne wystepuja co najmniej raz w tygodniu
przez trzy miesigce; D. samoocena pozostaje pod nad-
miernym wplywem ksztaltu i masy ciala; E. zaklocenie
nie wystepuje wylacznie podczas epizodow anoreksji
(DSM-V, 2015). W bulimii rodzaj objawéw somatycz-
nych zalezy od stosowanej metody kompensacyjnej. Po-
jawiaja sie powiklania zwigzane z chemicznym oddzia-
tywaniem tresci wymiotnej na przetyk i jame ustna, za-
burzenia gospodarki wodno-elektrolitowej i rownowagi
kwasowo-zasadowej ustroju (Jozefik, Pilecki, 1999).
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PozNAWCZO-BEHAWIORALNE ROZUMIENIE ZABU-
RZEN ODZYWIANIA SIE

Tylko niektére osoby rozpoczynajace diete w celu
zmniejszenia masy ciala cierpig na zaburzenia odzy-
wiania. Moze by¢ to skutkiem wystapienia zaréwno
negatywnych, jak i pozytywnych wzmocnien zachowan
dietetycznych. Poczucie wzrastajacej satysfakcji z po-
wodu kontroli wlasnego ciata i niektérych czynnosci
fizjologicznych nalezy do wzmocnien pozytywnych,
natomiast obawa przed utratg takiej kontroli i strach
przed pojawieniem sie streséw i konfliktéw wyrazonych
przez troske o diete nalezg do wzmocnien negatywnych.
Ataki bulimiczne moga by¢ rozumiane, jako opdr prze-
ciwko karmieniu wbrew woli, a samo zaburzenie jako
brak prawidlowych modeli odzywiania si¢, przejawia-
nia sztywnosci emocjonalnej w sytuacjach stresujacych.
Przyjmowanie pokarméw stalo si¢ zatem wyuczonym
sposobem radzenia sobie w sytuacjach trudnych. W sfe-
rze poznawczej mozemy dostrzec zaréwno pozytywne,
jak i negatywne mysli wplywajace na che¢ ogranicza-
nia przyjmowanego pokarmu. Myéli pozytywne wigza
sie z przekonaniem, ze bycie chudym oznacza szcze$cie
i zyciowy sukces, natomiast negatywne dotycza siebie,
przyszlosci i srodowiska. Do kluczowych struktur po-
znawczych, ktdre stanowia ramy dla przygotowywania
eksperymentéw behawioralnych nalezy: przecenianie
jedzenia, wagi, figury i ich kontrolowanie, nietolerancja
nastroju, niskie poczucie wilasnej wartosci, perfekcjo-
nizm oraz problemy interpersonalne (Cooper, White-
head, Boughton, 2005). Koncepcja poznawczo-beha-
wioralna w rozumieniu kulturowym wiaze sie¢ z kulturg
masowa promujaca okreslony model odzywiania i wy-
glad sylwetki (Pilecki, 1999).

TERAPIA POZNAWCZO-BEHAWIORALNA W LECZENIU
ANOREKSJI

Wedlug modelu poznawczo-behawioralnego u podstaw
anoreksji lezy przekonanie, Ze poczucie wlasnej warto-
$ci zalezy przede wszystkim od masy ciala i sylwetki.
Powstaje ono jako rezultat interakcji miedzy zmien-
nymi osobowo$ciowymi takimi jak perfekcjonizm,
chwiejno$¢ emocjonalna a przyjmowaniem spotecz-
no-kulturowego modelu pigkna kobiety. Osoby chore
na jadlowstret psychiczny stosuja drastyczne metody
kontrolujace mase ciata w celu utrzymania niskiej wagi,
co czesto prowadzi do niedozywienia. Do czynnikow
podtrzymujacych to zaburzenie nalezy: silny lek przed
przybraniem na wadze, lek przed seksualnoscia, pro-
blemy rodzinne oraz poczucie sukcesu i panowania nad
soba. Strach przed przyrostem masy ciala jest domi-

nujagcym objawem anoreksji, a motywacja do podjecia,
kontynuowania terapii jest czesto bardzo staba (Wil-
fley, Passi, Cooperberg, Stein, 2010). Leczenie anorek-
sji podzielone jest na trzy fazy. Pierwsza — skupia si¢ na
psychoedukacji pacjenta w zakresie konsekwencji nie-
dozywienia i wskazowek zywieniowych. Zwraca si¢ tu
réwniez uwage na samoobserwacje, ustrukturyzowane
techniki pozwalajace na zmiane ilosci spozywanych po-
karméw oraz podnoszenie motywacji. W drugiej fazie
praca opiera sie na operacjonalizacji, analizie i testowa-
niu znieksztalcen poznawczych za pomocg podstawo-
wych metod poznawczych. Trzeci etap koncentruje si¢
na metodach profilaktyki nawrotéw i przygotowaniu do
zakonczenia terapii (Wilfley, Passi, Cooperberg, Stein,
2010).

TERAPIA POZNAWCZO-BEHAWIORALNA W LECZENIU
BULIMII

Poznawczo-behawioralna terapia bulimii zaktada, ze
presja spoleczna zwigzana z posiadaniem szczuplej fi-
gury prowadzi do przesadnego zainteresowania wla-
sna waga i sylwetka. W wyniki czego niektére osoby
zaczynaja drastycznie ogranicza¢ przyjmowane posit-
ki, co przeklada sie na zwiekszenie uczucia glodu i po-
czucia deprywacji, a to powoduje wzrost psychicznej
i fizjologicznej podatno$ci na napadowe objadanie sie.
Aby unikna¢ zwiekszenia wagi ciala osoby te stosujg
drastyczne metody kontroli masy ciala. Cykl objada-
nie sie — przeczyszczanie powoduje silne dolegliwosci
psychiczne oraz obnizenie samooceny, co wplywa na
utrwalenie zachowan ograniczajacych zZywienie. Celem
terapii jest zatem eliminacja tego cyklu i modyfikacja
dysfunkcjonalnych przekonan zwigzanych z masg cia-
fa i sylwetka (Wilfley, Passi, Cooperberg, Stein, 2010).
Wymaga to poznania myéli i przekonan pacjenta, ktore
prowadza do napadéw zartocznosci i niebezpiecznych
metod stuzgcych kontrolowaniu wagi ciala, nauczenia
wlasciwych nawykéw zwigzanych z odzywianiem sig,
wyrobienia nawyku regularnego spozywania positkow,
dostarczenia wiedzy dotyczacej produktéow zywnoscio-
wych, sposobu jedzenia, sylwetki, wagi ciata oraz roz-
wiania mitéw zwiazanych z odzywianiem si¢ a takze
podniesienia poziomu poczucia wlasnej wartosci co
spowoduje, ze pacjent bedzie przywigzywal mniej-
sze znaczenie do wygladu zewnetrznego (Abraham,
Llevelyn-Jones, 2001). Osoby te przestrzegaja diety
z przerwami, a przymus objadania si¢ wystepuje u nich
w kroétkich odstepach czasu. Osiggniecie zalozen jest
etapowe i obejmuje 19 sesji w ciggu 20 tygodni. Wstep-
na faza polega na zbudowaniu relacji terapeutycznej
oraz na udzieleniu informacji na temat bulimii (Wil-



fley, Passi, Cooperberg, Stein, 2010).Wielu terapeutow
prosi réwniez pacjenta, aby ten sporzadzit liste korzy-
$ci i strat zwigzanych ze stosowanym przez siebie spo-
sobem odzywiania sie. Pozwala to na wykrycie i omo-
wienie niewlasciwych zachowan, poniewaz w tej formie
osoba chora moze je dostrzec i wyjawi¢. Na podstawie
tych danych terapeuta pomaga zmieni¢ te zachowania
poprzez zmiane nastawienia do nich. W tym czasie
moga zosta¢ omdowione biedne przekonania dotyczace
niektérych produktéw zywnosciowych. Réwnoczesnie
wazne sg konsultacje ze specjalista od spraw zywienia
w celu ustalenia diety, regulacji wagi ciata oraz omowie-
nia niebezpiecznych metod stuzacych utrzymaniu wagi
na wlasciwym poziomie. Nastepnie terapeuta stara si¢
pomac pacjentowi wyjawic to, co czuje do swojego ciata
i co mysli o swoim sposobie odzywiania si¢. Celem tego
etapu pracy jest zmiana odczu¢ negatywnych poprzez
podniesienie poczucia wlasnej wartosci oraz uswiado-
mienie jakie znaczenie ocena sylwetki i wagi powinny
mie¢ w ogélnej samoocenie (Abraham, Llevelyn-Jones,
2001). Na koncu terapeuta koncentruje si¢ na profilak-
tyce nawrotow, ktdrej celem jest przygotowanie pacjenta
na mozliwe problemy, czynniki wyzwalajace i sytuacje
ryzykowne (Wilfley, Passi, Cooperberg, Stein, 2010)

ROZNICE W TERAPII POZNAWCZO-BEHAWIORALNEJ
ANOREKSJI I BULIMII

Terapia poznawczo-behawioralna w leczeniu anoreksji
i bulimii ma kilka elementéw wspolnych. Istniejg jed-
nak miedzy nimi istotne réznice. W terapii anoreksji
wiekszy nacisk niz w terapii bulimii kladzie si¢ na szer-
szy zakres problemoéw interpersonalnych i osobistych.
Konieczne jest réwniez regularne sprawdzanie wagi,
gdyz od tego parametru moze zaleze¢ kierunek i struk-
tura sesji terapeutycznych. Ze wzgledu na ten czynnik
czas trwania terapii anoreksji jest dltuzszy (okolo 1-2
lata), gdyz potrzeba wiecej czasu do uzyskania istotnego
przyrostu wagi, utrzymania odpowiedniego poziomu
motywacji, uporania si¢ z powiklaniami somatycznymi
oraz stworzenia warunkéw do interwencji poznawczej
(Wilfley, Passi, Cooperberg, Stein, 2010).

PORZUCANIE LECZENIA

Porzucanie terapii jest problemem wszystkich podej$¢
terapeutycznych, takze terapii poznawczo-behawio-
ralnej. Szczegdlnie ma to miejsce w sytuacji pomocy
osobom uzaleznionym lub cierpigcym na zaburzenia
odzywiania sie. Przeprowadzone badania pokazuja, ze
przedwczesne porzucanie leczenia stanowi wazny czyn-
nik ryzyka wystapienia nawrotéw objawéw anorek-

sji w pierwszym roku po przerwaniu terapii. Badania
wskazujg, ze odsetek osob chorych na anoreksje, rezy-
gnujacych z leczenia wynosi okolo 33%. Prace dotyczace
efektywnosci psychoterapii poznawczo-behawioralnej
pokazuja, ze wsrod osob chorych na bulimie przeciet-
ny wskaznik wypadnie¢ waha sie miedzy 24 a 37%. Do
czynnikéw prognozujacych porzucenie psychoterapii
nalezy obronno$¢ w kontaktach spotecznych i unikanie
samokrytycyzmu, watpliwosci dotyczace kompetencji,
zaangazowania psychoterapeuty, staba aktywnos¢ tera-
peuty w poczatkowym stadium leczenia, poziom inten-
sywnosci terapii oraz rodzaj dodatkowych problemoéw
towarzyszacych zaburzeniu (Sala, Marchewka, Simon,
2002).

SKUTECZNOSC TERAPII POZNAWCZO-BEHAWIORAL-
NEJ

Skutecznos¢ terapii poznawczo-behawioralnej w zakre-
sie leczenia bulimii jest przedmiotem badan w Stanach
Zjednoczonych. Uzyskane wyniki potwierdzaja, ze ta
forma leczenia istotnie wplywa na redukcje podstawo-
wych objawéw bulimii. Terapia ta powoduje znaczng
poprawe w zakresie napadowego objadania si¢, ogra-
niczen zywieniowych, nieprawidtowych postaw i za-
chowan wobec masy ciata i sylwetki, przeczyszczania,
jak rowniez w zakresie nastroju i funkcjonowania spo-
tecznego. Rezultaty widoczne sg juz w ciggu pierwszych
tygodni i przewaznie utrzymuja si¢ do okoto 6 - 12 mie-
siecy po jej ukoniczeniu. W polaczeniu z leczeniem far-
makologicznym terapia poznawczo-behawioralna jest
skuteczniejsza niz ktéra$ z tych form osobno (Wilfley,
Passi, Cooperberg, Stein, 2010). Fluoksetyna zmniejsza
objawy bulimii (niepohamowany apetyt i oczyszczanie),
a takze zwigzane z nimi cechy psychologiczne. Zarow-
no indywidualna jak i grupowa terapia CBT zmniejsza
objawy behawioralne, jak i wptywa na cechy psycho-
logiczne w perspektywie krétko- i dlugoterminowej
(Berkman i in., 2006). Najnowsze badania pokazuja, ze
terapia rodzinna stosowana w leczeniu bulimii u adole-
scentow jest bardziej skuteczna w zniwelowaniu atakow
objadania si¢ i oczyszczania niz terapia poznawczo-be-
hawioralna. Niemniej jednak po 12 miesiacach obser-
wacji nie stwierdzono istotnych réznic miedzy tymi
dwoma sposobami leczenia (Le Grange i in., 2015). Ba-
dania pokazujg rowniez, ze stosujac terapie poznawczo-
-behawioralna w leczeniu bulimii szybciej widoczna jest
poprawa anizeli stosujac psychoterapie interpersonalng
(Agras i in., 2000). Do tej pory przeprowadzono tylko
trzy opublikowane badania zwigzane ze skutecznos$cia
terapii poznawczo-behawioralnej w leczeniu anoreksji,
ktdére pokazuja, Ze pacjenci ci rzadziej porzucaja tera-
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pie oraz zwieksza si¢ ich masa ciala. Niemniej jednak
wnioski te majg tylko charakter wstepny i opieraja si¢ na
wynikach niewielkiej liczy oséb badanych (Wilfley, Pas-
si, Cooperberg, Stein, 2010). Badania pokazujg jedno-
cze$nie, ze terapia poznawczo-behawioralna zmniejsza
ryzyko nawrotu choroby, jezeli waga zostala przywro-
cona iunormowana (Berkmaniin., 2006). Warto zatem
pamietaé, ze profilaktyka pierwotna, wczesne rozpo-
znawanie oraz rozpoczecie odpowiedniego leczenia za-
zwyczaj przektada si¢ na sukces terapeutyczny zaburzen
odzywiania (Lock, Le Grange, 2006) oraz spadek za-
chorowalnoéci i $miertelnosci (Rome i in., 2007) a tak-
Ze, ze terapia poznawczo-behawioralna jest szczegdlnie
skuteczna w leczeniu bulimii, natomiast w mniejszym
stopniu w leczeniu anoreksji (Abraham, Llevelyn-Jones,
2001). Chociaz te rezultaty sa obiecujace, wskazujg one
réwniez, ze okoto 50% ludzi wcigz moze mie¢ istotne
symptomy choroby lub diagnoze¢ zaburzen odzywiania
sie (Cooper, Whitehead, Boughton, 2005). Najnowsze
badania dotyczace terapii poznawczo-behawioralnej
w leczeniu anoreksji pokazujg, ze adolescenci odzysku-
ja wage szybciej niz osoby dorosle. Jezeli wyniki tych
badan powtorza si¢ i zostanie uwzgledniony szerszy
aspekt psychopatologii 0s6b dotknietych anoreksja to
leczenie os6b mtodszych moze by¢ krétsze niz oséb do-
rostych (Calugi i in., 2015).

DyskusJa

Obecnie terapia poznawczo-behawioralna jest jedna
z najbardziej popularnych form psychoterapii. Znajduje
swoje zastosowanie takze w leczeniu zaburzen odzywia-
nia. Jej mocna strong jest usystematyzowany i ustruk-
turyzowany przebieg sesji, ktory pozwala w szybkim
czasie dostrzec pierwsze sukcesy terapeutyczne oraz po-
woduje, ze pacjenci mogg bardzo szybko poczuc si¢ za-
opiekowanymi przez osoby, ktdre je prowadzg.. Pacjenci
wraz z terapeutg zawieraja kontrakt na realizacje kon-
kretnego celu. Protokoly CBT zawierajg réwniez przy-
blizong liczbe sesji potrzebng na osiagniecie tego celu.
Warto pamietaé, ze do zalet podejécia poznawczo-be-
hawioralnego nalezy réwniez potwierdzona klinicznie
skutecznos¢ tego podejscia, dostepnos¢ podrecznikow
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Dwaj portretéw malarze styneli przed laty:
Piotr dobry, a ubogi, Jan zly, a bogaty.
Piotr malowat wybornie, a gtod go uciskat,
Jan mato i Zle robit, wigcej jednak zyskat.
Dlaczegoz los tak rézny mieli ci malarze?

Piotr malowat podobne, Jan pigkniejsze twarze.

>

Ignacy Krasicki ,,Malarze’

artoéci, idee i emocje w stowach i obra-
zach” - mozna powiedzie¢, ze te stowa
» w pewnym zakresie definiujg psychote-

rapie. Lacza w sobie dwie rzeczywisto$ci — $§wiat nie do
konica uchwytny, reprezentowany przez wartoéci, idee
i emocje, z tym, co bardziej materialne - obraz i stowo.
Takie polaczenie daje mozliwos¢ holistycznego, syste-
mowego opisania czlowieka i rzeczywistosci, w ktorej
zyje, minimalizujac zagrozenie redukcjonistycznego
spojrzenia. Ma to szczegélne znaczenie tam, gdzie na-
uka w sposdb bezposredni styka si¢ z czlowiekiem,
wspierajac jego rozwoj, wplywajac na pokonywanie
ograniczen i deficytéw.

Psychoterapia to praca za pomocg stow i obrazow wy-
razajacych wartoéci, idee i emocje, ktdre pacjent wnosi
w procesie terapeutycznym. Stajg si¢ one dla terapeu-
ty materialem do opracowywania. Mozna si¢ pokusi¢
o metafore, ze terapeuta staje si¢ malarzem, ktory za
pomocg wlasnych narzedzi i kompetencji odwzorowuje
rzeczywisto$¢ spoleczno-emocjonalng pacjenta. Postu-
guje sie przy tym barwami, ktdre pozyskuje od pacjen-
ta. ,Obraz” powstajacy w procesie psychoterapii ma by¢
rodzajem odbicia lustrzanego, czyli mozliwie najpelniej
oddawac rzeczywisto$¢. Zadaniem psychoterapeuty nie
jest stworzenie na nowo, nadanie $wiata pacjentowi, ale
jedynie odpowiednie opisanie i zinterpretowanie rze-
czywisto$ci. Terapeuta uczy rozrozniania barw, tworze-
nia i komponowania nowych odcieni, nieustanie opiera-
jac sie na zasobach pacjenta. Autorem koncepcji obrazu,
jego tematu gléwnego i kompozycji jest zawsze osoba
zglaszajaca si¢ na psychoterapie. Terapeuta realizuje za-
dany projekt przy pomocy narzedzi diagnostyczno-te-
rapeutycznych. Podobnie decyzja o zakonczeniu proce-
su terapeutycznego nigdy nie jest decyzja jednostronna.
Zakonczenie psychoterapii, jego forma i czas, powinno
by¢ zaakceptowane przez obie strony zwigzane kontrak-
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tem terapeutycznym. W przeciwnym wypadku nalezy
raczej mOwic o zerwaniu procesu, a nie o jego zamknie-
ciu.

Pozostajac przy zaproponowanej metaforze mozna po-
wiedzie¢, ze szczegdlng forma obrazu w pracy psychote-
rapeutycznej jest genogram. Stanowi on forme graficz-
nego przedstawienia struktury rodziny, z zaznaczeniem
interakcji pomiedzy jej czlonkami. Metoda zapisu gra-
ficznego informacji o rodzinie ma swoj poczatek w ge-
nealogii. Zapis taki przybieral forme tablic descenden-
tow popularnie nazywanych drzewem genealogicznym
(M. Nowaczyk, 2005 s. 27). Przedstawial on zestawienie
0s6b pochodzacych od jednego czlowieka (probanta),
czesto prominenta badz zalozyciela rodu. W historii
mialo to szczegoélne znaczenie, gdy wladza w panstwie
byta przypisana konkretnym rodom i dynastiom. Szcze-
g6lng forma zaprezentowania rodu byty portrety rodo-
we, na ktdrych artysta przedstawial cztonkéw rodziny,
a dzieki przypisanym atrybutom, zdradzal ich pozycje
spoteczng czy znaczace wydarzenia zyciowe.

W przypadku genogramdéw uzywa sie okreslonych
i ogdlnie przyjetych symboli. Ujednoliconych przez
grupe ekspertéw powotanych przez North American
Primary Care Research Group na poczatku lat 80 XX
w., dzieki czemu czytelnych dla wszystkich terapeutdw.
Kierowano si¢ klarowno$cig i praktycznoscig zapisu
tak, by genogram mogt by¢ stosowany zaréwno przez
terapeutow rodzinnych rézinych paradygmatéw, jak
réwniez stuzy¢ lekarzom, pracownikom socjalnym, pe-
dagogom w pracy z rodzinami (M. McGoldrick 2007,
s. 20). Na czele wspomnianego zespotu stanal Murray
Bowen uwazany za tworce teorii systeméw rodzinnych.
W swojej praktyce klinicznej zwrdcil on szczegdlng
uwage na zwiazek jaki zachodzi pomigdzy pokoleniami
w rodzinie. Jak uwaza Irena Namystowska wraz z wy-
gloszeniem przez Bowen’a odczytu na Kongresie Terapii
Rodzin w Filadelfii w 1967, w terapii rodzin rozpoczeta
sie ,era genograméw” (Namystowska, 2000 s. 92). Moz-
na $mialo zaryzykowa¢ stwierdzenie, iz genogram na
zawsze zagoscil w gabinetach terapeutéw rodzinnych.
Oczywidcie forma genogramu, jego rozumienie i za-
stosowanie w praktyce klinicznej ewoluowalo. Rozwdj
terapii rodzin, w wymiarze horyzontalnym, gdzie roz-
budowywaly i uszczegélowialy si¢ juz istniejace teorie,
jak i wertykalnym, czyli tworzenie zupelnie nowych
koncepcji, pociagata za sobg rozwoj genogramu, a $ci-
$lej moéwiac technik pracy z uzyciem genogramu.

Genogram definiujemy jako schematyczny rysunek
przedstawiajacy przynajmniej trzy pokolenia rodziny.
Prezentuje zaréwno strukture, skltad osobowy, rodzaj

pokrewienstwa, jak réwniez podstawowe relacje ro-
dzinne (S. Chrzastowski 2009, s. 65). Dzieki catoscio-
wej formie przedstawienia pozwala na opisanie wiezi
taczacych poszczegolne osoby, daje mozliwos¢ zaobser-
wowania powtarzajgce si¢ wzorce relacji. Przewaga ta-
kiego zapisu jest mozliwo$¢ szybkiego wgladu w skom-
plikowang sie¢ rodzinng, a co wazniejsze uchwycenie
zaleznosci cyrkularnych. Diagnosta ma sposobno$¢
spojrzenia na objaw w szerszym kontekscie czasowym
i rodzinnym z uchwyceniem jego etiologii i permutacji.
Walorem takiego zapisu jest jego dynamizm, oddajacy
dynamizm wewngtrzrodzinny. Genogram jest zawsze
otwarty, fatwy do rozwinigcia i podatny na zmiany.
Modyfikacji w zapisie moze dokonywaé sam terapeuta,
w trakcie poznawania rodziny, ale najczesciej weryfika-
cje przeprowadzaja czlonkowie rodziny, w toku trwa-
nia psychoterapii. Poczgtkowo genogram stuzyl przede
wszystkim jako metoda zbierania i zapisywania danych
o rodzinie. Znajdowal zatem zastosowanie podczas pro-
wadzenia wywiadu rodzinnego.

GENOGRAM JAKO METODA ZAPISU INFORMACJI
WYWIAD RODZINNY

Dla terapii pierwsze spotkanie ma strategiczne zna-
czenie i moze decydowa¢ o przebiegu calego procesu.
Sposéb przeprowadzenia wywiadu jest uzalezniony od
celu spotkania i modelu, w jakim pracuje psychotera-
peuta. Niemniej mozna zarysowa¢ ogolny schemat,
pewne wspolne punkty, ktére pozwalajg terapeucie na
zbadanie rodzinnego kontekstu zglaszanego proble-
mu. Wiekszo$¢ autordw jest zgodnych co do tego, ze na
poczatku pierwszego spotkania, po przedstawieniu sie
i przywitaniu z kazdym z czlonkéw rodziny, nie wyta-
czajac matych dzieci, nalezy poswieci¢ czas na krotka,
mniej formalng rozmowe, celem oswojenia czlonkéw
rodziny z nowa sytuacja i miejscem, w ktérym si¢ zna-
lezli (I. Kotbik 1999, H. Stierlin 1999). Zanim terapeuta
przejdzie do pytan o problem, z ktérym zgtasza sie ro-
dzina powinien pozna¢ kazda z osdb, starajac si¢ na-
wigza¢ z nig indywidualny kontakt. Bada zatem ogdlnie
strukture rodziny, interesuja go osoby tworzace rodzing
i/lub zamieszkujace razem. W mozliwie luznej rozmo-
wie pyta o imiona, wiek, wyksztalcenie, wykonywany
zawdd, miejsce pracy, stan zdrowia, hobby itp. Uzyska-
ne dane notuje za pomoca genogramu, zaznaczajac jed-
noczesnie stopien pokrewienistwa badz powinowactwa
taczacy osoby. Z praktycznych wzgledéw informacje na
genogram nanoszone s3 hastowo, oraz za pomocg uni-



wersalnych symboli', w razie potrzeby rozwijane w dal-
szych notatkach z sesji.

Nastepnym etapem wywiadu jest zbadanie, co jest pro-
blemem dla rodziny. Wazne, by kazda z oséb miala
mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢. Dzieci nie powinny by¢
pomijane, przy czym pytania do nich kierowane muszg
uwzglednia¢ wiek, poziom mozliwosci intelektualnych
i rozwoju emocjonalnego. Dajg one pefen obraz rodziny.
Najmlodsi w rodzinie s3 dla terapeuty nieocenionym
zrédlem informacji, nie wylaczajac niemowlat, ktore
muszg by¢ trzymane na rekach. Dzieci ilustrujg emocjo-
nalny klimat rodziny, pokazuja rodzaj granic zewnatrz
i wewnatrzrodzinnych, oraz podzial wladzy. Moga row-
niez zmniejszy¢ dystans pomiedzy rodzing a terapeuta,
co ulatwia wlaczenie si¢ w proces terapeutyczny. Pytajac
o trudno$ci terapeuta chce sie dowiedzie¢, co dla kazde-
go indywidualnie jest problemem w rodzinie. Na tym
etapie szczegdlnie wazne jest roznicowanie (I. Kotbik,
1999 s. 97). Diagnosta stara sie wychwyci¢ differentia
specifica wypowiedzi poszczegélnych czlonkéw rodzi-
ny. Terapeucie daje to pelniejszy obraz probleméw ro-
dzinnych, a dla rodziny ma znaczenie terapeutyczne,
wzmacniajgce proces indywidualizacji.

Wazny jest kontekst rodzinny wystapienia symptomu.
Oceny takiej dokonuje sie zawsze w odniesieniu do eta-
pu cyklu rozwoju rodziny. Ma on kluczowe znaczenie
dla stawianych hipotez i interpretacji informacji po-
zyskanych w wywiadzie (I. Kolbik, 1999 s. 98). Pozna-
jac kontekst rodzinnego problemu warto zbada¢, kto
pierwszy (cztonek rodziny, kto$ z dalszego otoczenia
czy instytucja) zauwazyl konieczno$¢ szukania pomo-
cy i kontaktu ze specjalisty. Pytamy miedzy innymi,
w jaki sposob rodzina trafita do danej instytucji. Czy
dotychczas podejmowano kroki majace na celu roz-
wigzanie problemu? Poszukujac kontekstu rodzinnego
zglaszanego problemu nie mozna poming¢ znaczacych
wydarzen. Zaréwno sytuacje trudne, jak réwniez uzna-
wane za pozytywne, zaliczane do tzw. momentow kry-
zysowych (zob. A. Nasilowska-Barut 2008, 5.17). Wazne,
by przy ocenie istotnych wydarzen rodzinnych podazaé
za subiektywnymi odczuciami rodziny. Przez podaza-
nie za narracjami rodzinnymi, przy jednoczesnej trosce
0 wspomniane wyzej rdznicowanie, terapeuta buduje
zaplecze dla interwencji, pozyskuje material do opraco-
wywania, stawiania hipotez, staje si¢ sojusznikiem ro-
dziny w budowaniu rzeczywistosci.

1 W artykule nie bedzie przedstawiony szczegétowy opis symboli
genogramu. Czytelnik moze je znalez¢ np. w publikacjach M. Mc-
Goldrick (2007), Goldenberg (2006), I. Kotbik (1999).

Podsumowujac, perspektywa transgeneracyjna pozwa-
la uchwycié, w jaki sposob rodzina dotychczas radzita
sobie z sytuacjami kryzysowymi. Zapis genogramowy
jest sposobem odkrywania zasobéw rodziny i sil, ktore
stanowig trzon zmian zachodzacych w wyniku psycho-
terapii. Diagnosta prowadzacy wywiad rodzinny dzigki
graficznej formie zapisu porzadkuje zagadnienia, hie-
rarchizuje i umiejscawia je w konkretnym czasie i miej-
scu zycia rodziny. Jest ona narzedziem gromadzenia
i systematyzowania informacji o rodzinie.

GENOGRAM JAKO NARZEDZIE W PRACY TERAPEUTY
RODZINNEGO

Powyzej zagadnienie zostalo przedstawione z punktu
widzenia terapii rodzin, jednak nalezy pamigta¢, ze wy-
wiad rodzinny wykorzystuja rowniez lekarze oraz inne
instytucje spoleczne, pracujace z rodzinami. W kaz-
dym przypadku ma on inne cele, a wiec rdzna jest jego
struktura i sposéb prowadzenia. W psychoterapii, jak
twierdzi Ilona Kolbik, zebranie informacji o rodzinie,
czyli wywiad, jest sposobem ,wlaczenia si¢” terapeuty
w rodzine (Kotbik, 1999 s. 97). Trzeba mie¢ na uwa-
dze, ze chociaz wywiad rodzinny traktowany jest przez
autoréw jako wstep do terapii, to jednak jest to pewne
uproszczenie stuzace przejrzystosci w opisie zagadnie-
nia.

Z praktycznego punktu widzenia kazdy kontakt psy-
choterapeuty z pacjentem nalezy rozumie¢ w kontekscie
calo$ci procesu terapeutycznego. W pracy z genogra-
mem trudno jest postawi¢ wyrazng granice pomiedzy
wywiadem, diagnozg, a oddzialywaniem terapeutycz-
nym. Implikacje terapeutyczne genogramu widoczne
$3 juz na etapie pierwszego spotkania z rodzina. Podob-
nie w trakcie trwania psychoterapii, prowadzonej przy
wykorzystaniu tej metody, bardzo cze¢sto, obok analizy
proceséw wewnatrzrodzinnych, pojawiajg si¢ informa-
cje, ktdre poszerzaja albo weryfikuja wczesniej prowa-
dzony wywiad. Wraz z rozwojem terapii systemowej,
budowanie ,map rodziny” nie konczyto si¢ na szczegé-
fowej rozmowie diagnostycznej, ale stalo sie dla wielu
dynamicznym i inspirujacym narzedziem terapeutycz-
nym.

Sposéb rozumienia genogramu, w konsekwencji meto-
da jego wykorzystania w procesie terapeutycznym za-
lezy od tego, jak terapeuta postrzega rodzine w terapii,
jaka role przypisuje sobie, jakie zadania chce realizo-
wac i ktdre czynniki uwaza za kluczowe w uzyskaniu
i utrzymaniu zmiany. W znacznej mierze podyktowane
jest to przez zalozenia konkretnej szkoly terapii, ale nie
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bez znaczenia jest doswiadczenie terapeuty, jego goto-
wos¢ do zaciekawiania si¢ rodzing, rezygnacji ze zbyt
ortodoksyjnego trzymania si¢ znanych, utartych sche-
matow mys$lenia i dziatania w obrebie gabinetu terapeu-
tycznego, na rzecz gotowosci do wspoltworzenia z ro-
dzing rzeczywistosci terapii.

Bogdan de Barbaro wskazuje, ze historyczna perspek-
tywa w rozumieniu terapii rodzin, daje pelniejsze zro-
zumienie zaréwno samych technik i metod pracy jak
i ewolucji relacji terapeuta — rodzina (B. de Barbaro,
1997). Poczatek rozwoju datuje sie na pigédziesiate lata
ubiegtego wieku, powstaja wowczas pierwsze szkoty
terapeutyczne, ktore sa odpowiedzig na przekonanie
o zbyt matej skutecznosci pracy psychoanalitycznej od-
nosnie probleméw, powstajacych w srodowisku rodzin-
nym. Jest to polemika z teoriami, wyja$niajacymi za-
chowanie jednostki wylacznie procesami intrapsychicz-
nymi i zakladajacymi, Ze na zmianie tych proceséw po-
lega skuteczno$¢ psychoterapii (C. Czabala, 2006, s. 60).
Réwnolegle zaczynaja si¢ krystalizowa¢ pierwsze teorie
tlumaczace fenomen rodziny, odwotujace si¢ do psy-
choanalizy. Dostrzezono, ze patologia jednostki moze
by¢ wspoltworzona przez nieprawidlowosci w relacjach
pomiedzy czlonkami rodziny. W tamtym okresie pra-
ca terapeuty rodzinnego przypominata profesje¢ arbitra,
rozstrzygajacego o poprawnosci, badz niepoprawnosci
funkcjonowania rodziny. Genogram, odpowiadajac ta-
kim zatozeniom, byt narzedziem odkrywajacym przed
terapeuta miedzypokoleniowe wzorce rodzinne, wyra-
zajace sie¢ miedzy innymi poprzez mity czy ukryte lojal-
nosci. Zadaniem terapeuty byto, uzywajac miedzy inny-
mi genogramu, ,wytropienie” w sieci relacji rodzinnych
tych, ktore byly dysfunkcyjne i ich wypunktowanie.

Kolejne dekady przynosily pewnego rodzaju odprezenie
w relacji terapeuty do rodziny. Postawa nieprzejedna-
nego sedziego zaczeta ustepowacd na rzecz roli eksperta,
ktéry coraz chetniej rezygnowal z niepodzielnej oceny
sytuacji by wlaczajac si¢ w rodzine, towarzyszy¢ jej jako
specjalista. Nastepnie powstanie szkoly mediolanskiej
przynioslo $wiadomos¢, ze terapeuta staje sie w pro-
cesie terapii istotnym elementem systemu rodzinnego.
Genogram przestal by¢ juz tylko zamknietym narze-
dziem dostepnym dla terapeuty. Powstawal w trakcie
kolejnych sesji terapeutycznych, a do jego tworzenia za-
praszano rodziny. Taka praca z genogramem pozwolila
na dostrzezenie wagi znaczen, jakie przypisuje si¢ wy-
darzeniom z przesztosci (S. Chrzastowski, 2009 s. 66).
Obok interpretacji terapeuty pojawia si¢ rozumienie
wnoszone przez rodzing, ktére staje si¢ przedmiotem
profesjonalnej analizy eksperta.

Ostatni etap rozwoju terapii rodzin Bogdan de Barbaro
wiaze z pojawieniem si¢ podejscia konstrukcjonistycz-
nego (B. de Barbaro, 1997). W pracy terapeutycznej za-
czeto podkresla¢ subiektywne rozumienie siebie i §wia-
ta reprezentowane przez rodzing. Stalo si¢ ono swo-
istym punktem odniesienia, a terapeuta zajal miejsce
réwnoprawnego uczestnika dialogu toczacego si¢ pod-
czas terapii. Stwarza to mozliwo$¢, by oddzialywania
terapeutyczne byly jak najbardziej spojne z rzeczywi-
sto$cia, w ktorej rodzina zyje. Genogram moze by¢ po-
mocny w prowadzeniu dialogu, badz sta¢ sie jego przed-
miotem. W takiej perspektywie nie jest juz traktowany
jako narzedzie diagnostyczne, pozwalajace na zbadanie
transgeneracyjnych przekazoéw z ich znaczeniami, ale
staje sie inspiracja do terapeutycznej rozmowy, w ktdrej
uczestnicza wszyscy, nie wylaczajac nieobecnych.

Powyzej skrotowo przedstawiono ewolucje terapii ro-
dzin w celu umiejscowienia genogramu, jako narzedzia,
na kontinuum rozwojowym podejscia systemowego.
Genogram wzbogaca mozliwoéci pracy terapeutycz-
nej, znakomicie dostosowujac si¢ do zmian zwiazanych
zarowno z rozwojem terapii, jak réwniez do indywi-
dualnych preferencji terapeuty i potrzeb rodzacych si¢
w trakcie trwania konkretnego procesu terapeutyczne-
go. Z powodzeniem moze petni¢ wiodgaca role, ale row-
niez stanowi¢ mape, po ktdrej z latwoscia porusza sie
i terapeuta i rodzina w trakcie trwania procesu terapii.

SEPARACJA JAKO PROCES ROZWOJOWY RODZINY
ANALIZA SYSTEMOWA

Funkcjonowanie jednostki psychologia rozwojowa opi-
suje dzielgc zycie ludzkie na etapy. Wraz z rozwojem
czlowieka zmieniajg sie, sfera fizyczna: w zakresie wy-
miardw, ksztaltdw i wlasciwosci ciata; poznawcza, obej-
mujgca zmiany w myséleniu, pamigci sposobach rozwig-
zywania trudnoéci i innych czynno$ciach umystowych
tj.: dojrzewajace emocje i ksztaltujaca sie osobowos¢;
oraz sfera spoleczna, dotyczaca relacji migdzyludzkich
(D. Boyd, H. Bee 2008 s. 19, 23). Psychologowie badajacy
rozwdj czlowieka juz na poczatku poszukiwan stwier-
dzili, ze konieczne jest wprowadzenie pojecia normy
rozwojowej, dzieki ktérej mozliwe bedzie $ledzenie
i opisywanie rozwoju zaréwno calego gatunku ludzkie-
go jak i poszczegolnych jednostek. Przez norme rozwo-
jowa rozumie si¢ przecietne granice wieku, kiedy powi-
nien nastapi¢ przetom w rozwoju osoby. Takich ,,kamie-
ni milowych” na przestrzeni zycia jednostki jest wiele,
a wazne zmiany nastepuja przez cale zycie. (Tamze, s.
21). Wraz z rozwojem osoby zmienia si¢ rzeczywistos$¢,



ktora jg otacza. Zaobserwowaé mozna wzajemng zalez-
nos$¢, pewnego rodzaju wspétoddziatywanie. Szeroko
pojeta ewolucja cztowieka zmienia jego najblizsze oto-
czenie, podobnie zmiany w $rodowisku zycia pobudzajg
cykl dziatan przystosowawczych jednostki. Zdolnosci
adaptacyjne sa koniecznym warunkiem rozwoju jed-
nym z wyznacznikow dojrzalosci osobowej i spoleczne;j.

Nieroztgcznym elementem separacji jest indywiduacja.
Siewierska pisze, ze indywiduacja stanowi podstawe
procesu separacji w rodzinie (Siewierska, 2010 s. 81).
Odfaczanie si¢ i konstytuowanie zlanych dotad uczug,
emocji i pragnien musi przebiega¢ w klimacie natu-
ralnej wrogoéci, ktdrej nie utozsamia si¢ z agresja czy
przemocy. Przez indywiduacje nalezy rozumie¢ for-
mowanie si¢ jednostkowych cech oraz ksztaltowanie
psychologicznych granic. H. Sterlin wprowadzit pojecie
indywiduacji relacyjnej. Jego zdaniem konieczne jest,
by uznad¢, ze proces indywiduacji przebiega w realnosci
wspdlistnienia i wspétzaleznosci. Zignorowanie wspol-
notowosci doprowadza do niebezpiecznego zjawiska
eksponowania idei indywidualizmu i samorealizacji bez
respektowania potrzeb innych oséb, od ktdérych czto-
wiek jest zalezny i ktorzy zalezg od niego. Zasadza si¢
na przekonaniu, ze wyzszy stopien indywiduacji czyli
indywiduacja relacyjna wymaga i rownocze$nie umoz-
liwia powstanie bardziej ztozonego poziomu wspdlnej
egzystencji, opartej o dialog i kompromisy (Sterlin 1999,
s. 27).

Zbyt silne, nieprzepuszczalne granice, pozornie za-
pewniajac autonomie i niezalezno$¢, de facto niszcza ja,
przeksztalcajac w przygnebiajace i trudne do zniesienia,
a w konsekwencji patogenne osamotnienie. Podobnie
niewystarczajagca, staba indywiduacja, stawiajaca nie-
okreslone, watle granice, nie pozwala na wyksztalcenie
sie wyraznych, indywidualnych cech, ktére umozliwiaja
budowanie trwalych, dojrzalych, satysfakcjonujacych
i wyjatkowych relacji. Przed tymi dwiema skrajnoscia-
mi chroni $wiadomos¢, ze indywiduacja, u ktorej pod-
staw lezg relacje, nie moze przebiega¢ w oderwaniu od
poczucia wspdlzaleznosci i solidarnosci spoteczne;.

Konsekwencjg rozwojowych badan nad funkcjonowa-
niem czlowieka jest wyodrebnienie etapéw rozwoju ro-
dziny czyli faz cyklu zycia rodzinnego. Analogicznie jak
w przypadku badan nad rozwojem jednostek, mozna
moéwic¢ o ,kamieniach milowych” w rozwoju rodziny.
Sa to momenty, w ktérych rodzina, w wyniku zmian
wewnatrzrodzinnych lub/i zewnetrznych, sama ulega
przemianom. Przechodzenie przez kolejne fazy rozwo-
jowe jest procesem trudnym i skomplikowanym. Stano-
wi wypadkowa indywidualnych potrzeb rozwojowych

cztonkow rodziny, zlozonych proceséw emocjonalnych
zachodzacych w systemie i réznorakich czynnikow
zewnetrznych z przemianami spoleczno-kulturowy-
mi wlacznie. Kazdy nastepny etap zycia jawi si¢ przed
rodzing jako niewiadoma. Stawia przed jej cztonkami
nowe zadania, ktére wymagaja nieznanych dotad roz-
wigzan?.

Separacja jest jednym z takich wyzwan. Nie jest jed-
norazowym aktem, popartym raz podjeta decyzja, ale
przebiega jako diugofalowy proces. Jego poczatek to
wejécie dziecka w wiek adolescenciji, czyli ok. 13-go roku
zycia. W Zyciu rodziny rozpoczyna sie¢ faza ktorg Evelyn
Millis Duvall nazwata rodzina z nastolatkami (zob. K.
Ostoja-Zawadzka, 1999 s. 21). Zakonczenie separacji to
poczatek etapu ,,pustego gniazda” kiedy dziecko ok. 21-
go roku zycia opuszcza dom rodzinny. Podane przedzia-
ty czasowe sa orientacyjne, niejednokrotnie odlaczanie
sie nastolatka od rodziny pochodzenia trwa znacznie
dluzej niz rozwojowy wiek adolescencji. Wyjasnienia
takich prawidlowosci dostarczajg badania socjologicz-
ne, pokazujace przemiany spoteczno-kulturowe, wpty-
wajace na znaczne wydtuzenie czasu, kiedy dziecko po-
zostaje na utrzymaniu rodzicow.

Proces separacji nie jest procesem jednostronnym, ale
biorg w nim czynny udziat wszyscy czlonkowie rodzi-
ny (A. Siewierska, s. 81). Rozciagniety jest pomiedzy
dwiema rodzajami sil, ktére kieruja dynamika zmian
w systemie - sifg dosrodkowa i odsrodkowg. Adolescent
walczac o swoja niezalezno$¢ musi stopniowo rezygno-
wac z tego, co zna i co jest mu najblizsze. Z czasem rezy-
gnacja przybiera posta¢ kontestacji relacji z rodzicami,
ktéra dotad byta najwazniejszg i najsilniejsza. Mowi si¢
wowczas o nastoletnim buncie. Jest to okres szczegdl-
nych trudnosci wychowawczych, przy czym separacja
przebiega w bardzo indywidualny sposob. Rodzicom
i wychowawcom niejednokrotnie trudno jest kontene-
rowa¢ emocje, jakie przezywa mlody czlowiek, ktore
maja charakter skrajnie ambiwalentny. W takiej sytu-
acji moze pojawic si¢ rozczarowanie dzieckiem i sobg
jako rodzicem. Mlody czlowiek traci poczucie bezpie-
czenstwa. Pojawia si¢ lek znacznie nasilajacy zachowa-
nia opozycyjne. Rodzice w poczuciu, ze nie wypelnili
nalezycie swojej roli wychowawczej, $wiadomie lub
nie$wiadomie moga odsuwac sie od dziecka, albo chca
zacie$ni¢ wiez z nastolatkiem, z leku przed catkowitym
zerwaniem relacji. Dodatkowo sytuacja sie komplikuje,
gdyz zbiega si¢ to z podsumowywaniem zycia przez ro-
dzicow, osiagnieé na polu osobistym i zawodowym (K.

2 Zagadnienie cyklu zycia rodziny zostato szczegdtowo przedsta-
wione miedzy innymi przez Krystyne Ostoje-Zawadzkga (K. Osto-
ja-Zawadzka, 1999).
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Ostoja-Zawadzka 1999 s. 26). Niejednokrotnie mogg si¢
pojawia¢ problemy zdrowotne, a takze choroby dotyka-
jace ich rodzicow, ktére w naturalny sposob zmieniajg
pozycje i role w rodzinie (Z. Kawczynska-Butrym, 2008,
s. 158).

Wydaje sig, ze faza zycia rodziny z nastolatkiem jest
szczegolnie wymagajaca, naznaczona przez rewizje gra-
nic wewnetrznych i zewnetrznych systemu, petna napiec¢
w relacjach i niejasnych, pozornie sprzecznych komuni-
katow. Nastolatek dazacy do swojej niezaleznos¢, czesto
okazuje obojetno$¢ czy wrecz wrogo$¢ wzgledem rodzi-
cow, ich przekonan, dotychczasowych decyzji, metod
wychowawczych, w dalszym ciagu potrzebuje akcep-
tacji, zrozumienia, mitosci i bliskosci, chociaz z pew-
noscig zmienia si¢ sposob ich okazywania. Stworzenie
dziecku bezpiecznej przestrzeni psychicznej, ktora po-
zwala na odejscie i eksploracje $wiata, pozostawiajac
mozliwo$¢ powrotu w sytuacji zagrozenia John Bowlby
nazywa ,bezpieczna bazg” (Bowlby, 1988/2005 s. 12).
Rodzice, ktorzy poprzez zmiane relacji z dorastajgcym
dzieckiem na bardziej komplementarng czy partnerska,
ulatwiaja mlodemu czlowiekowi separacje. Wazne, by
wspierajac nastolatka, pozwolili aby mégl oddzieli¢ si¢
bez poczucia winy, a jednocze$nie ze swiadomoscig ro-
dzinnej tozsamosci. Jednoczesnie uruchamia si¢ szereg
proceséw wewnatrzrodzinnych, ktére maja za zadanie
powstrzymac¢ odchodzenie adolescenta z domu. Opie-
rajg si¢ one w znacznej mierze na lojalnosci rodzinnej’.
Nalezg do nich przede wszystkim delegacje, oraz triady
powstale w obrebie systemu rodzinnego, szczegélnie te
o charakterze koalicji.

Przez delegacje rozumie si¢ wiez pomiedzy cztonkami
rodziny opartg na lojalno$ciowej powinnosci osoby
delegowanej wzgledem delegata. Nalezy nadmieni¢, ze
role delegujacg moze pelni¢ zaréwno konkretny cztonek
rodziny, podsystem np. rodzicielski wzgledem dziecka,
badz system rodzinny jako calo$¢. Delegacja przypisa-
na jest konkretnej osobie dla wykonania okreslonego
»zadania”. Przy czym moze si¢ zdarzy¢, ze do jednego
celu, delegowanych jest wigcej oséb. Praktyka klinicz-
na pozwala na postawienie tezy, zZe delegacja czesto ma
charakter dtugotrwaty, zdarza sie, ze nie wygasa wraz
ze $miercig delegata. Na przestrzeni zycia zmienia si¢
forma realizowania zadanej delegatury. Zadania moga
by¢ rozdzielane na sposéb jawny lub ukryty, $wiado-
my badz nieswiadomy. Delegacje ukryte i nieswiado-
me maja wieksza moc i bardziej wigzg osobe z rodzing.
Tego rodzaju wigzanie lojalno$ciowe swoja sile czerpie

3 Termin do stownika terapii rodzin wszedt wraz z rozwojem
perspektywy kontekstualnej zaproponowanej przez Ivana
Boszormenyi-Nagy’ego (1973).

z nieu$wiadomionego poczucia winy, wywotlujacego
cierpienie, ktorego zrédlo zdaje sie by¢ nie do odkrycia.
Takie osoby czesto opisuja swoje Zycie jako ,normal-
ne”, relacje z bliskimi satysfakcjonujace, a nawet bardzo
bliskie. Problemem jest pojawiajace si¢ poczucie pust-
ki, braku sil i niemoznosci podejmowania decyzji, ktd-
re nagle przerywa okresy pelne ekspresji dzialania. H.
Sterlin (1999) zauwaza, ze w kazdym systemie rodzin-
nym wystepuja delegacje i nikt nie jest od nich wolny.
Sq one waznym czynnikiem utrzymujacym homeostaze
rodziny. Nie kazda delegacja uderza w rozwdj osobowy
jednostki. Cze$¢ z nich staje sie stymulatorem rozwoju.

W odniesieniu do separacji obserwuje si¢ nastepujaca
prawidltowos¢: delegacje, wigzac osobe z rodzing, moga
ten proces spowolni¢ badz calkowicie uniemozliwi¢,
z drugiej strony delegacje do okreslonych zadan, np.
do zdobycia wyksztalcenia, dobrobytu materialnego,
s3 w stanie stworzy¢ dogodne warunki ku dojrzatemu
odlaczeniu sie¢ od rodziny generacyjnej. W konsekwen-
cji nie same delegacje, ale to, w jaki sposob cztonkowie
rodziny je rozwiazuja na plaszczyznie przekazu trans-
generacyjnego decyduje o przebiegu procesu separacji,
jego dynamice, a w konsekwencji o powodzeniu.

Drugim czynnikiem, ktéry utrudnia mlodemu czto-
wiekowi proces separacji od rodziny pochodzenia, jest
zjawisko triangulacji tj. tréjkatéw rodzinnych. Murray
Bowen uwazal je za podstawowy element w budowaniu
rodzinnego systemu relacyjno-emocjonalnego (H. Gol-
denberg, 2006 s. 199). Jego role stabilizacyjna dla rodzi-
ny upatrywal w zalozeniu, ze tréjkat jest znacznie bar-
dziej elastyczny i wytrzymaly, a przez to moze tolerowac
wyzszy poziom stresu, niz relacja dwuosobowa. Kiedy
w diadzie wzrasta napiecie, wywolane przez konflikt
miedzy blisko$cig a potrzeba oddalenia, dla utrzymania
réwnowagi system dwuosobowy potrzebuje trzeciego
elementu. Najczesciej jest to bliski czlonek rodziny, ale
taka role moze pelni¢ osoba spoza rodziny (przyjaciele,
terapeuta, instytucja spoteczna). Gdy lek w uktadzie zo-
stanie ostabiony, konfiguracja relacji najczesciej wraca
do punktu wyjsciowego.

Odnoszac si¢ do procesu separacji nalezy zauwazy¢, ze
im wiekszy stopien fuzji w rodzinie, im wyrazniejsze s
sity do$rodkowe, tym bardziej wzmozone beda daze-
nia do triangulacji (Tamze, s. 200). Salvador Minuchin
triangulacje uwazal za przejaw patologii w strukturze
rodziny. Dysfunkcyjne, jego zdaniem, Zadanie od dziec-
ka, by sprzymierzylo si¢ z jednym z rodzicéw przeciw
drugiemu, powoduje konflikt nie mozliwy do rozwigza-
nia, tym samym stawia dziecko zawsze w pozycji prze-
granego. Sojusze dwoch czlonkéw rodziny skierowane



przeciwko trzeciemu, twdrca strukturalnej terapii ro-
dzin okreslal mianem koalicji. Jest to taki uklad relacji
rodzinnej, ktory zawsze prowadzi do dysfunkcjonalno-
$ci systemu. Minuchin sposréd tréjkatéw rodzinnych,
obok koalicji, wyodrebnil przymierza, czyli sojusze
dwdch 0s6b w rodzinie, ktére zostaly zawarte dla do-
bra innego czlonka rodziny. W znacznej mierze maja
one charakter stabilizujacy system, co usprawnia funk-
cjonowanie rodziny. Przykladem moze by¢ przymie-
rze rodzicow w sprawach zwigzanych z wychowaniem
dzieci. Genogram jest narzedziem diagnostycznym,
ktéry umozliwia wykrycie ewentualnych triadycznych
wzorcow relacji na podstawie nawet niepelnych danych
o wieziach rodzinnych.

STUDIUM PRZYPADKU

Niniejszy paragraf stanowi empiryczng ilustracje pracy
terapeutycznej z rodzinami z problemami separacyjny-
mi. Zostang przedstawione genogramy trzech rodzin,
u ktorych zdiagnozowano trudnosci z dojrzatym odla-
czeniem si¢ od rodzin pochodzenia. W kazdym z zapre-
zentowanych przypadkéw problemy separacyjne mia-
ty rézng etiologie oraz wywotaly inny rodzaj objawow

Rodzina A

zglaszanych przez pacjentow. Brak pelnej homogenicz-
nosci przedstawianych przypadkéw jest zamierzony,
poniewaz celem artykulu jest opisanie problemu sepa-
racji z perspektywy pracy psychoterapeutycznej z uzy-
ciem genogramu bez podejmowania analiz poréwnaw-
czych czy ilosciowych. Ponizsze zestawienie ma poka-
za¢ ztozonos¢ problemu oraz zwrdci¢ uwage na mogace
wystapi¢ trudnosci w zakresie diagnozy.

Autor w interpretacji ograniczy si¢ do opisanej w po-
przednim paragrafie perspektywy systemowej w opar-
ciu o zapis genogramowy. Gléwna teza zaklada, ze spo-
sob radzenia sobie z separacja w rodzinach ma charak-
ter transgeneracyjny. Rozwiazanie konfliktu separacji
jest uzaleznione od do$wiadczen poprzednich pokolen,
ktére okreslaja subiektywnie ,najwlasciwsze”, wzorce
relacji, ich trwato$¢ oraz dynamike, a przede wszystkim
ukazuja akceptowalne formy usamodzielnienia si¢ jed-
nostki. W oparciu o tak sformulowany problem posta-
wiono pytania: W jaki sposob ujawniaja si¢ problemy
separacyjne w rodzinach? Kto ma gtéwny udzial w ich
generowaniu? Jak genogram moze pomoc w pracy z ro-
dzinami z trudnosciami separacyjnymi? Odpowiedzi
na powyzsze pytania mozliwe beda dzigki analizie map
rodzin, ktdrych terapia zostata zakonczona.
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Zgloszenie si¢ rodziny na terapi¢ poprzedzone bylo
telefonem matki pana M. (pani H.), w ktérym kobie-
ta prosita o pomoc dla syna i jego malzenstwa. Suge-
stia terapeuty, by sami zainteresowani podjeli kontakt
z o$rodkiem zaowocowata pdzniejszg rozmowa z pania
M, w wyniku ktérej umoéwione zostato pierwsze spotka-
nie o charakterze konsultacyjno-diagnostycznym, na
ktdre zglosili si¢ sami matzonkowie. Wywiad zarysowat
otwarty konflikt matzonkéw, ujawniajac incydentalne
akty przemocy emocjonalnej, stownej i fizycznej. Po-
nadto zglaszano problemy wychowawcze. Przed rodzi-
ng stanelo zagrozenie ograniczenia praw rodzicielskich
z racji na niewypelnianie obowiazku szkolnego przez
mlodszego syna. Jednoczesnie matzonkowie deklaro-
wali che¢ pracy nad relacjami rodzinnymi w celu napra-
wienia zaistnialej sytuaciji.

Przyjmujac klasyfikacje Duvall rodzina jest réwnocze-
$nie w czwartej i pigtej fazie zycia rodzinnego tj.: rodzi-
na z dzieckiem w wieku szkolnym, oraz rodzina z na-
stolatkiem. Analizujac strukture rodziny nalezy stwier-
dzi¢, ze jest to rodzina pelna, sktada sie¢ z czterech oséb,
malzonkdéw: pan M. lat 42 i pani M. lat 36, oraz dwdch
synow: starszego K. lat 16 i S. lat 11. Decyzj¢ o mal-
zenstwie przyspieszyla ciagza. Od poczatku panstwo
korzystaja z pomocy rodzin pochodzenia. Poczatkowo
zamieszkali z rodzicami pani M. Z czasem rodzice po-
stanowili kupi¢ rodzinie mieszkanie. Znajduje si¢ ono
w poblizu domu rodzicéw pacjentki. Mieszkanie pan-
stwa M. i M. to dwa pokoje, kuchnia i fazienka. Wiek-
szy z pokoi, ktdry zajmuja rodzice, jest przechodnim,
a chlopcy mieszkaja w mniejszym. Pani M. ma mlodsze
rodzenstwo: siostre w wieku 36 lat i 32-letniego brata.
Siostra pani M. jest po rozwodzie, ma 14-letniego syna
P., natomiast brat pani M. na obecng chwile nie zalo-
zyl rodziny. Pani M. pracuje jako pracownik fizyczny.
Pan M. jest jedynakiem. Na obecna chwile nie pracuje.
Twierdzi, ze trudno jest mu znalez¢ zatrudnienie z ra-
cji na kontuzje kregostupa, jakiej nabawit sie podczas
wezesniejszej pracy. Rodzina jest beneficjentem Miej-
skiego Osrodka Pomocy Rodzinie i Carritas. Wydaje
sie, ze panstwo przez szesnascie lat malzenstwa nigdy
nie doswiadczyli niezaleznosci.

Kolejne spotkanie, w ktérym wzigli udzial rodzice ra-
zem z dzie¢mi, pozwolito na bardziej precyzyjne okre-
$lenie charakteru relacji rodzinnych oraz wewnetrznych
i zewnetrznych granic systemu. Genogram, ktory zostat
wprowadzony, jako metoda przeprowadzenia wywiadu
diagnostycznego, pdzniej element terapii, pozwolil tera-
peucie na postawienie hipotez systemowych, natomiast
dla rodziny stanowil pomoc do zrozumienia swojej

obecnej sytuacji rodzinnej i spolecznej, okreslenia jej
przyczyn i rozbudzil potrzebe zmian, wskazujac jedno-
cze$nie ich kierunek.

Miedzy maltzonkami pokazala si¢ relacja wrogosci w at-
mosferze fuzji. W odniesieniu do dzieci ojciec prezentuje
postawe ambiwalentng. Przy czym zwigzek emocjonal-
ny pana M. z wlasng matka mozna okresli¢ jako zlanie.
Pani M. w stosunku do obydwu synéw wyraza postawe
duzej bliskosci z przejawami kontroli. Pacjentka czuje
sie kontrolowana przez wlasng matke, a jej zbytnig bli-
sko$¢ rozumie w kategoriach troski i pomocy, za ktérg
powinna by¢ wdzigczna. Zwiazek emocjonalny K. i S.
mozna okresli¢ jako bliski. Relacja chtopcéw do matki
jest charakterystyczna dla zlania, wlasciwie bez wyraz-
nych oznak indywiduacji, ktére szczegélnie powinien
przejawiac starszy z synow. Stosunek braci do ojca jest
znacznie swobodniejszy, mozna go opisa¢ jako ambiwa-
lentny, podobnie jak relacje pana M. do dzieci.

Analiza genogramu zwraca uwage na problemy separa-
cyjne, w aspekcie ich transgeneracyjnosci. Relacja matki
do synow jest bezposredniag kontynuacjg zwigzku emo-
cjonalnego kobiety z wlasng matka. Zlanie matki z cor-
kg, przy jednoczesnym przymusie kontroli nie zostato
rozwigzane. Mozna postawic hipoteze, ze nieudang pro-
ba separacji, ze strony pani M., byla cigza, a w jej nastep-
stwie malzenstwo. Z kolei zlanie ojca z wlasng matka,
oraz wrogo$¢ zony skutkuje ambiwalentng relacjg pana
M. z dzie¢mi. Bliska relacje braci mozna odczyta¢ jako
swoiste przymierze, rOwnowazace wrogo$¢ wystepujaca
w podsystemie malzenskim. Rodzenstwo ma za zada-
nie stabilizowa¢ rozchwiany uklad diady matzenskiej.
Taka delegacja znaczaco opdznia procesy separacyjne.
Trojkat silnych relacji, jaki wytworzyl sie pomiedzy
synami a matka, w opozycji do ojca, réwniez stanowi
przeciwwage dla rozwojowych tendencji separacyjnych.
Fakt, ze obydwoje rodzice nie zdotali si¢ odigczy¢, od
rodzin pochodzenia kaze wnioskowa¢, ze znaczng doza
prawdopodobienstwa, ze moze nastapi¢ przeniesienie
takiego wzorca relacji rodzic - dziecko w kolejne poko-
lenia. Objawy, z jakimi rodzina zglosila si¢ na terapi¢
sg spowodowane trudnosciami separacyjnymi. Kon-
flikt malzenski, niezaradno$¢ spoleczna rodzicow to
efekt nieodseparowania si¢ od rodzin generacyjnych.
Trudno$ci w znalezieniu pracy i utrzymaniu rodziny, to
czynniki, ktére majg za zadanie nie dopusci¢ do samo-
dzielnosci i niezalezno$ci.

W wyniku terapii, dzieki genogramowi, rodzina miata
szanse przyjrzec sie zaleznos$ciom, ktore istnieja w sys-
temie ich rodziny. Kazda z oséb stata sie bardziej wy-
odrebniona na obrazie rodziny, tak Ze moégl rozpoczaé
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sie proces indywiduacji, najpierw kazdego z osobna, by
w konsekwencji mozna bylo zaznaczy¢ bardziej wyrazi-
ste zewnetrzne granice systemu. W konsekwencji oby-
dwoje rodzice podjeli prace, problemy wychowawcze,
szczegolnie zwigzane z trudnosciami szkolnymi zo-

Rodzina B

staly zaopiekowane, a zmniejszenie sie poziomu napie-
cia w podsystemie malzenskim zaowocowalo bardziej
otwarta, szczera i bezposrednig komunikacjg, co dato
panstwu sile i mozliwoéci do samodzielnego rozwiazy-
wania trudno$ci.

Legenda
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Wazna role w przebiegu procesu terapii odrywa kon-
tekst zgloszenia. Na pierwsze spotkanie przyszedt C.
skierowany do konsultacji psychologicznej przez pra-
cownika poradni psychologiczno-pedagogicznej. Powo-
dem takiej decyzji byly zle wyniki w nauce C., ale réw-
niez problemy emocjonalne przejawiane przez chlopca.
Do poradni przyszla pani pedagog razem z uczniem.
Poprosita, aby porozmawia¢ z C. Przedstawita pokrotce
sytuacje ucznia, szczegélny nacisk ktadac na problemy
z promocja do nastepnej klasy. Pedagog stwierdzila, ze
C. nie jest akceptowany wsrdd rowiesnikow. Jest samot-
nikiem, wilasciwie nie ma kolegéw, a w klasie trzyma
sie na uboczu. Nie potrafi obroni¢ si¢ przed atakami ze
strony kolegow. Ataki te majg charakter gléwnie wer-
balny (wyzwiska) ale réwniez fizyczny (zaczepki, po-
szturchiwania, bdjki). Pedagog zaznaczyla przy tym, ze
chlopiec jest wychowywany tylko przez matke, z ktdra
jest utrudniony kontakt, z racji na to, Ze kobieta duzo

pracuje. Badania przeprowadzone w poradni psycholo-
giczno-pedagogicznej stwierdzajg, ze uczen jest w nor-
mie intelektualnej. W czasie tej rozmowy C. czekal na
korytarzu.

Dziewietnastolatek w indywidualnej rozmowie, za swoj
gléwny problem uznal nie§mialo$¢ i poczucie osamot-
nienia, zaréwno w szkole jak i w domu. Przyczyn tego
upatrywal w nadmiernej kontroli i opresyjnosci matki
wzgledem siebie. Jednoczesnie z niepokojem opisywat
ogodlna sytuacje rodziny deklarujac z troska, ze chcialby
pomadc mamie by atmosfera w domu sie zmienita. Zary-
sowal si¢ wyraznie kontekst rodzinny przedstawianych
problemoéw stad decyzja, by pomoca terapeutyczng ob-
ja¢ calg rodzine.

Na pierwsze spotkanie rodzinne zglosila si¢ 41 letnia
pani A. razem z dwoma synami C. i M., ktéry w chwili
konsultacji miat 16 lat. Pod wzgledem faz rozwojowych
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rodzine mozna okreéli¢ jako rodzing z nastolatkami.
Opisujac strukture rodziny trzeba powiedzie¢, ze jest
ona niepelna i zrekonstruowana. Pani A. jest samot-
na matka wychowujaca dwoch synéw C. i M. Kobieta
rozwiodla si¢ ze swoim mezem i ojcem dzieci. Rozwod
nastapit po o$miu latach matzenstwa, ale ojciec dzieci
nie mieszkat z nimi juz wezesniej. Rodzina w tym czasie
przebywala w mieszkaniu rodzicéw pani A. Mieli wow-
czas do dyspozycji jeden duzy pokoj, przedzielony prze-
pierzeniem, za ktérym znajdowal sie pokéj dla dzieci,
wspdlng kuchnie i fazienke. Dwa mniejsze pokoje zaj-
mowali panstwo W. i T. oraz najmlodszy z braci pani
A. Matzenstwo panstwa A. i K. zawarte bylo w sytu-
acji cigzy. W czasie gdy pan K. mieszkal razem z Zong
i dzie¢mi bardzo czesto dochodzilo do awantur i ki6tni.
Obecnie rodzina mieszka w oddzielnym, trzypokojo-
wym mieszkaniu z kuchnig i tazienkg. Nie jest to miesz-
kanie wlasno$ciowe, przyznane rodzinie na skutek sta-
ran pani A. Pani A. ma dwéch mlodszych braci. Jeden
z braci pani A. wyjechal z domu w poszukiwaniu pracy,
gdzie osiedlit si¢ i zalozyt rodzing, natomiast drugi brat
pani A. mieszka z matka. Znaczacg role w Zyciu rodziny
odgrywa obecny zwigzek matki chlopcéw z Panem B.
Mezczyzna zamieszkal z panig A. i chlopcami zaraz po
tym, jak rodzina przeprowadzila si¢ do obecnego miesz-
kania. W momencie konsultacji konkubent przebywat
poza granicami kraju, gdzie pracowal od ponad dwéch
lat.

Genogram wyeksponowat sie¢ relacji, w ktorych rodzi-
na funkcjonuje, a ktorych wptyw na kazda z oséb jest
czgsto pomniejszany badz w ogdle nie jest brany pod
uwage jako znaczacy czynnik tworzacy powszednig co-
dziennos¢ rodziny. Relacja matki do synéw moze by¢
okreslona jako zlanie powiazane z silng kontrola. Jej na-
tezenie jest jednak dosy¢ znaczaco stopniowane. Starsze
dziecko ma mniej przywilejow a duzo wiecej obowigz-
kéw niz mlodsze. Zwigzek pani A. z konkubentem cha-
rakteryzuje wrogos¢ przy jednoczesnej fuzji i zalezno-
$ci, rownolegle kobieta odcina si¢ od relacji z bytym me-
zem i nie chce o niej méwic. Filiacje w odniesieniu do
rodziny pochodzenia sg skrajnie zréznicowane. Duza
bliskos¢ taczy panig A. ze zmarlym ojcem, przez ktoérego
byta rozpieszczana. Matka z kolei, zdaniem pacjentki,
wiecej ciepla okazywatla braciom, natomiast w stosun-
ku do cdrki pozostala wymagajaca i kontrolujgca. Takie
przezywanie matki przez panig A. zaskutkowalo odcie-
ta i ambiwalentna relacja do mlodszych braci, z ktory-
mi kontakt kobieta okresla jako powierzchowny i spo-
radyczny. C. i M. nie maja kontaktu z ojcem, o czym
zadecydowala pani A. przy wsparciu matki. Zwigzek
pomiedzy chlopcami jest raczej obojetny.

Opisanie wigzi miedzyosobowych w oparciu o geno-
gram pokazalo zaleznosci transgeneracyjne obecne
w rodzinie. Na pierwszy plan wysuwajg sie wzorce rela-
cji zlania i odcigcia. Wskazujg one na problemy separa-
cyjne w rodzinie. Odcigcie rozumiane jest jako natural-
na konsekwencja niemoznosci prawidlowego i dojrzale-
go odlaczenia si¢ od rodziny, w ktérej jedyna dopusz-
czalng forma bliskosci jest fuzja. Zobrazowaniem takiej
prawidiowosci jest usamodzielnienie si¢ brata pani A.
poprzez fizyczne oddalenie, ktorego konsekwencja stalo
sie odciecie relacji z matka i siostra czego nastepstwem
jest zycie na uboczu rodziny. Praktyka kliniczna poka-
zuje, ze odcigcie nie jest tozsame z dojrzalym procesem
separacji, czesto stanowi forme zaprzeczenia dla wcigz
istniejacego splatania emocjonalnego. Zwigzek matki
z synami to przedtuzenie jej wlasnych relacji z rodzica-
mi (przeniesienie wzorcéw zlania i kontroli). Ambiwa-
lentna wigz emocjonalna braci wynika z faworyzowania
mlodszego syna przez matke. Podobna zalezno$¢ za-
uwazy¢ mozna w rodzinie generacyjnej pani A. Kobieta
tworzy z synami symbiotyczny zwigzek oparty na dy-
namicznym tréjkacie relacji, ktérego trzonem jest fu-
zja wzmacniana przez kontrole. Konflikty pojawiajace
sie miedzy rodzenstwem usprawiedliwiaja wzmozone
dzialania kontrolujace, ktére blokuja procesy indywi-
dualizacji.

Pierwszym widocznym skutkiem terapii bylo poja-
wienie si¢ wypowiedzi réznicujacych syndw od matki.
Proces ten rozpoczal C. Stopniowo zanikaly sformulo-
wania, w ktorych synowie bezposrednio odnosili si¢ do
stwierdzen matki, uwazajac je za swoje. Podobnie pani
A. zwiekszg fatwoscig pozwalata synom na rozpoczyna-
nie wypowiedzi, bez wtracen odbierajacych mozliwo$¢
wyrazenia niezaleznego stanowiska i wlasnej interpre-
tacji zdarzen. Genogram, szczegdlnie dla chlopcéw, stat
sie okazja do zaciekawienia si¢ osobami z rodziny, z kté-
rymi nie utrzymywali dotad relacji, natomiast pani A.
miata mozliwo$¢ skonfrontowania sie na nowo z wlasng
przeszloscig. W tematach sesji rodzinnych coraz cze-
$ciej pojawial sie ojciec C. i M. Starszy z synéw deklaro-
wal che¢ odnowienia relacji z ojcem. Spotkania rodzin-
ne wyraznie zblizyty braci do siebie, w relacji pojawita
sie zyczliwo$¢ i zrozumienie, co potwierdzata pani A.
podkreslajac, ze zmniejszyla si¢ intensywnos¢ konflik-
tow miedzy rodzenstwem. Poprawie ulegta réwniez sy-
tuacja szkolna C., ktéry otrzymat promocje¢ do nastep-
nej klasy. Terapia zostala wstrzymana z racji na przerwe
wakacyjng, po ktorej rodzina nie podjeta dalszej pracy.



P. Krasuski: Rzeczywistos¢ malowana stowem i obrazem w terapii rodzin...

Rodzina C
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Do terapeuty zglosila si¢ pani H. razem z siedemnasto-
letnig cérka J. Matka martwila sie, Ze nastolatka w re-
lacjach spotecznych jest zamknieta i nie§miata. Nie ma
zbyt wielu przyjaciol, czesto przebywa w swoim pokoju.
Corka dobrze radzi sobie z nauka, nie ma klopotéw ze
sprawowaniem na terenie szkoly. Nieodpowiednie za-
chowanie przejawia w domu w stosunku do najblizszych.
Z opowiadan matki wynika, ze J. jest niemita i aroganc-
ka w stosunku do ojca i najmlodszej siostry matki, ktéra
z racji na zespol Downa znajduje si¢ pod opieka rodziny.
Podobne zachowania corki wzgledem pani H. réwniez
sie zdarzaja, ale w duzo mniejszym natezeniu. Do wi-
zyty w oé$rodku sklonily panig przede wszystkim wro-
gie relacje pomiedzy siostrami. Matka okreslita je jako
nienawié¢. Corki nie potrafia przebywaé w swoim towa-
rzystwie, praktycznie ze soba nie rozmawiajg, a ewentu-
alne proby kontaktu konczg si¢ klétniami i awanturami,
w ktorych réowniez uczestniczy pani H. Takie sytuacje
majg miejsce od kilku lat, ale matka byla przekonana, ze
zakonczg sie wraz z rozpoczeciem studiéw przez starszg
corke, stad zwlekala z poszukiwaniem pomocy.

Siedemnastolatka w rozmowie indywidualnej sprawiata
wrazenie zazenowania spotkaniem. Chetnie i z zaan-

gazowaniem opowiadala o sobie, swoich zainteresowa-
niach i pasjach. Z trudem odnosita si¢ do stéw matki.
J. najbardziej martwi si¢ kiétniami miedzy rodzicami.
Trudne s3 dla niej okresy, w ktorych nie odzywaja sie
do siebie. Matka obraza si¢ i nie rozmawia z ojcem przez
kilka dni. Z relacji cérki w takich okresach pani H. cze-
sto zle si¢ czuje, ma bdle i zawroty glowy, klopoty z ci-
$nieniem. J. martwi si¢ o matke, stara si¢ jej pomagac
szczegolnie w opiece nad chora ciotka. Pacjentka de-
klaruje, Ze z siostra rzeczywiscie zdarzaja si¢ konflikty,
szczegolnie przy rodzicach. Najczesciej kiotnie dotycza
obowigzkéw domowych. J. denerwuje, ze siostra wy-
chodzi ze znajomymi kiedy trzeba co$ zrobi¢, albo gdy
»w domu jest zle”.

Wywiad pozwolit na zalozenie, zZe problemy w zacho-
waniu siedemnastolatki maja swoje umocowanie w rela-
cjach rodzinnych, dlatego tez zaproponowano konsulta-
cj¢ rodzinng, na ktdra zaproszono rodzicéw z cérkami.
Rodzina jest obecnie w fazie rodziny z nastolatkami.
Pod wzgledem struktury jest to rodzina pelna, zfozona
z czterech oséb: pan T. 45 lat, pani H. 43 lata, cdrki: A.
20 lat i J. 17 lat. W tym samym domu mieszka 34-let-
nia siostra pani H., ktéra choruje na zespét Downa,
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w zwiazku z czym pozostaje pod stalg opieka najbliz-
szych. Kobieta ma starszg siostre, ktora wraz z rodzing
mieszka w sasiedniej miejscowosci. Rodzice pani H. nie
zyja od kilku lat. Pani ma wyksztalcenie $rednie, nigdy
nie pracowala zawodowo (wylgczajac prace sezonowe),
zajmowala si¢ domem i wychowywaniem cérek. Pan T.
pracuje jako le$niczy. Mezczyzna ma starszego brata,
ktdry nie zalozyt rodziny i mieszka w domu rodzinnym.
Rodzina ma do dyspozycji pietrowy dom. Na parterze
mieszkajg rodzice, zajmuja dwa pokoje i kuchnie. Na
pietrze znajduja si¢ pokoje A.1i]. oraz salon. Jest to dom
rodzinny pani H.

Spotkanie rodzinne odbylo si¢ przy nieobecnosci star-
szej corki, ktéra odmowita udziatu w terapii. Terapeuta
absencje odczytal jako probe separacji od rodziny po-
chodzenia. Pierwsze dwa spotkania przebiegaly pod
znakiem objawow, ktore prezentowala mlodsza corka.
Rodzice dazyli do uzyskania odpowiedzi na pytanie
dlaczego nastolatka tak sie zachowuje. Zadanie tera-
peuty mialoby polega¢ na udzieleniu kompetentnych
rad odno$nie mozliwych do zastosowania §rodkéw wy-
chowawczych. Rodzina z trudem dawala sie¢ zaprosi¢ do
szerszego spojrzenia na zaistnialg sytuacje, tak by moz-
na bylo zrozumie¢, co w istocie kryje si¢ za wzajemna
wrogoscia J. i A.

Genogram, wprowadzony jako swoisty ,autoportret
rodziny”, tworzony byt przy udziale wszystkich osob
obecnych na spotkaniu. Kazdy z czlonkéw rodziny
mial za zadanie sukcesywnie wprowadza¢ kolejng oso-
be i w kilku zdaniach przedstawi¢ ja tak, by terapeuta
mogt ja poznac i zaznaczy¢ na rysunku. Dalo to rodzi-
nie sposobnos¢ do wspomnien i anegdot z przeszlosci.
Wszyscy mieli mozliwo$¢ méwienia o innych i do in-
nych z zyczliwoécia, co wzmocnilo wzajemne zaufanie,
jest to warunek sine qua non terapii. Pierwszy etap pra-
cy, czyli tworzenie genogramu strukturalnego obnizyt
poziom stresu w systemie, co stanowito punkt wyjscia
do pdzniejszych rozmdw o relacjach taczacych poszcze-
gblne osoby. Genogram pokazal stabo$¢ i niestabilno$¢
diady malzenskiej, przy jednoczesnej bardzo silnej re-
lacji matki z corkami. Zwiazek ten ma za zadanie chro-
ni¢ maltzonkdw, szczegdlnie paniag H., przed bliskoscia.
Silny podsystem kobiet i ich wzajemna koalicja, zdaja
sie nie zostawia¢ miejsca ojcu. Szczegolnie intensywna
jest fuzja pani H. z cdrka J. Mozna postawi¢ hipoteze,
ze jest ona nastepstwem rozpoczecia studiow przez star-
szg corke, co wigzalo si¢ z wyjazdem A. z domu (per-
spektywa separacji). Matka z obawy przed samotnoscia
probuje zaciesni¢ wiezy z siedemnastolatka i op6zni¢
nadejscie etapu ,,pustego gniazda”. O relacji zlania pani

H. z mtodszg cérkg moga przekonywacé rowniez zwigz-
ki emocjonalne dziewczyny z ojcem, siostra i ciotka E.
Analiza genogramu pokazuje, Ze s3 one tozsame z re-
lacjami matki do pana T. i do obydwu sidstr. J. traktu-
je ojca podobnie jak pani H. meza, przezywajac zlos¢
w zastepstwie za matke. Zaréwno matka jak i corka de-
finiujg relacje z pania E. jako bliska i ciepla. Napiete sto-
sunki J. do A. s3 odbiciem konfliktu pani H. ze starsza
siostra panig M., Pani H. uwaza, ze obowigzek opieki
nad panig E. zostal niemal w calosci scedowany na jej
barki. Podobnie konflikty J. z A. dotyczg przywilejow
i obowiazkow (w tym pomocy przy opiece nad ciotka).
Matka kontrolujac relacje miedzy siostrami oddala je od
siebie, uzyskujac w ten sposob wiadze.

W procesie terapii genogram spetnil dwie podstawowe
funkcje. W pierwszej fazie pozwolil cztonkom rodzi-
ny na zmniejszenie stresu wewnatrzrodzinnego, stat
sie przyczynkiem do rozmowy o rodzinie jako caltosci,
a nie o poszczegolnych osobach, przenoszac tym samym
akcent z problemu na szerszg perspektywe poszukiwa-
nia jego rozumienia i rozwigzania. W drugim etapie
praca z genogramem zwiekszyla poczucie odrebnosci
kazdej z 0s6b ukazujac jednostkowo$¢ cech, odrebnoé¢
sposobow funkcjonowania, rozumienia i przezywania
oraz podkreslajac bezposredni jej wplyw na funkcjo-
nowanie rodziny. Doprowadzilo to do rozbicia relacji
triadycznych, w szczegodlnosci koalicji, ktére sa jednym
z glownych czynnikéw hamujacych procesy separacyj-
ne. Trojkat relacyjny matki z corkami spowodowat nie-
adekwatno$¢ rol i pozycji w rodzinie. W wyniku terapii
przywrocony zostal porzadek hierarchiczny w syste-
mie. Malzonkowie na nowo zblizyli si¢ do siebie. J. nie
musiala walczy¢ o wlasciwa jej pozycje corki i siostry,
co spowodowalo, ze zglaszane objawy niewlfasciwego
zachowania w stosunku do domownikéw znaczaco si¢
zmniejszyly. Ustapienie objawu nalezy réwniez rozu-
mie¢ jako efekt zwiekszenia si¢ gotowosci rodziny do
zaakceptowania proceséw indywiduacji. Otworzyto to
droge do mozliwosci dojrzalej separacji corek od rodzi-
ny pochodzenia.

PoDsSUMOWANIE

Nalezy zauwazy¢, ze powyzsza analiza trzech terapii
rodzinnych potwierdzila tez¢ o transgeneracyjnym
charakterze sposobéw radzenia sobie rodzin z sepa-
racjg. Jest to tym bardziej zrozumiale, jesli przyjaé, ze
jednym z gléwnych czynnikdw powstrzymujacych pro-
cesy separacyjne sg trojkaty relacyjne. Jednoczesnie sg
one uwazane za podstawowe kanaly, ktérymi przebiega
przekaz miedzypokoleniowy.



Praktyka kliniczna pokazuje, ze symptomy bedace na-
stepstwem trudnoséci separacyjnych w rodzinie sg bar-
dzo zréznicowane i maja niejednolity przebieg. Czesto
ujawniaja sie w podsystemie dzieci poprzez problemy
z zachowaniem (rodzina C) jak i trudnosci szkolne (ro-
dzina A i B). Réwniez zbytnia nie$miato$¢, brak ini-
cjatywy w kontaktach z otoczeniem moze $wiadczy¢
o braku zgody rodziny na separacje. Sztywne granice
zewnetrzne systemu, duZze zaangazowanie mlodego
czlowieka w relacje wewnatrzrodzinne, szczegdlnie te
o triadycznym charakterze, nie pozostawiaja miejsca
na budowanie nowych zwiazkéw. W takich rodzinach
kazda relacja z osobg z zewnatrz moze by¢ traktowania
jako zagrazajaca, mogaca naruszy¢ budowany przez lata
spokoéj rodzinny, albo zdemaskowa¢ ukrywane proble-
my. Analiza przedstawionych genograméw ujawnia, ze
objawy probleméw separacyjnych w rodzinie nie doty-
czg tylko i wylgcznie dzieci. Rdwniez w podsystemie ro-
dzicéw widoczne sg negatywne skutki braku odlaczenia
od rodzin generacyjnych. Na pierwszy plan wysuwajg
sie konflikty malzenskie, a w konsekwencji rozwody.
Czesto decyzja o malzenstwie podyktowana jest che-
cig separacji, ,uwolnienia si¢” od rodziny pochodzenia.
Drugim widocznym nastepstwem braku dojrzatego
odlaczenia si¢ od rodziny generacyjnej jest bezradnosc,
nieumiejetno$¢ usamodzielnienia si¢, podejmowania
odpowiedzialnych decyzji, a w konsekwencji niewydol-
nos$¢ wychowawcza rodzicéw (rodzina A). Nie ukazuje
to pelnej skali symptomoéw zwigzanych z niedojrzale
rozwigzana separacja. Nalezy wskazywac na réznorod-
no$¢ symptomow, ktore ujawniaja sie w nieprawidlowo-
$ciach w strukturze, procesach emocjonalnych i w ko-
munikacji rodziny oraz w zaburzeniach funkcjonowa-
nia jednostek.

Praca z rodzinami przy uzyciu genogramu pokazala
znaczacg role, jaka pelni relacja z matka w rozwigzy-
waniu konfliktéw separacyjnych. Wigza¢ si¢ to moze
z zalozeniami teorii przywigzania Bowlby’ego. Relacja
z matka, badZ z osobg pelniaca jej role, stanowi archetyp
wszystkich pozniejszych wiezi i ma ogromny wplyw na
rozwoj dziecka (zob. K. Schier, 2008, s. 36, J., Bowlby,
1999 s. 39-41) Analiza przedstawionych genogramoéw
wskazuje, ze nieobecno$¢ zaréwno fizyczna jak i emo-
cjonalna ojca skutkuje brakiem rozluznienia symbiozy
dziecka z matka a w konsekwencji utrudnia proces se-
paracji. Stad tez nalezy wnioskowa¢, Ze w procesie se-
paracji zaréwno matka jak i ojciec odgrywaja znaczace
role, przy czym nie sg one tozsame ale komplementarne.
Zadania, ktore staja przed matka i ojcem s3 rdzne, jed-
noczesnie powinny sie uzupetnia¢, tak by stworzy¢ ide-
alne warunki do samodzielnoéci dla mlodego cztowie-

ka. Gotowo$¢ i umiejetnos¢ wspdtpracy matzonkéw we
wszystkich aspektach zycia rodziny, stanowi fundament
zrownowazonego rozwoju jej czlonkow. Stad tez prak-
tyka kliniczna pokazuje, Ze problemy separacyjne poja-
wiajg sie szczegdlnie w tych rodzinach, gdzie staba jest
diada malzenska, a pozycja meza i ojca drugoplanowa.

Konkludujac nalezy podkresli¢, ze w przedstawionej
analizie potwierdza si¢ gléwna hipoteza o transgenera-
cyjnym charakterze problemoéw separacyjnych w rodzi-
nie. Sposéb radzenia sobie z separacjg jest zalezny od
doswiadczen pokoleniowych. Nierozwigzanie separacji
prowadzi do zaburzen w funkcjonowaniu systemu, co
generuje objawy dotyczace funkcjonowania poszczegol-
nych cztonkéw rodziny. Jak pokazuje praktyka klinicz-
na symptomy sg zréznicowane i maja szeroki zakres,
mogacy obejmowac wszystkie podsystemy. Przy pozy-
tywnym rozwigzaniu kryzysu separacyjnego nadrzedne
miejsce zajmuja relacje zarowno z matka jak i z ojcem,
przy czym szczegdlng uwage kieruje sie na relacje z mat-
ka, lub osoba znaczaca, ktora jest wiezig pierwotna, be-
dacg fundamentem wszystkich pézniejszych relacji.

Genogram jako narzedzie terapeutyczne jest uzytecz-
nym i waznym instrumentem w pracy z rodzinami.
Pozwala terapeucie na calo$ciowe spojrzenie na rodzing
jako zlozony system psychospoteczny z bogactwem ele-
mentéw skladowychirelacji pomiedzy nimi. Klinicy$cie
genogram daje mozliwo$¢ na szybkie i jasne wyodreb-
nienie cze$ci obrazu rodziny, ktdra potrzebuje terapeu-
tycznego zaopatrzenia, bez pomijania szerszego kontek-
stu i deprecjonowania potrzeb oraz punktéw widzenia
pozostalych czlonkéw rodziny. Umozliwia postawienie
diagnozy w oparciu o szerszy wywiad, ktory obejmujac
minimum trzy pokolenia, daje pelniejsze zrozumienie
objawu oraz jego etiologii. Genogram dla pacjenta staje
sie droga do zaciekawienia sig, refleksji i w konsekwen-
cji zrozumienia wlasnej sytuacji osobistej i rodzinnej,
co znacznie zbliza czlonkéw rodziny, nazywajac i od-
budowujac relacje migdzy nimi. Obrazowe przedsta-
wienie rodziny, przy wspoélpracy z terapeuty, ulatwia
nadawanie nowej interpretacji zdarzeniom rodzinnym
i powigzanym z nimi emocjom, w skutek czego w syste-
mie zmniejsza si¢ poziom napigcia. Terapeuta postugu-
jac sie genogramem odkrywa przed cztonkami rodziny
obraz relacji i zalezno$ci migedzypokoleniowych, w kto-
rych zyja, pozwalajac by staly sie one Zrédltem nowej
sily dla kazdej z os6b. Wzmocnienie to zawsze dokonuje
sie w kontekscie rodzinnym i w odniesieniu do relacji
jednostki z otoczeniem. Rozwdj osobisty staje sie har-
monijny, a indywiduacja relacyjna zapewnia, Ze proces
separacji bedzie krokiem ku dojrzalemu przezywaniu
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dorostosci. W ten sposob genogram pracuje na rzecz se-
paracji wzmacniajac indywidualno$¢ pacjenta.
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SAMODZIELNA BRYGADA STRZELCOW KARPACKICH
W WALKACH W AFRYCE POLNOCNEJ

ABSTRACT

Polish Independent Carpathian Rifle Brigade (SBSK) fighting by British side against Italy and Germany in North Africa in
1941-1942 covered itself in glory. Since the end of August 1941 Poles with general Stanistaw Kopanski as its commander
participated in defense of Tobruk, filling the most difficult section - the breach. Defensive positions were strongly fired by
artillery and bombarded by air forces. The defenders acquired the name of ,the Rats of Tobruk”.

On November 18th the British 8th Army launched the offensive with a task to beat Rommel’s forces, to occupy Cyrenaica and
to pursue the enemy to Tripoli. Meanwhile, Rommel using armour power, attacked British troops moving in the direction of
Sidi Rezegh escarpment. On November 23rd the situation of the 8th Army was critical. On December 1st the crew of fortress
was cut off again from the other forces. Only at night on December 9th-10th the counteroffensive was launched and the
enemy’s troops were forced to resign from the siege of the fortress. However, Rommel managed to organize defensive lines
in Ain el Gazala area.

The offensive on the enemy’s positions began on December 15th, 1941. Two days later the defensive positions in Gaza-
la were broken and a pursuit after withdrawing enemy was taken. Determined operations of Carpathians who broke the
strenghtened defensive position, enabled to continue the offensive of the 8th Army and to occupy Cyrenaica. On the way,
there was Bardia, the fortress in the eastern Libya. Already in February 1942 German and ltalian forces launched another
offensive. In the battle of El Mechili in the Libyan Desert participated again Carpathians in order to move to the Ain el Gazala
ling, taking the key position in the defensive system of the 8th Army. Although the Poles suffered significant losses from air
bombing, they maintained the defensive positions.

On March 15th, 1942, the SBSK was exempted from the defensive line near Gazala and at night on March 17th-18th left to

Egypt. On March 22nd it arrived to the military camp in El Amiriya near Alexandria, from where once it left to Tobruk.

posrod polskich jednostek wojsk ladowych wielka

chwatg bojowa u boku Brytyjczykdw, okryla sie

Samodzielna Brygada Strzelcow Karpackich. Od
polowy 1940 roku byla ona w brytyjskiej Palestynie,
gdzie szybko wzrastalo zagrozenie ze strony Wlochow
i Niemcow. Pomimo zadania wojskom wioskim ciez-
kich strat w Afryce Péinocnej sytuacja radykalnie zmie-
nita si¢ po przybyciu niemieckiego korpusu gen. Rom-
mla, ktéry zmusit brytyjskie oddziaty do wycofania sie
na granice libijsko-egipska.

Doceniajac znaczenie twierdzy Tobruk' dla przysztych
dziatan, Brytyjczycy zdecydowali sie utrzymac ja,
mimo ogromnych trudnosci w zaopatrzeniu. Juz pod

1 Miasto i twierdza Tobruk zbudowane przez Wiochéw w latach
dwudziestych XX w. stanowity kluczowa pozycje na wybrzezu Cy-
renajki, a oddalone o 25 km najwieksze afrykanskie lotnisko pu-
stynne w El Adem pozwalato kontrolowac pétnocng cze$¢ Pustyni
Libijskiej. Przy budowie twierdzy Wtosi wykorzystali naturalne
warunki obronne tego miejsca, tworzace bardzo dogodna ostone
portu usytuowanego w waskiej, otwartej ku wschodowi zatoce
i ewentualny punkt wypadowy w kierunku granicy Egiptu.

koniec czerwca 1941 r. gen. Wavell przeprowadzil ofen-
sywe w celu odblokowania twierdzy. Rommel zadal jed-
nak Brytyjczykom powazne straty w bitwie granicznej
w rejonie Halfaya - Capuzzo. Konieczne bylo lepsze
przygotowanie ofensywy. W tym czasie jedyna jednost-
ka zaaklimatyzowang w warunkach pustynnych i przy-

gotowang do dziatan obronnych byta polska brygada®.

Podstawowa linia fortyfikacji Tobruku zostata usytuowana na
skraju skalistej skarpy. Ciggneta sie potkolem na przestrzeni okoto
50 km wzdtuz zatoki, jako przyczoétek morski o promieniu 12 - 15
km. Szkielet drugiej linii obronnej w odlegtosci 5 do 6 km od wy-
brzeza, stanowity stare forty Peronne, Airente, Pilastrino i Solaro.
Wewnatrz pozycji znajdowaty sie sktady amunicji, zbiorniki wody,
srodki obrony przeciwlotniczej portu i urzadzenia tytlowe oraz
niewielkie lotnisko. Dowoédztwo twierdzy znajdowato sie w forcie
Solaro.

2 Dowodztwo brytyjskie brato pod uwage skierowanie SBSK na Bat-
kany.,Dnia 25 lutego [1941 r.- J.S.] - meldowat gen. Kopanski - zo-
statem wezwany do gen. Wavella, ktéry mi podat do wiadomosci
swoje przewidywania co do uzycia Brygady w Gregji, w sktadzie
Korpusu Ekspedycyjnego, ztozonego z wojsk ytyjskich i imperial-
nych, ktérego dowddca zostat mianowany gen. Wilson”.

{ STUDIA SPOLECZNE | SociAL STUDIES }



=======1gw przecinczotjony, polo minowe i zasieki
© © o umocnieniy stote isiniejgce
S5 Umocnienia projektowane

5 Fort Pean ; p)
® TOBRIK 2
5 P2 s

Fort Airents, |

B\
&

ort o2
Pilgstrino '3\

Umocnienia twierdzy Tobruk wybudowane przez Wiochéw
przed Il wojna $wiatowa.

Transport morski polskich oddzialéw odbyl si¢ w sied-
miu konwojach w dniach 17-27 sierpnia 1941 r. w ramach
operacji ,Ireacle”(,Odtrutka”). Podczas transportu
tylko jeden konwdj, z pierwszym batalionem piechoty,
atakowany byl na morzu przez lotnictwo nieprzyjaciela.
W chwili przybycia polskiej brygady do Tobruku obro-
ng twierdzy kierowal gen. Leslie . Morshead, dowddca
9 dywizji australijskiej. Zatoga twierdzy liczyta okolo 36
tys. zolnierzy. Twierdza oblegana byla przez 21 korpus
wloski wzmocniony oddzialami niemieckimi. Na od-
cinku zachodnim dziatata 27 dywizja wloska ,,Brescia”,
na potudniowym 17 dywizja ,, Pavia”, na wschodnim 25
dywizja ,Bologna”. Na ,wylomie” zgrupowane byly dwa
pulki piechoty zmotoryzowanej z 21 niemieckiej dywi-
zji pancernej. Cie¢zka artyleria wloska rozmieszczona
zostata w wawozie koto El Adem i na wzgorzu Medauar.
Niemcy rozmiescili swojg baterie dzial dalekiego zasie-
gu 8 km na wschéd od Tobruku, uzyskujac w ten sposéb
mozliwos$¢ ostrzalu zaréwno twierdzy, jak i podejs¢ do
tobruckiego portu. Nie mogac zajaé twierdzy przeciw-
nik rozpoczat jej regularne oblezenie. Oznaczalo to sys-
tematyczny ostrzat artyleryjski i naloty lotnicze.

Karpatczycy luzowali oddzialy australijskie. Jako
pierwsi, do dzialan zostali skierowani polscy artyle-
rzysci, ktérzy juz w nocy z 21 na 22 sierpnia przejeli
obrone zachodniego odcinka od 51 brytyjskiego putku
artylerii polowej brygadiera Tovella. W nocy z 27 na 28
sierpnia Putk Ulanéw Karpackich zluzowal hinduski

IPMS, AXII. 30.13, Melbrdunek gen. Kopanskiego dla Naczelnego
Wodza z 1.05.1941 r.

18 pulk kawalerii na nadmorskim odcinku umocnien.
Pozostala czgs$¢ brygady — piechota, saperzy i tacznoé¢
- rozmieszczona zostala na drugiej linii oporu, luzujac
australijska 18 brygade w rejonie fortu Solaro. Po kilku
dniach bataliony rozpoczely zmiane Australijczykow
w pierwszym pasie obrony. Bataliony 2 i 3, w nocy z 2
na 3 iz 3 na 4 wrzesnia, zluzowaly 20 brygade piecho-
ty i przejety obrone na odcinku poludniowym i polu-
dniowo-zachodnim. 1 batalion zastapil Australijczykow
z batalionu odwodowego, a dywizjon przeciwpancerny
zajal stanowiska opuszczone przez 9 dywizjon artylerii
przeciwpancernej.
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Organizacja obrony Tobruku i pofozenie sit nieprzyjaciela
w czasie przybycia brygady.

Miedzy 29 wrzesnia a 3 pazdziernika polscy zolnierze
zostali na krotko zluzowani by skierowa¢ ich w rejon
»~wylomu”, gdzie zmienili 26 brygade australijska. Od tej
chwili az do oswobodzenia Tobruku, ten najtrudniejszy
odcinek broniony byt przez Polakéw i pozostawat pod
rozkazami dowddcy Samodzielnej Brygady Strzelcow
Karpackich gen. Kopanskiego. Jego zastepca byl pptk
Peszka, a dowodca artylerii pptk Gliwicz. Trzy polskie
bataliony bronigce 20 -kilometrowego odcinka otrzy-
maly wsparcie: 2. batalionu australijskiego pptk Fre-
drica Burrowsa i 11. batalionu czechostowackiego pptk
Karela Klapalka.

Przeciwnik miat na tym odcinku wyrazng przewage
ogniowg nad Polakami. Odleglos¢ do pozycji niemiec-
kich wynosita od 200 do 800 metréw, przy czym sity
obrony byly zaledwie wystarczajace. W czasie dnia byty
one nagminnie ostrzeliwane przez artyleri¢ i bombar-
dowane przez lotnictwo, a nocg prowadzono ostrzat
z karabindw maszynowych i mozdzierzy. Obroncy zy-
skali nazwe ,,Szczuréw Tobruku”. ,Zycie w oblezonej
twierdzy tobruckiej — jak wspomina kpt. F. Dyrlik —
bylto typowo ,nocnym zyciem’ zaczynalo si¢ wieczorem



i trwato do $witu. Bylo ono petne trudu Zolnierskiego,
praca nad poprawa stanowisk, patrolowan, wypaddw,
nawat ogniowych, i nalotéw npla. W ciemne noce otwie-
ralo si¢ jedynie ,okno na $wiat’ - funkcjonowat port,
dostarczajac zywno$¢, amunicje, uzupetnienia i goraco
oczekiwane gazety i listy®.
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Organizacja obrony na odcinku zachodnim

Wielkim wydarzeniem dla karpatczykéw byla wizy-
ta w Tobruku Naczelnego Wodza, gen. Sikorskiego.
Przybyt on do twierdzy w nocy z 12 na 13 listopada,
a rankiem 14 listopada odwiedzil punkt obserwacyjny
2 batalionu na ,wytomie”. Po potudniu podejmowany
byt przez gen. Scobie, po czym na tobruckim cmentarzu
oddal hold polegtym. Jego pobyt zrobil duze wrazenie
nie tylko na polskich Zotnierzach, ale i calej zatodze To-
bruku. Wtadystaw Sikorski byly jedynym z alianckich
dowddcow wysokiego szczebla, ktory zdecydowal sie na
odwiedzenie twierdzy polozonej w glebi nieprzyjaciel-
skiego zgrupowania.

Dnia 18 listopada ruszyla ofensywa 8 armii z zadaniem
pokonania sil Rommla, zajecia Cyrenajki i $cigania
nieprzyjaciela az do Trypolisu. 30 korpus, pod ostong
lotnictwa, pomyslnie kontynuowat dziatania i po prze-
byciu okoto 130 km osiggnat rejon Bir Gibni. W ciagu
nastepnych dwdch dni kontynuowat marsz w kierunku
Tobruku. W tym czasie 4 hinduska dywizja 13 korpu-

3 IPMS, A.XI1.62.49, Wspomnienia kpt. F. Dyrlika za okres 2.04.1940-
2.04.1943r.

su uderzyla na pozycje graniczne Sidi Omar i Halfaya,
a 2 dywizja nowozelandzka zajeta Sidi Azeiz, nastepnie
czescig sit zamkneta Bardie,

W tej sytuacji dowoddca 30 korpusu nakazal dowddcy
twierdzy rozpoczecie przygotowywanego natarcia. Roz-
poczela je polska brygada na odcinku zachodnim. Od-
dzial wypadowy kpt. Jandzisa wyruszyl o godzinie 0.00
dnia 21 listopada z punktu oporu S 29. W ciggu dwu
i p6t godziny mial si¢ on przedosta¢ na tyly nieprzyja-
cielskiej pozycji ,,wioska”, przeczeka¢ tam i w momencie
rozpoczecia ostrzatu artyleryjskiego uderzy¢ na nig od
tylu. Ogien artylerii catkowicie ostonil szturm piechoty,
ktdra szybko rozprawila si¢ z zaloga ,wioski”.

O $wicie rozpoczelo si¢ glowne uderzenie brygady z 70
dywizji wsparte czotgami 32 brygady, w kierunku na
skarpe El Duda. Batalion szkocki ,,Black Watch” prze-
tamal czolowe pozycje dywizji ,Bologna”. Do wieczo-
ra wykonano wylom w obronie wloskiej o szerokosci
1 - 2 km i glebokosci 3 - 4 km, ale nie opanowano El
Duda*. Tymczasem Rommel uzyt sil pancernych. Ude-
rzyt na Brytyjczykow w kierunku na skarpe Sidi Rezegh
z dwoch stron: 21 niemiecka dywizjg pancerna i wloska
dywizjg pancerng "Ariete” z zachodu, a 15 dywizjg pan-
cerna i 90 lekka dywizja zmotoryzowang — ze wscho-
du. W bitwie pancernej zdecydowany sukces odnidst
Rommel. Nie dopuscil on do polaczenia wojsk 8 armii
z sitami zalogi Tobruku, odrzucit 30 korpus na potu-
dnie, rozbijajac calkowicie 5 brygade piechoty 1 dywizji
potudniowo-afrykanskiej oraz zadajac wielkie straty 22
brygadzie pancernej.

Dnia 23 listopada wieczorem sytuacja 8 armii byla kry-
tyczna. 30 korpus zostal odrzucony z rejonu Sidi Reze-
gh, a natarcie z Tobruku utkneto w polowie drogi do El
Duda, za$ reszta 13 korpusu uwiktala sie w walki w rejo-
nie granicznym. Rommel przekonany byl, ze bliski jest
zwycigstwa. Aby rozproszy¢ sily 8 armii zdecydowat
wigkszoscig sit 15 dywizji pancernej wykona¢ gleboki
rajd az do granicy egipskiej. Dzialania te nie przyniosty
jednak pozadanych skutkéw. Uaktywnily sie oddzialty
brytyjskie, ktéorym zaangazowanie Niemcéw na innym
odcinku frontu pozwolilo okrzepna¢ i uporzgdkowaé
sity.

W dniach 24-26 listopada dywizja nowozelandzka zdo-
tata wyprzec nieprzyjaciela z rejonu Gambut i zdobyta
Bir el Hamed, Zaafran i Sidi Rezegh. 70 dywizja ponowi-
ta swoje wysitki i do wieczora zdotala przetama¢ obrone
nieprzyjaciela i zdobyla cel natarcia skarpe — El Duda.

4 S. Gliwicz, Tobruk, ,Wojskowy Przeglad Historyczny” 1957, z 2, s.
162 - 163.
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W ten sposob 27 listopada nastapifo potaczenie 70 dy-
wizji z dywizja nowozelandzka®. Wydawalo sig, ze To-
bruk jest wolny, ale w wyniku natarcia sit niemieckich,
1 grudnia, oddzialy alianckie zostaly rozbite, a zaloga
twierdzy ponownie odcigta od reszty wojsk. Dowddca
Tobruku musial jednak utrzymac si¢ w $lepym ,kory-
tarzu”, zamknietym na poludnie od El Duda. Do jego
obrony uzyto artylerii polskiej. Rommel, nie mogac po-
kona¢ przeciwnika, zdecydowat si¢ na przegrupowanie
i stopniowe wycofanie swoich oddzialéw. W nocy z 9 na
10 grudnia, przy wsparciu artylerii, ruszyty do natarcia
na Medauar 2 i 3 batalion, odnoszac peiny sukces. Tej
nocy oddziaty nieprzyjacielskie odstapily od oblezenia
zachodniego odcinka twierdzy.

Trzytygodniowa bitwa (21 listopada - 10 grudnia 1941
r.), ktora przyniosta wyzwolenie Tobruku, nie doprowa-
dzila do zniszczenia wojsk niemiecko-wloskich w Afry-
ce Polnocnej. Gen. Rommel zdotal wycofa¢ swoje od-
dzialy na zachdd i zaja¢ linie obronne w rejonie Ain
el Gazala. Wobec powyzszego dzialania brytyjskiej
8 armii nie byly jeszcze zakonczone, a gen. N. Ritchie
zazadal przekazania do swojej dyspozycji polskiej bry-
gady na okres jednego do dwdch tygodni, celem udziatu
w pomyslnym zakonczeniu ofensywy sprzymierzonych.

W nocy z 9 na 10 grudnia, przy maksymalnym wsparciu
artylerii, ruszyl do natarcia na Medauar 2 i 3 batalion
Samodzielnej Brygady Strzelcow Karpackich. O $wicie
10 grudnia na wierzchotku wzgérza powiewal biato-
-czerwony sztandar.

5  J.Bielatowicz Zarys dziejéw Samodzielnej Brygady Strzelcéw Kar-
packich, [w:] Samodzielna Brygada Strzelcéw Karpackich w dzie-
sieciolecie jej powstania. Zbiorowa praca historyczna i literacka
zotnierzy S.B.S.K., Londyn 1951, 5.91.
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Natarcie polskiej brygady na Medauar i Acrome

Zgodnie z rozmowa — pomiedzy gen. Sikorskim i Chur-
chillem - polska brygada, zaraz po wyzwoleniu Tobru-
ku, miala zosta¢ wycofana na odpoczynek, reorganiza-
cje i uzupelnienie stanéw osobowych. General Kopan-
ski wspominat: ;W chwili gdy Tobruk zostat wyzwolo-
ny, bylismy najstarszymi jego obroncami, poza dobrze
znanym nam batalionem australijskim (2/13) oraz arty-
lerig, ktore jako jedyne oddziaty wytrwaty w twierdzy
przez cale 8 miesiecy jej oblezenia. Liczyli$my, ze po 7
miesigcach naszego pobytu na pustyni, w tym prawie
po 4 miesigcach w Tobruku, 71 dniach trwania na ,,wy-
fomie” i stopnieniu stanéw Brygady bedziemy mogli
pdjs¢ na tyly, by troche sie objes¢, napi¢ stodkiej wody,
odpocza¢ i uzupelni¢ nasze stany. Te nasze przypusz-
czenia zdawal si¢ potwierdza¢ rozkaz z dnia 10 grudnia,
nakazujacy Brygadzie Karpackiej oddanie najlepszych
samochodéw i czesci sprzetu 16 brygadzie (brygadier
Lomax) 70 dywizji™. Jednak wbrew oczekiwaniom Po-
lakow stato sie inaczej.

Dnia 11 grudnia 1941 r. Samodzielna Brygada Strzelcow
Karpackich zostata podporzadkowana pod rozkazy do-
wddcy 13 Korpusu’. Dwa dni pdzniej zostata przesu-
nieta blizej frontu, ku pozycji gazalskiej®, 10 km na po-

6 S. Kopanski, Wspomnienia wojenne 1939-1946, Warszawa 1990, s.
188.

7  Dowddca 13 korpusu byt gen A. R. Godwin - Austen. W sktad
oddziatu, przeznaczonego do dziatan poscigowych, wchodzity:
brytyjska 7 dywizja pancerna (niepetne dwie brygady), hinduska
4 dywizja piechoty (dwie brygady), nowozelandzka 5 brygada pie-
choty i SBSK.

8  Pozycja gazalska na potnocy opierata sie o zatoke Ain el Gazala.
Dalej w kierunku potudniowym przecinata szose do Derny. Na-
stepnie ciggneta sie w kierunku potudniowo-zachodnim poprzez



tudniowy zachéd od Acromy. Rano 14 grudnia 1941 r.,
otrzymala nowe zadanie, wejscia w rzekoma przestrzen
przez, ktéra brytyjskiemu oddzialowi ptk Wilsona po-
wiodlo si¢ przejscie na tyly wroga celem odciecia sit
nieprzyjacielskich bronigcych si¢ na zachodnim brzegu
zatoki Gazala. Podjete dzialania wykazaly, ze informa-
cja byta nieprawdziwa. Wobec braku luki w obronie nie-
przyjaciela gen. Kopanski podjal decyzje przelamania
obrony wloskiej wlasnymi sitami, a nastepnie przejscia
do poscigu.
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Polozenie SBSK na froncie 14 grudnia 1941 r.

Natarcie rozpoczeto si¢ 15 grudnia o godz. 15.30 i do
konca dnia pokonano ubezpieczenia bojowe. W czasie
natarcia dowodca brygady przebywal w punkcie obser-
wacyjnym 191. W swych wspomnieniach zanotowal:
»Gdy wreszcie po kilkuminutowym opdznieniu artyle-
ria rozpoczela ogien, udatem si¢ z mjr Zimnalem i por.
Orlowskim na podstawe wyjsciowag kilkaset metrow
na poludniowy zachéd od drzewka figowego 191, przy
punkcie obserwacyjnym 1 dywizjonu, na ktérym znaj-
dowali sie: dowddca tego dywizjonu mjr Mozdzen i do-
wodca baterii kpt. Misiak™.

ptaskowyz pustynny do Alem Hamza. Pod wzgledem wojskowym
cechowata sie dobrymi warunki obserwacji i byta odpowiednio
rozbudowana i zamaskowana. W czesci pétnocnej stanowiska wy-
kuto w skale, a dziatobitnie wybetonowano. W czesci srodkowej
i potudniowej stanowiska miaty charakter umocnien polowych.
Miejscami znajdowaty sie pola minowe i zasieki z drutu kolczaste-
go.
9 S. Kopaniski, op. cit., s.195.

O godzinie 17.00 gen. Kopanski powrécil do dowddz-
twa brygady i po otrzymaniu meldunkéw od dowddcow
batalionéw wydatl o godzinie 20.00 wstepne dyspozycje
na dzien nastepny: bataliony 1 i 3 miaty pozosta¢ na
miejscu; ostone ogniowa mial im zapewni¢ Karpacki
Pulk Artylerii. Ponadto kompanie 3 batalionu winny
wzmocni¢ ubezpieczenia od strony wzgoérza 192 Bir en
Naghia. 2 batalion zostal skierowany w rejon punktu
198. Podczas walk w dniu 15 grudnia 1941 r. zginelo 16
polskich zolnierzy, a 86 zostalo rannych, w tym 8 ofice-
réw'™. Do niewoli wzieto 20 oficeréw i 391 szeregowych
z wloskiej dywizji piechoty ,,Pavia”.

Polozenie brygady o $wicie 16 grudnia przedstawialo si¢
nastepujaco: 1 batalion — kompanie 2 i 3 obsadzaty re-
jon wzgdrza 187 i jego wschodnie podejscia, kompania 1
zabezpieczala punkt 178, natomiast kompania 4 zostata
skierowana do odwodu batalionu; 3 batalion - kompa-
nie 1, 2 i 4 znajdowaly sie w zwartym ugrupowaniu na
potudnie od wzniesienia 178, kompania 3 byla w odwo-
dzie. Batalion 2 stanowil odwdd brygady w rejonie Bir
el Geff".

W tym dniu w godzinach rannych na odcinku 2 kom-
panii 1 batalionu stwierdzono wzmacnianie pozycji nie-
przyjaciela w rejonie wzgérza 183 Carmuset er Regem.
Jednocze$nie od zachodu zaczetly podjezdza¢ samocho-
dy z piechota, ktéra pod ostona ognia artyleryjskiego
oraz mozdzierzy podjela natarcie, aby odzyska¢ utra-
cong pozycje. Utrzymanie si¢ 2 i 3 kompanii w rejonie
wzniesienia 187 zostalo zagrozone. Na odosobnione po-
doddzialy uderzyt najlepszy oddziat armii wtoskiej - 7
pulk bersalieréw z dywizji ,, Trento”.

Polskie kompanie bronily si¢ bez wsparcia artyleryjskie-
go, gdyz pptk Gliwicz postanowil wykorzysta¢ ostatnig
rezerwe amunicji do gwaltownego ostrzatu, po dojsciu
wroga do linii ogni zaporowych, tj. na odleglos¢ 200-
300 m od polskich stanowisk. Skuteczna obrona pie-
choty oraz ogien artyleryjski polozony w tym miejscu
zatrzymaly pierwsze natarcie przeciwnika. Nieprzyja-
ciel nie odstapil jednak od szturmu i przypuscit kolejny
atak, niebezpiecznie zblizajac sie do polskich pozycji.
Wsparcia karpatczykom udzielil 1 pulk artylerii brytyj-
skiej, ale jego ogien nie byt celny. Aby utrzymac pozycje
konieczne bylo wsparcie artyleryjskie. ,W tej krytycznej
chwili ukazaly sie wreszcie, oczekiwane jak zbawienie,
pierwsze wozy z amunicja. Lacznicy baterii, nie styszac
od pewnego czasu glosu swoich dzial, naglili kierowcow
roztrzesionych ciezarowek do jak najszybszej jazdy po

10 1 batalion stracit 9 zabitych i 63 rannych, w tym wszyscy dowddcy
kompanii; batalion 3 miat 7 zabitych i 23 rannych.
11 J.Bielatowicz, op. cit., s. 97.
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wertepach pustynnych. Obstugi dzial, wyczuwajac do-
brze potrzebe $pieszenia z jak najszybsza pomocg pie-
chocie, chwycily z samochodéw dojezdzajacych do sta-
nowisk pierwsze skrzynki pociskow (...). Po kilkunastu
minutach natarcie zatamato si¢ catkowicie i nieprzyja-
ciel odchodzil do tylu, $cigany celnym ogniem naszych
baterii™'?.

Po odparciu wloskiego ataku gen. Kopanski wydat roz-
kaz przygotowania natarcia na wzgoérze 183 Carmuset
er Regem. Szturm rozpoczal sie o godzinie 14.00 pod
ostong nawaly ognia artylerii skierowanych na wzgdérze
183 oraz punkty 184 i 192 Bir en Naghia. Nacieraly 4
kompania kpt. Duszy i pluton carrieréw kpt. Bronista-
wa Klisia". Dzieki zaskoczeniu i szybkosci nie poniesio-
no wigkszych strat'’. O godzinie 15.00 wzgdrze zostalo
zdobyte, a linia obronna nieprzyjaciela przetamana. Do
niewoli wzieto: 8 oficeréw i 337 szeregowych z 8 i 11 ba-
talionu 7 putku bersalieréw.

Po przetamaniu obrony przeciwnika gen. Kopanski na-
kazal poscig za wycofujacymi si¢ oddzialami niemiec-
ko-wloskimi'>. W rozkazie polecit:

»1. Baony 11 3 wysla przed $witem 17 grudnia patrole
dla stwierdzenia, czy przeciwnik znajduje si¢ jeszcze
na linii punktéw 175 i 137 dla baonu, a 163 Bir Che-
sceua dla 1 baonu. Meldunek do Brygady do godz.
05.00.

2. Baon 2 zaniecha dziatania na Bir en Naghia.

Oddzial poscigowy w skladzie: dowddca 2 Baonu, 2
baon, bateria, z 1 dyonu, 2 bateria ppanc., pluton km,
pluton saperéw, pluton carrieréw z 1 baonu, bateria
p-lot.

Zadanie:

Przekroczy¢ o $§wiecie czolem rozwidlenie 157. Przesu-
nac¢ si¢ na rozwidlenie drég 92 - 96 z zadaniem odcigcia
odwrotu oddzialom przeciwnika, ktore by jeszcze z re-
jonu Gazala wycofywaly si¢ szosg do Derny.

12 Oddziaty wioskie jeszcze raz 16 grudnia w godzinach przedpotu-
dniowych prébowaty odebra¢ Polakom rejon 187. Tym razem jed-
nak, dzieki skutecznemu dalekosieznemu ogniowi artylerii, Wtosi
nie zdotali zblizy¢ sie do stanowisk SBSK i ostatecznie odstapili od
natarcia.

S. Gliwicz, Bitwa pod Gazala 14 - 17.12.1941 r,, ,Wojskowy Prze-
glad Historyczny’, 1958,z.2,s.111.

13 Pluton posiadat zaledwie 5 carrieréw.

14 Zginat 1 zotnierz a 2 zostato rannych.

15 Juz 15 grudnia gen. Rommel zdecydowat o rozpoczeciu odwrotu
w nocy z 16 na 17 grudnia. Odwro6t byt ubezpieczany przez od-
dziaty bedace w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem, w kie-
runku: 20 korpus pancerno-motorowy na el Mechili, 21 korpus
piechoty okrezna drogg na Tmimi i Derne.

Oddzial poscigowy ma by¢ zebrany do godz. 05.00 dnia
17.12 w obecnym rejonie 2 baonu, z wyjatkiem baterii
art., ktora bedzie gotowa do marszu o tej samej godzi-
nie w rej. dotychczas zajmowanych stanowisk (drzewko
figowe przy trakcie). Wyruszenie oddziatu poscigowego
na rozkaz dowodcy Brygady.

3. 11 3 baony po wyruszeniu o.w. przygotuja sie do
dalszego ruchu od godz. 08.00, z zadaniem przyjecia
ugrupowania obronnego na ogélnej linii: brzeg mo-
rza przy Sciagri, punkt 109, wzgdrze 159, 175 (2 km
na zach. od Carmuset er Regem) (....).

Dca artylerii podzieli artylerie, ktdra nie weszta w sktad
o.w., pomiedzy baony z zapewnieniem ewent. przewagi
na korzys¢ baonu 376,

Rozpoznanie prowadzone przez patrole w ciggu nocy
z 16 na 17 grudnia potwierdzilo opuszczenie przez nie-
przyjaciela osrodkéw oporu 158, 159 Bir Chesceua i 174.
Wolne bylo rowniez wzniesienie 128, skad przeciwnik
wycofal sie w kierunku zatoki gazalskej. Stwierdzono
natomiast obecno$¢ oddziatéw niemiecko-wtoskich na
wzgorzu 192 Bir en Naghia. Dopiero o godzinie 5.00
dnia 17 grudnia zwiad 2 batalionu zameldowat o opusz-
czeniu tych stanowisk’”. Dla dowddcy brygady wiado-
mo$¢ ta miata zasadnicze znaczenie. Odwrot nieprzyja-
ciela spod Bir en Naghia pozwalal na wykonanie posci-
gu, gdyz eliminowal zagrozenia od strony potudniowe;j.

Dla ubezpieczenia dzialania oddzialu poscigowego 3
batalion okolfo godziny 6.00 obsadzit wzgérza 174 Got
er Regem i 159 Got Chesceua. 1 batalion pozostal w od-
wodzie z zadaniem stopniowego oczyszczania pozycji
na pétnoc od Carmuset er Regem i zabezpieczenia rejo-
nu Bir Chesceua'®. Po$cig zgrupowania mjr Brzéski roz-
poczal sie o godzinie 8.00. Pododdzialy przemieszczaly
sie w kierunku na Nesuet el Mlebach (95 km na drodze
do Derny), gdzie mialy odcig¢ sily nieprzyjaciela, wy-
cofujgcego sie szosa nadmorska. Na czele oddziatu po-
$cigowego poruszal si¢ pluton strzelcow na carrierach
z dwoma dzialkami przeciwpancernymi oraz druzyng
saperow.

Okolo godziny 10.00, po przebyciu 15 km, nawigzano
styczno$¢ z nieprzyjacielem, ktory zajmowat stanowi-

16 Jednoczesnie z rozkazem zostat wystany meldunek do dowddz-
twa 13 korpusu o potozeniu SBSK, z zapowiedzig przeprowadze-
nia przez nig poscigu o $wicie dnia 17 grudnia. Z dowddztwa kor-
pusu nadal nie byto zadnych wiadomosci i rozkazéw. S. Kopanski,
op. cit., 5. 198 - 199.

17  Polski Czyn Zbrojny w Il wojnie swiatowej. Walki formacji pol-
skich na Zachodzie 1939-1945, red. nauk. W. Bieganski. Warszawa
1981,s. 388.

18 Tamze.



ska na linii punkt 127 — wzgérze 141 Medinet ez Zeitun.
Dowddca baterii kpt. Misiak nakazat zajecie stanowiska
i otwarcie ognia, pod ostong ktérego ruszono do ataku
na skrzydto pozycji wroga. Jednoczesnie od czola nacie-
raly dwie kompanie. W wyniku oskrzydlenia oddzialy
nieprzyjaciela poddaly si¢”. Do niewoli wzieto okolo
600 jenicow z 44 batalionu uzupelniajacego 7 putku ber-
salieréw wraz z dowddcg putku.
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Wkrétce oddzial poscigowy, pozostawiajac niewielka
eskorte dla ochrony wloskiego batalionu, ruszyt w na-
kazanym kierunku i okoto godziny 11.30, bez prze-
szkdd osiggnal rejon tj. szose dernenska. Po obsadzeniu
stanowisk obronnych ,na jeza” wysytano rozpoznanie
wzdluz drogi na Derne i Gazale oraz na wybrzeze mor-
skie. Podjete dziatania zaowocowaly wzieciem do nie-
woli kolejnych jenncow?*. W godzinach popoludniowych
zgrupowanie mjr Brzoski rozbilo jeszcze oddziat woski
z czolgami, probujacy przebi¢ sie w kierunku Gazali.
W wyniku skutecznego ognia artyleryjskiego Wtosi
poddali sie. Lacznie tego dnia oddzial poscigowy wzial
do niewoli okoto 1000 jencdw przy stracie 9 wlasnych
zolnierzy. Stan posiadania 2 batalionu zwiekszyl sie do-
datkowo o 11 zdobycznych czolgéw ,,Ansaldo™.

19 S.Gliwicz, Bitwa pod Gazala..., s. 114.

20 Do niewoli wzieto m.in. wycofujaca sie niemiecka kolumne zaopa-
trzenia z 15 dywizji pancernej, ztozona z 2 oficeréw, 24 szerego-
wych i 18 samochoddéw

21 Ogotem SBSK pojmata w tym dniu 24 oficeréw i 790 szeregowych
Wiochéw oraz 2 oficeréw i 24 szeregowych Niemcow.

Dzialania oddzialu mjr Brzoéski byly ostatnim akcen-
tem walk pod Gazalg. W bitwie tej Polacy zdobyli sze$¢
dzial 75 mm i jedno 65 mm, 43 dziala przeciwpancer-
ne, 9 dzial przeciwlotniczych, 78 ciezkich karabinow
maszynowych, 102 lekkie karabiny maszynowe, 17
mozdzierzy 81 mm, 21 mozdzierzy 45 mm, 3 karabiny
przeciwpancerne, 11 wloskich czolgéw, 1 woz pancer-
ny, 12 samochodéw i kilkadziesigt motocykli. Wzieli do
niewoli okoto 1700 jencéw. Zwyciestwo okupili stratg
23 zabitych, 94 rannych i 6 zaginionych karpatczykow?.
Polegli pod Gazalg zostali pochowani na cmentarzu
wojskowym w Tobruku. General Kopanski zegnal ich
stowami: ,,Odsytamy do Tobruku drogie zwltoki na-
szych polegtych na polu chwaly 15 i 16 grudnia 1941
w bitwie pod Gazalg. Na cmentarzu w Tobruku obok
tych co pokazali, jak polski zolnierz broni¢ sie potra-
fi, znajda sie ci, ktory dali dowdd, ze poza $miercig nie
ma przeszkdd w natarciu polskiego zolnierza. Wszyscy
oni zgineli, walczac o chwale oreza polskiego, o wolno$¢
swych braci w Kraju, o przyklad dla przysztych pokolen,
oddali dla Polski wszystko. Serca ich, przestajac bi¢ na
polu walki, wywolaty bicie serca braci w Kraju, ktorzy
styszac o ich czynach, podnosza z dumg gtowy wobec
najezdzcy (...)"%.

Walki pod Gazalg miaty duze znaczenie operacyjne dla
dzialan 8 armii. Dobrze umocnione stanowiska, z trzo-
nem obrony na wzgérzu 183 Carmuset er Regem wia-
zaly sily sprzymierzonych i zatrzymywaty ofensywe,
grozac zatrzymaniem frontu na wysokosci zatoki gazal-
skiej. Skuteczne dzialanie polskiej brygady i przetama-
nie przez nig umocnionej pozycji obronnej umozliwito
kontynuowanie ofensywy 8 armii i w efekcie zajecie Cy-
renajki.

Range walk pod Gazala podkreslit dowddca 13 korpu-
su gen. Godwin - Austen w swoim liscie do gen. Ko-
panskiego, w ktérym pisal: ,,...Bez waszych wysitkow
posuwanie si¢ nasze nie mogloby mie¢ miejsca, gdyz
wasze wspoldziatanie na prawym skrzydle przyczynito
sie w powaznej mierze do zmuszenia nieprzyjaciela do
odwrotu™*. General wyrazil takze uznanie dla polskich
zolnierzy: ,W dziataniach tych, ktére prowadzone byty
przez Pana i wszystkich zolnierzy pod Panskim do-
wodztwem z calg umiejetnoscia, energia i wielkg odwa-
ga brygada wyrdznila si¢ §wietnie”

22 Polski Czyn Zbrojny w Il wojnie swiatowej. Walki formacji polskich
na Zachodzie 1939-1945. Red. nauk. W. Bieganski. Warszawa 1981,
s. 389.

23 S.Kopanski, op. cit., s. 202.

24 Tamze,s. 204.

25 Oto tresc¢ catego listu: ,Pozwalam sobie wyrazi¢ Panu moja naj-
serdeczniejsza wdzieczno$¢ i goracy podziw za piekne czyny,
dokonane podczas ostatnich dziatann przez dzielnych oficeréw
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Bohaterstwo Polakéw znalazlo uznanie wéréd zolnie-
rzy wrogich oddzialéw. Wtadystaw Choma wspominat:
,»Oto zabrany do niewoli dowddca siddmego putku ber-
salierow, pptk Emilio Barbatti, ktory bral udziat w woj-
nie $wiatowej i kampanii abisynskiej, byl $§wiadkiem
atakow piechoty niemieckiej, francuskiej, austriackiej
i wloskiej, mowil, ze nie widzial jednak nigdy takiego
natarcia, jak pod Gazalg. Tak naciera¢ moga tylko sza-
lenicy. W ogniu, w ktérym mogly zatamac si¢ cale pulki,
Polacy szli jak stracency, ktérych nic nie potrafifo po-
wstrzymac”?.

Po oswobodzeniu Tobruku i bitwie pod Gazalag dowdd-
ca 8 armii brytyjskiej dalej prowadzit ofensywe w kie-
runku zachodnim. Na drodze znajdowatla sie Bardia,
twierdza we wschodniej Libii, ktdrej umocnienia nie-
wiele ustepowaty Tobrukowi. Jej zdobycie powierzono
dywizji potudniowoafrykanskiej wzmocnionej polskim
karpackim pulkiem artylerii. Dzigki dobrej koncentra-
cji ognia artyleryjskiego, natarcia piechoty powiodly si¢
i 2 stycznia 1942 roku twierdza zostata zdobyta. Wzieto
do niewoli ponad 7 tys. jenicéw oraz odbito okoto 1,1 tys.
Brytyjczykow i kilku Polakdw.

W lutym wojska niemiecko-wloskie przeszty do kolejnej
ofensywy. SBSK zostala wlaczona wéwczas do dziatan
obronnych 8 armii na Pustyni Libijskiej. Organizowa-
fa tam obrong¢ El Mechili, a nastepnie wycofala si¢ na
linie Ain el Gazala, zajmujac kluczowa pozycje w syste-
mie obrony. Po raz kolejny polskim zolnierzom przyszto
walczy¢ na pozycji gazalskiej, tym razem o jej utrzy-
manie. Linia obronna Gazala - Bir Hacheim posiada-
ta duze znaczenie strategiczne w brytyjskich planach
obronnych”. Odcinek zajety przez brygade, stanowiacy

i szeregowych pod Panskimi rozkazami. Osiggniecia Brygady Pan-
skiej w ciezkim zadaniu trzymania najbardziej odpowiedzialnego
odcinka Tobruku nalezaty zawsze do najpiekniejszych. Oddziaty
Panskie miaty juz rzeczywiscie wszelkie prawo oczekiwac zluzo-
wania, wypoczynku i moznosci uzupetnienia przed wyjscie do
dalszych bojéw. Okazato sie to jednak niemozliwym ze wzgledu
na powage sytuacji i niezbedna koniecznos¢ niezwtocznego naci-
sku na nieprzyjaciela. Bytem wtedy zmuszony zwréci¢ sie do Pana
z prosha o natychmiastowy wysitek, nie bedac w stanie zapewnic
Panu nawet $rodkéw transportowych poza tymi, ktére w trud-
nych warunkach zostaty zuzyte w czasie wielomiesiecznego po-
bytu w twierdzy Tobruku. Pomimo tych trudnosci Brygada Panska
weszta szybko do akcji przeciw nieprzyjacielowi w rejonie Gazala.
W dziataniach tych, ktére prowadzone byty przez Pana i wszyst-
kich zotnierzy pod Parskim dowddztwem z catg umiejetnoscia,
energia i wielkg odwaga brygada wyroéznita sie swietnie. Bez wa-
szych wysitkdw posuwanie sie nasze nie mogtoby mie¢ miejsca,
gdyz wasze wspotdziatanie na prawym skrzydle przyczynito sie
w powaznej mierze do zmuszenia nieprzyjaciela do odwrotu. Byto
dla mnie prawdziwym przywilejem mie¢ brygade polska pod swy-
mi rozkazami - tym razem w dziataniach ruchowych.

26 W.Choma, Tobruk — Gazala, Jerozolima 1944, s. 81.

27  Wdniu 4 lutego 1942 r. dowddcy poszczegdlnych rodzajow wojsk
na Srodkowym Wschodzie (gen. C. Auchinleck, marsz. A. Tedder,

trzon systemu obronnego mial okoto 5 km szerokosci.
SBSK umocnila si¢ na wzgoérzach Carmuset er Regem?,
Gr er Regem i Bir en Naghia. Utrzymanie tej pozycji
zmuszalo nieprzyjaciela do obejscia obrony albo do roz-
dzialtu sit, co stwarzato dobre warunki do obrony.

Chociaz karpatczycy mocno ucierpieli od czestych
bombardowan lotniczych, to pozycje obronne utrzyma-
li i zatrzymali przeciwnika. Jednak dlugotrwaly okres
pobytu na pustyni przedluzat sie, rosty straty bojowe
w ludziach, a na dodatek dotkliwie dawaty o sobie zna¢
wyczerpanie fizyczne i psychiczne oraz choroby. Ogé-
fem w brygadzie brakto do wypelnienia etatu 58 ofice-
réw i 903 szeregowych.

Wobec takiego stanu gen. Kopanski czynit wysitki, aby
brygade wycofa¢ na odpoczynek, gdyz znajdowata si¢ 7.
miesigc w akeji 1 prawie rok na pustyni. W tej sprawie
gen. Sikorski o$§wiadczyt w dniu 6 lutego 1942 r. Chur-
chillowi, ze ,brygada jest skarbem narodowym, a jej
zatrata podzialataby fatalnie na nardd, bedacy w stalej
wojnie z Niemcami”. Do tego dnia brygada poniosta na-
stepujace straty: zabici i zmarli z ran - 4 oficeréw i 108
szeregowych, ranni: 27 oficeréw i 394 szeregowych?®.
Premier brytyjski przyrzekl interesowa¢ si¢ brygada
»w duchu wywodu” gen. Sikorskiego®.

W nadchodzacych dniach brygada karpacka prowa-
dzita liczne potyczki z Niemcami i byla systematycznie
bombardowana przez lotnictwo. Czas ten stal rowniez
pod znakiem przygotowania do reorganizacji zwigzku
taktycznego - utworzenia dywizji. Zotnierze naptywali
z Iranu i Palestyny, a dowodztwo brygady przygotowy-
walo nowe kadry.

Dnia 15 marca 1942 r. Samodzielna Brygada Strzelcow
Karpackich zostala zluzowana przez 2 brygade potu-
dniowo-afrykanska. Okolo 6 km za linig umocnien
wyznaczone zostalo miejsce koncentracji polskiej jed-
nostki. Nocg z 17 na 18 marca brygada ruszyta ku Alek-
sandrii. Przemarsz odbywal si¢ etapami. Rankiem dnia
18 marca brygada znalazta si¢ w El Adem. W ciagu dnia
kolumny dotarty do Capuzzo, skad czes¢ oddziatow

adm. A. Cunningham) uzgodnili, ze linia Gazala - Bir Hacheim zo-
stanie utrzymana.

28 Byt to ten sam odcinek, ktéry brygada zdobyfa w natarciu grud-
niowym.

29 IPMS, AXIl.23.8a-b, Depesza do szefa Sztabu NW nr 1273
z15.02.1942r.

30 Dnia 3.03.1942 r. przybyli w odwiedziny do brygady pod Gazalg
generatowie: Ritchie, dowddca 8 armii i Gott, dowddca 13 korpu-
su. Gen. Ritchie zapowiedziat polskiemu dowddcy wycofanie SBSK
z pierwszej linii w najblizszej przysztosci oraz przyrzekt zaspokoic
czesciowo potrzeby sprzetowe brygady. Istotnie brygada otrzy-
mata 24 ciagniki i 16 nowych dziat.



odbyta marsz w kolumnie motorowej, czes¢ zas koleja.
W dniu 22 marca cala jednostka znalazla si¢ w obozie
El Amiriya pod Aleksandrig®.

W czasie kampanii pétnocno afrykanskiej Samodziel-
na Brygada Strzelcow Karpackich stracita: zabitych 9
oficerdw i 147 szeregowych, rannych 43 oficeréw i 424
szeregowych, zaginionych 1 oficer i 14 szeregowych.
Liczba poleglych byla w rzeczywistosci wieksza, gdyz
nie obejmuje strat przed wyruszeniem do Tobruku
i niektérych zmartych w szpitalach z powodu ran i za-
topionych w transportach ewakuacyjnych. Za bohater-
stwo w walkach karpatczycy uzyskali 32 Krzyze Virtuti
Militari, 744 Krzyze Walecznych i okolo 20 odznaczen
brytyjskich®. Ponadto w czasie dziatan wzieto do nie-
woli ponad 2 tys. jenicow.

Przed odejs$ciem polskiej brygady dowddca 8 armii gen.
Ritchie przestal na rece gen. Kopanskiego list pozegnal-
ny, w ktérym pisal: ,,Z wielka przykroscig dowiaduje sie,

31 O sprawnosci wymiany zatogi pod Gazala swiadczy fakt, ze jeszcze
8 kwietnia nieprzyjaciel notowat polskie oddziaty w swej ewiden-
¢ji, jako przebywajace na froncie. Polskie Sity Zbrojne w drugiej
wojnie swiatowej, t 2..., s. 205.

32 J.Bielatowicz, op.cit., s. 113 - 114.
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ze wspaniala Brygada, ktorg Pan dowodzil, opuszcza
grupe przeze mnie dowodzong. Moje uczucie przykro-
$ci z tego powodu podzielane jest przez wszystkich z 8
armii, gdzie oddzialy polskie maja tylko przyjacioti po-
dziw wszystkich. Wasza niestrudzona, umieje¢tna i ener-
giczna praca, wykonana przy utrzymywaniu obwodu
pozycji obronnych Tobruk, byta bezmiernej wartosci,
zaréwno podczas oblezenia, jak i w bitwie o Belham-
med, ktéra potem nastgpila. Pod Gazala, znowu w za-
daniu, ktore zostalo wam przydzielone, uzyskaliscie po-
wodzenie przez zastosowanie polaczenia nieustajacego
nacisku na nieprzyjaciela i nieztomnej woli pobicia go
w tym spotkaniu. Od tego czasu wykazaliscie te sama
dokladnos$¢ i zawodowe doswiadczenie we wszystkich
swoich poczynaniach. Prosze wojskowym podlegaja-
cym Panu przekaza¢ moje najgoretsze podzigkowanie
za wszystko czego dokonali i prosze ich zapewni¢, ze
gdziekolwiek zaprowadza losy wojny, najlepsze zyczenia
i powazanie moje i 8 armii bedzie zawsze z nimi”*

33 S.Kopanski, op. cit., 234 - 235.

. IPMS, AXIl .62.49, Wspomnienia kpt. F. Dyrlika za okres 2.04.1940-2.04.1943 r.
- IPMS, AXIl. 30.13, Meldunek gen. Kopanskiego dla Naczelnego Wodza z 1.05.1941 r.
- IPMS, A.XII.23.8a-b, Depesza do szefa Sztabu NW nr 1273 2 15.02.1942 r.
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orobek polskich autoréow w dziedzinie ogélnej

problematyki teoretyczno-metodycznej ksztal-

towania ukladéw osadniczych' w systemie ad-
ministracyjnym kraju jest obszerny i nie zachodzi po-
trzeba omawiania podstawowych zalozen, poje¢, sfor-
mulowan czy wyjasnien. We wszystkich tych pozycjach
podkreslono wage aplikacyjna tematyki i koniecznos¢
uwzglednienia problematyki osadniczej, ktéra determi-
nuje ukfady powigzan administracyjnych. Dokonania
polskie w tym zakresie si¢gaja okresu miedzywojennego
i powojennego z tym, ze poczatkowo byly pozbawione
precyzji metodologicznej. Na przetomie XX i XXI wie-
ku pojawily sie nowe paradygmaty teoretyczne, umoz-
liwiajace rozwdj tej dziedziny wiedzy, ktéra nabrata
znaczenia utylitarnego®. Nastepnie badania te zostaty

1 Artykut jest czescig duzego opracowania - ksiazki, Metodyka geo-
grafii osadnictwa. Wybrane modele i narzedzia badari geograficz-
no-osadniczych oraz mozliwosci zastosowania ich w planowaniu
przestrzennym (2016).

2 Mozna przyjac, ze przelomowymi opracowaniami, ktére stanowity
impuls teoretyczno-metodologiczny byly prace B. Malisza (1966,
1967), K. Dziewonskiego (1972, 1974) oraz W. Maika (1976 i 1988).
Kwestie terminologiczne uporzadkowata Z. Dembowska (1971).
Prace te staty sie obiektem dyskusji naukowych, w ktérych aktyw-
ny udziat wziat J. Kolipinski (1970, 1971, 1978). Kolejny moment
zwrotny, wymagajacy przewartosciowania pogladéw miat miej-
sce po zmianach ustrojowych. Pojawito sie wiele interesujacych
studiéw m.in.: H. Libury (1990), A.T. Kowalewskiego (1990), W. Ma-
ika (1992, 1993), Geografia osadnictwa..., (1997), S. Liszewskiego,

stopniowo adaptowane do planowania przestrzennego
i problematyka osadnicza stata si¢ kluczowym elemen-
tem kazdej reformy administracyjnej kraju. W ukla-
dach osadniczych koncentruje sie caloksztatt dziatalno-
$ci czlowieka. Prawidtowo moze by¢ opracowany jedy-
nie taki plan rozwoju, ktory jest zharmonizowany z roz-
mieszczeniem ludno$ci, produkeji i ustug w okreslonym
srodowisku geograficznym. W ramach problematyki
osadniczej nalezy wnikliwie rozpatrywa¢ zagadnienia
demograficzne, przemyslowe, infrastrukturalne itd.
Wiadomo jednak, ze ujecia interdyscyplinarne sg naj-
trudniejsze tak z punktu widzenia teoretyczno-meto-
dycznego jak i praktycznego.

Studia planistyczne poswigcone osadnictwu dotycza nie
tylko rozmieszczenia zjawisk, lecz roéwniez wspoétzalez-
nosci przestrzenno-funkcjonalnych. Planista pracujacy
nad prognoza osadnictwa powinien zajmowac si¢ takze
analiza funkcjonowania administracji kraju w czasie
i przestrzeni. Wymaga to duzej wiedzy o zjawiskach

W. Maika (2000), Rola i miejsce geografii..., (2005), W. Maika (2012),
Ujecia..., (2013), E. Jakubowicz (1993), Wspétczesne..., (1997), J.
Stodczyka (2001, 2012), B. Jatowieckiego (1999, 2000, 2005), K.
Borowskiego (2003), R. Domaniskiego (1997, 2000a, 2000b, 2004,
2005, 2007), R. Domanskiego, A. Marciniaka (2003), E. Litwinskiej
(2004), Konkurencyjnosc..., (2004), R. Mydla (2006), J. Friedberga
(2007), G. Wectawowicza (2007).
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i procesach demograficznych, spolecznych i ekonomicz-
nych zachodzgcych na konkretnym terytorium.

Trudnoéci zwigzane z prawidlowym planowaniem
osadnictwa wynikaja z wczesniejszego systemu plano-
wania w Polsce. Istniejacy przed transformacja ustro-
jowa model zarzadzania byl zhierarchizowany. Decyzje
byly podejmowane na najwyzszym szczeblu partyjno-
-rzagdowym, a nastepnie przekazywane do Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministréw, ktdra starata si¢ wpro-
wadzi¢ je w zycie. Tworzono plan gospodarczo-prze-
strzenny, ktory byl obligatoryjny dla wszystkich resor-
tow gospodarczych oraz terenowych (wojewodzkich)
jednostek planowania przestrzennego. Ze wzgledu na
fakt, ze wszelkie podmioty gospodarcze byly panstwo-
we nie zachodzily powazniejsze konflikty interesdw.
Istniejacy system administracyjny byt niezbyt sprawny,
niemniej wladze centralne dysponowatly licznymi in-
strumentami dyscyplinujagcymi podmioty gospodarcze,
m.in. rozdzielaly $rodki finansowe na inwestycje pro-
dukcyjne i infrastrukturalne. Funkcjonowata przyjeta
powszechnie zasada priorytetu ukladu dzialowo-gale-
ziowego w stosunku do ukladu przestrzennego. W tym
pierwszym przebiegalo prognozowanie, planowanie
i realizacja planéw rozwoju gospodarczo-spotecznego.
Planowanie przestrzenne bylo wtdrne, ale posiadalo
pewna autonomi¢ i bylo w stanie sterowa¢ mniej lub
bardziej skutecznie procesami zachodzacymi w prze-
strzeni kraju.

Ocena przemian jakie zaszly w polskiej przestrzeni
w ciagu ostatnich ok. 26 lat po wprowadzeniu gospo-
darki rynkowej, nie jest jednoznaczna i opinie w tym
zakresie sg bardzo rozbiezne. Zazwyczaj do dokonan
pozytywnych zalicza si¢ zmiany wlasnos$ciowe. Pro-
cesy prywatyzacji objely w pierwszym dziesigcioleciu
(1990-2000) okoto 80% przedsigbiorstw panstwowych.
W kolejnym dziesiecioleciu, proces ten byl nadal kon-
tynuowany. Nastgpita demonopolizacja gospodarki,
ktorej odzwierciedleniem byta likwidacja zjednoczen
i resortéw gospodarczych. Nastepnie, doprowadzono
do deregulacji gospodarki w postaci rezygnacji panstwa
z ustalania cen wigkszo$ci towardéw i ustug. Powstaty
zreby gospodarki wolnorynkowej. Przyniosto to w kon-
sekwencji duze zmiany w zakresie sytuacji spolecznej
kraju. Reperkusje w tej dziedzinie odniesione do go-
spodarki przestrzennej a zwlaszcza dla funkcjonowania
administracji kraju zostaly jedynie fragmentarycznie
ocenione. Likwidacja wielu zakladéw produkcyjnych
doprowadzita do obnizenia zatrudnienia i pojawienia
sie bezrobocia. Wiele dotychczasowych osrodkéw ad-
ministracyjnych utracito funkcje produkcyjne, ktore

byty w okresie poprzednim czynnikiem o charakterze
miastotwérczym. Ulegly ostabieniu procesy urbaniza-
cyjne a nawet pojawily si¢ oznaki regresu demograficz-
nego miast.

Jednym ze skutkdéw przemian ustrojowych w latach
1989-1990 byta decentralizacja aparatu administracyj-
nego’ i reforma terytorialnej organizacji panstwa* oraz
przywrocenie samorzadu terytorialnego. Na miejsce
49 jednostek wojewodzkich powstalo 16 duzych woje-
wodztw. Zmiany te doprowadzily do degradacji funkcji
administracyjnej w przypadku 33 miast, ktdre utracily
range stolic wojewddzkich. Réwnoczesnie wprowadzo-
no jednostki szczebla powiatowego. System dwustop-
niowy (wojewodztwa, gminy) przeksztalcit sie w trdj-
stopniowy (wojewddztwa, powiaty, gminy). Samorza-
dom przekazano daleko idgce uprawnienia i kompeten-
cje. Przynioslo to, jak juz wspomniano oprécz decen-
tralizacji wladzy, takze umocnienie tendencji policen-
trycznych. Tak istotne zmiany zwigzane z upodmioto-
wieniem spoleczenstwa i zwiekszeniem roli osrodkow
miejskich nizszych stopni hierarchicznych wplynety na
system osadniczy. Ulegly przeobrazeniom powigzania
funkcjonalno-przestrzenne oraz ranga poszczegdlnych
miast. Pojawiajace si¢ w tym czasie problemy regulowa-
ly w pewnym zakresie m.in. przygotowywane czasami
w duzym pospiechu nowe ustawy”.

3 Ustawa z 22 marca 1990 r. o terenowych organach rzadowej admi-
nistracji ogolnej, Dz. U. nr 21, poz. 123 z p6zn. zm. (uchylona przez
ustawe z 24 lipca 1998 r. o wejsciu w zycie ustawy o samorzadzie
powiatowym, ustawy o samorzadzie wojewddztwa oraz ustawy
o administracji rzadowej w wojewddztwie, Dz. U. nr 99, poz. 631).

4 Ustawa z 24 lipca 1998 r. w sprawie wprowadzenia zasadniczego
trojstopniowego podziatu terytorialnego panstwa, Dz. U. nr 96,
poz. 603 z pdzn. zm. oraz nr 104, poz. 656; Ustawa z 29 grudnia
1998 r. 0 zmianie niektérych ustaw w zwigzku z wdrozeniem refor-
my ustrojowej panstwa, Dz. U. nr 162, poz. 1126 z pdzn. zm.

5  Miedzy innymi: ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o0 zmianie konstytu-
cji Rzeczypospolitej Polskiej, Dz. U., z 1990r. nr 16, poz. 94; Ustawa
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, tekst jedn. Dz. U.
22001 r., nr 142, poz. 1591 z p6zn. zm.; Ustawa z dnia 8 marca 1990
r. 0 samorzadzie terytorialnym, tekst jedn. Dz. U.z 1996 r., nr 13,
poz. 74 z pézn. zm., a pozniej:

Mata konstytucja — ustawa konstytucyjna z 17 pazdziernika 1992r.
o wzajemnych stosunkach miedzy wtadza ustawodawczg i wyko-
nawczg Rzeczypospolitej Polskiej oraz samorzadzie terytorialnym,
Dz. U. nr 84, poz. 426 z p6zn. zm.; Konstytucja Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r,, Dz. U. z 1997 r., nr 78, poz. 483
z pdézn. zm,; sprost. Dz. U.z 2001 r. nr 28, poz. 319;

Ustawa z 6 listopada 1992 r. o zmianie ustawy o samorzadzie tery-
torialnym, Dz. U. nr 100, poz. 499 z p6zn. zm.; Ustawa z dnia 8 lipca
2005 r. 0 zmianie ustawy o samorzadzie gminnym oraz o zmianie
niektérych innych ustaw, Dz. U, nr 175, poz. 1457 z pdzn. zm,;
Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego (EKST), sporzadzona
w Strasburgu 15 pazdziernika 1985 r., ratyfikowana przez Polske
26 kwietnia 1993 r,, Dz. U. z 1994 r. nr 124, poz. 607; Konwencja
o wspotpracy transgranicznej — Europejska Konwencja Ramowa
o wspotpracy transgranicznej miedzy wspdlnotami i wiadzami
terytorialnymi z 21 maja 1980 r.,, Dz. U.z 1993 r. nr 61, poz. 287.



Istotny wplyw na uksztaltowanie systemu aktow plano-
wania przestrzennego wywarla reforma administracji
publicznej z 1998 r.5. Powiaty i wojewodztwa zyskaly
przymiot wspolnot samorzadowych, do wlasciwosci
ktérych przeszla istotna cze§¢ uprawnien w zakresie
spraw publicznych. Ograniczeniu natomiast ulegta ad-
ministracja rzagdowa i to zaréwno specjalna jak i ogélna.
Pierwsza moze by¢ tworzona wylgcznie na podstawie
odpowiednich ustaw, jesli jest to uzasadnione ogoélno-
panstwowym charakterem wykonywanych zadan lub
terytorialnym zasiegiem dzialania przekraczajacym ob-
szar wojewodztwa. Druga zas, zostala ograniczona do
zadan bedacych w kompetencji wojewody oraz zwigza-
nej z nim wojewodzkiej administracji zespolonej.

Préba uporzadkowania terytorialnych podzialow
panstw Unii Europejskiej i krajow kandydujacych
w celu uzyskania mozliwo$ci poréwnywania obszardw,
bylo wprowadzenie przez EUROSTAT Nomenklatu-
ry Jednostek Terytorialnych dla Celéw Statystycznych
(Nomenclature of Units for Territorial Statistics -
NUTS). Polska m.in. zostata podzielona na sze$¢ regio-
now (NUTS 1) i szesnascie juz istniejacych wojewddztw
(NUTS 2) oraz sze§édziesiat sze§¢ podregionow (NUTS
3).

Nowy ksztalt administracji publicznej w terenie pocia-
gnal za sobg zmiany w systemie planowania przestrzen-
nego®. Wszelkie kwestie zwigzane z zagospodarowa-
niem przestrzennym starano si¢ rozwigza¢ w oparciu
o ustawe z 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu prze-

6 Ustawa z 24 lipca 1998 r. w sprawie wprowadzenia zasadniczego
trojstopniowego podziatu...; Ustawa z 29 grudnia 1998 r. o zmia-
nie niektoérych ustaw...,; Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samo-
rzadzie powiatowym, tekst jedn. Dz. U. z 2001 r., nr 142, poz. 1592
z p6zn. zm.; Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie woje-
wodztwa, tekst jedn. Dz. U.z 2001 r,, nr 142, poz. 1590 z pézn. zm.;
Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o administracji rzagdowej w woje-
wodztwie, tekst jedn. Dz. U.z 2001 r., nr 80, poz. 872 z pézn. zm.

7 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 listopada 2007 r. w spra-
wie wprowadzenia Nomenklatury Jednostek Terytorialnych dla
Celéw Statystycznych (NUTS), Dz. U. z 2007 r., nr 214, poz. 1573;
Stan na 1 stycznia 2012r. na podstawie: rozporzadzenia Komisji
(UE) nr 31/2011 z dnia 17 stycznia 2011 r. zmieniajacego zatacz-
niki do rozporzadzenia (WE) nr 1059/2003 Parlamentu Europej-
skiego i Rady w sprawie ustalenia wspodlnej klasyfikacji Jednostek
Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NUTS), Dz. Urz. UE L13
z 18 stycznia 2011 r. NUTS 1 i NUTS 2 - regiony i wojewddztwa :
centralny (woj. tédzkie i mazowieckie), potudniowy (woj. matopol-
skie, $laskie), wschodni (woj. lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
Swietokrzyskie), pétnocno-zachodni (woj. lubuskie, wielkopolskie,
zachodniopomorskie), potudniowo-zachodni (woj. dolnoslaskie,
opolskie), pétnocny (woj. kujawsko-pomorskie, pomorskie, war-
minsko-mazurskie).

8  Podstawy tych zmian tworzyly przepisy ustawy z dnia 24 lipca
1998 r. o zmianie niektérych ustaw okreslajacych kompetencje
organdéw administracji publicznej w zwiazku z reforma ustrojowa
panstwa, Dz. U. nr 106, poz. 668, z p6zn. zm.

strzennym (Dz. U. z 1999 r., nr 15, poz. 139, z pdzn.
zm.)°.

W okresie transformacji pojawito si¢ wiele negatywnych
zjawisk gospodarczo-spolecznych. Poglebit sie stopien
przestrzennych zréznicowan w zakresie poziomu zycia
ludnosci. Restrukturyzacja polskiego przemystu oraz
likwidacja Pafistwowych Gospodarstw Rolnych dopro-
wadzily do degradacji majatku oraz masowego bezro-
bocia. Laczylo si¢ to z brakiem spdjnej polityki gospo-
darczej i spotecznej. W pierwszych latach przeobrazen
ustrojowych pojawily sie wyrazne dysproporcje i kon-
flikty miedzy poszczegdlnymi komponentami funk-
cjonujacymi w przestrzeni geograficznej'®. Ujawnity
sie objawy destabilizacji odzwierciedlajgce si¢ nietadem
przestrzennym i chaosem organizacyjnym. W miare lat
nastepowala stabilizacja oparta juz o nowe zasady wol-
norynkowe, w ktérych decydujaca role odgrywaja indy-
widualne podmioty gospodarcze, kierujace sie wtasnym
interesem nie zawsze zgodnym z potrzebami spoleczen-
stwa.

Po przeobrazeniach ustrojowych nastapity duze zmiany
wlasnos$ciowe. Prywatyzacja gospodarki zlikwidowa-
ta dominacje panstwa i mozliwoséci ingerencji planisty
centralnego w system produkcyjno-ustugowy. Powstaly
tysiace indywidualnych podmiotéw realizujacych wta-
sne, subiektywne interesy. Centralne planowanie gospo-
darcze stracilo racje bytu. Przemiany w systemie plano-
wania przestrzennego byly znacznie mniejsze. Ulegaly
stopniowo zmianie kompetencje i zadania wszelkich
szczebli planistycznych. Nadrzednym celem bylfa nie
rola stuzebna wobec ukladu dzialowo-galeziowego, lecz
obrona intereséw spotecznych - czesto niestety party-
kularnych - oraz ochrona $rodowiska przyrodniczego.
Zmalaly mozliwoéci interwencyjne na rzecz szeroko
pojetej kurateli i kontroli. Planista przestrzenny zatra-
cil mozliwosci bezposredniej biurokratycznej ingeren-
¢ji i narzucania wlasnej koncepcji. Obecnie musi dzia-

9  Ponadto, takze korzystano z podstaw: ustawy z 12 maja 2000 r.
o zasadach wspierania rozwoju regionalnego, Dz. U. nr 48, poz.
550 z pdzn. zm.; Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o Narodowym
Planie Rozwoju, Dz. U. nr 116, poz. 1206 z pdzn. zm.; (EKST) - Eu-
ropejskiej Karty Samorzadu Regionalnego (European Charter of
Regional Sejf-Government), uchwalonej przez IV Sesje Kongre-
su Wiadz Lokalnych i Regionalnych w Strasburgu w dniach 3-5
czerwca 1997 r.

10 Problematyka przestrzeni i jej znaczenia w zyciu gospodarczo-
-spotecznym stata sie obiektem dyskusji naukowej, ktérej od-
zwierciedleniem jest bogata literatura przedmiotu. Do najbardziej
interesujacych opracowan naleza: M.W. Ostrowskiej (1991), J.
Grzeszczaka (1999), M. Miazgi (2001), J. Stodczyka (2001), Czto-
wiek..., (2001), A. Lisowskiego (2003), K. Borowskiego (2003), A.
Jewtuchowicz (2005). W wielu podrecznikach poswieconych geo-
grafii ekonomicznej i gospodarce przestrzennej problem prze-
strzeni jest takze uwzgledniany i komentowany.

75



76

ta¢ w ramach ustalonego prawa, ktérego zadaniem jest
odpowiednie postepowanie w sprawach dotyczacych
przeznaczania terenéw na okreslone cele oraz ustalania
zasad ich zagospodarowania i zabudowy, przyjmujac
tad przestrzenny i rozwéj zréwnowazony za podstawe
dzialan. Zadanie to nabralo znaczenia priorytetowego
przy planowaniu osadnictwa tak w skali krajowej, regio-
nalnej jak i lokalne;.

Zaréwno w dekrecie z dnia 2 kwietnia 1946 r. o plano-
wym zagospodarowaniu przestrzennym kraju (Dz. U,
nr 16, poz. 109, z pdzn. zm.), jak i w ustawie z dnia 31
stycznia 1961 r. o planowaniu przestrzennym (Dz. U,
z 1975 r,, nr 11, poz. 67) oraz w ustawie z dnia 12 lipca
1984 r. o planowaniu przestrzennym (Dz. U., 21989 r., nr
17, poz. 99 z péin. zm.) stosowano hierarchicznie upo-
rzadkowany system planéw zagospodarowania prze-
strzennego, z nadrzednym planem zagospodarowania
przestrzennego kraju. Podstawe gospodarki gruntami,
wydawania decyzji w sprawie wykorzystania ich na cele
inwestycyjne i decyzji o zmianie sposobu wykorzysta-
nia gruntéw oraz o wylaczeniu z produkcji rolniczej
lub les$nej gruntéw przeznaczonych na cele nierolnicze
lub nielesne, stanowil jedynie plan miejscowy (Malysa-
-Sulinska, 2008: 27-45). W obowiazujacej ustawie z 27
marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym (Dz. U. nr 80, poz. 717 z p6zn. zm.), precy-
zyjnie zostaly ustalone relacje pomig¢dzy instrumentami
planowania lokalnego, regionalnego i krajowego oraz
wynikajgce z nich kompetencje poszczegélnych pod-
miotéw planowania — organéw samorzadu terytorial-
nego i administracji rzadowe;j.

Obecnie obowiazujaca Konstytucja Rzeczypospolitej
z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U., nr 78, poz. 483 z p6zn.
zm., art. 164.) szczegdlna role w systemie planowania
wyznacza gminie, wyklucza jednak wystepowanie wy-
facznie tego samorzadu'. Z przytoczonego artykulu,
ustep 2, wynika, ze ustawa ma okresli¢ jednostki samo-
rzadu regionalnego lub lokalnego i regionalnego?.

Problemem istotnym zaréwno w odniesieniu do wcze-
$niejszej ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym,
jak i o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
jest ustalenie pozadanej rownowagi pomiedzy intere-

11 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r....,
art. 164.,1. Podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego jest
gmina. 2. Inne jednostki samorzadu regionalnego albo lokalnego
i regionalnego okresla ustawa. 3. Gmina wykonuje wszelkie zada-
nia samorzadu terytorialnego nie zastrzezone dla innych jedno-
stek samorzadu terytorialnego”

12 H. lzdebski, Samorzqd terytorialny. Podstawy ustroju i dziatalnosci,
(2009, s.67-68). Ustawodawca zwykty ma wprowadzi¢ co najmniej
jeden dalszy szczebel samorzadu - w tym jeden szczebel samorza-
du regionalnego.

sem publicznym a indywidualnym. Obie ustawy byly
i sa krytykowane jednoczesnie za nadmierng ingerencje
w prawo wlasnosci jak i za jego zbytnig ochrone kosz-
tem interesu publicznego (Konstytucja Rzeczypospoli-
tej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz. U., nr 78, poz.
483 z poin. zm., art. 64)". Przywolana tres¢ artykultu
nie postuguje sie ogélnym pojeciem wlasnosci w rozu-
mieniu mienia, lecz uwzglednia trzy normy dotyczace
ochrony: prawa wlasnosci, innych niz wlasno$¢ praw
majatkowych i prawa dziedziczenia™.

Podajac za L. Garlickim i na podstawie wcze$niejszego
orzeczenia Trybunalu Konstytucyjnego, oraz w oparciu
o wyroki z dnia 12 stycznia 2000 r. (P 11/99), z dnia 11
maja 1999 r. (K 13/98) i z dnia 25 maja 1999 r. (SK 9/98)
mozna m.in. przyjac, ze:

o prawo wlasnosciijego gwarancje wskazane w art. 64
konstytucji nalezy konstruowac¢ na tle ogélnych za-
sad ustroju RP, a w szczegdlnos$ci na tle art. 201 21'5;

o prawo wlasnosci, mimo, Ze stanowi najpelniejsze
z praw majatkowych moze podlega¢ ograniczeniom,
a tym samym takze ochrona wlasnosci nie moze
mie¢ charakteru absolutnego;

o artykulowi 64 ust. 3 przypisuje sie¢ szczegdlng role
w interpretacji prawa wlasnosci (granic jego ochro-
ny - stanowi konstytucyjna podstawe dla wprowa-
dzenia ograniczen prawa wiasnoéci, a takze zawarte
w nim przestanki dopuszczalnosci ograniczen prawa

13 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. ...,
art. 64.,,1. Kazdy ma prawo wiasnosci, innych praw majatkowych
oraz prawo dziedziczenia. 2. Wkasnos¢, inne prawa majatkowe
oraz prawo dziedziczenia podlegaja réwnej dla wszystkich ochro-
nie prawnej. 3. Wiasnos$¢ moze by¢ ograniczona tylko w drodze
ustawy i tylko w zakresie, w jakim nie narusza ona istoty prawa
wiasnosci”.

14 L. Garlicki, Komentarz do art. 64 konstytucji, [w:] Konstytucja Rze-
czypospolitej Polskiej. Komentarz, (red.) K. Dziatocha, L. Garlicki, P.
Sarnecki, W. Sokolewicz, J. Trzcinski, (2003, t.3, s. 1-10), za: Wolnosci
i prawa cztowieka w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, (red.) M.
Chmaj, (2006, s. 186-194). Konstytucyjne ujecie prawa wiasnosci
byto kilkakrotnie przedmiotem rozwazan Trybunatu Konstytucyj-
nego (orzeczenie z 25 lutego 1999 r. - K 23/98).

15  Wolnosci i prawa..., (2006, s.186-191). L. Garlicki, (2003), Komen-
tarz do art. 64 konstytucji [w:] Konstytucja ..., s. 9. Pojeciu wtasnosci
zostata nadana szczegoélna ranga i ochrona, odrézniajaca je od in-
nych praw majatkowych. Normy art. 20 i art. 21 konstytucji stano-
wig podstawe takiego rozumienia prawa; Konstytucja Rzeczypo-
spolitej Polskiej i inne akty prawne. Teksty jednolite, (2012), art. 20
,[Zasada spotecznej gospodarki rynkowej] Spoteczna gospodarka
rynkowa oparta na wolnosci dziatalnosci gospodarczej, wtasnosci
prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspétpracy partneréw spo-
tecznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospo-
litej” i art. 21 ,[Zasada ochrony wtasnosci i prawa dziedziczenia]
Rzeczpospolita Polska chroni wiasnos¢ i prawo dziedziczenia. 2.
Wywtaszczenie jest dopuszczalne jedynie wowczas, gdy jest do-
konywane na cele publiczne i za stusznym odszkodowaniem"”.



wlasnosci mogg by¢ podstawa kryterium dla kon-
troli dokonywanych przez ustawodawce ograniczen;

o dopuszczalno$¢ ograniczen prawa wlasnosci, po-
dobnie jak innych konstytucyjnych praw i wolnosci
jednostki, powinna by¢ oceniana w $wietle art. 31
ust. 3 konstytucji;

o ograniczenia prawa wlasnosci dopuszczalne sg tylko
w zakresie, w jakim nie naruszajg ,,istoty” tego pra-
wa (art. 64 ust. 3 in fine, pokrywajacy sie z og6lniej-
szg zasada z art. 31 ust. 3 z. 2)'°.

Wiasnos$¢, w ujeciu art. 64 rozumiana powinna by¢

w znaczeniu cywilistycznym jako rodzaj najsilniejsze-

go prawa do rzeczy o charakterze bezwzglednym, a nie

w znaczeniu ekonomicznym, jako ogét praw majatko-

wych. Przedmiot wlasnosci zostal ujety wedtug koncep-

cji przyjetej przez kodeks cywilny” przez ograniczenie
go do rzeczy w znaczeniu podmiotéw materialnych

(Wolnosci i prawa..., 2003: 186-189).

W ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym, w tre$ci artykutu 6, okres$lono sytuacje
i warunki wymagajace pewnego ograniczenia prawa
wlasnosci, w sferze prawa do zabudowy nieruchomosci
w imie interesu publicznego i racji panistwowych, a tak-
ze mechanizm rekompensowania skutkéw tych ograni-
czen',

Trojszczeblowy system administracji, u podstaw ktdre-
go znajduje si¢ gmina z planowaniem realizacyjnym®,
organom panstwa wyznacza role kreatora polityki
przestrzennej kraju, a samorzadowemu wojewddztwu
role ,,zwornika” pomiedzy planowaniem realizacyjnym
gminy i polityka przestrzenng Polski. Powiat w obowia-

16 L. Garlicki, (2003), Komentarz do art. 64 konstytucji [w:] Konstytu-
ga..., (red.) K. Dziatocha, L. Garlicki, P. Sarnecki, W. Sokolewicz, J.
Trzcinski, - za: Wolnoscii prawa...., 2006, 5.1-10 .

17 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r., kodeks cywilny, Dz. U., nr 16,
poz. 93 z pézn. zm., art. 140 w zw. z art. 45 k.c.)

18 Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, Dz. U. nr 80, poz. 717, z p6zn. zm., art. 6. Jak juz
wspomniano, kompromisowa tres¢ tego artykutu zdaje sie z réz-
nych powoddéw nie w petni zadawala¢ ani zwolennikéw wzmoc-
nienia instrumentarium ochrony interesu publicznego, ani tez
obroncoéw prawa wiasnosci i interesu indywidualnego.

19  Z. Niewiadomski, Nowe prawo o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, (2003, s. 33-34). Wiadztwo przystugujace gminie
doznaje ograniczen wynikajacych z konstytucyjnie chronionego
prawa wtasnosci, tzn. tresci art. 20 i art. 21 konstytucji. Przyjmuje
sie, ze w demokratycznym paristwie prawa nie ma i nie moze by¢
a priori zatozonego prymatu interesu ogdlnego nad jednostko-
wym. Ponadto przepisy ustawy o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym powinny by¢ interpretowane w $wietle art. 2
konstytucji w ten sposéb, aby w toku catej procedury planistycz-
nej organy gminy rozwazyty wszystkie wchodzace w gre intere-
sy, a sytuacje konfliktowe rozstrzygaty zgodnie z obowiazujacym
prawem, w tym przestrzegajac obowigzku uzasadniania swoich
rozstrzygniec.

zujgcym systemie planowania nie ma w istocie wptywu
na ksztaltowanie przestrzeni zaréwno w wymiarze lo-
kalnym jak i ponadlokalnym.

Gospodarowanie przestrzenia w gminie zwigzane jest
z zasada fakultatywnosci planowania i dualistycznym
systemem aktow planistycznych (studium uwarunko-
wan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego -
w akcie polityki przestrzennej i miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego — jako aktach prawa
miejscowego). Szczegdtowy, miejscowy plan zagospoda-
rowania przestrzennego jest podstawa bezposredniego
wydawania pozwolen na budowe. Decyzja ustalajaca
warunki zabudowy stosowana jest wylacznie dla obsza-
réw pozbawionych planu (Niewiadomski, 2003: 33-34).

Usamorzadowienie planowania na szczeblu wojewddz-
kim i wykreowanie planowania regionalnego byto naj-
wazniejszg zmiang w dotychczasowym systemie plano-
wania. W przeciwienstwie do rozwigzan wielu panstw
Unii Europejskiej, polskie rozwiazania prawne tworzy-
ty wezesniej dualistyczny system planistyczny, z gming
wlasciwg w sprawach planowania miejscowego i cen-
tralnymi organami panstwa wilasciwymi w sprawach
planowania ponadlokalnego (wojewddztwo w tym sys-
temie bylo cze$cia struktury panstwowej).

Upodmiotowienie ~ wojewddztwa, wyrazajace si¢
w utworzeniu na tym szczeblu samorzadu terytorial-
nego, spowodowalo, ze stal sie on wlasciwy w sprawach
planowania bedacego dotad domeng administracji rza-
dowe;j.

We wspolczesnych warunkach oprécz planowania
ogolnego coraz wigkszg role odgrywa wspomniane pla-
nowanie specjalistyczne (sektorowe). Zwigzane z po-
szczegélnymi dziedzinami zycia spoleczno-gospodar-
czego (np. plan rozwoju komunikacji) lub konkretnymi
przedsiewzieciami (plan rozmieszczenia lotnisk, elek-
trowni itp.), istotnie wplywa na przeksztalcenia syste-
mu planowania przestrzennego panstwa. Problematyka
stanowiaca o tre$ci planowania specjalistycznego jest
wyodrebniona z planowania ogdlnego i prowadzi do
ograniczenia jego zakresu przedmiotowego. Planowa-
nie specjalistyczne staje sie zatem forma centralizacji
planowania przestrzennego panstwa. Uwazane za dzia-
talno$¢ wykonawczg panstwa, nie wymaga wspdtdzia-
tania z parlamentem czy organami przedstawicielskimi
samorzadu terytorialnego - jest domeng administracji
(i z reguly realizowane zadania w wezszym zakresie niz
w przypadku planowania ogélnego poddawane sg kon-
troli spoteczne;j).
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Zintegrowany system planowania przestrzennego two-
rza akty planowania ogélnego i planowania specjali-
stycznego, gdzie do tych pierwszych zaliczane sg:

o na poziomie gminy: studium uwarunkowan i kie-
runkow zagospodarowania przestrzennego oraz
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego;

o na poziomie wojewddztwa: plan zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa;

« na poziomie kraju: koncepcja przestrzennego zago-
spodarowania kraju.

Do aktow planowania specjalistycznego zaliczane sg:

o na poziomie wojewodztwa: koncepcja i programy
odnoszace si¢ do obszardéw i probleméw zagospo-
darowania przestrzennego w wojewodztwie;

o na poziomie kraju: programy zawierajace zadania
rzadowe stuzgce realizacji inwestycji celu publicz-
nego o znaczeniu krajowym (Niewiadomski, 2003).

Do tak uksztaltowanej siatki aktéw planowania prze-
strzennego wlaczane s3 roznego rodzaju akty plani-
styczne o charakterze niezinstytucjonalizowanych ana-
liz i studiéw poprzedzajacych planowanie ogélne, lub
stanowiacych samodzielne akty planistyczne o charak-
terze informacyjnym.

LAD PRZESTRZENNY | ZROWNOWAZONY ROZWO)

Przy analizie i ocenie stanu zagospodarowania prze-
strzeni bardzo czesto uzywane jest pojecie fadu prze-
strzennego. Roznie jest rozumiane, tak w literaturze
przedmiotu jak i w praktyce planistycznej dotyczacej
osadnictwa. Stosujg go przedstawiciele wielu dyscyplin
naukowych m.in. zajmujgcy si¢ gospodarka przestrzen-
ng, urbanistyka, ekologia, geografig i socjologia. Dla-
tego tez spotykamy rozne definicje nie zawsze ze sobg
zgodne, ktore starajg sie okresli¢ zakres i istote tego co-
raz cze$ciej stosowanego pojecia®.

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowa-
niu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. nr 80,
poz. 707, art. 2 pkt 1), przez fad przestrzenny nalezy ro-
zumie¢ takie uksztaltowanie przestrzeni, ktére tworzy
harmonijng cato$¢ oraz uwzglednia w uporzadkowa-
nych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania
funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe,

20 W specjalnym Biuletynie KPZK PAN zostaty zebrane artykuty
w ktorych zespot autordw zajmuje sie pojeciem tadu przestrzen-
nego” (Spofeczne..., 2003). W artykule A. Runge, J. Runge (2003)
podano réznorodne definicje tego pojecia, autorstwa: K. Herbsta,
J. Lesniaka, J.J. Paryska, K. Kucinskiego, W. Maika, B. Jatowieckiego
itd.

kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Natomiast
zrownowazony rozwdj — pojecie, ktére prowadzi do
uzyskania tadu przestrzennego, zgodnie z ustawg Prawo
ochrony srodowiska (Dz. U. z 15 lutego 2008 r., nr 25,
poz. 150 tekst jednolity z pézn. zm., art. 3 pkt 50) jest ta-
kim rozwojem spoleczno-gospodarczym, w ktdrym na-
stepuje proces integrowania dziatan politycznych, go-
spodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwaloéci podstawowych procesow
przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych
spolecznosci lub obywateli zaréwno wspolczesnego po-
kolenia, jak i przysztych pokolen.

W ujeciu statycznym, przez tad przestrzenny nalezy ro-
zumiec taki stan zagospodarowania obszaru, w ktérym
wszystkie elementy przestrzeni znajdujg si¢ w uktadzie
optymalnym. Natomiast, ujecie dynamiczne zaklada,
proces ciaglego wzajemnego i optymalnego dostosowa-
nia si¢ poszczegolnych elementéw przestrzeni wzgle-
dem siebie oraz przywrdcenie takiego stanu w sytuacji
zachwiania si¢ uktadu na skutek oddzialywania rézne-
go typu bodzcéw (A. Runge, J. Runge, 2003: 142). Po-
nadto, tad przestrzenny to taki porzadek zagospodaro-
wania obszaru, ktéry obejmuje w materialnych formach
i relacjach wszystkie podstawowe uwarunkowania
rozwoju spotecznego, ekonomicznego, ekologicznego
i przestrzennego.

K. Kucinski (1997, 2003), uwaza, ze celem tadu prze-
strzennego jest zachowanie przez struktury przestrzen-
ne gospodarki przede wszystkim:

o logiki przestrzennej;

o przestrzennej czytelnosci;

o waloréw srodowiska przyrodniczego;

o  racjonalizacji wszelkich przemieszczen;

o optymalnej z punktu widzenia ogélnego rozwoju
spoleczno-ekonomicznego, relacji miedzy centrum
a obszarami peryferyjnymi.

Brak fadu przestrzennego prowadzi, zdaniem autora do
ujawnienia sie réznego typu konfliktow przestrzennych
takich jak:

o konkurencja o miejsca lokalizacji;

o nadmierne i beztadne zagospodarowanie przestrze-
ni;

o nieefektywne jej wykorzystanie;

o utrudnianie realizacji réznych przedsiewzie¢ spo-
teczno-ekonomicznych istotnych z punktu widzenia
lokalnych preferencji czy tez uwarunkowan;



o dewastowanie przestrzeni i zasobéw s$rodowiska
geograficznego.

Autor zwraca réwniez uwage, w przytaczanym opraco-
waniu, na determinanty fadu przestrzennego, ktére wy-
wierajg wplyw na proces prawidlowego ksztaltowania
systemu osadniczego i zalicza do nich:

o strukture przestrzenng jednostki osadniczej;
o lad przestrzenny;
o lad spoteczny;

o kulturowo-§wiadomosciowa warto$¢ przestrzeni
(Kucinski, 1998: 23).

Najistotniejsze sposrod wymienionych czynnikéw fadu
przestrzennego jest stworzenie optymalnej z punktu
widzenia podstawowych potrzeb spotecznych - seg-
mentacji przestrzeni danej jednostki osadniczej na tzw.
»podprzestrzenie”. Zwigzane sg one z realizacjg czterech
kluczowych funkcji tj. mieszkaniowej, pracy, komuni-
kacji oraz rekreacji i wypoczynku. Kazda struktura
przestrzenna podlega przeobrazeniom a zatem wraz
z nasilajacymi sie procesami przemian wzrasta znacze-
nie fadu przestrzennego jako swoistego ich regulatora
(A. Runge, J. Runge, 2003:143).

Osadnicza jednostka przestrzenna powinna funkcjono-
waé w pewnym uporzadkowaniu (ladzie) spolecznym
gwarantujacym minimalizacje konfliktéw spotecznych
rozumianych w kategoriach centralnosci badz lokalno-
$ci. Centralno$¢ oznacza na ogot wieksza role panstwa,
za$ lokalno$¢ - znaczniejsza partycypacje obywateli,
samorzadow terytorialnych oraz réznych stowarzyszen
lokalnych. Warunkiem dodatkowym prawidtowego
procesu ksztaltowania skladowych systemu osadni-
czego jest ,kulturowa” i ,$wiadomosciowa” wartos¢
przestrzeni, w ktdrej role doniosta odgrywa specyfika
i symbolika obrazu. Tak rozumiane pojecie tadu prze-
strzennego — jako jednego z elementéw procesu ksztal-
towania systemu osadniczego - jest pochodng przemian
struktury przestrzennej okreslonej jednostki terytorial-
nej. Struktura ta stanowi dla geografii istotny przed-
miot badan. Nalezy przy tym uwzgledni¢ nie tylko tad
materialny ale i tad spoleczny. O ile jednak analiza sfery
materialnej byla przedmiotem studiéw teoretyczno-
-metodycznych oraz empirycznych o tyle optymalno-
$ci funkcjonowania struktur spolecznych poswiecono
mniej uwagi (Wectawowicz, 1999, 2002).

Pojecie tadu oznacza porzadek i racjonalnos$¢ usytu-
owania okreslonych komponentéw?'. Nie jest to jednak

21 Na temat gospodarki przestrzennej jako nowej dziedziny wiedzy
usytuowanej na pograniczu kilku dyscyplin naukowych ukazato
sie wiele znaczacych pozycji. Mozna wsérdd nich wymienic ksigz-

dowolne ich rozmieszczenie, ale takie, ktére zapewnia
pewna ich harmonie, strukture, jednos¢, a czgsto i regu-
larng hierarchie. Zgodnie z opinia J.J. Paryska (2007: 66-
67) ad przestrzenny nie jest kategoria statyczna, cho¢
zawsze postrzegany jest w danym momencie czasowym.
Ma wigc charakter dynamiczny, a zatem moze ale nie
musi zmienia¢ si¢ w kierunku oczekiwanym. Réwno-
cze$nie jest kategorig o charakterze relatywnym i jako
okreslony stan rzeczywistosci dotyczy konkretnego
punktu odniesienia. Wprowadzanie fadu przestrzenne-
go i jego przestrzeganie zgodnie z ustawg o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym jest obligatoryjnym
obowigzkiem wszystkich obywateli. Stanowi to podsta-
wowy cel dzialan planowania przestrzennego w skali
kraju, regionéw i na polu lokalnym.

Z. Chojnicki (1992), wyrdznia dwie kategorie tadu prze-
strzennego: tad konkretny i model fadu. Pierwszy z nich
to obserwowany i oceniany stan organizacji przestrzen-
nej oraz funkcjonowanie terytorialnego systemu osad-
niczego. Pokazuje on sytuacje w konkretnych warun-
kach spolecznych, ekonomicznych i przestrzennych.
Modelem tadu, jest pewna wizja organizacji przestrzen-
nej i funkcjonalnej systemu osadniczego, ktére si¢ od-
zwierciedlaja w planie przestrzennego zagospodarowa-
nia. Plan zagospodarowania przestrzennego odniesiony
do osadnictwa jest formg modelu tadu przestrzennego.

Proces budowy planu zagospodarowania przestrzenne-
go, ktorego reasumpcja jest plan rozwoju osadnictwa je-
$li ma prowadzi¢ do powstania modelu fadu przestrzen-
nego, musi uwzglednia¢ wedlug Z. Chojnickiego i J.J.
Paryska (Spofeczno..., 2003: 124) nastepujace elementy
sktadowe:

o  prawidlowosci funkcjonowania przyrody;

o prawidlowosci  funkcjonowania
i struktur spolecznych;

spotecznosci

o reguly i zasady 0s6b i zbiorowosci ludzkich;

o reguly funkcjonowania i zachowan przestrzennych
podmiotdéw gospodarczych;

o kanony estetyki, architektury i urbanistyki;

o rzeczywista ocene sytuacji konkretnego systemu te-
rytorialnego (ukladu osadniczego);

o warunkéw dziatania jednostki, spotecznosci i pod-
miotéw gospodarczych.

Wspomniani autorzy stwierdzaja wychodzac z zapre-
zentowanych przestanek, ze plan zagospodarowania

ki autorstwa: R. Domanskiego (1997, 2000a, 2000b, 2004, 2005,
2007), J. Debskiego (2001, 2005), JJ. Paryska (1997, 2007), A. Kar-
winskiej (2008), Zarys..., (1996), Podstawy..., (2003).
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przestrzennego jest zawsze postulowanym obrazem
przestrzennej organizacji i funkcjonowania terytorial-
nego systemu spolecznego, czyli tadu przestrzennego
oraz logicznie umotywowang potrzebg tworzenia syste-
mu jak najbardziej optymalnego, akceptowanego przez
planistow i spoteczenstwo.

Rozwazania teoretyczne zmierzajace do poprawy sytu-
acji oraz wprowadzenia fadu przestrzennego odbywaja
sie w sytuacji niefadu i chaosu urbanistycznego. Dewa-
stacje Srodowiska otaczajacego wspolczesnego miesz-
kanca Polski przedstawia m.in. socjolog i urbanista B.
Jatowiecki w swoich publikacjach (2003, 2007). Autor
oceniajac stan polskiej przestrzeni miast i wsi podaje:
"Wérdéd miast europejskich, w ktorych bezlad prze-
strzenny jest chyba najwigkszy znajduje si¢ Warszawa.
W ostatnim dziesiecioleciu wybudowano w tym miescie
ponad 100 przewaznie wysokich budynkéw biurowych
rozrzuconych chaotycznie w przestrzeni $rédmiescia
bez najmniejszej troski o otoczenie. W ten sposéb nowe
wiezowce znajdujg si¢ obok pochodzacej z lat 60. sub-
standardowej mieszkaniowki, przekraczajac nieraz kil-
kakrotnie gabarytem sgsiednie domy w tej samej pierzei
ulic, upchniete sg na site w istniejacym zainwestowaniu
przekraczajg wielokrotnie swojg skalg wszystko co znaj-
duje si¢ obok. Nieszcze$cie Warszawy polega na tym, ze
po zniszczeniach wojennych nie zostala porzadnie od-
budowana”. W dalszej czesci tekstu autor zwraca uwa-
ge na zagospodarowanie polskiej wsi: ,,Rzadko spotyka
sie tez tak zdewastowany krajobraz jaki obserwujemy
na polskiej wsi. Tradycyjne budownictwo zostalo cal-
kowicie zastgpione przez murowane kopie moderni-
stycznych willi, plan zostal porozrywany [...]. Jednym
z charakterystycznych elementéw wioski stal si¢ pawi-
lon G. S. i bloki pegeerowskich osiedli. Miliony beto-
nowych klockéw rozrzuconych w krajobrazie polskiej
wsi odzwierciedlajg awans, aspiracje, gust, potrzeby
estetyczne oraz mozliwosci inwestycyjne jej mieszkan-
cow”. Autor konczy swoje spostrzezenia nastepujaca re-
asumpcja: ,Architektoniczny nietad pozostaje zapewne
w zwigzku ze spolecznym nietadem polskiej transfor-
magcji, brakiem zinternalizowanych regul zachowania
i estetycznych kanonow, ktére niezaleznie od przepi-
séw prawnych kieruja ludzkimi dziataniami. Sposob
wytwarzania przestrzeni jest refleksem spoleczenstwa,
powstaje na jego obraz i podobienstwo. Betonowe kloc-
ki na wsi i blokowiska to estetyczne wzory, na ktérych
wychowaly sie dwa pokolenia Polakéw. Wigkszo$¢ osob
ankietowanych w réznych badaniach socjologicznych
nie odczuwatla w tym balaganie polskiej wsi i miast zad-
nego dyskomfortu, ani funkcjonalnego ani estetyczne-

go, tak wiec nietad przestrzeni wydaje si¢ by¢ spolecznie
akceptowany” (Jatowiecki, 2003: 52-53).

Spostrzezenia B. Jalowieckiego dotycza problemu
w skali mikroprzestrzennej. Zarysowany obraz odda-
je wiernie rzeczywisto$¢ rowniez w skali makroprze-
strzennej. Walka o polska przestrzen i o jej wlasciwe
zagospodarowanie jest zadaniem planowania prze-
strzennego, a zwlaszcza jednostek planistycznych od-
powiedzialnych za rozwdj i przeobrazenie polskich me-
tropolii, aglomeracji, miast i miasteczek oraz wigkszych
lub mniejszych jednostek wiejskich?.

ZAKONCZENIE

Skonstruowanie pozadanego spotecznie, a jednoczesnie
realnego, planu rozwoju osadnictwa wymaga znaczne-
go wzmocnienia roli planéw zagospodarowania prze-
strzennego w systemie planowania i podporzadkowa-
nia czgstkowych intereséw indywidualnych podmiotow
ogolnospotecznej racjonalnosci gospodarowania. Nale-
zy dazy¢ do doskonalenia warsztatu planistycznego tak,
aby opracowywane koncepcje przestrzennej struktury
osadnictwa bylty bardziej logicznie uzasadnione i bar-
dziej odporne na odksztalcenia wynikajace z fragmen-
tarycznie podejmowanych decyzji lokalizacyjnych. Wy-
maga to jednak podniesienia poziomu metodyki pla-
nowania i bardziej elastycznych postulatow zawartych
w koncepcji planu.

Poszukujac skutecznych rozwiazan metodycznych,
nalezy stale uwzglednia¢ fakt, ze plany przestrzenne
rozwoju ukladéw osadniczych w systemie administra-
cyjnym kraju realizowane by¢ muszg przez okreslone
piony organizacyjne. System planowania odgrywa tu
znaczenie priorytetowe. Przestrzenno-gospodarcze
przedsiewzigcia rozwojowe podejmowane sg i realizo-
wane przez indywidualnych inwestorow. Podjete przez
nich subiektywne decyzje wplywaja na rzeczywisto$¢
gospodarczg i zagospodarowanie przestrzeni. Plany
przestrzenne daja zarys pozadanych wizji czy proporciji,
nie wnikajac, w jakim stopniu okreslone podmioty go-
spodarcze bedg zainteresowane wdrozeniem przyjetych
zadan przestrzennych. Czesto bywa, ze moga spowodo-

22 Istnieje wyrazny paradoks i rozbieznos¢ miedzy stosunkowo do-
brze rozwijajaca sie urbanistyka jako nauka a brakiem jej przetoze-
nia na obraz urbanistyczny kraju. Zazwyczaj w pracach o duzych
walorach merytorycznych nie ma jednak odniesienia do krajobra-
zu zdegradowanej polskiej przestrzeni. Niemniej zawierajg one
duzo informacji faktograficznych o koncepcjach i projektach urba-
nistycznych, np.: R. Ast (1993), J. Kopietz-Unger (2000), P. Patocz-
ka (2000), J.M. Chmielewski (2001), W. Czarnecki (2001, 2002), P.
Sleszynski (2002), K. Borowski (2003), D. Klosek-Koztowska (2007),
Geografia..., (2008), A.A. Kantarek (2008), J. Gehl (2009), T.E. Krzy-
zanowska (2009).



wa¢ odmienny od zamierzonego przebieg proceséw go-
spodarczo-spoltecznych. W takich warunkach istotne sg
informacje o mozliwosciach jakie daje nowoczesna wie-
dza - metody przestrzenne®, przy ocenie realizowanych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z moderni-
zacja ukladu osadniczego w obowigzujacym systemie
administracyjnym kraju.

23

J.E. Zottowska, Metody i narzedzia wspomagajqce podejmowanie
decyzji planistycznych [w:] Metodyka geografii osadnictwa. Wybra-
ne modele i narzedzia badar geograficzno-osadniczych oraz mozli-
wosci zastosowania ich w planowaniu przestrzennym (2016, s. 257-
267).

LITERATURRA PRZEDMIOTU

Ast, R. (1993). Delimitacje architektoniczno-krajobrazowe stref pobrzezy. Poznan: Wydawnictwo Politechniki Poznanskie;j.
Borowski, K. (2003). Urzqdzanie przestrzeni jako zagadnienie urbanistyczne, inwestycyjne i legislacyjne. Poznan: Wydawnictwo
Politechniki Poznanskiej.

Chmielewski, J.M. (2001). Teoria urbanistyki w projektowaniu i planowaniu miast. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej.

Czarnecki, W. (2001). Historia architektury, rozwoju miast i urbanistyki. Biatystok: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Finanséw i Za-
rzadzania.

Czarnecki, W. (2002). Podstawy urbanistyki. Biatystok: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania.

Cztowiek i przestrzen, red. B. Kortus, (2001), Krakéw: Wydawnictwo Instytutu Geografii i Gospodarki Przestrzennej Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego.

Dembowska, Z. (1971). Metody w miejscowym planowaniu przestrzennym. Miasto, nr 1, s. 30-35.

Debski, J. (2001). Gospodarka przestrzenna, jej geneza, stan i rozwdj. Biatystok: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Finanséw i Za-
rzadzania, t. 1.

Debski, J. (2005). Gospodarka przestrzenna jako nauka. Biatystok: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania, t. 2.
Domanski, R. (1997). Przestrzenna transformacja gospodarki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Domanski, R. (2000a). Zasady geografii spoteczno-ekonomicznej, Warszawa-Poznan: Wydawnictwo Naukowe PWN.
Domaniski, R. (2000b). Miasto innowacyjne. Warszawa: Studia KPZK PAN, t. 109.

Domanski, R. (2004). Geografia ekonomiczna. Ujecie dynamiczne. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Domariski, R. (2005). Samowzmacnianie rozwoju miast i regionéw w gospodarce intensyfikujacej wykorzystanie wiedzy.
Whioski z nowej teorii wzrostu endogenicznego, Przeglqd Geograficzny, t. 77,z. 2, s. 131-138.

Domaniski, R. (2007). Gospodarka przestrzenna. Podstawy teoretyczne. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Domaniski, R., Marciniak A. (2003). Sieciowe koncepcje gospodarki miast i regionéw. Warszawa: Studia KPZK PAN, t. 113.
Dziewoniski, K. (1972). Przeglqd teorii sieci osadniczej [w:] Elementy teorii planowania przestrzennego, (red.) K. Secomski, War-
szawa: PWN, s. 163-181.

Dziewoniski, K. (1974). Badania geograficzne dla potrzeb planowania przestrzennego 1944-1974, Przeglqd Geograficzny, t.
46,z.4,s.577-596.

Friedberg, J. (2007). Wizja struktury oraz rozwoju sieci transportowych do roku 2033 ze szczegéInym uwzglednieniem prognozo-
wanych natezeri ruchu, Warszawa: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Garlicki, L. (2003). Komentarz do art. 64 konstytucji, (red.) K. Dziatocha, L. Garlicki, P. Sarnecki, W. Sokolewicz, J. Trzcinski, [w:]
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, Warszawa, Wydawnictwo C.H. Beck, t. 3, s. 1-10.

Gehl, J. (2009). Zycie miedzy budynkami: uzytkowanie przestrzeni publicznej. Krakéw: Wydawnictwo RAM.

Geografia osadnictwa, ludnosci i turyzmu wobec transformacji systemowej, (red.) W. Maik, D. Sokotowski (1997), Torun: Wydaw-
nictwo Naukowe UMK, Torun.

Geografia urbanistyczna, (red.) S. Liszewski (2008), £6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego.

Grzeszczak, J. (1999). Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej. Warszawa: IGiPZ im. S. Leszczyckiego PAN, Prace
Geograficzne, 173.

Izdebski, H. (2009). Samorzqd terytorialny. Podstawy ustroju i dziatalnosci. Warszawa: Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis.
Jatowiecki, B. (1999). Metropolie. Biatystok: Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania.

Jatowiecki B. (2000). Wspdiczesne przeksztatcenia struktury osadniczej i przestrzeni miejskiej. Warszawa: Studia KPZK PAN, nr
186.

Jatowiecki, B. (2005). Polskie miasta w okresie metropolizacji. Studia Regionalne i Lokalne, nr 1(19), s. 5-15.

Jakubowicz, E. (1993). Centralnos¢ i obszary obstugi miast [w:] W. Maik, (red.), Problematyka lokalnych systemdéw osadniczych,
Torun: Uniwersytet im. M. Kopernika.

Jewtuchowicz, A. (2005). Terytorium i wspdtczesne dylematy jego rozwoju. £6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu £édzkiego.
Kantarek, A.A. (2008). O orientacji w przestrzeni miasta. Krakéw: Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej.

81



82

Karwinska, A. (2008). Gospodarka przestrzenna. Uwarunkowania spoteczno-kulturowe. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN.

Klosek-Koztowska, D. (2007). Ochrona wartosci kulturowych miast a urbanistyka. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej.

Kolipinski, J. (1970). Metody rachunku efektywnosci w miejscowym planowaniu przestrzennym w Polsce. Warszawa: Studia KPZK
PAN, t. 32.

Kolipinski, J. (1971). Uwagi na temat usprawnienia gospodarki przestrzennej — przestanki i zarys propozycji. Miasto, nr 7, s.
1-8.

Kolipinski, J. (1978). Wybrane zagadnienia ekonomiki regionalnej [w:] Problemy i metody ekonomiki regionalnej. (red.) A. Kuklin-
ski, Warszawa: PWN.

Konkurencyjnos¢ i potencjat rozwoju polskich metropolii — szanse i bariery, (2004), (red.) S. Korenik, K. Szotek (2004), Warszawa:
Biuletyn KPZK PAN, z. 214.

Kopietz-Unger, J. (2000). Urbanistyka w systemie planowania przestrzennego. Poznan: Wydawnictwo Politechniki Poznanskie;j.
Kowalewski, A.T. (1990). Ekonomiczne aspekty planéw urbanistycznych w Polsce. Wroctaw: Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich.
Krzyzanowska, T.E. (2009). Miasto jako zbiér wzorcéw. Warszawa: Oficyna Wydawnicza WSEiZ.

Libura, H. (1990). Percepcja przestrzeni miejskiej, [w:] Rozwdj regionalny-Rozwdj lokalny-Samorzqd terytorialny, Warszawa: In-
stytut Gospodarki Przestrzennej UW, t. 31, s. 136-138.

Lisowski, A. (2003). Koncepcje przestrzeni w geografii cztowieka. Warszawa: Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego.
Litwinska, E. (2004). Stan réwnowagi w modelowaniu systemdéw osadniczych za pomocq modeli przesuniec bilansujqcych, Wro-
ctaw: Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej.

Liszewski, S. Maik, W. (2000). Osadnictwo. Wielka encyklopedia geografii swiata, Poznan: Wydawnictwo Kurpisz, t. 18.

Maik, W. (1976a). Analiza funkcjonalna sieci osadniczej podregionu kalisko-ostrowskiego. Poznan: Prace Naukowe UAM, Seria
Geografia 11.

Maik, W. (1976b). Zatozenia i zastosowanie koncepcji zespotéw osadniczych. Przeglqd Geograficzny, t. 48, z. 2, s. 235-251.
Maik, W. (1988). Rozwdj teorii regionalnych i krajowych uktadéw osadnictwa. Prace Naukowe UAM, Seria Geografia, Wydawnic-
two Naukowe UAM, Poznan, z. 37.

Maik, W. (1992a). Podstawy geografii miast. Torun: Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika.

Maik, W. (1992b). Problematyka rozwoju polskiej geografii spoteczno-ekonomicznej w Swietle paradygmatycznych modeli
pojeciowych. Przeglqd Geograficzny, t. 64, z. 3/4, s. 231-246.

Maik, W. (1993). Koncepcja lokalnych systemdw osadniczych. Zatozenia i perspektywy badawcze, (red.) W. Maik, [w:] Problema-
tyka lokalnych systeméw osadniczych, Torun: Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

Maik, W. (2012). Podstawy teoretyczno-metodologiczne studiéw geograficzno-miejskich. Studium z metodologii geografii. Byd-
goszcz: Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy.

Malisz, B. (1967). Teoria progdw w programowaniu miast w regionie. Gospodarka i Administracja Terenowa, nr 1.

Miazga, M. (2001). Spofeczne problemy ksztaftowania przestrzeni. Warszawa: Instytut Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej.
Mydel, R. (2006). Od urbanizacji do reurbanizacji. Zmodyfikowany model falowego rozwoju obszaréw metropolitalnych.
Instytut Geografii Akademii Pedagogicznej w Krakowie, Urbanizacja i Spoteczeristwo, s. 55-65.

Niewiadomski, Z. (2003). Nowe prawo o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Warszawa: TWIGGER.

Ostrowska, M.W. (1991). Cztowiek a rzeczywistos¢ przestrzenna. Szczecin: Oficyna Wydawnicza Nauka i Zycie.

Parysek, J.J. (1997). Podstawy gospodarki lokalnej. Poznan: Wydawnictwo Uniwersytetu im. A. Mickiewicza.

Parysek, J.J. (2007). Wprowadzenie do gospodarki przestrzennej. Wybrane aspekty praktyczne. Poznan: Wydawnictwo Uniwer-
sytetu im. A. Mickiewicza.

Patoczka, P. (2000). ,Sciany” i ,bramy” w krajobrazie. Krakéw: Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej.

Podstawy teoretyczne gospodarki przestrzennej i zarzqdzania przestrzeniq, (red.) T. Bajerowski (2003), Olsztyn: Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego.

Rola i miejsce geografii osadnictwa i ludnosci w systemie nauk geograficznych, (red.) S. Liszewski, W. Maik (2005), Bydgoszcz:
Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy.

Stodczyk, J. (2001). Przestrzeri miasta i jej przeobrazenia. Opole: Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego.

Stodczyk, J. (2012). Historia planowania i budowy miast. Opole: Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego.

Sleszynski, P. (2002). Delimitacje centrum Warszawy. Problemy badawcze. Warszawa: IGiPZ PAN, Prace Geograficzne, nr 184, s.
65-102.

Ujecia i problemy badawcze wspdtczesnej geografii (Podstawowe idee i koncepcje badawcze w geografii), (red.) W. Maik, K. Rem-
bowska, A. Suliborski (2013), Bydgoszcz: Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, t. 5.

Wectawowicz, G. (2007). Geografia spoteczna miast. Uwarunkowania spoteczno-przestrzenne. Wydanie Il zmienione, Warsza-
wa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Wolnosci i prawa cztowieka w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, (red.) M. Chmaj (2006), Krakéw: Kantor Wydawniczy Zaka-
mycze.

Wspdtczesne przemiany struktur przestrzennych duzych miast. IX Konwersatorium Wiedzy o Miescie, (1997), £6dz: Wydawnictwo
Uniwersytetu tédzkiego Katedra Geografii Miast i Turyzmu.

Zarys metod i technik badawczych w planowaniu przestrzennym, (red.) E. Baginski (1996), Wroctaw: Wydawnictwo Politechniki
Wroctawskie;j.

Z6ttowska, J.E. (2016). Metodyka geografii osadnictwa. Wybrane modele i narzedzia badari geograficzno-osadniczych oraz moz-
liwosci zastosowania ich w planowaniu przestrzennym, Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.



ZRODLA PRAWA

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz. U. z 1997 ., nr 78, poz. 483 z p6zn. zm.; sprost. Dz. U. z 2001
r.nr 28, poz. 319.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej i inne akty prawne. Teksty jednolite, 2012, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa.

Mata konstytucja — ustawa konstytucyjna z 17 pazdziernika 1992 r. o wzajemnych stosunkach miedzy wtadza ustawodawcza
i wykonawcza Rzeczypospolitej Polskiej oraz samorzadzie terytorialnym, Dz. U. nr 84, poz. 426 z p6zn. zm.

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o zmianie konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, Dz. U., z 1990 . nr 16, poz. 94.

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, tekst jedn. Dz. U. z 2001 r., nr 142, poz. 1591 z p6zn. zm.

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym, tekst jedn. Dz. U.z 1996 r., nr 13, poz. 74 z pézn. zm.

Ustawa z 22 marca 1990 r. o terenowych organach rzagdowej administracji ogélnej, Dz. U. nr 21, poz. 123 z pézn. zm. (uchylo-
na przez ustawe z 24 lipca 1998 r. o wejsciu w zycie ustawy o samorzadzie powiatowym, ustawy o samorzadzie wojewddz-
twa oraz ustawy o administracji rzadowej w wojewoédztwie, Dz. U. nr 99, poz. 631).

Ustawa z 6 listopada 1992 r. o zmianie ustawy o samorzadzie terytorialnym, Dz. U. nr 100, poz. 499 z p6zn. zm.

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym, tekst jedn. Dz. U.z 2001 r., nr 142, poz. 1592 z pézn. zm.
Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa, tekst jedn. Dz. U.z 2001 r., nr 142, poz. 1590 z pézn. zm.
Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o administracji rzagdowej w wojewddztwie, tekst jedn. Dz. U. z 2001 r., nr 80, poz. 872 z p6zn.
zm.

Ustawa z dnia 24 lipca 1998 r. o zmianie niektérych ustaw okreslajacych kompetencje organéw administracji publicznej
w zwiazku z reforma ustrojowa panstwa, Dz. U. nr 106, poz. 668, z p6zn. zm.

Ustawa z 24 lipca 1998 r. w sprawie wprowadzenia zasadniczego tréjstopniowego podziatu terytorialnego panstwa, Dz. U. nr
96, poz. 603 z p6zn. zm. oraz nr 104, poz. 656.

Ustawa z 29 grudnia 1998 r. 0 zmianie niektérych ustaw w zwiazku z wdrozeniem reformy ustrojowej panstwa, Dz. U. nr 162,
poz. 1126 z pozn. zm.

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, Dz. U. nr 80, poz. 717, z p6zn. zm.
Ustawa z dnia 8 lipca 2005 r. 0 zmianie ustawy o samorzadzie gminnym oraz o zmianie niektérych innych ustaw, Dz. U., nr
175, poz. 1457 z pdzn. zm.

Europejska Karte Samorzadu Terytorialnego (EKST), sporzadzona w Strasburgu 15 pazdziernika 1985 r., ratyfikowana przez
Polske 26 kwietnia 1993 r., Dz. U. z 1994 r. nr 124, poz. 607.

Konwencja o wspotpracy transgranicznej — Europejska Konwencja Ramowa o wspétpracy transgranicznej miedzy wspélno-
tami i wladzami terytorialnymiz 21 maja 1980 ., Dz. U.z 1993 r. nr 61, poz. 287.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 listopada 2007 r. w sprawie wprowadzenia Nomenklatury Jednostek Terytorial-
nych dla Celéw Statystycznych (NUTS) (Dz. U. z 2007 r., nr 214, poz. 1573.

Stan na 1 stycznia 2012 r. na podstawie: rozporzadzenia Komisji (UE) nr 31/2011 z dnia 17 stycznia 2011 r. zmieniajacego
zafaczniki do rozporzadzenia (WE) nr 1059/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustalenia wspdlnej klasyfikacji
Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NUTS), Dz. Urz. UE L13 z 18 stycznia 2011 r.

Ustawa z 12 maja 2000 r. o zasadach wspierania rozwoju regionalnego, Dz. U. nr 48, poz. 550 z p6zn. zm.

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o Narodowym Planie Rozwoju, Dz. U. nr 116, poz. 1206 z p6zn. zm.

(EKST) — Europejskiej Karty Samorzadu Regionalnego (European Charter of Regional Sejf-Government), uchwalonej przez IV
Sesje Kongresu Wiadz Lokalnych i Regionalnych w Strasburgu w dniach 3-5 czerwca 1997r.

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r., kodeks cywilny, Dz. U., nr 16, poz. 93 z pézn. zm.

83



r

-
ol




ARTYKULY

Renata Wilczynska

Dyrektor Zespotu Szkét z Oddziatami Integracyjnymi nr 112,

Prezes PSNJN Oddzial Warszawa
E-mail: renata.wilczynska@wp.pl

Studia Spoteczne 16 (1) /2017
ISSN 2081-0008

e-ISSN: 2449-9714

str. 85-92

INNOWACJE PEDAGOGICZNE SYNONIMEM TWORCZEGO
DZIALANIA / PEDAGOGICAL INNOVATIONS AS THE SYNONYM FOR CREATIVE
ACTIVITY

ABSTRACT

Pedagogical innovation constitutes a crucial tool for the teacher in the field of looking for new didactical solutions. This ar-
ticle is the outcome of the pedagogical practice observation within the scope of implementing pedagogical innovations in
school. It presents pedagogical innovations in the light of theoretical considerations, presenting the discussed term on the
canvas of views of numerous scholars. The article presents practical remarks and suggestions for teachers open to constant
improving the quality of education in schools, willing to assemble their knowledge in the field of creativity and creative

activity of the teacher.

KEy woRDS: SCHOOL, STUDENT, DIDACTICAL PROCESS, QUALITY OF EDUCATING, PEDAGOGICAL INNOVATION.

WsTEP

wigkszosci krajow europejskich nauczy-
Wiele w szkotach podstawowych mogg dos¢
swobodnie decydowac o nauczanych tre-
Sciach i stosowanych metodach dydaktycznych. W szcze-
golnosci, w niemal wszystkich krajach, wybor metod na-
uczania lezy w gestii nauczycieli. W szkolach srednich,
w niemal potowie krajow, decyzje dotyczgce nauczanych
tresci sqg w rekach dyrektoréw szkét i organdéw zarzgdza-
jacych szkotami, zas metody dydaktyczne sg w wigkszo-
sci krajow prerogatywg nauczyciela”. (Komisja Europej-
ska, 2013: 18-19).

Dynamika zmian nastepujacych we wspolczesnym
$wiecie powoduje jednak, iz prawo nauczyciela do do-
wolnoéci wyboru metod nauczania staje si¢ juz nie-
wystarczajace. Nastepujace procesy stawiajg przed na-
uczycielem nowe zadania ,,Oczekuje si¢ od niego (...)
realizacji zadan eksperymentalno-doradczych i inicjo-
wania dzialan tworczych. Zadanie to moze wykona¢
nauczyciel zaangazowany w zycie spolteczne, podejmu-
jacy wyzwania zwigzane ze stymulowaniem kompeten-
cji uczniow do tworczego i refleksyjnego uczestniczenia
w zmianach.” (Szempruch, 2013: 301).

Aby sprosta¢ wyzwaniom wspoélczesnych czaséw na-
uczyciel sktania si¢ do tworzenia nowatorskich rozwia-
zan, poszukiwania nowych mozliwosci dzialania, spo-
sobow aktywizacji uczniéw, pobudzania ich do samo-
dzielno$ci myslenia i dzialania.

Nauczyciele powinni podejmowaé dzialania innowa-
cyjne, nieszablonowe, niekonwencjonalne i tworcze
pedagogicznie. Praca pedagogiczna nauczyciela to pe-
wien rodzaj sztuki, a nauczyciele to aktorzy, w teatrze
zycia szkolnego. Rola nauczyciela jest pokrewna do roli
artysty. Z przeslanki tej bezposrednio wynika, ze ,pe-
dagogiczne nowatorstwo powinno by¢ interpretowane
w takich samych kategoriach, co twdrczos¢ artystyczna.
Nauczyciel artysta to cztowiek tworzacy nowe wartosci,
ktére buduja si¢ w wychowywanych ludziach i uktadach
zycia spotecznego, stanowig punkt wspdlny wyznaczo-
ny w réwnym stopniu charakterem i jako$cig okreslone-
go tworzywa, co jakoscig pracy pedagogicznej.” (Schul-
tz, 1989: 162).

W dzisiejszych czasach zaréwno uczen jak i nauczyciel
musi by¢ gotowy na ciagle zmiany. W zwiazku z tym
szkola powinna odgrywac istotng role w rozwoju poten-
cjatu tworczego dzieci i mtodziezy. Nauczyciel nie po-
winien leka¢ si¢ wszelkich niekonwencjonalnych sposo-
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bow przekazywania wiedzy, nowych metod nauczania
i dzialant innowacyjnych.

Bez posadzenia o zbytnig przesade mozna powiedzie¢,
ze stowa ,,tworczo$¢” ,tworzenie”, ,kreatywnos¢” maja
na ustach wszyscy, ktorzy w jakikolwiek sposdb zajmuja
sie problemami edukacji. Cele kreatywne wypisuje si¢
w statutach i programach nauczania wielu szkét. (Sli-
werski, 1998: 124).

Wspolczesny nauczyciel, autentyczny w swym dziata-
niu, to ten, ktory scala w swej pracy mysélenie i dziala-
nie, rozum i pasj¢. Nauczyciel powinien by¢ tworczy,
poszukiwaé nowych drég i metod dzialania, wystrze-
gac sie stereotypdw, reagowac elastycznie na zmienne
potrzeby edukacyjne. Wzrost elementéw kreatywnych
w pracy pedagogicznej staje si¢ nie tylko wyzwaniem,
ale tez wymogiem, wspolczesnych czaséw. (Przyborow-
ska, 2013: 163).

1. PODSTAWOWE  KATEGORIE
WSPOLCZESNYCH TEORII INNOWACJI

POJECIOWE

Problematyka innowacji, ich genezy i upowszechniania
nie wzbudza wigkszego zainteresowania w dyscypli-
nach naukowych, moze z wyjatkiem nauk ekonomicz-
nych, ktore niejako zostaty zmuszone do zajecia si¢ tym
tematem ze wzgledu na konkurencje, ktéra panuje na
rynku pracy i w handlu. W zwigzku z tym innowacje
najczesciej kojarzone sg z wynalazkami. "Wynalazek
oznacza projektowanie, tworzenie i konstruowanie no-
wych produktéw lub proceséw. Innowacja zaczyna sie
od kreatywnych pomystow, ktére w koncu przelozg si¢
na wynalazki, ustugi, procesy i metody”. (Jobs, 2001:
17).

Jednakze, aby zbudowa¢ gospodarke oparta na wiedzy,
niezbedne sg rozwigzania oparte na nowatorskich roz-
wigzaniach. System edukacyjny powinien zatem wspie-
ra¢ kreatywno$¢, postawy proinnowacyjne, czym spo-
woduje wzrost kompetencji innowacyjnych spoteczen-
stwa. W zakresie interpretacji zjawiska innowacji nie
ma $cistego ich zdefiniowania, istnieja rézne stanowiska
i koncepcje. Pojecie postepu, innowacji, zmian wywotu-
je w odbiorcy wrazenie mocy przeobrazen.

Szczegolng kategorig innowacji sg innowacje pedago-
giczne, ktdre s tworzone i uzytkowane w sferze ksztal-
cenia i wychowania. Innowacje powstaja za sprawa
dziatan, okreslanych najczesciej mianem twdrczosci pe-
dagogicznej, postepu pedagogicznego. Przez innowacje
pedagogiczng nalezy rozumie¢ ,zmiane strukturalng
danego systemu pedagogicznego jako calosci lub nie-

ktérych waznych jego sktadnikow w celu wprowadzania
ulepszen o charakterze wymiernym”. (Okon, 1979: 3).

Stowo ,.innowacja” pochodzi od tacinskiego ,,innovatis”,
czyli odnowienie, tworzenie czego$ nowego. W Polsce
stowo to definiowane jest jako ,wprowadzenie czegos
nowego, rzecz nowo wprowadzona, nowos$¢, reforma”
(Tokarski, 1980: 307). Potoczne rozumienie oznacza co$
nowego i innego od dotychczasowych rozwigzan; ko-
jarzy si¢ z potrzebna zmiang na lepsze” (Janasz, 2007:
11) i bardzo czesto uzywane jest, jako synonim stowa
»Zmiana”.

Wedlug Stownika Pedagogicznego innowacje pedago-
giczne to: ,Istotna zmiana jakiego$ systemu czy insty-
tucji o§wiatowej w celu jej ulepszenia, np. zmodernizo-
wania dotychczasowych planéw i programéw naucza-
nia, metod, form organizacyjnych czy srodkéow pracy
dydaktyczno-wychowawczej. Zabiegi objete innowacja
pedagogiczna moga mie¢ charakter calos$ciowy lub wy-
cinkowy. Calosciowe sa wtedy kiedy dotycza réwnocze-
$nie zmiany czynnikéw zewnetrznych, np. struktury
systemu szkolnego, i wewnetrznych, np. przebudowy
programéw nauki szkolnej na ktéryms$ z jej etapdw,
a wycinkowe, gdy odnoszg si¢ do jednego tylko z owych
skfadnikéw, np. do unowoczesnienia stosowanych
$rodkéw nauczania.” (Kupisiewicz Cz., Kupisiewicz M.,
2009: 67).

Mozna stwierdzi¢, iz zrédta innowacji badz innowacyj-
nosci sa tak bogate, jak ludzka pomystowos¢ na prze-
strzeni dziejow. Mozemy ich szuka¢ i znajdowaé od
poczatkow $wiadomej dzialalnosci czltowieka do dnia
dzisiejszego.

Zrédel rozkwitu innowacyjnosci mozna poszukiwaé
w duchu epoki, w ideologiach, teoriach, praktykach
spotecznych jakie byly udzialem poszczegdlnych okre-
sow i faz rozwoju kultury. Zdaniem Danuty Waloszek
»przelomowym zjawiskiem w przemianie §wiadomosci
edukacyjnej cztowieka stalo sie renesansowe odrzucenie
czy zakwestionowanie $redniowiecznej ograniczonosci
przestrzeni ludzkiego poznania, ludzkiej egzystencji,
a wraz z tym ukazanie swoistej mocy kazdego czlowie-
ka w kreowaniu warunkéw wlasnego potozenia” (Walo-
szek, 2005: 20).

Wiegkszo$¢ innowacji rodzi si¢ ze wzgledu na koniecz-
no$¢ zmiany istniejacego bytu, przedmiotu lub ustugi
na inna, lepsza z pewnego punktu widzenia lub przy-
jetego kryterium. Nie mozna jednak ignorowa¢ przy-
padkowych innowacji, bedgcych rezultatem ol$nienia,
wyjscia z trudnej sytuacji, obserwacji jakiegos zjawiska



przyrodniczego lub zachowania fauny czy flory (Druc-
ker, 1992 :3).

Peter Drucker, jeden z najwigkszych mysélicieli w zakre-
sie teorii i praktyki zarzadzania w XX wieku, a zarazem
jeden z pierwszych teoretykéw innowacyjnosci wymie-
nia 7 Zrodel okazji do innowacji: nieoczekiwane zdarze-
nie - nieoczekiwane powodzenie, niepowodzenie lub
zdarzenie zewnetrzne, niezgodnos¢ miedzy rzeczywi-
stoécia i wyobrazeniem o niej, innowacja wynikajaca
z potrzeby procesu, zmiany w strukturze przemystu lub
strukturze rynku, zmiany w populacji (zmiany demo-
graficzne), zmiany w postrzeganiu, nastrojach, warto-
$ciach, nowa wiedza w dziedzinie nauk $cistych i innych
(Drucker, 1992 :9).

Innowacje pedagogiczne sa definiowane rowniez jako
okreslone przeksztalcenia w zasobie pedagogicznego
doswiadczenia, ktore dostarczaja nowych rozwigzan dla
aktualnych lub potencjalnych probleméw edukacyjnych
(Schulz, 1994: 127).

Idac dalej za R. Schulzem innowacje pedagogiczna
mozna rozumie¢ trojako:

o jako synonim twdrczego dziatania,
o jako przedmiot bedacy skfadnikiem kultury,
« jako operacje zmieniania (Schulz, 1980: 108).

Innowacje w edukacji mogg dotyczy¢ réznych dziedzin,
ale wedlug W. Okonia innowacje dzielg sie:

Ze wzgledu na kryterium ,,tre$¢™

1. Programowe - dotyczg zmian tresci lub struktury/
ukladu/programéw nauczania, moga obejmowac
caly ustrdj szkolny, poziom, kierunek ksztalcenia,
jeden przedmiot w skali lokalnej, regionalnej, krajo-
wej.

2. Metodyczne - dotycza doskonalenia metod naucza-
nia-uczenia si¢ i wychowania, technologii naucza-
nia, zwigzane sg bezposrednio z warsztatem pracy
nauczyciela.

3. Organizacyjne — dotycza organizacji zycia szkoty,
wspotpracy ze $rodowiskiem i organizacji zarzadza-
nia o$wiata, taczg si¢ czesto z metodycznymi;

4. Ustrojowe — dotycza modelu ustrojowego systemu
o$wiatowo-dydaktycznego w calosci, jego czeéci lub
instytucji.

Systemowe - dotyczg catosci systemu edukacyjne-

go, form ustrojowych, programu, metod i organizacji

ksztalcenia, najczesciej sa wprowadzane przez wladze
centralne, wymagaja gruntownego przygotowania teo-

retycznego, eksperymentalnej weryfikacji, warunkow
realizacji, przygotowania opinii spolecznej zapobiega-
nia yjemnym skutkom.) (Okon, 1979: 330-336).

Innowacje mogg by¢ tez rozumiane: czynno$ciowo
i rzeczowo:

1. Innowacje czynnosciowe traktowane sa jako dzia-
talnos$¢ innowacyjna, jako proces planowania i re-
alizacji zmiany; to calosciowy cykl projektowania
lub zastosowania nowosci (np. wprowadzenie do
praktyki szkolnej nowych przedmiotéw nauczania,
opracowanie nowych tresci programowych, wdraza-
nie nowych form ksztalcenia);

2. Innowacje rzeczowe to program zmiany, wytwor
aktywnosci tworcze jako tre$¢ zmiany, jako nowy
element pedagogicznego doswiadczenia (np. nowy
program edukacyjny, nowa ustawa oswiatowa, nowe
narzedzia pracy, zachowania) (Karwat, 1987: 11-18).

»Innowacja” i ,innowacyjnos$¢” nie sg pojeciami rozu-
mianymi jednoznacznie. ,Innowacja to — wprowadze-
nie czego$ nowego, rzecz nowo wprowadzona; nowator-
stwo, reforma. Innowacja to tyle co nowos¢, nowinka,
co$ nowego, to przeciwienstwo rutyny, nasladownictwa,
schematyzmu i epigonizmu. Méwi sie tez o innowacyj-
nosci jako cesze cztowieka, przedsiebiorstwa, dziatania,
instytucji. Innowacje to wszelkie wartosci kulturowe,
ktére w danych warunkach przestrzennych i czasowych
sa traktowane przez ludzi jako nowe.” (Makarczyk,
1971: 9).

Innowacje pedagogiczne sg definiowane réwniez jako
»okreslone przeksztalcenia w zasobie pedagogicznego
doswiadczenia, ktore dostarczajg nowych rozwigzan
dla aktualnych lub potencjalnych probleméw edukacyj-
nych.” (Schultz, 1994: 127)

Termin - innowacje pedagogiczne - jest rowniez do-
precyzowany w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Na-
rodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkow prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eks-
perymentalnej przez publiczne szkoty i placéwki (Dz. U.
Nr 56, poz. 506). Wedlug rozporzadzenia innowacje
obejmuja nowatorskie rozwigzania programowe, orga-
nizacyjne lub metodyczne, ktérych celem jest poprawa
jakosci pracy szkoly.

Nie sposob przytoczy¢ wszystkich definicji innowacji
oraz ich rozrdzniania, poniewaz innowacyjnos¢ to sze-
roka kategoria obejmujgca rozne koncepcje. Innowacyj-
no$¢ zmusza cztowieka do tworzenia nowych pomystow,
szukania nowych idei w celu rozwigzania problemdw
wspodlczesnego $wiata. Innowacja nie oznacza moim
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zdaniem absolutnej kreatywnie wymyslonej nowosci,
wynalazku. Jezeli dla kogo$ z nas wprowadzona zmiana
jest nowa, to mozna powiedzie¢, Ze to juz jest innowacja.

2. AKTYWNOSC TWORCZA NAUCZYCIELA

Kreatywnos¢ i innowacyjnosc sa to terminy, ktore cze-
sto pojawiaja si¢ w jezyku potocznym, na rynku pracy,
a takze w jezyku pedagogicznym, nauczycielskim i by-
waja traktowane jako synonimy. Sg to pojecia integral-
nie powiazane z innowacyjna dziatalnoscig na kazdym
polu. Analiza definicji tych poje¢ pozwala dostrzec jed-
nak istotne réznice w ich rozumieniu.

Kreatywnos¢ rozumiana jest jako potencjal, najnizszy
poziom twdrczosci, ktéry moze by¢ ujawniany przez
jednostke, ale réwnie dobrze moze si¢ zdarzy¢, ze po-
zostanie ,niespelniona obietnicg” Takie ujecie powo-
duje, ze kreatywnos¢ rozumiana jest jako swoisty pier-
wiastek niezbedny do twoérczego funkcjonowania, ,nie
kazda kreatywna osoba jest tworcza”. Kreatywno$¢ to
potencjalna innowacyjno$¢ i zarazem posiadany przez
jednostke potencjal innowacyjnosci. (Karwowski, 2009:
18).

»Innowacyjno$¢ to zdolnos¢ do pobudzania innowa-
cji (technicznych i organizacyjnych), jest nastepstwem
(w ujeciu czasowym) i wynikiem proceséw kreatywno-
$ci, czyli wykorzystania efektu tworczego w praktyce”
(Brzezinski, 1009: 3).

TABELA 1. Zestawienie poréwnawcze cech charakteryzujacych
poszczegdlne analizowane obszary

KREATYWNOSC INNOWACYINOSCE

raczej cecha mentalna, opisujaca, | raczej cecha behawioralna,
jak jednostka mysli (pomystowo, | opisujaca to, w jaki sposéb
twdrczo, z wyobraznia, jednostka dziata (orientujac
oryginalnie, nieschematycznie, sie na zmiany, implementujac
itd.) nowosci, itd.)

raczej umiejetnos¢ (zatem cos, co
raczej dyspozycja (zatem pewien | podlega stosunkowo fatwiejszej
potencjaf) obiektywizacji i ocenie, co$
tatwiej wyczuwalnego)

raczej cecha reaktywna
(ksztattujaca sie pod wpltywem
zastanych okolicznosci,

w rezultacie refleksyjnego
monitorowania szans i zagrozen,
jako reakcja na okreslone
wyzwania, itd.)

raczej cecha — element myslenia | raczej cecha — element myslenia
autotelicznego (bezposredniego) | instrumentalnego (posredniego)
o celu jako wartosci samej o sposobach/narzedziach

w sobie osiggania celu

raczej cecha ,autonomiczna’
niepowstajgca w wyniku
interakcji z otoczeniem i pod
jego presja

raczej cecha asytuacyjna
(ujawniajaca sie w réznych
kontekstach, niekoniecznie
i nie tylko zawodowych

i, zadaniowych”)

raczej cecha wrodzona
(przynajmniej w potocznym
rozumieniu)

raczej wymiar kwalifikacji
i umiejetnosci zawodowych

raczej cecha nabyta lub
,nabywalna”/wyuczana
(w potocznym rozumieniu)

ze ,zbiorowosci spoteczno

- kulturowych normalséw”
raczej cecha uspoteczniajaca,
wiaczajaca w zbiorowos¢,
wieziotworcza

raczej cecha potencjalnie
,odspoteczniajaca’, wytaczajaca

raczej cecha wigzana
z nastawieniem na kooperacje
i wspotprace

raczej cecha wigzana z orientacja
indywidualistyczng

ZRODLO: R. Drozdowski i in., Wspieranie postaw proinnowacyjnych
przez wzmacnianie kreatywnosci jednostki, PARP, Warszawa 2010, s.
20-21

Z punktu widzenia edukacji wazne jest to, Ze innowa-
cyjnos¢ jako ceche mozna ksztattowaé od najmlodszych
lat dziecigcych.

Pojecie innowacyjno$¢ wystepuje rowniez z innymi ter-
minami, ktdre je dookreslaja np. plastycznos¢.

Ogdlng definicje plastycznosci innowacyjnej sformuto-
wal i wprowadzil do literatury przedmiotu w latach 70.
Z. Pietrasinski. Przez plastyczno$¢ innowacyjng autor
rozumie relatywna tatwo$¢ podlegania innowacja, czyli
zmianom - pobudzanym przez czynniki tkwigce na ze-
wnatrz uktadu lub w nim samym - jak w $wietle okre-
$lonych kryteriow zalicza si¢ do przejawdw postepu.
Plastyczno$¢ innowacyjna ulega stopniowaniu w gra-
nicach od wartosci zerowej do wartosci maksymalnej.
Autor utozsamia wiec to pojecie z przystosowaniem do
zmian, aktywno$cia tworczg. (Pietrasinski,1970: 4)

Nauczyciel tworczy czyli kreatywny, to osoba, ktéra
wraz z innymi ludzmi podejmuje si¢ zmiany czlowieka,
ucznia, ksztaltuje nowe cechy osobowosci pod katem
dostosowania ich do wymogoéw zycia spotecznego, zy-
cia zbiorowego. Nauczyciel twdrczy, to tworca koncepcji
zmiany czlowieka, ale réwniez zmiany samego siebie
w aspekcie indywidualnym i profesjonalnym. Synoni-
mem pojecia ,tworczo$¢” sg zachowania innowacyjne,
nowe, czasem nietypowe, zawsze jednak oznaczajace
jaka$ zmiane w zachowaniu. W zwiazku z powyzszym
kazdy z nas jest lub moze by¢ tworczy, gdyz uogélnia-
jac tworczos¢ to nic innego, jak nowo$¢ w naszym do-
tychczasowym sposobie reagowania lub zachowania sie.
Na najbardziej pierwotnym poziomie wszyscy jeste$Smy
tworczy, wszyscy bowiem jesteSmy zdolni do zmiany
wlasnego zachowania.



Jednakze odroéznia si¢ potencjalng zdolnos$¢ do za-
chowan twodrczych od samego zachowania tworczego.
Pierwsza wigze si¢ ze zdolnoécia myslenia i wyobrazni
tworczej i nie jest tozsama z zachowaniem twoérczym,
ktére polega na podjeciu aktywnosci wyzwolonej ja-
kim$ motywem, w jakiej$ sytuacji, w jakim$ kontekscie
spolecznym, na jakim$ materiale. Te pojedyncze czyn-
nosci definiowane w procesie tworczym sg obserwowal-
nymi wskaznikami aktywnosci jednostki i sktadajg sie
na dzialania tworcze, ktére mozna rozumie¢ jako zespot
powiazanych ze soba czynno$ci wewnetrznych (my$lo-
wych) i lub zewnetrznych, przejawiajacych sie w zacho-
waniach prowadzacych do nowego rozwigzania proble-
mu.) (Uszynska-Jarmoc, 2007: 56).

Nie tylko dzieci, ale réwniez i doroéli, przez nauke,
prace i zabawe przeksztalcajg rzeczywistos¢. Janina
Uszynska-Jarmoc dzieli aktywno$¢ tworcza ze wzgle-
du na sposdb uczenia sie na: spontaniczng, inspirowang
i kierowana, a ze wzgledu na liczbe uczestnikéw biora-
cych udziat w rozwigzywaniu problemu na aktywno$¢
indywidualna, diade, zespot i aktywnos¢ grupowas; ze
wzgledu na jezyk wypowiedzi za$, na aktywno$¢: wer-
balng, plastyczng, ruchowa, muzyczng i zintegrowang.
Kolejnego podziatu dokonuje z uwagi na rodzaj ak-
tywnosci zwigzanej z integrowaniem w rzeczywistosc,
wowczas dzieli aktywno$¢ twdrczg na: wynalazcza, mo-
dyfikujacg i odkrywcza; ze wzgledu na sfery osobowo-
$ci wyodrebnia aktywno$¢é: emocjonalng, fizyczng oraz
intelektualna, a ze wzgledu na rodzaj bodzcow wyzwa-
lajacych aktywno$¢ twdrczg, méwimy o aktywnosci au-
tonomicznej i instrumentalne;j.

Waznym rozréznieniem jest podzial na aktywnos¢ kre-
acyjng i autokreacyjna, ktérg odnosi si¢ do przedmiotu
oddzialywan twodrczych: §wiat zewnetrzny lub wiasne
wnetrze.) (Uszynska-Jarmoc, 2007: 56-65).

Podsumowujgc: aktywno$¢ twdrcza mozna dzieli¢ na
rozne kryteria, ktére w rezultacie prowadza do inno-
wacji w zakresie idei, zachowania, wartosci i struktury
w systemie edukacji.

Azeby inspirowa¢ dzialalnoé$¢ innowacyjng w szkole
powinni$my popularyzowac i wyrdznia¢ ideal nauczy-
ciela twdrczego. Kim jest zatem tworczy, innowacyjny
nauczyciel, jak pracuje z uczniami?

R. Schulz okre$la tworczego nauczyciela jako artyste.
Margaret Boden twierdzi, ze twdrczos$¢ jest zagadka,
paradoksem a nawet sekretem. Tworczos¢ mimo po-
wszechnego uzywania tego stowa w jezyku potocznym
i tekstach naukowych wielu dyscyplin jest trudna do

zdefiniowania. Stowo to zostalo zaczerpniete z jezyka
potocznego i odzwierciedla wielowiekowe tradycje kul-
tury europejskiej. Do 1997 roku stowo tworczos¢ zosta-
fo uzyte w tytutach ponad 8 450 ksigzek i artykuléw na-
ukowych i wielu z nas rozumie jg jako tworzenie nowo-
$ci. Zatem nauczyciel powinien by¢ réwniez kreatorem
i sprawca rzeczy, ktérych kiedys nie bylo.

3. NAuczyciEL TWORCA | TWORZYWEM

Praca pedagogiczna nauczyciela jest okreélana jako
sztuka, a nauczyciel jako aktor lub artysta. ,,Z mysli tej
bezposrednio wynika, ze pedagogiczne nowatorstwo
powinno by¢ interpretowane w takich samych kate-
goriach, co tworczo$¢ artystyczna. Nauczyciel artysta,
to cztowiek tworzacy nowe wartosci, ktore budujg sie
w wychowywanych ludziach i ukladach zycia spotecz-
nego, stanowia punkt wspolny, wyznaczony w réwnym
stopniu charakterem i jako$cig okreslonego tworzywa,
co jakoscig pracy pedagogiczne;j.

Wizja nauczyciela jako racjonalizatora i wynalazcy, R.
Schulz twierdzi, ze nauczyciel tworczy to takze, a moze
przede wszystkim, nauczyciel wynalazca, nauczyciel ra-
cjonalizator. Tworczo$¢ pedagogiczna powinna zatem
by¢ definiowana w tych samych terminach co twoérczos¢
techniczna, jej istota sa wynalazczo$¢ i racjonalizator-
stwo, doskonalenie technicznego i technologicznego
wyposazenia praktyki pedagogicznej. Idea nauczyciela
racjonalizatora i wynalazcy implikuje okreslone rozu-
mowanie podstawowych wymiaréw aktu tworczego,
tzn. procesu tworczego, podmiotu twoérczego oraz wa-
runkéw tworczosci.

Nauczyciel jako twdrca i uzytkownik nowej wiedzy, to
kto$ kto wzbogaca zasoby informacyjne praktyki dy-
daktyczno-wychowawczej i na tej podstawie projektuje
i wdraza nowe rozwiazania, przyczyniajac sie do rozwo-
ju ksztalcenia i wychowania, sktadajace si¢ na postep
pedagogiczny. Tworczo$¢ pedagogiczna powinna by¢
interpretowana w tych samych terminach co tworczo$¢
naukowa, co dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, bedaca
jak wiadomo, podstawowym czynnikiem postepu we
wszystkich dziedzinach spolecznej praktyki.

Nauczyciel jako innowator, przy rozumieniu twérczosci
jako zmiany, rozwoju nauczyciel tworczy jest zasadniczo
nauczycielem nowatorem. Jest to autor i odbiorca nowe-
go rozwigzania, podmiot dzialalnosci innowacyjnej,
inicjator i egzekutor planowanej zmiany. W szerszym
znaczeniu, pozwalajacym rozumie¢ sens aktywnosci in-
nowacyjnej nauczyciel innowator moze by¢ rozumiany
jako podmiot procesu adaptacyjnego. Istota tworczosci

89



90

pierwszego rodzaju jest tworzenie i przyswajanie inno-
wacji pedagogicznych. Natomiast tworcza praca peda-
gogiczna polega zasadniczo na planowaniu i realizacji
»nowych produktéw edukacyjnych”, tzn. na okresleniu
i ksztaltowaniu nowych cech osobowosci uczniéw. Wia-
$nie dlatego, ze tworcza praca pedagogiczna polega na
formutowaniu i urzeczywistnianiu nowych celéw edu-
kacyjnych, charakteryzuje si¢ takimi wilasciwo$ciami,
jak: wewnatrzsterowno$¢, refleksyjno$¢, innowacyj-
nos¢, adaptacyjnosc, elastycznosé itp.

Nauczyciel jako podmiot dazen samorealizacyjnych.
Koncepcja nauczyciela tworczego rozwija idee twdrczo-
$ci pedagogicznej jako samorealizacji i samorozwoju,
jako tworzenia przez nauczyciela samego siebie, ksztal-
towania wlasnej osobowosci, zaréwno profesjonalnej,
jak i osobistej. Oznacza to, ze w dazeniach autokre-
acyjnych nauczyciel jest nie tylko podmiotem dziatan
tworczych, lecz takze ich autentycznym tworzywem
oraz produktem. Na samorozwdj profesjonalny, czyli
na ksztaltowanie przez nauczyciela swojej osobowosci
zawodowej, skladaja sie m.in.: samoksztalcenie, pod-
wyzszanie kwalifikacji, doskonalenie wtasnego warsz-
tatu, udzial w badaniach naukowych, angazowanie si¢
w dzialalno$¢ nowatorska, poszukiwanie nowych te-
renéw i zadan do pracy dydaktyczno-wychowawczej.
(Przyborowska, 2013: 146).

Nauczyciel twérczy to czlowiek artysta i racjonalizator.
Innowacyjny i kreatywny nauczyciel, ma bardzo bogata
wyobraznie, osobowo$¢, prowadzi tworczy i aktywny
styl zycia, ksztalci si¢, udoskonala swoje umiejetnosci
i wzbogaca swoje zainteresowania. Tworcza praca pe-
dagogiczna staje si¢ pewnym rodzajem sztuki ukierun-
kowana na zmiane czlowieka, ucznia. Nauczyciel twor-
czy to twodrca koncepcji rowniez zmiany samego siebie
w aspekcie indywidualnym i profesjonalnym. Istotna
jest idea ,, uczenia sie przez cale zycie”.

Bogdan Suchodolski, piszac o edukacji przyszlosci,
stwierdzit, ze ,, przyszto$¢ ludzi zalezy od ludzi przy-
sztoéci”. (Suchodolski, 1968: 75).

Zmiana cywilizacji zalezy od tego, jacy ludzie w pro-
cesie tym beda uczestniczy¢. Nowa cywilizacja musi
zosta¢ nie tylko opanowana przez szczegélny rodzaj lu-
dzi, ale i przez nich wspoéltworzona. Tak uwazatl Florian
Znaniecki, ktory stwierdzit réwniez: ,,ze przysztos¢ cy-
wilizacji zalezy od 0séb nieakceptowanych, od aktyw-
noéci jednostek ludzkich zdecydowanie wykraczajacych
poza dotychczasowe wymagania i tworczo stawiajacych
przed soba swoje zadania”. (za Obuchowski, 2002: 63).

Florian Znaniecki widzial zatem szanse przetrwania
ludzkosci i jej rozwoju w jednostkach nadnormalnych,
przejawiajacych takie cechy jak niezalezno$¢, twor-
czo$¢, samorealizacja, bliski byl zatem wspolczesnym
ujeciom osobowosci nowoczesnej i innowacyjnej. A na-
lezy wspomnie¢, iz te rewolucyjne tezy wysunal na po-
czatku lat 30 XX wieku. Wspolczesne czasy potrzebuja
szczegolnie ludzi wszechstronnie wyksztalconych, mo-
bilnych, odwaznych i otwartych. Niezbedng cecha na-
uczyciela innowatora jest odwaga, azeby méc promowac
zmiany. Nauczyciel powinien by¢ réwniez odporny na
stres i zna¢ techniki radzenia sobie w sytuacjach pro-
blemowych.

Nauczyciela tworce, innowatora powinna cechowaé
che¢ zmiany, rzeczy i doznan odmiennych lepszych,
wyjatkowych, radykalnie innych od dotychczasowych.
Innowatorzy maja taka wyobraznig, jaka pozwala im uj-
rze¢ nowe produkty albo nowe drogi Zycia. Marzg o rze-
czach, ktérych nigdy nie bylo i pytajg, dlaczego nie? Po
co czekac¢? Zrobmy to! Dla innowatora nowos¢ staje sie
czyms$ dla niego najwazniejszym.

Wincenty Okon pisal: ,,I tu dotykam istotnego proble-
mu: wszelkie reformy instytucji o§wiatowych i dziatal-
noéci pedagogicznej pozostang prawie bez spolecznego
echa, jezeli nie zmieni si¢ funkcjonowanie oswiaty jako
stanu o$wiecenia spoleczenstwa”. (Szczepanski,1989:
141).

Zatem tylko tworczy nauczyciel, §wiadomy swych po-
trzeb, obowiazkow, praw i zobowigzan, systematycznie
wzbogacajacy swoja wiedze i doskonalacy umiejetnosci,
rozwijajacy swa osobowo$¢ w dazeniu do celéw odle-
glych bedzie w stanie tworzy¢ nowoczesng i innowacyj-
ng szkole.

»,Koncepcja nauczyciela twodrczego rozwija réwniez
ide¢ tworczosci pedagogicznej jako samorealizaciji i sa-
morozwoju, jako tworzenia przez nauczyciela samego
siebie, ksztaltowania wtasnej osobowosci, zaréwno pro-
fesjonalnej, jak i indywidualnej. Oznacza to, ze w daze-
niach autokreacyjnych nauczyciel (a $cisle jego osobo-
wos¢) jest nie tylko podmiotem dziatan twoérczych, lecz
takze ich autentycznym tworzywem oraz produktem”.
(Schulz, 1989: 78).

Wielu wybitnych ludzi na $wiecie, ktdrzy osiagneli suk-
ces w zyciu miato nauczyciela, ktory kierowal ich pracg
i rozwojem tzw. tutora lub mentora. Takim mentorem
dla mlodego pokolenia powinien by¢ nauczyciel twor-
czy. Edukacja mtodego pokolenia z zatozenia jest inno-
wacyjna, bowiem dotyczy rozwijajacego sie czlowieka.



Cztowiek jako podmiot zmian staje w centrum uwagi
wowczas, gdy wymaga si¢ od niego zachowan tworczych
i oryginalnych.

Bardzo istotna jest postawa proinnowacyjna tworczego
nauczyciela, otwartego na nowe rozwigzania pedago-
giczne. Daniela Rusakowska za punkt wyjscia do okre-
$lania rodzajow postaw nauczycieli wobec wdrazanych
innowacji pedagogicznych okresla nastawienie emocjo-
nalne do tychze zmian. Jezeli zatem stosunek zmian jest
pozytywny, jest to postawa innowacyjna, jezeli za$ obo-
jetny badz negatywny, jest to postawa nieinnowacyjna.
Bardzo istotny jest ten skladnik emocjonalny, gdyz,
mimo niepodejmowania skutecznych prob dziatalnosci
innowacyjnej, nauczyciele dzigki pozytywnym emo-
cjom zwigzanym ze zmianami tworzg korzystny klimat
dla nich, co jednocze$nie z pewnoscig utatwia zmiany.
W zwiazku z tym mozna wyrdznic¢ cztery grupy na-
uczycieli majacych pozytywny stosunek do innowacji:

1. Nauczyciele deklarujacy che¢ wprowadzania zmian
do ich pracy wychowawczej, jednakze nie ma to zad-
nego odzwierciedlania w ich wiedzy na temat inno-
wagcji oraz w podejmowanych dzialaniach;

2. Nauczyciele majacy jak najbardziej pozytywne na-
stawienie emocjonalne do innowacji, a stan ich
wiedzy na ten temat jest obszerny; mimo tego na-
uczyciele ci nie podejmuja zadnych praktycznych
dziatan;

3. Nauczyciele z pozytywnym stosunkiem emocjonal-
nym, podejmujacy proby wdrazania innowacji, jed-
nakze ich wiadomosci i zwigzany z tym brak umie-
jetnosci praktycznych w tym kierunku nie pozwala
na efektywne dzialanie;

4. Nauczyciele pozytywnie ukierunkowani na zmiany
innowacyjne, jednoczes$nie upewnieni o ich celowo-
$ci dzieki posiadanej wiedzy na ich temat, z powo-
dzeniem podejmujacy innowacje w praktyce.

Z kolei postawy nieinnowacyjne obejmuja dwie grupy

nauczycieli, sg to:

1. Nauczyciele o zupelnie obojetnym, neutralnym sto-
sunkiem emocjonalnym do innowacji, nieuczestni-
czacy w zadnych dzialaniach innowacyjnych i nie-
wykazujgcy ewentualnego zainteresowania nimi;

2. Nauczyciele z wyraznie negatywnym nastawieniem
emocjonalnym, réwniez niepodejmujacy zadnych
krokéw w kierunku innowacji, a wrecz stwarzajacy
op6r w dziataniach wyprowadzajacych zmiany. (Ru-
sakowska, 1986: 26-27).

Tworczo$¢ pedagogiczna jako podstawowy czynnik
innowacyjnoéci wzbogaca dos$wiadczenia nauczycieli
i wychowawcéw o nowe warto$ci, a ponadto jest wyra-
zem samorealizacji zawodowej i osobistej. Praca peda-
goga jest tworcza i prowadzi do okres§lonych zmian za-
réwno w uczniach, w szkole, w samym nauczycielu, jak
i w $rodowisku szkolnym. Zmiany staja si¢ stopniowo
docenianym i uznawanym skltadnikiem zycia szkoty.

PobsumowANIE

Nieustannie zachodzace w czlowieku i jego otoczeniu
zmiany, wymuszaja na nim, ciggle podejmowanie decy-
zji oraz przyjecie wobec nich aktywnej postawy.

»Problemem wielu 0s6b, w tym réwniez nauczycieli, jest
niemozno$¢ przekroczenia przypisanej im roli. Nauczy-
ciel, ktory nie potrafi wyjs¢ poza ramy odgrywanej przez
siebie roli najczesciej sprowadza swojg prace do realiza-
cji funkcji dydaktycznej, zwlaszcza do przekazywania
tresci. Tymczasem przekraczanie roli nauczycielskiej
powinno polegaé¢ na mysleniu o szkole jako catosci, na
wychodzeniu poza partykularne interesy, podnoszeniu
waznych probleméw i jednoczesnie odchodzeniu od bier-
nosci”. (Madaliniska-Michalak, 2012: 441).

Sedno zmian o$wiatowych tkwi w tym, czy ludzie pora-
dza sobie z nowymi realiami, wymaganiami i obowigz-
kami. Bardzo wazne jest, azeby praca pedagogdéw byta
tworcza, kreatywna i innowacyjna. Stad fundamentalna
rola kompetencji emocjonalnej nauczyciela, ktéra jest
»(...) nie tylko sprawnoscig dziatania, ale jest poten-
cjatem stanowigcym warunek aktywnego i twdrczego
uczestnictwa w kulturze; jest zdolnoscig do indywidual-
nej refleksji i spotecznej negocjacji. Bycie kompetentnym
emocjonalnie oznacza bycie aktywnym, twérczym pod-
miotem, ktory czynnie uczestniczy w dokonujgcych sig
procesach zmian spotecznych”. (Madalinska-Michalak,
2012: 103).

Nowe wartoéci i do$wiadczenia nadaja i ustanawiaja
nowe trendy w pedagogice. Istotne jest, azeby nauczy-
ciele deklarujacy che¢ wprowadzania zmian poszerzyli
swoja wiedze na temat innowacji pedagogicznych i od-
kryli w sobie che¢ ich podejmowania i realizowania
w szkole. W swej codziennej pracy warto pamietaé, iz
»Kazda chwila ma swojg wartos¢. Dlatego starajcie sig
kazdg chwile wykorzystac (na prace, rados¢, refleksje,
wypoczynek) i nie pozwdlcie, zeby czas przeciekat Wam
przez palce - nawet malymi kropelkami”. (Schaefer,
2008: 180).
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posrod wszystkich myslicieli postepowych zaj-
Smujq,cych sie zagadnieniami nowoczesnego kiero-

wania, przede wszystkim panstwem, wydzielamy
grupe Polakéw. Odnies¢ bowiem mozna wrazenie, ze
w ogole w polskiej nauce jako$ sie nie doceniamy; nie
doceniamy polskich osiggnie¢ naukowych, mysli na-
ukowej i naukowcéw. Nie propagujemy nalezycie tego,
co winno by¢ rozpowszechniane, rozstawiane. Doty-
czy to forum miedzynarodowego jak i krajowego. Nie
wylaczamy réwniez tu, a powinno by¢ szczegélnie od-
wrotnie, szkot i wyzszych uczelni. Owszem, mamy kil-
ka $wietlanych postaci, niejako eksportowych (Koper-
nik, Sktodowska, Penderecki...) i tylko nimi szafujemy.
A mamy przeciez wielkich nie znanych lub tylko nie na-
glo$nionych, méwiac jezykiem wspolczesnych mediow:
odkrywca nowych ksiezycow (prof. Wolszczanin), twor-
ca laserow (prof., gen. Kaliski) , filozof, ktory stworzyt
nowy kierunek nauki (prakseologia T. Kotarbinskiego),
Malinowski - etnolog, Gumplowicz - socjolog, Kota-
kowski - filozof, Kotodko - ekonomista. Sa oni zalicza-
ni do $cistej swiatowej czolowki. Kto ze statystycznych
Polakéw o nich styszal? Na ilu uczelniach wyklada si¢
o nich? Wada narodowa - gltuchota na wtasne sukcesy.

Pani profesor, b. minister Lena Kolarska bedac wspdl-
autorka pracy zbiorowej Socjologia organizacji wyda-
nej przez PAN i Ossolineum w 1975 r. pod redakcjg K|
Doktdra, na 20. stronach tekstu (arkusz wydawniczy)
zamie$cila 23. przypisy i tylko jeden odsylajacy do pol-
skiego naukowca. Wszyscy pozostali to autorzy anglo-
jezyczni.

Mieli$my tez w historii wielkich humanistéw, zatro-
skanych o los panstwa, metody jego kierowania. Posta-
nowili$my zatem przypomnie¢ najbardziej $wietlane
(naszym zdaniem) postaci zajmujgce si¢ sanacja kiero-
wania panstwem polskim. Jest to wybdr subiektywny,
ale uzasadniony.A Ze sg to akurat te osobowosci i osobi-
stosci?! Kazdy ma swoich faworytow, co wyraznie wida¢
zapoznajac si¢ z adekwatna do tematu literatura.

ODpWAGA umystu: JAN OSTOROG

Juz w okresie wczesnego Odrodzenia (krélowanie Ka-
zimierza Jagiellonczyka) Jan Ostrorég opracowal zna-
czacy plan reformy panstwa polskiego. Zawarl go w Me-
moriale o urzgdzeniu Rzeczypospolitej, (spotyka sie tez
tytul Memoriat w sprawie uporzgdkowania Rzeczypo-
spolitej) niezbyt wielkim objetosciowo, ale tresciwym
i we wszechstronnym opracowaniu. Nie byla to praca
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absolutnie indywidualna. Powstala w porozumieniu
z grupa doradcow krélewskich zwanych ,,stronnictwem
mlodych”, wzorujacych si¢ w swoim postepowaniu
i dzialaniu na najbardziej postepowej mysli Zachodu.
Sam J. Ostrordg ksztalcit si¢ we Erfurcie i Bolonii. I nie
pozostalo to bez wplywu na jego dzialalnos¢. Gtéwnym
zalozeniem Ostroroga bylo wzmocnienie pozycji krola
kosztem wstecznego i wszetecznego Kosciota facznie
z papiezem oraz wzmocnienie centralizacji wladzy pan-
stwowej. Memorial odczytuja niektorzy wspolczesnie
takze jako dazenie do oslabienia wplywow obozu ma-
gnaterii (co bylo zastanawiajace, jako, ze pochodzit ze
znamienitego i bogatego wielkopolskiego rodu magnac-
kiego) i budowania sojuszu krola ze $rednia szlachta.
Nie pomijal, na co nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage,
roli spolecznej i ekonomicznej tzw. ludu tj. mieszczan
i chtopéw. Domagat si¢ np. ich udzialu w stuzbie woj-
skowej. Sugerowal walke z zebractwem i nierébstwem
na drodze ustawowej, czyli wzmocnienia sit produkcyj-
nych kraju. Ustosunkowywal si¢ do wielu szczegotow
ekonomicznych zwigzanych z funkcjonowaniem pan-
stwa. Oprocz absolutnie dominujacej walki z dotowa-
niem finansowym Kosciota i jego machlojkami finanso-
wymi (co mam miejsce réwniez aktualnie) robil uwagi
i wysuwal propozycje zwigzane z utrzymywaniem drog
i ich wolnym uzytkowaniem (tzn. zadnych bramek, wi-
niet i innych optat), co mocna podkreslat. Krytykowat
samowole kupcow, postulowal o mozliwo$¢ dla wszyst-
kich skladaniem skarg w Sejmie urzedujacym obowiaz-
kowo raz w roku itd. Sugerowal dokonania kodyfika-
cji praw obowiazujgcych na catym terytorium Polski,
facznie z ludno$cia zydowska. Podpowiadal sposoby
usprawnienia i i uproszczenia funkcjonowania sadow-
nictwa, np. poprzez nieznanej wtedy w Polsce instytu-
cji sadow apelacyjnych. Laczyl ten postulat z krytyka
odwolywania sie sadéw polskich do sadéw Watykanu
i wnoszenie do niego réznych optat. Niby dlaczego, za-
pytywal? Chcial, nie zrywajac z Kosciotem jak najbar-
dziej unarodowi¢ go i usamodzielni¢, aby nie byt na
»garnuszku” panstwa (krola).Do Kosciota jako takiego
i jego hierarchow mial bardzo wiele krytycznych uwag.
O klerze napisal: ,Prézniacza to zaiste i bezuzyteczna
klasa”.

W opracowaniu Z dziejow postep (J. Budzilo S. Dybow-
ski, Ludowa spétdzielnia Wydawnicza, Warszawa 1960,
str.164) czytamy: ,,Jan Ostrordg (1435 - 1501) w swoim
stynnym dziele wypowiedzial poglady, ktére jeszcze
dzi$ nas zadziwiaja swojg jasnoscia i glebia”.

Byt wielkim patriota, zwolennikiem absolutnej nieza-
leznosci i niepodleglosci Polski. Miejscami ,,ocieral” sig,

w dzisiejszym rozumieniu, o nacjonalizm. Wystepowat
m.in. ostro przeciw stosowaniu w niektorych miastach
prawa niemieckiego, co uwazal za hanbigce. Byl przeciw
osiedlaniu si¢ w Polsce zakonéw niemieckich a w pol-
skich zakonach, zakonnikéw niemieckich.

Podstawa rozwazan Ostroroga byla obserwacja (uczest-
niczaca) rzeczywistoséci, czyli jak pisal ,wymogi rozu-
mu’, ktore uznawal za kryterium oceny wszelkich dzia-
tan i wszelkiej rzeczywistosci spotecznej. Rozum (ratio)
byt dla niego miarg zjawisk, ktére mozna byto akcepto-
wad, lub trzeba bylo odrzucié.

ANTYMAKIAWELISTA— ANDDRzEJ FrRYcz Mob-
RZEWSKI czyYLl O POPRAWIE RZECZYPOSPOLITEJ

Jesli si¢ wspomina o historycznych pogladach na wia-
dze, niekoniecznie nawet w szerokim kontekscie, nie
wolno, po prostu nie wolno zapomnie¢ o Andrzeju Fry-
czu Modrzewskim (dalej A. F.M.). Tym bardziej nie po-
winien tego zrobi¢ Polak.

Jednym z takich zapomnianych heroséw Oswiecenia,
epoki, ktéora wg F. Engelsa ,,zrodzita olbrzymow mysli,
charakteru, wszechstronnosci i wiedzy” jest A.F.M.

Pisal przede wszystkim o obowiazkach indywidualnie
panujacych i o klasach panujacych tj. szlachcie pol-
skiej, magnaterii i klerze katolickim oraz o poprawie
stanu istniejacego, co jasno jest uwypuklone w tytule
jego podstawowego dzieta O poprawie Rzeczypospolitej
(Wybdr pism, PIW). Pisal w interesie spotecznym, a nie
jak Machiavelli w interesie panujacej jednostki, a w tle
dopiero ksiestwa. Dlatego uzylismy w podtytule stowa:
»antymakiawelista”. Nazwa ,,Rzeczypospolita” nie od-
nosi si¢ tu jedynie do éwczesnego panstwa polskiego,
ale do dwczesnych panstw w ogole i dlatego m.in. jego
dziato ma charakter nadzwyczajny.

Oprocz ogolnych rozwazan o systemie rzadéow epoki
Odrodzenia znajdujemy szerokie rozsadzenia dotyczace
zarzadzania/kierowania poszczegolnymi dziedzinami
zycia: szkolnictwem, sagdownictwem, wyborami, woj-
skowoscig, wynagrodzeniami nauczycieli, stosunkiem
do chlopdéw, ukladéw z klerem; uwagi o nadzorcach
ludzi ubogich, o senatorach, cenzorach, o nadzorcach
handlu i pieniedzy, o nadawaniu urzedéw, o sedziach
i prawach, o prozniakach... Mamy wigc propozycje do-
tyczace funkcjonowania wtadz i ich oddzialywaniu we
wszystkich najwazniejszych dziedzinach o6wczesnego
zycia spoleczno-ekonomicznego. Wszystkich postu-
latéw, uwag krytycznych nie zmie$cimy w tym pod-



rozdziale, bo nie ma na to miejsca ale postaramy sig
uwzgledni¢ te najistotniejsze.

Zaczal swoje pisanie A.F.M., sekretarz krélewski, od
uwag skierowanych pod adresem...krdla, wladcy.
Przyslowiowego konia z rzedem temu, kto dzis wskaze
tych, ktorzy swojemu krolowi, czytaj - szefowi politycz-
nemu, zrobig publiczne uwagi, dadzg wskazéwki. Dzis,
to w 95% zgieci wpol wasale, lizusy i wyrafinowani po-
takiewicze mienigcy si¢ reprezentantami narodu; jakze
dumnego narodu. Czy potrzeba dawac konkretne przy-
klady, np. z historii partii i przywdédztwa w PiS ?! Ci,
ktérzy odwazaja si¢ by¢ jednostkami myslacymi i nie-
pokornymi konczg zle. I dotyczy to nie tylko najwyz-
szych szczebli kierowania/zarzadzania. Rozejrzyjmy si¢
wokot siebie; w swoim miejscu pracy.

AFM. napomina krélow aby w Rzeczypospolitych
»stuzyli nie tyle wlasnej korzysci, ile pospdlnej swoich
ludéw”. By, bedac tzw. pasterzami, zgodnie z Biblia, bar-
dziej troszczyli si¢ o tych, ktorymi cheg rzadzi¢. Krél ma
by¢ obronca ludzi i strézem; kierowac¢ si¢ korzyscia pod-
danych. Nie wolno krélowi troszczy¢ sie tylko o jakas$
jedna cze$¢, ale o cate cialo spoleczne. ,,...ci za$, ktorych
wyniesiono ponad zasluge godno$ciami i korzys$ciami
nie nadaja si¢ na urzedy Rzeczypospolitej albo nie tak
sie na nich zasluguja jakby powinni [str. 102-3]. Pisze
dalej A.F.M. [str. 104-5] o klétniach gorszacych, uwta-
czaniu, ,glosach i pismach kasliwg z6tcig smarowanych.
Gdy takich gloséw pelno, gdy taka choroba si¢ panoszy,
nie moze by¢ w Rzeczypospolitej prawdziwej réwnosci,
to znaczy ludzkosci, zyczliwosci, milosierdzia ani spra-
wiedliwoséci”. Ciekawe co by na to powiedzieli dzisiejsi
politycy, pracownicy IPN gdyby, oczywiscie, znali i czy-
tali takie dziela jak O poprawie Rzeczypospolitej.

Zadna wiadza zorganizowana (zinstytucjonalizowana)
nie obejdzie si¢, jak wiadomo, bez swoich urzednikow.
Za takich — w sensie prawnym - uznawal A.F.M. sena-
toréw. Jego uwagi pod ich adresem, zwiazane przede
wszystkim z wydawaniem kar za zabojstwa, charakte-
ryzuja sie gleboka oryginalnoscig. Marzeniem A.F.M.
byto, aby w sprawach waznych nie kierowa¢ si¢ w glo-
sowaniach tylko liczba gloséw ale ich waga. Tylko jaka
znalez¢ wage? Pobrzmiewa tu platoniska tesknota, aby
panstwem rzadzili filozofowie, co na on czas znaczylo
ludzie madrzy. Jesli zas dochodzi do glosowania to ,,...
panowie rada musza wszystko z obu stron roztrzasna¢,
a potem to wszystko oceni¢, zanim oddadzg swéj glos,
ktéry dotyczy Rzeczypospolitej”[str.107].

Piszac o sprawowaniu wladzy i jej wykorzystywaniu, nie
zapomnial A.F.M. o ludziach ubogich [rozdzial XVIII].

»Tak samo jak trzeba nie dopuszcza¢, by zebrali zdolni
do pracy, tak samo trzeba sie postaraé, aby dla rzeczy-
wiscie biednych...byty publiczne przytulki i wszystko,
co im do zycia konieczne. Wszystkich tych powinien
urzad mie¢ pod swoim nadzorem...Ci zas$, ktorzy sie
wydadzg zdolni do pracy, maja by¢ do niej zmuszeni,
a jesliby si¢ wzbraniali, wygnani z miasta”.

Ludzie ubodzy w tamtych czasach to przede wszyst-
kim wyrugowani chlopi, ktorzy pozbawieni ziemi przez
szlachte wedrowali za chlebem do miast. Nie mieli zad-
nych praw. Ich los poréwnywal czgsto A.F.M do losu
niewolnikéw. Samowola szlachty i magnaterii byl nie-
zno$na. Do nich wigc przede wszystkim, do kleru i do
krdla apelowal A.F.M. o ustanowienie praw godnych
czlowieka Renesansu i chrzescijanskiego kraju.

ZA WOLNOSC WASZA | NASZA CZYLI O JOACHIMIE
LELEWELU

»Gdy jaka$ gwiazda nieprzychylna Polsce sprowadzita
do niej szatana w osobie Lelewela, ktory zatruwszy mo-
zgi mlodziezy litewskiej...” Tak pisal Kajetan Kozmin
w swoich pamietnikach:

,O, dlugo modtom naszym bedacy na celu,

Znowuz do nas koronny, znidziesz LELEWELU!

I znowu cie¢ obstapig pobratymcze ttumy,

Aby$ naprawial serca, objasniat rozumy [...]

Imie twoje wybieglo za chrobrego szranki,

Miedzy teutoniskie sedzie i bystrzejsze Franki,

A jak mocno w litewskim uwielbiany$ gronie

Publicznie usta nasze wyznaja i dlonie”

(Cyt.za A. Szwarc, M. Urbanski, P. Wieczorkiewicz, 100
postaci, ktore tworzyly historig Polski, Grupa Wydawni-
cza Bertelsmann, Warszawa 2002, str.258).

Tak wital Adam Mickiewicz powracajacego do Wilna J.
Lelewela.

»Swoimi skrupulatnymi badaniami nad warunkami
ekonomicznymi , ktére chtopéw polskich przeksztalci-
ty w poddanych, stary Lelewel uczynit duzo wiecej dla
wyjaénienia przyczyn upadku jego ojczyzny niz groma-
da pisarzy, ktorych caly bagaz sprowadza si¢ do obelg
rzucanych po adresem Rosji”.

To opinia K. Marksa z 1858 roku (Tamze, str.293).

A zatem osoba nietuzinkowa, kontrowersyjna; uwiel-
biana, doceniana i znienawidzona przez kregi o orienta-
cji prawicowe i krytykowana przez grupy skrajnie lewi-
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cowe. ,,Zdrajca” demokratycznych ideatow dla lewakow
i zdrajca Ojczyzny dla prawicy.

W rzeczywistosci dzialacz spoleczny, ktéry w burz-
liwych (rewolucyjnych, ‘powstaniowych’) dla Polski
czasach pelnit szereg funkcji politycznych, wybitny
naukowiec - historyk, profesor wielu uczelni polskich
i zagranicznych oraz czlowiek absolutnie niezalezny.
Aby utrzymac swojg niezalezno$¢ nawet od najblizszych
znajomych i przyjacidl nie przyjmowal zadnej pomocy
materialnej.

Przy nazwisku J. Lelewela dalismy przypis: ,,Za wolno$¢
wasza i naszg”. On to bowiem najprawdopodobniej jest
autorem tego hasta, ktére do dzi$ znajduje w réznych
odmianach i wersjach rzeczywisto$ci swoje uciele$nie-
nie.

Jakiez zatem, pokazmy, byly zastugi Lelewela dla od-
dzialywania na los i zasady kierowania panstwem pol-
skim lub dla dzialan, ktére mialy w ogole przywrdci¢
panstwo polskie do istnienia o odpowiednim ksztalcie.
Bo bywalo i tak, i tak.

J. Lelewel byt socjologizujacym historykiem. W swoich
licznych opracowaniach raczej nie interesowat si¢ indy-
widualnymi losami krolow, ksigzat, panstw. ...Zajmo-
wal sie geneza nieréwnosci spolecznych od ich zarania
poczynajac i procesami rozwarstwienia majatkowego;
szczegOlnie na Stowianszczyznie. Nie wierzyt w tzw.
Swiete prawo wlasnosci. Dociekal genezy wlasnosci,
ktdra kiedy$ byta wspdlnota gminna, plemienng...i taka
w dalszym ciggu zdecydowanie by¢ powinna. Uznawat
ja za podstawe sprawiedliwego panstwa W zwigzku
z powyzszym opracowal zalozenia (troche utopistyczne)
dla teorii gminowtadztwa. Dzi§ mogliby$my przyrow-
nac ja do teorii samorzadnosci. Odegrala ona w tamtym
czasie znaczng role w pogladach lewicujacych i licznych
kot demokratycznych.

Lelewel zajmowat si¢ takze tzw. demokracja, czyli pa-
nowaniem w praktyce mniejszosci nad wigkszoscia.
Co to ma wspolnego z definicyjna demokracjg, czyli
wolg ludu? Dowodzil, ze zniewolenie wigkszosci przez
mniejszo$¢ odbyto sie przy czynnym udziale Ko$ciota,
co przysporzylo mu nowych wrogdw, ale byto zgodne
z duchem Renesansu. Uznawal, Ze powr6t do wspélno-
ty majatkowej i jednakowy dostep do wladzy nie bytby
zadnym bezprawnym aktem, ale jedynie uzasadniong
ekspropriacjg. Zaznaczal, iz ekspriopriacja nie musi si¢
dokonywa¢ na drodze rewolucyjnej lecz polubowne;.

Opublikowal m.in. Odezwe do Rosjan, w ktorej wzywal
ich do walki z caratem.

Uznaje sie, ze jako ideolog republikanizmu wyrazal
przede wszystkim interesy drobnych posiadaczy, ubo-
giej szlachty, drobnych wytworcéw i chlopéw. Byl zna-
nym i wplywowym w catej Europie uczonym i dziala-
czem.

»ZOLNIERZ WYKLETY POSTEPU” — EDWARD DEM-
BOWSKI

Lucyna Wisniewska — Rutkowska w ksigzce Filozofia
stowianiska (Red W. Stomski, 2007r., str.43 i 44) napi-
sala miedzy innymi tak: ,Rok 1899 oraz majaca wow-
czas miejsce wielka zmiana ustrojowa wplynely nieko-
rzystnie na zainteresowanie sie mysla Dembowskiego...
O Dembowskim nie pisano lub pisano jedynie krotkie
wzmianki, i to najczesciej niepochlebne”. Zarzuca mu
sie, jak wynika z dalszych fragmentdw tekstu, mato pre-
cyzyjny jezyk polski i niewystarczajace wyksztalcenie,
poniewaz nie studiowal za granicg. Ale mial za to jako
nauczycieli prywatnych profesoréw, najczesciej wyrzu-
conych z Uniwersytetu przez wladze carskie. To jednak
dla dzisiejszych decydentéw politycznych (i niektérych
naukowcow tez) nie jest argumentem. Nie byt apologeta
koscielnym, mial lewicujace przekonania wiec precz
z panteonu naukowcoéw polskich. Wspomniana autor-
ka ma jednak inne zadanie niz aktualni politycy (i bar-
dzo dobrze). Odnotowuje (str. 45), ze: ,,Sposdb myslenia
Dembowskiego jest klarowny. Nie ma w nim dwuznacz-
nosci i niedookreslen, a jesli sa, to jest ich niewiele.” Nie
chcac zadng miarg wpisywac sie na liste wspotczesnych
(nie douczonych czesto) inkwizytoréw i bedac przeko-
nanym o wartosci prac E. Dembowskiego i ich adekwat-
nosci dla naszego tematu, pewien fragment opracowa-
nia poswiecimy mu. Jest tez tu pewna nutka przekory
i niecheci do aktualnych decyzji politycznych dotycza-
cych nauki (i nie tylko). Pilnuj szewcze kopyta i nie maj-
struj bez potrzeby przy - w miare jeszcze samodzielnej
- nauce!

Zyt Dembowski krotko, jedynie 24 lat. Ale pozostawit
po sobie pig¢ toméw pism. Miedzy innym i takie jak
Mysli o przysztosci filozofii lub Dgzenia dzisiejszego cza-
su. Wydawal takze Przeglgd Naukowy. Byt demokratg
i socjalistg, co w tamtych czasach bylo synonimem. Byt
zwolennikiem panstwa bez panszczyzny. W Tygodni-
ku Literackim z 1843 r. napisal: ,,Oto miliony ludzi, dla
ktérych na calym $wiata przestworzu nie ma kawalka
ziemi, ktdrzy jedni na drugich ttoczy¢ sie musza, a jesz-
cze ani tchnienia powietrza, ani jednego promienia
stonca, ani kropli krynicznej wody, lecz w najkrwawszej
pracy, po lochach po jamach, umierajg przez dlugie lata
z braku strawy i pokarmu, a ponadto straszliwa gloska



potepienia gldéd odpycha od nich wszystko, wyszarpie
z serca ostatnig nadzieje — a jednak ci, ktérym ziemia
jest wiecej niz piektem, sg ozdobg tej ziemi”.

Krytykowat takze rodzacy si¢ kapitalizm. Pisal w tymze
Tygodniku; ,,Ubogi zalezny jest od bogatego, albowiem
przy dzisiejszym urzadzeniu spoleczenstwa moze tylko
wtenczas wyzy¢, kiedy bogaty raczy jego calodzien-
na krwawg prace przyjac¢ i kiedy raczy ja wynagradza¢
jako tako, bo nie pracujacy, lecz ten, dla ktdrego pracu-
je, wyznacza place”. Nie byt tylko teoretykiem. W cza-
sie Powstania Krakowskiego bedac sekretarzem jego
Dyktatora (i de facto rzadu powstanczego) brat udziat
w opracowaniu Manifestu, ktéry przyrzekal chlopom
uwlaszczenie.

Zdawal sobie doskonale sprawe, Ze zrédlem niesprawie-
dliwosci spolecznej i wyzysku jest prywatna wlasno$¢
produkcyjna i ziemska. Zaktadatl, iz zmiana aktualnego
ustroju na lepsze moze sie dokona¢ dzigki ludowi, szcze-
golnie dzieki chlopstwu. Uznaje sig, Ze jego poglady
byty nieco utopijne, ale ktdre poglady, jakich myslicieli
zostaly w pelni zrealizowane? Chodzi o danie intelektu-
alnego powodu do przemyslen.

EpwArRD ABRAMOWSKI — HOMINEM TE ESSE ME-
MENTO (PAMIETAJ, ZE JESTES CZLOWIEKIEM)

Sentencja ta moze by¢ mysla przewodnia dla znacznej
wiekszosci dokonan i zycia E. Abramowskiego skie-
rowana ku innym i dla innych. Czegéz to mu bowiem
nie przypisywano? W internetowej Wikipedii obar-
czono jego poglady komunizmem, antykomunizmem,
skrajnym marksizmem, anarchizmem, wolnomular-
stwem, kooperatyzmem, psychologizmem. Przypisano
mu duchowe przywddztwo opozycyjnego, w stosunku
do 6wczesnej wladzy, Komitetu Obrony Robotnikéw
(lata 1970- 1981) i ‘Solidarnosci’. No c6z, szkoda, ze nie
zrealizowano cho¢by w malej czgsci zatozen duchowe-
go idola. A wrecz przeciwnie, wrecz przeciwnie. Tylko
same opracowania zwigzane ze spoleczenstwem i pan-
stwem zajely 4 tomy wydane w latach 1924, 1927 i 28.

W rzeczywistosci byt dziataczem spotecznym i partyj-
nym; uczonym: socjologiem, filozofem, psychologiem,
ktéry zalozyl w Polsce pierwszg pracownie psycholo-
giczna, i ktory, w zwigzku z posiadanym bogactwem
naukowym, nie mdgt lub nie chcial wymienionych
wyzej probleméw merytorycznych pomingé. Jak na
jedno niezbyt diugi zycie (50 lat) az nadto duzo. Moz-
na obdzieli¢ zyciorysem i dokonaniami kilka osdb. Ale
zawsze w centrum jego zainteresowania byl czlowiek
i jego dzialania, sposéb zycia. Swiadcza o tym chocby

tylko tytuly niektorych jego opracowan: Pierwiastki in-
dywidualne w socjologii, Program wyktadéw nowej etyki,
Etyka a rewolucja Stad powyzsza sentencja przy jego na-
zwisku. Zawsze trzeba by¢ przede wszystkim Czlowie-
kiem!

Kazimierz Kelles —-Krauz, znakomity socjolog i kolej-
na wielka posta¢ polska, jeszcze w roku 1901 napisal
o Abramowskim: ,,Specjalna ...najwybitniejsza cecha
osobowosci Abramowskiego, ktéra on tez wniodst do
teorii materialnO-historycznej, a raczej - w tych teoriach
odnalazl, i jest - w naszej literaturze przynajmniej —
tym, co ja na pierwszy plan wyprowadzit , to kult czto-
wieka, jak sam nasz autor si¢ wyraza — gleboki szacunek
i wzglednos¢ dla zywej , konkretnej, cierpiacej i raduja-
cej si¢ , zdolnej tworzy¢ i by¢ ksztaltowang - jednostki
ludzkiej.” (Cyt. za: Abramowski, Metafizyka doswiad-
czalna, PWN, Warszawa 1980, str. 633).

Z kolei znany i doskonaly pisarz Igor Newerly w powie-
$ci Wzgorze blgkitnego snu (str. 63 i 4)dat takg ocene E.
Abramowskiego wyglaszang przez gtéwnego bohatera
powiesci, zestanca syberyjskiego: ,,Abramowski nie po-
dzielat poglgdu wigkszosci socjalistow na panistwo. Jak
wiadomo, w wigkszosci swej godzg si¢ oni na istnienie
panstwa po rewolucji, uwazajgc, ze to bedzie zupetne
inne panstwo, nasze paristwo, dobre, w stuzbie klasy ro-
botniczej. Otéz Abramowski twierdzi, ze nie moze by
dobrego paristwa, jak nie moze by¢ dobrego wilka. Kazde
panstwo z natury swej bedzie zle, oparte na przemocy,
strachu i sile zbrojnej, dlatego ogtasza sie socjalistg bez-
panstwowym. Po drugie, kazda rewolucja ustroju powin-
na by¢ poprzedzona rewolucjg Swiadomosci, rewolucjg
moralng. Stary, zgnily swiat nie moze urodzi¢ nowego
zdrowego - ludzie skazeni niewolnictwem i upodleniem
nie zbudujg pigknego gmachu wolnosci . Stgd propono-
wana przez Abramowskiego droga do socjalizmu - nie
z gory, nie przemocq przez opanowanie wladzy i wydanie
odpowiednich dekretéw, ale od dotu, stopniowo, w miarg
rozwoju stowarzyszen spéldzielczych . Kooperatysta na
jest zapatrzony w daleki abstrakcyjny swiat o lepszym
ustroju, ale on buduje ten swiat nie czekajgc Zadnego
przewrotu. Tworzy nowe instytucje, wydzierajgc kapi-
talizmowi coraz to nowe dziedziny handlu, rolnictwa,
przemystu. Kooperatywy spozywcze zmieniajg handel,
kooperatywy na wsi organizujg produkcje mleka i seréw
i catego rolnictwa. Towarzystwa oszczednosciowo-po-
zyczkowe lub wzajemnego kredytu umozliwiajg ludowi
tworzenie wlasnych przedsigbiorstw , a obok zwigzki za-
wodowe broniq interesow klasy robotniczej . Wszystko to
tworzy obraz nie tyle paristwa socjalistycznego , ile socja-
listycznej rzeczpospolitej kooperatywnej.”
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Omowienie wszystkich dokonan Abramowskiego
i osiggnie¢ byloby bardzo skomplikowane. Zreszta to
nie jest i nie bylo naszym zamiarem. Skupimy si¢ na
przystajagcym do tematu rozdziatlu problemie, tzn. na
uwarunkowaniach (sytuacjach) spotecznych i na sposo-
bach, metodach kierowania, w tym przypadku, w skali
tzw. kooperatywéw oraz na wynikajacych z ich funkejo-
nowania konsekwencjach.

Swoja koncepcje spoleczng i zarazem koncepcje pan-
stwa sprowadzil Abramowski przede wszystkim do
rozwazan nad ‘kooperatyzmem’, ktorego istota polega-
fa na pokojowym przeksztalceniu ustroju spolecznego
poprzez zakladanie spotdzieln i i zrzeszen opartych na
pomocy wzajemnej, a tym samym wedle Abramowskie-
go pojecia na ,sprawie wyzwolenie ludu pracujgcego”
Nie byta to mys$l specjalnie nowatorska, odbiegajaca od
modnego w Owczesnej mysli postepowej, socjalizmu
utopijnego. Ale w stosunku do ,porzadku” kapitali-
stycznego byta postepowa. Ten ostatni i w ogole panistwo
kapitalistyczne byly przez Abramowskiego surowo kry-
tykowane. Swoje wyobrazenia zawarl w opracowaniach:
Zasada republiki kooperatywnej, Zmowa powszechna
przeciw rzgdowi, Idee spoleczne kooperatyzmu, Socja-
lizm a panstwo, Pierwiastki indywidualne w socjologii.
Zainicjowal takze powolanie Towarzystwa Kooperaty-
stow w 1906 roku. Uogélnione rozwazania koncentro-
waly sie gtéwnie wokot wiezi miedzy jednostka i wspol-
notg spoteczng. Problem trudny. Jeszcze bardziej precy-
zyjnie rzecz ujmujac chodzilo o sprzecznosci i wzajem-
ne uwarunkowania miedzy tworcza i wolng jednostka
a zorganizowanym przymusem Zycia zbiorowego, spo-
tecznego. Panstwo uznawal bowiem Abramowski, po-
dobnie jak i K. Marks, jako aparat zewnetrznego ucisku
i przymusu. Bez wahania uzywal okreslenia — pafstwo
policyjne, i oczywiscie, opisywal jego funkcjonowanie,
nie odmawiajagc mu wszakze koniecznosci realizacji
pewnych funkeji takich jak np. obronnos¢, porzadek
publiczny, komunikacja itp. Republika kooperatywna
miala by¢ urzeczywistnieniem demokracji prawdziwej,
tzn. obywajacej sie bez panstwa. Jest to zatem granica
anarchizmu. Miala skfada¢ si¢ z federacji dobrowolnych
stowarzyszen miedzy ktérymi jednostka mogta sobie
wybiera¢ w miare potrzeb i uzdolnien, a ktdre na ba-
zie wspolnej wlasnosci mialy im zapewni¢ dobrobyt.
Organizacja kooperatywna miala wiec zapewnic¢ znie-
sienie przymusu, pogodzenie dobrobytu i wolnosci,
woli wigkszo$ci i wolnosci indywidualnej. System ten
nie mial obejmowac wszystkich, a jedynie tych, ktorzy
do kooperatyw przystapia dobrowolnie. Abramowski
dos¢ dokladnie rozpracowat zasady funkcjonowania
kooperatyw. Efekty funkcjonowania kooperatywéw

opisal m.in. w: Program wyktadow nowej etyki, oraz w:
Etyka a rewolucja Abramowski, podobnie jak Lew Tol-
stoj zdawal sobie sprawe, Ze jego idealy uzaleznione sa
w decydujacym stopniu od ogoélnego podwyzszenia po-
ziomu moralnosci, od sposobu zycia i bycia spoleczen-
stwa. Te za$ wiazal jednoznacznie i wielokrotnie z wia-
snoscia, przede wszystkim produkcyjng. Gdyby trzeba
szuka¢ autora pierwszej wersji powiedzenie iz polityka
jest jedynie funkcjg ekonomii, to bezsprzecznie nale-
zaloby ja przypisa¢ Abramowskiemu. Napisal w pracy
Pierwiastki indywidualne w socjologii (str.170 ww. wy-
dania): ,,Zmiany, ktore zachodzg w polityce i ideologii
pod wplywem faktu ekonomicznego , zastaja tam miej-
sce zajete przez zorganizowang dawniej zjawiskowos¢,
ktérag muszg stopniowo ostabiac i rozluzniaé...Mdwiac
jezykiem materializmu dziejowego - ‘nadbudowy’ zyja
pod wplywem swej podstawy ekonomicznej.” Mozna by
nawet zaryzykowaé stwierdzenie, Zze Abramowski zbyt
jednostronnie podchodzi do problematyki ksztattowa-
nia moralno$ci. Nie zostawit bodaj ani jednej wzmianki
o wplywie na postawe (moralnos¢) cztowieka wptywow
gendw. O wplywie $rodowiska na te sfere Zycia czlowie-
ka pisal, owszem, i to duzo.

Konczgce te kilka zdan o E. Abramowskim mozna,
a moze nawet dla jasnosci sprawy - trzeba, postawic py-
tanie. Dlaczego Abramowski mial tak wiele zastrzezen
do instytucji panistwa jako takiego, szczegdlnie kapitali-
stycznego? Czy chodzilo o jego ciagoty anarchistyczne?
Nie.

Otdz bal sig ograniczenia wolnosci, w tym tworczej czto-
wieka. Czy jednak dzi$ kiedy panstwo samo rezygnuje,
niestety, z wielu funkcji (z ktérych rezygnowa¢ akurat
nie powinno! (np. sprawy socjalne, zarobkowe...)) war-
to poruszac ten problem. Ot6z tak, bowiem jest tylko
mamieniem obywateli, ze panstwo daje im coraz wig-
cej, swobody, wolnosci. Pafistwo jako wielka instytucja
moze i tak, moze jest liberalne, ale jego coraz liczniejsze,
w urzednikow tez, agendy, a wiec w koncowym rezulta-
cie i ono samo juz nie! Panstwo wyrecza wszechwtadna
biurokracja i biurokratyzm.

Biurokracja, to wg M Webera, i nie tylko, synonim ad-
ministracji. To biuro i jego pracownicy. ,,Rzecz’ nie do
zastapienia. Biurokratyzm natomiast to wszelkie choro-
by biurokracji: dysfunkcje, dewiacje, anomalie, aliena-
cja itd.

Czy trzeba mnozy¢ przyklady o nowych, zasadach,
przepisach, normach, ograniczeniach? Obywatel, ktéry
wychowuje swoje dziecko przez kilka lat nie moze zade-
cydowac, czy moze ono i$¢ do szkoly w wieku 5 lat i 11



miesiecy, czy tez w wieku 6 lat i 8 miesiecy. Czy trzeba
przypominac, ze pod wzgledem utrudnien zycia i dzia-
talnosci gospodarczej znajdujemy sie, wg oficjalnych da-
nych europejskich w czotéwce panstw naszego konty-
nentu? Chyba nie!l. Abramowski bat si¢ takich sytuacji,
i niestety, przewidywat je.

XXX

Powyzej przedstawiliémy skrotowo sylwetki kilku wiel-
kich Polakéw, ktdrych trzeba pokazywaé w kontekscie
innych wielkich Europejczykéow, poswiecajacych swoje
prace nowym tadom panstwowym i ich kierowaniem.
Przedstawilismy w w. w plaszczyznie wielkiej polityki,
oddzialywania w duzej skali. Teraz zrobimy wyjatek
i pokazemy jednego, kolejnego Polaka i wypracowane
metody jego oddzialywanie, czyli kierowanie w mikro-
skali; w zakladzie pracy - konkretnie w nieistniejacej
juz hucie Bankowej swoim rodzinnym miescie Dabro-
wie Gérniczej. Odnidst sukces $wiatowy. Z czasem jego
mocno unaukowionym juz osiggnieciom zwiazanym
z kierowaniem i organizacja prac zespotowych przyda-
no range europejska i ogdlnoswiatowa. O jego wielkosci
niech za$wiadczy m.in. fragment ze wstepu T. Kotar-
binskiego do jego ksigzki O nauce organizacji: ,Zgoda
panuje co do stusznosci przestrdg i zalecen uznawanych
przez naszego praktyka i teoretyka w jednej osobie. Co
wiecej , coraz wyrazniej wychodzi na jaw, ze dotycza
one nie tylko organizacji gospodarki i kierowania jej
sprawami, lecz majg walor we wszystkich dziedzinach
dzialan ludzkich i nalezg przeto do dyscypliny ogolniej-
szej , do ogolnej teorii dobrej roboty.”

Byt Nim: PROFESOR KAROL ADAMIECKI | JEGO
HARMONIZACJA KIEROWANIA

Urodzit sie w Dabrowie Gorniczej. Ksztalcit w Lodzi
i Petersburgu uzyskujac dyplom inzyniera —technologa.
Najpierw zastynat wszakze jako utalentowany wynalaz-
ca i racjonalizator. Nalezy doda¢, ze jego zainteresowa-
nia organizacjg mialy poniekad charakter patriotyczny.
Pracujac w Dabrowie Gorniczej lezacej w owym czasie
na styku trzech zaboréw (jeszcze do niedawna, na te-
renie sasiednich Mystowic, stal symboliczny stup ozna-
czajacy miejsce styku granic trzech zaboréw) spotykat
sie z opinig dozoru technicznego pochodzacego sposréd
zaborcow, ze staba wydajnos¢ pracy jest rezultatem le-
nistwa i nieudolnosci polskich robotnikéw. W pracy
O nauce organizacji napisat:” Draznilo to mojg ambicje
narodowy - zwlaszcza, iz przy blizszej obserwacji prze-
konalem sig, ze robotnicy pracowali gorliwie”. Zbulwer-
sowany, postanowil te krzywdzace opinie zweryfiko-

wac i zaczal sam, nieoficjalnie, prowadzi¢ swoje stynne
pdzniej na caly $wiat badania dotyczace harmonizacji
pracy jako jednego z podstawowych czynnikéw wydaj-
nosci. Synteze swoich badawczych spostrzezen i dojrza-
te wnioski oglosit na I Miedzynarodowym Kongresie
Naukowej Organizacji w Pradze w roku 1924. Po wy-
gloszeniu referatu wielu 6wczesnych naukowcow z tej
dziedziny prébowato dowie$¢, ze miano ,,0jca naukowe;j
organizacji i zarzadzania” nalezy sie¢ K. Adamieckiemu,
a nie EV. Taylorowi. (Szerzej na ten temat wypowiada
sie Z. Martyniak w pracy Organizacja i zarzgdzanie
15 pionieréw, Oficyna Wydawnicza ‘Antykwa’, Krakow
1999).

Istoty techniczno-organizacyjnej harmonizacji w pracy
walcowni (nota bene, autor tego opracowania kilka lat
pracowal na walcowni jako robotnik fizyczny), na czym
skupil sie K. Adamiecki i co pokazal na wykresach, nie
bedziemy opisywad, jest zbyt specjalistyczna i nie stano-
wi centrum naszego zainteresowania. Zwrocimy wigk-
szg uwage na uogolnienia dokonane przez Profesora.

Zaczniemy od uogdlnien, ktore, ku naszemu zadowole-
niu s po czesci (tej mozliwej) zbiezne z naszymi rozwa-
zaniami zamieszczonymi w innym opracowaniu. Naj-
pierw, pisal K. Adamiecki, nalezy zharmonizowac¢ to co
jest, a dopiero pdzniej wprowadzaé potrzebne zmiany.
»Rozpoczynanie od ulepszenia szczeg6léw moze orga-
nizacji moze nawet niekiedy wprowadzi¢ zamet i trud-
nosci”. Twierdzil, ze studium syntetyczne powinno
poprzedza¢ a nie uzupelnia¢ metode eksperymentalng.
Wiele miejsca w swojej podstawowej pracy O nauce or-
ganizacji po$wiecil problemom, ktére i dzi$ sg bardzo
aktualne. Mianowicie chodzi o planowanie systemowe,
o ktérym aktualnie tak duzo si¢ moéwi i pisze, a wigc
uwzgledniajace technologie, organizacje i dzialania
czlowieka oraz grup roboczych. Pisal, i to $wiadczy
o0 jego glebokim humanitaryzmie: ,Czlowiek nie jest
aparatem o cigglym biegu, mozemy od niego wymagac
systematycznosci w pracy, ale nie mozemy i nie mamy
prawa przecigzaé go — przeciwnie jesteSmy obowigzani
dawa¢ mu wytchnienie potrzebne dla jego organizmu...
Dla kazdego robotnika przerwy muszg by¢ czeste i do-
statecznie dlugi na wypoczynek, czy to chwilowy, czy
tez diuzszy dla przyjecia positku...Jezeli na ktérego$ ro-
botnika przypada z konieczno$ci w pewnych chwilach
praca bardzo intensywna, to bezwarunkowo nalezy da¢
mu potem dostateczng przerwe na wypoczynek. Wresz-
cie sam podzial pracy powinien by¢ szczegdlnie spra-
wiedliwy”.

Oczywiécie Adamiecki nie byt zwigzkowcem i nie pi-
sal tego wystepujac w obronie robotnikéw. Ich praca



100

stanowi¢ miata bardzo wazny element w systemie har-
monizacji pracy i wydajnosci. Dlatego przykladal do
ich postawy tak duze znaczenie. Przestrzegal jednak,
ze w zharmonizowanej pracy ,z poczatku, naturalnie,
zachodza pewne trudnosci z powodu nieuwagi robot-
nikéw, a po czesci z powodu zwyklej ich niecheci do
systematycznosci.” Panaceum na te¢ dolegliwo$¢ miata
by¢ wlasnie wlasciwa organizacja pracy. Pisal: ,Za po-
mocy z gory ulozonego planu postepowania, opartego
na znajomosci wszystkich warunkoéw i zasadniczych
cech organizacji pracy zbiorowej, mozna szybko otrzy-
ma¢ ogromng wydajnos$¢ niezaleznie od tego, czy mamy
do czynienia z pracownikami dobrze wyszkolonymi czy
nie. Jest to w wysokim stopniu wazny wniosek”. Ten wa-
tek rozwazan Adamieckiego zakonczmy jeszcze jednym
jego cytatem: ,,...wiele zdziata¢ mozna przy dobrej woli,
energii i zapale kierownikoéw, jak réwniez, ze przy grun-
townym zrozumieniu przez nich podstawowych zasad
i idei przewodnich wcale nie potrzeba ucieka¢ sie do
specjalistow doradcdw organizacji, zapraszanych z ze-
wnatrz”.

Osiggniecia Karola Adamieckiego znalazly swoje od-
zwierciedlenie i uznanie w europejskim zyciu nauko-
wym. Znaczny czas swojego dorostego i naukowego zy-
cia spedzil w Rosji na stanowiskach dyrektorskich i do-
radczych. Wiele publikowal w réznych jezykach. Obli-
cza sie, ze opublikowal okolo 20 ksiazek i znaczacych
artykulow. Byl zalozycielem Towarzystwa Naukowej
Organizacji i Kierowania w Polsce. Bedac dyrektorem
Instytutu Naukowej Organizacji zrezygnowal z pensji.
Amerykanska Encyklopedia Zarzadzania z lat 60. za-
licza go do tréjki najwybitniejszych uczonych europej-
skich z tej dziedziny. Dwukrotnie jest wybierany na wi-
ceprezesa Migedzynarodowej Organizacji Nauk o Kiero-
waniu. Jest cztonkiem wtadz wielu migdzynarodowych
instytucji i organizacji. Posiadal unikalne odznaczenia
ogolnoeuropejskie.

* Do opracowania powyzszego szkicu postuzyly gtéwnie

(opréocz materiatéw zrédtowych) m.in. ponizej wymienione

ksigzki:

«  Budzito J.,, Dybowski S., (1960). Z dziejéw postepu, Ludowa
Spotdzielnia Wydawnicza, Warszawa.

«  Filozofia stowiariska Historia i wspofczesnos¢, (2007) Red.
W. Stomski, Wyd. Katedra Filozofii Wyzszej Szk. Finanséw
i Zarz., Warszawa.

«  Idea demokracji w tradycji mysli socjalistycznej (1974), Red.
R. Rudzinski, Wyd. K. i W. Warszawa.

. Miszewski B. Postep spoteczny (1977), PWN, Warszawa.

Wktad Polakdw do kultury swiata, (1976) Red: M. A. Krapca,
P. Tarasa, J. Turowski, Wyd. Towarzystwo Naukowe KUL, Lu-
blin.

Newerly Igor Wzgdrze btekitnego snu, (1994) Wyd. Dolno-
$laskie, Wroctaw

Szwarc A., Urbanski M., Wieczorkiewicz P, (2002) 700 posta-
ci, ktdre tworzyty historie Polski, Grupa Wydawnicza Bertel-
smann Media, Warszawa,

oraz Internet.
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Informacja dla
Autorow

Redakgja ,,Studiow Spotecznych” zaprasza do wspolpracy Autorow, ktorzy chcieliby publikowac swoje teksty na famach naszego
pisma. Uprzejmie informujemy, ze przyjmujemy do publikacji artykuly nie dtuzsze niz 20 stron znormalizowanego maszyno-
pisu (1800 znakow ze spacjami na strone), a w przypadku recenzji — niz 8 stron. Do artykutéw prosimy dofaczy¢ streszczenie
w jezyku polskim i angielskim (wraz z angielskim tytulem artykutu) o objetosci do 200 stéw. Prosimy o niewprowadzanie do
manuskryptow zbednego formatowania (np. nie nalezy wyréwnywac tekstu spacjami czy stosowaé zréznicowanych uwypu-
klen, wyliczen itp.). Sugerowany format: czcionka Aria{ 12 pkt., interlinia 1,5. Pi$miennictwo zawarte w artykule nalezy stor-
matowac zgodnie z tzw. zapisem harwardzkim, zgodnie z ktdrym lista publikacji istotnych dla artykulu ma gyc’: zamieszczona
na jego koncu i ulozona w porzadku alfabetycznym.

Fijatkowska B., Madziarski E., van Tocken T.L. jr., Kamilska T. (2014). Tamizdat i jego rola w kulturze radzieckiej. Warszawa:
Wydawnictwo WSM.

Szczegdlowe instrukcje Autorzy znajda pod nastepujacym adresem elektronicznym:
http://www.wsm.warszawa.pl/wydawnictwo/czasopisma/studia-spoleczne/instrukcje-dla-autorow

W tekscie artykutu cytowang publikacje nalezy zaznaczy¢ wprowadzajac odnosnik (nazwisko data publikaciji: strony) lub - gdy
przywolane jest nazwisko autora/nazwiska autorow w tekscie — (data publikacfi: strony), np.: Radzieckie wtadze ,,[...] podjet
walke z tamizdatem na dwdch plaszczyznach: ideologicznej i materialnej” (Fijalkowski i wsp. 2014: 23) lub: Radziecka prasa, ja
stwierdzajg Fijatkowski i wspdlnicy, ,,1zyta autoréw drukow bezdebitowych” (2014: 45). W dprzypadku przywolywanych tekstow,
gdy nie ma bezposredniego cytowania, nalezy jedynie poda¢ nazwisko i rok publikacji (badz sam rok, jesli nazwisko autora pada
w tekscie gléwnym). W odnosénikach w tekscie gléwnym nalezy w przypadku wiecej niz dwoch autoréw wprowadzic ,,i wsp.,
np. (Fijatkowski i wsp. 2014). W tekscie dpis’miennictwa (tj. alfabetycznie ulozonej literaturze) prosimy wymieni¢ wszystkich
autoréw danej publikacja. Wiecej o zasadach stylu harwardzkiego m.in. na Wikipedii (http://pl.wikipedia.org/wiki/Przypisy_
harwardzkie). Uwaga, przypisy krytyczne, inaczej tzw. aparat krytyczny, prosimy w miare mozliwosci zredukowa¢ do minimum
i wprowadza¢ do gtdwnego tekstu manuskryptu.

Zaznaczamy, ze Redakcja nie ptaci honoraridow, nie zwraca tekstow niezamowionych oraz rezerwuje sobie prawo do skracania
tekstow. Teksty prosimy przesyla¢ droga elektroniczna na adres redakcja.stud.spol@wsm.warszawa.pl

Teksty artykulow przesylane do publikacji powinny by¢ zredagowane przez Autorow i przestane Redakcji w wersji ostatecz-
nej, $cisle spelniajacej wymagania Redakcji i zgodnej ze standardami APA. Redakcja nie akceptuje kolejnych poprawek,
przesylanych przez Autoréw, zmieniajacych tres¢ tekstu oraz odbiegajacych od oryginalu przestanego Redakcji w pierw-
szej wersji. Poprawki redakcyjne Autorow tekstow sa akceptowane jedynie w wypadku, gdy na skutek uwarunkowan tech-
nicznych prosi si¢ Autoréw o zaopiniowanie zmian edytorskich w tekscie, zaproponowanych przez Redakcje.

All texts of articles submitted for publication should be edited by the authors and sent to the Editor in the final version, fol-
lowing APA standards as well as Instructions for the Authors. The Editor will not accept further amendments, sent by the
authors, changing the content of the text and deviating from the original first version. Editorial amendments are allowed
only in cases where due to technical conditions, the authors are asked for an opinion about editorial changes in the text
proposed by the Editor

Do tekstu nalezy dotaczy¢ informacje o aktualnym miejscu zamieszkania, nazwie i adresie zakladu pracy, tytule naukowym, sta-
nowisku i pelnionych funkcjach. Kazdy tekst przestany pod adres Redakcji z prosbg o druk na lamad}: czasopisma podlega ocenie.
Proces recenzji przebiega zgodnie z zaloZeniami ,,dou%le blind” peer review (tzw. podwdjnie $lepej recenzji). Do oceny tekstu
powoluje sie co najmniej dwdch niezaleirgrch recenzentow (tzn. recenzent i autor tekstu nie sg ze sobg spokrewni, nie wyste-
puja pomiedzy nimi zwigzki prawne, konflikty, relacje podlegtosci stuzbowej, czy bezposrednia wspoélpraca naukowa w ciagu
ostatnich 5 latg. Recenzja ma forme pisemng i konczy si¢ stwierdzeniem o dopuszczeniu lub niedopuszczeniu tekstu do druku.
W zwigzku z przypadkami famania prawa autorskiego oraz dobrego obyczaju w nauce, majac na celu dobro Czytelnikéw, uprasza
sie, aby Autorzy publikacji w sposdb przejrzysty, rzetelny i uczciwy prezentowali rezultaty swojej pracy, niezalezne od tego, czy sa
jej bezposrednimi autorami, czy tez korzystali z pomocy wyspecjalizowanego podmiotu (osoby fizycznej lub prawnej).
Wszystkie przejawy nierzetelnosci naukowej beda demaskowane, wlgcznie z powiadomieniem odpowiednich podmiotow (insty-
tucje zatrudniajace Autordw, towarzystwa naukowe itp.).

Do przedlozonych tekstow z prosbg o druk, Autor tekstu jest zobowigzany dolaczy¢:

o Informacje méwiaca o wkladzie poszczegolnych Autoréw w powstanie publikacji (z podaniem ich afiliacji oraz kontrybu-
cji, tj. informacji, kto jest autorem koncepcji, zalozen, metod, protokotu itp. wykorzystywanych przy przygotowaniu publi-
kacji), przy czym gltéwna odpowiedzialno$¢ ponosi Autor zglaszajacy manuskrypt.

o Informacje o zZrédlach finansowania publikacji, wkladzie instytucji naukowo-badawczych, stowarzyszen i innych podmiotéw.
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