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SPOR O KSZTALT SZKOLY | UCZELNI PRZYSZ+OSCI
/T HE DISPUTE OVER THE SHAPE OF THE SCHOOL
AND UNIVERSITY OF THE FUTURE

STRESZCZENIE

Wspotczesny kryzys zwigzany z pandemig, jest wszechogarniajacy. Element tego kryzy-
su zwigzany z funkcjonowaniem systemaow o$wiatowo-wychowawczych, jest szczegol-
nie wazny. Wynika z jego analizy, ze szkota i uczelnia powinny przygotowywaé mtode
pokolenia do radzenia sobie ze wspomnianym kryzysem i jego rozmaitymi odmianami.
Tymczasem ani szkota, ani uczelnia absolutnie nie przygotowuje do tego mtodego po-
kolenia. Skala tego kryzysu inspirowana dodatkowo przez szkote i uczelnie, zaczyna by¢
natomiast dyskutowana. Artykut ten jest kolejnym gtosem na famach naszego czasopi-
sma, poswieconym tej sprawie.

SLOWA KLUCZOWE: wspotczesny kryzys jego ksztatt i charakter, miejsce we wspotcze-
snym kryzysie szkot i uczelni, szanse i niemoznosci przezwyciezenia omawianego kry-
zysu.

ABSTRACT

The ongoing crisis brought about by the pandemic is all-embracing. One of its features,
namely the functioning of educational systems, is particularly important. It follows from
the analysis of the crisis that schools and universities should prepare young generations
to deal with the crisis in all its aspects. Regrettably, neither schools nor universities make
the younger generation prepared for it. However, the scale of the crisis, which is com-
pounded by the way schools and universities react to it, is beginning to be the focus
of discussions. The present article is another voice featured in the magazine which is
devoted to the issue.

KEY WORDS: ongoing crisis, its shape and character, place of schools and universities in
the ongoing crisis, opportunities and inability to overcome the crisis.
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andemia zakryla i przytloczylta wszystkie wspolczesne wazne problemy spotecz-

ne. W tym zagadnienia delikatne i wrazliwe wspdtczesnej ludzkosci. Jest to cal-

kowicie zrozumiale i naturalne. Wzmozona troska o zagrozone zycie nie setek
tysiecy, a milionéw nawet miliardow ludzi naszej planety, musiata zepchna¢ zaintere-
sowanie innymi problemami niz pandemia na daleki margines. Nie tylko zepchna¢, ale
w dalszym ciggu spycha¢ i koncentrowa¢ uwage globalnej ludzkosci, wtasnie na pan-
demii i jej zabdjczych skutkach. Tym bardziej, ze przeciwdziatanie pandemii, skupia
si¢ gtéwnie, jak dotad, na medycznych instrumentach ograniczenia jej $miertelnych
skutkow. Wsrdd problemow, ktore w duzej mierze powszechnie zepchniete zostaty
poza margines spofecznego zainteresowania, nalezy tez wymieni¢ powszechniejsze
zainteresowanie dawane szkotom i uczelniom, ich funkcjonowaniu w kapitalistyczno-
liberalnym spoleczeristwie. Dobrze si¢ wigc stalo, ze prof. dr hab. Justyna Dobrotowicz,
podjeta w swym artykule w czasopismie ,,Studia Spoleczne” probe syntezy dorobku
literatury, na temat oceny funkcjonowania wlasnie w takim spoteczenstwie szkoly, ale
zarazem tym samym problematyki, ktora dotyczy tez w duzej mierze oceny dzialalno-
$ci uczelni (zwlaszcza ksztalcacych przyszlych nauczycieli). Taka synteza jest nie tylko
warto$ciowa, ale konieczna, a nawet moze odegrac istotna role spoleczng, zwlaszcza
wtedy, kiedy ludzkos$¢ zacznie wychodzi¢ z pandemicznych zagrozen i stanie przed
wielkim problemem takiego nowego urzadzenia $wiata, ktéra w duzej mierze skutecz-
nie umozliwi profilaktyke w zakresie likwidacji pandemii i jej skutkéw, mozliwosci
ponownego dzialania pandemii i skutecznej z nig walki, niezaleznie od tego, czy jej
zalgzki pojawig sie kolejny raz w Chinach, czy tez w Ameryce, w Europie, lub Afryce.
Wycigganie bowiem wnioskéw z pandemicznych doswiadczen ludzkosci, to jeszcze
trudniejsze zagadnienie niz zahamowanie jej $miercionosnych skutkéw na wszystkich
diugosciach i szerokosciach geograficznych wspolczesnego swiata.

WYKSZTALCONY ANALFABETYZM

Niezwykle pozytywna ocena publikacji prof. dr hab. Justyny Dobrolowicz na temat
syntezy bilansu dotychczasowego rozwoju szkoly w spoleczenstwie liberalno-kapi-
talistycznym, spowodowala, ze artykul ten umiescitem na czoléwce numeru 1/2021
»Studiow Spolecznych” (jako redaktor naczelny tego czasopisma), co nie wyklucza
tego, ze posiadam w stosunku do tej syntezy rézne uwagi. Istota tych uwag polega,
czy wrecz sprowadza sie do tego, ze wspomniana autorka nie dostrzegla, iz szkota, ale
tez i uczelnie wspolczesnego liberalno-kapitalistycznego spoleczenstwa, (zaréwno me-
dyczne jak i techniczne oraz spoteczno-polityczne) charakteryzuja si¢ fundamentalna
wadg. Istota tej wady polega na tym, ze zaréwno szkotly, jak i uczelnie przyswa-
jajac miliardom ludzi wyksztalcenie w sprawach spoleczno-politycznych i filozo-
ficznych, upowszechniajg jednoczesnie powszechnie ,analfabetyzm wyksztalco-
nych” w dziedzinie pedagogiczno-spoteczno-filozoficznej. Istota tego analfabe-
tyzmu polega na tym, ze dzieci, mlodziez, oraz dorosli umiejacy dobrze czytac,
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pisa¢ oraz rachowa¢ w wyniku szkolno-uczelnianej edukacji, z pozytkiem dla siebie
i dla spoleczenstw wykonujacych rézne prace, jednoczes$nie powszechnie sg catkowity-
mi analfabetami w dziedzinie zrozumienia przez nich zjawisk spoteczno-ekonomiczno-
politycznych otaczajgcego ich $wiata, a zarazem powszechnie wystepuje u nich brak
zdolnosci wyciggania z takiego nawet wylgcznie mniej niz elementarnego zrozumienia
odpowiednich wnioskéw, dla swego indywidualnego i zbiorowego zycia i realnego dziata-
nia we wspotczesnym spoteczeristwie ludzkim na rzecz skutecznego przezwyciezania tego
analfabetyzmu. Oznacza to, ze wspolczesni ludzie aktualnego $wiata kapitalistycznego,
co prawda co$ nie co$ wiedza, ze istnieje wielki kapital, a nawet wiedzg, ze nastgpila
jego niebywala koncentracja zwlaszcza na amerykanskiej ziemi (cho¢ dotyczy calego
kapitalistycznego $wiata), ale nie zdaja sobie sprawy, Ze w wyniku tej koncentracji, fak-
tyczna wltadza nad globalnym spoleczeristwem wspétczesnego swiata, znajduje sie w reku
wspomnianego kapitatu a nie jakichkolwiek prezydentow czy innych, wspotczesnych, ka-
pitalistycznych rzgdéw. Wszystkie inne wladze, a w wypadku amerykanskiej rzeczywi-
sto$ci na przyktad wladza prezydencka, sa w pelni podporzadkowane interesom tego
wielkiego kapitalu Rothschildéw i Rockefelleréw, ktorzy cichaczem oraz za plecami
wspomnianych prezydentéw i biurokracji amerykanskiej, nie tylko rzadzg tym krajem,
ale poprzez te rzady, ale tez bezposrednio, réwnoczesnie rzadza calym, kapitalistycz-
nym $wiatem. Rzadza, w sposéb po czeéci zakamuflowany, po czesci bezszmerowo,
dbajac aby wiedza o tych rzadach i ich skutkach w jak najmniejszym stopniu nie docie-
rala faktycznie do ogétu wspotczesnego spoleczenstwa amerykanskiego, ale tez calego
globalnego. A $cisle - docierala do tego stopnia czesciowo, aby spoleczenstwa kapitali-
styczne nie byly w stanie zrozumie(, ze realna jest w tych krajach wladza kapitatu a cata
reszta to tylko mato znaczgcy do tego dodatek.

Oczywiscie ani nazwiska 0s6b koncentrujgcych ten kapital, ani po czgs$ci nawet wiel-
kos¢ tej koncentracji, nie jest we wspdlczesnym spoleczenistwie kapitalistycznym
zbyt utajniona. Jest natomiast wyraznie w opinii ich obywateli zmarginalizowana.
To znaczy zakamuflowane s3 zaréwno informacje dotyczace szerokiej koncentracji
kapitatéw w nielicznych rekach, szczegdlnie wymienionych Rothschildéw czy Roc-
kefelleréw, jak zwlaszcza zakamuflowana jest ich dominujaca pozycja i rola w sto-
sunku do wybieranych prezydentéw tego najwigkszego kraju kapitalistycznego, fak-
tycznie dominujgcego - jeszcze ciggle — nad calym, wspotczesnym kapitalistycznym
swiatem. Gdy natomiast przed kilku laty ceniony profesor czolowej amerykanskiej
uczelni Harvardu Thomas Piketty’ zajal si¢ probg odtworzenia wielkosci i roli wspo-
mnianego kapitatu, a szczegdlnie jego wielkosci i cze$ciowo znaczenia, to mimo tego,
ze byt cenionym profesorem Harwardu, tej najwazniejszej i najbardziej znaczacej
uczelni nie tylko kapitalistycznego $wiata, ale calego globalnego $wiata, zostal za
ten proceder w sposdb brutalny potepiony, ale nawet stracit posade we wspomnia-

1 T. Piketty, Kapitat XXI wieku, Wydawnictwo Krytyka Polityczna, Warszawa 2015 .
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nym Harvardzie. Innymi stowy, faktyczni wladcy globalnego $wiata, nie zyczg sobie,
aby miliardy ludzi wiedzialy dokladnie kto faktycznie nimi rzadzi, ze o losach jego
decyduje nie nowo wybrany prezydent amerykanski Joe Biden, a faktycznie Roth-
schildowie i Rockefellerowie. Natomiast dowolny prezydent tego kraju petni w nim
w stosunku do tego kapitatu role wtérng i Scisle mu podporzgdkowang. Ale to pod-
porzadkowanie nie tylko dotyczy amerykanskiego spoleczenstwa, ale tez wigkszosci
narodéw wspolczesnego, kapitalistycznego $wiata.

Sprawa sie¢ nie sprowadza tylko do tego, ze szkoly i uczelnie nie rozpowszech-
niaja w ponad siedmiomiliardowym spoteczenstwie globalnym rzetelnej wiedzy,
kto na przytlaczajacej wickszosci terytorium $wiata faktycznie nim rzadzi, ma-
sowo produkujac ,wyksztalconych analfabetéw” w tym zakresie. Sprawa pole-
ga tez na tym, ze obecne w rzeczywistym ksztaltowaniu tego ,wyksztalconego
analfabetyzmu” szkoly i uczelnie, zastgpujg w zakresie ksztattowania poglgdow
w tym zakresie wspotczesne srodki masowego przekazu w tym zwlaszcza telewizja.
Zastepuja bardzo skutecznie, a ich realizatorzy mimo dzielacych ich réznic ide-
owych i spoteczno-politycznych, tym si¢ charakteryzuja, ze bardziej niz szkoty
i uczelnie rzeczywiscie masowo ksztaltujg poglady i orientacje spoteczno-poli-
tyczne i ideologiczne wspdltczesnych spoteczenstw. To pracownicy tych instytu-
cji ksztattujg masowo owych wyksztatconych analfabetow. Ich prezenterzy sg tez
o wiele wyzej oplacani od nauczycieli wszystkich stopni, poczawszy od nauczy-
cieli nauczania poczatkowego szkoly podstawowej, az po nawet najwazniejsze
szkoly wyzsze oraz uniwersytety. Dotyczy to przy tym wszystkich pracownikow
szkolnictwa, niezaleznie od ich rangi i znaczenia. Jesli dla przyktadu poréwnaé
zarobki mojego wieloletniego przyjaciela - wybitnego psychologa naszego kra-
ju i czotowych prezenteréw TVN czy telewizji panstwowej, to latwo ustalié, ze
zarobki te sg w jaskrawej dysproporcji - sq kilkunastokrotnie mniejsze. Innymi
stowy, wspolczesne, kapitalistyczne spoteczenstwa ludzkie tym si¢ charaktery-
zuja, ze jego szkoly i uczelnie nie dajg szansy ksztalconym zdoby¢ rzeczywistej
wiedzy spoteczno-politycznej czy filozoficznej poprzez szkoly i uczelnie o ota-
czajacym ich §wiecie, natomiast wysoko optacani przedstawiciele srodkéw maso-
wego przekazu, luke te zastepuja skuteczna popularyzacjg mitow i ztudzen z tego
zakresu. W ten sposob spoleczenstwo ludzkie, charakteryzuje si¢ tym, ze kwitnie
i nasila si¢ w jego wszystkich obszarach zjawisko wyksztatconego analfabetyzmu.
Mechanizm ten przemilczajg z reguly uczeni nawet bardzo krytycznie oceniajac
funkcjonowanie wspodtczesnych systeméw oswiatowo-wychowawczych.

AUTORYTARYZM CZY TOTALITARYZM?

Nie dostrzeganie gtéwnych wad fundamentalnych funkcjonowania wspodtczesnej
szkoly i uczelni, to nie jedyna wada niezwykle warto$ciowej, syntetycznej i wyroz-

{ Studia Spoteczne | Social Studies }



W. Pomykato: Spdr o ksztaftt szkoty i uczelni przysztosci ARTYKULY

niajacej si¢ publikacji prof. dr hab. Justyny Dobrolowicz na tle innych publikacji na ten
temat w wielu miejscach naszego i nie tylko naszego kraju. Innym elementem stabosci
tej publikacji, jest niedostrzezenie, ze we wspolczesnym swiecie, w stosunku do kapita-
listycznej szkoly, czy uczelni, ale szerzej w stosunku do kapitalistycznego spoleczenstwa
zdominowanego przez kapitat symbolicznie utozsamiany z Rothschildami i Rockefel-
lerami, powstal na caltym kontynencie ustrdj spolteczny i charakterystyczne dla niego
szkolnictwo wszystkich szczebli, radykalnie odmienne od tego, ktére charakteryzuja
si¢ we wspoltczesnym kapitalistycznym $wiecie wspomnianymi przypadlosciami. Istota
tego nowego spoteczenstwa polega na tym, ze co prawda na jego terenie odbudowano
zniszczone wczesniej klasy posiadajace, tacznie z kapitalistami oraz, ze posiadajg swo-
bode dzialania i rozwoju, a nawet mozliwoscig uzyskania znaczacego wplywu, ale ich
pozycja w danym spoleczenstwie nie jest dominujgca ani ekonomicznie ani politycznie.
Natomiast dominujaca jest tutejsza biurokracja, ktéra co prawda autorytarnie zarzadza
w duzej mierze chinskim spoleczenstwem, ale tym si¢ charakteryzuje, ze od istniejacej
i dzialajgcej tutejszej klasy kapitalistycznej, zaréwno rodzimej, jak i przybylej z zewnatrz,
zabiera znaczng cze$¢ uzyskanego zysku i w duzym stopniu przeznacza go na poprawe
bytu wielkiego chitiskiego narodu. Wielkiego nie tylko jego liczebnoscig, bo przekraczaja-
€3 juz znacznie miliard ludnosci, co w ponad siedmiomiliardowym jej ksztalcie, stanowi
wazny element, ale ktdra w skali §wiata tez stanowi znaczaca pozycje. Pozycje o wzrasta-
jgcym znaczeniu we wspolczesnym swiecie.

W rezultacie takiej sytuacji, od powstania w nowym ksztalcie ustrojowym wiadzy
w Chinach, od 1978 roku, gdzie w ramach Chinskiej Republiki Ludowej dokonano
w duzej mierze zmiany ustrojowej, gospodarka tego kraju rozwijata si¢ 10% rocz-
nie, a ChRL z odlegtego miejsca w statystykach rozwojowych, awansowala na druga
pozycje gospodarczg wspolczesnego swiata. W rezultacie we wspdltczesnych warun-
kach ChRL coraz skuteczniej awansuje we wspolczesnym $wiecie i wszystko wska-
zuje na to, ze juz w najblizszym dziesigcioleciu (2020-2030), stanie si¢ pierwszym
mocarstwem wspolczesnego globalnego $wiata. Natomiast wielkg role w tym zakre-
sie odegratla i coraz bardziej odgrywa chinska szkota i uczelnia. Natomiast liberalna
szkola wspolczesnego globalnego $wiata, nie tylko polska, ale tez zachodnioniemiec-
ka, a zwlaszcza amerykanska, nie stwarza zadnych mozliwosci, aby nie tylko zosta-
o odkryte przez ich miliardowych absolwentdw to, ze zostajg czesto na cale zycie,
a nawet w wigkszosci na cale zycie wyksztalconymi analfabetami, ale tez, ze szkola
i uczelnia wspoélczesna nie wyposaza ich w wiedze na temat tego, co zmienia si¢ we
wspolczesnym $wiecie i jak w znacznym stopniu ta zmiana podwaza dotychczasows
role szkoly i uczelni tegoz $wiata.

Jest to istotne tym bardziej, ze réwnolegle z chinskim doswiadczeniem w dziedzinie
przemian (od ustroju niezdolnego stawi¢ czota kapitalistycznemu konkurentowi — do
ustroju, ktory charakteryzuje sie tym, ze miliardy ludzi w nim pracujgcych zyjg coraz
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lepiej), mialo tez miejsce przejicie na terytorium rosyjskim do ustroju wyjatkowo
zaostrzajacego dotychczasowe silne dysproporcje socjalne. Zatem obok Chin, wysta-
pily w $wiecie takie zmiany, w ramach ktérych dotychczasowa biurokracja funkcjo-
nujaca w ZSSR albo przeksztalcita sie w rzadnych posiadania kapitalistow, nie tylko
podobnych do Rockefelleréw i Rothschildéw, ale jeszcze od nich bardziej pazernych,
ale uksztaltowala si¢ tez silna biurokracja przejmujaca znaczng czes¢ dochodéw od
kapitalistow, ale nie tak jak w Chinach w wiekszosci przekazywanych na rzecz tutej-
szych ludzi pracy, a uzywanych gtownie do wlasnego nieograniczonego, pazernego
bogacenia si¢ i jednostronnego kreowania wlasnego zycia, nie tylko w coraz bardziej
luksusowych warunkach, ale optywajacych w luksusie. Z tego tez powodu mozna po-
wiedzie¢, ze na kanwie upadlego ustroju, nazywajacego sie socjalistyczny i majacego
by¢ alternatywg dla kapitalizmu, powstaly dwa przeciwstawne rozwigzania ustrojo-
we. Jedno z nich charakteryzuje si¢ dynamicznym, bo 40-krotnym wzrostem wlasnej
gospodarki od 1978 r. i radykalng poprawa bytu wlasnego narodu (ponad 300 milio-
néw ludzi wyprowadzono z kraficowej nedzy). Natomiast drugie rozwigzanie - ro-
syjskie — nie tylko charakteryzuje si¢ brakiem takiego rozwoju, ale kreacja elitarnego
systemu, jeszcze bardziej uniemozliwiajacego poprawe bytu ludzi pracy, jaki wyste-
puje w ustroju kapitalistycznym choc¢by wspélczesnego USA. Na dodatek rzadzacego
spoleczenstwem, nawet bez tego pozorowania rzagdéw narodéw, jak ma to miejsce
w Ameryce, czy w innych krajach kapitalistycznych. Jednocze$nie w ustroju tym
ani szkota, ani uczelnia nie przynosi szerszym kregom ksztalconych ludzi rzetelnej
wiedzy o wlasnej ojczyznie ani o otaczajacym wspodlczesnego czlowieka globalnym
$wiecie. Jest to rozwigzanie podobne (pod wzgledem skutkéw) do wielu innych kra-
jow kapitalistycznych, cho¢ inaczej niz we wspodlczesnych krajach kapitalistycznych
realizowane. Jest bardziej jawnie dyktatorskie niz liberalno-kapitalistyczne.

ELEMENTY wizJi NADCHODZACEGO SWIATA

Rola szkoly i uczelni w nadchodzacym $wiecie, wymaga tez uwzglednienia nowej
wizji nadchodzacych czaséw, ktorych podstawy si¢ dopiero ksztaltujg. Niewatpliwie
istotnym ich elementem musi by¢ proba takiego zbudowania ksztaltu nadchodzace-
go $wiata, aby pod wzgledem przeobrazen spolecznych, fatwiej niz obecnie, ludzie
przezwyciezali niebezpieczenstwa nowych pandemii. Wszystko bowiem wskazuje,
ze pandemie beda - czy sie nam to podoba, czy nie - nawiedza¢ nas w nadcho-
dzacych czasach. A przygotowanie do korzystnego spotkania z nimi i ich szybkiego
i skutecznego przezwycigzenia, wymaga nie tylko udoskonalenia dziatalno$ci me-
dycznej, w tym wyprodukowanie odpowiednich lekéw, ale tez glebokich przeobra-
zen spolecznych wspolczesnego swiata. Przede wszystkim ludzie musza wykreowac
i zagospodarowac¢ w tym celu, aby zapewni¢ swoja pomyslno$¢ gatunkows sztuczng
inteligencje. Tak jak kiedys, ludzkos¢ rozwijata sie pod wplywem elektrycznosci i to
wyforowalo kapitalizm, tak tez nadchodzgce czasy bedq sie ksztattowaly pod wpty-
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wem wykorzystania sztucznej inteligencji. W przeciwienstwie do izraelskiego histo-
ryka dr. Yuvalu Noahu Harariego® i zarazem ideologa wspolczesnego $wiatowego
kapitalizmu na czele z kapitalem Rothschildéw i Rockefelleréw, zlokalizowanych na
amerykanskiej ziemi, uwazam, Ze najwazniejszym zadaniem przyszlodci, nie jest za-
pewnienie kapitalistom, zwlaszcza kapitalistom z czotowego kraju kapitalistycznego
(USA), ich dlugowiecznosci, a nawet niesmiertelnosci. Nie jest tez zadaniem uczo-
nych aby zgodnie z interesami tego kapitalu nastapito zdegradowanie ludzi pracy
wspolczesnego kapitalizmu do bezwolnej wobec tego kapitatu pozycji krzyzoéwki
wspolczesnego czlowieka i komputera. Jest natomiast wielkim zadaniem czlowie-
ka przyszlosci przygotowanie miliardéw ludzi do tego, aby racjonalnie zagospoda-
rowa¢ mozliwosci techniczne odcigzenia cztowieka od fizycznego wysitku, zarowno
w zakresie produkcji, jak i ustug. Dokonanie tego jest mozliwe poprzez wielki rozwoj
umystowy, ktérego dobre podstawy naukowe tworzy dorobek w tym zakresie prof.
dr. hab. Witolda Dobrotowicza. Oznacza to mozliwo$¢ zapewnienia dla wigkszosci
ludzi naszego globu, wykonywania czynnosci, ktére umozliwig im osigganie w pracy
zadowolenia zyciowego, ktorego wiekszos¢ byla dotad pozbawiona. Szkota i uczel-
nia stanie dlatego nie tylko przed zadaniem skutecznego przezwyciezenia ,analfa-
betyzmu wyksztalconych’, ale zapewnienia podmiotowosci spoleczno-politycznych
miliardéw ludzi wszelkich kontynentéw i wszystkich ziem, niezaleznie od ich poto-
zenia na dowolnym kontynencie i w kazdy kraju wspdlczesnego swiata. Radykalnie
tez musi si¢ zmieni¢ stosunek ludzi zaréwno do dzieci, jak i staruszkow. Albowiem
obecne sposoby rozwigzania ich probleméw, pozostawiaja wiele do Zyczenia.

Przed $wiatem stoi wielki problem wyciagniecia daleko idacych wnioskéw ze wspot-
czesnych chinskich doswiadczen i realizowanego coraz intensywniej wspdotzawod-
nictwa chinsko-amerykanskiego, ktére nie tylko radykalnie zmieni $wiat, ale od
podstaw wyksztalci nowe, wzajemne stosunki miedzyludzkie. Nie tylko wykrywajac,
ale ksztaltujac nowy $wiat wartosci cztowieka nadchodzacych czaséw. Dlatego nie
wystarczy, Ze zostanie przezwyciezony ,,analfabetyzm wyksztalconych” Musi nasta-
pi¢ na $wiecie prawdziwa rewolucja w zakresie zapewnienia rzeczywistej podmio-
towosci spoleczno-politycznej, nie tylko w Chinach i Ameryce, ale tez w Europie
i Afryce oraz zmieniajgcej si¢ dynamicznie na naszych oczach Azji, w tym zwlasz-
cza w Indiach. Wszystko wskazuje, ze wspdétzawodnictwo ChRL z USA, brzemienne
bedzie gléwnie w sukcesy ChRL. Jednak wcale z tego nie wynika, ze ktokolwiek,
gdziekolwiek ze strony chinskiej, bedzie chcial narzuca¢ $§wiatu chinskie rozwigza-
nia ustrojowe, a zwlaszcza elementy autorytaryzmu, ktére zmuszeni byli stosowac
Chinczycy, jesli w podzielonym $wiecie zdominowanym przez kapitalizm, chcieli
zbudowa¢ nowy ustroj. Nadchodzace czasy, brzemienne beda nie tylko w coraz licz-

2 Czotowy historyk i ideolog izraelski szeroko upowszechniony we wspoétczesnym $wiecie
przez gtéwny kapitat amerykanski.
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niejszych absolwentow szkot i uczelni nieporéwnywalnie lepiej rozumiejacych $wiat
iwyciagajacych z tego rozumienia odpowiednie wnioski, nie tylko dbajacych o dzieci,
mlodziez i starcow, czgsto zaniedbanych w kapitalistycznym $wiecie, ale w ktérym ze
swobodnych wyboréw, ludzkich beda sie rodzily rozwigzania ustrojowe, odsylajace
do lamusa nie tylko przebrzmiaty ustréj kapitalistyczny w jego totalitarnym i liberal-
nym ksztalcie, ale tez szkoly i uczelnie, ktore byly tego ustroju produktem. Nadchodzi
czas powszechnej szczesliwosci, albo jednoczesnie czas mozliwej katastrofy rodzaju
ludzkiego. T powszechna szczesliwo$¢ moze tylko zapewni¢ demokratyczny wybor
gltéwnie ludzi pracy ustrojow przyszlosci. Szkola i uczelnia w tym wyborze, bedzie
zapewne pelnic role wiodaca. Po szkole jako produkcie kapitalistycznego liberalnego
spoleczenstwa, zostanie tylko zte wspomnienie. Sadze, ze cytowany artykut prof. dr
hab. ]. Dobrotowicz tez si¢ do tego przyczyni.
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BLEDNIE WYPOWIEDZIANY | ODEBRANY
KOMUNIKAT JAKO JEDNA Z CZESTYCH
PRZYCZYN POWSTAWANIA KONFLIKTOW /
INCORRECTLY SPOKEN AND RECEIVED MESSAGE
AS ONE OF THE FREQUENT CAUSES OF CONFLICTS

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest wskazanie btednie wypowiedzianego lub btednie odebranego ko-
munikatu jako jednej z czestych przyczyn powstawania konfliktéw. Przy wykorzystaniu
koncepcji ,Komunikacyjnych Uszu von Thuna’, ,Standw ego wg. Berne” oraz Piramidy
Maslowa pokazano jak btednie odebrany komunikat bardzo wptywa na zycie i relacje
z innymi ludZmi. Analiza tych koncepcji wskazuje, ze wielu nieporozumien i konfliktow
udatoby sie unikna¢, gdyby mie¢ na uwadze fakt réznego postrzegana tych samych

stow, ktore w zaleznosci od aktualnej sytuacji mozna inaczej zinterpretowac.

SLOWA KLUCZOWE: komunikat, konflikt, uszy von Thuna, stany ego wg. Berne, piramida
Maslowa.

ABSTRACT

The aim of the article is to indicate a misspoken or misread message as one of the com-
mon causes of conflicts. Using the concept of ,Communication ears of von Thun’,,Con-
ditions of ego by Berne "and the Maslow Pyramids showed how a wrongly received
message influences life and relationships with other people. The analysis of these con-
cepts shows that many misunderstandings and conflicts could be avoided if it is taken
into account that the same words are perceived differently, which can be interpreted in
other way depending on the current situation.

Key WoRDs: message, conflict, communication, ears of von Thun, conditions of Ego
acc. Berne, Maslow’s pyramid.
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WsTEP

codziennym zyciu kontakty miedzyludzkie wystepuja stale, na kazdym

kroku, niezaleznie od miejsca czy czasu. Konwersacje pojawiaja w sklepie,

na uczelni, w komunikacji miejskiej, czy w domu. Tam czlowiek styka sie

z roznymi sytuacjami, doswiadczeniami i osobami. Czasami s3 to osoby znane, za-
przyjaznione, a czasami zupelnie obce.

W zaleznosci od indywidualnego postrzegania, a takze innych czynnikéw, niektore
zdarzenia czy komentarze i wyrazenia mogg si¢ wydawa¢ jednoznaczne z punktu
widzenia odbiorcy. Wyciagajac pochopne wnioski moze on blednie odczytaé ko-
munikat i odebra¢ go jako negatywna informacje, co moze prowadzi¢ do sprzeczek
i konfliktow, czesto zupelnie niezamierzonych, a mogacych trwaé nawet dtugi okres.
W rzeczywistosci moze by¢ jednak zupelnie inaczej. Osoba, ktéra wypowiedzia-
ta dany komunikat, chciala przekaza¢ co$ zupelnie innego, a zostalo to odebrane
w bledny sposéb i droga do polemiki lub konfliktu jest otwarta. Warto wiedzie¢,
dlaczego tak sie dzieje.

Jest to bardzo interesujacy i jednoczesnie intrygujacy temat, nad ktérym warto sie po-
chyli¢, dlatego tez w niniejszej pracy skupiono si¢ na zagadnieniach, ktére pomoga zro-
zumie¢ reakcje i przyczyny mylnych odbioréw komunikatéw. Przede wszystkim zosta-
Yo wyjasnione znaczenie komunikacji i konwersacji, ktdre stanowig istotna czes$¢ zycia
ludzkiego, a nastgpnie zdefiniowana istota konfliktu, ktdry to konflikt jest tak naprawde
punktem bazowym tej pracy. W dalszej cze$ci przyblizono ciekawg koncepcje wypowia-
dania i odbierania komunikatéw (Koncepcja Uszu von Thuna) oraz opisano trzy stany
ego wg Erica Berne. Na koniec pracy przedstawiono wnioski podsumowujace.

KOMUNIKACJA | JEJ ZNACZENIE

Komunikacja jest bardzo waznym elementem zycia spolecznego cztowieka i zazwy-
czaj obecna w wielu chwilach ludzkiej codziennosci. Wedlug stownika jezyka pol-
skiego komunikacja jest to ,,przekazywanie i odbieranie informacji w bezposrednim
kontakcie z drugg osobg”’. Inng definicje przedstawit Raymond Ross - ,,Komuni-
kacja jest procesem sortowania, selekeji i przesylania symboli w taki sposdb, ktory
pomaga stuchaczowi przyjac i odtworzy¢ w jego wlasnym umysle znaczenie zawarte
w umysle komunikujgcego™. Komunikacjg jest takze rozmowa przez telefon czy pi-
sanie wiadomo$ci.

W komunikacji wystepuje réwniez konwersacja, czyli towarzyska rozmowa, wymia-
na informacji pomiedzy dwoma lub kilkoma osobami, a nadawca powinien formu-

1 https://sjp.pwn.pl/slowniki/komunikacja.html [dostep: 28.11.2020].
2 R.Ross, Speech Communication. Prentice Hall, Englewood Cliffs 1983, s. 8, za Cz. Sikorski: Za-
chowania ludzi w organizacji. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 193.
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fowa¢ wypowiedz w taki sposéb, aby odbiorca mégt zdecydowac, co mysli, a nie mie¢
narzuconych pogladéw. Czesto komunikacja i konwersacja sa uzywane zamiennie,
chociaz komunikacja ma duzo szerszg forme znaczeniows.

Mozna wyr6zni¢ dwa rodzaje komunikacji’:
»  Komunikacja werbalna - stowa;
» Komunikacja niewerbalna — gesty, kontakt wzrokowy, postawa.

Z obserwacji rozméw wynika, ze przy pomocy stéw przekazywana jest tylko czes¢
informacji. Za to istotng role odgrywaja gesty, pozycja ciala, dotyk, ton i modulacja
glosu. Kazda ludzka postawa, §wiadoma lub nie§wiadoma, powoduje réznice w od-
biorze samych slow, a takze jest kluczowa w komunikacji, gdy stowa nie wystepuja.
Czlowiek zazwyczaj nie zdaje sobie sprawy z zachowan niewerbalnych, patrzenie
w podloge lub w gore, unikanie kontaktu wzrokowego czy ziewanie mogg da¢ wyraz
aktualnego stanu emocjonalnego rozméwcy.

Przy konwersacji, istotng role pelni nie tylko tres¢ stowna wypowiadanego komuni-
katu, ale réwniez osobowos$¢ nadawcy i odbiorcy i to, w jakim kregu ludzi sie przeby-
wa. Niektore z zachowan sg stricte zwigzane sg charakterem rozmawiajacych i osoby,
ktore czgsto przebywaja w danym otoczeniu, odczytajg je inaczej (prawdopodobnie
poprawnie) niz nieznajomi.

Niektdre osoby maja réwniez tendencj¢ do uzywania skrétéw myslowych, ktére to
skroty juz na poczatku zawezajg przekaz, a otwierajg pole do niedoméwien lub in-
nego zrozumienia wyrazenia. Z drugiej strony zdarza si¢ takze tak zwane ,,owijanie
w baweln¢”, gdy nie umie lub nie chce si¢ opowiedzie¢ danej mysli w jednoznaczny
i bezposredni sposob. Wtedy probuje si¢ na okolo wypowiedzie¢ komunikat dla roz-
mowcy, co moze ukry¢ prawdziwy sens przeslania.

Poza stowami, gestami i osobowoscia istotng role w komunikacji pelnig jeszcze dwa
czynniki:

= Umysk

»  Zmyst stuchu.

Mozna powiedzie¢, ze kazdy cztowiek ma dwa rodzaje umystu - $wiadomy i pod-
swiadomy*. Umysl swiadomy procesuje otrzymane wiadomosci docierajace od zmy-
stéw, ocenia je i wartoéciuje. Reaguje systemowo na podstawie odebranych danych.
Natomiast umyst pod$éwiadomy gromadzi wspomnienia, do$wiadczenia, jedynie
przechowuje informacje. Jednakze jest takze zapleczem dla umystu $§wiadomego.
Dlatego tez w przypadku okreslonych doswiadczen mozna pod$wiadomie odebraé
komunikat zupelnie inaczej, niz bylo to celem odbiorcy.

3 E.J.Neidhardt, Jak opanowac stres, Wydawnictwo M&A Communications Polska, Lublin 1996,
s.101-102.
4 P. Thomson, Sposoby komunikacji interpersonalnej, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznar 1998, s. 29.
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Umyst ludzki kieruje takze zmystami. Jak zauwazyt amerykanski méwca motywacyj-

ny Stephen R. Covey ,Wiekszos$¢ ludzi nie stucha z zamiarem zrozumienia, stucha

z zamiarem udzielenia odpowiedzi”. Stucha sie, ale nie slyszy — nie bierze si¢ udzialu

w rozmowie w taki sposob, jakiego rozmoéwca by oczekiwal. S.R. Covey wyrdznit

cztery poziomy stuchania®:

= Ignorowanie lub stuchanie pozorne, udawane - albo nie stucha sie wcale, ignoru-
je, przerywa, pod$wiadomie okazuje brak cierpliwosci albo udaje sie, ze si¢ stu-
cha, potakuje bez zrozumienia, nie okazuje zainteresowania;

= Sluchanie selektywne - wychwytuje si¢ istotne lub ciekawe informacje, nie sku-
piajac si¢ na catosci wypowiedzi. W tym typie stuchania jest si¢ skupionym na
dawaniu rad lub opowiadaniu wlasnych historii w oparciu o zarejestrowane frag-
menty;

» Stuchanie uwazne - tutaj juz zaczyna si¢ wlasciwe stuchanie, czlowiek stucha
wypowiadanych slow z uwaga, rozumie tre$¢ calej wypowiedzi, jest aktywnym
stuchaczem, interesuje si¢ tym, co rozmdweca chee przekazaé i zapamietuje infor-
magcje;

» Stuchanie empatyczne - najwyzsza forma stuchania, gdzie oprocz przekazywanej
tresci chce si¢ zrozumie¢ tez to niewypowiedziane, intencje, problemy. Stucha sie,
aby uslysze¢ i zrozumie¢, nie oceniac.

W nawigzaniu do wyrdznionych przez S.R. Covey’a poziomdéw stuchania i wypowie-
dzi o tendencjach ludzi do styszenia, a nie stuchania innych, mozna wywnioskowac,
ze wiele komunikatéw z zalozenia bedzie blednie zrozumianych, poniewaz odbiorca
nie zachowuje odpowiedniej uwagi przy ich stuchaniu. To moze w prosty sposob
prowadzi¢ do utraty zamierzonego przed nadawce przekazu, a co za tym idzie do
nieporozumien i konfliktéw, o ktérych bedzie mowa w nastepnym rozdziale.

ISTOTA KONFLIKTU

Gdy juz wyjasnione zostalo, na czym polega komunikacja i konwersacja, warto przyj-
rze¢ si¢ temu, czym jest konflikt, skad sie bierze i dlaczego ma taki wplyw na zycie.
Stowo ,konflikt” mozna zdefiniowac jako sprzecznos¢ intereséw, niezgodnos¢ po-
gladow na te samg sprawe, a takze spor o wartosci® (z taciny conflictus — zderzenie).
Wedlug definicji stownika jezyka polskiego konflikt to ,przedluzajaca si¢ niezgoda
miedzy stronami’, a takze ,,réznica migdzy warto$ciami, postawami itp., ktérej nie
sposdb usungé™.

Konflikt to moze by¢ réwniez kazda najdrobniejsza réznica zdan pomiedzy dwoma
osobami, niezaleznie od tematu rozmowy. Kazdy w swoim zyciu do$wiadczyt mniej

5 S. Covey, 7 nawykdw skutecznego dziatania, Wydawnictwo Medium, Warszawa 1996, s. 256.

6 Z. Uniszewski, Konflikty i negocjacje, Prészynski i S-ka, Warszawa 2000, s.121.
7 https://sjp.pwn.pl/slowniki/konflikt.html [dostep: 28.11.2020].
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lub bardziej dotkliwych konfliktéw, czy to w sferze prywatnej, rodzinnej, partner-
skiej, czy w sferze zawodowej albo publicznej. Konflikt moze wystapi¢ podczas kiot-
ni, sprzeczki czy burzliwej wymiany zdan, a takze nawet podczas zwyklej rozmowy,
podczas ktorej druga strona ma inne poglady na dang sprawe.

Waznym punktem odniesienia jest rodzaj konfliktu, sfera do jakiej sie¢ odnosi. Ame-
rykanski mediator Christopher W. Moore zdefiniowal przyczyny i plaszczyzny kon-
fliktéw. W narzedziu o nazwie Koto konfliktu Moore’a wyrdznil 5 rodzajow konflik-
tows:

»  Konflikt relacji;

»  Konflikt danych;

=  Konflikt interesows;

» Konflikt strukturalny;

= Konflikt wartosci.

Konflikt relacji - stereotypy, silne emocje, bledne spostrzeganie, ale takze zta komu-
nikacja.

Konflikt danych - brak, btedne zrozumienie lub rézna interpretacja danych, rézne
procedury zbierania danych;

Konflikt intereséw - interesy rzeczowe (czas, podzial pracy, pienigdze), interesy pro-
ceduralne (sposob prowadzenia rozmowy) interesy psychologiczne (poczucie wla-
snej wartosci, szacunku, zaufania, godnosci);

Konflikt strukturalny — nieréwny rozklad sil, nadmiar zadan lub nieréwna ich kon-
trola, ograniczenie czasowe, rozmieszczenie przestrzenne, rozne role spoteczne;

Konflikt wartoéci — réznice ideologii, religii, tradycji, kultury, wartosci zwigzane
z tozsamoscig osoby oraz wartosci dnia codziennego (zwyczaje, rytualy).

Kazdy z wyzej przedstawionych konfliktéw moze wystapi¢ zaréwno w zyciu prywat-
nym, jak i zawodowym. Bez wzgledu na to, jaka to jest sfera zycia, przy rozmowie
twarza w twarz lub nawet telefonicznie waznym jest by bra¢ pod uwage sposéb wy-
powiedzi, intonacje, gesty czy mimike. Jednak nie zawsze jest to mozliwe — w komu-
nikacji internetowej lub poprzez wiadomosci SMS-owe, sg tylko piksele na ekranie,
a ta sama wiadomos$¢ moze by¢ réznie zdefiniowana przez odbiorcow. Czasem wy-
starczy blednie dobra¢ stowa lub postawi¢ o jeden wykrzyknik za duzo, aby odbiorca
odebral to jako zarzut albo krzyk, co moze si¢ przerodzi¢ w nieporozumienie. Czgsto
konflikt wyzwala takze emocje, takie jak dezaprobata, frustracja, bunt, czy nawet
utajona agresja.

8  D. Krasnodebska-Wnorowska, Jak pieknie sie rézni¢: chwata dobrym konfliktom — materiaty
ze studiow podyplomowych SGH - Kompetencje psychologiczne i negocjacyjne w firmie,
Warszawa 2019/2020.
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Ciekawym aspektem plaszczyzn konfliktéw jest takze kultura’. W niektdrych spo-
teczenstwach kultura definiuje priorytety (unikanie konfliktéw czy niepatrzenie
bezposrednio w oczy), w niektérych wplywa na komunikacje (bezposrednig lub
posrednia), a takze wskazuje na potrzebe kontaktu osobistego lub z drugiej strony
zachowanie dystansu. Kulturowo zdefiniowane sg takze gesty. Ten sam znak w réz-
nych kulturach moze by¢ odmiennie odebrany. Takim przykladem moze by¢ np. gest
uniesionego kciuka.

W kulturze europejskiej jak i amerykanskiej gest ten traktowany jako pozytywny
przekaz i jest bardzo czesto uzywany. Natomiast w Grecji, w krajach Afryki czy Bli-
skiego Wchodu moze by¢ uznany za obraze i znaczy zupelnie co innego, ma przekaz
wulgarny.

Nie tylko gesty sg roznie rozumiane w poszczegdlnych krajach. Na przyklad dawa-
nie napiwkow w niektdrych kulturach jest widziane jako mily dodatek, inne regiony
z zalozenia dopisujg do rachunkdéw pewna sume, nawet jesli klient nie mial zamiaru
jej zostawié. Jeszcze inne kultury wrecz oczekujg dodatkowej sumy za ustugi, bo de-
finiuje to ich religia i brak napiwku moze by¢ formg urazy.

Nieznajomos$¢ uwarunkowan i zwyczajow panujacych w danej kulturze moze mie¢
istotny wptyw na relacje z innymi ludzmi, by¢ powodem do obrazy uczu¢ czy poczu-
cia dumy, co z kolei moze si¢ przerodzi¢ w konflikt, ktéry trudno bedzie rozwigzac.
Ludwig Wittgenstein w Traktacie logiczno-filozoficznym powiedzial: ,Granice mego
jezyka wskazujg granice mego $wiata™'°. Bardzo tatwo jest zamkng¢ si¢ na swoja, zna-
ng, kulture i uznawac ja za nadrzedng innym, nie dopuszczajac do poznania innych
Swiatow.

Oproécz probleméw wynikajacych z nieporozumien stownych czy kulturowych wy-
stepuja rowniez konflikty na poziomie relacji zawodowych. W organizacji mozna
wyrdzni¢ inny podzial poziomoéw konfliktow.

Sa to poziomy':

» Intraindywidualny;

» Interpersonalny;

= Miedzygrupowy;

» Miedzyorganizacyjny.

Konflikt intraindywidualny to problem wewnetrzny, osobiste przemyslenia, ktore
wplywaja na jednostke. Konflikt interpersonalny to konflikt pomiedzy dwiema oso-
bami z tej samej grupy. Konflikty widziane szerzej to konflikt migedzygrupowy, kto-

9  G.Aniszewska, Kultura organizacyjna — materiaty ze studiéw podyplomowych SGH - Kompe-
tencje psychologiczne i negocjacyjne w firmie, Warszawa 2019/2020.

10  http://sady.up.krakow.pl/wittgenstein.tlp.htm [dostep: 24.11.2020].

11 A.J.Dubrin, Praktyczna psychologia zarzqdzania, PWN, Warszawa 1979, s. 381.
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ry dotyczy probleméw miedzy zespotami, lub miedzyorganizacyjny, ktory angazuje
cale organizacje (firmy, panstwa).

Istotng kwestig dotyczacg komunikacji interpersonalnej jest to, w jakiej fazie konflik-
tu dane osoby si¢ aktualnie znajdujg. Mozna wyrédznié trzy fazy konfliktu'%:

= Potencjalny;

= Ukryty;

= Jawny.

O konflikcie potencjalnym méwimy wtedy, gdy zaczynajg tworzy¢ si¢ podgrupy in-
teresow wewnatrz jednej grupy lub zauwazalne sg punkty, ktore mogg sie przerodzi¢

w konflikt.

Przy konflikcie ukrytym jest bardzo trudno zdefiniowa¢ problem, poniewaz czesto
tylko jedna ze stron odbiera sytuacje jako konflikt. Druga osoba moze nie zdawa¢
sobie sprawy z przyczyn innego zachowania lub nieswiadomie powodowac zaognie-
nie problemu.

Przy sporze jawnym natomiast obydwie strony zdajg sobie sprawe z zaistnialych réz-
nic, czesto wie o nich takze otoczenie. Latwiej jest wtedy takze znalez¢ rozwigzanie
lub sposoby wyjscia z sytuacji.

Konflikty mogg wplywa¢ na zycie czlowieka i nie$¢ za sobg skutki w p6zniejszym czasie.
Wplywac na relacje z innymi, zmienia¢ poglad na funkcjonowanie, powodowac uprze-
dzenia. Niszczy¢ relacje. Co ciekawe, zaistnialy konflikt nie zawsze musi by¢ nacecho-
wany negatywnie. Taka sytuacja moze zainicjowa¢ nowy projekt lub zmiane pogladéw,
poniewaz dostrzega sie inne punkty widzenia. Dodatkowo kazda osoba glebiej rozumie
swoje wlasne stanowisko, poniewaz konflikt wymusza formutowanie wtasnych pogla-
déw i przytoczenie argumentdw na poparcie swojego stanowiska. Konflikt miedzyludz-
ki moze réwniez pomdc w uporaniu si¢ z wtasnym konfliktem wewnetrznym'. Sprzecz-
ka moze by¢ réwniez punktem wyjscia do zmian na lepsze, do wyciagniecia wnioskow
i do uniknigcia podobnych konfliktéw czy nieporozumien w przysztosci.

CHARAKTERYSTYKA KONCEPCJI KOMUNIKACYINYCH Uszu voN THUNA
| POTENCJALNE KONFLIKTY

Istotg konfliktu jest roznica zdan, mysli i koncepcji pomiedzy dwoma osobami. Jed-
nakze istotnym aspektem jest rowniez forma przekazania i odebrania komunikatu,
ktéra w zalezno$ci od wielu czynnikéw moze mie¢ wplyw na zachowanie rozmow-
cow. Ta sama wiadomos¢ zawiera ré6zne wymiary i plaszczyzny, co powoduje, Ze kaz-
dy odbiera jedno zdanie w r6zny sposob. Zdefiniowal i opisat to niemiecki psycholog

12 D.Krasnodebska-Wnorowska, Jak pieknie sie réznic...
13 A.J.Dubrin, Praktyczna psychologia zarzqdzania.. ., s. 381.
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Friedmann Schulz von Thun, proponujac teoretyczny model komunikacji, tak zwany
Kwadrat komunikacyjny von Thuna'*, lub potocznie zwany Komunikacyjnymi Usza-
mi von Thuna.

L
g ?
Su Qe
o gg WIADOMOSE
F wn
=
ODBIORCA

NADAWCA

Rys. 1. Model nadawania i odbierania wiadomosci wg von Thuna'

W zaleznosci od tego, jakie ,,Ucho” jest u bardziej wyczulone u odbiorcy, to samo
zdanie moze stysze¢ i zinterpretowaé w rézny sposob. Wyrdznia si¢ cztery rodzaje
komunikacyjnych Uszu:

= Ucho rzeczowe;

= Ucho apelowe;

= Ucho relacyjne;

= Ucho ujawniania siebie (lub réwniez Ucho ustosunkowania sig).

Ucho rzeczowe - odbierany komunikat opiera si¢ wylacznie na ustyszanych faktach
i danych, bez odniesien, czy ukrytych podtekstow.

Ucho apelowe — w odbieranym komunikacie wychwytuje sie apel do dzialania, do
spelnienia potrzeb innych, do wykonania jakiej$ czynnosci.

Ucho relacyjne - w odbieranym komunikacie wyczuwa si¢ podtekst, relacje od osoby
mowiacej, zardwno podtekst pozytywny jak i negatywny.

Ucho ujawniania siebie — odbierany komunikat zawiera przekaz od osoby méwiacej,
jego motywy i cele wypowiedzi.

Powyzsze rodzaje komunikacyjnych Uszu von Thuna majg znaczenie nie tylko w przy
odbieraniu komunikatdw, ale i takze przy ich wypowiadaniu. Gdy zaréwno nadawca
jak i odbiorca majg podobnie wyczulony umyst, to tre§¢ wypowiedzi bedzie ode-
brana zgodnie z zamystem. Jednakze bardzo cze¢sto zdarza sig, ze na przykiad oso-
ba méwigca mogta swiadomie chcie¢ przekazaé co$ miedzy wierszami, a odbiorca
z mocniejszym uchem rzeczowym uslyszat jedynie suche fakty i nie odczytatl aluzji.
Albo odwrotnie, kto$ przekazal jasny komunikat oparty na danych, a stuchacz mimo
wszystko dopowiedzial sobie ukryty kontekst.

14 https://wojciechklek.pl/kwadrat-komunikacyjny-von-thuna/ [dostep: 24.11.2020].
15 https://wojciechklek.pl/kwadrat-komunikacyjny-von-thuna/ [dostep: 24.11.2020].
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W rzeczywisto$ci czlowiek nie zdaje sobie sprawy z tego, jak czesto wpada nie$wia-
domie w putapki bfednego zalozenia intencji komunikatu. Przede wszystkim wazna
jest tres¢ komunikatu, poniewaz im krétsze wyrazenie, tym wigksze moze by¢ praw-
dopodobienstwo mylnej interpretacji, natomiast szczegétowy przekaz zazwyczaj nie
pozostawia watpliwo$ci. Oczywiscie ma znaczenie takze ton, postawa osoby méowig-
cej, gestykulacja czy mimika twarzy oraz stan emocjonalny oséb rozmawiajacych.
Na potrzeby tej pracy zaprezentowano kilka przykladéw z zycia codziennego oraz
zawodowego, jako scenki, jednakze bez uwzglednienia gestow czy modulacji dzwig-
ku. Nalezy réwniez mie¢ swiadomo$¢, ze przedstawione interpretacje wnioskow sg
prawdopodobne, ale jedynie przyktadowe.

Przed przeczytaniem wyjasnien komunikatéw warto przeanalizowaé wlasne po-
strzeganie konkretnej sytuacji i danej wypowiedzi.

Sytuacja 1. Zona mowi do meza, ktorego czesto nie ma w domu: ,, Musimy poroz-
mawiac”.

Prawdopodobny komunikat zony:

= Usta rzeczowe — Chce z Tobg porozmawiad.

» Usta apelowe - Znajdz dla mnie czas.

s Usta relacyjne — Ty zawsze si¢ wymigujesz od rozmowy.

= Usta ujawniania siebie - Mam wrazenie, Ze mnie zaniedbujesz.

Prawdopodobne myséli meza:

» Ucho rzeczowe — Ona chce ze mng porozmawiac.

= Ucho apelowe - To chyba co$ waznego, chyba powinienem wrdci¢ dzi§ wczesnie;j.
= Ucho relacyjne - Ciekawe, co tym razem ma mi do zarzucenia.

» Ucho ujawniania siebie - Ona chyba jest w nienajlepszym nastroju.

W powyzszym przypadku, gdy komunikat z obydwu stron bedzie odebrany na ptasz-
czyznie rzeczowej lub apelowej, komunikacja przebiegnie bez zakldcen, obydwie
osoby znajda wspolny jezyk i wlasciwie zrozumiejg przekaz. Zona bedzie mogta na
spokojnie porozmawia¢ z mezem, by¢ moze wcale nie majac zadnych ukrytych za-
miaréw. Jedynie w komunikacie apelowym zona bedzie zabiegala o uwage partnera,
ale nie jest to jednoznaczne z negatywnym nastawieniem.

Wystarczy jednak, ze wypowiedz bedzie odebrana w sferze relacyjnej lub ujawniania
siebie, lub kombinacji roznych wersji, to droga do nieporozumien jest otwarta. Zona
chcaca jedynie porozmawiac z mezem moze nie dostrzec jego podswiadomego stanu
gotowosci na kolejne wyrzuty skierowane w swoja stron¢. Réwnie dobrze moze by¢
to takze sytuacja, ze maz majacy bardziej aktywne ucho rzeczowe nie zauwazy, ze
zona czuje si¢ zaniedbana albo pomijana. W obydwu przypadkach prawdopodob-
nym jest, ze bez szczerej rozmowy ta relacja bedzie si¢ psuta i nic dobrego w przy-
szto$ci nie przyniesie.
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Sytuacja 2. Znajomi umowili si¢ na spotkanie, kolega przychodzi mocno spoz-
niony. Znajomy stwierdza: ,,Spdézniles si¢”.

Prawdopodobny komunikat znajomego:
»  Usta rzeczowe - Spdzniles sig, jest po czasie.
» Usta apelowe — Czy mozesz cho¢ raz przyj$¢ punktualnie?

» Usta relacyjne — Nie mozna na Ciebie liczy¢, ze przyjdziesz na czas.
» Usta ujawniania siebie - Denerwuja mnie ludzie, ktorzy si¢ spozniaja.

Prawdopodobne mygli kolegi:
» Ucho rzeczowe - Ojej, jest pézno.

= Ucho apelowe - Jeszcze nie umiem sie teleportowac.
»  Ucho relacyjne - Przeciez wiesz, jaka mam sytuacje.
» Ucho ujawniania siebie — Tak, wiem, nie lubisz jak ktos sie spdznia.

W zaistnialej sytuacji zaréwno sfera rzeczowa, jak i ujawniania siebie pokazuje zro-
zumienie komunikatu, poziom emocji jest staty. Kolega zauwazyt, ze jest pdzno i nie
tlumaczy spdznienia. I wie rowniez, ze znajomego denerwuja ludzie niebedacy na
czas. Nie ma dalszej dyskusji i wyciggania pochopnych wnioskdw.

Zaréwno w plaszczyznie relacji, jak i apelu ujawniajg si¢ tarcia pomiedzy znajomy-
mi. Sfera apelowa to wzajemne pytania i wyrzuty. Z komunikatu znajomego mozna
wywnioskowag, ze kolega sp6znil si¢ juz nie pierwszy raz, nie jest to nic nowego. Na-
tomiast przekaz relacyjny ujawnia jaka$ trudng sytuacje¢ odbiorcy, o ktérej znajomy
wie, ale nie bierze pod uwage. Zamiast tego wysuwa mocno pietnujace komentarze,
ktore oddzialywaja na postrzeganie wlasnej wartosci kolegi.

Sytuacja 3. Kolezanki rozmawiaja ze soba po doé¢ dlugim czasie: ,,Dawno si¢ nie
odzywalas”.

Prawdopodobny komunikat kolezanki — nadawcy:

» Usta rzeczowe — Minelo sporo czasu od naszej ostatniej rozmowy.

»  Usta apelowe — Odzywaj si¢ do mnie czesciej!

= Usta relacyjne — Gdzie zniknela$ na tak dtugo? Co si¢ z Tobg dzialo?
» Usta ujawniania siebie — Brakuje mi naszego kontaktu.

Prawdopodobne mysli kolezanki — odbiorcy:
»  Ucho rzeczowe — Dawno nie mialy$my kontaktu.

= Ucho apelowe — Dobrze, nastepnym razem si¢ odezwe szybciej.
» Ucho relacyjne — A czy zawsze ja mam sie pierwsza odzywac?
» Ucho ujawniania siebie - Wiem, lubisz wiedzie¢, co si¢ u mnie dzieje.

W komunikacji pomiedzy kolezankami, mozna wyczu¢ relacje, ale i emocje z oby-
dwu stron. Kolezanki si¢ dawno nie widzialy, ale odnosi si¢ wrazenie, Ze ten kon-
takt jest bardziej jednostronny. Nadawca komunikatu w kazdej sferze wypowiedzi
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zwraca uwage na to, ze mineto duzo czasu, ale ze zalezy mu na relacji i chce kontakt
utrzymac¢. Natomiast u odbiorcy wyczuwalny jest dystans, zaréwno w sferze rela-
cyjnej, jak i ujawniania siebie. Nie jest pewne, Ze ta przyjazn si¢ utrzyma.

W tej sytuacji komunikacji konflikt moze si¢ ujawni¢ przy polaczeniu plaszczyzn
apelowych i relacyjnych. Na pytanie nadawcy ,Gdzie si¢ podziewalas?” odbiorca
daje odpowiedz nie tylko nie na temat, ale takze ucinajaca dalsze dyskusje - ,Dobrze,
odezwe sie szybciej”. Z drugiej strony na apel o czestsze odzywanie si¢ kolezanka-od-
biorca z wyrzutem moze zauwazy¢, ze to gtoéwnie ona inicjuje ten kontakt i Ze nie tak
powinna wyglada¢ obustronna przyjazn.

Sytuacja 4. Menadzer informuje swoich pracownikéw o nadchodzacych zmia-
nach w zakresie wykonywania czynnosci: ,Wprowadzamy nowe zadania”.

Prawdopodobny komunikat menadzera:

»  Usta rzeczowe — Bedg dodatkowe zadania.

»  Usta apelowe - Wszyscy musimy dostosowac si¢ do zmiany.

» Usta relacyjne — Bardziej efektywnie zagospodarujemy dostepne etaty.
= Usta ujawniania siebie — To bedzie wyzwanie.

Prawdopodobne myséli pracownikéw:

» Ucho rzeczowe — Poszerzamy obszar naszej dziatalnosci.

= Ucho apelowe - Juz mamy wystarczajaco zadan, nie damy rady robi¢ wiecej.
= Ucho relacyjne - Dolozg nam nowe zadania, jakby§my mieli za mato!

» Ucho ujawniania siebie - Rozumiemy, ze oczekujecie chetnych?

Menadzer wprowadzajac nowe zadania czgsto musi sie mierzy¢ z oporem pracowni-
kow, ktorzy sg przecigzeni i niechetni dodatkowym obowiazkom. Gdy zaréwno on, jak
i odbiorcy zrozumieja komunikat w sferze rzeczowej, jest szansa, ze zmiana przejdzie
bezproblemowo, a nawet uda si¢ zaangazowa¢ pracownikéw w nowe projekty.

Kazde inne ucho czy usta wskazujg na potencjalne pole konfliktéw, niezrozumienia
i wyrzutow. W sferze apelowej menadzer chce pokazaé, ze rozumie pracownikow
i niejako utozsamia si¢ z ich podejsciem, ale jest odpowiedzialny za zmiang i jest ona
nieunikniona, réwniez dla niego. Jednak zespdt czuje bezsilno$¢ i opér przeciwko
dodatkowym zadaniom.

Rozumienie plaszczyzny relacyjnej jest rézne z punktu widzenia kierownictwa i pod-
wladnych. Lider widzi korzys¢ dla firmy i lepsze wykorzystanie zasobow ludzkich,
natomiast pracownicy buntujg sie¢ wobec zapowiedzi rozszerzenia zadan. Podobnie
jest na etapie ujawniania siebie. Menadzer widzi nowe projekty jako wyzwanie, moz-
liwo$¢ rozwoju, ale odbiorcy komunikatu nie chcg wspotpracowac i zadajg retorycz-
ne pytanie, iz firma oczekuje, Ze sami si¢ zglosza do obowigzkow.
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Sytuacja 5. Na codziennym spotkaniu dotyczacym biezacych zadan kierownik
pyta swojego pracownika: ,,Co powiesz na temat tego wskaznika wynikow?”.

Prawdopodobny komunikat kierownika:
» Usta rzeczowe — Dlaczego ten wskaznik jest na poziomie 80% a nie 90%?

» Usta apelowe - Powiedz mi, dlaczego ten wskaznik jest na tak niskim poziomie?

» Usta relacyjne — Czy na pewno wykonywales swojg prace rzetelnie?

» Usta ujawniania siebie — Czy ja dobrze nimi kieruje, skoro wyniki nie sg zadowa-
lajgce?

Prawdopodobne mysli pracownika:

» Ucho rzeczowe - Mam wyjasni¢, dlaczego wskaznik jest na poziomie 80%.

» Ucho apelowe - Zrobilem, co mogtem by osiagna¢ ten wynik.

» Ucho relacyjne - Zapewne kierownik ma jakie§ obiekcje dotyczace mojej pracy.
» Ucho ujawniania siebie - Chyba nie podoba mu si¢ ten wynik.

Kierownik poruszajac kwestie wynikow, ktore sa ponizej zaktadanego celu, ma trud-
ne zadanie. Z jednej strony chce zrozumie¢ zaistnialy stan i dowiedzie¢ sie, jakie
sg przyczyny gorszych rezultatoéw, a z drugiej strony moze w bardzo prosty sposéb
spowodowa¢ negatywny odbidr swojego zamiaru. Pole do konfliktu i nieporozumien
jest w tej sytuacji bardzo szerokie.

Jesli kierownik ma dobry kontakt ze swoim pracownikiem i wystepuje zrozumienie,
to nawet komunikat apelowy moze by¢ odebrany na poziomie rzeczowym i rozmo-
wa bedzie merytoryczna. Natomiast relacyjne wypowiedzenie pytania spowoduje
niech¢¢ pracownika i gotowos¢ do obrony, a moze nawet doprowadzi¢ do dlugo
trwajacego konfliktu.

Warto si¢ rowniez przyjrze¢ plaszczyznie ujawniania siebie, po obydwu stronach.
Kierownik zastanawia sie, czy jest dobrym liderem, z kolei pracownik ma wrazenie,
ze kierownikowi nie podoba si¢ osiagniety wynik, ale nie bierze pod uwage, dlaczego
kierownik moze tak mysle¢.

TRzY STANY EGO WG ERICA BERNE ORAZ MOZLIWE SYTUACJE KONFLIKTOWE

Model komunikacji przedstawiony przez von Thuna ukazuje réznice w odbieraniu
komunikatéw w zalezno$ci od rodzaju bardziej wyczulonego ucha. Jednakze warto
przyblizy¢ réwniez inny model wazny w komunikacji, tak zwang Analize transakcyj-
ng. Jest to teoria opisana przez E. Berne i odnosi si¢ do osobowosci, a dokladniej do
ego cztowieka. E. Berne wprowadzil pojecie trzech stanow ego’®:

= Dziecko;

16 S. Chetlpa, T. Witkowski, Psychologia konfliktéw, Oficyna Wydawnicza UNUS, Wroctaw 1999,
s. 54-59.
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=  Rodzig;
= Dorosly.

Stan ego ,,Dziecko” - buntuje si¢ przeciwko odbieranym komunikatom, najczesciej
»doroslego”, Zada zaspokojenia potrzeb, przytulenia, potraktowania w szczegdlny
sposob. Nie mysli realistycznie, kieruje sie emocjami i zachciankami. Dziata sponta-
nicznie i czesto nieprzewidywalnie.

Stan ego ,Rodzic” - wykazuje cechy przywodcze, wladcze, kierownicze. Zazwyczaj
uwaza, ze wie lepiej. Chce dyrygowa¢ innymi, ,dzieckiem”. Wyraza nakazy i zakazy,
ocenia, powoduje poczucie winy. Czesto uzywa stéw wartosciujacych - zawsze, ni-
gdy, znowu, a takze komunikatu ,,Ty”.

Stan ego ,Dorosly” - jest wywazone, kieruje si¢ doswiadczeniami i rozumem, potrafi
utrzymac swoje emocje na wodzy. Cechuje go asertywnos¢, szukanie kompromisu
miedzy dzieckiem a rodzicem. Jest realistg, operuje komunikatem typu ,,Ja”

Stany ego charakteryzuja si¢ tym, Ze sg obecne w zyciu kazdego czlowieka, nieza-
leznie od wieku. 10-cio latek moze si¢ zachowywa¢ czasem jak Rodzic albo Dorosty,
a 50-cio latka moze reagowac jak Dziecko. Wszystkie stany sa potrzebne w zyciu
i przeplataja sie w codziennosci. Konkretne uwarunkowania i dana sytuacja wyzwala
w jeden ze standw, a odbiorca réwniez jest kierowany przez konkretne ego. To czy
rozmowa bedzie mila i rzeczowa, czy przerodzi si¢ w konflikt lub nieporozumienie,
zalezy od tego jakie Role Ego si¢ w danej chwili ,,spotykajg”. To ,,spotkanie”, kontakt
rél, nazywa sie transakcja, a ogot transakcji nazywa sie analiza transakcyjng. Mozna
wyro6znic jej trzy rodzaje:

= Transakcja réwnolegta;

» Transakcja skrzyzowana;

» Transakcja ukryta.

Transakcja réwnolegta

Transakcja rownolegta charakteryzuje sie tym samym stanem ego uczestnikow roz-
mowy, zarowno nadawcy jak i odbiorcy.

Na powyzszym przykladzie wida¢, ze obydwie strony komunikuja si¢ na poziomie
Rodzica. Nadawca wota do kolegi, zobacz, ,,Znowu poszli na kawe zamiast praco-
wac’, a odbiorca odpowiada, ze ,,Oni tylko w kuchni potrafig siedzie¢!”. Wyraznie
mozna zauwazy¢ typowe zachowania dla ego Rodzica - z jednej strony uzywanie sto-
wa ,znowu’, a z drugiej oskarzenia i wySmiewanie. Dopoki ktorys$ z rozmdéwcow nie
zmieni swojej roli, to nie dojdzie do konfliktu. Obydwie strony dobrze si¢ rozumieja
i maja wspolne poglady na sytuacje.
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PRACOWNIK PRACOWNIK ZONA MAZ

Znowu poszli na kawe Oni tylko w kuchni
zamiast pracowac! potrafig siedzie¢!
| e—————
e
Rys. 2. Stany ego - transakcja réwnolegta. Rys. 3. Stany ego - transakcja skrzyzowana.
Opracowanie wlasne Opracowanie wlasne

Transakcja skrzyzowana

W transakcji skrzyzowanej jednocze$nie nadawca wysyta komunikat z jednego do
drugiego poziomu i wyrazenie zwrotne réwniez pochodzi z innego poziomu.

W powyzszej sytuacji zona o osobowosci dziecka wysyla komunikat do meza Rodzi-
ca, ze ,Nie chcg tego je$¢”. Urazony maz Dziecko ripostuje Zonie Rodzicowi, ,To sama
sobie zréb”. Emocje sg tu bardzo wyrazne i odczuwalne. Na poziomie skrzyzowania
plaszczyzn i na dodatek braku Dorostego, bardzo tatwo o konflikt i niezrozumienie.

Kazda ze stron obstaje przy swoim zdaniu i nie chce wyciagna¢ r¢ki na zgode.

Transakcja ukryta

Trzecim rodzajem transakgji jest transakcja ukryta. Komunikacja odbywa sie réwno-
legle na dwdch poziomach - jawnym i ukrytym. Na przyklad na poziomie jawnym
moze to by¢ wymiana zdan pomiedzy dwoma Dorostymi lub dwoma Rodzicami,
a w tle, na poziomie ukrytym beda ze sobg rozmawiaty Dzieci.

W rozmowie dwdch znajomych - Dorostych tematem jawnym jest dyskusja o za-
jeciach dodatkowych ich dzieci. Kazda znajoma przekazuje informacje o lekcji, na
ktorg idzie dane dziecko. Jednakze w sferze Dzieci mozna wyczug, ze kolezanki chca
pokazaé, ze nie sg gorsze od rozméwczyni. Na tym poziomie ego konflikt bardzo
tatwo sprowokowa¢, pokazujac swojg pewno$¢, majatek czy osiggniecia i wprawiajac
w zaklopotanie drugg strone.
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Mozna przytoczy¢ takze inny przyklad — INAIOMA 2
z poziomu relacji prywatnych, poka- Poziom ukryty _
Zobacz, sta¢ nas na

zujac mozliwy poziom konfliktu, gdzie G Todatthie
gléwne role gra Ego Dziecko i Dorosly S e
lub Rodzic: s

. . r ¥ Y 7
Sytuacja - Zmartwiony uczen wraca do Gl

domu po niezaliczonej klaséwce. Jego

Ego, Dziecko prosi o wsparcie i pocie-

szenie swojego ojca. Tata z Ego Doro-

stego pomimo réznych przemyslen wes-

prze swojego syna, okaze zrozumienie, Poziom jawny
zalagodzi sytuacje, pomoze w poprawie- Ania dzis idzie na tenisa

niu oceny. —

. . . . ’ s sal——
Jednakze w tacie moze si¢ odezwac ego

Rodzica i wtedy spowoduje jeszcze gor- R
sze samopoczucie dziecka, ,Nigdy nie angielski.

bedziesz wystarczajaco dobry, zeby zda¢ Rys. 4. Stany ego - transakcja ukryta

te klasowke” albo ,Jak si¢ nie uczyle$, (Opracowanie wiasne)

to teraz masz’. Zamiast wsparcia i po-

cieszenia Dziecko otrzymalo negatywny i zniechecajacy przekaz, wpedzajacy w po-
czucie winy. W takiej sytuacji moze miedzy czlonkami rodziny doj$¢ do konfliktu,
poniewaz strony nie rozumieja si¢ nawzajem.

Na gruncie zawodowym nieporozumienia stanéw ego moga pojawic sie na przyktad
przy ustalaniu spotkan. Kierowniczka 1 z Ego Dorostej wystala komunikat o zapro-
ponowanym spotkaniu do innej kierowniczki 2, z Ego Dorostej. Jednakze Liderka 2
zareagowala ze stanem Dziecka i przekazala komunikat do Liderki 1 - Rodzica ,,Tak
rano to spotkanie? Nie ma szans!”. Poniewaz wyrazenia zdan nie byly na tym samym
poziomie transakcyjnym, tylko skrzyzowanym, prawdopodobnym jest, ze moze po-
wsta¢ nieporozumienie, a niewyja$niona sytuacja moze prowadzi¢ do konfliktu.

Warto si¢ réwniez zastanowi¢, dlaczego reagujemy w dany sposob, kiedy moze si¢
w nas odezwaé Dziecko, a kiedy Rodzic czy Dorosly. Jedna z odpowiedzi moze by¢
Piramida potrzeb wedlug amerykanskiego psychologa, Abrahama Maslowa, inaczej
zwang hierarchig potrzeb".

U podndza piramidy wystepuja potrzeby fizjologiczne (oddychanie, jedzenie, picie,
sen). Gdy s3 one spelnione nastepny poziom reprezentuja potrzeby bezpieczenstwa
(dobre samopoczucie, stabilnos¢, spokoj). Potem do glosu dochodzg potrzeby przy-
nalezno$ci (milo$¢, akceptacja przez innych, przynaleznos¢ do grupy). Na wyzszym

17  P.Kotler, Marketing, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2005, s. 195-106.
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poziomie znajdujg sie¢ potrzeby uznania
(szacunek do samego siebie, poczucie
wlasnej wartosci, kompetencja). Pira-
mide wiencza potrzeby samorealizacji
(wytyczanie celi, estetyka, poznanie,

Potrzeby
samorealizacj1

Potrzeby uznania

rozwoj).
/ Potrzeby przynaleznosci \
Dlatego tez zaburzenie ktérego$ z pod-
Potrzeby bezpieczeristwa \ stawowych wymagan piramidy, lub wal-
ka o to samo dobro pomiedzy kilkoma
/ Potrzeby fizjologiczne \ osobami, mogg by¢ jednoznaczne z wy-
stapieniem konfliktu jawnego lub ukry-
Rys. 6. Piramida potrzeb cztowieka wg tego.

A. Maslowa. Opracowanie wlasne
Dodatkowo, u kogos, kto jest glodny juz

spragniony lub brakuje mu odpoczynku,
lub relacji, bardziej bedzie sie ujawniato ego Dziecka, widoczna bedzie cheé zaspoko-
jenia tych potrzeb. Dziecko zbuntuje si¢ takze przeciwko dodatkowym obowiazkom,
jedzeniu, ktére mu nie zasmakowalo, czy pogodzie nieadekwatnej do plandw.

Podobnie bedzie w sytuacji, gdy w sferze zawodowej, przy duzym zaangazowaniu lub
nadgodzinach podczas realizacji projektu, pracownik nie zostanie dostrzezony, mimo
wysitku nie zdobedzie uznania przelozonych. Wtedy tez ujawni sie¢ w nim ego Dziecka.

Wedlug Maslowa poszczegdlne poziomy piramidy nie moga by¢ spelnione, jesli wy-
stepuje brak realizacji ktoregos z nizszych elementéw. Krytycy tej hierarchii zwracaja
jednak uwage na to, Ze nie jest ona uniwersalna w obecnych czasach oraz ze dla nie-
ktérych oséb poziomy piramidy wzajemnie si¢ przenikajg. Dla nich moze by¢ rézna
istotno$¢ potrzeb, niekoniecznie zgodna z przedstawionymi zalozeniami.

Dodatkowo piramida nie musi by¢ jedynym czynnikiem wplywajacym na stan Ego.
Istotng role gra réwniez wychowanie, charakter czy uwarunkowania genetyczne.
W zaleznosci od indywidualnego postrzegania, mozna by¢ bardziej sklonnym do
przestrzegania zasad dziatania, procedur, nakazow, a takze do komentowania czyje-
go$ postepowania. Wtedy ujawnia sie bardziej rola Rodzica.

Najbardziej pozadanym z punktu widzenia rozwigzywania lub braku konfliktow jest
ego Doroslego. Mozna liczy¢ na merytoryczng rozmowe, stuchanie drugiej strony
i przyjmowanie argumentow, ktore nie zawsze s3 zgodne z naszymi mys$lami.
PoDSUMOWANIE | WNIOSKI

Ludzka psychika jest skomplikowanym, ale bardzo ciekawym obiektem zaintereso-
wan. Od zawsze szukano odpowiedzi na nurtujace ludzko$¢ pytania, wchodzito sie
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w konflikty z powodu nieporozumien lub niedoméwien. Przypisywano innym mysli,
ktorych wcale nie mieli. Stosowano rozwigzania czy zachowania, nie wiedzac, ze zo-
staly one szczegdétowo opisane i zdefiniowane przez naukowcdw czy badaczy.

Gléwna mysla tego projektu bylo ukazanie, ze blednie wypowiedziany i odebrany komu-
nikat jest jedng z czestszych przyczyn powstawania konfliktéw. Niniejsza praca pozwolita
na przyblizenie poje¢, takich jak komunikacja i konflikt, przewijajacych si¢ na kazdym
kroku, a takze ukazanie réznych modeli komunikacyjnych i piramidy potrzeb. Znajo-
mos$¢ i zrozumienie mechanizméw komunikacyjnych Uszu von Thuna, a takze stanéw
ego wg Erica Berne, moze znaczgco wplyna¢ na ich postrzeganie w codziennym zyciu.

Moze okazac sie, ze sytuacje, ktore kiedy$ odbierane byty bardzo jednoznacznie, beda
postrzegane w innym $wietle. W zaleznosci od tego, jaka jest osobowos¢ odbiorcy,
moze on odczuwaé empatie i slysze¢ bardziej relacyjnie/apelowo, metaforycznie lub
tylko rzeczowo. Ma to réwniez znaczenie przy realizowaniu potrzeb. Ze wzgledu na
swojg zyciowq role mozna by¢ bardziej wrazliwym na apele, nawet tam, gdzie nie zo-
staly wypowiedziane.

Mozna takze zaobserwowad, ze inaczej czltowiek zachowuje sie¢ w warunkach mu
przyjaznych, bezpiecznych, a odmiennie, gdy w gre wchodzi stres czy przemeczenie.
W takich sytuacjach pojawia sie reakcja typowa dla Dziecka, ktére buntuje si¢ prze-
ciwko nowym zadaniom lub pojawia sie relacyjny odbidr komunikatu i odczytuje si¢
ideologie, ktérej nadawca nie planowat.

Whnioskiem, ktéry mozna wysnu¢ z przedstawionej analizy jest fakt, ze konflikty wy-
stepuja najczesciej przy polaczeniu nadawania i odbierania komunikatéw w sferach
apelowej i relacyjnej. Na poziomach rzeczowych bledne rozumienie zazwyczaj nie
wystepuje, jednakze brak tam tez dyskusji i ttumaczenia, co moze spowodowac nie-
pelny obraz sytuacji.

Istotng kwestig jest rowniez sposob formulowania wypowiedzi. Przekaz z komuni-
katem typu ,,Iy” ma ukryty podtekst negatywny, czesto oskarzycielski. Uzywanie
wyrazen ,, Iy zawsze” lub ,,Ty nigdy” prowadzi czesto do niestusznych uogélnien i ge-
neralizowania. Komunikat typu ,Ja” jest bardziej neutralny i pokazuje osobowos¢
nadawcy i pozostawia otwarte pole dla odbiorcy do interpretacji, wyboru zdania.

Konflikty byty, sa i beda stalg cze$cig ludzkiego zycia, ale mozna tez wiele si¢ z nich
nauczy¢ i wyciggna¢ wnioski. Zwracanie uwagi na wlasciwe formutowanie komuni-

katéw i dostosowywanie ich formy i tresci do odbiorcéw moze zapobiec nieporozu-
mieniom i sta¢ si¢ inspiracja do nowych dziatan.
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PELIEH319 HA MOHOTPAOUIO AKALIEMUKA
HAH YkpanHbl 3.M. JlusAHOBOM
— BEOHOCTb HACENEHNA YKPAUHDI:
METOZIONIOMNA, TEOPUA N NPAKTUKA AHAJIV3A
/ Review OF THE ACADE/\/IICIAN’S
MONOGRAPH NAS oF UkraiNE E.M. LiBaANovA —
PoVERTY OF THE POPULATION OF UKRAINE:
METHODOLOGY, THEORY AND PRACTICE OF ANALYSIS

elleH3MpyeMasi MOHOTrpaduis IPUHAJIOKUT U3BECTHOMY B YKpauHe U B MeX-
[lyHapOIHBIX HAy4YHBIX KPyTax AMpeKTopy VIHcTuTyTa Alemorpadum 1 comm-
anbHbIX uccnefgosanuit umeny M.B. IItyxu HAH Ykpaunsl, akagemnuxy 9.M.

JIn6aHOBOIL.

B MoHorpagum aBTOp, € OHOI CTOPOHBI, IIOJHUMAET, Ha IIepPBBII B3I/, Ka3amoch
ObI 3BECTHYIO IPO0IeMy IIPeOROIeHNs OHOCTY U TIOBBIIIEHMsI 671ar0COCTOSHISA
HacereHusA. C Ipyroii, IpefaraeT HeTpUBMA/IbHbIE I MHTEPECHbIE OIXOMIBI K pe-
HIEHNIO BaXXHBIX BOIIPOCOB, KaCaloIMXCA MHOT'MX CTOPOH JXKM3HEAEATETbPHOCTU O~
MOXO3AJCTB YKPaVHBbL

MoHorpa¢us cOCTOUT U3 LECTY Pa3fenoB, OTPaXKAOIVX B3IJLAAbI aBTOPa Ha Te-
OPMIO, METOZIOTIOTHUIO U MPAKTUKY MCCTIefOBaHMsI MHOTOACIIEKTHOI ITPO6IeMaTuKu
6eqHOCTY U BO3MOXKHOCTH TIPEOfIOTIEHNUS COLMATbHOTO HEPABEHCTBA, NePUBAL[UI
U CHYDKEHMSI YPOBHS )KM3HY HaceTIeHNA.
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B mepBoM pasperne maeTcs COLMAAbHO — 9KOHOMUYECKasl XapaKTePUCTUKa OeTHOC-
T. Y LIMPOKOM KOHTEKCTe OEIHOCTb TPAKTYeTCS KaK HeBO3MOXKHOCTb TpaXk/jaH
YOBIETBOPUTH CBOY IIepBOOYEPEHBIE ¥ HEOOXOAMMbIE ITIOTPEOHOCTH Ha CpeHeM
ypOBHE 6/1aTOCOCTOSIHMUSA, JOCTUTHYTOTO B 00IecTBe. AKIIEHTUPYETCs] BHUMaHue
Ha pacIIMpeHNN KOHIeNy 6eHOCTM ITyTeM BK/IIOUEHNs B ee COfiep>KaHMe Ipo-
671eM COLIaIbBHOTO OTTOPXKeHMs (COLMANbHON M3OMALMM), YTO UTPAET BaXKHYIO
POJb B paspaboTKe CTpaTeruy CHIKEHUS OeTHOCTH.

Bropoit paspen MOCBAILIEH CTaTUCTIYECKMM METOfjaM OLleHK! 6efHoCTH. PackpbiBa-
I0TCA COLMa/IbHbIe (POPMBI U IPUYNMHBI HOSB/IEHNS OObEKTUBHON U CyObeKTUBHOI
6emHOCTH, a TaKXKe abCOMIOTHOI U OTHOCUTEIbHON, MOHETAPHOI U JIelIPUBALINOH-
HOJI, BpeMEeHHO! U XPOHUYecKoit 6enHoCTy. Takoil CTPYKTYpHBI TIOIXOf, IO MHe-
HUIO HallleMy MHEHUIO, MIMeeT CYIl[eCTBEHHOe 3HaueHe /I 0COOO0ro KaueCTBEHHOTO
HOJXO/ia He TOIbKO K aHa/m3y OeIHOCTM , HO 1 K OLIeHKe ¥ BBIpabOTKe CTpaTernii ee
cokpautenuA. HoBbIM 3[1eCh ABIAETCA METOAMKA pacyeTa IIPOXXKUTOYHOIO MUHMMYMa
B YKpauHe , 0cOO€HHOCTH OIIpefie/ieHsI MHKATOPOB 6eJHOCT Vi HepaBeHCTBA.

B TpeTbeM pasferne B IeHTpe BHUMAaHMe aBTOPA HAXOAATCS BOIIPOCHI aHa/IM3a U CTa-
TYCTUYECKOI! OLJeHK) HePaBEeHCTBA, M3Y4YEHNIO IPUIVH U ITOCTIeNCTBIIT fuddeper-
LUalMy HaceleHNsI 10 pasindHbIM pakTopaM. Oco6eHHOCTD 3TOTO pasfiena COCTO-
UT B TOM, 4TO KOHLIENITya/IbHbIe pacCy>KJeHMsI aBTOPa JOTIOTHAIOTCA KOHKPETHbIMM
pacuéramu, yTo mo3Bommio O.M. JInb6aHOBOI ClenaTh MPUHIMINAIBHO BaXKHbIe
BBIBOJIBI II0 MPO0OJIeMe TIPeofoieHNs B YKpanHe OefHOCTY U HepaBeHCTBa. Hayu-
HO — 000CHOBaHHBIM IPEICTAB/SIOTCS 3aKII0UEHNSI O TOM, YTO, BO — II€PBBIX, He-
TOIIYCTVIMO HM3KMe (fake II0 HaIMOHATBbHBIM CTaHIAPTaM O(QULIMATBHOI OIIaThI
TpYyZa) 3apabOTKM II0 KpaiiHeil Mepe MOJIOBMHBI pabOTAIOLINX ABJISETCS efBa I He
caMbIM Ba>KHBIM IIPM3HAKOM HEPAaBEHCTBA B YKpaMHe 1, BO — BTOPbIX, Ype3BbIYail-
HO 6o7IbIlIas pasHMIA B OIUIaTe TPyAa MeXAy 1% Hambosee BBICOKOOIIIAYMBAEMBbIX
PabOTHUKOB M OCTaIbHBIMM 3aHATHIMY B PEaIbHOM CEKTOPE SKOHOMMKM, IIPETIATC-
TBYeT YCTAaHOBJIEHVIO CIIPABEJ/IMBOCTY ¥ COKPAI[eHNI0 HepaBeHCTBA B 001IeCTBe.

YeTBepThlit pas3fen OTINYAETCS MHHOBALMIOHHBIMU OLleHKaMy O€JHOCTU. YIUThI-
Bas pas/nyysi B CYO'beKTUBHBIX U OOBEKTUBHBIX ITOAXOAX K IIOHMMAHUIO TaKOTO
00I11eCTBEHHOTO SIBJIEHNS KaK 0eJHOCTb, IPENIOKeHO MUCIIOIb30BaHMe KOMIUIEKC-
HOJI OLIeHKM O€JHOCTH, 4TO II03BOJIMJIO ONIPEe/INTh IPYIIIIbI HacelneHns, 6eJHOCTD
KOTOPBIX, BO — IIEPBbIX, OIIPEJE/IeHa OTHEIBHO II0 LIEJIOMY PARY PasIM4YHbIX KpUTe-
pYEB 1, BO — BTOPBIX, IIO0 pe3y/IbTaTaM MX COBMECTHOTO IpMMeHeHuA. Tak, Hanpu-
Mep, [0 UTOTaM MCCIefOBaHUIl OeTHOCTM HacenmeHus YKpanHel B 1999-2019 romax
OIIpefieieHo, YTO Hanbosiee YA3BUMBIMI SIB/ISIIOTCS CEMbY C HECOBEpIIEHHOIETHI-
MU JIeTbMU — PUCK O€THOCTH JIsI HUX B IIOJITOPa pasa MpeBbIlIaeT pUCK OeTHOCTU
Oe3IeTHBIX TOMOXO3:MCTB. PoXkIeHMe IepBoro pebeHka yBeIM4YMBaeT PUCK Oel-
HOCTU Ha 25%, poxxfieHue BToporo — ele Ha 60%, a TpeTbeil — eme B 1,6 pasa. Puck
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0Ka3aTbCsl B TpyIIle OeTHBIX [JIs1 MHOTOIETHBIX ceMeil B 3,1pasa IpeBbllIaeT PUCK
I7Is1 ceMelit 6e3 freTeit 0Kka3aThCs B Yuciie OeqHBIX. B pasfene nccmenoBaHpl CI0XKHbIE
BOIIPOCH! GOPMIPOBAHNS TAaKUX SIBJICHMIT KaK HEMOHeTapHas U neMorpadudeckas
6eHOCTb, a TAK)Ke 6ETHOCTD, CBSI3aHHAS C BBIHYXXAeHHO Murpauyeit. OpurnHaib-
HOCTb 3TOTO pasjie/ia COCTOUT B TOM, BbIBOJbI aBTOPA JOIOHAITCA PE3ybTaTaMu
coumonorndecknx obcnegoBanmit. OT™Mevass 6e3yC/IOBHOE MO3UTMBHOE BIIMSHUE
paboThL 3a pyOeXOM MIM B KPYIIHOM TOPOfie Ha MaTepuaabHOe 0671arocoCTosiHue
CeMbM B TOXKE BpeMsA OTMedaeTcs, 9To 45,0% JOMOX034JICTB, KOTOPbIE MOTyYaIn
MaTepranbHYI0 IIOMOIIb 113-3a PyOeska, OLleHN/IN YPOBEHb CBOETO O/1ar0COCTOSHIS
KaK HIDKe CpelHero, a 43,8% oTHecu cebst K 6eTHBIM U OYeHb OeTHbIM.

B nATOM paspene oTpa)KeHbl pe3y/IbTaThl M3YYEHMA LIEIOr0 KOMIIJIEKCA MUTpaL-
OHHBIX IIPOL[ECCOB: MACIITAObl ¥ HAallpaBjIeHMsl BHEIIHEN TPYLOBOM MUTPALUN U3
YKpauHbl, IpMINHBI MUTPAIVM, BIVAHNE MUTPAlMM Ha IpeojoieHne 6efHOCTH.
JlaHa o1leHKa MUTPALIMIOHHBIX IIEPCIIEKTUB YKpanuHbl. 110 MHeHNMI0 aBTOpa MOHOTpa-
¢bum, BaXHOI 1 MepCIeKTUBHOM Mepoil 0011erocyjapCTBEHHOTO XapaKkTepa sAB/s-
eTCA IepeopUeHTaIVA HOTeHIVaTbHBIX TPYAOBbIX MUTPAHTOB, OCOOEHHO U3 Cell U
HeOOJIbIINX TOPOJIOB, C BHEITHETO Ha BHYTPEHHMII PHIHOK TPYAa. DTOMY OyJeT CI1o-
COOCTBOBATD, BO-IIEPBBIX, CTPOUTEIBCTBO U PEMOHT JJOPOT, BOCCTAHOBJIEHME TPAHC-
IIOPTHOJL CeTH. Pe3ybTaToOM JJOJDKHO CTaTh MHTETPalys IOKaIbHBIX PIHKOB TPyZia
B e[JHbIJ HallVOHA/IbHbI VN 110 KpaliHel Mepe B PsAJl PErMOHAa/IbHBIX.

B mectom pasgerne manaraeTcs aBTOPCKMIL B3IISA, Ha MIOJIUTUKY IIPEOTOIeHNs Oefi-
HocTu. [Toc/enHAsA TpaKkTyeTcs KaK eUHbII MeXaHU3M, 6/1arofiaps KOTOPOMY MOX-
HO CO3JaTh HaJJIeXalllyie YCIOBUS I caMopeanusalyy IpaXjaH, ¢ TeM, 9YTOObI
OHU CTa/IM aKTUBHBIMU CYO'beKTaMI Ha phIHKe TPpyza. Takoit 06001eHHBIN CMBICT U
MEeTOIOIOTMYeCKIII TOAXON K pealn3aliiy MOUTUKY IIPeOfoIeHNs OeTHOCTH HOTI-
JKeH OBITh IPUOPUTETHBIM B paboTe TOCYAapCTBEHHBIX OpraHoB. CBOK MO3UIIMIO
9.M. JInb6aHoBa He TONBKO JEeKIapUPyeT, HO X COOTHOCUT €€ C KOHKPETHBIMU Ieiic-
TBUAMM FOCYZIJapCTBA U peasnbHOl cuTyauueit B crpate. OTAe/bHO aKLeHTUPOBaHO
BHMMaHJE Ha NIEPBBIX pe3ynbTaTax ucciefosanuii BauAnnuAa nanpgemun COVID-19
Ha MOBefieH!e U YPOBEHb JKM3HU HaceleHUs YKpauHbL.

Kunra akagemrnka 3.M. JIn6aHoBOI HallMcaHa HAYYHBIM SI3BIKOM. 7151 IONTBEpoK -
HUA Y apTyYMeHTaly CBOMX IIPe/IOKeHMI IMPOKO NPUBIEKAeTCA OPUTMHAIbHbII
IMITMPUYECKOI MaTepyas, 4To obecrednBaeT JOCTOBEPHOCTb HAYYHBIX BBIBOJOB.
HecomHeHnHO paboTa OymeT ¢ MHTEpPeCOM BCTpedeHa HayyHON OOIeCTBEHHOCTHIO
KakK B YKpauHe, Tak 1 B [lonbiure.
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ABSTRACT

Article-memory of the scientist V.L.. Abushenko, our communication in Minsk and in
Moscow. The article considers the intellectual community formed in the 2000s around
the editor-in-chief of the journal, Professor Y.M. Reznik. | remember the departed
colleagues, members of the editorial Board of the magazine era «Golden age» LKO.
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adimir Leonidovich loved Belarus, Minsk, the European country and the Eu-

ropean city. He foresaw the European future of Belarus, brought it closer, at-

tracted it with his thoughts, students, books, lectures, walks through Minsk, its
streets, parks, along the banks of the Svisloch river, reflections, texts at the Institute
of sociology and in a large, then new, book-lined four-room apartment on the out-
skirts of the city. In my infrequent visits to Minsk it was just like that. At times it was
stufty in Belarus of modern political configuration, in it there lived a dream of the
European present here and now. At times he really wanted to be in Vilnius, to work
and live in Vilnius as a space of freedom today, as a prototype of the future of Minsk.
But before the new, free Minsk, he did not have time to live. He himself was all his life
internally free, his internal freedom compensating for the lack of external freedom.

Coming to Minsk to Abushenko I got to a foreign world, failed in the childhood. With
what love he spoke about the chugunka-railway, meeting us at the station of Minsk.
My grandmother, nee Lydia Vasilyevna Glinskaya, in the 30s worked on the libavo-
Romensky railway-chugunka, lived in the Belarusian town of Osipovichi, where we
came every summer of my childhood. Minsk, Gomel, Osipovichi, Svisloch, wooden
houses, the smell of sawdust and geese, pre-war photos, cast iron, castles, churches,
historical land incl-Grand Duchy of Lithuania. With modern trips to Minsk to V.L.
Abushenko I have on the shelf is a two-volume encyclopedia of on, still read and
reread, immersed in the historical and cultural space on, studying the Belarusian
mova. For Abushenko it was very important that Inc is not so much a memorial
project, turned to the past and only. It was very important for him to know that this
is a project from the future, a historical tradition and living energy that bring the
European future of Belarus closer. Not for nothing in the articles of the encyclopedia
are presented not only the events and characters of bygone eras, but also historians,
sociologists, philosophers of our days, those who by their works and lives create
modern Belarus as a continuation of the tradition of incl. Of course, this is a free
reconstruction and a new model, the authenticity of which is limited only by the
imagination of the authors, but otherwise it is impossible to actualize what was rel-
evant on the map of Europe and in the minds of contemporaries of events a century
ago. This approach to history and modernity in relation to Belarus is well expressed
by the modern Belarusian philosopher V.V. Matskevich: ,,Think Of Belarus!™. That
is, create modern European socio-cultural meanings for Belarusians, transform the
picture of the world of contemporaries-yesterday's «collective farmers», according to
Abushenko's partly playful, partly serious expression from life and one of his public
lectures-debates, where this somewhat provocative definition was put in the title. In
other words, the creation of a modern topical political mythology, a picture of the

1 V.V. Matskevich [Electronic resource] / / Belsat TV. - The website of the TV channel. - Date

of access: 07.10.2019. - Mode of access: http://belsat.eu/ru/about/people/vladimir-mackev-
ich/
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world, the formation of a new European socio-cultural tradition and practices for
Belarusians is a task for intellectuals, scientists, teachers, poets and artists.

Abushenko tensely «Thought Belarus», he has everything in one way or another sub-
ordinated to this thought. Books, lectures, students, articles in magazines, videos on
YouTube, private conversations about the main thing. Belarus was the main thing in
his life. Hence his intense attention to the influence of culture on sociology, to the cul-
tural justification of the discipline. After all, it is interesting not only to get a snapshot
of public sentiment through sociological measurements, but also to understand what
people think about events, how their attitude changes, in which direction the vector
of these changes, and, consequently, the vector of future events. Changing the culture
with a certain time lag can change a life. He really wanted this change in life, he wanted
a free, European Belarus. V.L. wanted a European culture of everyday life, the country's
accession to the European Union, although he, like all of us born in the USSR, was only
partly European. Behind the outward calmness and laconicism, passions raged, the face
reddened, experiencing internal emotions, like a teenager, a sign of a very lively, sincere,
not for age young man. Part of his culture of everyday life was Bulba, another word in
mova that he loved, and the bitter tincture of Bulbash with pepper that he respected.

He never managed to defend his doctorate, although it was a formality for him and
the scientific community in Belarus, Ukraine, Russia, Lithuania, Poland. His texts
were known and respected in the scientific community. He was one of those candi-
dates who are scientifically worth more than many doctors.

He loved Moscow, not as an Imperial center, permanently striving for the Anschluss
of his country, his beloved Belarus, but as a free city during his graduate studies at
the Institute of sociology of the Russian Academy of Sciences. He loved the crazy
Moscow of those years, open, drunk, full of anti-Soviet anecdotes and anti-Soviet
people, cheerful fun of youth city: for our and Your freedom! The second time he
came in close contact with the city in the 2000s. Then the center of Moscow for him
was the creative environment formed around the magazine «Personality. Culture.
Society», people gathered around the editor-in-chief and Creator of the magazine
Yu. Resnick's. The magazine was sheltered then on Volkhonka, in the old building of
the Institute of Philosophy, on the third floor, in the Institute of man at Yu. m. Reznik
and B.G. Yudin. Zero, tenth year of the new century, how alive everything is, what
a creative impulse, synergy of scientific efforts of many. What kind of people gathered
at the meetings of the editorial Board of the journal, where the first, scientific formal
part after a short smoke break smoothly flowed into the scientific informal. Brilliant,
sparkling E.A. Orlova, lean, restrained Russian European PK. Grechko, artist, scien-
tist, mystic A.A. Pelipenko?, simultaneously living in the earthly and transcendental

2 See: S.N. Gavrov. Defending European culture. Andrey Pelipenko: scientist, artist, mystic. Person-
ality,"Culture. Society” 2018, vol. 20, no. 1-2 (97-98), pp. 317-320.
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worlds... Polish philosopher-humanist Wojciech Slomsky?... this scientific, human
communication created an energy vortex, the strongest magnet attracting the living
from all levels of space and geographical dimensions. Scientists from Kiev, Minsk,
Ryazan, Nizhny Novgorod, St. Petersburg, Omsk, Moscow literally «magnetized» to
the intellectual space of the journal... so for years there was a permanent separation
of scientists on the principle of quantity and quality of internal life, internal energy:
the living were attracted, not very living were repelled.

Abushenko came to the meetings of the editorial Board of the journal from Minsk,
came to conferences, scientific sessions in Nizhny Novgorod, Ryazan... Came with
his beloved friend AA Gritsanov, then, when he was gone, came alone. He also came
to the defense of my doctorate At the Academy of Slavic Culture to the mistresses
of the Academy Isolde Konstantinovna Kuchmaeva and Elna Alexandrovna Orlova,
which was scientifically healthy and humanly very joyful and important. He came to
Moscow with an open heart, rejoiced, breaking out of the routine of everyday life.
The meeting of the editorial Board of LKO was then a sparkling action, almost like
Hemingway's, in a holiday that is always with you. Strange is our sense of time, its
transience, kaleidoscopic and lack of extension. It seems that yesterday, at a meeting
of the editorial Board, seeing that here A. Pelipenko, identified by him as the author
of the joint I.G. Yakovenko fundamental labor «Culture as system», was delighted
and asked to acquaint with Andrei, and today at this level density there is no already
nor moreover, nor another. But after all was, was, swirled energy vortex in Insti-
tute human, on meetings editorial Board, even now, perhaps, visitors Museum flinch
from incomprehensible sensations beating life, which not in sight, and she there is.

When he was gone there was no limit to the pain and surprise, it was a death that
I could not understand and accept. Minsk was orphaned for me. But Vladimir Leoni-
dovich and today over us and with us. The magazine «Personality. Culture. The soci-
ety» already has a circle of heavenly accomplices-patrons who protect it and those who
remained here: E.A. Orlova, A.A. Pelipenko, B.G. Yudin, PK. Grechko, A.A. Gritsanov,
V.L. Abushenko, A.G. Klimov... it seems that with their departure ended a whole era,
the ,,Golden age” of the magazine «Personality. Culture. Society”. The old is over, the
new begins. But what is it?.Vladimir Leonidovich loved Belarus, Minsk, the European
country and the European city. He foresaw the European future of Belarus, brought it
closer, attracted it with his thoughts, students, books, lectures, walks through Minsk,
its streets, parks, along the banks of the Svisloch river, reflections, texts at the Institute
of sociology and in a large, then new, book-lined four-room apartment on the outskirts
of the city. In my infrequent visits to Minsk it was just like that. At times it was stuffy
in Belarus of modern political configuration, in it there lived a dream of the European

3 See:S.N. Gavrov, Polish philosophy as part of the European cultural heritage. Person, “The Cul-

ture. Society” 2011, vol. 13, no. 4 (67-68), pp. 366—369.
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present here and now. At times he really wanted to be in Vilnius, to work and live in
Vilnius as a space of freedom today, as a prototype of the future of Minsk. But before
the new, free Minsk, he did not have time to live. He himself was all his life internally
free, his internal freedom compensating for the lack of external freedom.

Coming to Minsk to Abushenko I got to a foreign world, failed in the childhood. With
what love he spoke about the chugunka-railway, meeting us at the station of Minsk.
My grandmother, nee Lydia Vasilyevna Glinskaya, in the 30s worked on the libavo-
Romensky railway-chugunka, lived in the Belarusian town of Osipovichi, where we
came every summer of my childhood. Minsk, Gomel, Osipovichi, Svisloch, wooden
houses, the smell of sawdust and geese, pre-war photos, cast iron, castles, churches,
historical land incl-Grand Duchy of Lithuania. With modern trips to Minsk to V.L.
Abushenko I have on the shelf is a two-volume encyclopedia of on, still read and
reread, immersed in the historical and cultural space on, studying the Belarusian
mova. For Abushenko it was very important that Inc is not so much a memorial
project, turned to the past and only. It was very important for him to know that this
is a project from the future, a historical tradition and living energy that bring the
European future of Belarus closer. Not for nothing in the articles of the encyclopedia
are presented not only the events and characters of bygone eras, but also historians,
sociologists, philosophers of our days, those who by their works and lives create
modern Belarus as a continuation of the tradition of incl. Of course, this is a free
reconstruction and a new model, the authenticity of which is limited only by the
imagination of the authors, but otherwise it is impossible to actualize what was rel-
evant on the map of Europe and in the minds of contemporaries of events a century
ago. This approach to history and modernity in relation to Belarus is well expressed
by the modern Belarusian philosopher V.V. Matskevich: ,,Think Of Belarus!™. That
is, create modern European socio-cultural meanings for Belarusians, transform the
picture of the world of contemporaries-yesterday's «collective farmers», according to
Abushenko's partly playful, partly serious expression from life and one of his public
lectures-debates, where this somewhat provocative definition was put in the title. In
other words, the creation of a modern topical political mythology, a picture of the
world, the formation of a new European socio-cultural tradition and practices for
Belarusians is a task for intellectuals, scientists, teachers, poets and artists.

Abushenko tensely «Thought Belarus», he has everything in one way or another sub-
ordinated to this thought. Books®, lectures, students, articles in magazines, videos on

4 V.\V.Matskevich, op. cit.

5  V.L Abushenko, Modern sociology: problems, framework, grounds, author-comp. A.V. Komar-
ovsky, Meganewton, 2016; V.L. Abushenko, Foundations of cultural sociology: selected works,
comp. A.V. Komarovsky, Meganewton, 2016; V.L. Abushenko, Carlos Castaneda, Meganew-
ton, 2009, (in et al. with A.A. Gritsanov and O.A. Gritsanov); V.L. Abushenko, Michel Foucault,
Meganewton, 2008, (in et al. with A.A. Gritsanov).
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YouTube, private conversations about the main thing. Belarus was the main thing in
his life. Hence his intense attention to the influence of culture on sociology, to the
cultural justification of the discipline. After all, it is interesting not only to get a snap-
shot of public sentiment through sociological measurements, but also to understand
what people think about events, how their attitude changes, in which direction the
vector of these changes, and, consequently, the vector of future events. Changing the
culture with a certain time lag can change a life. He really wanted this change in life,
he wanted a free, European Belarus. V.L. wanted a European culture of everyday life,
the country's accession to the European Union, although he, like all of us born in
the USSR, was only partly European. Behind the outward calmness and laconicism,
passions raged, the face reddened, experiencing internal emotions, like a teenager,
a sign of a very lively, sincere, not for age young man. Part of his culture of everyday
life was Bulba, another word in mova that he loved, and the bitter tincture of Bulbash
with pepper that he respected.

He never managed to defend his doctorate, although it was a formality for him and
the scientific community in Belarus, Ukraine, Russia, Lithuania, Poland. His texts
were known and respected in the scientific community. He was one of those candi-
dates who are scientifically worth more than many doctors.

He loved Moscow, not as an Imperial center, permanently striving for the Anschluss
of his country, his beloved Belarus, but as a free city during his graduate studies at
the Institute of sociology of the Russian Academy of Sciences. He loved the crazy
Moscow of those years, open, drunk, full of anti-Soviet anecdotes and anti-Soviet
people, cheerful fun of youth city: for our and Your freedom! The second time he
came in close contact with the city in the 2000s. Then the center of Moscow for him
was the creative environment formed around the magazine «Personality. Culture.
Society», people gathered around the editor-in-chief and Creator of the magazine
Yu. Resnick's. The magazine was sheltered then on Volkhonka, in the old building of
the Institute of Philosophy, on the third floor, in the Institute of man at Yu. m. Reznik
and B.G. Yudin. Zero, tenth year of the new century, how alive everything is, what
a creative impulse, synergy of scientific efforts of many. What kind of people gathered
at the meetings of the editorial Board of the journal, where the first, scientific formal
part after a short smoke break smoothly flowed into the scientific informal. Brilliant,
sparkling E.A. Orlova, lean, restrained Russian European PK. Grechko, artist, scien-
tist, mystic A.A. Pelipenko®, simultaneously living in the earthly and transcendental
worlds... Polish philosopher-humanist Wojciech Slomsky’... this scientific, human
communication created an energy vortex, the strongest magnet attracting the living

6  See:S.N. Gavrov, Defending European culture. Andrey Pelipenko: scientist, artist, mystic / / Per-
sonality, “Culture. Society” 2018, vol. 20, no. 1-2 (97-98), pp. 317-320.

7  See: S.N. Gavrov, Polish philosophy as part of the European cultural heritage. Person, “The
culture. Society” 2011, vol. 13, no. 4 (67-68), pp.366-369.
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from all levels of space and geographical dimensions. Scientists from Kiev, Minsk,
Ryazan, Nizhny Novgorod, St. Petersburg, Omsk, Moscow literally «magnetized» to
the intellectual space of the journal... so for years there was a permanent separation
of scientists on the principle of quantity and quality of internal life, internal energy:
the living were attracted, not very living were repelled.

Abushenko came to the meetings of the editorial Board of the journal from Minsk,
came to conferences, scientific sessions in Nizhny Novgorod, Ryazan... Came with
his beloved friend A.A. Gritsanov, then, when he was gone, came alone. He also came
to the defense of my doctorate At the Academy of Slavic Culture to the mistresses
of the Academy Isolde Konstantinovna Kuchmaeva and Elna Alexandrovna Orlova,
which was scientifically healthy and humanly very joyful and important. He came to
Moscow with an open heart, rejoiced, breaking out of the routine of everyday life.
The meeting of the editorial Board of LKO was then a sparkling action, almost like
Hemingway’s, in a holiday that is always with you. Strange is our sense of time, its
transience, kaleidoscopic and lack of extension. It seems that yesterday, at a meeting
of the editorial Board, seeing that here A. Pelipenko, identified by him as the author
of the joint I.G. Yakovenko fundamental labor ,,Culture as system”, was delighted and
asked to acquaint with Andrei, and today at this level density there is no already nor
moreover, nor another. But after all was, was, swirled energy vortex in Institute hu-
man, on meetings editorial Board, even now, perhaps, visitors Museum flinch from
incomprehensible sensations beating life, which not in sight, and she there is.

When he was gone there was no limit to the pain and surprise, it was a death that
I could not understand and accept. Minsk was orphaned for me. But Vladimir Leo-
nidovich and today over us and with us. The magazine “Personality. Culture. The so-
ciety” already has a circle of heavenly accomplices-patrons who protect it and those
who remained here: E.A. Orlova, A.A. Pelipenko, B.G. Yudin, P.K. Grechko, A.A.
Gritsanov, V.L. Abushenko, A.G. Klimov... it seems that with their departure ended
a whole era, the ,,Golden age” of the magazine “Personality. Culture. Society”. The old
is over, the new begins. But what is it?
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[MOETMYHA MAHTOMUMA
K.-T. [1EBI0PO: 3APOIPKEHHSA XAHPbI

/ Poetic PANTOMINE J.G. DEBURAU: THE RISE OF STYLE

STRESZCZENIE

Artykut przedstawia tworczosc francuskiego mima z XIX wieku - J.G. Deburau — uwaza-
ny za tworce stylu poetyckiej pantomimy.

SEOWA KLUCZOWE: J.G. Deburau, pantomima.

ABSTRACT

The articje presents the work of a French mime actor of the 19 th century - J.G. Deburau
— considered the creator of the style of poetic pantomime.

Key woRrps: J.G. Deburau, pantomime.

KTyanbHicTh TeMu. Ha cydyacHOMy eTani pO3BUTKY CLI€HiYHOTO MUCTELITBA

MaHTOMIMY HEMOXX/IMBO YABUTMU I03a MeXaMM MOETUKU. 3 METOI0 BificTO-

POHEHHS BiJ MOOYTOBOI CHXKETHOI KOJi3il, TOCTAHOBHMKM ITAHTOMIMiYHO-
ro HoMepy a0 BUCTaBY IIePETBOPIOIOTh TOTIOBHY JYMKY Ha IUIACTUYHY MeTadopy,
YHIKa/IbHMII IO TUYHMIL 411 PiTOCOPCHKMIT CMBOT, IIAXOM ITOOYA0BY crienndiy-
HOTO JIaHIIIOTa acolialli.

Y 1IbOMY KOHTEKCTi 0COO/MMBOI aKTya/IbHOCTi HabyBae MOCIiMKeHHs crienudiku
PO3BUTKY IIOETUYHOI IAHTOMIMU AK OKPEMOTO >KaHPY IIAHTOMIMi4YHOIO MUCTELITBA,
30KpeMa, BUBYEHHs Ta OCMUC/IeHHs crelndiky I 3apofiKeHHsI B KOHTEKCTi TBOPYOi
mistmprOCTI JK.-T. Jle6ropo.

AmHanis ocraHHIiX focTiIKeHb i my6mikaniift. Y cydyacHOMY BITUM3HAHOMY HayKO-
BOMY BMMipi mpobeMaTiKa MICTELTBA TAHTOMIMU 3arajioM Ta AisTIbHICTh IIPO-
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BiIHMX aKTOpPiB-MiMiB 30KpeMa, Ha)KaJlb, HE OTPMMaJa BiJIIOBITHO MUCTELTBO3-
HaBYOI'O OCMUCIIEHHA. B oKpeMux mpausax, npegMeToM HayKOBOTO JJOCTi/IKEHHA
SIKMX € BUTOKU CTAHOBJIEHHS IIJIACTUYHOTO Ti/IECHOTO MUCTEITBA, CUCTeMAaTuU3allis
Ta OMMUC IUTACTUYIHNX TeXHIK, CTAHOBIEHHS HOBUX BUIOBUIHUX (OPM ITaHTOMIMIU,
BUSBJIEHHSA clieludiky I pO3BUTKY Yy KOHTEKCTi eBOJIOL[iOHYBaHHS ApaMaTUIHO-
ro mucrenrsa (Hanpukiapn, II. KymykoBa («CreHiuHa mOMsA IepcoHa)ka-MacKu
[Tepo»)’; T. OByapenko («Ocob6MMBOCTI MUCTENTBA TTAHTOMIMM K POPMIT OCMIUC-
JIeHHSI peaIbHOCTi»)* Ta iH.), Ceper iHIIOro aHaTi3y€eThCs MpobIeMaTKa 3apOfKeH-
HS JKaHPY IOeTUYHOI ITaHTOMiMM Ta 3rafyerbcst BHecoK JK.-I. Je6ropo. binbiu fe-
TaJIbHO TBOPYY Aif/IbHICTb OIHOTO 3 MPOBigHUX aKTopiB-MiMiB XIX cT. gocnigumm
3apy6ixHi HaykoBui M. BepHa, E. Hye, JI. ITepiko, P. Cropeit® Ta in.

[Tpore BaXX/IMBICTh Ta CK/IAJHICTh O3HAYEHOI TEMATUKY BUMAarae Oi/IbIll JleTaIbHOTO
POSITIALY Ta OCMUCTIEHHS.

Merta crarTi — BusHauntu crenndiky rsopuoi aisnbHocTi JK.-I. [Ie610po B KOHTEK-
CTi 3aPOIPKEHHA JKaHPY ITO€TMYHOI IAaHTOMIMM Ta BUABUTH JIOTO BIUIVB Ha PO3BU-
TOK IIAaHTOMIMiYHOTO MUCTELITBA.

Buknagennsa ocuoBHoro matepiamy. JK.-I. Ile6opo, mpoBigHmit ¢paHIyspKumit
ma"ToMimicT XIX cT., Bizomuit Takox Ak barict (cueniune iM’a) 3milicHUB BaromMuii
BHECOK Y IIOfAJIbIlI€ €BOIOIIIOHYBAHHA MUCTELTBA ITAHTOMIMM, @ JIOr0 TBOPYICTh
BBA)KAEThCA MIUCTELITBO3HABLISIMU €TAITHOO?,

Axtop Tearpy «Dronam610mb» («Théatre des Funambules» Ha BynmpBapi mro Temn
B ITapioxi) mpotsirom 1820-1846 pp. CTBOpMB HOBATOPCHKUII CTUIb TP — HOBY

1 0.0. KymykoBa, CyeHyeckas cyobba nepcoHaxa-macku lMbepo. BecTHuk Akagemun Pycckoro
6aneta um. A.fl. BaraHosoli. 2017. N2 1 (48). C.100-107.

2 T.OBuapeHKo, OcobeHHOCMU UCKYcCmM8ea NaHMOMUMbI KaK hOpMbl OCMUCIIEHUS peanbHoCMu.
Apkadia. 2015. N° 1(42). C. 60-63.

3 E. Nye, The Romantic Myth of Jean-Gaspard Deburau. Nineteenth Century French Studies.
2015. N2 44(1-2). pp. 46-64. DOI: 10.1353/ncf.2015.0016; L. Péricaud, Le Thédtre des Funam-
bules, ses mimes, ses acteurs et ses pantomimes, depuis sa fondation jusqu’a sa demolition. PAR-
IS : LEON SAPIN, LIBRAIRE, 1897. URL : https://gallica.bnf.fr/ark:/12148/bpt6k204363m.pdf;
R.F. Storey, Pierrot: A Critical History Of A Mask. Princeton University Press, 2014; R. Storey, The
pantomime of Jean-Gaspard Deburau at the theatre des Funambules (1819-1846). Theatre Sur-
vey, 1982. Volume 23. Issue 1. pp. 1-29. DOI: https://doi.org/10.1017/S0040557400005640;
M. Verna, La pantomime, une structure poétique et dramatique. Analisi linguistica e letteraria.
2005. Anno Xl - N. 1. DOI: 10.1400/77101; M. Verna. La pantomime entre symbolisme et natu-
ralisme. L'analisi linguistica e letteraria. 2006. N° 14. pp. 325-346.

4 T.OBuapeHko, OcobeHHOCMU UCKYyccmea naHmMoMUMbI KaK )OpMbl OCMUCTIEHUS peasibHOCMU.
Apkagin. 2015. N 1(42). C. 60-63; E. Nye, The Romantic Myth of Jean-Gaspard Deburau. Ni-
neteenth Century French Studies. 2015. N2 44(1-2). pp. 46-64. DOI: 10.1353/ncf.2015.0016;
L. Péricaud, Le Théatre des Funambules, ses mimes, ses acteurs et ses pantomimes, depuis sa
fondation jusqu’a sa demolition. PARIS : LEON SAPIN, LIBRAIRE, 1897. URL : https://gallica.bnf.
fr/ark:/12148/bpt6k204363m.pdf; R.F. Storey, Pierrot: A Critical History Of A Mask. Princeton
University Press, 2014.
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MOJeNb [/Isl HACTYIHUX ITOKOMiHb BUKOHABILiB Ta 06pa3 IT’epo, mo3uiioHoBaHMIt
xypHanicrom JK. JKaneHom (y kausi «Deburau, histoire du Théatre a Quatre Sous»,
1832 p.), mpaMaTyprom, XyfoXHiM i nireparypaum kputukom T. ToTbe Ta moetom
i mucbmennukoM T. fie baHBinb, AK MOETHYHMIT Ta ApaMaTUIHMI B3ipelb Y BUKO-
HaHHI «HaJJJOCKOHAJIIIIOT0 aKTopa, sIKUii KoM-HeOy b )KMB Ha 3eMi»’. Ha fymMKy
M. BepHa, BoHM cTBOpWIY Mi PO «6iy MIOANHY», METaHXOMIVIHWIT Ta YKOPCTOKMIA
XKeCT AKOI iHTepIIpeTyBaB IyXOBHY XBOPOOY Ta IyXOBHMII BAaKyyM I'PYIIN XyTOXKHM-
KiB y ITOIIYKaX HOBOI «II0eTNYHOI ApaMu»°. [IOCIifHNIIS HAaroIONIYE, 10 Ha OCHOBI
nantomimu JK.-I. Je6ropo, IlI. boxnepom 6yno BuOynyBaHO BIACHY TeOpilo fpaMu
- B ece «IIpo cyTHicTh cMiXy Ta Ipo KOMiuHe B IUTACTMYHUX MucTenTBax» («De
l'essence du rire et généralement du comique dans les arts»), HagpykoBaHOMY Ha
cropinkax «Le portefeuille» (Bin 8 mumus 1855 p.), GpaHIy3pKuil NOET BU3HAYUB
IIAHTOMIMY AK CMHTE3 >KUTTH, KBIHTeCEHI}il0 KOMEil, B AKil II0Ka3aHO TPari4Hy Be-
MY JIIOZIVHM, 30a/TaHCOBaHY MK BaKyyMOM peajIbHOCTI Ta CBiT/IOM CHY.

CrBopennit ppannyspkuM couiymom 1830-1840-x pp. mi¢p npo XK.-I. Je6ropo 110
IepeTBOPUB AKTOPa-MiMa Ha CMMBOJI IIEBHUX POMAHTUYHIX iflealiB, IK CTBEPIKYE
E. Hye, akTyanbHuil i Ha cygacHOMYy eTari’.

Bigommuit B icTopil TaHTOMIMIYHOrO MMUCTELITBA IIEPENYCiM 3aBJAKM CTBOPEHHIO Ta BU-
KOHaHHIO HOBaTopcbkoro 06pasy IT'epo, JK.-I. [le6ropo 3irpaB y 6ararbox maHTOMiMax,
1110 HisIK He TI0B’s13aHi 3 KOMeJIi [Ie/Ib apTe, BTIM KOYXKEH 3 J10r0 IEPCOHAXKIB 6yB TIeBHUM
YYHOM CXOXKUiT Ha OFVIH 3 HalBifOMILIMX ITepCOHaXIB (HpaHIIy3bKOrO HAPOJHOTO SIP-
MapkoBoro Tearpy. P. Cropi mpuryckae, 1o Lie 6y poii: Mocbe braHmmoTin y mocra-
HOBII «J])kek, opanryranr» («Jack, 'orangoutang», 1836), depmepa Kpymona B «Kymep i
comHambyra» («Le Tonnelier et le somnambule», 1838-1839 pp.), mactyxa Masapinbo B
«®pa-IIpsi6110, a60 po36irtHnky Kanabpii»(«Fra-Diavolo, ou les Brigands de la Calabre»,
1844 p.), I>xokpica B «Xypny6epny» («d’Hurluberlu», 1842 p.) Ta HoBauka IlixonHoTa B
«Mwunomy congati» («Les Jolis Soldats», 1843 p.)s.

Ha pymxy [I. Kymykosoi, JK.-I. [le6ropo, Ha MpoTUBary rnepcoHaxy, 10 Io6yTyBaB
Ha CI]eHaX ApPMapKOBMX TeaTpiB Ta «pO3IajaBCs Ha Pi3Hi TMKM», CTBOPUB Oi/IbII BU3-
HadeHuit 06pas I[T’epo, KOTpuit JOLITBHO OXapaKTepU3yBaTy K 06pa3 «HeIacCHOTo
CaMOTHBOTO CTPaKAanblA»’. JIOC/TiIHNIIA HATOJIONIYE, IO JaHA XapaKTePUCTUKA €

5  R.F Storey, Pierrot: A Critical History Of A Mask. Princeton University Press, 2014, p. 102

6 M. Verna, La pantomime entre symbolisme et natu-ralisme. L'analisi linguistica e letteraria.
2006. N2 14, p. 93.

7  E. Nye, The Romantic Myth of Jean-Gaspard Deburau. Nineteenth Century French Studies.
2015. N2 44(1-2), p. 46, DOI: 10.1353/ncf.2015.0016.

8  R.F. Storey, Pierrots on the Stage of Desire: Nineteenth-Century French Literary Artists and the
Comic Pantomime. Princeton University Press, 2014, p. 10.

9  [.4. Kymykosa, CyeHyeckas cyobba nepcoHaxa-macku lleepo. BecTHUK Akagemum Pycckoro
6aneta um. A.f. BaraHoBoi1. 2017. N2 1 (48), p. 103.
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YMOBHOIO Tlepenycim depes Te, mo IT'epo JK.-I. [le6lopo BUpisHABCA pi3HOMaHIT-
HICTIO Ta CYNEPEYIMBICTIO Y KOXKHili ITOCTaHOBII. AHa/Ii3yI04uy IIAHTOMIMI, 3irpaHi
HUM npotsAroM 1820-1846 pp., aBTOpKa IIPOCTEXYE eBOMIOLIOHYBaHHA 00pasy re-
pos, aKLIEHTYIOUM Ha TOMY, 1[0 B PaHHIX MaHTOMiMi4HUX BucraBax II’epo BucTy-
naB y $papcoBUX pOJIAX i3 MepeBAATaHHAMM, IUTyTAaHMHOI, KOMIYHMMU CUTYallisi-
MU Ta CLIIeHIYHMMU e(beKTaMM (nampuknan, «Apnekin-nikap», 1819 p.; «Jlic bouni,
a6o IT’epo y pos6irtuukiB», 1824 p.; «CkaxeHuit 6uk», 1827 p.), a 3 30-x pp. XIX
CT. aKTOP IOCUJIIOE paMaTU4Hy CKIafoBy 06pasy. Y manromimax «Kur» (1832 p.),
«Manpgpytounii IT’epo» (1837 p.) ta «IIpopaBens omsry» (1842 p.) mepconax JK.-I.
Jle610po Gepe aKTUBHY y4acTb y CLIEHIYHOMY AiICTBi, Ha/[3BUYATHO TOHKO BiTyyBa-
104X Ta IePeXNBAKYY, IIOCTYIIOBO IIEpEeTBOPUBUINCDH 3 IPYTOPANHOIO IEpPCOHAXKA
(He3MiHHOTO BTi/IEHHsI JIiHOIIiB, 6€3CTaTeBOCTI Ta 0OXKEPIMBOCTI; 3a3BMYail KaMep-
AVHep, ApyT abo Ky3eH AprekiHa, BiilaHiCTb AKOMY He 3aBXXAU IepeMarajia Joro
604ry3TBO) Ha LIEHTPaIbHOTO.

Y 3B’43Ky 3 BifICyTHICTIO 3HaUHOT0 MacuBY HaKTONOTi4IHOTO MaTepiay, Ha Cy4acHO-
MY eTalli HEeMOXK/IIBO BMYEPITHO BiITBOPUTY OCOOMMBOCTI Ta HIOAHCHK 3MiHM 06pasy
[Tepo JK.-I. le610po B KOXKHilt BUCTaBi, mpoTe BifoMoO, 1110 HampuKiHIi 1820-x pp.
IIAHTOMiMa CTaJla MeHII aKpOOATIYHOI0 Y BUKOHAHHI, MEHIII CepII03HOIO 3a 3BYYaH-
HsM, a [I’epo 3aminuB AprekiHa B IKOCTI 1i TOTTOBHOTO Teposi.

JK.-T. le610po aKTMBHO €KCIIEpMMEHTYBaB 3 Pi3HOMAaHITHMMMU iHTepIpeTanisimu,

110 3pelITO OY/IM BU3HAUEHI SIK YOTUPY IIMPOKi MaHTOMiMiuHi popmu:

» IaHTOMiMi4Ha MelofjpaMa — aHa (popMa IAaHTOMIMY, HATXHEHHA HOIY/IAPHIMUI
TOZi OyNbBapHMMMU MeOfpaMaMi, He Majla BifHOIIEHHS O KOMeJil ieNb apTe.
Y cuenapii [T'epo mpepcraBieHo He K Tepos, a SAK IIifIIeITIoro, HepifIko conpara
abo pobitHuka. Micue gii 3a3Bu4ait eksotudHe — A¢puka, AMepuka, Maybra
a60 Knrait, a mozii Han3BU4aliHO OpaMaTU4Hi, CHOBHEHI )KOPCTOKOCTI, 3ITKHEHD,
BPXAIOUNX OIlepalliit 3i craciHuA Ta iH. (Hanpuknag, «La Pagode enchantée» —
«3avyapoBaHa maroga» abo «Le Corsaire algérien, ou I'Héroine de Malte» — «An-
XUPCHKUI Kopcap, abo lepoit Manbti», 1845 p.);

» peayicTMYHA MaHTOMiMa (BiZTBOPIOIOTHCS CLIEHU 31 3BUYAHOTO >KUTTS) — His
Bifl0yBa€TbCs B MarasyHi, CajoHi, B JOpos3i, a reposMU € IapyKaHU — BOJOfapi
MarasuHiB, TOpriBui, Kamepnuepu. II'epo — romoBHUI HEPCOHAX, IIPOTE HOr0
o0pas Haj3BMYAHO Bipi3HsA€EThCA Bif iHIIMX BimoMux o6pasis Il'epo: «mibig-
HUIT Ta HeBOOPOCOBICHMIT, HePiIKO 3/Mil Ta KOPCTOKMIA, BiH OKYTYBaHUI JIMIIIe
CBOEI 3/I04MHHOI0 HeBUHHICTIO»'. Bin rpabye cBoto OmaropiitHuiio, 06ypinso
OTPUMY€E BUTOAY 3 HeMOui C/inoro, BOMBa€e TOPriBLs, 106 BigibpaTn omsr Ta
criokycuty repuorutio («IT’epo Ta itoro kpeguropu», 1836 p.; «ITepo i crinmit»,

10 R.F. Storey, Pierrots on the Stage of Desire: Nineteenth-Century French Literary Artists and the

Comic Pantomime. Princeton University Press, 2014, p. 19.
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1841 p.). Y. Honbe BusHauus manmit 06pas [T’epo AK «HAIBHOTO KIOYHCHKOTO
cata"y»';

CibcbKa MaHTOMIMa — akTop IIykae oOpas II’epo mosa mexxamu komepil menb
apTe, B CENAHCHKIil GykomicTuuniit Tpaauiii. Vloro repoit — decHuii, 106po-
ceprelIHuii, ame 6igHMit (BOZHOYAC BiH erOICTUYHMIT Ta KOMIUHO HalBHMIT). [list
BifOyBaeTbcs B cei. 3a3Buyait, koxany IT’epo - Jlizerty («Les Cosaques, ou la
Ferme incendiee» — «Conpgaru, abo crianena ¢pepmar, 1840 p.), Dinerry («Pierre-
le-Rouge, ou les Faux-Monnayeurs» — «II’epo Yepoumnit, a6o PajpunBoMoHey-
yyKu», 1843 p.) ab6o baberry («Les Deux Mousquetaires» — «[IBa MymkeTepn»,
1843 p.) BUKpafial0Th 3710fii, ajlle XOpoOpicTh MepcoHaXka HOIOMArae oMy He
JuIle BPATYBATY AiBYMHY, a /I PO3TOIUTHU ceplie ii 6aTbKa, SIKUII Ha MOYATKY
IIAaHTOMIMU yCiMa crioco6amy IparHe IOCBapUTH 3aKOXaHUX. Y BUCTaBi IIO€X-
HaHO Menofipamy Ta ¢apc, a IT'epo mocrae Ax HaiBHMIT CEIAHNH, YN XOPOOPiCTb
IlepeMara€ oro HepillydicTb — B OKpeMMX CIieHaxX J10ro o6pas BUK/IIOYHO KO-
MiuHUI, Hanpukiap, I'epo BTpadae cBinoMicTh Bifi CTpaxy, KON JI0ro Karesnox
3061BAIOTD LINATOIO HA AYesli 3 CONAATOM;

IIAaHTOMIMiYHa Ka3Ka — HaliamOinjijinima ta HAIONy/IAPHIlIa ITaHTOMIMa, [Iid
B AKIN Bm6yBaeTbc;1 Y 3a4apoBaHill KpaiHi, Hace/IeHill BibMaMM, BilbMaKaM,
nofoXKepaMu, yapiBHuKamu Ta dessmu. BignosigHo go cnenudiky, moginaerbes
Ha TpU MifKaHpu':

naHToMiMa-deepis-1m'epoTuK — FOCUTD rpyba KOMeRist, ETVHIM IIepCOHaKeM
3 KoMefii menp apte B Hill € [I’epo (monpasza, iHoxi 3’ aBnseTbest Kacanapo),
SIKMIT 3a3BMYA Ii€ 3apafy KOXaHHsA (BlMacHOro abo CBOro rocropaps), mob
IOBECTHU CBOIO BiiBary a6o BUIpaBUTYU HecnpaBegmnBicTh («HapiBHuisa abo
Hemon-3axucHuk», 1838 p.; «IT'epo i Kpokemiraitn, abo Orpu Ta Topunui»,
1840 p. - guts4a deepis, MoOEAHAHA 3 TAHTOMIMOIO, IiaToraMu Ta CHiBaMn B
6-TH aKTax);

IIaHTOMiMa-(eepifg-apieKiHaza — HAMIIOMy/IAPHIIINIT Mi/PKaHP, 110 BUKOHYETh-
A J1 Ha Cy4acHOMY eTalli: 3a CI0KeTOM ApJIeKiH Tikae 3i cBoero koxaHow Komom-
6iHot0 Bif 1f 6arbka — Kacaumpo, a momomorae itoMy B iboMy KaMeppuHep IT’epo.
KapxomoMHi mpuromy 3aBXAyu 3aKiHUYIOTbCA LIACIMBMM COIO30M 3aKOXaHUX
(nanpuxinap, «ITepo ckpisb», 1839 p.; «Tpu 60cu», 1842 p. ta in.);
naHToMiMa-Qeepis-apiekiHajja B aHITIIICBKOMY CTUIIi — JBOE HapeueHMX CIIe-
pevaloThCcsA Koro obepe fIiBUMHa, a ii ckHapa-6aTbKo 00Mpa€e Hail3aMOXKHIIIOTO.
YapisHa ¢est — TOOOPHULISA CIIPaBE/INBOCTI — IIEPETBOPIOE YCiX MePCOHAXKIB Ha
THIY KoMepil menb apre («BumpoOyBanHs», 1833 p.; «KoxaHHA Ta 6e3yMcTBO
a60 3HymaHHA Hag [pennmom», 1840 p.).

11
12

R.F. Storey, Pierrot: A Critical History Of A Mask. Princeton University Press, 2014, p. 2.
Champfleury, Souvenirs des Funambules. Paris : M. Lévy, 1859, p. 86.
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JI. Ilepiko cTBepKye, O TPaAMLIHNI /11 TOTOYACHOTO CLEHIYHOTO IIPOCTOPY
o6pas ITepo icToTHO Bifipi3HABCsA Bif pospobmenoro JK.-I. Jlebopo mepcoHaxy.
3okpema, [T’epo Tebropo 6yB Habararo arpecuBHille y BlacHi akpobaruni («Ie-
peHacMYeHHs JKecTaMit, CTpubKamm»), auix II'epo BanTucra, Ta Habarato MeHII
arpecMBHIM 3 TOYKY 30y iHTepIpeTaTuBHOI cMinmuBOCTI®.

3a cnoBamu T. Totee, JK.-I. [lebropo HanoBHUB IT’epo cujioro Ta eHepriero, 1o aco-
ifoBasiacsi 3 eHepriel0 paHHboro mnpumiruaoro IlegporniHo (mepcoHa)x-macka
[3aHHI, C/Tyra B KOMeRii iefib apTe), 10 Oy/I0 OB A3aHO 3 aCIIEKTOM 0COOUCTICHUX
AKOCTel1 akTopa-MiMa'’. BiH 3MiHIO€ He /uIlle 3MiCTOBHICTb 00pas3y CBOTO Iepco-
HaXY, IIOJIOKEHH JIOTO Y BUCTaBi, a 11 30BHIIHIN BUITIAJ, HALIIAIOYM 3aMPiAHOTrO
mpocTakyBaToro [T’epo prcamy He3axXMIEHOTO i CTabKOTo MeaHXOMiKa, TIOCHUTIOI0-
91 eMOLIJIHICTD, IpalliifHiCTh, IVTACTUYHICTD Ta MiMiYHY BUpPa3HicTb. Bapro 3ayBa-
KUTH, WO 00/IMYYs MiMa BUpaXkaso BCI0 PO3MAiTiCTh JIIOACHKUX eMOLil 32 YMOBU
IIOBHOI HEPYXOMOCTI.

1. KymykoBa Haronomrye, mo Bigmosa JK.-I. Jle6ropo Bif mMimiky Ta cmoBa 3yMoB-
JIIOBAJIacs aKI[eHTYBaHHAM Ha BHYTPIIIHBOMY CTaHi IIePCOHAXY, IIMOMHHIX Ilepe-
xuBaHHsX [I’epo, 06pa3 AKOTO BifTOMI CTaB HA/[3BUYAITHO TIOMAHNUM. JIOCTiHUIISL
CTBEPIXKYE, IO «IPYMAT MOy TTsA» OYII0 3aJaHO OO0 POMAHTU3MY, 1IJ0 3MiHIOBa-
Ja KJIACUIVICTUYHUI pallioHaIi3M 3 XapaKTepHMM KY/IbTUBYBaHHAM C/I0Ba'”.

3a/MIIMBIIY JIMIIe CTAPOBUMHHUII (apcoBuil rpuM (06/1MYYs IPUMYBANIOCA MY-
ko1o), JK.-I. [le610po, BiTMOBMBIUINCD Bifi TPagULiIIHOI UUISAIN i3 3arOCTPEHUM KiH-
1ieM, prdneHoro KoMmipIs Ta kabo (faHi eleMeHTH CLIeHiYHOrO KOCTIOMY, Ha TYMKY
aKTopa, He cIpysIN GOKYCYBaHHIO IIAlada Ha 00/IMY4i BUKOHABILIA), IIONMY/IAPU3YE
HOBUII Bi3yabHuUIT 06pa3 — HEIJACHOTO CAMOTHBOTO CTPAXKAAIBIIS B 61/IMX ITPOCTO-
pMX IITaHaX, BUIBHIN OiMiil 671y3i 3 06’€MHMMU KPYITIMMU I'YA3MKAMM, BETUKMMU
KapMaHaMM Ta MIPOKVMU JTOBIMMU pyKaBaMM, Ha TO/OBi AKOTO 4OpHa cKydilika
(HmHI — 11e KMacuuHMit KoctioM [T’epo).

Ha gymxy P. Ctopes, y KOHTeKCTi pO3BUTKY MUCTEL[TBA TAHTOMIMM He MEHII 3Ha-
gymyM 3a TpaHcopmarnito nepconaxy JK.-I. [le6opo € po3MaiTTs maHTOMIMIYHMX
dhopM — eK30THYHA MeoApaMa, CIbO3Ha JOMAIIHA KOMeis, HiMa KoMefist (3romomM
Oy/1a BUTICHEeHa MeTOAPAMOIO Ta [iesIKMMY TBOPAMI CilIbCbKOI ITaHTOMIMM)'C.

13 L.Péricaud, Le Thédtre des Funambules, ses mimes, ses acteurs et ses pantomimes, depuis sa fon-

dation jusqu‘a sa demolition. PARIS : LEON SAPIN, LIBRAIRE, 1897, p. 309, URL : https://gallica.
bnf.fr/ark:/12148/bpt6k204363m.pdf

14 R.F. Storey. Pierrot: A Critical History Of A Mask. Princeton University Press, 2014, p. 102-103.

15 0.0. KymykoBa, CuyeHueckasa cyobba nepcoHaxa-macku lbepo. BecTHuk Akagemun Pycckoro
6aneta num. A.A. BaraHosoin. 2017. N2 1 (48), p. 104.

16  R. Storey, The pantomime of Jean-Gaspard Deburau at the theatre des Funambules (1819-
1846). Theatre Survey, 1982. Volume 23. Issue 1, p. 8, DOI: https://doi.org/10.1017/
S0040557400005640
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[I. bopep BifminMB ABa TUIM IAHTOMIMM — aHIJIIMICHKY IIAHTOMIMY Ta IIAHTOMIMY
JK.-I. le6ropo, HaronocuBIy, IO Ieplla — «aKpoOaTHyHa, HafIMipHa, KOMiYHa Ta
BOJHOYAC CIOppeasicTIYHA Y BIACHOMY HaCWi», a pyTra — XojonHa i pedekTop-
Ha, 1110 BUPi3HAETbCA TBEPESICTIO B CAKPAIIBHOCTI Ta BUBiPEHill IOBiIbHOCTI KECTY,
imenTudikariero abcomoOTHOro a0 rPOTECKHOrO KoMismy'’.

[TosuiionyrouM IMOETUKY AK CYKYIHICTb XYHOXXHbBO-€CTETMYHMX Ta CTUICTUYHUX
AKOCTEI, 0 BM3HAYal0Th CBOEPIIHICTD IEBHOTO ABUILA MIUCTELITBA, Y KOHTEKCTI JaHO-
IO JIOC/IPKEHHA TIOHATTA «IIOETUYHA ITAHTOMIMa» PO3YMIETbCA HAMM AK IIaHTOMiMa,
1[0 Ma€ BifNOBIIHY BHYTPILIHIO CTPYKTYPY, CIeLupiuHy Xy 0KHbO-00pasHy cuCTeMy
KOMIIOHEHTIB Ta iX B3a€MO3B’A3KiB; MUCTELITBO, IJO BUKOPUCTOBYE IIEBHI XYHOXHbO-
eCTeTHYHi 3aco0U IIACTUYHOI KY/IBTYPY, XYAOXKHIO (POPMY, XyOKHICTD, LTiICHICTD,
PUTMIKY, KOMIIO3M1I1i10, 00pa3HiCTb, a71eTOPUYHICTh, MeTaQOPUYHICT Ta iH.

BucHoBOK. Y mpolieci po3po6ky HOBaTOPCbKOro 00pa3y OfHOrO 3 HallBifoMilmx
nepcoHaxy nanromimu — II’epo Ha cueHi gpaHiyspkoro Tearpy «PoHaMO0IIb,
JK.-T. le610po HecTaHAAPTHO Ta 6AraTOI/IAHOBO BUKOPUCTAB 3aco0OM IIACTUYHOL
BMPA3HOCTI aKTOpa, 10 MOCIPUSIIO MOCHIEHHI0 6AraTO3HAYHOCTI Ta MOSIBi OHAT-
KOBUX CEHCOBO-3MiCTOBUX aKI[€eHTiB BUCTaB.

Y BIacHMX TBOpPYMX IOIIYKaX aKTOpP-MiM HaJ3BMYailHO HAOMM3MBCA O IOETUY-
HUX aCIeKTiB MOeTUYHOI MaHTOMIMI, BU3HAIOUY IOMIHYI04Y PO/Ib IUIACTUKHU, IIPO-
Te TPaKTYI04M i BUKOPUCTOBYIOUM ii HEOIHO3HAYHO, BifITOBifHO 10 METU KOXKHOTO
KOHKPETHOTO TUITY IAHTOMIMIL.

BigmosigHo [0 0CO6MMBOI IOETUKM Ta BUCOKOTO CTyIIEHs TeaTpPajbHOCTI, Xapak-
tepuux TBopuocTi JK.-I. le6ropo, ctBOopennit Hum o6pas [T’epo BupisHABCA HaZ-
3BMYAIHOK OPraHiKOI, IJIACTUYHOKI BMPA3HICTIO, YHIKaJIbHUM CTUJIEM PYXY Ta
TOMiHYBaHHAM CKIaJHNX MeTaQOPUYHMX 3B S3KiB, CTaBIIM OCHOBOIO €BO/TIOIII0HY-
BaHHA )KaHPY O€TUYHOI IAHTOMIMI.
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TANIEC JAKO TWORCA DOSWIADCZANIA
PRZEPLYWU /
DANcE As A CREATOR OF FLow EXPERIENCE

STRESZCZENIE

Taniec towarzyszyt cztowiekowi od zarania dziejéw. Cho¢ trudno go jednoznacznie
zdefiniowac, ze wzgledu na ztozonos¢, wieloznacznos¢, wielowymiarowos¢, a takze su-
biektywnos¢ postrzegania, to mozna go w sposéb indywidualny lub grupowy wyrazi¢
ciatem uwalniajgc jednoczesnie emocje.

Naturalng potrzebg kazdej istoty ludzkiej natomiast, jest wiasnie dazenie do pozytywnych
odczuc i szczedcia. Powyzsze przyczynito sie do narodzin wielu rozwazan egzystencjalnych
i badan szukajacych prawdziwych ich Zrédet. Jedng z drég poszukiwania, stafa sie teoria
przeptywu (optymalne doswiadczenie, z ang. flow) Mihaly'go Csikszentmihalyi wskazujgca
na doznanie uniesienia, uskrzydlenia, uczucie zatracenia w trakcie wykonywania aktywno-
$ci, a takze przeniesienia w inng mistyczng rzeczywistosc.

Che¢ badania zaleznosci wspomnianego zjawiska w korelacji z taficem, wynika z tego,
iz taniec to zardbwno moja pasja, ale rowniez czynnos¢ zawodowa, a w doswiadczenie
z nim zwigzane wpisuje sie przeptyw. Moje empiria trenerskie oraz obserwacje czynione
przez lata $wiadcza, iz optymalne doswiadczenie nie jest wytacznie akademicka, czysto
teoretyczng koncepdja.

Swiadomos¢ tego, w jakich warunkach wspomniane zjawisko sie pojawia i w jaki spo-
sob sie objawia w nas samych, pozwala je powtarzac i utrzymywac. Dzieki temu osigga-
nie flow po pewnym czasie moze stac sie po prostu nasza umiejetnoscia i byc¢ wykorzy-
stywane do osiggania szczescia i spetnienia w zyciu zawodowym jak i prywatnym.

SLOWA KLUCZOWE: przeptyw, flow, optymalne do$wiadczenie, taniec, zatracenie w trak-
cie aktywnosci, pozadane zjawisko w zyciu prywatnym i stuzbowym.

ABSTRACT
Man has been accompanied by dance since the dawn of time. Although dance is diffi-

{ Studia Spoteczne | Social Studies }



54

Studia spoteczne « ISSN 2081-0008 - e-ISBN 2449-9714 « wsm.warszawa.pl

cult to unambiguously describe and define, due to complexity, ambiguity, multidimen-
sionality and also subjectivity of perception, it can be expressed tapping in emotions in
individual or group way.

Natural need of human being is just about approaching to positive feelings and happi-
ness. This necessity has contributed to start many of existential dilemma and researches
to find its'roots. One of the way of searching, became theory of Mihaly Csikszentmihalyi
named flow, which refers to excitement, state of ecstasy, rapture, lose in activity and
move into magical and another reality.

My will of research of correlation between dance and flow arise from combination of
my passion, profession and experience which approve its'indisputable connection. My
coach position and observations also, which | made thru years, testify that flow is not
just theoretic conception and academic theory.

Consciousness of ways and conditions of appearing mentioned phenomenon gives
ourself information how to create, repeat and maintain that engagement. Thanks to
that, after some period of time and practice, achieving state of flow can become our
ability and can be used to reach happiness and fulfillment in privet and working life
over and over.

Key Worbs: flow, dance, lose in activity, desired phenomen in privatet life and at
work.

WPROWADZENIE

aturalng potrzebg kazdego czlowieka jest dazenie do szczescia i pozytywnych

emocji. Swiadomo$¢ tego faktu przyczynila sie do narodzin wielu dylema-

tow egzystencjalnych i badan szukajacych prawdziwych ich Zrédel. Sklonito
mnie to do podjecia préby zglebienia i przyjrzenia si¢ tym zagadnieniom w polacze-
niu z tancem, dziedzing, ktora jest mi szczegolnie bliska, gdyz nalezy do moich pasji
zycia codziennego.

Celem niniejszej pracy jest zaprezentowanie zjawiska jakim jest przeptyw oraz udo-
wodnienia jego doswiadczania w sztuce tanecznej.

Swoje rozwazania rozpoczng¢ od podstaw teoretycznych przedmiotu badania i zapre-
zentuje wlasne ujecia semiotyki tanca. Na jego strukture sklada¢ sie bedzie osadze-
nie tego fascynujacego dyskursu w réznych kontekstach oraz ukazanie jego ewolucji
i przeobrazen na przestrzeni wiekéw w rozumieniu ogélnym.

Mimo, iz taniec trudno opisa¢, gdyz jest wyrazem i doznaniem, to uproszczajac, jest
to ruch ciala inspirowany muzyka, w ktérego centrum zainteresowan znajduje si¢
zywa istota, ktora poruszajac si¢ w symboliczny sposob, wyraza swoje mysli, idee
oraz emocjonalno$¢ poprzez najbardziej bliski jej instrument, jakim jest wiasnie
wlasne cialo.
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Kolejno, pochylam si¢ natomiast nad zdefiniowaniem wspomnianego zjawiska ja-
kim jest optymalne doswiadczanie i jego koncepcji. Dodatkowo nakreslam termin,
w kontekscie szczescia i sposobdw jego osiggniecia. Stanowi to omdwienie sktado-
wych doznania jakim jest calkowite pochloniecie wykonywang czynnoscia, zwigzane
z nig uczucie przyjemnego pobudzenia, zatracenie si¢ w niej w pelnym skupieniu.
Proces wykonywania czynnosci jest na tyle absorbujacy, Ze jednostka traci samoswia-
domo$¢, poczucie otoczenia, wlasnego ciata, zmeczenia. Nawet bdl, glod, potrzeby
fizjologiczne przestaja mie¢ znaczenie. Stan koncentracji, w ktérym si¢ znajduje, jest
na tyle gleboki i intensywny, ze niemozliwym jest skupienie uwagi na innych kwe-
stiach niz wykonywana czynnos¢. W sytuacji przeptywu czlowiek przechodzi w stan
euforii, uskrzydlenia i ma zmienione poczucie uptywu czasu.

Dwie wspomniane plaszczyzny stanowig podstawe do mojego dalszego, glebszego
koncypowania. W tym zestawieniu wielce przydatna mi be¢dzie zdobywana latami
praktyka oraz umiejetnos¢ cielesnego przyswojenia tanca jako $rodka ekspresji, kto-
ry od lat bliski jest mojej wrazliwo$ci. Dzieki wlasnej znajomosci tematu oraz na-
rzedziu, jakim jest ankieta zawierajaca arkusz pytan, ujmujacych uczucia i emocje
towarzyszgce w tancu, przeanalizuje i przedstawie wyniki badan w odniesieniu do
flow. Zagadnienia zostang uchwycone w pytaniach zamknietych oraz otwartych. Na
koncu, wszystkie elementy zebrane w calo$¢, postuza do wysnucia konkluzji.

Whioski podsumowujace calg prace natomiast, znajdg swe miejsce w zakonczeniu
syntezujgcym calg prace.

Co TO JEST PRZEPLYW?
Szczescie w kontekscie przeplywu i przeplyw w taficu

Szczedcie od zawsze byto przedmiotem dazen zwyklych ludzi, a od ponad dwdch tysiecy
lat intryguje przedstawicieli nauk spolecznych, przede wszystkim filozoféw oraz teolo-
gow; a takze tworcow kultury, m.in. poetéw, pisarzy, muzykow, tworcow filmowych.

Lacznie z pojeciem dobrostanu szczescie stalo sie tez przedmiotem badan ekonomi-
stow, psychologéw, antropologéw, kulturoznawcéw oraz socjologdw i pedagogow.

Kazda z nauk proponuje wlasne definicje oraz ksztaltuje okreslone koncepcje szcze-
$cia i dobrostanu spofecznego. Antropologia, zajmuje si¢ kulturowym kontekstem
szczg$cia 1 dobrostanu. Pedagogika, zwraca uwage na wychowanie czlowieka szczeg-
sliwego oraz stworzenie warunkow do jak najlepszego rozwoju jednostki. Socjolo-
gowie rozpatrujg szczegscie w kontekscie warunkow spolecznych, biolodzy skupiaja
sie na procesach neurofizjologicznych, filozofowie analizuja szczgscie w kontekscie
moralnosci. Psychologowie natomiast dostrzegaja znaczenie psychiczne czynnika
szczescia oraz kwestie osobowosci, dlatego w swoich rozwazaniach uwzgledniaja na-
stepujace obszary:
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» osigganie celéw i zaspokajanie potrzeb,
» aktywnosci,
= predyspozycje osobowosciowe i genetyczne.

Badacze pierwszych dwoch nurtéw uwzgledniaja zmieniajace si¢ srodowisko i wa-
runki zycia jednostki.

Zwolennicy pierwszej teorii, np. Ruut Veenhoven, zwracaja uwage, iz obnizenie na-
piecia pomiedzy ambicjami a realnymi mozliwo$ciami, powoduje wieksze poczucie
szczgscia. Przedstawiciele drugiego nurtu natomiast, tj. James R. Averill , Martin E.P.
Seligman, Mihély Csikszentmihalyi, Barbara Fredrickson, upatruja zrédet szczgscia
w zaangazowaniu w interesujace dziatania lub aktywnosci, adekwatne do umiejetno-
$ci jednostki.

Teoretycy trzeciej teorii tj. David Lykken, Shigehiro Oishi, Ed Diener, Richard E. Lu-
cas, wskazuja, iz to gléwnie predyspozycje genetyczne i osobowosciowe przyczyniajg
sie do odczuwania szczescia, a nie czynniki zewnetrzne.

W ujeciu psychologicznym szczescie traktowane jest wieloaspektowo. W podrecz-
niku psychologii Argyle Michael, Psychologia szczgscia podano nastepujaca definicje:
»Szczg$cie mozna rozumied jako odzwierciedlenie zadowolenia z zycia lub jako cze-
stotliwos¢ i natezenie pozytywnych emocji”.

Wspolczesny psycholog Daniel Nettle wyodrebnit zas, trzy znaczenia pojecia szcze-

$cia:

» pierwszy poziom dotyczy przelotnych uczu¢ tj. rado$¢ i przyjemnosc,

= drugi, oceny uczug, tj. dobrostan, zadowolenie,

» trzeci, stanowi jako$¢ Zycia czyli rozkwitanie, realizowanie swych mozliwosci,
ideat dobrego zycia.

Zdaniem badacza wlasciwym przedmiotem badan psychologicznych jest drugi po-
ziom, nawigzujacy do oceny uczué czyli polgczenia emocji i my$li na ich temat.

Kontynuujac koncepcje Iaczenia szczescia z odczuwaniem i emocjami chcialabym
p9js¢ krok dalej i wprowadzi¢ do moich rozwazan doswiadczanie przeptywu.

Przeplyw (zamiennie: optymalne doswiadczenie, lub z ang. flow) inaczej doznanie
uniesienia, uskrzydlenie, to obecnie pojecie z pogranicza psychologii pozytywnej
i psychologii motywacji. Stan przeplywu ma réwniez nazwe ,,optymalne do$wiad-
czenie”. Tworca koncepcji, ktora powstala w latach 70. XX w. jest Mihaly Csikszent-
mihalyi, amerykanski psycholog wegierskiego pochodzenia, profesor uniwersyte-
tu w Chicago, urodzony w 1934 roku. Jego naukowe dociekania, niegasngca wiara
w ludzki potencjal oraz prace poswiecone szczesciu i kreatywnosci znalazly swéj
wyraz w niezwykle oryginalnej teorii. Postanowil zbada¢ i znalez¢ odpowiedz na
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pytanie: ,,Co sprawia, ze ludzie sg bardziej szczesliwi”? Odpowiedzig na nie jest kon-
cepcja przeplywu — wynik przeszlo ¢wier¢ wieku trwajacej pracy badawczej, rozpo-
czetej w 1965 roku.

Wedtug badacza flow to stan miedzy satysfakcja a euforia, wywotany catkowitym
oddaniem si¢ jakiej$ czynnosci. Opisuje stan umystu, w ktérym ludzie s tak skupie-
ni podczas danego zadania, ze wszystko inne wydaje si¢ znika¢. Milknie wewnetrzny
dialog, zmienione jest poczucie czasu, motywacja zewnetrzna przestaje mie¢ zna-
czenie. Swiadomo$¢ i uwaga s3 niepodzielnie skupione na wykonywanej czynnosci.
Jest to stan odczuwany przez osoby oddajace sie szeroko rozumianej dziatalnosci
tworczej.

Zgodnie z definicjg psychologii pozytywnej, przeplyw to stan psychiczny osiggany
w momencie kiedy wykonujemy dziatanie, w ktore jesteSmy w pelni zaangazowani
i nadmiernie skupieni na jego realizacji. Odczuwamy ten stan jako rodzaj euforii dla-
tego, ze pociaga nas to, co robimy. W istocie, przeptyw charakteryzuje sie catkowitym
wchlonieciem w wyznaczone zadanie, w taki sposob, ze nie zauwazamy plynacego
czasu i tracimy samoswiadomo$¢. Zeby to przyblizy¢ Csikszentmihalyi poréwnuje
6w stan do przejscia w alternatywna rzeczywisto$¢ oderwania si¢ od $wiata realnego.
Stowo ,ekstaza” z greckiego znaczy tyle co sta¢ obok czego$ i to wlasnie ono stalo
sie analogig do stanu umystu, w ktérym czlowiek czuje, ze nie wykonuje zwyktych,
codziennych zadan ale jest juz w innej, pasjonujacej rzeczywistosci.

Aby stwierdzi¢, ze opisywany stan ma miejsce, musi oczywiscie zaistnie¢ kilka czyn-
nikéw. Csikszentmihalyi razem ze wspoipracownikami przeprowadzili 8000 wywia-
dow z réznymi ludzmi, w ré6znym wieku, mieszkajacymi na calym $wiecie, ktoérzy
po prostu lubili swoja prace. Badacz wykorzystywal metod¢ eksperymentalng wy-
rywkowej kontroli doznan (experience sampling method, ESM). Osoby badane miaty
za zadanie nosi¢ przy sobie otrzymane wczesniej elektroniczne pagery i rejestrowac
swoja aktywnos$¢, nastrdj, mysli, uczucia i poziom zaangazowania, w chwili w ktérej
otrzymali sygnat od badacza.

Dzigki zebranym danym Csikszentmihalyi w sposéb empiryczny rozwigzat od-
wieczny filozoficzny problem szczgécia czlowieka. Ustalil, iz w momencie przepty-
wu nastepuje catkowite skoncentrowanie uwagi na podejmowanej czynnosci, wrecz
nastepuje trudnos¢ z jej rozproszeniem. Skupienie przychodzi tutaj naturalnie i bez
najmniejszego wysitku. Istnieje w tym przypadku poczucie ,,stopienia si¢”, zanurze-
nia si¢ cztowieka z wykonywang czynnoscig. Nastepuje zaburzenie i zanik poczucia
czasu, ,,godziny ptyna jak minuty” dla osoby podejmujgcej dzialanie. Wykonywana
czynno$¢ ma charakter aktywnosci autotelicznej, a wigc stanowiacej cel sam w sobie.
Cztowiek wykonujac dang czynnos¢, nie zmierza do zadnego zewnetrznego rezulta-
tu, ewentualnych nagrod lub kar, lecz calkowicie zatraca sie¢ w przyjemnosci, ktorg
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dostarcza mu dana aktywnos¢, poniewaz dzialanie staje si¢ celem samym w sobie.
Stan uskrzydlenia zwigzany jest z pojeciem motywacji wewnetrznej, ktéra wzbudza
che¢ podjecia okreslonej czynnosci, dla samej radosci z jej wykonywania. Stan prze-
plywu pozwala zaspokoi¢ wewnetrzne potrzeby umystu, doswiadczy¢ prawdziwego
poczucia szczgscia i spelnienia oraz osiggnaé rozwoj psychiczny. W wyniku badan
ustalono, ze ludzie doswiadczaja wyjatkowego poczucia szczedcia w sytuacji, gdy an-
gazuja sie w realizacje ambitnych, mozliwych do wykonania zadan i kreatywnych
dziatan. Czesciej stany optymalnego doswiadczenia wigzg si¢ z hobby, uprawianiem
sportu, Zyciem towarzyskim, naukg i pracg, znacznie rzadziej z biernym wypoczyn-
kiem, ogladaniem telewizji, préznowaniem czy pracami domowymi.

Doswiadczenie flow jest najczesciej przytaczane w kontekscie réznych aktywnosci
podejmowanych dla przyjemnosci w czasie wolnym. Przykladami tego typu aktyw-
nosci s pasje i zainteresowania i w zwigzku z dobrowolnoscig ich podejmowania
stanowig silny bodziec wewnetrznie motywujacy do dzialania.

»Kiedy opisywatem do$wiadczenie przeplywu, przytaczalem takie przyklady, jak kom-
ponowanie muzyki, wspinaczka gorska, taniec, zeglarstwo, gra w szachy i tym podob-
ne”. W ten sposob wypowiadat si¢ o koncepcji, autor Mihaly Csikszentmihalyi.

Wyrazone opinie ponizej, dotyczag oséb aktywnych w réznych dziedzinach sportu
1 pasji:

»Jestes tak zajety tym, co robisz, ze nie myslisz o sobie jak o oddzielonym od czyn-
nosci. Czujesz si¢ zjednoczony ze swoim zajeciem” — alpinista, relacjonujacy swe do-
znania zwigzane ze wspinaczka na szczyt.

»Kiedy tworze, wowczas $wiat zostaje daleko, wchodze w trans, pozostaje tylko sam
ze sobg, sam w swoim ciele, w samym sobie, tu i teraz przestaje istnie¢” - muzyk
relacjonujacy swoje doswiadczenia w trakcie tworzenia muzyki.

»Jeste$ catkowicie skoncentrowany. Mysli nie bladza, nie myslisz o niczym innym. Je-
ste$ catkowicie zaangazowany w to, co robisz. Energia przeptywa swobodnie. Czujesz
sie zrelaksowany, swobodny i peten sil” - tancerz opisujacy swoje wrazenia podczas
dobrego wystepu.

Fakt wysitku fizycznego odgrywa istotng role, bowiem jak dowiodly badania, istnieje
zwigzek miedzy doswiadczeniem przeplywu a funkcjonowaniem organizmu - rytmem
bicia serca, cisnieniem krwi i glebokoscig oddechu. Z punktu biochemicznego, wysytane
do mézgu pozytywne bodzce, powoduja wydzielaniem si¢ endorfin, daja poczucie szcze-
$cia, a wszystko co przyjemne powoduje, ze chce si¢ tego wiecej. Dlatego nalezy zdawa¢
sobie réwniez sprawe z mozliwosci uzaleznienia si¢ od doswiadczania przeptywu.

Jak wspomnialam wcze$niej, doswiadczam urokéw tanca od najmlodszych lat. Rola
tancerza zawodowego, trenera, nauczyciela tanca pozwolila mi szerzej spojrzeé na
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moja pasje i korzysci wyplywajace z praktykowania tej picknej formy ruchu i sztuki.
Obecnie mozna powiedzie¢, ze jestem czynnym praktykiem i obserwatorem wszyst-
kich proceséw tworzacych taniec. Dlatego koncepcje Mihaly Csikszentmihalyi po-
strzegam jako prawdziwg, gdyz jest takze sp6jng z moimi odczuciami, doswiadcze-
niami i wieloletnimi obserwacjami siebie i moich uczniéw.

CzYM JEST TANIEC?
Rys historii, etymologii i definicji tanca

Historia tanca jest trudna do sprecyzowania i ulozenia w chronologiczng calos¢. Po-
niewaz nie wiaze si¢ on z typowymi, $cisle powiazanymi atrybutami fizycznymi, totez
czesto nie pozostawial §ladow czy wyraznych identyfikowalnych artefaktéw, takich
jak kamienne narzedzia, przybory, malowidla lub innych uchwytnych pozostatosci,
mogacych okresli¢ jednoznacznie jego powstanie. Postaram sie jednak nakresli¢ rys
najwazniejszych, ale tez nie wszystkich faktéw dla przyblizenia i zobrazowania tej
wielkiej sztuki.

Odniesienia do tanca mozna znalez¢ w bardzo wczeénie spisanej historii. O tancu
greckim wspominali juz Platon (427-347 lat p.n.e.)', Arystoteles (384-322 lat p.n.e.)?,
Ksenofont (430-355 lat p.n.e.)’. Do licznych zdarzen zwigzanych z tancem nawigzy-
wala takze Biblia oraz Talmud®. W Starym Testamencie mozemy znalez¢ opis krola
Dawida tanczacego przed Arka Przymierza. Z neolitu (7500 lat p.n.e.)° natomiast,
zachowaly sie¢ naczynia chinskiej ceramiki, na ktérych widniejg trzymajacy sie za
rece tancerze. W starozytnych Chinach taniec zwigzany byl z magig i szamanskimi
rytuatami, i wlasnie w tamtejszym jezyku jako pierwszym zapisano stowo ,taniec™.

1 Platon pisat: ,$piewac i taficzy¢ to by¢ dobrze wyksztatconym’. https://histmag.org/Historia-
tanca-w-starozytnej-grecji-12982/ [dostep: 14.11.2020]. Platon - (wfasc. Arystokles), urodzo-
ny prawdopodobnie w Atenach, wg niektérych swiadectw na wyspie Eginie, jeden z najstyn-
niejszych filozoféw starozytnej Grecji, uczen Sokratesa i nauczyciel Arystotelesa, zatozyciel
Akademii Platonskiej.

2 Arystoteles — urodzony w Stagira (Tracja), filozof grecki, ,najwszechstronniejszy mysliciel
i uczony starozytnosci.; https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/arystoteles.html [do-
step: 14.11.2020].

3 Ksenofont — urodzony w Atenach historyk grecki.

4 Jedna z podstawowych ksiag judaizmu. Talmud jest komentarzem do biblijnej Tory, w kto-
rym wyjasniono, jak przestrzega¢ prawa zawartego w Torze w warunkach, jakie zapanowaty
wsrod Zyddw wypedzonych z Palestyny w Il wieku. Dla wyznawcéw tradycyjnego judaizmu
Talmud jest czym$ w rodzaju obowiazujacego katechizmu.

5  Neolit - najwczeéniej rozpoczat sie w obszarach Zyznego Pétksiezyca (Izraela, Syrii, Palesty-
ny) na poczatku IX tysigclecia p.n.e. Pézniej okoto 8 tys. lat p.n.e. na terenach Turcji, Iraku
i lranu, 7500 lat p.n.e. w Chinach, 7 tys. p.n.e. w Pakistanie i Europie potudniowo-wschodniej,
6200 lat p.n.e. w Dolinie Gangesu, 5500 lat p.n.e. w Europie Srodkowej, 4500 lat p.n.e. w Eu-
ropie Pétnocnej.

6  https://pl.wikipedia.org/wiki/Taniec [dostep: 14.11.2020].
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We wszystkich jezykach europejskich wspomniane stowo wystepuje w podobnym
brzmieniu i formie: niemiecki “tanz”, angielski ,,dance’, francuski ,danse”, wloski
»danza” czy rosyjski ,tanec” Podstawg stowotwodrczg wszystkich tych wyrazow jest
rdzen ,tand”, ktory w sanskrycie oznacza ,,napiecie’, a takze ,,uderza¢”. Mozna by do-
mniemad, iz znaczenie to odnosilo si¢ do czynnosci klaskania towarzyszacej taricom,
gdyz starostowianskie stowo ,,plas” obecnie bedace synonimem tanca odnosito si¢
wlasnie do wspomnianego ruchu rak.

Wedlug Aleksandra Briicknera od germanskiego wyrazu ,tanz” pochodzi takze sta-
rostowianski ,,tanc”, przeksztatcony na przelomie XV i XVI w. w obecnie powszech-
nie uzywany ,taniec™”.

Shawn Helland® uwaza, iz najstarsza forma tanca jest danse du ventre — czyli ta-
niec brzucha. Korzenie tej formy siegaja najprawdopodobniej paleolitu. Odkrycia
w Egipcie oraz Indiach ukazuja pod postacig malowidel naskalnych i terakotowych
figurek, wczesne reprezentacje tanczacych pdinagich kobiet. Archeolodzy uwazaja,
iz wigkszo$¢ z tych artefaktow powstato okolo 25 tysiecy lat p.n.e.’.

W zupelnie innej sferze, Zrodel tanca szukal Havelock Ellis. Badacz dopatrywal sie
prapoczatkéw tego zjawiska w ludzkiej seksualno$ci. Taniec wedlug ewolucjonisty
Ellisa stanowil fundamentalng cze$¢ prymitywnych orgii'.

Jeszcze dalej natomiast, w swoich rozwazaniach poszed! historyk Curt Sachs, wedlug
ktérego genezy tanca nalezy szuka¢ w zachowaniu zwierzat i jak twierdzi zostal on
przekazany czlowiekowi wlasnie przez zwierzecych przodkow!'.

Joann Kealiinohomoku za$, w swoim eseju An Anthropological Looks at Ballet as
a Form of Etnic Dance zapoznawszy si¢ z réznymi koncepcjami genezy tanca, cze-
sto wzajemnie wykluczajgcymi sig, stwierdzila, ze znalezienie jednego zrédla tan-
ca jest wrecz niemozliwe'>. Bardzo trudno jest konkretnie zidentyfikowa¢, kiedy
taniec stal sie czescig kultury ludzkiej. Nalezatoby uzna¢, iz w przypadku tego
zjawiska mamy do czynienia z poligenezg. Dlatego, korzeni tanca nalezy szukaé
zaréwno w zachowaniu zwierzat, w zabawie, w zyciu seksualnym, czynnosciach

7 A.Brickner, Stownik Etymologiczny Jezyka Polskiego, Warszawa 1957, s. 565.

8  S.Helland napisata cenione prace w tematyce tanca folkowego, latynosko-amerykanskiego
i wschodnio-indyjskiego.

9  S.Helland, The Belly Dance: Ancient Ritual to Cabaret Performance, [w:] Moving History/Danc-
ing Cultures. A Dance History Reader, red. A. Dills, A.C. Albright, Connecticut 2001, s. 128.

10  H.Ellis, The Art of Dancing, [w:] What is Dance? Readings in Theory and Criticism, red. R. Cope-
land, M. Cohen. Oxford 1983, s. 478.

11 C.Sachs, World History of the Dance, New York 1937, s.9-11.

12 J. Kealiinohomoku, An Anthropological Looks at Ballet as a Form of Ethnic Dance, [w:] Mov-
ing History/Dancing Cultures. A Dance History Reader, red. A. Dills, A.C. Albright, Connecticut
2001, s. 33-34.
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religijnych i mistycznych, grupowej aktywnosci oraz w beztroskich dziataniach
jednostki®.

Aby natomiast zrozumie¢ taniec nalezaloby go przeanalizowa¢ stosujac narzedzia
oraz metody badawcze wypracowane przez szeroko rozumiang antropologi¢ kul-
turowa. Z tej perspektywy, jako pierwsi na taniec spojrzeli badacze amerykanscy,
tworzac w ten sposob nowy dyskurs naukowy, zwany antropologia tanica'’. Rozwdj
tej dyscypliny to takze zastuga amerykanskich naukowcow i gtéwnie dzigki nim an-
tropologia tanca, zwana inaczej etnologig tafica lub etnochoreologia, osiagneta dzi$
status szanowanej dziedziny akademickiej.

Instrumentem w przypadku tanca jest ludzkie ciato. Dlatego tez wigkszos$¢ jego opi-
séw bazuje na fizycznych aspektach ruchu takich, jak: przestrzen, czas - rozumia-
ny jako rytm oraz dynamika czyli sifa, wysitek, jako$¢. Transmisja tanca przebiega
jednak dwuplaszczyznowo. Pierwsza tworzy rzeczywisto$¢ cielesna, natomiast druga
ludzka emocjonalno$¢'®. Abstrakcyjny charakter tafica oraz proba nazwania tego, co
ulotne i bezimienne, pociagala wielu tworcéw do jego zdefiniowania. Zdaniem Drid
Williams z antropologicznego punktu widzenia istnieje dokladnie tyle jego definicj,
ile kultur oraz grup etnicznych na $wiecie'®.

Gdybym miala opisa¢ krétko swoimi stowami taniec, biorgc pod uwage wieloletnia
praktyke i doswiadczenie, gdyz zaczynalam swoja przygode w wieku 3,5 letniego
dziecka, to jest to ujmujac krotko, ekspresja a zarazem doznanie wywotane ruchem
ciala do muzyki.

Wedtug oficjalnych definicji, jest to uktad rytmicznych ruchéw ciata, powstajacych
spontanicznie pod wplywem bodzcdéw emocjonalnych lub §wiadomie wyrazajgcych
pewne stany psychiczne, skoordynowanych zazwyczaj ze zrytmizowang muzyka'’.

Taniec to takze sztuka wywodzaca sie z jezyka ruchu, drugiego oprocz jezyka
mowy podstawowego $rodka porozumiewania si¢ ludzi'®. Przed wynalezieniem
pisma byl on waznym czynnikiem mi¢dzypokoleniowego przekazu historycznego.
Srodkiem wypowiedzi tarica s3 odpowiednio zestawione ruchy ciata, wykonywane
w okre$lonym rytmie i zgodne z towarzyszacg im muzyka. ,,S3 one transformacja
ruch6w naturalnych. Wlasciwie kazdy sposéb postugiwania si¢ cialem rézny od
codziennego, ktéry powstaje pod wptywem bodzcéw albo wyraza w konwencjo-

13 T.Drozdz, Cztowiek i taniec. Systemy choreograficzne jako profile badania kultury, Oficyna Wy-
dawnicza US, Katowice 2012, s. 8.

14 Dziat antropologii zajmujacy sie wyjasnianiem powiazan pomiedzy formami ruchu a kultura.

15 T. Hanh, Sensational Knowledge. Embodying Culture through Japanese Dance, Connecticut
2007, s.70.

16  D.Williams, Anthropology and the Dance: Ten Lectures, Chicago 2004, s. 157.

17 Encyklopedia muzyki, red. A. Chodkowski, PWN, Warszawa 1995.

18 ). Rey, Taniec, jego rozwdj i formy, Warszawa 1958, s. 34.
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nalny sposéb pewne emocje (np.: taniec artystyczny) lub znaczenia (np.: taniec
indyjski) jest tancem”".

Gertrude Kurath, badaczka kultur tanecznych, postrzega taniec jako zjawisko ,wi-
zualnie zrozumiale, kinestetycznie odczuwalne, rytmicznie uporzadkowane oraz
przestrzennie zorganizowane, ktdre istnieje w trzech wymiarach przestrzeni i co naj-
mniej jednym czasie”™.

Edward Tylor uwaza, iz ludzie w tancu odgrywaja to, czego nie mozna wyrazié
w inny sposéb lub przez kopiowanie natury prébuja wyjasnic to, co dla nich niezro-
zumiate?'.

Dla Johanna Huizingi, taniec za$, to szczegdlna i szczegdlnie doskonala forma za-
bawy. ,,Niezaleznie od tego czy mamy na mysli $wiete lub magiczne tance ludow
prymitywnych, czy tance w kulcie greckim, czy taniec kréla Dawida przed Arka
Przymierza, czy tez taniec jako ucieche $wigteczng, obojetnie, w jakim kraju i epoce
- zawsze twierdzi¢ mozemy, Ze taniec sam jest zabawa w najpelniejszym tego stowa
znaczeniu, a nawet ze stanowi najczystsza i najdoskonalszg forme ludyczng. Stosu-
nek tanca do zabawy nie polega na tym, ze ma on w sobie co$ z zabawy, lecz na tym,

iz stanowi jej cze$¢. Jest to stosunek oparty na tozsamosci istoty”>.

Od zarania dziejow, wyksztalcaly si¢ rézne rodzaje tanca, choreografii, o rozmaitej
historii pochodzenia i zasiggu. Pelnily one réznorodne funkcje, zaréwno symbo-
liczna, religijna, estetyczng, jak i rekreacyjno-rozrywkows. Mialy one takze wiele
znaczen spolecznych, np. taniec dworski (historyczne juz: menuet, gawot, saraban-
da, pawana) albo nawet mianowane do tanica narodowego (w Polsce - krakowiak,
polonez, mazur); taniec ludowy (czeska polka, polski kujawiak i oberek, wegierski
czardasz hiszpanskie bolero, wloska tarantela); kolejno to, uprawiany wspoélczesnie
taniec towarzyski, oryginalny badZ pochodzenia ludowego (twist, boogie-woogie,
charleston, rock and roll, boston, tango, fokstrot, jive, rumba, paso doble, cza cza,
walc). Poszczegolne tance roznig sie:
» charakterystycznymi schematami ruchowymi (tzw. figurami choreo-technicz-
nymi),
» muzycznymi, gtéwnie rytmicznymi i metrycznymi (np. dwumiarowa: polka, kra-
kowiak; tréjmiarowy: kujawiak, oberek, mazurek, walc),
= tempem (szybki galop, powolna sarabanda, mieszane rubato®)*.

19  https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/taniec;4010210.html [dostep: 14.11.2020].

20 J.L.Hanna, To Dance is Human. A Theory of Nonverbal Communication, Chicago 1987, s. 21.
21 E.B.Tylor, Antropologia: wstep do badari cztowieka i cywilizacji, Cieszyn 1997.

22 J.Huizinga, Homo ludens. Zabawa jako Zrédto kultury, Warszawa 2007, s. 256-257.

23 Rubato czyli wprowadzanie swobodnych przyspieszen i zwolnier tempa w utworze.

24 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/taniec;4010210.html [dostep: 11.11.2020].
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Badacz Alan Lomax poddal analizie ponad dwiescie filméw prezentujacych czter-
dzieséci trzy tradycje czyli profile taneczne. Nastepnie zestawiajac podobne wzory
ruchowe, wyznaczyli na mapie $wiata osiem regionoéw stylistycznych: region indian-
ski, Australia, Nowa Gwinea, region pacyficzny, Afryka, Europa, Indie oraz region
tradycyjnych kultur wysokich w rozumieniu japonska, chiniska, koreanska, berberyj-
ska, uzbecka itd.”

Sachs natomiast, jako pierwszy zwrocil uwage, ze hiszpanski folklor taneczny, w kto-
rym dominujg ruchy ragk, podobnie jak w kulturze tanecznej Azji oraz ruchy bioder, jak
w tancach afrykanskich i arabskich, rézni si¢ znacznie od reszty Europy, gdzie taiiczy
sie wylacznie nogami. Ponadto rozrédznia si¢ tez prace stop, ktora moze stuzy¢ gtéwnie
ekspresji np.: w tancach hiszpanskich albo lokomocji, jak w pozostatych krajach Stare-
go Kontynentu?. Wspomniany wcze$niej Lomax analizujac prace tutowia, wyznaczyt
dwa wielkie regiony stylistyczne. W Eurazji i na obszarze indianskim tuléw stanowi
jedng calos¢, podczas gdy w Afryce, Indiach i na Polinezji tutéw jest dwudzielny?.

Pojecie ,,taniec” w bliskiej nam, kulturze zachodniej obejmuje do$¢ spory obszar zja-
wisk: taniec ludowy, etniczny, towarzyski, jazzowy?, balet klasyczny, step?, taniec
wspolczesny (contemporary)®, disco, break-dance®, line-dancing® (np.: country
albo taniec kultury hawajskiej) i wiele innych.

Odregbnym rodzajem tarica jest zblizony do baletu i pantomimy taniec artystyczny.
W historii europejskiego wspomnianego tanica scenicznego, wyrdznia sie kilka ty-
pow, wyznaczajacych kolejne epoki. Jest nim:

» taniec klasyczny (akademicki), ktory skonkretyzowat sie w 1760-1820 r., bazujac
na kanonach klasycznej sztuki starozytnej, zgodnie z zasadami skodyfikowanymi

25 A. Lomax, Folk Song Style and Culture. Am Association for the Advencement Science. Publica-
tion no 88, Washington 1968, s. 235.

26 C.Sachs, World History of the Dance..., s. 349.

27 A.Lomax, Folk Song Style..., s. 240.

28 Taniec jazzowy jest gatunkiem zawierajagcym w sobie elementy baletu, tarica modern oraz
tanca akrobatycznego. Poczatkowo wykonywany byt do muzyki jazzowej. Dzi§ mozna tan-
czy¢ go do kazdego rodzaju muzyki.

29 Step to rodzaj tarica polegajacy na wystukiwaniu rytmu za pomoca butéw podkutych meta-
lowymi blaszkami.

30 Taniec wspotczesny, mylony jest z nowoczesnym. Natomiast jest bardziej powigzany z bale-
tem, tyle ze elementy techniczne sa mniej sformalizowane, a tancerz ma wieksza dowolno$¢
jesli chodzi o ekspresje ruchowa. Taniec wspotczesny jest tez bardziej liryczny, emocjonalny
i najczesciej wykonuje sie go do poruszajgcych utworéw muzyki fortepianowej czy smycz-
kowej.

31 Break dance to rodzaj specyficznego tanca z duza liczba elementéw sitowo-sprawnoscio-
wych, oraz krokéw wykonywanych ,w parterze’, czyli rekami i nogami na ziemi.

32 Taniec liniowy to taniec choreograficzny z powtarzang sekwencja krokéw, w ktérych grupa
ludzi tariczy w jednym lub wigkszej liczbie wierszy/rzedéw, naprzeciw siebie lub w tym sa-
mym kierunku, wykonujac kroki w tym samym czasie.
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przez Blasisa®. Jest on systemem szczegoétowo opracowanych ruchéw ciata, ozna-
czanych terminologia francuska, ktorego styl polega na harmonijnej koordynacji
ruchéw, linearnym pigknie form i lekko$ci. Nazywany jest czg¢sto takze baletem.
Réznica polega na tym natomiast, Ze termin balet odnosi si¢ do spektaklu odby-
wajacego sie na scenie, a termin taniec klasyczny odnosi si¢ do techniki, jakiej
uzywajg tancerze. Forma teatralna baletu klasycznego, polegajaca na uszeregowa-
niu stalych schematéw technikg klasyczng uksztattowata sie w XIX w.

» taniec wyrazisty (ekspresjonistyczny), powstal w 1920-1930 r. w Niemczech. Od-
rzucal zasady tanca klasycznego, opierajac si¢ na wyrazaniu przezy¢ wewnetrz-
nych za pomocg swobodnego ruchu. Jego tworcami byli R. Laban, M. Wigman,
K. Joos. Tzw. taniec wyzwolony propagowala na poczatku XX w. Duncan, kté-
ra odrzucajac technike tanica klasycznego, zastepowala ja ruchami naturalnymi,
wzorowanymi na zabytkach plastycznych sztuki starozytnej,

» taniec nowoczesny (ang. modern dance) jest dalszym rozwini¢ciem zasad tanca
wyrazistego, ujetym w reguly specyficznej techniki. Uznawang za jedna z naj-
wazniejszych postaci wsrdd jego prekursoréw jest Martha Graham. Taniec ten
krystalizowal sie¢ w latach 1930-1950 w Ameryce, w Stanach Zjednoczonych,
wykorzystujac elementy folkloru murzynskiego i indianskiego. Jest to taniec
charakterystyczny, uformowany w ciggu XIX w., ktéry polegal na powierz-
chownej stylizacji tanncdw ludowych. Obecnie jest takze wzorowany na charak-
terystycznych cechach ruchowych postaci, przedstawicieli réznych zawodow,
srodowisk itp. Za taniec nowoczesny mozna uznaé ten, ktéry zwigzany jest
z popkultura. Kroki i figury zostaly zaczerpniete z wielu innych rodzajow ta-
necznych. Dzigki temu taniec ten jest niezwykle uniwersalny, réznorodny oraz
wszechstronny?.

Nalezy mie¢ §wiadomos$¢, iz taniec, jego podzial, klasyfikacja czy warto$ciowanie,
dotychczas przeze mnie poczynione nie jest ani zupelnie precyzyjne, ani wyczerpu-
jace. Poza formalng niekompletnoscig zapisu historycznego o tancu oraz wieloaspek-
towoscig formy, jak mozna zauwazy¢, z jednej strony byt zjawiskiem pelnym powagi
i wykonywanym w konkretnym celu, z drugiej za$ spontanicznym, przeniknietym
duchem zabawy. Poczyniony przeglad pokazal, iz taniec jest pojeciem wieloznacz-
nym, wielowymiarowym, subiektywnym a zarazem jednostkowym jak i zbiorowym.
Jedno jest pewne - taniec niejedno ma imie, chociaz w stowniku synoniméw?® znaj-
dziemy jedynie okreslenia bliskoznaczne takie jak ,,plasy” i ,tany” Mimo wszystko

33 C.Blasis, Traité élémentaire, théorique et pratique de I'art de la danse, 1820 https://gallica.bnf.
fr/ark:/12148/bpt6k6546277m/f159.item.textelmage [dostep: 16.11.2020].

34 J.G.Noverre, Teoria i praktyka tarica prostego i komponowanego, sztuki baletowej, muzyki, ko-
stiumu i dekoracji, Wroctaw 1959, s. 34-40; |. Turska, Krétki zarys historii tarica i baletu, Krakdéw
1962 s. 76-78. https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/taniec;4010210.html [dostep:11.11.2020].

35 www.synonim.net, [dostep: 16.11.2020]; www.synomimy.pl, [dostep: 16.11.2020].
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zadne z nich nie wyraza tafica w adekwatny sposéb, totez w mojej pracy forma stowa
taniec bedzie si¢ pojawialta wiele razy.

Dla zobrazowania i potwierdzenia, dlaczego taniec, pociaga i wprowadza jednostke
w omawiany wczesniej stan optymalnego doswiadczenia, warto zaglebi¢ sie w sposéb
jego przezywania. W kolejnej czesci, za pomocg ankiety zostaly zbadane odczucia
i emocje respondentow, ktore w mojej subiektywnej ocenie przyczyniajg si¢ i Swiad-
czg o doznawanym flow w trakcie sztuki taica.

BADANIA WLASNE
Analiza i interpretacja wynikow

Zasadno$¢ przyjecia teorii Csikszentmihalyi w polaczeniu z tancem i che¢ badania
zaleznosci, wynika zaréwno z tego, iz taniec to zaréwno moja pasja, ale réwniez
czynno$¢ zawodowa, a w doswiadczenie z nim zwigzane wpisuje si¢ przeptyw. Moje
empiria trenerskie oraz obserwacje czynione przez lata $wiadcza, iz optymalne do-
swiadczenie nie jest wylacznie akademicka, czysto teoretyczng koncepcja.

Zaledwie kilka lat po ogloszeniu wspomnianej teorii, zaczgto ja stosowaé do celow
praktycznych, poniewaz moze ona wskaza¢ odpowiednia droge we wszystkich tych
sytuacjach, w ktorych celem jest poprawa jakosci zycia. Przyczynita si¢ do stworze-
nia eksperymentalnych programoéw szkolnych, wykorzystywana jest podczas szkolen
organizowanych dla przedsigbiorcéw, w projektowaniu ustug i produktéow zwiaza-
nych ze spedzaniem wolnego czasu. Przedsi¢biorstwa podejmuja wiele wysitkow, by
regularnie podnosi¢ motywacje, zaangazowanie i poczucie satysfakcji pracownikéow.
Pozytywne pochloniecie pracg, ktore towarzyszy zatrudnionemu, stanowi bowiem
istote sukcesu rynkowego wspotczesnych organizacji*’. Koncepcja przeptywu stanowi
wiec bardzo istotng przestanke zaré6wno organizowania pracy jak i realnego dopingu
zatrudnionego. Samorealizacja i osigganie zadowolenia poprzez entuzjazm zwiaza-
ny z pracg jest w jej $wietle udzialem kazdego pracownika i problemem znacznie
istotniejszym, niz twierdzono w dotychczasowych teoriach zarzadzania. Poniewaz
poszukiwanie szczescia jest celem kazdego cztowieka, jego Zrédiem jest tez praca,
ktorg sie lubi. Bycie pracownikiem nie oznacza bycia niewolnikiem pracujacym na
czyje$ marzenia, a uczestniczenie w procesie zarzadzania moze by¢ takg samg pasja
i powotaniem jak bycie lekarzem lub nauczycielem?.

36 http://www.outsourcingportal.eu/pl/flow-at-work-uwarunkowania-optymalnego-doswiad-
czenia-w-miejscu-pracy-1 [dostep: 27.11.2020]. Ludzie prawie trzy razy czesciej doswiadcza-
ja przeptywu w pracy niz podczas aktywnosci realizowanych poza nig (Csikszentmihalyii Le-
Fevre, 1989). Pracownicy przez ponad potowe czasu spedzonego w pracy odczuwaja stan
gtebokiej satysfakgji i doswiadczenia przeptywu. Z kolei, tylko 18% ich czasu wolnego to flow
(Csikszentmichalyi, 2005).

37 M. Stankiewicza, Pozytywny Potencjat Organizacji. Wstep do uZytecznej teorii zarzqdzania,
Wydawnictwo Dom Organizatora, Torun 2010, s. 41.
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Idac dalej, jezeli wykonujemy co$, co wyzwala w nas poczucie sensu, co$ co potocz-
nie moéwiac ,,kreci’, wzbudza pasje, wyzwala kreatywnos¢, nie jest ani proste, ani zbyt
trudne, to automatycznie wzrasta poziom uwagi, energii i gotowosci do podejmowa-
nia wyzwan, a przede wszystkim rozwija potencjat twdrczy i rozwojowy?.

Z dorobku teorii przeptywu korzystaja rowniez psychologowie opracowujacy nowe
idee i praktyki w psychoterapii klinicznej, w resocjalizacji mlodocianych przestep-
cOw, organizowaniu zaje¢ w domach starosci, jak rowniez podczas terapii zajeciowej
dla 0sdéb uposledzonych. Wszystko to wydarzylo sie na przestrzeni zaledwie kilku-
nastu lat od momentu opublikowania w pismach naukowych pierwszych artykutow
poswigconych tej teorii. W zwigzku z tym mozna prognozowac, ze w nadchodzacych
latach wplyw teorii przeplywu na rozwdj dziedziny zajmujacej sie¢ dobrostanem psy-
chicznym przejawiajacym sie¢ w doswiadczanym przez ludzi szczgsciu zaznaczy sig
jeszcze wyrazniej*.

Przedstawiona grupie badawczej ankieta miala tytul Taniec jako twérca doswiadcza-
nia szczescia. Aby nie wyjasnia¢ terminologii, nie sugerowac szczegétowosci badania
i aby ankietowanym latwiej bylo zrozumiec¢ jego istote, zdecydowalam si¢ zatytuto-
wacé sondaz, nie uzywajac terminu przeplyw, gdyz nie jest ono powszechnie znanym
pojeciem.

We wspomnianym sondazu zostala zastosowana procedura badania grupowego,
w ktorej to proba byla losowa, a udzial dobrowolny i anonimowy, dzigki czemu opi-
niodawcy mogli swobodnie odpowiada¢ na zadane pytania. Dodatkowo zostat on
poprzedzony wyjasnieniem dotyczgcym ich charakteru i celu. Technikg badawcza
byta ankieta w formie kwestionariusza do samodzielnego wypelnienia przez badane-
go. Formularz skfadat sie z pytan zamknietych jednokrotnego wyboru i otwartych.

Przeprowadzone dotychczas badania empiryczne wskazuja, ze zmienne demogra-
ficzne takie jak: wiek, wyksztalcenie, status spoteczno-ekonomiczny, nie wplywa-
ja w istotny sposob ani na doswiadczanie szczgscia, ani na poczucie sensu zycia®.
Dlatego tez nie dokonatam klasyfikacji oséb badanych pod katem wymienionych
aspektow. Natomiast dla podstawowego zobrazowania profilu ankietowanych zosta-
ly zadane pytania o wiek i ptec.

W badaniu wzigto udzial 166 oséb, z czego liczniejsza grupe, bo blisko 67% stanowity
kobiety, mezczyzni natomiast 1/3, czyli 33%. Badani mieli stycznos¢ z tancem i lekcja-
mi tanca, w roznym natezeniu i bylo to kluczowe kryterium, ktére postawitam w an-
kiecie, dla wyluskania wiarygodnosci i Swiadomosci wypowiedzi ankietowanych.

38 https://mpflow.pl/flow-w-biznesie-czym-jest/ [dostep: 24.01.2020].

39 A. Porczynska-Ciszewska, Cechy osobowosci a doswiadczanie szczescia i poczucie sensu Zycia,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2013, s. 285.

40 Tamze,s.13.
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Wiek respondentéw wskazywal szeroki zakres rocznikowy, gdyz zaczynat sie juz od
17-tego roku zycia, a najstarsze osoby natomiast mialy 65 lat. Spora czes¢ badanych
to przedzial od 28 lat do 44 lat, jednak najliczniejszg grupa, okazali si¢ 30-35-lat-
kowie, ktdérzy stanowili 42% ankietowanych. Wéréd opiniodawcéw byly osoby na
réznym etapie zycia oraz profesji, ktérych faczyla wspdlna przygoda jaka jest taniec.
Az 91% zadeklarowalo, iz chodzi na lekcje tanca, a tylko 9% udzielito odpowiedzi
negatywnej, co nie oznacza, ze nigdy nie bralo udziatu.

Pytanie dotyczgce sprecyzowania czasu, po$wieconego na regularng nauke tanca,
sformulowanego w sposéb otwarty i wymagajacy zastanowienia si¢ przez respon-
denta, wskazywal na doswiadczenie zwigzane z doszkalaniem w tej dziedzinie.
W celu opracowania ilo§ciowego, zostaly one przeze mnie poklasyfikowane wedlug
czego tylko 3 osoby wskazaly wartos¢ ,,0”, co moze oznacza¢, ze regularnie nigdy nie
uczestniczyly lub nigdy nie braly udzialu w zajeciach. Natomiast pozostali, wyrazili
wartosci, od tygodnia do nawet 35 lat nauki. Jak si¢ okazalo, czas, od miesigca do 7
lat to najwigksza cze¢$¢ badanych, w tym 55 oséb - co stanowi 33%, okreslito okres
uczeszczania na zajgcia, od kilku miesiecy do 2 lat.

Kolejne pytanie odnosilo si¢ do listy wyborow, zawierajacej wigcej niz dwie opcje
odpowiedzi. Kafeteria ilo$ciowa tworzyla ciag dajacy si¢ uporzadkowa¢ liczbowo
i ulozenie kolejnosci nie byto dowolne. Tym razem respondenci wyrazali nie dtu-
gos$¢ a czestotliwo$¢ uczeszczania na zajecia taneczne. Ponad potowa ankietowanych,
bo 52%, wskazato odpowiedz ,pare razy w tygodniu”, 31% wyrazilo, iz ,raz na ty-
dzier?’, pozostale 27% zaznaczylo opcje ,raz na dwa tygodnie” i ,raz na miesiac”.
Co oznacza, ze zdecydowana wigkszos$¢ respondentéw regularnie ma styczno$¢ ze
wspomniang aktywnoscig, a tylko waska grupa rzadziej.

Nastepnie, osoby biorace udzial w badaniu, zostaly dodatkowo zweryfikowane, pod
katem spelniania podstawowych kryteriéw, by méc §wiadomie wypowiadac sie na
dalszym etapie, na temat doznan zwigzanych z taficem. Jak si¢ okazato 100% an-
kietowanych odpowiedziato twierdzaco na pytanie czy lubi tanczy¢. Oznacza to, ze
prawdopodobnie wszyscy opiniodawcy uznali, iz czerpig rado$¢ z badanej aktywno-
$ci, co zostalo potwierdzone w nastgpnym zagadnieniu.

Kolejnym pytaniem, szostym, rozpoczela sie czes¢, w ktorej sonda polegala na wybo-
rze jednej z odpowiedzi stopniowanych, gdzie: ,,0” oznaczalo ,,zdecydowanie nie”, ,,5”
(potowa skali) to stwierdzenie ,,ciezko okresli¢”/,,nie wiem’, natomiast warto$¢ ,,10”
okreslala ,,zdecydowanie tak”. Zalezalo mi, aby ankietowany zostal zmotywowany do
glebszego pochylenia si¢ nad odpowiedzia, co mialo na celu podkredlenie poziomu
natezenia danego uczucia wzgledem przedmiotu badan. Mozna przyja¢, iz odpowiedzi
ponizej ,,5” oznaczajg, ze respondent nie odczuwa tego, o co jest zapytany, zas odpo-
wiedzi powyzej wspomnianej wartosci, mozna traktowac jako potwierdzenie.
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Jak wynikalo z odpowiedzi na siédme pytanie, az 97% oséb, zgodnie identyfikowalo
taniec z radoscia, tylko 3% nie potrafilo si¢ sprecyzowac i co ciekawe zaden z an-
kietowanych nie udzielil odpowiedzi przeczacej. Emocja ta, jak wskazuje Stownik
Jezyka Polskiego PWN, dotyczy ,,uczucia wielkiego zadowolenia™', a wedlug Wielkie-
go Stownika Jezyka Polskiego to rdwniez ,,stan psychiczny wywotany tym co bardzo
lubimy, co jest dla nas dobre i sprawia ogromng przyjemno$¢, charakteryzujacy sie

silnymi i widocznymi reakcjami”*.

Nastepne zagadnienie mialo za zadanie poglebi¢ temat. 98% badanych zgodzito si¢
ze stwierdzeniem dotyczacym, tym razem, utozsamiania tafica z poczuciem szczg-
$cia. Ponad potowa, 54% zgodnie wyrazila najwyzsza wartos¢ wybierajac ,,10-tke”, co
oznaczalo ,,zdecydowane tak” Tylko 2 osoby nie umialy sie okresli¢ i kolejne 2 za-
kreslity wielkos¢ ,,2” artykulujac tym samym ,,nie”, co daje w sumie tylko okoto 2%
z calo$ci respondentow. Biorgc pod uwage, ze prawdopodobnie kazdy czlowiek na

$wiecie goni za szcze$ciem, wynik jest tym bardziej imponujacy.

O ile dotychczas omawiana czg$¢ sondazu dotyczyla emocji, ktére nie zawsze fatwo
okresli¢ i spora cze$¢ ludzi ma problem z ich rozumieniem, (87% badanych Polakéw
wyraza nie§wiadomo$¢ wlasnych emocji”™*), o tyle pytanie dziewiate, mialo stwarza¢
pole do nieco prostszej dywagacji psychologicznej i uzyska¢ odpowiedz czy respon-
dent utozsamia taniec z usmiechnietg buzig. Zaden z nich nie wyrazil opinii negu-
jacej, a 162 osoby ze 166 czyli 98% sklonily sie do potwierdzenia zadanego pytania
mimo, iz skala wiaz dotyczyla stopniowania i natezenia. Prawie 100% ankietowanych
skojarzylo taniec z pozytywnym wyrazem twarzy jakim jest usémiech.

Pytanie dziesiate odnosito si¢ do postrzegania tanica w kontekscie relaksu. Waznym
determinantem tego aspektu jest etap nauki tanca, ktéry determinuje umiejetno-
$ci, a co za tym idzie poziom ,wewnetrznego spokoju” odnoszgcego si¢ do odczucia
w trakcie jego wykonywania. Nalezy przypomnie¢, ze zdecydowana wigkszos¢ re-
spondentdw zaznaczyla, iz uczestniczy w lekcjach i tylko 6% uczestniczy rzadziej
niz raz w miesigcu, co oznacza, iz badani majg regularng stycznos¢ z poglebianiem
swojego poziomu zaawansowania, co mogloby ambicjonalnie powodowaé pewien
rodzaj stresu czy niezadowolenia. Dodatkowo nalezy przypomnie¢, iz tylko 3 osoby
wybraly warto$¢ ,,0”, w odniesieniu do okresu jaki biorg udzial w ksztalceniu tanecz-
nym, natomiast pozostali wskazywali na okres szkolenia si¢ od tygodnia do nawet
35 lat.

Zwracajac uwage na powyzsze: 60% okreslito, iz zdecydowanie taniec kojarzy si¢

41 www.sjp.pwn.pl [dostep: 21.11.2020].

42 www.wsjp.pl [dostep: 21.11.2020].

43 https://everethnews.pl/newsy/badania-inteligencja-emocjonalna-polakow-ponizej-sred-
niej-europejskiej/ [dostep: 21.11.2020]; https://www.forbes.pl/kariera/inteligencja-emocjo-
nalna-alarmujace-wyniki-badan/cpmrhfb [dostep: 21.11.2020].
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z relaksem; 38% takze potwierdzilo, tyle, Ze z réznym natezeniem wartosci od ,,6”
do ,,97; 2 osoby odpowiedzialy ,nie wiem”; a jedna oznaczyta warto$¢ ponizej ,,5”
kierunkujac swa wypowiedz w strone zanegowania. Sumujac, 98% ankietowanych
utozsamia taniec ze stanem odprezenia.

Aby zgtebi¢ podloze opinii z ostatnich wynikéw, zostaly poréwnane dwie zaleznosci
dotyczace uczestniczenia w lekcjach tanca i utozsamiania przedmiotu badan z relak-
sem. Osoby, ktore zaznaczyly najnizsze wartosci majac na mysli odpowiedzi ,,nie” i ,,nie
wiem” odnosnie poczucia odpoczynku, udzielily takze odpowiedzi potwierdzajace
partycypacje w doksztatcaniu tanecznym, co wskazywaloby; iz to fakt ,,nauki” méglby
by¢ w tym kontekscie nie - ,,relaksujacy’, a nie postrzeganie tanca samego w sobie.

Nastepne pytanie, kontynuujgce skale analogows, gdzie respondent zaznacza punkt
odpowiadajacy natezeniu jego oceny, mialo za zadanie podda¢ dywagacji, czy taniec
jest ,odskocznig od codziennosci”. Co interesujace, zaden z ankietowanych nie miat
problemu z decyzyjnoscia w odpowiedzi, co zdarzalo si¢ wczesniej. Blisko 99% uzna-
to jednoznacznie, ze si¢ zgadza lub zdecydowanie zgadza, a tylko 1 osoba stwierdzita,
ze nie utozsamia tanca z odpoczynkiem od codziennych rzeczy i spraw.

Pytanie dwunaste, odwotywalo si¢ do tarica w kontekscie ,,oderwania si¢ od rzeczy-
wisto$ci’, pomocnicze brzmialo: ,Co czujesz, gdy tanczysz?”. To zagadnienie wzbu-
dzito wiekszg rozbiezno$¢ w odpowiedziach niz dotychczasowe, tym razem objeto
caly przekrdj odpowiedzi. Mimo wszystko jednak, spora wiekszos¢, gdyz 91% an-
kietowanych zaznaczylo sie po stronie potwierdzajacej. Pozostale to: 7% oznaczajace
»nie” i ,zdecydowanie nie” oraz 2% nie umiejacych odpowiedzie¢ konkretnie, ktore
wybralo opcje ,,nie wiem”

Szukajac przyczyny wypowiedzi oznaczonych polem ponizej ,,5” czyli negujacych
jakoby taniec byl oderwaniem od rzeczywistosci, pozwolitam sobie zestawi¢ owe
wskazanie z pytaniem o uczestnictwo w lekcjach tanca. Jak zobrazowaty wyniki, nie
wida¢ bylo szczegélnych zaleznosci w tym zakresie. Mozna zatem jedynie przypusz-
czac, iz skoro badani lubig taniec, w wigkszo$ci uczeszczajg na zajecia i wigza taniec
z poczuciem szcze¢$cia to by¢ moze kontekst ,,oderwania od rzeczywistosci” byt zro-
zumiany jako zjawisko negatywne, medyczne - depersonalizacja czy derealizacja,
zamiast nacechowania pozytywnego.

Punkt trzynasty poglebial temat i odnosit si¢ do ,,resetu mysli”, zastosowanym pyta-
niem pomocniczym byto natomiast: ,,Czy taniec powoduje, Ze w danym momencie
nie myslisz o problemach?”. 93% opiniodawcéw zaznaczylo odpowiedz ,,tak” i ,,zde-
cydowanie tak’, 6% uwazalo odwrotnie, a 3 osobom byto ciezko wyrazi¢ opinie. Bio-
rac pod uwage, ze taniec wymaga skupienia si¢ na fizycznych ruchach, szczegdlnie
na wczesnym etapie nauki, ankietowani by¢ moze stwierdzili, ze taniec jest forma
nauki i jest nierozdzielny z procesem nauki.
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Kolejne pytanie nie dotyczyto tym razem do aspektéw psychologiczno-emocjonal-
nych natomiast do hobby. Pytaniem pomocniczym bylo: ,,Czy lubisz uprawia¢ ta-
niec?”. Spora wigkszos¢, bo 95% respondentéw okredlito, ze ,,tak’, 1% wybralo war-
tos¢ ,,5” oznaczajaca ,nie wiem” i tylko 4% odpowiedzialo negujaco.

Zagadnienie pigtnaste, poglebialo temat i odnosito si¢ do traktowania tanca jako
pasji. Celowo umie$citam je obok siebie, aby zwroci¢ uwage respondentowi na na-
tezenie traktowania aktywnosci. Odpowiedzi byly podobne, wskazniki nieco jed-
nak spadly. 153 osoby (92%) przyznaly, iz tak jak wskazywalo pytanie pomocnicze,
uwielbiaja, kochaja tanczy¢. 6 oséb (3,5%) nie umialo odpowiedzie¢ i 7 0séb (4%)
wyrazilo odpowiedz negujaca.

Sumujac, $rednio 156 na 166 ankietowanych twierdzi, iz ,,lubi” badz , kocha” taniec
i traktuje go jako hobby lub pasje. A to nic innego jak uczucie uwielbienia, co$ do
czego si¢ samoistnie Ignie. Réwnolegle, to czynno$¢ wykonywana dla relaksu, w cen-
nym czasie wolnym, ktéra faczy sie ze zdobywaniem wiedzy i doskonaleniem swoich
umiejetnosci. Glownym celem pozostaje jednak sama w sobie przyjemnos¢ wynika-
jaca z uprawiania tej formy ruchu*.

Pytanie szesnaste dotyczyto postrzegania tanca jako pozytywnego uzaleznienia. Po-
no¢ ,,nalég” nigdy nie jest pozytywny, ale jak si¢ okazuje dla 88% opiniodawcow tan-
czacych, jest. 50% ankietowanych uznalo nawet, ze zdecydowanie odczuwa wobec
przedmiotu badania silng potrzebe uprawiania. Tylko 5% czyli 8 0sdb, uznalo, ze nie
utozsamia go z zamilowaniem, a 7% nie umialo okresli¢ swojego zdania.

Zestawienie czestotliwosci uczestniczenia w lekcjach w korelacji z postrzeganiem
tanca jako pozytywny naldg, pokazuje, Ze im czesciej uczestnik bierze udzial w zaje-
ciach tym bardziej garnie si¢ do wspomnianej aktywnosci definiujac jg jako przyjem-
ng, przynoszaca korzysci uzaleznienie.

Sondaz zwigzany z siedemnastym pytaniem wskazuje, iz blisko 100% respondentéw
traktuje taniec jako forme spedzenia wolnego czasu, tylko 3 osoby wyrazily si¢ prze-
ciwnie. Biorgc pod uwage, ze w badaniu brali udzial réwniez instruktorzy, taniec
mogl by¢ potraktowany w jednostkowych przypadkach jako oficjalna praca, a nie
forma odpoczynku czy wykorzystania czasu, ktéorym dysonuje czlowiek po wyko-
naniu obowigzkow.

Kolejne pytanie odnosi si¢ do socjalu®, funkcji oznaczajacej kontekst i kontakt spo-
teczny, charakteryzujacej taniec socjalny (z ang. social dance). Taniec ten jest szcze-
golnie uzytkowy*® i ,,czesto tanczy si¢ go jedynie w celach towarzyskich i dla rozryw-

44 https://www.slownik.one/hobby [dostep: 22.11.2020].

45 Socjal to popularny zargon taneczny odnoszacy sie do kontaktu spotecznego.

46 Taniec uzytkowy, to taki, ktéry mozna wykorzysta¢ swobodnie przez amatoréw na imprezie,
potancéwce, w klubie czy na weselu, co odréznia do od wielu innych.
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ki**” ze wzgledu na tzw. rotacje w parach czyli zmiany w parach. Oznacza to, ze kaz-
dy partner tanczy z kazda partnerka, a kazda partnerka z kazdym partnerem, dzigki
czemu brak wlasnej pary przestaje by¢ ktopotliwy. Ponadto rotacje sa najlepszym
sposobem nauki tanica improwizowanego, daja mozliwo$¢ poréwnania prowadzenia
kazdego z partneréw oraz sposobu w jaki kazda partnerka na to prowadzenie reagu-
je. Rotacje sprawiajg, ze kazdy uczy si¢ od kazdego, dzigki czemu nauka jest bardziej
intensywna, a postepy jeszcze szybsze. Ponadto, zmiany w parach buduja taneczna
pewnos¢ siebie i pozwalajg otworzy¢ si¢ na taniec z innymi osobami.

Opinie na wspomniane pytanie wskazuja, iz duza wigkszo$¢, bo az 97% ankieto-
wanych, uwaza, ze taniec to forma socjalowego kontaktu z innymi ludzmi i tylko
4 osoby czyli 3,5% wyrazilo si¢ przeczaco.

Punkt kolejny mial uzyska¢ odpowiedz na pytanie dotyczace utozsamienia tanca
z »zatraceniem sie w chwili”. Innymi slowy z utrata poczucia rzeczywistosci wsku-
tek intensywnego zainteresowania, co $wiadczy o mocnym zaangazowaniu. Pyta-
niem pomocniczym byto: ,,Czy mozna si¢ zapomnie¢ w tancu?”. Ponownie, wiek-
szo$¢ czyli 87% respondentéw potwierdza, 4% nie umie si¢ ustosunkowacd, a tylko
10% sie¢ nie zgadza. To zagadnienie jest bardzo istotne w kontekscie przeptywu,
gdyz w duzej mierze z nim koreluje i jest niejako potwierdzeniem wystepowania
tego stanu w badanej aktywno$ci. Jak wynika z zestawienia analizujacego czesto-
tliwos¢ brania udzialu w doszkalaniu technik tanica wzgledem identyfikowania go
Z ,zapomnieniem sie” w taficu, im czedciej nie oznacza natezenia opinii, wrecz
odwrotnie.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz zaréwno bardziej zaawansowany kursant, jak i poczatku-
jacy adept majacy za cel osiggniecia satysfakcjonujacego poziomu umiejetnosci, ma
takze $wiadomos$¢, iz czestotliwos¢ ksztalcenia wzmaga i przyspiesza wyniki. Dodat-
kowo, nalezy pamieta¢, iz nauka wymaga skupienia wigc nie zawsze bedzie synoni-
mem ,zatracenia si¢ w chwili”. Wazng kwesti¢ odgrywa takze etap nauki tancerza,
gdyz taniec moze by¢ w pierwszym skojarzeniu wciaz tylko nauka, nie sztuka czy
doznaniem, a tego wymaga zaawansowane u$wiadomienie.

W kolejnym punkcie, dwudziestym, opiniodawca musiat si¢ zastanowi¢ czy utozsa-
mia taniec z ,,momentem, kiedy zatrzymuje sie czas”. Innymi stowy, czy aktywnos¢
fizyczna na tyle pochlania tancerza, Ze odmierzanie jednostek zegarowych zanika
i nie mysli o rzeczywisto$ci, wlasciwie istnieje tylko ,tu i teraz”, $wiat wokot jakby
zastygal. 8% nie bylo pewnych swej opinii, takze kolejnych 8% udzielilo odpowiedzi
»nie” i ,zdecydowanie nie’, a az 84 % stwierdzilo, ze doznaje takiego uczucia. Bada-
ne doznanie jest bliskie optymalnemu doswiadczaniu totez ten punkt dos¢ wyraznie
pokazuje korelacje.

47  https://en.wikipedia.org/wiki/Social_dance [dostep: 22.11.2020].
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Dwudzieste pierwsze pytanie, ostatnie z nietatwych, zahaczajacych wrecz o misty-
cyzm, nawigzywalo do utozsamiania tafica z momentem magii. Jest ono dos¢ trudne
do wyobrazenia, jezeli kto$ nie doswiadczyl podobnego, ale mimo wszystko tylko 13
0s06b (8%) mialo problem z okresleniem swojego zdania, 30 0séb (19%) stwierdzito,
ze si¢ nie zgadza, a az 123 osoby (73%) potwierdzily, a nawet przychylity si¢ do wy-
powiedzi ,,zdecydowanie tak”.

Punkt dwudziesty drugi wnikal w proces myslowy polegajacy na zogniskowaniu
$wiadomosci na okreslonym bodzcu czyli ustaleniu czy wedlug ankietowanych
taniec wymaga stalego skupienia. Co ciekawe, zdania byly podzielone, 51 % (85
0sob) twierdzilo, ze ,tak’, 49% (81 oséb) natomiast, Ze ,nie”. Imponujace, ze po-
fowa respondentéw miata zupetnie odmienne zdanie od drugiej potowy. Oznacza
to, ze dla jednej czesci opiniodawcéw, taniec wymaga uwagi, a dla pozostalych
nie kojarzy sie z koncentracjg. Ze wzgledu na rozbiezno$¢ opinii ankietowanych,
postanowitam, poréwnaé czestotliwo$¢ chodzenia na lekcje tanca z opiniami do-
tyczacymi statego skupienia. Wyniki wskazuja, ze rzadko$¢ uczestniczenia w zaje-
ciach; traktujgc jako zmienng ,,2 razy w tygodniu” i ,,rzadziej”, nie wplywa znacznie
na postrzeganie zagadnienia, generuje natomiast jednak 10% z calej liczby negu-
jacych respondentow.

Podobnie w przypadku zestawienia traktowania tanca jako pasji, do koniecznosci sku-
pienia w trakcie wspomnianej aktywnosci. Wypowiedzi wskazuja, iz bez wzgledu na
zamitfowanie do przedmiotu badania, potrzeba fokusowania mysli jest rozpatrywana
rdznie, bo tylko w przypadku 3% z 49% odpowiedzi mozna zauwazy¢ zaleznosci.

Idac dalej, poréwnanie wynikéw wymaganego skupienia w taficu z odpowiedziami
utozsamiania go z relaksem, tez nie wskazuje zasadniczych koneksji.

W nastepnym zagadnieniu, ankietowany mial udzieli¢ natomiast, odpowiedzi dy-
chotomicznej czyli ,,zero-jedynkowej” i jednoznacznej, bedacej odpowiedzig roz-
taczna, gdyz nie mozna wybra¢ dwdch odpowiedzi na raz.

A7 93% czyli 155 respondentdw jasno okreslito, iz czas w tanicu mija szybciej, a tylko
7% réwnowazne z 11 osobami, uznalo, ze godziny wcale nie wydaja si¢ mija¢ jak
minuty.

Kafeteria pytania dwudziestego pigtego, zawierala odpowiedzi jednoznaczne pola-
czone z polotwartym, gdyby preferencje opiniodawcy nie miescily si¢ w wymienio-
nych w ankiecie. Pytaniem pomocniczym byto: ,Czy czujesz, ze czego$ Ci braku-
je, gdy nie tanczysz?” Zdecydowana wiekszos¢, bo 78% zadeklarowala, ze odczuwa
pustke, 17% nie wiaze niemoznosci uczestniczenia w lekcjach tanca ze wspomnia-
nych uczuciem, a 5% deklaruje inny stan.
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Ostatnia czg¢$¢ badania, ktérg chcialabym omoéwic, to pytanie otwarte stanowiace za-
chete do swobodnej wypowiedzi na temat tego, co badani czujg taficzac, a nie zostalo
w ich mniemaniu uj¢te we wezesniejszych dywagacjach. Ankietowany mégt odstapic
od odpowiedzi lub sformutowa¢ wypowiedz opisowo* lub enumeratywnie®.

O ile odpowiedz na dotychczasowe pytania byla wymagana, o tyle w tym przypadku
byta dowolnos¢. 96 0sob ze 166 czyli wigcej niz potowa, zdecydowalo sie wyrazi¢
dodatkowsg opinig, co $wiadczy o zaangazowaniu ankietowanych w badanie.

Wybrane z nich zaprezentowane zostaly ponizej:

»Euforia, rado$¢, chwilowe zapomnienie o problemach zycia codziennego”

»Jestem w innym niesamowicie pigknym $wiecie”

»Przyjemnosc”.

»Swoboda, luz, wolno$é¢, latanie”,

»Pozytywne wibracje :)”.

»Czuje rados¢, zadowolenie, szczescie, satysfakeje”

JWolnos¢”,

»Stan blogosci”

»Czuje sie, jakbym odlecial w inng przestrzen. Jest to forma takiego samego wyrazu
twolrczego, jak wszystkie rodzaje sztuk wizualnych”

»Skupienie, a z drugiej strony wolnos¢ i rados¢”

»Czuje, ze muzyka mnie niesie i Ze mam wiecej energii niz mi si¢ wydaje. To aktyw-
no$¢ przy ktdrej nie odczuwamy lub nie skupiamy si¢ na zmeczeniu”

»Kiedy tancze zycie jest magiczne”

»Czuje, ze zyj¢.

”Wytchnienie”

»Rado$¢, komfort psychiczny i fizyczny, rozluznienie”.

»Uwolnienie kreatywnosci”.

JWyrazam siebie”.

»Rado$¢ i poczucie, ze nabywam nowe umiejetnosci, ze wplywam na moje ciato”
»Siebie, kontakt z cialem, umyslem i duszg :)”.

»Kiedy tanicze zycie jest magiczne”

»Flow”.

»Taniec to lek na wszystko: kiedy mnie co$ boli fizycznie i psychicznie, kiedy jest mi
smutno i wesoto, kiedy jest mi nudno, kiedy mam za malo czy za duzo czasu”.

SW tanicu kocham to, ze wychodzac na parkiet daje si¢ ponies¢ muzyce i nie mysle
o niczym”. ,,Przenosze si¢ do innego $wiata :) Szkoda, ze nie mozna w tym $wiecie
zostaé na state :)”.

»Szczescie”

48  Opisowa - nie sugeruje ilosci deklaracji, moze wymagac uzasadnienia.
49  Enumeratywna - odnosi sie tylko do ilosci deklaracji, bez uzasadnienia.
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Ankieta obrazuje subiektywne deklaracje i poglady. Udziat w sondazu byl anonimo-
wy i dobrowolny, totez respondent wykonywal go w dogodnym dla siebie momencie
i okolicznosciach. Pytania gtéwne byly poparte pytaniem pomocniczym majacym
sprecyzowac jego rozumienie. Biorac pod uwage wspomniane czynniki wskazuje sie
na rzetelnos¢ wynikow ankiety. W badaniach wtasnych o charakterze zbiorowym
postuzylam si¢ zaréwno czescia sondazu mozliwg do analizy iloSciowej jak rowniez
nadajaca sie wylacznie do interpretacji jako$ciowej. Ze wzgledu na delikatno$¢, wraz-
liwos¢ i trudno$¢ w uchwyceniu czy opisie zjawiska jakim jest przeptyw, czes¢, w kto-
rej zostalo zawarte pytanie odno$nie doprecyzowania wlasnymi stowami uczucia
respondenta w trakcie tanca, jest bardzo istotne w kwestii badanego przedmiotu.

Rezultaty uzyskane w rozwazaniach dowodzg duzg sp6jnos¢ deklarowanych stwier-
dzen. Okolo 90% ankietowanych do$wiadcza regularnie tanca i chodzi na zajecia,
100% lubi tg aktywnos¢, okoto 97% utozsamia go z radoscig i poczuciem szczescia,
u$miechnietg buzig, relaksem, odskocznig od codziennosci, oderwaniem od rze-
czywistosci, resetem mysli, pozytywnym uzaleznieniem. Respondenci w wigkszosci
(93%) uwazaja takze, iz w trakcie tanica czas mija szybciej, ,godziny jak minuty”,
traktuja go jako hobby, pasje, 100% uwaza, iz jest to forma spedzenia wolnego czasu
oraz socjalowego kontaktu z innymi ludzZmi. Ponad 84% potwierdza ,,zatracenie si¢
w chwili” i odczuwa zatrzymanie si¢ czasu, ponad 70% odczuwa brak, gdy nie moze
uczestniczy¢ w lekcjach, a ponad potowa, okoto 51 % uwaza, iz aktywnos¢ ta wyma-
ga stalego skupienia oraz, ze jest to moment magii.

Jak wynika z badania, taniec i gromadzone woké! niego uczucia dla wigkszosci ankie-
towanych plyng z serca, nie z rozumu, logika nie bierze udziatu. Wkraczamy w sfere
duszy, rzeczywisto$¢ pozamaterialng, a nawet mozna by sie pokusi¢ o mistycyzm.
Niezwyktos¢, unikalnos¢, niesamowito$¢ chwili, chemia i magia momentu wskazuje,
ze przeplyw i taniec to bardziej stan ducha, niz umystu.

Podsumowujac, wszystkie wspomniane argumenty, sa to istotne fakty przemawiaja-
ce za tym, Ze taniec to tworca do$wiadczania przeplywu.

PobsumowANIE

Na calym $wiecie ludzie oceniajg szczedcie jako jedng z najwazniejszych wartosci
w zyciu, do ktdrej nieustannie daza, podejmujgc proby udzielenia odpowiedzi na
pytania o drogi prowadzace do osiggniecia tego pozadanego dobra. Ides, istota teorii
Mihalyego Csikszentmihalyi jest to, Ze ludzie czuja si¢ znacznie szczesliwsi kiedy
wchodzg w stan przeplywu. Przeprowadzit on 12-letnie badania z ludzmi z catego
swiata. Odkryl na prébie przedstawicieli poszczegdlnych ras, kultur, reprezentu-
jacych rézng ple¢, wiek i wyksztalcenie oraz wykonujacych odmienne zadania, ze
wszyscy opisuja optymalne doswiadczenie w bardzo podobny sposéb. Oznacza to,
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ze flow stanowi doswiadczenie uniwersalne i jest powszechne dla wszystkich ludzi,
niezaleznie od cech ich réznigcych.

Przeptyw mozna wyttumaczy¢ jako odlot, odplyw, wszechogarniajace doznanie, kto-
re calkowicie pochlania wykonujgcego dana aktywnos$¢, w wyniku maksymalnej
koncentracji i glebokiej motywacji wewnetrznej. W stanie tym, doswiadczany czuje,
jakby poczucie jazni prawie catkowicie zniknelo, jakby tracit poczucie samo$wiado-
mosci, oderwania od rzeczywistosci dnia powszedniego, jakby dos§wiadczal pewnego
rodzaju mistycyzmu i uczucia duchowego uwolnienia. Rezultatem tego wszystkiego
jest harmonia, réwnowaga i co najwazniejsze — szczescie.

W ksigzce Focus — Sztuka koncentracji jako ukryte dgzenie do doskonatosci Daniela
Goleman&a opisane sg badania polegajace na wywiadach dotyczacych nastroju przy-
padkowych oséb w roéznych momentach ich zycia. Jak si¢ okazuje, tylko co piaty
ankietowany do$wiadcza szczescia raz dziennie, a okolo 15% badanych stwierdza, ze
doznania flow sg im zupelnie obce. Doprowadzanie si¢ do odczuwania przeplywu nie
jest wigc takie proste, chociaz badania wskazujg, ze sg osoby, ktérym przychodzi to
tatwiej. Mowa tu o tzw. osobowosci autotelicznej czyli takiej, ktorej cechy sprzyjaja
osigganiu przeptywu i ktdra, jak sama nazwa wskazuje, koncentruje si¢ na zadaniach
jako celach samych w sobie. Niestety w rzeczywistosci wystepuje niezmiernie rzad-
ko, dlatego warto si¢ zastanowic jak flow mozna wypracowac™.

Bardzo czesto doswiadczamy tego stanu jednak bezwiednie, a to wlasnie nasza $wia-
domo$¢ tego procesu jest najwazniejsza. Jednym z najlepszych sposobéw wywoly-
wania przeptywu sa procesy uczenia sie, ktdre inicjujg i poszerzajg samopoznanie.
Swiadomos¢ tego kiedy optymalnie doswiadczanie pojawia sie u nas i jak si¢ objawia,
pozwala nam go powtarzac i utrzymywac. Dzigki temu osigganie go po pewnym cza-
sie moze stac si¢ po prostu naszg umiejetnoscig i by¢ wykorzystywane do osiaggania
szczescia i spetnienia w zyciu zawodowym, czy prywatnym.

Poruszane zagadnienia oraz préba ich zestawienia maja charakter wieloaspektowy
i wielowymiarowy. Naleza do tej kategorii pytan, na ktére trudno udzieli¢ jedno-
znacznej odpowiedzi. Fakt ten powoduje, iz nie wypracowano do tej pory ani na
gruncie psychologii, ani jakiejkolwiek innej dziedziny, jednej, powszechnie akcep-
towanej definicji tych zjawisk. Natomiast na podstawie dokonanego przegladu teo-
rii mozna powiedzie¢, ze wielo$¢ opinii i koncepcji na temat szczgscia, przeplywu
i tanca jest wielce imponujaca. Réznorodnos$¢ definicji i koncepcji wyjasniajacych
zagadnienia wynika m.in. z faktu niepowtarzalnosci kazdej ludzkiej jednostki. Dla-
tego tez préba syntetycznego ujecia omawianej problematyki jest trudna i nie sposéb
zastosowac tutaj jakichkolwiek uogdlnien.

50 https://szkolacoachingu.edu.pl/baza-wiedzy/dla-biznesu/flow-czyli-przeplyw/ [dostep:
24.11.2020].
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Celem tej pracy byta eksploracja doznania doswiadczania optymalnego w aktywno-
$ci, a wlasciwie sztuce jaka jest taniec. Definicje tanca i przeptywu implikuja spo-
sob jego badania. Dotyczy to zaréwno mysli i odczué poszczegoélnych oséb oraz jest
wymiarem refleksyjnosci cztowieka, stad pojawia sie trudnos¢ w obiektywnych jego
pomiarach.

W swojej pracy oprocz umiejetnosciami postugiwania sie kilkoma technikami ta-
necznymi, co dowodzi o osobistej znajomosci tematu, inspirowatam si¢ réwniez do-
$wiadczeniem zawodowym, a takze zdobywana przez lata praktyky taneczng oraz
wiedzg odkrywana poprzez obserwacje. Dzigki temu mam $wiadomo$¢ co daje ta-
niec i w jaki $wiat potrafi przenies¢.

Suma wspomnianych, determinowala zapewne pierwiastek subiektywnosci w nie-
ktérych spostrzezeniach, zwlaszcza w zakresie rozumienia i analizy uczu¢ towarzy-
szacych flow ale réwniez pozwolila na zdefiniowanie bazy badawcze;.

Opisanie zagadnienia jakim jest taniec oraz przeptyw, postuzylo mi na stworzenie
teoretycznych ram dla niniejszej pracy. Na ich poczatek skiadalo sie¢ szersze zapre-
zentowanie koncepcji mdéwigcej o flow oraz warunki wystepowania i korzysci z jego
doswiadczania. Kolejno zostala przedstawiona definicja tafica oraz jego rys histo-
ryczny. Wspomniatam takze w dos¢ okrojony, acz obrazujacy sposdb, o jego funkeji
i klasyfikacji.

Nastepnie, przedstawilam badanie zaleznosci tanca i optymalnego doswiadczenia.
Zaproponowane przeze mnie w ankiecie wskazniki mialy poméc zobrazowac szcze-
gotowos¢ i uchwycic sie¢ relacji pomiedzy zjawiskami. Postanowitam, poczatkowo
pytaniami zamknietymi, zglebi¢ czy osoby majace regularng styczno$¢ z tanicem
doswiadczaja flow. Poddatam analizie zagadnienia zwigzane z réznymi myslami,
uczuciami i emocjami utozsamianymi z badanym przedmiotem. W kolejnym eta-
pie postawilam pytanie otwarte, by doprecyzowa¢ rozumienie ankietowanych. Te
wlasnie swobodne opinie zastugiwaly na szczegélna uwage, gdyz w rezultacie wraz
z sumg wczesniejszych analiz i wnioskéw potwierdzily moja teze, iz taniec pozwala
doswiadczy¢ przeptywu.

Mam nadzieje, iz niniejsza praca rozbudzi zainteresowanie odbiorcow zjawiskiem
tanca, przekona do wartosci jego przezywania i przyczyni si¢ wérod ludzi, chocby
w pewnym stopniu, do uprawiania tej sztuki w zyciu czesciej, a moze nawet na co
dzien.
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ZAKAZ STOSOWANIA TORTUR W SWIETLE
KONWENCJI W SPRAWIE ZAKAZU STOSOWA-
NIA TORTUR ORAZ INNEGO OKRUTNEGO, NIE-

LUDZKIEGO LUB PONIZAJACEGO TRAKTOWANIA
ALBO KARANIA Z 1984 RoOKU ORAZ ProOTO-
KotU FAKULTATYWNEGO z 2002 rRoku /

ProHIBITION OF TORTURE UNDER THE CONVENTION
FOR THE ProHIBITION OF TORTURE AND OTHER CRUEL,
INHUMAN OR DEGRADING TREATMENT OR PUNISHMENT

oF 1984 anp THE OpTIONAL PrOTOCOL OF 2002

STRESZCZENIE

W niniejszej pracy przedstawione zostaty mechanizmy ochrony praw cztowieka stanowia-
ce forme dostepnych procedur zapobiegania przed zlamaniem zakazu stosowania tortur
oraz innego okrutnego, nieludzkiego, ponizajacego traktowania lub karania. Celem pracy
jest przyblizenie pojecia tortur oraz prawnych aspektow reglamentacji ich zakazu w Swie-
tle Konwencji w sprawie zakazu stosowania tortur oraz innego okrutnego, nieludzkiego
lub ponizajacego traktowania albo karania z 1984 roku. Praca skupia sie na przedstawie-
niu genezy Konwendji, pojecia tortur w swietle jej postanowien, okreslonych zobowiagzan
panstw-stron oraz formalnoprawnych postanowien tego aktu prawnego. Ponadto zapre-
zentowano postanowienia Protokotu Fakultatywnego do Konwendiji.

SLOWA KLUCZOWE: konwencdja, protokdt, zakaz tortur, prawa cztowieka.
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ABSTRACT

This research paper presents mechanisms for the protection of human rights as a form
of available procedures for preventing the violation of the prohibition of torture and
other cruel, inhuman, degrading treatment or punishment. The purpose of the research
paper is to introduce the concept of torture and the legal aspects of the regulation of
their prohibition in the light of the Convention on the prohibition of torture and other
cruel, inhuman or degrading treatment or punishment of 1984. The research paper
focuses on presenting the genesis of the Convention, the concept of torture in the
light of its provisions, specific obligations of States Parties and the formal and legal
provisions of this legal act. In addition, the provisions of the Optional Protocol to the
Convention were presented.

Key WoRbs: Convention, protocol; prohibition of torture, human rights.

WPROWADZENIE

rzedstawione w niniejszej pracy mechanizmy ochrony praw czlowieka stanowia

formy dostepnych procedur zapobiegania przed zfamaniem zakazu stosowania

tortur oraz innego okrutnego, nieludzkiego, ponizajacego traktowania lub kara-
nia. Celem pracy jest przyblizenie pojecia tortur oraz prawnych aspektoéw reglamen-
tacji ich zakazu w $wietle Konwencji w sprawie zakazu stosowania tortur oraz innego
okrutnego, nieludzkiego lub ponizajacego traktowania albo karania z 1984 roku.

Praca przedstawia dziatalno$¢ ONZ w ramach zakazu stosowania tortur oraz ewo-
lucyjny system ochrony praw czlowieka w tym zakresie. Obecnie system traktatowy
opiera si¢ na kilkunastu umowach migdzynarodowych przygotowanych z inicjaty-
wy ONZ i przyjetych przez panstwa cztonkowskie Organizacji. Celem pracy jest
przedstawienie charakterystyki Konwencji w sprawie zakazu stosowania tortur oraz
innego okrutnego, nieludzkiego lub ponizajacego traktowania albo karania, ktéra
okresla poszczegolne prawa czlowieka, tworzy organy, czuwajace nad ich ochrong,
a takze ustanawia $rodki kontroli i prewencji.

Gléwng podstawe zrédtows pracy stanowily akty prawa miedzynarodowego o cha-
rakterze powszechnym, a w szczegdlnosci Konwencja w sprawie zakazu stosowania
tortur oraz innego okrutnego, nieludzkiego lub ponizajgcego traktowania albo kara-
nia z 1984 roku oraz Protokdt fakultatywny z 2002 roku.

Praca skupia sie na przedstawieniu genezy Konwencji, pojecia tortur w $wietle jej
postanowien, okreslonych zobowigzan panstw-stron oraz formalnoprawnych po-
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stanowien tego aktu prawnego. Ponadto zaprezentowano postanowienia Protokotu
fakultatywnego do Konwengji.

GENEzA KONWENCJI

Wspoétpraca miedzynarodowa oraz dziatalnosc¢ organizacji pozarzagdowych narzecz
nienaruszalno$ci godnosci cztowieka oraz jego nietykalnosci cielesnej przyczynila
si¢ do podpisania, 10 grudnia 1984 roku przez 160 panstw Konwencji w sprawie
zakazu stosowania tortur oraz innego okrutnego, nieludzkiego lub ponizajacego
traktowania lub karania'. Stanowi ona obecnie normatywna podstawe ochrony
praw cztowieka do przeciwdzialania oraz sankcjonowania wystepujacych przy-
padkow naruszen tego zakazu w praktyce poszczegolnych panstw. Wczesniejsze
standardy miedzynarodowe dotyczace ochrony czltowieka przed naruszaniem jego
nietykalno$ci cielesnej byly niewystarczajace, o czym $wiadczyly statystyki prze-
prowadzone przez Miedzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza. Ze sprawozdan
tego Komitetu wynika to, ze stosowanie tortur mialo miejsce w przeszto 50 pan-
stwach®. Ponadto ich stosowanie nie bylo przypadkowe, lecz stanowilo zinstytu-
cjonalizowana, administracyjng praktyke panstwa. Szczegélnie wyraznie ujawnia
sie ona w sytuacjach wewnetrznych napie¢ oraz w stanach wyjatkowych i konflik-
tach zbrojnych?®. Wobec tych statystyk znaczacemu zintensyfikowaniu podlegaly
wysitki na rzecz uniwersalizacji standardéw dotyczacych praw czlowieka w zakre-
sie ochrony jego wolnosci osobistej. Wyrazne zapotrzebowanie na ograniczenie
praktyk naruszen norm, dotyczacych zakazu stosowania tortur w wielu czg$ciach
$wiata, zainicjowalo prace nad Konwencja, a przyjeta przez Zgromadzenie Ogélne
ONZ w 1975 roku Deklaracja w sprawie ochrony wszystkich 0séb przed torturami
i innym nieludzkim lub ponizajacym traktowaniem i karaniem stanowifa podsta-
we dla stworzenia ukierunkowanego dokumentu, majacego uksztaltowac efektyw-
ny system walki przeciw torturom®.

Konwencja sklada si¢ z preambuly oraz trzech czesci obejmujacych 33 artykuly.
Stanowi autonomiczny dokument zawierajacy wewnetrznie niezalezne i odreb-
ne materialnoprawne oraz proceduralne standardy. Preambuta Konwencji okre-
$la wyraznie cel jej ustanowienia, kladac nacisk na proklamacje uznania réwnych

1 Konwencja w sprawie zakazu stosowania tortur oraz innego okrutnego, nieludzkiego lub
ponizajacego traktowania albo karania. Przyjeta przez Zgromadzenie Ogdélne Narodéw
Zjednoczonych dnia 10 grudnia 1984 r., Dz. U. 1989 nr 63 poz. 378. Wejscie w zycie Konwen-
¢ji nastapito 26 czerwca 1987 r.

2 P.Daranowski, Konwencja w sprawie zakazu tortur i innych czynéw okrutnego, nieludzkiego lub
ponizajqcego traktowania albo karania, ,Palestra” 1986, nr 10, s. 97.

3  Tamze.

4 Declaration on the Protection of All Persons from Being Subjected to Torture and Other
Cruel, Inhuman or Degrading Treatment or Punishment. Resolution adopted by the General
Assembly 3452 (XXX), 9 December 1975, New York.
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i niezaprzeczalnych praw wszystkich cztonkéw rodu ludzkiego, jako podstawe wol-
nosci, sprawiedliwosci i powszechnego pokoju, a ponadto podkreslajac, ze prawa
te wynikajg z godnos$ci wlasciwej istocie ludzkiej. We wstepie wyraznie nawigzano
do istniejacych juz przed Konwencja dokumentéw chronigcych prawa czlowieka
takich jak: Karta Narodow Zjednoczonych?®, Powszechna Deklaracja Praw Czlowie-
ka®, Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych’, przewidujacych,
ze nikt nie moze by¢ poddawany torturom lub innemu okrutnemu, nieludzkiemu,
ponizajacemu traktowaniu albo karaniu®. Nawigzano réwniez do uchwalonej przez
Zgromadzenie Ogélne ONZ w dniu 9 grudnia 1975 roku Deklaracji o ochronie
wszystkich oséb przed torturami oraz innym okrutnym, nieludzkim lub poniza-
jacym traktowaniem albo karaniem, ktora stanowita podstawe dla rozwazan nad
forma tekstu Konwencji. Na koniec preambuly podkreslony zostal cel opracowa-
nia, wynikajacy z potrzeby utworzenia efektywnego na calym swiecie mechanizmu
walki przeciw torturom oraz innemu okrutnemu lub ponizajacemu traktowaniu
albo karaniu.

PoJECIE TORTUR W SWIETLE POSTANOWIEN KONWENCJI

Konwencja rozpoczyna si¢ od zdefiniowania pojecia tortur. W rozumieniu Kon-
wencji okreslenie ,tortury” oznacza kazde dzialanie, ktérym jakiejkolwiek osobie
umyslnie zadaje si¢ ostry bol lub cierpienie, fizyczne badz psychiczne, w celu uzyska-
nia od niej lub od osoby trzeciej informacji, wyznania, w celu ukarania jej za czyn
popetniony przez nig lub osobe trzecig albo podejrzanej o jego dokonani. Tortury
to takze kazde dzialanie w celu zastraszenia lub wywarcia nacisku na nig lub trzecia
osobe albo w innym celu wynikajacym z wszelkiej formy dyskryminacji, gdy taki bol
lub cierpienie powodowane s3 przez funkcjonariusza panstwowego lub inng osobe
wystepujaca w charakterze urzedowym lub z ich polecenia albo za wyrazng lub mil-
czacy zgoda. Okreslenie to nie obejmuje bolu lub cierpienia wynikajacych jedynie ze
zgodnych z prawem sankgji, nieodlgcznie z nimi zwigzanych lub wywotanych przez
nie przypadkowo (art. 1 ust. 1 Konwencji). Katalog ten bywa rozszerzany w praktyce

5  Karta Narodéw Zjednoczonych z 26 czerwca 1945, Dz. U. 1947 nr 23 poz. 90.

6  Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka z 10 grudnia 1948 r. Tekst Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka [w:] B. Gronowska, T. Jasudowicz, C. Mik (oprac.), Prawa cztowieka. Wybér
dokumentéw miedzynarodowych, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Dom
Organizatora, Torun 1999, s. 12-20.

7  Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych otwarty do podpisu w Nowym
Jorku 16.12.1966, Dz. U. 1977 nr 38 poz. 169.

8 Panstwa-strony uwzgledniajg art. 5 PDPC i art. 7 MPPOP, przewidujace, Ze nikt nie bedzie
poddawany torturom oraz innemu okrutnemu, nieludzkiemu lub ponizajacemu traktowa-
niu albo karaniu. Paiistwa-strony sg zobowigzane zgodnie z KNZ, a w szczegdlnosci z jej art.
55 do popierania powszechnego i skutecznego poszanowania praw cztowieka i podstawo-
wych swobéd.
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orzeczniczej organéw miedzynarodowej ochrony praw czltowieka na pojecia takie
jak: przetrzymywanie danej osoby w warunkach izolacji incommunicando’®, pozba-
wienie wolnosci w placéwkach wychowawczych lub leczniczych'. Ta bardzo sze-
roka, opisowa definicja tortur jest obecnie powszechnie akceptowana na poziomie
innych systeméw ochrony praw cztowieka, cho¢ jest ona wyraznie ,,ukierunkowa-
na’ ze wzgledu na sprecyzowanie celu, w jakim potencjalne tortury moglyby by¢
stosowane''. W definicji polozono nacisk na wyodrebnienie prawnie ustanowionej
dolegliwosci w postaci sankcji od bezprawnie stosowanych tortur. Cierpienie i po-
nizenie, ktorego doswiadczono musi jednak w kazdym wypadku wykroczy¢ poza
nieunikniony element cierpienia oraz ponizenia zwigzany z dang formg zgodnego
z prawem traktowania lub karania'2.

Konwencja, przyjmujac regule z Deklaracji Zgromadzenia Ogdlnego ONZ
w sprawie ochrony wszystkich oséb przed torturami badz innym okrutnym, nie-
ludzkim lub ponizajacym traktowaniem albo karaniem, uchwalonej 9 grudnia
1975 roku, bedac kolejng regulacja miedzynarodowego prawa karnego publicz-
nego, stanowi o zasadzie indywidualnej odpowiedzialnosci karnej za naruszanie
norm prawa miedzynarodowego przypisanego panstwu lub osobom, ktére dziata-
ja w jego imieniu lub z jego upowaznienia. Ograniczenie zakresu podmiotowego
Konwencji do funkcjonariuszy publicznych i innych oséb dziatajacych urzedowo
uwzglednilo ten poglad, wyrazany w trakcie prac nad Konwencja, ktéry wskazywat
na to, ze akty tortur popetniane przez funkcjonariuszy publicznych powinny by¢
objete postanowieniami obowigzujacych ustaw karnych'’. Ponadto zasada ogodl-
na zawarta w art. 1 ust. 1: funkcjonariusz publiczny lub osoba dzialajaca w ta-
kim charakterze zostaje uscislona w art. 10 ust. 1, ktéry wskazuje, ze dotyczy ona
»personelu cywilnego lub wojskowego, personelu medycznego, funkcjonariuszy
publicznych oraz innych oséb, ktére moga by¢ zaangazowane w procesie zatrzy-
mania, czy przestuchania lub pozostawa¢ w kontakcie z osobg poddang jakiejkol-
wiek formie zatrzymania, aresztowania i pozbawienia wolnosci. Poniewaz art. 10
ust. 1, podobnie jak art. 1 ust. 1, podkresla $cisty zwigzek aktow tortur z postepo-
waniem karnym lub wykonywaniem kary, przyja¢ mozna, ze Konwencja dotyczy
m.in. funkcjonariuszy organdéw porzadku publicznego (policji, milicji, stuzb bez-
pieczenstwa), funkcjonariuszy wymiaru sprawiedliwosci (prokuratoréw, sedziow),
cywilnego i wojskowego personelu sil zbrojnych, personelu medycznego cywilne-

9  Warunki izolacji incommunicando oznaczajg przebywanie w odosobnieniu i bez mozliwosci
kontaktowania sie.

10  B. Gronowska, Prawa cztowieka i ich ochrona, Torur 2010, s. 295.

11 Tamze.

12 Wyrok Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka w Strasburgu z dnia 15 lipca 2002 r. w spra-
wie Katashnikow przeciw Rosji, nr sprawy 47095/99.

13 P.Daranowski, Konwencja w sprawie zakazu...,s. 101.
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go oraz wojskowego pozostajacego w kontakcie z osobg zatrzymang, aresztowana
lub uwigziona, personelu stuzby wieziennej, stuzb ochrony kolei itp™.

Inicjujacy dyskusje nad Konwencja projekt szwedzki zaznaczal, ze nie mozna obja¢
pojeciem tortur dolegliwo$ci wynikajacych z sankcji karnej przewidzianej w prawie
wewnetrznym i dodal, ze sankcja ta moze podlega¢ jedynie limitacji przewidziane;j
w Regutach Minimalnych dotyczacych traktowania wigzniéw'>. Podobna reguta de-
finicyjna zostala ustanowiona w Deklaracji Zgromadzenia Ogélnego ONZ z 9 grud-
nia 1975 roku. Jednak powyzsza zasada Regut Minimalnych jako wskaznika zmniej-
szajacego dolegliwo$¢ sankcji karnej nie zostala ostatecznie zastosowana w systemie
Konwencji. Powodem tego byla opinia, Ze nie majg one zastosowania wobec 0s6b
zatrzymanych, poddanych postepowaniu karnemu przed skazaniem (a jedynie do
wigzniéw). Poszukiwano zatem ogélnego rozwigzania systemowego, ktére wylaczy-
toby mozliwos¢ powolywania sie danego panstwa na karna sankcje krajowa w celu
usprawiedliwienia zastosowania tortur. Takiego sposobu nie znaleziono, poniewaz
panstwa zawsze beda tlumaczyly swoje dzialania uwarunkowaniami wewnetrzny-
mi i odrgbnoséciami regulacyjnymi. Stosowanie kar w danym porzadku prawnym
jest kwestig dyskusyjna, szczegolnie kar cielesnych, czy kary $mierci. W istote kazdej
kary kryminalnej ,wpisany” jest bowiem element dolegliwosci, a tym samym na-
pigtnowania skazanego za czyn mu przypisany w efekcie przeprowadzonego procesu
karnego'¢. Stanowi to charakterystyczny element odrézniajacy bezprawne tortury
od prawnie ustanowionej kary za popelnione prawnie sankcjonowane przestep-
stwo, penalizowane w porzadku prawnym danego panstwa na podstawie skazania
prawomocnym wyrokiem lub od formalnie dozwolonego srodka zabezpieczajacego.
Chciano w ten sposob unikna¢ zrelatywizowania konwencyjnego zakazu stosowania
tortur za sprawg krajowej ustawy karnej, mogacej z duza dowolnoscia okresla¢ formy
i zakres dolegliwo$ci sankgji karnej oraz utwierdza¢ swym autorytetem dolegliwos¢
réwna dolegliwosci tortury'. Osiaggnieto ten efekt przyjmujac obecne brzmienie ta-
kiego rygoru w art. 1 Konwencji, ktéry stanowi, ze to okreslenie nie obejmuje bdlu
lub cierpienia, wynikajacych jedynie ze zgodnych z prawem usankcjonowan, nieod-
tacznie zwigzanych z tymi sankcjami i wywotanych przez nie przypadkowo. W celu
podkreslenia koncepcji zwigkszania standardéw miedzynarodowego systemu ochro-
ny praw czlowieka w ustepie drugim stwierdzono, Ze ten artykul nie narusza umoéw
miedzynarodowych lub ustawodawstwa wewnetrznego, zawierajacych lub mogacych
zawierac postanowienia o szerszym zastosowaniu. Istnieje jednak obawa, ze fakt da-
leko zréznicowanych form represji karnej w ustawodawstwach panstw (np.: zasada

14 Tamze.

15 Tamze, s. 100-101.

16  B. Gronowska, Prawa cztowieka..., s. 296.
17 Tamze.
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szariatu w ortodoksyjnych panstwach muzulmanskich) moze ogranicza¢ skutecz-
no$¢ konwencyjnego nakazu zapobiegania torturom'.

Konwencja definiuje tortury szczegélowo. Takie ujecie pozostaje krytykowane ze
wzgledu na to, ze muszg zosta¢ spelnione wszystkie przestanki z definicji, co moze
utrudni¢ wykazanie, ze w danej sytuacji doszlo do stosowania tortur®.

ZOBOWIAZANIA PANSTW-STRON OKRESLONE W KONWENCJI

Kazde panstwo-strona podejmuje skuteczne $rodki ustawodawcze, administracyj-
ne, sadowe oraz inne w celu zapobiegania stosowaniu tortur na calym terytorium,
znajdujacym sie pod jego jurysdykcja. Zadne okoliczno$ci wyjatkowe, takie jak brak
wewnetrznej stabilizacji politycznej, grozba wojny, stan wojny, lub inna sytuacja
wyjatkowa, nie moga stanowi¢ usprawiedliwienia dla stosowania tortur. Polecenie
zwierzchnika albo wladzy panstwowej nie uzasadnia stosowania tortur (art. 2 ust.
1-3 Konwencji). W mys$l tego uregulowania Konwencji wyraznie podkreslony zostal
obowigzek panstw-stron do sprawowania nadzoru nad stanem poszanowania praw
czlowieka zwigzanych z zakazem tortur. Ponadto Konwencja naktada na panstwa po-
winno$¢ uznania wszelkich aktéw tortur i aktéw usitowania uzycia tortur oraz czy-
néw stanowigcych wspoétudziat lub udziat w stosowaniu tortur za przestepstwa w ro-
zumieniu ich wewnetrznego systemu prawa karnego (art. 4 Konwencji). Wymie-
nione zostaly réwniez przedmiotowo istotne elementy, bedace podstawg uznania
obowigzku stosowania si¢ do tego nakazu. Zgodnie z brzmieniem art. 5 Konwencji
panstwo-strona podejmuje $rodki niezbedne dla ustanowienia swojej wlasciwosci
w odniesieniu do wymienionych przestepstw w nastepujacych przypadkach: gdy
przestepstwa zostaly popelnione na terytorium podlegajacym jego jurysdykcji lub
na pokladzie statku powietrznego albo morskiego, zarejestrowanego w tym panstwie;
gdy domniemany sprawca przestepstwa jest obywatelem tego panstwa; gdy ofiara
jest obywatelem tego panstwa, a panstwo uzna to za celowe. Kazde panstwo-strona
podejmuje réwniez $rodki niezbedne do ustanowienia swojej wlasciwo$ci w odnie-
sieniu do tych przestepstw w wypadkach, gdy domniemany ich sprawca znajduje
sie na dowolnym terytorium pozostajacym pod jego jurysdykcja, a panstwo to nie
wydaje go, zgodnie z art. 8, jednemu z panstw wymienionych w ust. 1 tego artyku-
tu. Konwencja nie wylacza jurysdykeji w sprawach karnych, wykonywanej zgodnie
z ustawodawstwem wewnetrznym.

Konwencje migdzynarodowe, uznajac jakie$ czyny za przestepstwo, z reguly nie prze-
widujg zadnego rozmiaru kary oraz jej rodzaju. Obie te kwestie s3 pozostawione

18 Tamze.

19  G. Baranowska, Komitet Przeciwko Torturom, [w:] Mechanizmy ochrony praw cztowieka w ra-
mach ONZ. Analiza systemowa, red. R. Wieruszewski, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2017,s.131.
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ustawodawstwu wewnetrznemu do wlasnego ustalenia. Z podobnego zalozenia wy-
chodzi takze Konwencja w sprawie zakazu tortur, przewidujac jedynie w art. 4 ust.
2, ze kazde panstwo-strona kara¢ bedzie za przestepstwo tortur, biorgc odpowiednio
pod uwage jego powazny charakter®.

W Konwencji zostaly zawarte réwniez postanowienia, przewidujgce dochodzenie
ochrony prawnej oraz zados¢uczynienia i sprawiedliwego odszkodowania przez
ofiare w sytuacji naruszenia zakazu stosowania tortur oraz innego okrutnego, nie-
ludzkiego lub ponizajacego traktowania albo karania (lub w razie jej $mierci przez
osoby, ktére pozostawaly na jej utrzymaniu). Zgodnie z art. 13 panstwo-strona
zapewnia, by kazda osoba, ktdra twierdzi, ze zostala poddana torturom na teryto-
rium podlegajacym jurysdykeji tego panstwa, miata prawo zlozenia zawiadomienia
do wiasciwych organéw oraz do szybkiego i bezstronnego rozpatrzenia przez nie ta-
kiego zawiadomienia. Podejmowane sg srodki dla zapewnienia ochrony skarzacego
i $wiadkow przed wszelkimi formami zlego traktowania lub zastraszania w zwigzku
z jego zawiadomieniem lub zeznaniami $§wiadkow.

Stworzenie praktycznego systemu mialo na celu kreacje mechanizmu kontrolne-
go zwalczania tortur. Dlatego cze$¢ druga zostata poswiecona Komitetowi Przeciwko
Torturom, ktéry praktycznie realizuje zadania okre§lone w Konwencji. W Konwen-
cji zostaly okreslone szerokie kompetencje Komitetu, w ramach ktérych realizowana
jest ochrona jednostki przed torturami okreslonymi w definicji art. 12'.

FORMALNOPRAWNE POSTANOWIENIA KONWENCJI

Czes¢ trzecia Konwencji zawiera proceduralne standardy. Art. 25 oraz art. 26 stano-
wig, Ze Konwencja pozostaje otwarta do podpisania przez wszystkie panstwa, a ak-
ces nastepuje poprzez ztozenie dokumentu przystapienia Sekretarzowi Generalnemu
ONZ. Konwencja podlega ratyfikacji i wymaga zlozenia dokumentéw ratyfikacyj-
nych Sekretarzowi Generalnemu ONZ. Okreslone ramy czasowe wejscia w zycie
Konwencji po zakonczonym procesie ratyfikacyjnym dla kazdego panstwa przypa-
daja na trzydziesty dzien po zlozeniu dwudziestego dokumentu ratyfikacyjnego lub
dokumentu przystgpienia.

Przewidziana zostala rowniez mozliwo$¢ wybrania przez panstwo podpisujace Kon-
wencje lub ja ratyfikujace nieuznania kompetencji Komitetu, okreslonej w art. 20.
Takie zastrzezenie moze by¢ cofnigte w dowolnym czasie poprzez zawiadomienie
Sekretarza Generalnego ONZ o takiej decyzji. Kazde panstwo-strona ma réwniez
prawo do przedstawienia propozycji poprawki do Konwengcji. Sekretarz Generalny
Organizacji Narodéw Zjednoczonych przesyla nastepnie zaproponowang poprawke

20  P.Daranowski, Konwencja w sprawie zakazu..., s. 103.
21 Komitet Przeciwko Torturom zostat utworzony na mocy art. 17 Konwencji.
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panstwom-stronom z prosba o powiadomienie go, czy opowiadaja si¢ one za zwo-
taniem konferencji pafistw-stron w celu rozpatrzenia tej propozycji i przeprowadze-
nia nad nig glosowania. Jezeli w ciaggu czterech miesi¢cy od daty przekazania pisma
przynajmniej jedna trzecia panstw-stron opowie si¢ za takg konferencja, Sekretarz
Generalny ja zwoluje pod auspicjami Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Kazda
poprawke przyjeta przez wiekszo$¢ panstw-stron, obecnych i biorgcych udziat w glo-
sowaniu na tej konferencji Sekretarz Generalny przedstawia wszystkim panstwom-
stronom w celu zatwierdzenia. Po zakonczeniu procesu akceptacji poprawki w dro-
dze powiadomienia Sekretarza Generalnego ONZ, przez dwie trzecie panstw-stron
o przyjeciu poprawki (zgodnie z ich wewnetrznymi procedurami konstytucyjnymi),
staja sie one obowigzujace dla tych panstw-stron. Nalezy podkresli¢, ze poprawka
pozostaje wiazaca tylko panstwa-strony, ktore ja przyjelo, natomiast dla innych moc
prawng maja postanowienia Konwencji oraz wszystkie poprawki, ktdre zostaty przez
nie zaakceptowane w drodze uregulowanej procedury.

Konwencja w art. 30 przyznaje kompetencje do rozstrzygania sporéw Miedzynaro-
dowemu Trybunalowi Sprawiedliwosci zgodnie ze Statutem Trybunalu, jesli spor nie
zostal zalatwiony w drodze rokowan lub arbitrazu. Kazde panstwo-strona moze zde-
cydowac o tym, Ze nie uznaje powyzszej jurysdykcji. Jesli zostanie zlozone oswiad-
czenie o niezwigzaniu si¢ takimi postanowieniami inne panstwa-strony nie podlega-
ja tym regulacjom w stosunku do panstwa-strony, ktore zglosito takie zastrzezenie.

Wypowiedzenie Konwencji nastepuje w procedurze pisemnego zawiadomienia na
podstawie art. 31 Sekretarza Generalnego ONZ i nabiera mocy prawnej po uplywie
roku. Wypowiedzenie nie zwalnia panstwa-strony od jego zobowigzan na mocy Kon-
wencji za wszelkie dzialania lub zaniechania, ktdre miaty miejsce przed wypowiedze-
niem oraz nie przerywa kontynuowania sprawy rozpatrywanej juz w Komitecie.

Konwencja z 1984 roku jest druga konwencja szczegoétows (pierwsza byta Konwencja
w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji rasowej z 1965 roku)*?, wypraco-
wang pod auspicjami ONZ oraz regulujgcg jedno z praw podstawowych wyliczonych
w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka z 1948 roku, a ktére ujmuje w ramy trak-
tatowe m.in. Mi¢gdzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych®.

PROTOKOL FAKULTATYWNY DO KONWENC)I

Charakterystyczng ceche traktatow w systemie uniwersalnym stanowi to, ze nie tylko
okreslaja poszczegdlne prawa czlowieka, ale takze tworzg organy, ktére czuwajg nad
ich realizacjg i ustanawiaja odpowiednie $rodki kontroli. Wraz z uptywem lat do wie-

22 Miedzynarodowa konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji rasowej z 7
marca 1966 r., Nowy Jork, Dz. U. 1969 nr 25 poz. 187.
23 P. Daranowski, Konwencja w sprawie zakazu..., s. 108.
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lu umoéw systemu traktatowego zostaly dolaczone uzupelniajace lub zmieniajace je
protokoly dodatkowe (inaczej: fakultatywne albo opcyjne). Niektére z nich dotycza
tresci praw czlowieka, a inne poswiecone s3 srodkom kontroli nad ich przestrzega-
niem. Natomiast kazdy protokét fakultatywny stanowi oddzielng umowe miedzyna-
rodowg*.

Protokoét do Konwencji zostal przyjety 18 grudnia 2002 roku®. Liczba panstw-stron
Protokotu jest prawie o polowe mniejsza niz Konwencji, poniewaz wynosi 83 panstwa.
Gléwnym celem Protokotu jest ustanowienie systemu regularnych wizyt przeprowa-
dzanych przez niezalezne organy miedzynarodowe i krajowe, zeby zapobiega¢ tortu-
rom w miejscach, gdzie przebywaja osoby pozbawione wolnosci (art. 1 Protokotu).
Protokot powotuje Podkomitet do spraw Prewencji, ktdéry monitoruje sytuacje w tym
zakresie w panstwach-stronach. W preambule podkreslono, ze tortury oraz inne okrut-
ne, nieludzkie lub ponizajace traktowanie albo karanie sg zabronione i stanowig po-
wazne naruszenie praw cztowieka. Zawarto tez odwolanie do Konwencji, ktdre tworzy
bezposrednie powigzanie pomiedzy tymi aktami. Protokdt stanowi kontynuacje i roz-
winiecie srodkéw konwencyjnych w zakresie zakazu stosowania tortur. Z przekonania,
ze podejmowanie dalszych srodkéw jest niezbedne do osiagniecia celéw Konwencji
oraz wzmocnienia ochrony oséb pozbawionych wolnosci przed torturami Preambuta
powoluje si¢ na postanowienia Konwencji, przypominajac, ze art. 2 i 16 Konwencji
zobowigzujg kazde panstwo-strone do podjecia skutecznych srodkéw w celu zapobie-
gania aktom tortur na jakimkolwiek terytorium pod jego jurysdykcja. Ponadto pod-
kreslono zobowigzanie panstw-stron do respektowania i realizowania artykuléw Kon-
wengji oraz zagwarantowano ochrone przed unikaniem zobowigzan panstw za naru-
szanie zakazu stosowania tortur. Zgodnie z postanowieniami preambuly w pierwszej
kolejnosci panstwa sa odpowiedzialne za realizacj¢ tych artykuléw, natomiast wszyscy
ponoszg wspdlng odpowiedzialno$¢ za wzmocnienie ochrony oséb pozbawionych
wolnosci i pelne przestrzeganie w stosunku do nich praw czlowieka. Miedzynarodo-
we organy odpowiedzialne za ich realizacj¢ uzupelniaja i zwigkszaja srodki krajowe.
Przyjecie Protokotu wynika gltéwnie z przekonania, ze ochrona oséb pozbawionych
wolnosci przed torturami moze zosta¢ wzmocniona przez pozasagdowe $rodki o cha-
rakterze prewencyjnym oparte na regularnych wizytach w miejscach, gdzie przebywaja
osoby pozbawione wolnosci (Preambuta Protokotu).

W Protokole na mocy art. 30 wykluczono skladanie zastrzezen do jego uregulowan.
Takim postanowieniem wyeliminowano mozliwo$¢ dyskusyjnego podejscia do Pro-

24 J).Rezmer, Jak korzystac z procedur skargowych w traktatowym systemie ochrony praw czfowie-
ka ONZ? Informator dla ofiar naruszen, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Warszawa 2011, s. 8.

25  Protokot Fakultatywny do Konwencji w sprawie zakazu stosowania tortur oraz innego okrut-
nego, nieludzkiego lub ponizajacego traktowania albo karania, przyjety przez Zgromadze-
nie Ogdlne Narodéw Zjednoczonych w Nowym Jorku dnia 18 grudnia 2002 r., Dz. U. 2007 nr
30 poz. 192.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }



A. Zawislak: Zakaz stosowania tortur w swietle Konwencji w sprawie... ARTYKULY

tokotu i nalozono obowigzek jego obligatoryjnego przyjecia w calosci i brzmieniu
oficjalnie ustanowionym. Przewidziana zostalta mozliwos¢ zlozenia deklaracji, ktéra
odracza realizacje zobowigzan wynikajacych z Protokotu®. Kazde panstwo-strona
Protokotu moze jednak zaproponowac poprawke i przedstawic ja Sekretarzowi Ge-
neralnemu ONZ (art. 34 ust. 1)¥.

Protokot podkresla, ze jest otwarty do podpisu dla kazdego panstwa, ktore podpisato
Konwencje (art. 27 ust. 1)*.

Z AKONCZENIE

Stosowanie tortur stanowi naruszenie przyrodzonej oraz niezbywalnej godnosci
czlowieka, ktdrej ochrona jest obowigzkiem organdw wladzy kazdego panstwa. Nie-
kiedy dochodzi do ukrywania tamania zasad migdzynarodowych lub obchodzenia
ich za pomocg prawnych sposobdéw. Opinia miedzynarodowa moze wplywaé na
panstwo, ktére wytamuje si¢ spod ogoélnie przyjetych standardéw. Obecnie panstwa
unikajg otwartych konfliktéw i uzywaja mechanizméw prawnych do usprawiedli-
wienia naruszen. Ponadto starajg si¢ unika¢ odpowiedzialnosci za dziatania pod-
miotéw o charakterze prywatnym. W zakresie uregulowan mi¢dzynarodowych dazy
si¢ do ograniczania tamania zakazu stosowania tortur. Uregulowania prawne sg
coraz bardziej wyspecjalizowane, co konkretyzuje i zwieksza skuteczno$¢ dzialania
ustanowionych mechanizméw. Miedzynarodowa ochrona praw czlowieka powinna
obejmowa¢ mechanizmy ochronne przed réznymi formami naruszen. Wobec dyna-
micznych zmian tylko silne struktury, oparte na wielostronnej wspoélpracy, moga by¢
gwarantami nadrzednych praw podmiotowych. Ich uksztaltowanie prawne i formy
kontroli stanowig wyzwanie dla organizacji miedzynarodowych, a takze mechani-
zmow krajowych.

26 Odroczenie moze trwac 3 lata i zosta¢ przedtuzone o nastepne 2 lata, o czym decyduje Ko-
mitet Przeciwko Torturom (po konsultacji z Podkomitetem), zob. artykut 24 Protokotu.

27 Zgodnie z art. 34 ust. 2 i 3 poprawka przyjeta zgodnie z ustepem 1 tego artykutu wchodzi
w zycie po zatwierdzeniu przez wiekszos$¢ dwdch trzecich panstw-stron Protokotu, zgodnie
z ich odpowiednimi procedurami konstytucyjnymi; po ich wejsciu w zycie poprawki staja
sie obowiazujace dla tych panstw-stron, ktére je przyjety, natomiast dla innych panstw-
stron pozostajg obowiagzujace postanowienia Protokotu i wszystkie poprzednie poprawki,
ktére zostaty przez nie przyjete.

28 Ponadto zgodnie z art. 27 ust. 2-4 Protokotu: Protokét podlega ratyfikacji przez kazde pan-
stwo, ktore ratyfikowato lub przystapito do Konwencji. Dokumenty ratyfikacyjne sa sktada-
ne Sekretarzowi Generalnemu Organizacji Narodéw Zjednoczonych; Protokoét jest otwarty
do przystapienia dla kazdego panstwa, ktére ratyfikowato badz przystapito do Konwencji;
przystapienie nastepuje w drodze ztozenia Sekretarzowi Generalnemu Organizacji Narodéw
Zjednoczonych dokumentu przystapienia.
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GLOSA DO WYROKU TRYBUNALU
KONSTYTUCYJNEGO z DNIA 20 CZERWCA
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TrIBUNAL OF 20 JUuNE 2017. FiLe No 124/15
(JOURNAL OF LAWS, ITEM 1214) — DEroGATION CLAUSE

STRESZCZENIE

Glosa zostata poswiecona orzeczeniu Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 20 czerwca 2017 1.sygn.
aktP 124/15 (Dz U. poz. 1214). Podstawe wyroku stanowit stan faktyczny, w ktdrym umieszczono
pierwsze dziatanie $cigajace (Art. 271 § 1 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny) i usta-
we o transporcie drogowym (art. 92a ust. T ustawy o transporcie drogowym). Watpliwosci sadu
pytajacego wzbudzita dopuszczalnos¢ stosowania, wobec tej samej osoby fizycznej za ten sam
czyn polegajacy na wystawieniu dokumentu poswiadczajacego nieprawde, odpowiedzialnosci
karnej za przestepstwo z kodeksu karnego oraz odpowiedzialnosci administracyjnej o charak-
terze sankcyjnym w postaci kary przewiedzianej ustawg o transporcie drogowym. Zbieznos¢
norm kodeksu karnego i ustawy o transporcie drogowym nie jest logiczng zasada, wymaga ona
podstawy w prawie.

SLOWA KLUCZOWE: Trybunat Konstytucyjny, klauzula derogacyjna, transport drogo-
wy, kodeks karny, uchylenie przepisu.

ABSTRACT

The gloss has been dedicated to the judgment of the Constitutional Tribunal dated 20
June 2017 file no. P/124/15 (Journal of Laws, item 1214). The basis for the judgment
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was the factual circumstances which included the first prosecution (Art. 271 § 1 of the
act dated 6 June 1997 — penal code) and road transport law (art. 92a para. 1 of the road
transport law). The doubts of the inquiring court arose from admissibility of use, in rela-
tion to the same natural person for the same deed being the issuance of the document
which certifies an untruth, of the criminal liability for the penal code crime and admi-
nistrative responsibility (sanction) in the form of the punishment pursuant to the road
transport law. The similarity of penal code norms and road transport law is not a logical
principle, it requires a basis in the law.

Key Worbs: Constitutional Court, Derogation clause, road transport, the Penal Code,
repeal the provision.

TezA

rt. 271§ 1 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny (Dz. U. z 2016 1. poz.

1137, ze zm.) oraz art. 92a ust. 1 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o transpor-

cie drogowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1907, 1935 i 1948 oraz z 2017 r. poz. 708)
w zakresie, w jakim dopuszczajg stosowanie wobec tej samej osoby fizycznej, za ten
sam czyn, ktory stanowi naruszenie obowigzkow lub warunkow przewozu drogowego
opisane w Ip. 3.9 zalgcznika nr 3 do ustawy o transporcie drogowym, odpowiedzial-
nosci za przestepstwo oraz kary pienigznej, sq niezgodne z zasadg ne bis in idem oraz
zasadg proporcjonalnej reakcji paristwa na naruszenie prawa wynikajgcymi z art. 2
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej.

ZAGADNIENIA WSTEPNE

W komentowanej sprawie Sad Rejonowy w Glubczycach - II Wydzial Karny przed-
stawil pytanie prawne w zwigzku z toczacym si¢ przed sagdem pytajacym postepo-
waniem karnym przeciwko przedsigbiorcy — osobie fizycznej prowadzacej dzialal-
no$¢ gospodarczg w zakresie ustug transportowych oraz osobie zatrudnionej przez
przedsigbiorce w charakterze kierowcy, oskarzonym o popelnienie przestepstwa
okreslonego, odpowiednio, w art. 271 § 1 i art. 273 Kodeksu karnego (dalej k.k.).
W zaswiadczeniu o dziatalno$ci (ktére jest dokumentem dotyczacym czasu pracy
kierowcy) przedsigbiorca poswiadczyl, ze jego pracownik zatrudniony jako kierow-
ca mial przebywa¢ na urlopie wypoczynkowym od 27 wrzeénia do 14 pazdzierni-
ka 2013 roku. Tymczasem w trakcie kontroli drogowej, jaka miata miejsce 14 paz-
dziernika 2013 roku, ustalono, ze kierowca wykonywal migdzynarodowy zarobkowy
przewoz drogowy na rzecz przedsiebiorcy, chociaz z dokumentu wynikato, iz w tym
dniu powinien byt przebywa¢ na urlopie wypoczynkowym. Jak ustalit organ kontro-
lujacy, przewoznik §wiadomie umiescil w swiadectwie dzialalnosci dane niezgodne
ze stanem faktycznym, majac pelna wiedze¢ o tym, ze w tym czasie kierowca prowa-

{ Studia Spoteczne | Social Studies }



E. Tkaczyk: Glosa do wyroku Trybunatu Konstytucyjnego... ARTYKULY

dzil kontrolowany pojazd. Kierowca za$§ §wiadomie uzyl uprzednio przygotowane-
go dokumentu. W zwiagzku ze stwierdzeniem faktu poswiadczenia nieprawdy w za-
$wiadczeniu o dzialalno$ci wszczete zostalo postgpowanie administracyjne, ktore
zakonczylo sie¢ decyzja Wielkopolskiego Wojewoddzkiego Inspektora Transportu
Drogowego z 16 grudnia 2013 roku o nalozeniu kary pienieznej w kwocie 8000 zl.
Podstawe prawng decyzji stanowily art. 92a ust. 1, 6 i 7 u.t.d. oraz lp. 3.9 zalgcznika
nr 3 do tej ustawy. Decyzja uprawomocnila si¢. Jednoczesnie Prokuratura Rejonowa
w Glubczycach wszczeta postegpowanie o popelnieniu przez przedsigbiorce przestep-
stwa okreslonego w art. 271 § 1 k.k. oraz przez kierowce przestepstwa okreslonego
w art. 273 k.k. Postepowanie zakonczylo si¢ skierowaniem aktu oskarzenia do Sadu
Rejonowego w Glubczycach. Watpliwosci konstytucyjne sadu pytajacego wynikaja
stad, ze opisane w art. 271 § 1 kk. zachowanie, polegajace na poswiadczeniu nie-
prawdy w dokumencie (ktérym jest takze zaswiadczenie o dzialalnosci) przez osobe
uprawniong do jego wystawienia, stanowi rownocze$nie naruszenie warunkow prze-
wozu drogowego, o czym mowa w art. 92a ust. 1 u.t.d. W konsekwencji ten sam czyn
pociaga za soba jednoczes$nie odpowiedzialnos¢ za przestepstwo i sankcje admini-
stracyjno-karng, okreslang jako ,kara pieniezna” W ocenie sadu pytajacego, stan
prawny zakladajacy kumulacje odpowiedzialno$ci administracyjno-karnej i karnej
jest wyrazem nadmiernego rygoryzmu prawnego, przez co narusza zasade pafistwa
prawa wyrazong w art. 2 Konstytucji.

UZzASADNIENIE | USTALENIE SZCZEGOLOW

Podstawe wyroku stanowil stan faktyczny, w ktérym umieszczono pierwsze dziata-
nie $cigajace (Art. 271 § 1 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 roku - k.k.) i ustawe o trans-
porcie drogowym (art. 92a ust. 1 u.t.d). Watpliwosci sadu pytajacego wzbudzita do-
puszczalnos$¢ stosowania, wobec tej samej osoby fizycznej za ten sam czyn polegajacy
na wystawieniu dokumentu po$wiadczajacego nieprawde, odpowiedzialnosci karnej
za przestepstwo z k.k. oraz odpowiedzialnosci administracyjnej o charakterze sank-
cyjnym w postaci kary ponizej przewiedzianej u.t.d.

O TRESCI PRZEPISOW USTAWOWYCH

Trybunal Konstytucyjny wychodzi z zalozenia, ze art. 271 § 1 k.k. jest ,,ogolnym
przepisem’, ktory nie uchylil ani nie zmienit specjalnie obowiazujacego réwnocze-
$nie art. 92a ust. 1 u.t.d. Aby omoéwic¢ dokladniej te kwestie, trzeba objasni¢ tres¢
przedmiotowych przepiséw.

W art. 92a ust. 1 u.t.d. przewidziano kare pieniezng ktora jako sankcja mimo cech
administracyjnoprawnych miata realizowac cel stricte penalny. Jej administracyjno-
karny charakter sprawil, ze rdwnolegle zastosowanie art. 271 § 1 k.k. prowadzi do
naruszenia zasady ne bis in idem, zakazujacego podwdjnego karania tej samej osoby
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za popelnienie tego samego czynu. Przepis art. 92a ust. 1 u.t.d. zostal wydany po6zniej
niz wezesniej obowigzujacej przepisy k.k. Przepis ustawy o transporcie drogowym
a raczej jego tre$¢ zgodnie z ktdrg art. 92a ust. 1 u.t.d. Okresla tez odpowiedzialno$¢
administracyjna.

Stanowisko prawne Trybunatu Konstytucyjnego odnosilo si¢ do sytuacji zastosowa-
nia klauzuli derogacyjnej. Trybunat Konstytucyjny nie poszedt fatwa drogg wynika-
jaca z ww. reguly. Przyjat on raczej, ze art. 92a ust. 1 u.t.d. takze zawieral norme. Od
dnia uchwalenie ustawy o transporcie drogowym funkcjonowaly we wszystkich po-
stepowaniach dwie normy dotyczace przedmiotu o podobnym charakterze. Norma
ta zostala derogowana w rzeczywisto$ci poprzez wyrok Trybunatu Konstytucyjnego,
a mianowicie poprzez usunigcie z sytemu prawnego czyli po uptywie pewnego czasu.
Wychodzac od takiego zalozenia Trybunal Konstytucyjny dochodzi réwniez w przy-
padku postepowan, ktore do dnia 20 czerwca 2017 roku byly juz wszczete i na ja-
kimkolwiek etapie i w jakimikolwiek urzedzie si¢ toczyly. Zaktada si¢ przy tym, ze
art. 92a ust. 1 u.t.d. ma rzeczywiscie tres¢, jaka przyjat Trybunal Konstytucyjny, cho-
ciaz przedmiotowe odwotanie Trybunatu Konstytucyjnego do materiatéw wydaje sie
juz dlatego niedopuszczalne, poniewaz brzmienie nowelizacji ustawy o transporcie
drogowym mimo najlepszych checi nie méwi nic o wlasciwosci od dnia uchwalenia
ustawy. Artykut 92a w calosci zostal dodany do ustawy ustawg z dnia 29 lipca 2005
roku o zmianie ustawy o transporcie drogowym oraz niektérych innych ustaw, ktory
byl jeszcze nowelizowany kolejnymi zmianami. Postepowania byty juz wszczete co
wystarczyloby do uniknigcia nowelizacji ustawy o transporcie drogowym jest wedlug
ustawy o t.d. odnos$nie orzekania o odwolaniach. Norma ta zostala w rzeczywistosci
derogowana wyrokiem Trybunalu Konstytucyjnego. Wychodzac od takiego zaloze-
nia Trybunal Konstytucyjny doszed! by do wniosku - inaczej niz w przypadku wspo-
minanego w orzeczeniu - juz w tym przypadku i to cz¢§ciowo nawet w stosunku do
kwestii ktérych zabrakio w stanowisku kierowanym do Trybunatu Konstytucyjnego.
Ta znaczgca roznica sprawia, zZe wskazane wydaje sie glebsze rozwazenie watku my-
$lowego Trybunatu Konstytucyjnego o ktérym Trybunal Konstytucyjny nie wspo-
mnial. Zaklada si¢ przy tym, ze art. 92a ust. 1 u.t.d. ma rzeczywiscie tres¢, jaka
przyjat Trybunal Konstytucyjny, chociaz przedmiotowe odwolanie do Trybunalu
Konstytucyjnego to material, ktéry wydaje sie by¢ juz dlatego potwierdzajacy, ze tej
kwestii zabrakto w uzasadnieniu do wyroku.

JAK MOZNA DEROGOWAC PRZEPIS NA MOCY WYROKU TRYBUNALU
KONSTYTUCYINEGO

Ex definitione derogacja na mocy wyroku Trybunatu Konstytucyjnego wiaze si¢ ze
skutkami prawnymi, ktdre nakazuje nie stosowac dalej tej normy ktéra stoi w stosun-
ku do Konstytucji jako sprzeczna z jej postanowieniami. Jesli wyrok zostanie wydany
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nalezy z tego powodu z reguly zaklada¢, ze derogowal ono uprzednio uchwalony
przepis. Zasadniczo tego typu myslenia zabraklo w omawianej sprawie. Nie mozna
bylo w niniejszej sprawie nie dostrzec, ze k.k. a ustawy o transporcie drogowym to
zupelnie dwie rézne plaszczyzny. Istotnie nie mozna réwniez przypisa¢ ustawodaw-
cy, ktory dolfacza do stanu faktycznego okreslony skutek prawny, ze nie ma on na
mysli takiej sytuacji, ze w przysztosci wszystkie stany faktyczne, ktore wypelniajg te
znamiona, majg wplywac na ten skutek. W rezultacie najpierw trzeba wychodzi¢ od
tego, ze ustawodawca tworzy norme, ktdrej nieodlacznym elementem sg wszystkie
wlasciwosci takiej normy, ktdra zatem przede wszystkim deroguje sprzeczng norme
uprzednig.

Jednakze w indywidualnych przypadkach, nalezy sprawdzi¢, czy sprawy nie maja sie
inaczej, a wigc czy pdzniejsza norma ogdlna nie pozwala jednak dalej istnie¢ wcze-
$niejszej normie specjalnej. W indywidulanych przypadkach nalezy to wyjasni¢ po-
stugujac si¢ wszystkimi takze w innych przypadkach istotnymi dla interpretacji ma-
terialami. Chodzi przy tym o ustalenie tresci i tym samym zakresu obowigzywania
normy prawne;j.

O jaki materiat dla interpretacji chodzi, z ktorego moze wynika¢ dalsze (nie) obowig-
zywanie przepisu po derogacji Trybunatu Konstytucyjnego? Z pewnoscig najpierw
nalezy wymieni¢ brzmienie ustawy o transporcie drogowym, ktére moze stwierdzi¢
nienaruszalno$¢ wezesniejszych regulacji. Ponadto z systematyki systemu prawnego
moze wynika¢, ze przepis ma zosta¢ ograniczony w swoim obowigzywaniu. Wreszcie
mozna odwola¢ si¢ do woli ustawodawcy - ale tylko wtedy - kiedy istnieja watpliwo-
$ci, a wiec przede wszystkim brzmienie nie jest dostatecznie jasne lub przynajmniej
systematyka wywoluje watpliwo$ci, poniewaz wzbudzaloby bardzo duze watpliwosci
powolanej przy oglaszaniu jasnego brzmienia wobec jednostek podlegtych prawu na
niedostepne dla nich w réwnym stopniu zrédta.

Nalezy zauwazy¢, ze powolujac si¢ na dostepny tutaj material - trafnie nalezy si¢ od-
nie$¢, ze zastosowanie derogacji — ma swoje poparcie. W tych przytoczonych mate-
rialach znajdujg si¢ jednak tylko wywody o tym, ze wobec przedluzenia terminéw do
whiesienia $rodkéw prawych i przecigzania urzedu zasadniczo nie mozna bylo roz-
strzyga¢ o takim ujeciu przepiséw. Nie ma wskazowki co do tego, ze maja one zostaé
utrzymane, nawet jezeli sa one sprzeczne z nowym prawem o karach administracyj-
nych. A jednak trzeba tutaj zgodzi¢ si¢ z wywodami Trybunatu Konstytucyjnego: ze
kara pieni¢zna, o ktorej mowa w art. 92a ust. 1 u.t.d., jest ,,karg” (sankcjg ,,karng” lub
»represyjng’) jest uymowana w znaczeniu konstytucyjnym. Trybunal za trafne uznat
stanowisko Prokuratora Generalnego, ze ,,okreslona w art. 92a ust. 1 w zwiazku z art.
92a ust. 6 u.t.d. kara pieni¢zna ma charakter represyjny, a wiec pelni funkcje typo-
wa dla odpowiedzialnosci karnej. Zas ustawodawcy nowelizacji u.t.d, ktory posia-
dal wiedze o dluzszym terminie zgodnie z ustaw k.k., nie mozna w rzeczywistosci
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insynuowac, ze stworzyt na nowo niedostateczng regulacje. Jak teraz znowelizowa¢
ustawe’.

WnIOsKI

Zbiezno$¢ norm k.k. i ustawy o transporcie drogowym nie jest logiczng zasada, wy-
maga ona podstawy w prawie. To mogloby znalez¢ potwierdzenie w regule derogacji,
ale czy mozna bytoby ja w niniejszym przypadku zastosowaé wprost i czy ma ona
nie obowigzywa¢ w stosunku wcze$niejszej normy specjalinej do pdzniejszej normy
ogolnej. Dlatego najpierw trzeba wyjs¢ z zalozenia, ze w przypadku sprzecznosci
k.k. deroguje réwniez pdzniejszy artykul ustawy o transporcie drogowym. Jednakze
nalezy takze skontrolowa¢, czy w indywidualnym przypadku nie ma jednak miejsca
dalsze obowigzywanie art. 92a ust. 1 u.t.d. W tym celu nalezy zbada¢ pomniejszy¢ art.
92a ust. 1 u.t.d. Trybunalu Konstytucyjnego stosujgc reguly interpretacyjne w taki
sposob, aby ustali¢, czy jego tre$¢ regulacji nie obejmuje tresci wczesniejszego prze-
pisu (k.k.). Od wyniku tego badania zalezy, czy derogacja przepisu wskazuje, ze przez
chwile przepis obowigzywal w systemie prawnym. Interpretacji nie nalezy uwaza¢
za nic innego, jak tylko ustalenie tresci w przypadku kazdej normy. A w przypadku
kazdej normy istniejg zakresy, ktore nie sg przez nig regulowane. Jednak nie moze
by¢ tak, ze te zakresy norm sg wyznaczone przez ustawodawce i bylyby one w swojej
tresci tozsame. Ograniczenie moze pochodzi¢ w swojej mocy derogacyjnej wobec
innych norm tego samego rodzaju. Tylko analiza tresci poszczegélnych artykutéw
z ww. wyroku moze prowadzi¢ do tego, ze nie bedzie sprzecznosci w interpretacji
i uchylone przepisy przestang obowigzywaé w zwigzku z ich derogowaniem z syste-
mu prawnego.
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rofesor Jerzy Bogdanienko jest autorem wielu ksigzek i artykuléw poswieco-

Pnych problematyce rozwoju organizacji, wynalazczosci, zarzadzania wiedza

i innowacjami. W swojej najnowszej ksigzce zatytutowanej Ryzyko i kryzys

w procesie rozwoju organizacji podjat bardzo wazny i aktualny temat funkcjonowania

i rozwoju przedsigbiorstw w sytuacji powtarzajacych si¢ kryzysoéw i podwyzszonego
ryzyka prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;.

Dramatyczna sytuacja wigkszosci gospodarek i przedsigbiorstw w okresie pandemii
i zagrozen klimatycznych wzmaga wsréd menedzeréw i pracownikéw poczucie za-
grozenia i bezsilnosci. Wzrasta zainteresowanie wiedzg na temat zarzadzania w sy-
tuacjach kryzysowych i ograniczania ryzyka dzialalno$ci przedsigbiorstw. Praktycy
zawsze oczekuja tatwych do realizacji recept, cudownych lekéw na kryzys. Zada-
niem uczonych i specjalistow od zarzadzania jest rzetelne prezentowanie przysztych
warunkéw funkcjonowania i ryzyk zwigzanych z prowadzeniem przedsi¢biorstwa,
a takze proponowanie racjonalnych sposobéw postepowania, ktére pozwola przewi-
dywa¢ zagrozenia, przygotowac sie do nich i zmniejsza¢ nieuniknione koszty dziata-
nia w sytuacjach kryzysowych.
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Ksigzka Bogdanienki wychodzi naprzeciw tym oczekiwaniom praktyki i spelnia je
w wysokim stopniu. Réwnoczes$nie naukowe rozwazania autora wzbogacajg teorie¢
zarzadzania przedsi¢biorstwem w kryzysie i zarzadzania ryzykiem. Punktem wyj-
$cia do prowadzenia wywodu s3 przedstawione w rozdziale pierwszym pt. Ogélne
uwarunkowania rozwoju organizacji rozwazania na temat tendencji we wspolczesnej
gospodarce i zwigzanych z nim zagrozen dla przedsi¢biorstw. Autor przedstawia
kluczowe czynniki ksztaltujace przyszlos¢ przedsigbiorstw w wymiarze globalnym,
ktore nazywa gigatrendami. Bardzo ciekawe s przedstawione tu zestawienia naj-
wiekszych zagrozen dla rozwoju przedsigbiorstw i ich ewolucja w ostatniej dekadzie.
Z przedstawionych przez Autora badan wynika, ze najwieksze wyzwania dla przed-
siebiorstw beda wigzaly sie w przyszlosci nie z czynnikami ekonomicznymi, jak mia-
Yo to miejsce w przeszlosci, ale z czynnikami §rodowiskowymi i geopolitycznymi. Do
tych wyzwan przyszlosci muszg dostosowac sie przedsiebiorstwa - muszg nauczy¢ sie
przewidywac ryzyko i zarzadza¢ nim.

Rozdzial drugi zatytulowany Bariery rozwoju organizacji po§wiecony jest oméwieniu
barier w zarzadzaniu ryzykiem i sytuacjami kryzysowymi w organizacji. Autor umie-
$cit tu problemy zwigzane z barierami i ograniczeniami w zarzadzaniu przysztoscia:
trudno$ci analizy otoczenia, dylematy celéw strategicznych, problemy wspotpracy
miedzyorganizacyjnej i rodzaje btedow decyzyjnych, ale dodal takze elementy doty-
czace zasad zarzadzania ryzykiem np. prowadzenie analiz i prognoz otoczenia. Po-
dejmowanie decyzji strategicznych jest zawsze procesem trudnym i ztozonym, skala
trudnosci zwieksza si¢ niepomiernie, kiedy mamy do czynienia z podejmowaniem
decyzji w warunkach niepewnosci i kryzysu. Bogdanienko pokazuje mechanizmy
psychologiczne i zarzadcze, ktére w warunkach ryzyka i kryzysu utrudniajg, a nie-
kiedy uniemozliwiaja pokonywanie tych barier i podejmowanie trafnych decyzji.

Rozdzial trzeci Tworzenie innowacji pokazuje kluczowy sposoéb przezwyci¢zania
przez organizacje kryzyséw i ryzyka na poziomie strategicznym - staly proces ucze-
nia sie organizacji i komercjalizacji wiedzy w postaci innowacji. Autor trafnie uchwy-
cit kluczowe czynniki sukcesu dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw: potencjat
innowacyjny przedsiebiorstwa, na ktory sktadajg sie umiejetno$¢ statego uczenia sie
organizacji i budowa pamieci organizacyjnej wspartej nowoczesnymi technologiami
informatycznymi i komunikacyjnymi, wybdr odpowiedniej strategii dzialalnosci in-
nowacyjnej oraz profesjonalne zarzadzanie wiedzg i projektami.

Rozdzial czwarty Realizacja nowych rozwigzan w sposob uporzadkowany i ciekawy
prezentuje potencjal przeciwdzialania kryzysom i zwigzany z zarzadzaniem na po-
ziomie operacyjnym i funkcjonalnym. Autor eksponuje tu dwa obszary zarzadzania
wazne dla prawidlowego wdrazania nowych strategii i pomystéw: problematyke za-
rzadzania procesami i kierowania personelem i nowej polityki personalnej. Na kon-
cu tego rozdzialu Bodanienko umiescil kwesti¢ patologii organizacji rozumianych
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jako bledy i dysfunkcje, ktére sg przyczyna, ale tez skutkiem nieprzestrzeganiem
oméwionych wezeéniej zasad zarzadzania ryzykiem i kryzysem. Zrodel patologii
poszukuje sie w psychice ludzi organizacji i ograniczeniu proceséw poznawczych
oraz w procesach spotecznych przyjmujacych czgsto posta¢ konfliktéw emocjonal-
nych, organizacyjnych i miedzyorganizacyjnych. Patologie organizacji powoduja na-
rastanie dysfunkcji organizacji, a niekontrolowane, z czasem moga doprowadzi¢ do
zakldcen w funkcjonowaniu organizacji i ostrego kryzysu.

Rozdzial pigty Zapobieganie ryzyku i sytuacji kryzysowej pelni role podsumowania
zaprezentowanego w poprzednich rozdzialach wywodu poswigconego przyczynom
i sposobom przezwyci¢zania trudnos$ci spowodowanych kryzysem i podwyzszonym
ryzykiem dzialania organizacji. Autor omawia cztery etapy kompleksowego zarza-
dzania kryzysowego: zapobieganie, przygotowanie, reagowanie i odbudowe i stra-
tegie wychodzenia z kryzysu i budowania trwalej odpornosci na kryzys. Do ksigzki
dolgczona jest bardzo obszerna i warto$ciowa bibliografia.

Walorami ksigzki Bogdanienki sg aktualno$¢ i duze znaczenie podejmowanego te-
matu, dobry poziom naukowy pracy, przystepny jezyk, ciekawa narracja. Ksigzka
ta powinna wzbudzi¢ zainteresowanie badaczy zajmujacych sie zarzadzaniem stra-
tegicznym, zarzadzaniem innowacjami i zarzgdzaniem w kryzysie, wykladowcow
przedmiotéw z tego zakresu, a takze menedzeréw i studentéw kierunku zarzadzanie,
zarzgdzanie bezpieczenstwem i ekonomia.
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STRESZCZENIE

Za powigzane grupy kapitatowe uwaza sie m.in. Venture Capital (VC) lub fundusze
Private Equity (PE). Efektywny proces doboru inwestycji w portfelu firm jest jednym
z gtownych czynnikéw udanej inwestycji. W tym artykule przedstawiono zastosowanie
i przydatnos¢ nowych technologii w podejmowaniu decyzji i inwestycjach zarzadzanie
przez powigzane grupy kapitatowe Private Equity, poprzez analize studiow przypadku.
Celem niniejszej pracy jest odpowiedZ na nastepujace pytania badawcze: Czy mozna
zredukowac ryzyko czynnika ludzkiego w decyzjach inwestycyjnych powigzanych grup
kapitatowych PE? Jak automatyzacja moze utatwic selekcje przedsiebiorstw w procesie
inwestycyjnym? Na podstawie analizy dostepnej literatury i opracowan autor przed-
stawia studia przypadkéw obejmujace: analize dostepnych dokumentéw i wynikéw
wywiadow z okreslonymi firmami, ktére sg powigzanymi grupami kapitatowymi Private
Equity. Korzystanie wyfacznie z automatyzacji w selekcji przedsiebiorstw wydaje sie ry-
zykowne i nie do konca wiarygodne, ale bez watpienia istniejg pewne zalety korzysta-
nia z tego, takie jak sugestie wstepnej weryfikacji lub wsparcie dla ostatecznej decyzji
inwestycyjnej. Case studies dowodzg réwniez, ze zautomatyzowany proces portfolio
selekcja firm dziata tylko wtedy, gdy obiekty przejecia istniaty tylko przez krétki czas. Za-
leca sie przeprowadzenie badan statystycznych dotyczacych wiekszej proby badawczej
w celu potwierdzenia wstepnych wnioskéw.

SLOWA KLUCZOWE

Grupy kapitatowe; powigzane grupy kapitatowe; kapitat prywatny; kapitat wysokiego
ryzyka; grupy kapitatowe, zarzadzanie.
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ABSTRACT

Related capital groups are considered to include, among others, Venture Capital (VC)
or Private Equity (PE) funds. An effective process of selection of investments in portfolio
companies is one of the main factors of successful investment. This article presents the
application and usefulness of new technologies in decision-making and investment
management by related Private Equity capital groups, by an analysis case studies. The
goal of this work is to answer the following research questions: Is it possible to reduce
the human factor risk in investment decisions of related PE capital groups? How can
automation facilitate the selection of enterprises in the investment process? Apart from
the analysis of available literature and studies, the author presents case studies covering
analysis of available documents and results of interviews with certain companies that
are related Private Equity capital groups. Using exclusively automation in the selection
of enterprises seems risky and is not completely reliable however without any doubt
there are some advantages of using that like pre-screening suggestions or support to
final investment decisions. Case studies prove also that automated process of portfolio
companies selection works only when the acquisition objects have been existing on
the market for only a short time. It is recommended to carry out statistical research on a
larger research sample in order to confirm initial conclusions. JEL Codes: G24, M10, L2

Key WoRDs:

Capital groups; related capital groups; private equity; venture capital; capital gro-
ups management.

INTRODUCTION

n effective process of selection of portfolio enterprises is one of the main suc-

cess factors of related private equity capital groups. Despite that, the proce-

dures applied by them are considered to be highly unsatisfactory. They are
based on the analysts’ intuition and unclear criteria. Such an approach to the selec-
tion of portfolio companies does not guarantee good investment decisions. On the
one hand, PE firms look for start-ups which can change the rules of their industry,
but on the other hand they themselves have not changed their own behaviour since
the very beginning. Using new technologies for a quantitative instead of intuitive ap-
proach to investment decisions could facilitate the way such capital groups function,
and thereby improve their performance. The goal of this study is to answer the fol-
lowing research question: is it possible to reduce the human factor risk in investment
decisions of related PE capital groups and how can automation facilitate the selection
of enterprises in the investment process? The author tries to find the answers to the
above questions by analysing one of related PE capital groups, a pioneer of auto-
mated investment selection.
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DescripTioN oF ReLATED CAPITAL GROUPS

Capital groups are a type of capital structure that enables to pursue certain economic
goals. One element of this structure are independent business entities run in the form
of companies. Capital groups have a particular structure which makes it possible to dis-
tinguish them from organisational or contract-based structures. Capital groups consist
of legally independent business entities, and their characteristic feature is capital-based
hierarchy based on the parent company having shares in its subsidiary entities'. In the
literature capital groups, also called holdings (in this study these two terms are used in-
terchangeably), have been divided into three types® operational, managerial and finan-
cial holdings. Operational holdings, also called operational capital groups® are struc-
tures where subsidiaries depend on the parent company, and their business activities
consist in auxiliary work for the parent company. Managerial holdings carry out their
activities in two forms: mutual interdependence (collaboration with subsidiaries car-
rying out similar operational activities) and sequential dependence (performance of a
subsidiary depends on the activities of another subsidiary)*. The last type mentioned
in literature are financial capital groups, whose activities are based on aggregate inter-
dependence. In Poland this type of capital group is very uncommon. An example of a
financial holding in Poland may be Industrial Development Agency (Agencja Rozwoju
Przemystu). In this form the companies carry out non-related operational business and
the parent company only manages them in order to achieve satisfactory total perform-
ance results of subsidiaries.

Apart from the types of capital groups listed above, the literature also recognises
venture capital as a related type of a capital group®. Venture capital is also called pri-
vate equity in international literature®. In Polish works these names are often used in
its original form, without Polish equivalents’. Venture capital is a capital invested at
an early stage of business development®. For private equity (PE) however, a capital is
invested at all stages of business development, including venture capital (VC) defined
above. Considering the definitions created by national societies of capital investors,

1 M. Trocki, Ksztattowanie struktur dziatalnosci gospodarczej, ,Organizacja i Kierowanie” Warsaw
2000, nr 4, SGH/PAN, s. 29.

2 E Hoffmann, Der Konzern als Gegenstand betriebswirtschflicher Forschung, Konzernhandbuch,
Springer, Wiesbaden 1993, http://honecap.com/ [access: 30.12.2020], s. 28.

3 M. Trocki, Grupy kapitatowe, Tworzenie i funkcjonowanie, PWN, Warsaw 2004, s. 71.

4 J.A. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warsaw 1992, s. 226.

5 M. Trocki, Grupy kapitatowe..., s. 85.

6  J. Lerner, F. Hardymon, Venture capital and Private Equity, A Casebook, John Wiley&Sons Inc.,
2002, s. 45.

7 P Sieradzan, K. Sobanska, Inwestycje private equity/venture capital, Key Text, Warsaw 2004,
s. 34.

8  J. Wectawski, Venture capital. Nowy instrument finansowania przedsiebiorstw, WN PWN, War-
saw 1997,s. 17.
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it seems correct to call all the high-risk capital a common name: private equity’. In
the literature venture capital is also referred to as one of segments of private equity'.
Consequently, in this work the term venture capital is used interchangeably with the
term private equity.

The essence of PE funds’ activities is similar to the objectives and mode of action of
one of the capital group types, i.e. financial capital group. However, there are differ-
ences in their operation:

- PEs, contrary to financial capital groups, invest also in companies at an early sta-
ge of development, which is directly connected with higher risk borne by these
funds,

- PEs collect capital from various investors in order to manage their assets properly,

- PEs operate as companies managing capital entrusted to them, and often are not
the owners of the assets provided to them by investors,

— The period of investment of a PE is limited and usually ends with attaining finan-
cial objectives (financial indicators such as IRR and NPV), increasing investment
value, and consequently effecting divestment,

— The volume of capital invested by PE is often larger than that of financial capital
groups.

The above differences between financial capital groups and private equity funds show

however that there are more similarities than disparities. That is why private equity

investment vehicles are associated with capital groups and the literature classifies
them as related capital groups". This is also the way they are defined further in this
study.

Related types of capital groups include also enterprise conglomerates'?, operating

in Asian countries in the form of South Korean chaebols or Japanese keiretsu. Chae-

bols, or South Korean conglomerates, classified in literature as related capital groups,
were being established in the years 1961-1979. They evolved from family businesses
closely connected with the world of politics. These are conglomerates with diversi-
fied scope of business, sometimes operating in several dozen industries. The chief
company is the parent company which holds shares (majority or minority stakes
in other companies). It is the chaebols that made the South Korean economy grow
so quickly”. Due to them South Korea has transformed within a few decades from

a country with economy based on agriculture into a heavily industrialised export-

oriented country. Sales of the biggest chaebols, such as LG, Samsung or Hyundai

9 EVCA Yearbook, 2004, s. 293.

10 P. Gompers, J. Lerner, The Venture Capital Cycle, The MIT Press, 1999, s.3.

11 M. Trocki, Grupy kapitatowe..., s. 86.

12 F. Hoffmann, Der Konzern als Gegenstand betriebswirtschflicher Forschung..., http://honecap.
com/ [access: 30.12.2020], s. 17.

13 M.T. Kuchciak, Poskramianie tygryséw, Home&Market, 1999, no 9, s. 24.
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are responsible for almost 40% of South Korean GDP". Keiretsu, another entity of a
related capital group, is a typical Japanese conglomerate of businesses interconnected
by capital or various cooperation agreements'®. At the top of an enterprise pyramid
there are banks and a large distribution company. The system of creating interrela-
tions among entities consists in buying each other’s shares or stock or concluding
long-term agreements.

It should be highlighted that both South Korean chaebols and Japanese keiretsu are
forms related to capital groups operating only in these countries.

The subject of further considerations and analysis in this study will cover exclusively
private equity related capital groups as one of most important and broadly applied
related capital groups in the world (including Asia).

SELECTION OF INVESTMENT AT PRIVATE EQuITY RELATED CAPITAL GROUPS

Better understanding of the investment process may contribute to improvement of
PE capital groups performance'®. Most studies conducted so far on the criteria of
enterprises’ investment selection were carried out on the markets where the sector
of venture capital funds is well developed (USA, Western Europe). More and more
markets from these regions are being analysed". Reference literature distinguishes
five groups of investment criteria: team, product, market, financial aspects and inter-
nal factors of PE firms'®. Elements covered by these five categories differ among each
other, depending on the academic study and geographic area on which a given PE
firm operates. However, each related capital group has certain repeatable elements,
which makes it possible to describe each of them. Team characteristics often present-
ed in the literature are managerial competences, previous experience of a team and
mutually complementary skills inside the team (both technical and business ones)
as well as the personality of the entrepreneur'. Numerous studies show that proper
education and experience in a given sector affects success of an enterprise. VC firms
therefore seek for teams whose experience and education match the profile of en-

14 B. Goralezyk, Sita azjatyckich tygrysow tkwi w ich réznorodnosci, ,Obserwator Finansowy”
20.05.2012, https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/sila-azjatyckich-
tygrysow-tkwi-w-ich-roznorodnosci/ [access: 05.01.2021], s. 10.

15 K. Aoki, T. Lennerfors, Whither Japanese keiretsu? The transformation of vertical keiretsu in Toy-
ota, Nissan and Honda 1991-2011, “Asia Pacific Business Review” 2013, vol. 19, no 1.

16 A. Zacharakis, G. Meyer, A lack of Insight: Do Venture Capitalists Really Understand their own
Decision Process?, Elsevier, New York 1998, p. 58.

17  J. Nunes, Which criteria matter most in the evaluation of venture capital investments?, Emerald
Publishing Limited, 2014, p. 506.

18 J. Petty, M. Gruber, «In Pursuit of the Real Deal» A Longitudinal Study of VC Decision Making,
Creative Commons, Lausanne 2011, p. 18.

19 J. Cope, C. Frank, E. Sue, Attitudes of Venture Capital Investors Towards Entrepreneurs with Pre-
vious Business Failure, LUMS, Lancester 2014, p. 7.
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terprises in which the PE invests. According to research carried out so far, a good
team is the factor that has the biggest influence on related PE capital groups in their
investment choice®. The selection of portfolio enterprises is connected with numer-
ous uncertainties, so investment in a reliable team is considered to minimise invest-
ment risk. Assessment of a team is largely based on the perception of its members’
personalities. It is therefore a subjective criterion. Assessing a product, a PE firm
analyses the chances of the product of a company it invests in to be distinguished
on the market, i.e. whether it would bring above-average return. For it is important
for a product to be advanced compared to technologies available on the market or to
change the rules of a given industry. The most common criteria in this group are the
product innovativeness, its competitive advantage, being patented and the rate of de-
mand for the product among consumers?. Although related capital groups are usu-
ally interested in products with the above features, they can also invest in enterprises
offering traditional, non-innovative products, provided that such an enterprise will
be able to bring them above-average return.

As for the market selection criterion, PE firms assess the volume and potential growth
of the market on which a potential portfolio business operates or plans to operate.
These data enable projection of revenue and profit that a given enterprise will be able
to generate®. Private equity firms also pay attention to barriers to target market entry,
competition and to whether the new business creates a new market by its offer.

The next investment criterion taken into account by PE firms is the financial crite-
rion. Private equity firms analyse mainly expected internal rate of return (IRR) and
expected risk of investment. The attractive investments are considered to be those
the value of which may increase tenfold within five years®. An important criterion,
deciding on whether a related capital group would engage in investments, are barri-
ers to entry or exit. Prices of stocks or shares are evaluated from the perspective of
entry. From the perspective of exit from an investment it is important for the divest-
ment opportunities not to be limited by the market structure. The last, fifth criterion
mentioned in the literature are internal factors of a private equity company. They are
divided into portfolio composition and the time that a related PE capital group has
at its disposal. Portfolio composition refers to how a potential portfolio enterprise
matches investment strategy of a given PE (e.g. in respect of development stage, in-
dustry or geography) and how this enterprise may affect the current portfolio com-
position (in respect of portfolio diversification or influence on other portfolio com-

20 J. Nunes, Which criteria matter most in the evaluation of venture capital investments?, Emerald
Publishing Limited, 2014, p. 507.

21 J. Petty, M. Gruber, «In Pursuit of the Real Deal»..., p. 5.

22 D. Klonowski, The Venture Capital Deformation: Value Destruction throughout the Investment
Process, Springer Nature, Cham 2018, p. 161.

23 J. Petty, M. Gruber, «In Pursuit of the Real Deal»..., p. 5.
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panies). This is the time that a PE company has to determine whether an enterprise
will be taken into account as an investment or will it be rejected. Even if an enterprise
is interesting for a PE from the investment point of view, it may be rejected if in a
given period the PE is focused on other investment process activities (due diligence,
closing a fund, etc.). Internal factors of VC firms are also one of the most common
reasons for rejecting an investment deal.

The weight of the above investment criteria may be different depending on the fea-
tures of a potential portfolio enterprise. The features include sector, location, enter-
prise development stage and volume of investment®. In the case of an enterprise on
an early stage of development, important criteria usually include having a patent,
uniqueness of the product and size of the market. At a later stage of development,
what is more important is usually previous response of the market to the product.
The weight and substance of the above criteria may be different in various PE com-
panies. Those which receive capital from public funds are more willing to fund enter-
prises from the high-tech sector, while those relying on private capital focus more on
barriers to market entry. Some studies prove® that, although PE employees openly
apply the investment criteria referred to above, their understanding of their own
selection process is problematic. These employees usually are not able to describe
precisely how they apply the criteria in the selection process. The weight they assign
to criteria orally is not in line with the weight established by scientific observation
of their decision-making process. Only for few available pieces of information were
the decision makers able to state more or less precisely which criteria are important
for them, but along with rise in the amount of information on a given enterprise
the difference between reported and real weight of criteria increases significantly.
Analysis of literature suggests that the process of investment selection carried out by
related PE capital groups is not based on consistent methodology, but on soft factors.
Numerical analysis is used in this process to a relatively small extent. 20% of all PE
groups and 31% of those investing in early stage enterprises do not forecast cash flow
of potential portfolio enterprises. Additionally, 9% of all PE groups and 17% of those
investing in early stage enterprises do not take into account financial criteria®. Al-
most half of PE companies investing in early stage enterprises openly admit that they
make their decisions based on intuition. Usually these are smaller PE companies
investing in early stage enterprises”. What is also important in the selection process
is confidence. If a PE trusts one company by 1% more than the others, it is by about

24 A. Monika, A. Sharma, Venture Capitalists’ Investment decision criteria for new ventures: A Re-
view, Elsevier 2015, p. 466.

25 A.Zacharakis A.G. Meyer, A lack of Insight: Do Venture Capitalists Really Understand their own
Decision Process?, Elsevier, New York 1998, p. 68.

26 P. Gompers, W. Gornall, S. Kaplan, I. Strebulaev, How Do Venture Capitalists Make Decisions,
ECG]I, Finance Working Paper No 477/2016, p. 6.

27  P. Gompers, W. Gornall, S. Kaplan, I. Strebulaev, How Do Venture Capitalists..., p. 21.
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6% more likely to invest in such a company. It is worth noting however that basing
investment decisions on soft factors usually does not positively affect the investment
success, as there is negative correlation between having confidence in portfolio com-
panies and investment success®.

In addition to suitable investment criteria, effective selection of portfolio enterprises
should also be mentioned, as it is one of the key success factors of a PE, apart from
support provided to owned businesses. Their performance is directly correlated with
the amount of time their employees spend on activities bringing additional value
to the firm. It can be therefore concluded that the most valuable resource of a PE is
the time of its employees. Time devoted to the selection of investments is the time
they cannot spend on other measures, such as for example supporting the growth of
portfolio enterprises. Increasing the efficiency of selection process may also reduce
the need to hire investment analysts, who generate costs and lower the profit or com-
mission of the PE”.

Thus, investment success of related PE capital groups depends not only on the crite-
ria described above, but also on the human factor. Is it therefore possible to reduce
the human factor risk in investment decisions of PE groups and how can automation
facilitate the selection of enterprises in the investment process? In order to answer
these questions, further part of the article presents analysis of two case studies.

AuToMATION FACILITATING INVESTMENT DECIsioN-MAKING in ReLATED PE
CapiTaL GrRouPs ON THE EXAMPLE OF SELECTED CASES

Automation of decision-making processes in investing in portfolio companies by
related private equity capital groups is becoming increasingly important. The first
example of successful introduction of automation facilitating decision-making is a
related PE capital group Hone Capital (HC) established in 2015. For the analysis of
potential investments it uses not only contact networks, but also a proprietary plat-
form examining enterprises based on available data. In the first two years of its exist-
ence Hone Capital company made more investments that many VC firms over their
entire history. HC estimates that its profit places it among 20% best investors®.

All the companies in which HC invests are located in the Silicon Valley in USA and
are at the seed round stage. In its selection process Hone Capital combines analysis

28 L. Bottazzi, M. Da Rin, Venture capital in Europe and the financing of innovative companies,

CEPR, United Kingdom 2002, p. 301.

29  S.Pommet, The survival of Venture Capital Backed Companies: An Analysis of the French Case,
GREDEG, 2012, s. 5.

30 M. Coren, A Chinese billionaire has quietly become one of the biggest seed investors in Silicon
Valley, https://qz.com/1150944/a-chinese-billionaire-started-a-fund-in-2015-that-is-
now-the-biggest-seed-investor-in-silicon-valley/, access 29.12.2020.
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carried out by humans with automated analysis performed by a machine-learning-
based model®. According to Purvi Gandhi, HC partner and financial director, such
approach allows the firm to reach cohesion in the process of deals selection and to
build a high-quality portfolio based on data, not only on human intuition*. Hone
Capital usually invests USD 100-200 thousand for only 1-3% share in an enterprise.
In 2018 total investments so far amounted to around USD 100 million. Portfolio
enterprises originate from numerous sectors, such as finance, healthcare or real
estate. Hone Capital has more than 350 companies in its portfolio®. In 2016 the
firm created an automated approach to the selection of its investments based on a
machine-learning model. Input data comprised information on 30 thousand deals
made during the last decade. The data were obtained from many sources, such as:
Crunchbase, Mattermark or Pitchbook. In its analysis of deals Hone Capital consid-
ered 400 features of enterprises and deals. As a result, it received a list of 20 features
of enterprises which are the best predictors of a successful investment. The company
discovered that enterprises which did not make it to the series A funding round*
raised on average USD 0.5 million in the seed round, while those which did make it
to the series A round raised on average USD 1.5 million. Hone Capital interpreted
this fact in the following way: if an enterprise in the seed round did not manage to
raise at least USD 1.5 million, it probably had not aroused enough interest among
investors. Therefore, such an enterprise is not worth investing in or has a good idea
but requires relatively large capital to be successful. Another discovery of the PE firm
was the fact that an enterprise having two founders from two different universities
has twice more chance for success than an enterprise with founders from the same
university. It turns out that the Hone Capital’s machine-learning-based model has
in the past been more accurate than human assessment. An example given by HC
is about an enterprise which according to its employees had an incoherent business
model. The model was exposed to many regulatory restrictions and in the opinion of
HC employees it was unprofitable. It showed however that the investment objective
has a 70-80% chance for success. On the basis of this result Hone Capital decided
to look closely at the candidate business. A more detailed analysis showed that the
business founders discovered a way to get around regulatory restrictions and have

31 R. Fannin, China VC Fund Relies on Machine Learning to Invest in U.S. Startups, https:/ /
www.forbes.com/sites/rebeccafannin/2017/08/13/china-vc-fund-relies-on-machine-
learning-to-invest-in-u-s-startups/#5a616e6c5610, access 29.12.2020.

32  A.Preqin, The Future of Alternatives, Preqin Ltd., 2018, s. 77.

33 R. Fannin, China VC Fund Relies on Machine Learning to Invest in U.S. Startups, https://www.
forbes.com/sites/rebeccafannin/2017/08/13/china-vc-fund-relies-on-machine-learning-to-in-
vest-in-u-s-startups/#5a616e6¢56f0 [access: 29.12.2020].

34 There are typically six stages of venture round financing offered in Venture Capital, that roughly
correspond to the stages of a company’s development. Round A belongs to the first one, which
is seed funding.
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zero costs of acquiring new customers. Eventually the PE invested in this enterprise.
Hone Capital lists many advantages of using their machine-learning-based model.
First, by using this tool the firm can scale its business, and thereby quickly analyse
higher than average number of deals. Second, using the model enables more coher-
ent selection, which is based not only on intuition, but also supported by data. Third,
deals based on data have the possibility to generate more predictable rates of return
for investors.

The analytical approach of Hone Capital both to acquiring investments and their
selection positively affects the company’s performance. Within three years HC has
become the most active and one of the most recognised PE players in the Silicon
Valley. Hone Capital bases its approach on data, but it also stresses that it can achieve
optimal results by combining the data with the expertise of its employees. This is how
Hone Capital sums up its activities: “Were betting on a paradigm shift in venture
capital where new platforms provide greater access to deal flow, and investment de-
cision making is driven by integrating human insight with machine-learning-based
models™.

The next related capital group which has begun using automation in its business
is Correlation Ventures (CorV), managing investments of more than 350 million
dollars in USA. The firm was established in 2006, but for the first four years of its
functioning it did not invest in one single enterprise. Instead, the founders decided
to devote this time to building a comprehensive data base of VC deals. The data base
was the pillar of a predictive model enabling the company to take investment deci-
sions in a fast and automated manner*.

The strategy of this VC assumes financing companies which need additional capital
to close their current funding round. By using their proprietary data base and an an-
alytical model, the company makes investment decisions within not more than two
weeks. CorV employees do not hold positions on the boards of its portfolio compa-
nies. Their goal is to ensure quick and reliable access to capital, so that entrepreneurs
can spend less time on raising funds, and focus more on building their business.

CorV has decided to build their own base because none of the ones available in that
time on the market was comprehensive enough. The sources of data were already
existing bases (amongst others Pitchbook, Thomson Reuters, Dow Jones, the U.S.
Securities and Exchange Commission), but also information collected directly from
other VC firms and enterprises. According to Correlation Ventures, their data base

35 McKinsey&Company, A machine - learning approach to venture capital, https://www.mckinsey.
com/industries/high-tech/our-insights/a-machine-learning-approach-to-venture-capital  [ac-
cess: 28.12.2020].

36 . Jessica, Correlation Ventures: Taking the «Gut Feel» out of VC, https://digit.hbs.org/submis-
sion/correlation-ventures-taking-the-gut-feel-out-of-vc/ [access: 19.12.2020].
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is currently one of the most exhaustive. It comprises deals along with information
on funding details, participating investors, board members, management, sectors,
enterprise development stage and details of exit strategy. In 2010 the CorV data base
covered more than 60 thousand deals, or 98% of all deals made in USA since 1987%".
In the same year the company completed raising capital for its first fund and started
investing in enterprises. The CV had at its disposal USD 166 million, which allowed
it to launch its unique model. While some VC companies fund only 15 to 20 busi-
nesses within a decade, Correlation Ventures’ algorithm and unique business model
enabled it to invest in this number of companies within only six months.

Correlation Ventures uses its predictive model to assess each of its investment. Analysis
of an investment is based both on success factors identified by analysing the VC’s data
base and on documents provided by the funded enterprise. If the documents show that
the enterprise meets investment requirements of Correlation Ventures, its managers are
invited for a telephone interview during which the VC has an opportunity to ask addi-
tional questions. The final decision is usually made within two weeks from the moment
of receiving the documents. In the case of the enterprises which do not match the predic-
tive model, the decision is made much faster. Some enterprises receive a reply as soon as
within two days. CorV applies a highly selective decision-making process aimed at creat-
ing a portfolio with very particular features. That is why it reviews only those enterprises
which are the most competitive according to the results of the predictive model analysis.
Each positive investment decision has to be approved by an investment committee. Be-
fore closing a deal Correlation Ventures also carries out all the elements of due diligence
necessary for a given deal, including analysis of legal documents and verification of infor-
mation about the founders” background.

Applying the predictive model has many benefits for CorV. Due to quick decision-
making, the company is able to invest in much more enterprises than other VC firms.
In 2015 their first fund covered 112 enterprises®. As of the date of closing the fund
the number was 121. The company employees also manage their time differently
than those of other VC firms. Most of their working time is spent for networking
and deal sourcing. Another advantage of a more automated approach of CorV is
considerable simplification and acceleration of the investment process. Additionally,
the company says that its approach gives higher return on investment. Correlation
Ventures is, apart from Hone Capital described earlier, one of the first firms on the
VC market that has undertaken to apply an analytical approach to investing. Build-
ing a data base to be used in this approach took a lot of time, but this effort seems to
give the company measurable profits.

37 E Storrs, DATA-DRIVEN DILIGENCE: A number-crunching VC fund skips the pitch, https://
www.alumni.hbs.edu/stories/Pages/story-bulletin.aspx?num=4835 [access: 18.12.2020].

38 J.Jessica., Correlation Ventures..., https://digit.hbs.org/submission/correlation-ventures-taking-
the-gut-feel-out-of-vc/ [access 19.12.2020].
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BENEFITS OF THE IMPLEMENTATION OF AUTOMATED SELECTION PROCESS BY
ReLATED PRIVATE EQuiTy CaPiITAL GROUPS

Analysis of the case studies makes it possible to examine the benefits of automated
process of selection of portfolio enterprises. Each shift in the process at a company
should bring certain benefits. Otherwise there would be no incentive for the compa-
ny to devote its resources to generating or implementing a new process. Automated
decision-making brought the two described firms measurable benefits.

The most valuable resource of VC firms is the time of its employees. The time devot-
ed to the selection of investments is a resource they cannot spend on other measures,
such as for example supporting and stimulating the growth of their portfolio enter-
prises. Using technology for the selection of portfolio enterprises allows VC firms
to get round the time restriction. Algorithms are able to analyse many transactions
simultaneously, which allows related PE capital groups to be more successful.

The best examples of time saving and scaling among the discussed companies is
Hone Capital. HC examines all the enterprises from the AngelList platform on an
ongoing basis and looks closely only at those marked by the algorithm as promising.
Hone Capital algorithm therefore has the possibility to analyse thousands of deals
each day. Considering the time restrictions and human cognitive abilities, a junior
investment analyst would not be able to analyse so many deals in such a short time
with the computer’s accuracy.

The best proof that the companies using automated processes can achieve greater
scale of their operation is the comparison of average annual number of acquired
portfolio companies by traditional firms and those described above. It should be
noted that a traditional VC firm effects about four deals a year. Correlation Ventures
in one year closes around thirty deals, while Hone Capital as much as a hundred and
twenty. Therefore, firms using automation make on average sixteen times more deals
than traditional related PE capital groups.

Another advantage of automation is coherence of the selection process. In traditional
VC firms the process is highly incoherent. Investment criteria are not defined in
detail and are assigned various weight depending on the case. The employees tend
to make decisions based on intuition and trust. As a consequence, the selection out-
come is unpredictable for entrepreneurs applying for funding. It is also difficult to
predict VC firms’ performance from the investors’ perspective, since to some extent
they rely on the VC’s luck, instead of consistent approach to the selection process.

The numerical approach to decision-making also allows VC firms to make more
predictable profit. A good example here is Correlation Ventures. The firm uses the
data in a disciplined way in order to effect many small deals. Due to that it can create
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a diversified portfolio with a lower investment risk and higher, predictable return. Its
algorithm is designed in such a way that it constantly ensures return equal to the first
25% of the entire VC market.

The last aspect of the automated selection process is better transparency for entre-
preneurs. In a traditional selection process, entrepreneurs are not in a position to
predict whether their efforts to get funding will succeed or fail. Whether they receive
funding from a given VC firm depends largely on whether the assessing employee
has confidence in them and whether they match his or her cognitive distortions.
The described VC firms cope especially well with the selection process transparency.
They provide to the enterprises rejected in the selection specific feedback based on
figures. Additionally, due to increased consequences of the decision-making, these
firms are able to establish in great detail the selection schedule, which is further com-
municated to the entrepreneurs.

The last indisputable advantage of decision-making is greater effectiveness of the
VC firms which apply it. As has been mentioned, the most important resource of
VC firms is their employees’ time. Automation of the selection process enables the
employees to save this time and devote it to other activities. In large PE firms, whose
partners are responsible for all the stages of the investment process, this time may
be spent for example on strategic support for existing portfolio companies. In the
case of larger VC firms, where the selection is done by younger investment analysts,
selection automation causes smaller demand for additional employees, and there-
fore lower costs. One of the VC firms discussed above, Correlation Ventures, openly
states that time efficiency is one of the advantages of selection process automation.
Employees of CorV use the time they have saved mostly for networking and acquir-
ing new deals.

Process automation simplifies and raises effectiveness of selection not only from a
VC firm’s point of view, but also from the point of view of entrepreneurs and co-
investing firms (syndicate partners). Entrepreneurs applying for funding at the firms
described above do not have to fill multiple pages of documents, prepare investment
presentations or meet in person with the VC firm representatives. All they have to
do is download a plug-in from a website, integrate it with the source code of their
website and wait for investment decision®.

Analysis of these cases proves that automation of selection of portfolio enterprises
gives many advantages to VC firms. The first one is the possibility to scale the invest-
ment. PE firms can theoretically assess unlimited number of enterprises simulta-
neously without increasing human resources, which results in investing in a much
larger number of businesses. VC companies using automation also experience ben-

39 The program in fact download all the necessary date from the webside.
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efits in respect of decision-making. It ensures more predictable rate of return for the
PE firm and investors, as well a process that is transparent for portfolio enterprises
and exclusion of intuition-based decision and cognitive distortions. Automation also
increases efficiency of VC firms. The analysed companies show that they have more
time for networking and acquiring new deals as well as supporting their existing
portfolio enterprises. What is more, the numerical approach allows them to find
profitable businesses which would be groundlessly rejected after a human analysis.

CONCLUSIONS

Analysis of the decision criterion of a related PE capital group and the described
case study made it possible to provide a preliminary answer to the research question
asked by the author. It is however recommended to undertake further studies to
analyse a larger (statistically significant) proportion of cases in order have grounds to
recommend selection automation to related PE capital groups, which would reduce
the human factor risk in investment decisions. The use of machine learning however
seems to be risky to some extent. First, past deals (used by the algorithm) are based
on human assessment, which means that new deals selected by the algorithms will
be prone to cognitive distortions. One example may be a hypothetical assumption
that if most entrepreneurs supported in the past by a PE firm were white and born
in a wealthy family, machine-learning-based model will with high probability select
entrepreneurs with the same demographic characteristics. Second, PE investment
process may last even ten years. This means that transactions in data bases of related
capital groups showed successful features at least ten years ago. It is possible that hav-
ing the features that determined success ten or twenty years ago will not guarantee
young enterprises’ success today. Analysis of technologies used by the examined VC
firms also proves that they do not work perfectly in the context of automation of
portfolio enterprises selection. That is because machine learning preserves cogni-
tive distortions and potentially generates results that could have translated into suc-
cess in the past, but not today. Analysis of certain measurements (e.g. psychological
ones) is not fully scalable and may not work for the youngest businesses which do
not generate sufficient amounts of data yet. It should be noted that new technologies
are an element enabling automation, providing merely certain analytical framework
for investment decisions. It must be also borne in mind that sometimes technology
enables smoother automation.

On the basis of the analysed case studies it can be preliminarily stated that automated
selection of portfolio businesses already existing on the market is possible. Informa-
tion taken into account in the selection process differs depending on the technology
that is used. It can be information about deals of a given enterprise (analytical frame-
work) or about past deals made by the PE firm (machine-learning-based approach).
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Benefits of automated selection show that it allows for building a much broader port-
folio, achieving coherence in the decision-making and raising efficiency of the entire
investment process of related PE capital groups. Still, it has its limitations. The most
important ones are probably limited possibilities of investing in enterprises at early
stages of development (stages of idea and early product testing), limited possibilities
of achieving geographical scale and the fact that the investment selection process still
requires human interference, usually at the stage of decision-making or structuring

the deal.

A study carried out on one case, although insufficient, still indicates a possible di-
rection of continuing academic deliberations. Further research in this area may de-
termine the opportunities that automation gives, considering for example various
industries or geographic areas. The research can also focus on the possible automa-
tion of other stages of investment process, for example the stage of acquiring deals,
ownership supervision, and even exit from an investment. It should be noted that
the described company is a pioneer of automation among related PE capital groups.
Other PE firms however, such as “Follow the Seed’, are already starting to apply it in
their investment decisions. We should also assume that as time goes by and technol-
ogy develops, related PE capital groups will be able to automatize more and more
areas of their decision-making in an increasingly sophisticated manner.
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