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Z CZYM SOBIE NIE RADZA CZYLI TRUDNOSCI
DOSWIADCZANE PRZEZ STUDENTOW
PIERWSZYCH TRZECH LAT STUDIOW /

WHAT THEY CANNOT COPE WITH, I.E. THE DIFFICULTIES
EXPERIENCED BY STUDENTS
IN THE FIRST THREE YEARS OF THEIR STUDIES

STRESZCZENIE

Artykut ma na celu poréwnanie rodzaju i poziomu trudnosci doswiadczanych przez
studentéw pierwszych trzech lat studidw. Zainspirowany zostat doswiadczeniami au-
torow, ktérzy jako nauczyciele akademiccy zdaja sobie sprawe z tego, jakie problemy
sg udziatem studiujacej mtodziezy, o czym modwig w rozmowach z wyktadowcami,
z czym sobie nie radzag mimo obiektywnie posiadanych zdolnosci intelektualnych.
Opisano w nim zagadnienia dotyczace rozumienia sytuacji trudnej i doswiadczanych
przez studentéw problemow. Przedstawiono badania z wykorzystaniem Kwestionariu-
sza Trudnosci Studenckich autorstwa Justyny Iskry i Waldemara Klinkosza, w ktérych
uczestniczyto 1035 oséb (studentéw pierwszych trzech lat studidéw). Na podstawie
przeprowadzonych badan ustalono, ze miedzy studentami pierwszego i drugiego roku
wystepujg istotne réznice dotyczace emocjonalnego reagowania, oraz miedzy studen-
tami pierwszego i drugiego roku oraz pierwszego i trzeciego roku réznice dotyczace
przecigzenia wymaganiami.

SLOWA KLUCZOWE: trudnosci do$wiadczane przez studentdw, trzy pierwsze lata stu-
diow, stres, wybor kierunku studidw, relacje interpersonalne.
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ABSTRACT

The aim of the article is to compare the type and level of difficulties experienced by
students in the first three years of their studies. It was inspired by the experiences of the
authors who, as academic teachers, are aware of the problems faced by students who
study, what they talk about in conversations with lecturers, which they cannot cope
with despite objectively possessed intellectual abilities. It describes issues related to
understanding the difficult situation and experienced by students. The paper presents
research with the use of the Student Difficulties Questionnaire by Justyna Iskra and
Waldemar Klinkosz, in which 1035 people participated (students of the first three years
of study). On the basis of the conducted research, it was found that there are significant
differences in emotional response between first and second year students, and betwe-
en first and second year students, and between first and third year students, there are
differences regarding the overload of requirements.

Key worbs: difficulties experienced by students, the first three years of study, stress,
choice of field of study, interpersonal relations.

WsTEP

Kazda zmiana w zyciu czlowieka powoduje niepewno$¢ odnosnie tego, jakie beda jej
konsekwencje. Dotyczy to réwniez sytuacji decyzji o kontynuowaniu ksztalcenia na
poziomie uniwersyteckim. Z jednej strony mltodzi ludzie musza podjac¢ decyzje do-
tyczaca wyboru miejsca, w ktérym beda studiowad, z drugiej jeszcze wazniejszy jest
wybor kierunku studiéw, poniewaz w duzej mierze moze on zawazy¢ na przyszlej
pracy zawodowej. Niektorzy mlodzi ludzie majg jasno sprecyzowane cele dotyczace
ich przyszlosci, inni zastanawiajg si¢, wahaja, szukaja wsparcia i pomocy przy pod-
jeciu decyzji.

Uczelnia wyzsza stanowi miejsce przekazywania, zdobywania i pogtebiania wiedzy,
spotkania i dialogu studentéw oraz wyktadowcédw. Wlasnie tam rodzg si¢ nowe idee,
wypracowywane s3 innowacyjne rozwigzania, podejmowane dyskusje i naukowe
spory. Studia otwierajg przed mlodziezg nowe mozliwosci, ale tez stawiajg wymaga-
nia, ktérym nalezy sprosta¢. Studenci, zwlaszcza rozpoczynajacy studia, s3 osobami,
ktére muszg odnalez¢ sie w nowej sytuacji edukacyjnej. Musza wypracowaé nowy
sposob bycia, ktdry pozwoli im zbudowac relacje z réwiesnikami oraz kadrg nauczy-
cielska. Musza przystosowac sie do nowego sposobu funkcjonowania w przestrzeni
edukacyjnej, zbudowac réwiesnicze relacje.

Wieloletnie doswiadczenia akademickie autoréw pokazuja, Ze nie zawsze i nie dla
wszystkich jest to tatwe. Bez wzgledu na to czy jesteSmy studentami, czy nauczycie-
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lami, posiadamy wilasny bagaz doswiadczen, ktore przekladajg si¢ na oczekiwania,
plany, uznawane wartosci, sposoby zachowania, umiejetnosci radzenia sobie z trud-
no$ciami. Sg one dla nas wazne, bo stanowia o tym, jacy jestesmy, w jaki sposob
radzimy sobie i czego oczekujemy. Mierzenie si¢ z wyzwaniami, ktore niesie za sobg
studenckie zycie, stanowi swoisty wskaznik umiejetnosci radzenia sobie z tym, co
nowe, nieznane, wymagajace, zaskakujace, mobilizujace do podjecia dzialania i wy-
korzystania posiadanych réznorodnych zasoboéw lub uczenia si¢ poszukiwania tych,
ktore oferujg inni.

1. STUDENT WOBEC NOWYCH WYZWAN EDUKACYJNYCH

Ukonczenie szkoly $redniej dla wielu miodych ludzi jest czasem stawiania sobie py-
tan dotyczacych przyszlosci zaréwno tej w zakresie edukacyjnym, jak réwniez za-
wodowym. Decyzja o kontynuowaniu procesu edukacyjnego w postaci studiowania
czesto poprzedzona jest dlugim namyslem, rozmowami, radami ze strony innych,
refleksja odno$nie wlasnych oczekiwan dotyczacych dalszej drogi zawodowej. Wiele
mlodych oséb podkresla, ze jest to czas niepewnosci i lekdw, ktore wynikaja z tego,
co nieznane, a z drugiej strony oczekiwane i budzace ciekawo$¢. Wybdr okreslonego
kierunku studiéw i uczelni najczesciej wynika z posiadanych zdolnosci, umiejetno-
$ci i zainteresowan, chociaz trzeba zaznaczy¢, ze spotykamy réwniez studentow, ktd-
rzy decyzje o studiowaniu podejmujg za namowa rodzicéw, znajomych, nauczycieli,
starszych kolegow czy kolezanek. Bywaja tez sytuacje, ze decyzje te zapadajg przez
przypadek lub brak innego pomystu na siebie i swoje Zycie, w celu poszukiwania
nowych wrazen, atrakcji, zmian, lub po to, aby ,wyrwac si¢” z dotychczasowego sro-
dowiska rodzinnego, rowie$niczego, spolecznego. Bywa réwniez tak, ze wybdr okre-
$lonego kierunku studiéw, wobec braku umiejetnosci podjecia samodzielnej decyzji,
podyktowany jest preferencjami znajomych czy przyjaciol, ktorzy zdecydowali sig
na dany kierunek studiow. Motywacje dla kontynuowania edukacji moze stanowi¢
réwniez przewidywany po jej zakonczeniu aspekt ekonomiczny, sprowadzajacy si¢
do dobrze platnej pracy i zainteresowania rynku zawodowego specjalistami danych
kierunkéw ksztalcenia'.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze z jednej strony zmiany spoteczne i ekonomicz-
ne, ktore obserwujemy w Polsce w ostatnich dziesigcioleciach doprowadzily do sytu-
acji, w ktdrej kontynuacja edukacji poprzez studiowanie stala si¢ powszechna i do-
stepna dla zdecydowanej wiekszosci mlodziezy, z drugiej strony obserwujemy wigk-
sz przypadkowos¢ wyboru kierunku studiéw przez mlodziez i bardzo duze réznice
w zaangazowaniu, ktére ma stuzy¢ ich ukonczeniu. Motywacja do podjecia studiéw
i zakonczenia ich z sukcesem bywa rézna, a poczatek nowej drogi edukacyjnej dla

1 J. Iskra, Sposoby radzenia sobie z trudnosciami przez studentéw, Wydawnictwo Difin, Warsza-
wa 2015,s.9.
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wielu mlodych ludzi okazuje si¢ wyjatkowo trudny, stresujacy, zaskakujacy, rozcza-
rowujacy i przynoszacy zwatpienie w sens dokonanego wyboru i kontynuowania
ksztalcenia?. W tej sytuacji nie jest zaskoczeniem to, ze jeszcze w latach sze§édzie-
sigtych T.H. Holmes i R.H. Rahe tworzac liste waznych wydarzen zyciowych, czyli
tych, ktore s silnie stresujace, wskazali jako jedno z nich rozpoczecie lub ukonczenie
studiéw, a P.G. Zimbardo, R.L. Johnson i V. McCann zaznaczajg, ze samo bycie stu-
dentem zalicza si¢ do grupy stresoréw szczegolnie powaznych zwlaszcza dla studen-
tow pierwszego roku’.

Umiejetnosci i kompetencje potrzebne do bycia studentem i radzenia sobie z nowy-
mi wyzwaniami nie pojawiajg si¢ nagle i nie s3 w pelni wyksztalcone, lecz rozwijaja
sie, s3 ¢wiczone i wypracowywane w toku studiowania, czesto metodg préb i blteddw,
poprzez praktyke, wlasne refleksje oraz pomoc i wsparcie innych. Trudno jest si¢
uczy¢, organizowac swoje nowe relacje réwiesnicze, radzi¢ sobie z tesknotg w sytu-
acji podjecia studiéw w innym miejscu niz dom rodzinny, gdy jest si¢ zestresowa-
nym. Zdecydowanie tatwiej jest rowniez uczy¢ si¢ majac jasno wyznaczone cele, niz
zmuszac sie z obowigzku®.

Kazdy wybdr, ktérego dokonujemy, a zwlaszcza stanowigcy o edukacyjnej i zawo-
dowej przyszto$ci, zwigzany jest z niepewnoscig, watpliwosciami, stawianiem sobie
wielu pytan, jak réwniez nadzieja, oczekiwaniami i niestety czgsto z rozczarowania-
mi. Rozpoczynajac studia mlodzi ludzie czgsto majg okreslone marzenia, plany i wy-
obrazenia dotyczace tego, jak bedzie wygladata ich przysztos¢®. W ich zyciu zachodza
zmiany, ktére obejmuja wszystkie wymiary dotychczasowego, codziennego funkcjo-
nowania. Zmianom, cz¢sto bardzo radykalnym, podlega nie tylko system uczenia sig,
ale rdwniez wymagania, z ktérymi spotykajg sie w nowym srodowisku edukacyjnym;
kontakty spoteczne, ktére dotycza wejscia w nowe role i budowanie kolejnych relacji
miedzyosobowych; oraz w przypadku wielu mtodych oséb, sfera materialna i byto-
wa. Pojawia sie koniecznos¢ usamodzielnienia i podjecia obowigzkow, ktdre do tej
pory nalezaly do ich rodzicéw (zakupy, pranie, sprzatanie, zarzadzanie finansami).
Emocjonalnie przezywana jest rowniez tesknota za bliskimi czy przyjacioimi, ktérzy
do tej pory byli w poblizu i mozna byto liczy¢ na ich wsparcie®. Mlodziez rozpoczy-
najaca studia spotyka si¢ z licznymi sytuacjami, ktore czgsto okreslane sa przez nig
jako trudne, rozczarowujace, irytujace, wywolujace zniechecenie czy zalamanie. ,,Zy-

2 J.lIskra, W. Klinkosz, Trudnosci doswiadczane przez studentéw. Metoda pomiaru i mozliwosci
pomocy, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2020, s. 10.

3 T.H.Holmes, R. H. Rahe, The social readjustment rating scale, “Journal of Psychosomatic Rese-
arch’, 1967, nr 11, s.213-218; P. G. Zimbardo, R.L. Johnson, V. McCann, Psychologia. Kluczowe
koncepcje, t. 5, PWN, Warszawa 2010, s. 148.

4 S.Cottrell, Podrecznik umiejetnosci studiowania, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2007, s. 9.

J. Iskra, W. Klinkosz, op. cit., s. 12.

6  J.lIskra, op.cit, s. 31.
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cie studenckie dla duzej grupy mtodziezy wiaze si¢ bowiem nie tylko z intelektualny-
mi wymaganiami i nowym systemem nauki, ale réwniez ze zmianami dotyczacymi
opuszczenia domu rodzinnego, zamieszkania z nowymi, najczesciej dotychczas nie-
znanymi osobami, podejmowania samodzielnych decyzji w odniesieniu do spraw co-
dziennych, uczenia si¢ funkcjonowania w nowej grupie réwiesniczej, odnajdywania
swojego miejsca w relacjach z innymi. Zadania te stanowig dla mlodych ludzi wyzwa-
nia podejmowane kazdego dnia, wyznaczajg ich codzienno$¢, obliguja do dziatania’.
Ale wszystkie te nowe doswiadczenia zwiazane z podjeciem studenckiej edukacji po-
zwalajg rozwijac siebie, poszerza¢ horyzonty w zakresie wiedzy i umiejetnosci, sta-
wia¢ pytania, ktére motywuja do nowych poszukiwan, refleksji, inspiruja zaréwno
intelektualnie, jak rowniez egzystencjalnie. Wejscie w nowy, studencki swiat zarow-
no pod wzgledem naukowym, jak réwniez relacyjnym stanowi wyzwanie, ale réw-
niez pozwala zmienia¢ siebie, wykorzystywa¢ wlasny potencjal dotyczacy zdolnosci
i umiejetnosci, szukaé tworczych rozwigzan, szanowac znaczenie pomocy i wsparcia
otrzymywanego od innych. Po doktadnie zaplanowanym, odmierzanym dzwonkiem
czasie lekeji i przerw, mlodzi ludzie muszg sami uczy¢ si¢ organizowa¢ swoj czas,
zmienia¢ sale i grupy osob, z ktérymi uczeszczaja na zajecia, pracowac z literatura,
notowac to, co istotne, zalicza¢ kolokwia, przygotowywaé prace pisemne, wspolpra-
cowa¢ z innymi, zdawa¢ egzaminy w okreslonych terminach. Od studentéw oczeku-
je si¢ juz takiego poziomu dojrzatosci, ktory pozwoli podja¢ samodzielng prace nad
zleconymi zagadnieniami, poszukiwa¢ materialéw wedlug udzielonych wskazéowek
i wykazywa¢ motywacje, ktéra pozwoli finalizowac rozpoczete dzialania edukacyjne.
Czas rozpoczecia studiow to, jak podkreslajg S. Byra i M. Parchomiuk, przelomowy
okres w zyciu miodych ludzi, ktéry przynosi wiele znaczacych zmian o charakterze
rozwojowym, spofecznym, edukacyjnym oraz $wiatopogladowym. ,,Dokonujace sie
wowczas przemiany ujmowane sg zaréwno w kategorii trudnosci, swoistego zagroze-
nia dla dotychczas przyjetego sposobu funkcjonowania, jak i wyzwania sprzyjajacego
rozwojowi nowych form aktywnosci oraz wyzszej jakosci zycia psychospotecznego®”

2. TRUDNOSCI DOSWIADCZANE PRZEZ MtODZIEZ W SYTUACJI STUDIOWANIA

Dos$wiadczanie trudnosci jest zjawiskiem powszechnym w zyciu kazdego cztowieka,
dotyczy réwniez studentéw. B.L. Fredrickson podkresla, ze trudne chwile s nieunik-
nione, ale wazne jest to, co z trudnoscig zrobimy i jakie mamy do niej nastawienie.
Lek i niepewno$¢ zawsze beda wywolywaly stres, ktory z tatwoscig moze przerodzi¢
sie w smutek, zniechecenia, rozpacz, zalamanie’. Gdy méwimy o studentach znacze-

7 J.lIskra, op.cit,, s.31.

8  S.Byra, M. Parchomiuk, Osobowosciowe i spoteczne uwarunkowania radzenia sobie ze stresem
przez studentdw pierwszego roku, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2009, s. 7.

9  B.L.Fredrickson, Naukowe podejscie do emocdji, ktére pozwala zmieni¢ jakos¢ zycia, Wydawnic-
two Zysk i S-ka, Poznan 2011, s. 156.
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nie ma specyfika trudnosci zwigzanych z nowg sytuacjg edukacyjna, w ktoérej znala-
zla sie mlodziez. Poziom przezywanych trudnosci i nieumiejetnos$¢ radzenia sobie
z nimi mogg skutkowaé negatywnymi zmianami w zachowaniu albo przedwczesnym
zakonczeniem edukacji na poziomie uniwersyteckim. Sposéb radzenia sobie z wy-
maganiami akademickimi w duzym stopniu zalezy bowiem od poczucia wtasnej
skutecznosci, oceny swych mozliwo$ci, motywacji do nauki, wsparcia spotecznego,
optymizmu, umiejetnosci radzenia sobie ze stresem i proszenia o pomoc i wsparcie,
inteligencji. Mozna wiec przyja¢, ze stres wynikajacy z nowych zadan, przed jakimi
staja studenci, jest czescia Zycia akademickiego.

Termin sytuacja trudna najczg¢séciej odnoszony jest do codziennych doswiadczen
i wydarzen cztowieka obejmujac swoim zakresem réznorodne okolicznoéci, ktdre
oddzialuja na jednostke wywotujac dyskomfort fizyczny lub psychiczny. Podkresli¢
nalezy, ze ta sama sytuacja moze by¢ okreslana raz jako latwa, innym razem jako
trudna. Wazne jest tutaj bowiem to, jakie znaczenie posiada ona dla podmiotu, jak
jest przez niego oceniana i postrzegana'’.

W. Lukaszewski zaznacza, ze gdy odnosimy sie do literatury dotyczacej frustracji,
stresu, problemodw, czy moéwigc najogolniej sytuacji psychologicznie trudnych, spo-
tykamy dwa podejscia dotyczace tej tematyki. ,,Pierwsze z nich spostrzega trudnosé¢
jako stan przezywany przez jednostke, przy czym szczegdlnie mocno akcentuje sie tu
afektywne zabarwienie tego stanu. Jest to stan spostrzegany jako emocjonalny dys-
komfort. Drugi sposéb myslenia traktuje frustracje czy stres psychologiczny jako

»711

stan obiektywny, a wiec jako ceche sytuacji

Oprocz tych dwoch przytoczonych uje¢, W. Lukaszewski wskazuje rowniez trzecie
stanowisko zaproponowane przez Tomaszewskiego. ,,Jest to ujecie relacyjne, ktore
upatruje trudnoséci psychologiczne w tacznym dziataniu kilku czynnikéw. To po-
dejscie do problemu wydaje si¢ ujmowac istote rzeczy. Tomaszewski zakladal, ze
wszelkie zjawiska psychologicznej natury nalezy rozpatrywac jako elementy proce-
su regulacji stosunkéw miedzy czlowiekiem i jego otoczeniem, czyli zewnetrznym
swiatem, w ktérym czlowiek przebywa i podejmuje réznorodng aktywnos¢. Regula-
cja stosunkow czlowiek-otoczenie polega na organizowaniu dzialania w taki sposob,
aby stosunki te zréwnowazy¢ lub zoptymalizowa¢. Oznacza to, ze analiza trudnosci,
na jakie napotyka czltowiek, musi bra¢ pod uwage zaréwno warunki zewnetrzne, jak
i wlasciwoéci podmiotu.'?”

Poczatek studiow stanowi przefomowy okres w zyciu mtodych ludzi, ktérzy musza
porzuci¢ dotychczasowe przyzwyczajenia dotyczace funkcjonowania w trybie zajeé

10 J.lIskra, op.cit., s. 14.

11 W.tukaszewski, Koncepcje sytuacji trudnych: krok naprzéd czy krok wstecz?,,Czasopismo Psy-
chologiczne’, 2015, nr 21, s. 33.
12 W. tukaszewski, op. cit., s. 34.
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typowych dla szkoly $redniej i stang¢ wobec konieczno$ci wypracowania nowych
sposobow organizowania dnia w znaczeniu edukacyjnym, konsumpcyjnym i towa-
rzyskim. ,,Sytuacje, z ktérymi spotykaja si¢ na uczelni sg dla nich nowe i cz¢sto niosg
ze sobg element zaskoczenia. Ustalanie planu i miejsca zaje¢, przynaleznosci do grup
¢wiczeniowych, organizowanie wolnego czasu miedzy poszczegdlnymi ¢wiczeniami
czy wyktadami oraz samodzielne przygotowanie duzej ilo$ci materialu z zakresu réz-
nych przedmiotéw, ktéry czesto poczatkowo bywa zupelnie niezrozumiaty, to jedy-
nie przykladowe sytuacje, wobec ktdrych staja poczatkujacy studenci™.

Rozmowy ze studentami pozwalajg zrozumie¢, ze czesto problemem jest dla nich
zaréwno ilo$¢ materiatu, ktéry majg przyswoic z réznych przedmiotéw, jak réwniez
niski, w poczatkowym okresie studiowania, poziom jego zrozumienia ze wzgledu na
specyficzny, naukowy jezyk i charakterystyczng dla danej dyscypliny terminologie.
Trudnosci dotyczg nowych form i metod pracy, przeciazenia iloécig godzin spedzo-
nych na nauce, nieumiejetnosci samodzielnego uczenia si¢ i krytycznego podcho-
dzenia do poznawanych tresci. Podobnie, w trakcie zaje¢, nie wszystkie tresci sa dla
nich jasne lecz czesto nie majg $mialosci, aby zapytac i poprosi¢ o wyttumaczenie.
Podobnie wyglada sytuacja notowania w czasie wykladéw, gdy majg problemy z na-
dazaniem za wywodem nauczyciela akademickiego, czy skupiaja si¢ na przepisywa-
niu tresci znajdujacych si¢ na prezentacjach nie stuchajac w zasadzie tego, co wykla-
dowca mowi.

Oprocz trudnosci zwigzanych z samym procesem edukacyjnym, kolejng grupe pro-
bleméw dotyczacych mtodych oséb, stanowig te, ktdre wynikaja z roztaki z najbliz-
szymi, ze wzgledu na zmian¢ miejsca zamieszkania, wejscie w nowe $rodowisko
i odnalezienie w nim swojego miejsca. Poczucie anonimowosci w nowym $rodowi-
sku dla czeséci studentéw urasta do rangi problemu, ktéry prowadzi do rozwazania
decyzji rezygnacji ze studiow i powrotu do domu rodzinnego, staje si¢ Zrédlem zy-
ciowego kryzysu, z ktérym osoba nie jest w stanie sobie poradzi¢. Silne emocjonal-
ne przezywanie trudnosci rzutuje réwniez na sfere uczenia si¢, realizowania zadan,
poréwnywania siebie z innymi'.

13 J.Iskra, W. Klinkosz, op. cit., s. 21

14 A. De la Fuente, E. C. Chang, O. Cardefoso, O. D. Chang, The psychological impact of social
problem solving under stress in adults: Debased life satisfaction, heightened depressed mood,
or both?,“Personality and Individual Differences”, 2019, nr 146, s. 46-52; L. Dusselier, B. Dunn,
Y. Wang, M. Shelley, D. Whalen, Personal, health, academic, and environmental predictors of
stress for residence hall students, “Journal of American College Health”, 2005, nr 54, s. 15-25;
K. J. Edwards, P. J. Hershberger, R. K. Russell, R. J. Markert, Stress, negative social exchange,
and health symptoms in university students,“Journal of American College Health", 2001, nr 50,
s. 76-86; N. H. EI-Ghoroury, D. |. Galper, A. Sawaqdeh, L. F. Bufka, Stress, coping, and barriers
to wellness among psychology graduate students, “Training and Education in Professional
Psychology’, 2012, nr 6, s. 122; R. E. Goldsmith, L. R. Flynn, W. M. Kim, Age and gender diffe-
rences in self-image: a cross-cultural study, “Journal of Social Behavior and Personality”, 2001,
nr 1, s. 35-52; J. Henton, L. Lamke, C. Murphy, L. Haynez, Crisis reactions of college freshmen
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Dla jednych studentéw sytuacje trudne staja si¢ zadaniami do rozwigzania, ktére
w zaden sposob ich nie zniechecajg lecz przeciwnie, mobilizuja do wykorzystania
posiadanych mozliwosci, umiejetnosci i kompetencji. Wielu mtodych ludzi poszu-
kuje wsparcia i pomocy od innych, co stanowi ich naturalny sposéb radzenia so-
bie z trudno$ciami. Dla innych studentéw nowa sytuacja edukacyjna jaka jest stu-
diowanie stawi problem, ktory powoduje ciagla frustracje, ucieczke, wycofywanie
sie i unikanie 7Zrédla trudnoéci, uzalanie si¢ nad sobg, zniechecenie, czy kurczowe
trzymanie sie innych, uwazanych za silniejszych i mogacych stuzy¢ pomocs, bez
ktérej samemu nie mozna nic zrobi¢ ani osiagna¢. Prowadzone badania dotyczace
trudnosci studenckich wskazujg, ze wraz kolejnymi latami studiéw ulega zmianie
nasilenie trudnosci doswiadczanych przez studentéw. Staja si¢ one rzadziej odczu-
wane i mniej obcigzajace. Wraz z kolejnymi latami studiéw u niektorych studen-
tow zmniejszajg si¢ obawy zwigzane z nie radzeniem sobie z nauka, poniesieniem
porazki edukacyjnej, osmieszeniem si¢ przed réowiesnikami. Poprawia si¢ nastrdj,
umiejetnos$¢ koncentracji uwagi i przygotowywania si¢ do zajec. Niektdrzy jednak
wraz z uplywem czasu i kolejnymi sesjami egzaminacyjnymi czujg si¢ coraz bardziej
przytloczeni iloscig obowigzkéw, zadan, wymagan. Zwigkszaja si¢ obawy dotyczace
braku mozliwosci poradzenia sobie, o$mieszenia si¢ przed innymi, bycia gorszym
w aspekcie poréwnan spotecznych. U wielu studentéw wraz z przejSciem na wyzsze
lata studiow zwigksza si¢ poziom stresu. W zwigzku z tym, Ze prawie wszystkie ba-
dania dotyczace trudnosci studenckich odnoszg si¢ do préb zagranicznych, istnieje
potrzeba zainteresowania si¢ tym problemem wsérdd polskich studentéw. Jako na-
uczyciele akademiccy uczestniczymy w sytuacjach, gdy ze studiow rezygnuja osoby,
ktére intelektualnie dobrze sobie radzg, lecz nie potrafig zmierzy¢ si¢ z trudnosciami
emocjonalnymi czy spolecznymi, ktére uruchamiajg u nich mechanizmy powodu-
jace odruch ucieczki lub uniku. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie dotyczace na-
silenia trudnosci, ktore sg udzialem studentéw pierwszych trzech lat studidw, staje
sie jednym z gtéwnych zadan psychologéw majacych bezposredni kontakt w swojej
pracy ze studentami'.

»Kazdego roku obserwuje mlodych ludzi, ktérzy przez pierwsze tygodnie zaje¢ nie
s3 w stanie zabra¢ glosu w dyskusji lub odpowiedzie¢ na pytanie, pomimo Ze maja

as a function of family support systems, “The Personnel and Guidance Journal’, 1980, nr 58,
s.508-511; J. Lee, E. C. Chang, A. G. Lucas, J. K. Hirsch, Academic motivation and psychologi-
cal needs as predictors of suicidal risk, "Journal of College Counseling’, 2019, nr 22, s. 98-109;
G. Sprangler, R. Pekrun, K. Kramer, H. Hofmann, Students’ emotions, physiological reactions,
and coping in academic exams, “"Anxiety, Stress and Coping’; 2002, nr 15, 5. 413-432; D. J. Terry,
Determinants of coping: the role of stable and situational factors, “Journal of Personality and
Social Psychology”’, 1994, nr 66, s. 895-910.

15 L.L.Frey, J.Tobin, D. Beesley, Relational predictors of psychological distress in women and men
presenting for university counseling center services, “Journal of College Counseling’, 2004, nr 7,
s. 129-138; M. E. Pritchard, G. S. Wilson, B. Yamnitz, What predicts adjustment among college
students? A longitudinal panel study, “Journal of American Heath’, 2007, nr 56, s. 15-21.
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notatki z zadanej literatury i mozna przypuszczac, ze sg przygotowani do zajec. Wy-
wolani do odpowiedzi najczgsciej wpatruja si¢ w stolik i nie podnosza gtowy. Naj-
chetniej siadajg jak najdalej od prowadzacego zajgcia, a zdarza sig, ze réwniez od ré-
wiesnikéw. Dokladnie wszystko notuja i sprawiajg wrazenie zainteresowanych tym,
co dzieje si¢ w czasie zaje¢. Do$wiadczenie nauczylo mnie, ze naleza do tych, ktorzy
potrzebuja czasu, aby emocjonalnie oswoi¢ si¢ z zaistnialg sytuacja i nabra¢ pewno-
$ci siebie, ktora pozwoli im zabra¢ glos na forum réwiesnikéw. Milczac lub usitujac
wydukac¢ jakas odpowiedz nie prezentuja swojej ignorancji dla wiedzy czy osoby pro-
wadzacej zajecia. Oni po prostu nie sg w stanie emocjonalnie poradzi¢ sobie z nowg
sytuacja, co doskonale wida¢ obserwujac, jak staja si¢ bladzi lub czerwoni, drzg im
rece i niejednokrotnie w oczach pojawiaja sie tzy. A pdzniej pisza doskonate kolo-
kwia, ktére odzwierciedlajg poziom ich wiedzy. Mniej wiecej w polowie semestru
zaczynaja podnosic¢ glowe i wigczac si¢ do dyskusji nad omawianymi zagadnieniami.
A czasami przychodzg porozmawia¢ o tym, co czujg i podziekowa¢ za wyrozumia-
tose™re.

3. PROGRAM BADAN WEASNYCH

Odwolujac si¢ do poznawczej teorii stresu R.S. Lazarusa i S. Folkmana (1984) mozna
zalozy¢, ze na poczatku studidw uczniowie na uniwersytecie prezentowac beda pod-
wyzszony poziom negatywnych emocji (dystres), ktory przynosi cierpienie i dezinte-
gracje psychiczng. W kolejnych latach aktywnosci akademickiej ich zaangazowanie
w nauke, budowanie relacji miedzyludzkich oraz osiggane sukcesy powinny przy-
czyni¢ si¢ do obnizenia negatywnych emocji na korzy$¢ czynnikéw motywujacych
do wysitku, prowadzacych do osiagnie¢ zyciowych i rozwoju wlasnej osobowosci
(eustres)".

Celem prowadzonych badan byla ocena poziomu trzech rodzajéw trudnosci zgla-
szanych przez studentéw (mezczyzn i kobiet) w pierwszych trzech latach pobytu na
uniwersytecie. Autorzy badan przyjeli zalozenie, ze doswiadczane przez studentéw
trudno$ci sg zwigzane z faktem rozpoczecia przez nich nauki na uniwersytecie i jej
kontynuowaniem, niezaleznie od kierunku i programoéw studiow. Ustalono na pod-
stawie wywiadow jako$ciowych, ze trudnos$ci doswiadczane przez studentéw wy-
nikaja m.in. z rozlgki (opuszczenia domu rodzinnego) z rodzicami i przyjaciétmi,
a takze z braku wsparcia, stresu i negatywnych emocji zwigzanych z nowym $ro-
dowiskiem zamieszkania, koniecznoscig zmiany sposobu nauki i poszukiwaniem
nowych przyjaciél. W badaniach zastosowano Kwestionariusz Trudnosci Studenc-
kich™.

16 J.Iskra, W. Klinkosz, op. cit., s. 31.
17  R.S.Llazarus, S. Folkman, Stress. Appraisal and coping, Springer, New York 1984.
18 J.Iskra, W. Klinkosz, op. cit., s. 87-123.
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Kwestionariusz Trudnosci Studenckich (KTS), opracowany przez Justyne Iskre i Wal-
demara Klinkosza, jest rezultatem doswiadczenia autoréw wyniesionego z pracy dy-
daktycznej, rozmowy ze studentami oraz jako$ciowej analizy zdarzen dotyczacych
opisywanych przez nich trudnosci. Analiza wypowiedzi zbieranych w sposéb ano-
nimowy pozwolita wskaza¢, z jakimi problemami borykajg sie¢ mlodzi ludzie pod-
czas nauki na uniwersytecie. Metoda powstawala dzigki ogromnemu zaangazowaniu
i wspolpracy samych studentow, ktérzy chcieli dzieli¢ si¢ swoimi do$wiadczeniami
i uczestniczy¢ w badaniach. Konstrukcja Kwestionariusza Trudnosci Studenckich
przebiegala w kilku etapach. W pierwszym udzial wzi¢lo 178 oséb w wieku 19-21 lat.
Badania prowadzone byty w lutym i marcu 2018 r., czyli po zakonczeniu pierwszej
dla badanych sesji egzaminacyjnej. Wszyscy uczestnicy projektu byli studentami
pierwszego roku, réznych kierunkéw studiow, na uczelniach w Warszawie i Lublinie.
Studenci zostali zapytani o to, czy w zwigzku z rozpoczg¢ciem nowego etapu edukacji,
ktérym jest studiowanie doswiadczyli jakichs trudnosci, a jezeli tak, wowczas zostali
poproszeni o wymienienie tych trudnosci, ktére uznali jako subiektywnie znaczace.
Nastepnie przeprowadzono badania z zastosowaniem Jako$ciowej Analizy Persona-
listycznej". Uczestnicy zostali poproszeni o opisanie konkretnej sytuacji zwigzanej
ze studiowaniem, ktora przez nich samych doswiadczona byta jako trudna (o ile ta-
kiej sytuacji doswiadczyli). Na podstawie Jako$ciowej Analizy Personalistycznej wy-
powiedzi studentéw pierwszego roku (N = 178) wyodrebniono 67 opiséw doswiad-
czen studenckich dotyczacych trudnych sytuacji. Najczesciej zglaszane/wystepujace
trudno$ci studentéw zamieszczono w tabeli 1.

Jakosciowa i ilo§ciowa analiza trudnos$ci najcze$ciej pojawiajacych sie w wypowie-
dziach studentéw, pozwala zauwazy¢, ze ujawnione problemy dotycza zagadnien
zwigzanych z odniesieniem do siebie samego, poczuciem wlasnych kompetencji,
przekonaniem o posiadanych mozliwosciach i zdolno$ciach radzenia sobie, wiara
w siebie i wlasne sily, relacjami z innymi w zakresie nawigzywania nowych znajo-
mosci oraz zmianami w dotychczasowych relacjach, nowymi wyzwaniami, ktére
pojawiajg sie w zwigzku z podjeciem studidw, a wymagajg zaradno$ci, planowania,
kreatywno$ci, czesto spontanicznosci w dziataniach.

W drugim etapie 35 sedziéw kompetentnych (studenci IV i V roku psychologii) sfor-
mutowato (na podstawie danych z Jakos$ciowej Analizy Egzystencjalnej) 50 itemow —
zdan twierdzacych, odnoszacych si¢ do trudno$ci doswiadczanych przez studentdéw
w zwigzku z ich nowym etapem edukacji. Pierwotna (eksperymentalna) wersja me-
tody nazwana Listg Trudnosci Studenckich sktadala sie z 50 pozycji testowych (ite-
moéw), ktdre szczegélowo opisywaly negatywne aspekty trudnosci doswiadczanych
przez studentdéw. Oceng znaczenia poszczegolnych trudnosci studenckich oparto na
5-punktowej skali Likerta. Badani proszeni byli o zaznaczenie, jak czesto dana trud-

19  J.Iskra, W. Klinkosz, op. cit. s. 56-85.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }



W. Klinkosz, J. Iskra: Z czym sobie nie radzq czyli trudnosci doswiadczane... ARTYKULY

Tabela 1. Najczesciej wystepujace trudnosci u studentéw pierwszego roku

Rodzaj trudnosci Ilo$¢ wypowiedzi
(procent)
Obawy dotyczace tego, czy sobie poradze, czy sprostam 46 (26%)
wymaganiom.
Zazdros¢ wobec osiggnie¢ innych. 34 (19%)
Duza ilo$¢ materiatu do nauki w krétkim czasie. 146 (82%)
Nowy sposob uczenia sie. 115 (65%)
Silne, emocjonalne przezywanie niepowodzen. 48 (27%)
Trudne do zrozumienia treéci zajed. 68 (38%)
Latwo$¢ meczenia sie. 57 (32%)
Pézne konczenie zajed. 34 (19%)
Brak jasnych wymagan, zasad, co do sposobu uzyskania zaliczenia 23 (13%)
z rbznych przedmiotdw.
Brak afirmacji indywidualnoéci. 28 (16%)
Przekonanie, iz inni sg zdolniejsi. 49 (26%)
Koniecznos¢ bycia samodzielnym: zakupy, pranie, zarzadzanie 53 (30%)
czasem i finansami.
Organizacja czasu miedzy zajeciami (brak czasu na obiad, przerwy 139 (78%)
w czasie ktorych nie wiadomo, co ze sobg zrobi¢).
Tesknota za bliskimi, przyjaciéimi (u studentéw nie mieszkajacych 77 (43%)
w domu/miescie rodzinnym).
Trudno$ci z odnalezieniem si¢ w nowych relacjach towarzyskich. 42 (24%)
Obawa przed nieznanym. 51 (29%)

Zrédto: opracowanie wtasne.

no$¢ u nich wystapila (od 1 - ,nigdy” do 5 - ,,bardzo czesto”). Takim zestawem ite-
mow przebadano grupe 80 studentéw psychologii, aby odnalez¢ te itemy, ktore byly
w ich opinii trudne do zrozumienia albo niejednoznaczne w zakresie tresci. Badani
nie stwierdzili Zadnych dwuznaczno$ci ani zbyt oczywistych tresci itemow.

Sprawdzenie wlasciwosci psychometrycznych dokonano na grupie 280 studentéw
pierwszego roku, réznych kierunkéw studiow, w wieku 19-22 lata. Czynnikowa
analiza pozycji iteméw, przeprowadzona metodg gtéwnych skladowych, ujawni-
ta 3 czynniki o wartosciach wtasnych, wiekszych od jednosci (emocjonalne reago-
wanie, wyalienowanie w relacjach, przecigzenie wymaganiami). Pierwszy czyn-
nik o wartosci wlasnej 10,00 wyjasnia 36,32% calkowitej wariancji, drugi czynnik
o warto$ci wlasnej 2,73 wyjasnia 9,1% catkowitej wariancji, za$ trzeci - o wartosci
wlasnej 1,83 - wyjasnia 6,1%. Lacznie trzy czynniki wyjasniaja 51,52% zmiennosci.
Na podstawie mocy dyskryminacyjnej wyeliminowano pozycje (twierdzenia), kto-
re najslabiej korelowaly z ogélnym wynikiem (ponizej 0,31). Po wyeliminowaniu
pozycji o stabych fadunkach czynnikowych (ponizej 0,42) pozostato 30 twierdzen.
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Wyodrebnione z macierzy interkorelacji trzy gléwne skladniki zostaly zrotowane
w celu otrzymania najwigkszej warto$ci normalnego kryterium Varimax. Uzyska-
na macierz rotowanych sktadowych wskazywala na to, ze niektére itemy (11 i 23)
korelowaly istotnie z dwoma czynnikami. Na podstawie analizy fadunkéw czynni-
kowych otrzymano zredukowana liczbe itemdw, uzyskujac zadowalajaca trafnosé
teoretyczng. Ostatecznie zredukowana Lista Trudnosci Studenckich, skladajgca sie
z 23 itemdéw pozwolita na w miare rownomierne pokrycie kazdego aspektu (skala -
emocjonalne reagowanie skladala si¢ z 9 itemdw, skala - wyalienowanie w relacjach
z 8 itemow, skala - przecigzenie wymaganiami - 6 itemdw). Tak skonstruowane na-
rzedzie nazwano Kwestionariuszem Trudnosci Studenckich (KTS). Analiza interko-
relacji miedzy skalami trzywymiarowego psychologicznego narzedzia pomiarowego
pozwolila stwierdzi¢, ze poszczegdlne skale mierza odrebne aspekty trudnosci aka-
demickich. Rzetelno$¢ pomiaru mierzona wspoélczynnikiem zgodno$ci wewnetrznej
(alpha Cronbacha) dla poszczegdlnych skal KTS wyniosla: emocjonalne reagowanie
0,92; wyalienowanie w relacjach 0,90; przecigzenie wymaganiami 0,73. Obliczono
réwniez stalo$¢ pomiaru metodg powtarzania testu (test-retest). Zbadano dwukrot-
nie w odstepie 4 tygodni dwie grupy studentéw (N = 114) i obliczono wspdtczynniki
korelacji miedzy wynikami tych samych oséb w dwdch réznych badaniach tym sa-
mym inwentarzem KTS. Wskaznik stabilno$ci krétkoterminowej w grupie polskich
studentéw byl wysoki i wyniost dla poszczegdlnych skal KTS: emocjonalne reagowa-
nie 0,798; wyalienowanie w relacjach 0,789; przecigzenie wymaganiami 0,772. Tym
samym nalezy uzna¢, ze dane psychometryczne okazaly si¢ satysfakcjonujace. Uzy-
skano zadowalajace wspoélczynniki zgodnosci wewnetrznej (alpha Cronbacha) oraz
stalosci krétkoterminowej dla wszystkich skal KTS.

4, WYNIKI BADAN

Autorzy przebadali 1144 studentéw, od 1 do 3 roku, kilkunastu uczelni wyzszych
w Polsce (migdzy innymi w Warszawie, Gdansku, Kielcach, Wroctawiu, Lublinie).
Wigkszos¢ studentéw rozpoczyna nauke w trybie trzyletnim, ktéra konczy sie li-
cencjatem. Studenci kierunkéw np. prawo, psychologia czy medycyna podejmuja
piecioletnie lub szescioletnie studia, ktore konczg tytulem zawodowym magistra. Na
poziomie uniwersyteckim ksztalci si¢ zdecydowanie wiecej kobiet, anizeli mezczyzn.
Ostatecznie do analiz przyjeto wyniki pochodzace od 1035 0s6b, poniewaz 109 0s6b
nie kwalifikowalo sie do szacowania trudnosci akademickich studentéw roku 1-3.
Ukonczyli oni wezesniej inny kierunek studiéw i obecnie kontynuuja studia na dru-
gim kierunku lub podjeli studia na drugim poziomie studiéw. Uczestnicy 1 roku
stanowili 299 0s6b (60,5% kobiet; M wieku = 20,20 lat, SD = 1,17), 2 roku 359 0s6b
(61,8% kobiet; M wieku = 21,18 lat, SD = 1,18) i 3 roku 377 0séb (59,7% kobiet; M
wieku = 22,15 lat, SD = 1,66). Studenci pierwszych trzech lat studiéw (N = 1035)
zostali przebadani Kwestionariuszem Trudnosci Studenckich KTS w celu poréwna-
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nia, zaréwno rodzaju zglaszanych przez nich trudnosci, jak réwniez ich poziomu
na poszczegolnych latach edukacji®®. W tabeli 2 przedstawiono $rednie wyniki oraz
odchylenia standardowe dla wynikéw uzyskanych w trzech skalach KTS dla trzech
grup studentéw Obliczenia przeprowadzono jednoczynnikowg analiza wariancji.

Tabela 2. Wartosci srednie, odchylenia standardowe oraz istotnosc réznic miedzy srednimi
w skalach Kwestionariusza Trudnosci Studenckich oraz istotnos¢ réznic miedzy srednimi
w grupach studentéw 1, 2i 3 roku

Studenci 1 | Studenci2 | Studenci3 Istotno$¢ réznic
Skal roku roku roku miedzy studentami
ale . N=299 N =359 N=377 poszczegdlnych lat
Kwestionariusza
Trudnos$ci Test
Studenckich
udenciie M |SD| M |sD| M|SD| F | p | Dunnetta
T3
Emocjonalne 26,04 | 8,64 |24,48| 8,65 [24,84| 8,96 3,098 (0,046  1-2*
reagowanie
Wyalienowanie 18,15| 6,87 | 17,26| 6,67 |17,94| 6,99 | 1,313|0,270
w relacjach
Przeciagzenie 1-2%%,
.. 19,53 4,36 |20,57| 4,40 |20,77 | 4,50 {7,413]0,001 .
wymaganiami 1-3

Uwagi: istotnosci w tescie post-hoc na poziomie: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001;
df =2, df, = 1032

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza wariancji wskazuje na to, Ze miedzy wynikami studentéw pierwszego roku
a studentéw wyzszych lat studiow, wystepuja istotne statystycznie réznice w dwoch
z trzech diagnozowanych aspektow trudnosci akademickich: emocjonalne reagowa-
nie i przecigzenie wymaganiami. Studenci roku pierwszego w skali - emocjonalne
reagowanie uzyskali istotnie wyzsze wyniki niz studenci roku drugiego (p < 0,05),
a jednoczesnie studenci roku drugiego i trzeciego nie roznili si¢ Srednimi wynikami.
Tym samym w duzym stopniu potwierdzily sie przewidywania autoréw badania, ze
studenci rozpoczynajacy studia potrzebuja emocjonalnego wsparcia, aby mogli po-
dofa¢ m.in. obcigzeniom zwigzanym z rozpoczeciem nowego etapu nauki (i w jakims
sensie nowego etapu zycia), roztaka z rodzing i réwiesnikami (wielu studentéw przy-
jezdza na uniwersytet z r6znych regionéw Polski), konieczno$cig zawigzania nowych
relacji z réwiesnikami oraz negatywnymi emocjami (stresem) zwigzanymi z pyta-
niem ,,poradze¢ sobie czy nie poradze¢ sobie z wymaganiami na uniwersytecie?”.

W skali -przecigzenie wymaganiami otrzymano wyniki odwrotne od przewidywa-
nych, a mianowicie najnizsze wyniki uzyskali studenci roku pierwszego. Stwier-

20 J.Iskra, W. Klinkosz, op. cit., s. 87-123.
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dzono istotne réznice a) miedzy studentami pierwszego i drugiego roku studiéw
(p < 0,01) oraz b) miedzy studentami pierwszego i trzeciego roku (p < 0,001). Ta-
kie wyniki wskazujg na to, ze studenci w kolejnych latach edukacji odczuwajg coraz
wigksza presje dazenia do sukcesu akademickiego, czujg sie przytloczeni zajgciami
i w mniejszym stopniu radzg sobie z zadaniami akademickimi. Czy wynika to ze
zmeczenia studiami? Autorzy badan nie sg w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie bez
przeprowadzenia dodatkowego wywiadu. Niemniej wyniki $wiadczg jednoznacznie,
ze studenci drugiego i trzeciego roku studiéw gorzej radza sobie z wymaganiami
edukacyjnymi (by¢ moze réwniez z tymi dotyczacymi dnia codziennego), czuja sie
niepewni, brak im dystansu do obowigzkéw zwigzanych z nauka, w poréwnaniu do
tych, ktorzy pierwsze egzaminy w sesji zimowej maja juz za sobg. Moze to réwniez
wynika¢ ze zwigkszajacej sie ilosci godzin zaje¢ i wymagan oraz oczekiwan na kolej-
nych latach studiow.

Poréwnanie studentow trzech pierwszych lat nauki na uniwersytecie wykazato zmia-
ne w poziomie przezywanego stresu. Poziom ,,emocjonalnego reagowania” pozosta-
wal na najnizszym poziomie u ,,starszych” studentéw (2 i 3 roku). Studenci pierwsze-
go roku studiéw w pordwnaniu do stuchaczy roku 2 i 3 silniej odczuwali negatywne
emocje zwigzane z rozpoczg¢ciem nowego etapu nauki. Natomiast w najmniejszym
stopniu czuli si¢ przecigzeni wymaganiami w poréwnaniu do uczestnikéw roku
drugiego i trzeciego. Jednakowo natomiast, na wszystkich trzech pierwszych latach,
studenci dobrze radzili sobie w relacjach spotecznych i nie czuli si¢ wyalienowani
w $rodowisku akademickim. Oznacza to, ze dobrze wspdtpracowali z réwiesnikami
i kadrg uniwersytecka, potrafili nawigzywaé nowe relacje interpersonalne z réwie-
$nikami. Brak réznic miedzy studentami trzech lat §wiadczy o dobrej integracji ze
srodowiskiem akademickim, czyli prawidlowym spolecznym przystosowaniu tych,
ktdrzy rozpoczeli po raz pierwszy studia.

PobsumowANIE

Wyzwania i ewentualne perturbacje sg powszechnym doswiadczeniem studentow.
Podwyzszony poziom przezywanych trudnosci i nieumiejetnos¢ poradzenia sobie
z nimi moze skutkowa¢ problemami w zachowaniu albo przedwczesnym zakoncze-
niem edukacji na poziomie wyzszym. Sposob radzenia sobie z wymaganiami aka-
demickimi w duzym stopniu zalezy m.in. od poczucia wlasnej skutecznosci i oce-
ny wlasnych mozliwosci, motywacji do nauki, wsparcia spolecznego, optymizmu,
umiejetnosci radzenia sobie ze stresem, inteligencji oraz poziomu wyksztalcenia.

Analiza przeprowadzonych badan wskazuje, Ze potrzebna jest troska i podjecie
wzmozonych wysitkéw na rzecz udzielania wsparcia studentom pierwszego roku
studiow w zakresie emocjonalnego reagowania” i ,alienacji spolecznej” oraz kon-
tynuowanie wsparcia poprzez integrowanie programéw dotyczacych skutecznego
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radzenia sobie z trudno$ciami przez wszystkie lata na uczelni wyzszej. Sposob ra-
dzenia sobie z wymaganiami akademickimi, umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem
i negatywnymi emocjami oraz umiejetnos¢ nawigzywania nowych relacji miedzy-
osobowych ma wazne implikacje dla dobrostanu fizycznego, psychicznego, behawio-
ralnego i akademickiego?'.

Dla wtadz uczelni wyzszych powinny by¢ wazne kwestie dotyczace trudnosci prze-
zywanych przez studentéw, zwlaszcza ze nieumiejetno$¢ poradzenia sobie z nimi
moze przyczynia¢ sie do podejmowania przez studentéw prob samobdjczych lub
zachowan autodestrukcyjnych. Przeglad literatury pokazuje, ze jest niewiele badan
dotyczacych trudnosci doswiadczanych przez studentdw, znacznie wigcej badan po-
$wiecono uzywaniu substancji psychoaktywnych i przejawianiu zachowan destruk-
cyjnych?. Widzac potrzebe badania trudnosci doswiadczanych przez studentéw
pierwszych trzech lat studiéw, autorzy dokonali analizy egzystencjalnej zgtaszanych
trudnosci, a nastepnie przygotowali standaryzowane narzedzie — Kwestionariusz
Trudnosci Studenckich. Opierajac si¢ na zgromadzonych danych oceniono zmia-
ny w nasileniu trzech rodzajoéw trudnosci doswiadczanych przez studentéw uczelni
wyzszych w Polsce, rozpoczynajacych po raz pierwszy edukacje na poziomie uni-
wersyteckim oraz kontynuujacych ja przez kolejne dwa lata.
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SELECTED LEGAL AND AXIOLOGICAL ASPECTS OF TEACHERS
DISCIPLINARY RESPONSIBILITY

STRESZCZENIE

W oparciu o ogdlne cechy prawne autor dokonuje charakterystyki odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej nauczycieli. Wskazuje na aksjologiczne korzenie zapisow prawa popar-
te orzecznictwem sadow powszechnych. Dokonuje analizy takich zagadnien jak wy-
chowawcze cele karania nauczycieli, bedace istotg wykonywania publicznych zadan
zaleconych przez parfistwo; mozliwosci wychowania cztowieka dorostego i kwestii mo-
ralnych wymagan stawianych kandydatom do zawodu. Rezultatem rozwazan sg po-
stulaty oparcia koncepcji odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli na zatozeniach
personalizmu etycznego oraz stworzenie dwdch procedur postepowania przed komi-
sjami dyscyplinarnymi.

SLOWA KLUCZE: odpowiedzialno$¢; dyscyplinarna; aksjologia; nauczyciel; personalizm
etyczny.

ABSTRACT

The author, based on general legal characteristics the disciplinary responsibility of te-
achers. He points to the axiological roots of the provisions of the law supported by
the jurisprudence of common courts. It analyses such issues as the educational goals
of punishing teachers, which are the essence of performing public tasks recommen-
ded by the state. Opportunities for the upbringing of an adult and the issue of moral
requirements for candidates for the profession. The result od the deliberations are po-
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stulates based on the assumptions of ethical personalism of the concept of disciplina-
ry responsibility of teacher and the creation of two procedures for proceeding before
disciplinary committees.

Key woRrbps: disciplinary responsibility; axiology; teacher; ethical personalism.

WPROWADZENIE

Niniejszy artykul opiera si¢ na klasyfikacji cech prawnych, okreslonych przez Ra-
dostawa Gigtkowskiego w ksiazce pt.. Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna w prawie
polskim'. Jest to jedna z nielicznych publikacji, omawiajaca zagadnienie odpowie-
dzialno$ci dyscyplinarnej w catosciowej perspektywie. W srodowisku nauczyciel-
skim wiedza i $wiadomo$¢ dotyczaca tego rodzaju odpowiedzialnosci jest nikfa?,
Cho¢ ostatnie lata przynoszg zmiany w tym obszarze, to upowszechnianiu wiedzy
nie stuzy ztozonos¢ zagadnienia i nieliczne publikacje poswiecone roli i powigzaniu
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej z systemem etycznym, obowigzujacymi normami
spolecznymi i postawami moralnymi. Wskazuje to na palgcg potrzebe wypelnienia
niniejszej luki, poniewaz nauczyciele nie posiadajg elementarnej wiedzy w zakresie
etyki normatywnej, moralnosci’ i prawa.

Postepowanie dyscyplinarne, jak czgsto mozemy przeczyta¢ w uzasadnieniach do
wyrokow saddw powszechnych, ma charakter represyjny’. Jednak nalezy zwroci¢
uwage na rozumienie tej represyjnosci. Celem odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
nie moze by¢ zadanie okreslonej dolegliwosci, lecz spowodowanie by sprawca wyko-
nywal jeszcze lepiej zadania publiczne, stawiane przed szkola®. Méwigc inaczej, za-
sadniczym celem powinno by¢ wychowanie nauczycieli, tak by swoje zadania, bycia
wzorcem czy autorytetem moralnym, wykonywali jeszcze lepiej niz dotychczas. Nie
dotyczy to 0sob, ktore popetnily czyny dyskwalifikujace ich jako wychowawcow (np.
pedofilia, narazenie uczniéw na utrate zdrowia lub zycia itp.). Najczesciej delikty te
s3 §cigane rownolegle na gruncie prawa powszechnego.

1 R. Gietkowski, Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna w prawie polskim, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Gdanskiego, Gdansk 2013.

2 Autor jest trzecig kadencje (2007-2011, od 2015 r.) cztonkiem Komisji Dyscyplinarnej dla Na-
uczycieli przy Wojewodzie Wielkopolskim. Stanowisko jest oparte na doswiadczeniach zwia-
zanych z prowadzeniem spraw dyscyplinarnych i realizacja szkolen dla nauczycieli z zakresu
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej dla nauczycieli.

3 Autor rozréznia etyke od moralnosci, zgodnie ze stanowiskiem J. Homplewicza, Etyka peda-
gogiczna, Wydawnictwo Salezjanskie, Warszawa 2000, s. 15-16.

4 Wyrok Sad Apelacyjnego w Katowicach z dnia 25 stycznia 2019 r. Il APa 59/18.

5  R.Gietkowski, op. cit., s. 60.
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Na gruncie doktryny prawa nie ma zgodnosci, do jakiej galezi prawa nalezy zaliczy¢
odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng. Jest ona faczona z prawem karnym, administra-
cyjnym, prawem pracy, czy okres$lana jako dzial mi¢dzygaleziowy. R. Gigtkowski
opowiada sig za przyporzadkowaniem jej do nowej galezi prawa zwanej publicznym
prawem ustrojowym®. W przypadku odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli
mamy powigzanie w postaci zapiséw Karty nauczyciela, wprost odsylajacych do arty-
kuléw z Kodeksu karnego’. Stad mozna wnioskowa¢, ze zamiarem prawodawcy byto
zaliczenie odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej nauczycieli do galezi prawa karnego.

Dane zwigzane z wprowadzonymi regulacjami prawnymi w 2016 i 2021r.® pozwalaja
na okreslenie liczby wnioskéw wplywajacych do rzecznikéw dyscyplinarnych. W uza-
sadnieniu do zmiany ustawy przedstawiono informacje, wskazujace na wzrost liczby
zgloszen dotyczacych wprowadzonych wezesniej regulacji w ustawie. Od 1 wrze$nia
2019 r. w art. 75 Karty nauczyciela wprowadzono wymog zgloszenia w ciagu 3 dni
do rzecznika dyscyplinarnego faktu naruszenia praw lub dobr dziecka. Nowelizacja
ze stycznia 2021 r. wydluzono ten termin do 14 dni. W uzasadnieniu do tej zmiany
podano dane dotyczace liczby zawiadomien wplywajacych do rzecznikéw dyscypli-
narnych. W 2018 r. bylo ich 728, a w 2019 r. 1020. Jednoczesnie liczba zawiadomien
dotyczacych czynéw naruszajacych prawa i dobra dziecka w 2018 r. wynosita 443,
a w2019 r. 720°. Wedlug autora sytuacja ta wynika ze stabego przygotowania dyrek-
toréw i nauczycieli w zakresie wiedzy o etyce i braku umiejetnosci oceny moralnej
konkretnych sytuacji. Czgsto zgloszenia dokonywane byly ,,na wyrost” ze wzgledu
na presj¢ czasu i trudnos¢ oceny sytuacji oraz jej kwalifikacji moralnej'°. Autor, pra-
cujgc w Komisjach Dyscyplinarnych dla Nauczycieli, wielokrotnie byl §wiadkiem
dyskusji na temat braku przyktadéw i pogtebionych interpretacji rozumienia god-
nosci zawodu nauczycielskiego, dobra dziecka czy rzetelno$ci wykonywania zawodu
nauczycielskiego.

Przeglad publikacji dotyczacych odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli pro-
wadzi do wniosku, ze zdecydowana wiekszos$¢ autoréw skupia sie przede wszystkim
na aspektach prawnych, dotyczacych bezposrednio przebiegu postgpowania wyja-

6 Ibidem,s.61-71.

7  Ustawa z dnia 26 stycznia 1986 r, Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2019 poz. 2215 ze zm.), art. 85i
ust.1.

8  Wydanie rozporzadzenia z dnia 25 maja 2016 r. Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
szczegotowego trybu prowadzenia postepowania wyjasniajacego i dyscyplinarnego wobec
nauczycieli oraz wznawiania postepowania dyscyplinarnego (Dz. U. z 2016 r., poz. 741 ze
zm.) oraz wydanie ustawy o zmianie ustawy Karta nauczyciela i innych ustaw (Dz. U. z 2021
r. poz. 4), https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk xsp?nr=679; [dostep: 08.08.2021].

9  Ustawa o zmianie ustawy Karta nauczyciela i innych ustaw (Dz. U. z 2021 r. poz. 4), Uzasad-
nienie, s. 5: https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.xsp?nr=679; [dostep: 08.08.2021].

10 Na podstawie doswiadczen wiasnych autora oraz wiedzy uzyskanej w trakcie szkolen ok.
700 nauczyciel z zakresu odpowiedzialnosci dyscyplinarnej.
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$niajgcego i przed komisjg. W sposdb ogdlnikowy traktowane sg takie elementy jak
cele odpowiedzialnosci/karania, glebsza analiza katalogu czynéw majacych charakter
deliktu dyscyplinarnego, opieranie si¢ na uzasadnieniach wyrokéw sadowych z réw-
noczesnym pominig¢ciem poglebionych rozwazan i uzasadnien o charakterze etycz-
nym i moralnym, calkowity brak watkéw edukacyjnych dotyczacych przygotowania
nauczycieli do zawodu, doksztalcania czy doskonalenia w trakcie pracy w zakresie
ksztaltowania postaw i umiejetno$ci dokonywania ocen moralnych''. Problematyka
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli, jesli jest poruszana w podrecznikach
akademickich, to umieszczana jest w zagadnieniach okreslanych mianem prawa
o$wiatowego i jej omOwienie zazwyczaj polega na przedstawieniu procedur lub ogdl-
nym odwolaniu si¢ do takich zwrotéw jak: zachowania naganne, godnos¢ zawodowa
czy nieposzlakowane zachowanie'~

1. PrOBA ,,UCIECZKI" OD AKSJOLOGICZNEGO CHARAKTERU PRACY NAUCZYCIELA

Od przynajmniej dwudziestu lat powszechnym stalo si¢ zastepowanie terminu
wychowania pojeciem edukacji. W latach 90-tych XX w. ,,pojawili” si¢ edukato-
rzy zamiast nauczycieli dorostych. Podobne zabiegi zaczeto stosowaé w przypadku
dziatan o charakterze czysto wychowawczym, postugujac si¢ na przyklad zwrota-
mi: wychowanie patriotyczne czy edukacja patriotyczna, wychowanie obywatel-
skie czy edukacja obywatelska. Tak jakby mozna bylo rozdziela¢ te silnie zwigza-
ne - choc¢by na gruncie aksjologicznym - obszary wychowania. Tego typu zabiegi
mozna okresli¢ jako proby zawezania rozumienia wychowania przez odwotanie
sie do konkretnego obszaru np. edukacji elementarnej, edukacji filologicznej czy
edukacji matematycznej. Mamy swoiste ograniczanie znaczenia terminu wycho-
wawca na rzecz nauczyciela”. Wspodlcze$nie, w polskiej szkole okreslenie wycho-
wawca rozumiane jest jako pelnienie funkcji opiekuna konkretnej klasy. Wielu
nauczycieli wrecz nie kojarzy swojej pracy z wykonywaniem zadan wychowaw-
czych. Pod koniec lat 90-tych cze$¢ $rodowisk nauczycielskich otwarcie podwa-
zalo wykonywanie obowigzkéw wychowawczych wobec uczniéw w trakcie na-

11 L. Jaworski, Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna nauczycieli, w: ,PORADNIK O$wiatowy”, INFOR
nr11(86)/2016; R. Lorens, Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna nauczycielihttps://www.mac.pl/
aktualnosci/odpowiedzialnosc-dyscyplinarna-nauczycieli, [dostep: 08.08.2021],; T. Konar-
ska, Szkolne prawo pracy. Poradnik dyrektora szkoty, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010;
Odpowiedzialnos¢ porzqdkowa a odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna nauczycieli, wyboru doko-
nata L. Marciniak, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2015.

12 P. Ziétkowski, Pedeutologia. Zarys problematyki, Bydgoszcz 2016; https://kpbc.umk.pl/Con-
tent/180818/PDF/pz-pedeutologia_druk2.pdf, [dostep: 18.08.2021]; H. Kwiatkowska, Pedeu-
tologia, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008; J. Szempruch, Pedeuto-
logia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2013.

13 K.Olbrycht, Wychowanie do wartosci—w centrum aksjologicznych dylematéw wspétczesnejedu-
kacji, ,Pedagogia”Christiana, 1/29(2012); //rebus.us.edu.pl/bitstream/20.500.12128/8551/1/
Olbrycht_Wychowanie_do_wartosci_w_centrum.pdf; [dostep:13.07.2021].
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uczania przedmiotu. Obecnie, sporadycznie takie poglady sa artykulowane, jed-
nak wielu nauczycieli nadal postrzega swoja role i sposéb wykonywania zawodu
w kategoriach dobrego rzemieslnika'. Innym przykladem jest rozpowszechniona
i wrecz obowigzkowa tzw. operacjonalizacja celéw nauczania. Od lat 90-tych XX w.,,
szczegOlnie w okresie wdrazania tzw. reformy systemu oswiaty Handkego'®, obo-
wigzkowy stal si¢ zabieg polegajacy na czynnosciowym zapisie celow ksztalcenia,
szczegotowo okreslajagcym osiggniecia uczniow. Wadg tego rozwigzania, opisana
w podrecznikach dydaktyki ogdlnej', jest niemozliwos¢ zapisania w ten sposob ce-
16w o charakterze wychowawczym. Doprowadzilo to do zaniechania ich formuto-
wania. Obserwowana dominacja pragmatyzmu w pracy nauczyciela polegajaca na
skupieniu sie na tresciach, metodyce przedmiotowej, ksztalceniu kompetencji czy
kwestii organizacyjnych procesu ksztalcenia itp., jest przejawem swoistego dogma-
tyzmu empirycznego'’. Wyrazanym najczesciej w sytuacji zetkniecia si¢ z teoria, jej
catkowita negacja jako nieprzydatng w pracy nauczyciela'. Trudnos¢ w formulowa-
niu i ogdlny charakter celdéw, brak przygotowania do tego istotnego zadania spowo-
dowala, ze przez ostatnie dwadziescia lat cele w tym zakresie jesli sa konkretyzowa-
ne, to formutowane sg pro forma. To kolejny element rzeczywistosci szkolnej bedacy
swoistg ucieczka od aksjologicznego okreslania charakteru pracy nauczyciela. Poza
brakiem wtasciwego przygotowania, sytuacja ta wynika z czestego kojarzenia wy-
chowania z urabianiem czlowieka czy ograniczaniem jego wolnosci. W przekonaniu
nauczycieli, ale i w przestrzeni publicznej powszechne jest promowanie wolnosci be-
dacej raczej ,widzimisizmem™". W przypadku polskim, jest to ewidentna spuscizna
epoki komunistycznej, w ktorej celowo ograniczano w systemie oswiaty i szkolnic-
twa wyzszego edukacje w zakresie etyki i moralnosci.

Jednak najbardziej niepokojacym aspektem poruszanego zagadnienia jest brak wie-
dzy nauczycieli na temat polskiego, pedagogicznego dorobku teoretycznego. Nie
mozna prowadzi¢ skutecznego procesu ksztalcenia bez zrozumienia roli jakg od-
grywajag w nim warto$ci. Praktycyzm nauczycielskiego myslenia, majacy charakter
dogmatyczny, wskazuje réwniez na brak zrozumienia zwigzkow i zaleznosci teorii

14 Na podstawie whasnych doswiadczen. Autor posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w do-
skonaleniu nauczycieli, jest autorem ponad 30 programéw szkoler z zakresu dydaktyki,
ksztatcenia na odlegtos¢, wychowania do wartosci, dydaktyk szczegétowych, odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej nauczycieli.

15  Okreslenie pochodzi od nazwiska Ministra Edukacji Narodowej w rzadzie J. Buzka - Mirosta-
wa Handkego, ktéry przeprowadzit reforme systemu oswiaty wprowadzajac min. Gimnazja.

16  Zob. J. Pétturzycki, Dydaktyka dla nauczycieli, wydawnictwo NOVUM, Ptock 2002, s. 77-79.

17 Termin uzywany za W. Chudym: A. Szudra, Pedagogika godnosci. Etyka pedagogiczna w uje-
ciu Wojciecha Chudego, s. 117, https://dlibra.kul.pl/dlibra/publication/38483/edition/33206/
content?, [dostep: 14.07.2021].

18 Na podstawie wiedzy zdobytej przez autora w trakcie pracy z nauczyciela i dyrektorami
szkét.

19 J. Homplewicz, Etyka pedagogiczna, Wydawnictwo Salezjarskie, Warszawa 200, s. 13-14.
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i praktyki. Powszechne odcinanie si¢ nauczycieli od teorii, szczegélnie w zakresie
filozofii wychowania, jest nie tylko znakiem czaséw, ale jednoznaczng porazka pol-
skiego systemu ksztalcenia wyzszego. Po 1989 r. wielu polskich pedagogdw, réw-
niez dydaktykow, prowadzilo badania i publikowalo teksty oraz ksigzki wykazujace
na palaca potrzebe oparcia polskiego systemu o$wiaty na aksjologicznych podsta-
wach, wykazujac ontyczne zwigzki wartosci, wychowania, nauczania i uczenia sie.
Do najwazniejszych publikacji zaliczamy podreczniki teorii wychowania®. Wsréd
autoréw innych publikacji znajdziemy: Kazimierza Denka, Tadeusza Lewowickiego,
Franciszka Adamskiego, Krystyne¢ Chalas, Janusza Gajde, Mieczystawa Lobockiego,
Janusza Homplewicza, Katarzyne Olbrycht, Ryszarda Jedlinskiego, Janine Kostkie-
wicz, i wielu innych. Wszyscy przywolywani wyzej autorzy za fundament wychowa-
nia przyjmuja wartosci, ktore sa sensem i istotg wychowania?'. Nie tylko rdzeniem,
ale bez nich po prostu nie ma wychowania. Zwigzek ten nie wymaga uzasadniania,
bo zostal potwierdzony réwniez przez autoréw publikacji niepolskojezycznych, do
ktérych odwotania znajdziemy cho¢by w przytoczonych wyzej teoriach wychowa-
nia. Autor w tej publikacji przyjmuje szerokie rozumienie wychowania w duchu sta-

rozytnej paidei.

Kolejnym waznym kontekstem poruszanej problematyki jest zwigzek wychowania,
nauczania i uczenia. Ludzie obcujac ze sobg zawsze wplywajg siebie. Bez wzgledu na
dzielgce ich roznice, intencje i cele. Nauczyciel wychowuje ucznia w kazdej sytuacji
i za posrednictwem komunikatéw werbalnych, jak i niewerbalnych. Zwiazek tych
trzech czynno$ci ma charakter ontyczny i nierozerwalny, bez wzgledu na panujace
mody czy tendencje w praktyce edukacyjnej. Cele nauczania i uczenia si¢ s3 w swej
naturze zakorzenione w systemie aksjologicznym. Wszystko co czyni nauczyciel
i uczen w szkole ma swoje zrédla w przyjetych celach. Celem pedagogiki, a zatem
i nauczania szkolnego, jest rozwoj czlowieka pod kazdym wzgledem?. W zakresie
postaw, wiedzy i umiejetnosci, ktore sg ze soba powigzane. Dlatego, opisane powyzej
postawy nauczycieli dotyczace swoistej ,ucieczki” od aksjologicznego wymiaru pra-
cy, s3 postawami nieuzasadnionymi i szkodliwymi, réwniez dla nich samych.

Jedna z cech odpowiedzialnosci dyscyplinarnej jest jej behawioralny charakter. Opie-
rajac sie na powyzszych konstatacjach autor swoje dalsze rozwazania opiera na zato-

20 A. M. de Tchorzewski, Wstep do teorii wychowania, Wydawnictwo Naukowe Akademii Igna-
tianum w Krakowie, Krakéw 2018; B. Sliwerski, Wspétczesne teorie i nurty wychowania, Oficy-
na Wydawnicza Impuls, Krakéw 2015; J. Gérniewicz, Teoria wychowania, Olsztyriska Szkota
wyzsza im. Jézefa Rusieckiego, Olsztyn 2008, wydanie 7; M. tobocki, Teoria wychowania
w zarysie, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2010; L. Zarzecki, Teoretyczne podstawy wy-
chowania, Karkonoska Panstwowa Szkota Wyzsza w Jeleniej Gorze, Jelenia Géra 2012; M. Du-
dzikowa, M. Czerepaniak-Walczak (red.), Wychowanie. Pojecia — procesy — konteksty, t. 1-5,
GWP, Gdarnsk 2007-2008.

21 Zob. J. Szempruch, op. cit., s. 259.

22 ). Potturzycki, Dydaktyka dla nauczycieli, wydawnictwo NOVUM, Ptock 2002, s. 47-62.
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zeniach personalizmu etycznego, postrzegajacego jednostke ludzka jako istote dang
i zadang normatywnie. Mogaca przez swoje czyny budowac lub degradowa¢ swoja
osobowos$¢®. Wychowanie cztowieka w teorii, postrzegane jest jako proces nieskon-
czony, ciagly i trwajacy przez cale zycie. Stawanie si¢ cztowiekiem to zadanie catozy-
ciowe, szczegdlnie istotne w przypadku rozwazan dotyczacych nauczycieli jako wy-
chowawcdw, to proces bezwzglednie zwigzany z godnoscig istoty ludzkiej. Godno$¢
ta, to norma moralna warunkujaca ludzkie czyny**. Mimo behawioralnego systemu
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli, uzasadnienia orzeczen powinny by¢
zawsze wywodzone z okreslonego systemu aksjologicznego, a nie ograniczajace si¢
do przywolania samych wartosci. Czyni tak réwniez Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej w swoich interpretacjach, co pozwala zaryzykowa¢ teze o braku glebszego
zakorzeniania przez prawodawce w konkretnym systemie aksjologicznym odpowie-
dzialnodci dyscyplinarnej nauczycieli®. Postugiwanie si¢ ogélnymi terminami jak
np. obowigzujace zasady Zycia spolecznego, czy spolecznie przyjety system warto-
$ci to potwierdzajg. Kara dyscyplinarna ma za zadanie wykluczy¢ ponowne, majace
charakter deliktu, zachowania nauczyciela. W zwigzku z powyzszym mozna uznac,
ze ma zadanie wychowawcze. Dlatego wpisuje si¢ z w koncepcje personalizmu etycz-
nego. Jednym z gléwnych jego zalozen jest stawanie si¢ czlowieka coraz doskonalszg
istotg pod wzgledem moralnym. Zadaniem istoty ludzkiej, zwanym samowychowa-
niem, jest budowanie swojej godnosci jako naczelnej wartosci i kryterium wszelkich
czynéw ludzkich?.

Zawod nauczyciela nalezy do specyficznej profesji. Wynika to z licznych funkeji
przypisywanych mu przez spoleczenstwa na przestrzeni wiekdéw. Jako jeden z naj-
starszych zawodow, w naturalny sposéb wzbudzajacy szerokie zainteresowanie spo-
teczne. Dziecko, tak z perspektywy rodzica, jak i spoleczenstwa, jest otaczane naj-
wiekszg troska i opiekg. Dlatego wymagania jakie stawiane sg przed nauczycielami
majg inny, znaczenie szerszy charakter, niz wobec przecietnego obywatela. Jest to
efektem nierozlacznosci dziatan o charakterze wychowawczym i dydaktycznym. Nie
ma mozliwosci, by relacje nauczyciel-uczen ograniczy¢ jedynie do przekazywania
wiedzy i ksztalcenia umiejetnosci. Nauczyciel naucza i wychowuje calym soba?. Bez
wzgledu na to, czy czyni to w sposob $§wiadomy czy nieswiadomie, procesy te sa
nierozlgczne.

23 A.Szudra, op. cit., s. 11.

24 Ibidem, s. 118-119. J. Pétturzycki, op. cit., s. 54, M. de Tchorzewski, op. cit., s. 193, 206-2010.

25 Jednym z przyktadéw jest odpowiedz na interpelacje poselska nr 34666, https://www.sejm.
gov.pl/sejm7.nsf/interpelacja.xsp?documentld=C3D17BF7FC7E1689C1257EC80049D0A4,
[dostep: 04.08.20211.

26  A.Szudra, op. cit., s. 119-120.

27 B. Sliwerski, Mysle¢ jak pedagog, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2010,
s. 25-26.
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Na gruncie nauk pedagogicznych rozwazaniami nad zasadami i powinno$ciami
etycznymi nauczyciela zajmuje sie deontologia nauczycielska, ktora jest silnie za-
korzeniona w aksjologii, etyce i pedeutologii. Z tej perspektywy, jako podstawowe
powinnosci etyczne wymieniono: godnos¢, prawos¢ i odpowiedzialnos¢. Nauczyciel
ma obowigzki i powinnosci wobec: 1. uczniéw, 2. siebie i zawodu, 3. innych nauczy-
cieli, 4. spoleczenistwa. Odpowiedzialno$¢ rozumiana jest wieloptaszczyznowo tj. za
grupe uczniowska i za pojedynczego ucznia. Szczegoélnie zwraca si¢ uwage na odpo-
wiedzialno$¢ wewnetrzng nauczyciela przed samym sobg. Nauczyciel powinien by¢
pociagniety do odpowiedzialno$ci w sytuacji, gdy $wiadomie postepuje niezgodnie
z wartos$ciami. Czyli dochodzi do rozbieznosci miedzy wymaganiami profesjonalne-
go dzialania, ktore bezwzglednie muszga by¢ oparte na normach etycznych, a podej-
mowanymi dziataniami. Ksztaltowanie kompetencji moralnych powinno by¢ cecha
osobnicza. Ich rozwdj zalezy od ciaglej samokontroli, konsekwencji i zdyscyplino-
wania nauczyciela. Miernikiem i punktem odniesienia sg w tej sytuacji wartosci mo-
ralne. Do najwazniejszych sprawno$ci moralnych stuzacych rozwojowi zaliczono:
autokreatywnos¢, samodyscypling, sumiennos¢, pracowito$¢?.

2. CECHY PRAWNE ODPOWIEDZIALNOSCI DYSCYPLINARNEJ NAUCZYCIELA

Pierwsza cechg prawng odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli jest jej usta-
wowy charakter. W przypadku zawodu nauczycielskiego reguluje to Karta nauczy-
ciela. Osoby podlegajace ustawie zostaly wymienione w artykule 1. Zaliczeni do nich
zostali nauczyciele pracujgcy w publicznych? przedszkolach, szkotach, placéwkach
i placowkach doskonalenia nauczycieli, zakladach poprawczych, schroniskach dla
nieletnich, publicznych kolegiach pracownikéw stuzb spolecznych. Kolejng grupa
sg nauczyciele mianowani i dyplomowani, pracujacy na stanowiskach wymagaja-
cych kwalifikacji pedagogicznych, czyli urzedach organéw administracji rzagdowej,
kuratoriach oswiaty, specjalistycznych jednostkach nadzoru, Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej i Okregowych Komisjach Egzaminacyjnych, organach sprawujg-
cych nadzér nad zakladami poprawczymi, schroniskami dla nieletnich, szkotami
przy zakladach karnych. Kolejna grupa to nauczyciele zatrudnieni w publicznych
szkotach i zespotach szkét polskich, funkcjonujacych przy przedstawicielstwach
dyplomatycznych, urzedach konsularnych i przedstawicielstwach wojskowych RP.
Nauczyciele pracujacy w szkotach za granica i skierowani przez Ministra Edukacji
i Nauki do pracy w szkotach dzialajacych na podstawie Konwencji o Statucie Szkot
Europejskich, sporzadzonej w Luksemburgu dnia 21czerwca 1994 r. Artykut 1.
obejmuje réwniez nauczycieli zatrudnionych w publicznych placéwkach doskona-
lenia nauczycieli o zasiggu ogélnopolskim, publicznych placéwkach doskonalenia

28  Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, tom |, Wydawnictwo Akademickie ,Zak’, Warszawa

2003, s. 640-643.
29 Tj. prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego i ministerstwa.
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nauczycieli szkdt artystycznych, publicznych placéwkach doskonalenia nauczycieli
przedmiotéw zawodowych o zasiegu ogolnokrajowym. Nastepna grupa nauczycieli
to osoby pracujgce w przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolne-
go, szkotach i placéwkach prowadzonych przez osoby fizyczne i osoby prawne nie
bedace jednostkami samorzadu terytorialnego (JST). Nauczyciele urlopowani do
pracy w zwigzkach zawodowych. Instruktorzy i kierownicy praktycznej nauki za-
wodu zatrudnieni w podmiotach nie bedacych JST, osobami prawnymi czy fizycz-
nymi. Pracownicy Ochotniczych Hufcéw Pracy wychowawcy, pedagodzy i osoby na
stanowiskach kierowniczych, osoby wykonujace prace dydaktyczng i wychowawcza
w wymiarze co najmniej 50% czasu pracy™.

Karta nauczyciela okresla w sposob ogélny czyny, ktére podlegaja odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej. Nauczyciel moze by¢ pociagniety do odpowiedzialnosci dyscyplinar-
nej za uchybienie godnosci zawodu nauczycielskiego, obowigzkom zapisanym w art.
6 Karty nauczyciela oraz za czyn naruszajacy dobro i prawa dziecka. Tak stanowi
tre$¢ artykulu 75 ust. 11 2a Karty nauczyciela. Zapisy te sa w zgodzie z kolejng ogolna
cechg odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, a mianowicie z zasadg wymogu zapisania
w ustawie czynow, za ktore nauczyciel moze by¢ ukarany zgodnie z zasadg nullum
delictum sine lege scripta. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na wazng ceche tych zapisow.
Tak samo jak w przypadku odpowiedzialnosci dyscyplinarnej innych grup zawodo-
wych, czyny, za ktére mozna by¢ ukaranym, sg okreslone w sposob bardzo ogélny.
Co wazne, kazda z przyjetych perspektyw interpretacyjnych: etyczna, moralna, pe-
dagogiczna czy prawna wymaga ich doprecyzowania w odniesieniu do konkretnej
sytuacji. Ogolnos¢ sformutowan zawartych w Kartcie nauczyciela dotyczy godno-
$ci zawodu nauczycielskiego oraz dobra i praw dziecka, tresci art. 6 okreslajacych
obowigzki nauczyciela. Nie ma mozliwosci stworzenia definicji wyczerpujacej zakres
pojeciowy terminu godno$¢ zawodu nauczycielskiego czy stworzenia zamknietego
katalogu zachowan, ktére bylyby niezgodne z jej rozumieniem. Wykonywanie za-
wodu nauczyciela wiaze si¢ z przyjeciem przez jednostke szczegdlnej roli spolecznej,
ktorej granic nie da sie wyznaczy¢. Wynika to z charakteru wychowania jako dziatania
nieskonczonego, nie majacego scisle okreslonych ram ani zamknigtego katalogu postaw.
Dlatego rozwazajac zagadnienie godnosci zawodu nauczycielskiego musimy wychodzi¢
szeroko poza myslenie w kategoriach relacji nauczyciel-uczen i nauczyciel-rodzic. Row-
nie szeroko nalezy postrzegac pojecie dobra dziecka. Nalezy pamietaé, ze wychowanie
dziecka nie jest jedynie celem i zadaniem rodzicéw, ktoérzy moga decydowac o wszyst-
kim. W procesie tym wazng role odgrywa cel spoteczny. Wychowanie dziecka na odpo-
wiedzialnego i aktywnego obywatela, prezentujacego okreslone postawy, posiadajacego
i kierujacego si¢ preferowanym w danym spoleczenstwie systemem wartosci, lezy w tzw.
interesie spolecznym. Powoduje to stawianie przed nauczycielami wysokich standardéw

30 Ustawa Karta nauczyciela, op. cit., art. 1.
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pracy i zycia zgodnie ze spolecznie akceptowanym systemem wartosci. Nauczyciel ze
spolecznego punktu widzenia jest wzorem, osobag, ktdra majg nasladowac dzieci i mlo-
dziez. Pedagog ma wzbudza¢ zaufanie i podziw rodzicéw oddajacych mu pod opieke
swoje dzieci. Rodzice maja wysokie oczekiwania nie tylko co do wiedzy merytorycznej
i postaw moralnych. Szczegélnie jesli s3 to osoby pracujace z dzie¢mi najmtodszymi,
ktore nie sg w stanie broni¢ si¢ przed niepozadanymi dzialaniami dorostych. Zaufanie
jakim dzieci i uczniowie obdarzaja nauczycieli przedszkoli i edukacji wczesnoszkolnej
jest jednoczesnie zobowigzaniem ich do prezentowania postaw moralnych i spolecz-
nych na najwyzszym poziomie wymagan. Oczywiscie nie stanowi to podstawy do ob-
nizania wymagan wobec nauczycieli wyzszych etapéw edukacyjnych. Relacje te, wraz
z rozwojem dzieci i mlodziezy, musza ulega¢ zmianom i modyfikacjom. Im uczen star-
szy tym bardziej wzrasta znaczenie ksztaltowania postaw obywatelskich, tolerancji, em-
patii, rozumienia wolnosci i jej ograniczen czy méwiac ogélnie cech pozadanych przez
spoleczenstwo polskie. Nie wymagania si¢ zmieniaja, tylko ich charakter. Spelnianie wy-
sokich standardéw moralny jest ontyczng cechg zawodu nauczycielskiego.

Réwnie waznym, szeroko rozumianym i jednocze$nie trudnym do zdefiniowania,
jest pojecie dobra dziecka. W przypadku tego terminu stworzenie zamknietego
katalogu zachowan nagannych czy pozadanych nie jest mozliwe. Kazdy katalog
bedzie zawsze otwarty. Stwarza to wymog doprecyzowania i zinterpretowania zna-
czenia tego terminu w kazdej sytuacji oddzielnie. W zargonie prawniczym polega
to na wypelnieniu znaczeniowym w konkretnych okoliczno$ciach faktycznych. Po-
twierdzeniem tego stanu rzeczy sg stanowiska prezentowane przez sady powszech-
ne w uzasadnieniach do wyrokéw obejmujgcych odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna
nauczycieli. Nie ma podstaw do twierdzenia, ze zapisy jakichkolwiek aktow praw-
nych w peten i wyczerpujacy sposéb definiujg rozumienie dobra dziecka®. Podobny
problem napotykamy czytajac wybrane zapisy art. 6 Karty nauczyciela. W punkcie
trzecim i pigtym mamy kolejne zwroty wymagajace wypelnienia znaczeniowego
przez nauczyciela oraz czlonkéw komisji dyscyplinarnej. Waznym pytaniem jest
czy prawodawca nie powinien jednak cho¢ w sposéb ogdlny np. przez podanie
przykladow to uczyni¢? Zapisy punktu trzeciego i pigtego brzmia: ,,...dazy¢ do pel-
ni wlasnego rozwoju osobowego...dba¢ o ksztaltowanie u uczniéw postaw moral-
nych i obywatelskich zgodnie z ideg demokracji, pokoju i przyjazni migdzy ludzmi
réznych naroddéw, ras i §wiatopogladéw”™?. W zestawieniach ministerialnych nie
wykazano do tej pory ile zarzutéw stawianych jest rocznie nauczycielom w tym
zakresie. Jednak nalezy zastanowi¢ sie zgodnie z jakim systemem aksjologicznym
ma nauczyciel ksztaltowaé u uczniéw postawy moralne? Zyjemy w czasach, kiedy
wartosci, ich znaczenia, rozumienie sg przedmiotem globalnej dyskusji w duchu

31 Postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 24 listopada 2016 1.11 C 1/16,,Dobro dziecka’, OSNC

2017/7-8/90, LEX nr 2216088.
32 Karta nauczyciela, art. 6, pkt 31 5.
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»widzimisizmu”. Ten sam problem dotyczy obowiazku dazenia do rozwoju osobo-
wego nauczyciela. Co prawodawca mial na mysli? Nalezy pamieta¢, ze ogolnosé
sformulowan nie moze doprowadzi¢ do ich calkowicie swobodnych interpretacji,
poniewaz jest to prosta droga do naduzy¢.

Kolejng cechg prawng odpowiedzialnoéci dyscyplinarnej nauczycieli jest mozliwo$¢
ponoszenia jej przez osoby fizyczne. Nie ma mozliwosci nalozenia kary dyscypli-
narnej na przyklad na calg szkole, zespoly nauczycielskie, nauczycieli pracujacych
z jedna klasa, opiekunéw wycieczki czy nauczajgcych grupy przedmiotéw np. zawo-
dowych. Kazde zdarzenie rozpatrywane jest indywidualnie, w kontekscie obowiaz-
kéw i czyndw popelnionych przez konkretne osoby. Kolejng cechg prawng odpowie-
dzialno$ci dyscyplinarnej nauczycieli jest jej ograniczony zakres podmiotowy. Za-
wod nauczyciela zwigzany jest z dodatkowymi obowigzkami jakie cigza na osobach
wykonujacych go. Wykraczajg one poza ramy powszechnych obowigzkéw obywatel-
skich. Do obowigzkéw tych mozemy zaliczy¢: podwyzszone wymagania w zakresie
przestrzegania norm i zasad wspoélzycia spolecznego, przestrzegania prawa, postaw
obywatelskich. Nauczyciel ksztaltuje swiadomos¢ spoleczng dzieci i mlodziezy. Po-
siada wladze wychowawcza nad uczniem, ktéra otrzymal od spoleczenstwa. Spote-
czenstwo wymaga od niego przyjmowania okreslonych postaw. Na przyklad bycia
wzorcem postepowania dla dzieci i mtodziezy, ktorego efektem powinno by¢ wzbu-
dzenie szacunku.

Kolejng cechg prawnej odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej nauczycieli jest powigza-
nie jej z pracg w konkretnej organizacji, instytucji publicznej jaka jest szkota w rozu-
mieniu art. 1 ustawy Prawo o$wiatowe™. Status czynnego nauczyciela osigga sie po
zatrudnieniu w szkole. Zgodnie z rozumiem pojecia organizacji przez R. Gnietkow-
skiego, ktory opiera sie na stanowisku Z. Leonskiego, za wyodrebnione organizacje
uwazamy réwniez podmioty niepubliczne realizujace zadania publiczne®. W zwiaz-
ku z powyzszym zaliczy¢ nalezy do tej grupy wszystkie szkoly niepubliczne®, po-
siadajace uprawnienia szkdt publicznych?®, ktére otrzymuja od Panstwa subwencje
o$wiatowg na realizacje zadan publicznych. Przepisy prawne regulujace funkcjo-
nowanie jednostek systemu o$wiaty zapisane zostaly w ustawie Prawo oswiatowe
i ustawie o systemie oswiaty”. Nauczyciele ww. jednostek systemu oswiaty wykonuja
takie same zadania, ktore okreslone zostaly w prawie oswiatowym, konstytuujacym
ich ustrdj i dziatalnos¢. W zwigzku z powyzszym wykonuja one konkretne zada-

33 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082 ze zm.).

34 R.Gietkowski, op. cit., s. 32-33.

35 Przez szkoty niepubliczne nalezy rozumie¢ wszystkie inne szkoty, ktérych organami prowa-
dzacymi nie sa jednostki samorzadu terytorialnego (dalej JST) i ministerstwa.

36 Czyli spetniajace wymogi z art. 14 ust. 3 ustawy Prawo oswiatowe.

37 Ustawa z dnia 7 wrzednia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2020 r. poz. 1327, ze zm.); usta-
wa Prawo o$wiatowe (Dz.U.z 2021 r., poz. 1082).
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nia publiczne. Nauczyciel uzyskuje okreslny status na drodze awansu zawodowego.
Jednak uzyskanie stopnia nauczyciela mianowanego - tak jak w przypadku innych
zawodow - nadaje pelni¢ uprawnien i przywilejow oraz jest jednoznaczne ze zmia-
ng umowy o prace na czas nieokreslony. Do 9 sierpnia 2009 r. odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej podlegali nauczyciele mianowani i dyplomowani. Nie podlegali jej
nauczyciele stazysci i kontraktowi®®. Zasada ta byla zgodna ze stosowanymi zwycza-
jowo rozwigzaniami w innych zawodach®. Jednak majac na uwadze charakter pracy
nauczyciela, a w szczegdlnosci bezpieczenstwo psychiczne i fizyczne dzieci i mio-
dziezy, dokonano zmiany obejmujgc odpowiedzialnoscig dyscyplinarng wszystkich
nauczycieli. Szeroka interpretacja pojecia godnosci zawodu nauczycielskiego, dobra
i praw dziecka, oraz zakres obowigzkéw okreslonych w art. 6 Karta nauczyciela i wy-
nikajace z nich wymagania wykraczajg poza ramy powszechnych obowigzkéw oby-
watelskich. W zwigzku z powyzszym mozliwo$¢ egzekwowania i karania za popel-
nione delikty wykracza poza ramy systemu prawa powszechnego. Poniewaz delikty
te moga by¢ popelniane przez kazdego z nauczycieli, nie tylko mianowanych czy
dyplomowanych, to zasadnym bylo rozszerzenie odpowiedzialnosci dyscyplinar-
nej na wszystkie osoby wykonujace zawod nauczycielski. Akt mianowania, tak jak
w wiekszo$ci innych zawoddw, ma charakter decyzji administracyjnej. Charakter ten
posiadaja rowniez akty nadania stopnia awansu na stopien nauczyciela kontraktowe-
go i dyplomowanego.* Nadanie honorowego tytutu profesora o$wiaty ma charakter
uznaniowy i dokonuje go Minister Edukacji i Nauki na wniosek Kapituly do spraw
Profesoréw Oswiaty*'.

Prawng cecha odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej jest ponoszenie jej za dzialalno$§¢
zwigzana z funkcjonowaniem instytucji. Nauczyciele ponosza ja za naruszenie wyzej
opisanych zapiséw Karty nauczyciela. Jednak, tak jak w przypadku innych zawoddéw
na przyklad sedziego czy policjanta, pociggani sg do odpowiedzialnos$ci dyscyplinar-
nej za czyny bezpos$rednio niezwigzane z dziatalno$cia szkoty. Nauczyciel wychowu-
je dzieci i mlodziez nie tylko w trakcie bezposredniego kontaktu, ale réwniez calg
swojg osobowoscig, w kazdym czasie, w trakcie kazdej swojej aktywnosci. Mozemy
postawié pytanie czy w zyciu nauczyciela sg ,elementy” nie majace aspektéw wycho-
wawczych? Jest to jeden z dylematéw myslenia o tej profesji. Rozwazania prowadzo-
ne s3 w kategoriach zawodu, misji lub powolania. Nauczyciel wychodzac ze szkoty
nie przestaje by¢ nauczycielem, wychowawca. To jedna z wazniejszych konstatacji,
czgsto nie dostrzegana przez samych nauczycieli. Wychowawca, pedagogiem jest
kazdy nauczyciel. Czg$¢ z nich wypiera si¢ tej roli lub nie rozumie tego ontycznego

38 Ustawazdnia 25 lipca 2008 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty, ustawy - Karta nauczycie-
la oraz ustawy o postepowaniu wobec nieletnich (Dz. U. 2008.145.917 z dna. 08.08.2008 r.)

39 R. Gietkowski, op. cit., s. 34.

40 Ustawa Karta nauczyciela, art. 9b ust. 4i 6.

41  Ibidem, art. 9i.
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zwigzku. Nie ma mozliwosci, by cztowiek wylacznie nauczat. Jesli wezmiemy np. pod
uwage mowe ciala, cala komunikacje niewerbalng to niesie ona ze sobg szczegdlnie
silny fadunek wychowawczy. Poszukujac odpowiedzi na pytanie czy to zawdd czy
misja, trzeba réwniez rozwazy¢ w jakim stopniu nauczyciel oddzialuje na uczniéw
poza srodowiskiem szkolnym*. Autor w oparciu o wlasng autorefleksje biograficz-
ng, 30-letnie doswiadczenie pracy w charakterze nauczyciela i wykladowcy sklonny
jest wskaza¢ na sytuacje pozaszkolne posiadajace co najmniej réwnowaznie, jesli nie
wigksze znaczenie wychowawcze. Szkota jest w pewnym sensie sztucznie wytworzo-
ng sytuacja spoleczna, ktéra A. Janowski nazwal teatrem zycia szkolnego®. Mozna
zaryzykowac teze, ze nauczyciel jest szczegélnym obiektem zainteresowania ucznia
poza szkola, w swoim naturalnym $rodowisku Zycia. Wracajac do pierwotnego py-
tania czy nauczyciel podlega ocenie za czyny bezposrednio niezwigzane z dziatalno-
$cig szkoty. Odpowiedz jest jednoznacznie twierdzaca. Jednakze, czy sg granice tej
oceny? To tak jakby postawi¢ pytanie, czy sg granice wychowawczego oddzialywania
nauczyciela na ucznia? Wyzej przytoczone argumenty pozwalajg przyjac tezg, ze ta-
kich granic nie ma*. W zwigzku z tym trudno jest je okresli¢ w kategoriach odpo-
wiedzialno$ci dyscyplinarnej. Dlatego w tej materii mozna okresli¢ profesje nauczy-
cielskg jako jedng z wyjatkowych, gdzie dochodzi do zatarcia granic zawodowych
z innymi obszarami zycia jednostki®. Dlatego podobnie jak w przypadku innych
zawodow odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna nauczycieli przekracza zakres czynow, za
ktdre jednostka moze by¢ ukarana na mocy prawa karnego. Jednoczes$nie odpowie-
dzialno$¢ dyscyplinarna nie wylacza odpowiedzialnosci karnej, sa one niezalezne.
Czyli za czyny, za ktére mozna by¢ ukaranym w $wietle prawa karnego, mozna by¢
ukaranym réwnolegle dyscyplinarnie. Nie ma zastosowania zasada ne bis in diem™.
Do Karty nauczyciela, Rozdziat 10 Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna wtaczono zapisy
kodeksu postepowania karnego - art. 168-170, art. 171 §1, 2 i4-7, art. 173, art. 177
§11i2, art. 178, art. 182, art. 183, art. 185, art. 186, art. 190 i art. 191 oraz art. 193-196,
art. 198, art. 199, art. 200, art. 201 i art. 204-208".

Cechg prawna odpowiedzialnosci dyscyplinarnej jest podleganie jej w trakcie zwia-
zania z instytucja. Czyny czlowieka przed nawigzaniem stosunku pracy i po ustaniu
zatrudnienia znajdujg si¢ poza obszarem zainteresowania. Wyjatek stanowia sedzio-
wie i prokuratorzy, ktorych czyny sprzed objecia stanowiska traktowane sg jako pe-
wien rodzaj kontynuacji wplywajacej na wizerunek instytucji. Czyny te moga mie¢
charakter dyskwalifikujacy i skutkujacy niemozliwos$cia objecia urzedu. Wskazywa-

42  B.Sliwerski, op. cit., 5. 23-25.

43 A.Janowski, Uczen w teatrze zycia szkolnego, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warsza-
wa 1995.

44 A.M. de Tchorzewski, op. cit., s. 17.

45  B. Sliwerski, op. cit., 5. 25-26.

46 R. Gietkowski, op. cit., s. 35.

47 Ustawa Karta nauczyciela, art. 85i ust.1.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }

37



38

Studia spoteczne « ISSN 2081-0008 - e-ISSN 2449-9714 - wsm.warszawa.pl

tyby na bycie przez nich niegodnymi objecia stanowiska sedziego*®. W przypadku za-
wodu nauczycielskiego stawiany jest jedynie wymag przestrzegania podstawowych
zasad moralnych®. Artykul 26 Karty nauczyciela reguluje zasady wygasnigcia sto-
sunku pracy z mocy prawa w przypadku prawomocnego ukarania w postepowaniu
dyscyplinarnym, prawomocnego skazania na kare pozbawienia praw publicznych
albo prawa wykonywania zawodu lub utraty pelnej zdolnosci do czynnosci praw-
nych, prawomocnego skazania za umyslne przestgpstwo lub umyslne przestepstwo
skarbowe, uptywu trzymiesigcznego okresu odbywania kary pozbawienia wolno-
$ci, stwierdzenia, Ze nawigzanie stosunku pracy nastgpilo na podstawie falszywych
lub niewaznych dokumentéw™. Jesli przyjmiemy wczesniejsze rozwazania na temat
charakteru pracy nauczyciela, a w szczegdlnosci wychowania, to mozna postawi¢
pytanie czy s czyny, ktére z powoddéw moralnych powinny ogranicza¢ dostep do
zawodu i jego wykonywania? Czy skazanie cztowieka za umyslne przestepstwo lub
umyslne przestepstwo skarbowe, odbywanie kary pozbawienia wolnosci nie powin-
ny dyskwalifikowa¢ kandydata do zawodu? Czy mogg skutkowa¢ brakiem godnosci
przyjecia do zawodu nauczyciela? Pojecie godnosci zawodu nauczycielskiego pozwa-
la na powigzanie z nim szeregu réznych zachowan i czynéw, ktére przynosza ujme
randze zawodu nauczycielskiego i funkcji pelnionych w spoteczenstwie. Zapis okre-
$la, ze stosunek pracy z nauczycielem nawigzuje si¢ jezeli: ma zdolno$¢ do czynnosci
prawnych, nie toczy si¢ przeciwko niemu postepowanie karne w sprawie o umyslne
przestepstwo §$cigane z oskarzenia publicznego lub postgpowanie dyscyplinarne, nie
byt skazany prawomocnym wyrokiem za umyslne przestepstwo lub umyslne prze-
stepstwo skarbowe, nie byl prawomocnie ukarany kara dyscyplinarng, o ktérej mowa
w art. 76 ust. 1 pkt 3, w okresie 3 lat przed nawigzaniem stosunku pracy, albo karg
dyscyplinarng, o ktérej mowa w art. 76 ust. 1 pkt 4°'. Regulacja ta daje jednoznaczna
odpowiedz na pytanie dotyczace czyndéw karalnych w zakresie powszechnej odpo-
wiedzialno$ci karnej obywateli. Jednak nie rozstrzyga kwestii czynoéw, ktére miesz-
cza w tzw. podwyzszonych standardach etycznych stosowanych wobec nauczycieli.

Nastepna cecha prawna odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli dotyczy kar
dyscyplinarnych, ktére wywoluja skutki wytacznie w zakresie wypelniania funkeji
nauczyciela. W przypadku tego zawodu mamy w katalogu cztery kary. Trzy skut-
kujgce utratg zatrudnienia. Nalezg do nich: zwolnienie z pracy, zwolnienie z pracy
z zakazem przyjmowania ukaranego do pracy w zawodzie nauczycielskim w okre-
sie 3 lat od ukarania, wydalenie z zawodu nauczyciela®®. Cechg kar stosowanych dla
nauczycieli jest ich do$¢ wysoka represyjno$¢. Nie ma na przyklad kar wobec na-

48 R. Gietkowski, op. cit., s. 35-36.

49 Ustawa Karta nauczyciela. Art. 9, ust. 1, pkt 2).
50 Ibidem, art. 26 ust. 1 pkt 1) - 5).

51 lbidem, art. 10 ust. 5.

52 Ibidem, art. 76 ust. 1.
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uczyciela o charakterze pienieznym czy ograniczajagcymi uprawnienia lub inne przy-
wileje zwigzane z wykonywaniem zawodu. Kara nagany z ostrzezeniem ma charak-
ter bardziej moralny niz represyjny. Tym bardziej, ze kary dyscyplinarne, poza karg
wydalenia z zawodu, ulegaja zatarciu odpowiednio po 3 i 6 latach od doreczenia
nauczycielowi prawomocnego orzeczenia o ukaraniu i zostaja uznane za niebyle®.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na kare zakazu wykonywania zawodu przez okres 3
lat oraz wydalenie z zawodu. Obie skutkuja brakiem mozliwosci znalezienia zatrud-
nienia w innych szkofach. Co wazne, sady niezaleznie od regulacji zamieszczonych
w Karcie nauczyciela orzekajg zakaz wykonywania zawodu na czas dtuzszy niz 3 la-
ta**. Kary dyscyplinarne w przypadku innych zawodéw sa rejestrowane i egzekwo-
wane jedynie w ramach konkretnej instytucji. W przypadku zawodu nauczyciela od
1 stycznia 2017 r. uruchomiony zostal Centralny Rejestr Orzeczen Dyscyplinarnych.
Zawiera on dane dotyczace osob, ktére zostaly ukarane karami: zwolnienia z pracy
z zakazem przyjmowania ukaranego do pracy w zawodzie nauczycielskim w okresie
3 lat od ukarania i wydalenia z zawodu nauczyciela®. Jednak rejestr ma charakter
wewnetrzny. Dostep do zawartych w nim informacji maja jedynie: dyrektorzy szkot,
rzecznicy dyscyplinarni i czlonkowie komisji dyscyplinarnych, sedziowie, prokura-
torzy, Policja i inne organy w zwigzku z prowadzonymi sprawami karnymi lub kar-
no-skarbowymi, organy administracji rzadowej i JST oraz inne organy wykonujace
zadania publiczne w uzasadnionych przypadkach. Informacje udostepniane s na
wniosek 0s6b i podmiotéw™. Dlatego rozumienie wewnetrznego charakteru kary
dyscyplinarnej ma w $wietle Karty nauczyciela szerszy, bo wykraczajacy poza system
o$wiaty charakter.

Kara dyscyplinarna regulowana jest ustawowo i dlatego nazywana jest forma przy-
musu panstwowego. Orzekanie ma zapewni¢ prawidtowg realizacje¢ przypisanych do
szkoly, czyli nauczyciela zadan o charakterze publicznym. Kary te majg by¢ forma
potepienia przez panstwo konkretnych czynéw i zachowan. Co do charakteru kar
dyscyplinarnych, uzywanych wobec nauczycieli wpisujg si¢ one w system kar dyscy-
plinarnych, stosowanych przez panstwo wobec przedstawicieli réznych zawodow™.

Tak jak w przypadku innych zawodéw kary dyscyplinarne wobec nauczycieli sg wy-
mierzane przez niezawisle organy - Komisje Dyscyplinarne. Przewodniczacymi i ich
czlonkami sg nauczyciele w rozumieniu Karaty nauczyciela, czyli wykonujacy ten
sam zawdd, co jest cechg powszechng w przypadku innych zawodéw?*. Czlonkami
Komisji dyscyplinarnych moga zosta¢ nauczyciele posiadajacy co najmniej stopien

53 Ibidem, art. 85s ust. 2i 5.

54  Orzeczenie Sadu Najwyzszego z dnia 11 maja 2000 r. Il SZ 2/00.
55 Karta nauczyciela, art. 85w.

56 Ibidem, art. 85x i 85y.

57 R.Gietkowski, op. cit., s. 39.

58 Ibidem,s.40.
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nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego, piecioletni staz pracy pedagogiczne;j
w jednostkach systemu o$wiaty zdefiniowanych w art. 1 ust. 1 Karty nauczyciela,
posiadajacy zdolnos$¢ do czynnosci prawnych, korzystajacy z praw publicznych, nie
skazani prawomocnym wyrokiem za umyslnie przestepstwo lub umyslne przestep-
stwo skarbowe, nie ukarani prawomocnie kara dyscyplinarng, wobec ktdérych nie
toczy sie postepowanie karne w sprawie o umyslne przestepstwo $ciganie z oskar-
zenia publicznego lub postepowanie dyscyplinarne, posiadajacy nieposzlakowana
opini¢*. Kandydatéw na czlonkéw komisji dyscyplinarnych moga zgtasza¢ rady pe-
dagogiczne, organy sprawujgce nadzor pedagogiczny, organy wojewddzkich struk-
tur zwigzkéw zawodowych. Czlonkowie komisji powolywani sg zarzadzeniem wo-
jewody - w przypadku I instancji, ministra wlasciwego ds. o$wiaty i wychowania lub
ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowego - w przypadku odwolawczej komisji
dyscyplinarnej przy ministrze. Obowigzki cztonka komisji mozna petni¢ przez dwie
kolejne, trwajace cztery lata kadencje®. Rozwigzanie polegajace na tworzeniu komi-
sji z os6b wykonujacych ten sam zawdd stuzy obiektywnemu rozpatrywaniu sprawy
przez nauczycieli posiadajacych takie samo lub zblizone przygotowanie, doswiadcze-
nie, rozumiejacych specyfike wykonywanego zawodu. Zaklada sie, ze znajomo$¢ po-
winno$ci zwigzanych z wykonywaniem zawodu nauczyciela oraz rozumienie godno-
$ci niniejszego zawodu bedzie gwarantowalo sprawiedliwy osad popelnionego czynu
i jego sprawcy. Jednoczesnie ma to zwigkszy¢ gwarancje skutecznosci i efektywnosci
kary. Dodatkowo jeden z cztonkéw komisji powinien by¢ zatrudniony w szkole tego
samego typu co nauczyciel, ktérego dotyczy postepowanie, w przypadku odwotaw-
czej komisji dyscyplinarnej dwoch nauczycieli. Wymog ten zapisany jest w Karcie
nauczyciela®'.

Kolejng cechg prawng w przypadku wszystkich zawodow jest tworzenie i powotywa-
nie instytucji o charakterze prokuratorskim, nazywanej najcz¢$ciej rzecznikiem dys-
cyplinarnym. W przypadku odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli rzeczni-
kéw dyscyplinarnych i ich zastepcdw powoluje i odwotuje organ, przy ktérym dziala
komisja dyscyplinarna z po$rod pracownikéw urzedu ministra lub jednostek mu
podleglych. Rzecznicy sg zwigzani decyzjami organu, przy ktérym dzialaja w przeci-
wienstwie do komisji dyscyplinarnych, ktére w zakresie orzekania sg niezawiste®.

Kolejng cechg prawna odpowiedzialnoséci dyscyplinarnej jest poddanie jej kontroli
sadoéw powszechnych, ktére pelnig role III instancji. Od wyroku odwolawczej komi-
sji dyscyplinarnej przystuguje kazdemu nauczycielowi odwolanie, kasacja lub skarga
do wlasciwego dla typu sprawy sadu.

59 Karta nauczyciela, art. 78, ust. 1.

60 Ibidem, art. 77, ust.5iart.78,ust.2,3i6.
61 Ibidem, art. 81, ust. 3.

62 Ibidem, art. 83, art. 85a.
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Analizujac omoéwione kryteria mozna stwierdzi¢, ze cechg najwazniejszg i decyduja-
cg jest przynalezno$¢ osoby do konkretnej organizacji, czyli przypadku nauczycieli
- praca w szkole. Nie wynika to wprost z formalno-prawnych cech tego cztonkostwa
lecz z ontycznego, wychowawczego charakteru pracy nauczyciela. Zadna z innych
funkeji formalnych, okreslonych w Karcie nauczyciela oraz innych regulacjach praw-
nych nie jest wazniejsza lub nadrz¢dna. Powyzsza analiza wskazuje na silne polacze-
nie wychowania z cechami prawnymi odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli.
Zdecydowana wigkszo$¢ spraw odczytywana i intepretowana jest przez pryzmat wy-
chowania i polaczonej z nim godnoscia osoby ludzkiej, moralnoscia, procesem cato-
zyciowego stawania sie czlowiekiem. Stad specyficznie rozumienie godnosci zawodu
nauczycielskiego, dobra i prawa dziecka oraz obowigzkéw nauczyciela.

3. WYCHOWANIE JAKO CEL KAR DYSCYPLINARNYCH

Z prawnego punktu widzenia przepisy nie okreslaja szczegélowo celéw odpowie-
dzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli. Tak jak w przypadku wiekszosci innych zawo-
doéw. Nie regulujg tego zapisy Karty nauczyciela ani Rozporzadzenia z dnia 25 maja
2016 r. Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegélowego trybu prowadzenia
postepowania wyjasniajacego i dyscyplinarnego wobec nauczycieli oraz wznawiania
postepowania dyscyplinarnego. R. Gigtkowski przyjmuje, opierajac si¢ na zrédlach
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, orzecznictwie i literaturze, nastepujace cele:
»ochronny, ogdlnoprewencyjny, afirmacyjny, szczegélnoprewencyjny, wychowaw-
czy, gwarancyjny, stabilizacyjny, integracyjny i konfidencyjny”®’. Uzasadniajac taki
podziat celéw, Autor odwoluje si¢ do stownika jezyka polskiego i znaczenia stowa
dyscyplina w rozumieniu podporzadkowania si¢ okreslonym regutom czy zasadom
- inaczej karno$¢®. Nastepnie, analizujgc aspekty prawne, okresla cel odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej jako ochrone wlasciwego dziatania konkretnych instytucji pu-
blicznych. Dalej, powolujac si¢ na stanowisko J. Letowskiego, wskazuje, ze nie samo
funkcjonowanie organizacji publicznej jest jej sensem, tylko prawidlowe wykony-
wanie zadan publicznych®. Podstawowym zadaniem o charakterze publicznym, wy-
konywanym przez szkoly, a w zwigzku z tym nauczycieli, jest szeroko rozumiane
wychowanie. Nadrzedne nad pozostalymi, okreSlonymi w prawie o§wiatowym za-
daniami, czyli dydaktyka i opieka. Nauczyciel wychowuje ucznia realizujac powyz-
sze zadania. Nie ma mozliwo$ci nauczania czy sprawowania opieki nad dzie¢mi bez
odzialywania wychowawczego. Bez wzgledu na otoczenie i sytuacje, kazdy kontakt
nauczyciela z uczniem ma charakter wychowawczy. Natomiast mozemy sobie wy-
obrazi¢ sprawowanie opieki czy ksztaltowanie postaw bez réwnoczesnego wypel-

63 R. Gietkowski, op. cit., 5. 51-52.

64 Ibidem, s. 52-53; Stownik jezyka polskiego PWN; https://sjp.pwn.pl/szukaj/dyscyplina.htmi;
[dostep: 05.07.20211.

65 R. Gietkowski, op. cit., s. 54.
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niania funkcji dydaktycznej®. Uznajac za prymat wychowania nad pozostalymi za-
daniami wykonywanymi przez nauczyciela dalej oméwiony zostanie jedynie cel wy-
chowawczy sankgji dyscyplinarnych. R. Gigtkowski okresla cel kary wychowawczej
jako wplyw na zmiang¢ postawy lub okreslone zachowania o charakterze spotecznym
osoby, ktéra popelnila okreslony delikt. Jej sensem jest nie tylko ukaranie za, lecz
réwniez spowodowanie, ze ukarany bedzie np. z wiekszg sumiennoscia i rzetelnoscia
wykonywal swoje obowiagzki®’.

Ocena etyczna zachowan ludzkich jest zadaniem bardzo trudnym. Jednak nie ma innej
drogi, by zapewni¢ dzieciom wychowanie i nauczanie spelniajace najwyzsze wymagania
etyczne®®. Nauczyciel zobowigzany jest to godnego zachowania, powinien by¢ wzorem
dla innych, wzbudza¢ szacunek. Te ogdlne wskazania wymagaja egzemplifikacji, tak by
mogly stanowi¢ podstawe refleksji miedzy nauczycielem a czlonkami komisji dyscy-
plinarnych. Poszukiwanie ich mozna rozpocza¢ od proby tworzenia katalogu i inter-
pretacji deliktéw naruszajacych godnos¢ zawodu nauczycielskiego, na podstawie praw
i dobr dziecka oraz zapisow art. 6 Karty nauczyciela. Przykladowe katalogi mozemy
odnalez¢ w uzasadnieniach do orzeczen sadéw. Sad Apelacyjny w Warszawie w uza-
sadnieniu do wyroku podat nastepujacy katalog zachowan uchybiajgcych godnosci
i obowigzkom nauczyciela, mogacych stanowi¢ podstawe do poniesienia przez nauczy-
ciela odpowiedzialnosci dyscyplinarnej: narazanie uczniéw na utrate zdrowia i zycia,
nieetyczne zachowania wobec wspdtpracownikéw i kierownictwa placéwki oswiatowej
(rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji, rozpowszechnianie informacji obje-
tych tajemnica rady pedagogicznej), stosowanie przemocy fizycznej, stosowanie prze-
mocy psychicznej, niewlasciwe realizowanie zadan edukacyjnych i wychowawczych,
niska kulture osobista (uzywanie wulgaryzmoéw), dopuszczenie si¢ plagiatu, oszustwo,
poswiadczenie nieprawdy, falszerstwo, pedofili¢, ponizanie ucznidéw, wykorzystywanie
swojej pozycji celem zmuszenia ucznia do okreslonych zachowan czy inne obcesowe
zachowania, ktdre nie przystaja osobie zobowigzanej do ksztaltowania pozadanych po-
staw. Powyzszy katalog nie ma rzecz jasna charakteru zamknietego®. Sytuacje dotyczace
czynow karalnych w przypadku nauczycieli rozwigzuje Karta nauczyciela w art. 10 ust.
5, 8 i 8a. Rozwazania komplikujg sie, jesli zaczniemy analizowa¢ delikty dyscyplinarne,
wykraczajgce poza ramy powszechnych obowigzkéw obywatelskich. W przytoczonym
wyzej, przykladowym katalogu naruszen godnosci zawodu nauczycielskiego znajdzie-
my miedzy innymi takie czyny jak niski poziom kultury osobistej czy zachowania obce-
sowe. Czyli takie, ktdre nie podlegaja Sciganiu z mocy prawa powszechnego.

66 J. Homplewicz, op. cit,, s. 191, J. Szempruch, op. cit., s. 259, A. M de Tchorzewski, Wstep do
teorii wychowania, Wydawnictwo Naukowe Akademii Ignatianum w Krakowie, Krakéw 2018,
s. 68-72, https://wydawnictwo.ignatianum.edu.pl/sites/wydawnictwo/files/publikacje_pdf/
wstepdoteorii-online.pdf, [dostep:18.08.2021].

67 R.Gietkowski, op. cit., s. 56.

68 J.Homplewicz, op.cit., s. 180.

69 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 19 grudnia 2018 r. lll APo 17/18.
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ZYozonos¢ problematyki powigzana jest z stanowiskiem jakie przyjmiemy w kwestii
mozliwosci wychowywania czltowieka dorostego. W polskiej teorii i praktyce peda-
gogicznej dyskusja dotyczaca tej kwestii miala i ma ograniczony charakter. Domi-
nuja zwolennicy podchodzacy z duzym sceptycyzmem do mozliwosci skuteczne-
go wychowania osoby dorostej. Przeglad literatury andragogicznej nie daje obecnie
podstaw do sformutowania argumentacji zdecydowanie popierajacej lub zaprzecza-
jacej powyzszemu sagdowi. Dominujg publikacje z II polowy XX w., ktore postrze-
gaja problem w zakresie wychowania przez prace, oddzialywania w trakcie procesu
ksztalcenia czy dazenie do uksztaltowania ,,czlowieka socjalistycznego”. Sytuacja nie
zmienila si¢ po 1989 r. Tematyka wychowania dorostych poruszana jest niechetnie
i najczedciej ogélnikowo. Brak jest szerszych opracowan i gtebszych analiz w zwigzku
z brakiem badan”.

Jednak wséréd wielu andragogéw dominuje poglad nie tylko o mozliwym wycho-
waniu czlowieka dorostego, ale wrecz o potrzebie podejmowania tego typu dzialan.
T. Aleksander uwaza, ze wychowalnos¢ i transgresyjno$¢ osoby ludzkiej jest czescia
natury ludzkiej. Bezsprzecznym dowodem na mozliwos$¢ zmiany postaw jest potrze-
ba podgzania cztowieka za przemianami cywilizacji wymuszajacymi na jednostce
rozwdj. Za jeden z celéw wychowania dorostych przyjmuje ksztalttowanie osobowo-
$ci bogatej w cechy zgodne z przyjetym w spoleczenstwie systemem norm i wartosci.
Wisrdd obszaréw wychowawczych cztowieka wymieniane jest wychowanie moralno-
spoleczne. T. Aleksander przyjmuje za szczytowa forme rozwoju osobowosci samo-
wychowanie.”!

Jesli przyjmiemy mozliwo$¢ wychowania i samowychowania nauczyciela, to rozwa-
zania trzeba rozpocza¢ od poszukiwan odpowiedzi na pytanie kim jest czlowiek i kim
moze by¢? Proba znalezienia obiektywnych odpowiedzi nie wydaje si¢ by¢ mozli-
wa czy skonczona. Jednak pozwala na tworzenie teorii wychowania, ktéra w swym
etycznym wymiarze bedzie stanowi¢ polaczenie teorii i praktyki. Jawi si¢ tu powazny
problem zrozumienia i akceptacji ich nierozlacznosci, czesto kwestionowanej przez
nauczycieli w duchu dogmatycznego traktowana empirii. Przedmiotem pedagogiki
jest poznanie polegajace na rozumieniu czlowieka. Wazna konsekwencjg przyjecia
takiego stanowiska jest myslenie o czlowieku jako istocie stawajacej sie tym czlo-
wiekiem przez cale zycie. Postrzeganie wychowania w kategoriach rozwoju i dialogu
- réwniez wewnetrznego — a nie przyjmowania okre§lonych postaw. Rozwdj ten,
w aspektach moralnych, polega na ciggtym dazeniu do celu, ktéry w swym charakte-
rze jest nieskonczony. Czlowiek postrzegany jest jako istota obdarzona rozumnoscia,

70 J. Tomito, Spdr (o wychowanie dorostych), ktérego nie byto, ,Edukacja Dorostych” 2013 nr 2,
s. 30-32, file:///C:/Users/K1A15~1.WER/AppData/Local/Temp/Tomi%200%20J).2_2013.pdf,
[dostep:17.08.20211.

71  Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, Wydawnictwo Akademickie ,Zak’, Warszawa 2008,
tom VII, s. 348-360.
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wolnoscig i przede wszystkim niepowtarzalng godnoscig’. Na powyzszych zaloze-
niach opiera si¢ personalizm etyczny. Zaklada on, Ze czlowiek przez swoje dziatania
moze rozwija¢ sie lub degradowac. Przez sam fakt istnienia otrzymujemy godnos¢
osobowg, jej rozwdj lub deprecjacja jest procesem stawania si¢ jednostki i obszarem
jej wolnej woli. Te fundamentalne elementy personalizmu metafizycznego i libera-
listycznego, w $wietle personalizmu etycznego, sg rozwijane w kontekscie moral-
nego stawania si¢ osoby ludzkiej. Podstawa wszelkiego wychowania jest okreslenie
kogo si¢ wychowuje”. Majac na uwadze powyzsze rozwazania dotyczace wycho-
wania nauczycieli oraz zapisanie w prawie o$§wiatowym zasady odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej mozna uznac, ze sg one zbiezne z koncepcja personalizmu etyczne-
go. Dookreslenie kogo wychowujemy, wedlug autora nalezy uzupelni¢ o pytanie do
jakiego lub wedlug jakich wzorcéw. W. Chudy w swoich rozwazaniach w obszarze
etyki pedagogicznej dochodzi do wniosku, ze ,w czgsci aksjologicznej osoba ludz-
ka przedstawiona jest jako obdarzona szczegdlng wartoscig (godnoscig) nadbudo-
wang na warto$ciach ja stanowigcych, ktérymi sg: rozumnosé, wolnosé, cielesno$é.
Stad tez istotny element etyki pedagogicznej stanowi analiza czynu, ktérego wartos¢
(moralna) jest konstytutywna dla czlowieka i ukazuje go w aspekcie metafizycznym,
jak i aksjologicznym™”*. Rozwijanie wrodzonej godnosci cztowieka ma charakter
moralny, w zwigzku z czym podlega ocenie moralnej i wymaga posiadania systemu
warto$ci przez wychowawce. Wychowanie mozliwe jest tylko w oparciu o dialog wy-
chowawcy i wychowanka. Nauczyciel wychowujac innych wychowuje jednoczesnie
samego siebie. W zwigzku z powyzszym nie mozna wychowywa¢ dzieci, mlodziezy
czy doroslych nie prowadzac samowychowania”.

Dyskusja wsréd pedagogéw na temat mozliwosci wychowania czlowieka dorostego
w swej istocie jest zbiezna z zalozeniami przyjmowanymi przez W. Chudego. Zakta-
da on, ze moralne budowanie cztowieka moze odbywac¢ si¢ wyltacznie za jego zgoda.
Dlatego powinno mie¢ charakter samowychowania. Nie ma mozliwosci weryfika-
cji zrealizowania celéw wychowania. Mozliwe jest jedynie oddziatywanie srodkami
o charakterze behawioralnym, co w znacznym stopniu ogranicza efektywnosé. Moze
prowadzi¢ do zwyklej manipulacji czy przemocy. W zwigzku z czym jego efekty
mogg by¢ pozorne. Wszelkie zapisy prawa o$wiatowego, teorie wychowania oraz
spoleczne wymagania wobec nauczyciela majg na celu nalozenie obowigzku stawa-
nia sie, ciaglego budowania swojej moralnosci jako wzorcowej dla dziecka i mtodzie-
zy’®. Przyklad osobisty tego procesu staje si¢ sensem wychowania. Jego powodze-
nie w znacznej mierze zalezy od kontaktu z realnym, bedacym na tzw. wyciagniecie

72 A.Szudra, op. cit.,s. 117-119.

73 Ibidem,s. 119-120.

74 lbidem, s.120.

75 J.Homplewicz, op. cit., s. 176,191.
76 ). Szempruch, op. cit., s. 259, 262.
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reki ideatem ,,tu” i ,,teraz”. Zwigkszone wymagania moralne stawiane tej specyficznej
grupie zawodowej nie podlegaja dyskusji i s3 powszechnie akceptowane. W zwigz-
ku z powyzszym personalizm etyczny ze swoimi zalozeniami moze by¢ fundamen-
tem, na ktérym oprzemy myslenie o wychowaniu i samowychowaniu nauczyciela.
Wiedza na temat jego zalozen wymaga upowszechniania wéréd nauczycieli nie tylko
w ramach programoéw studiow wyzszych. Nalezy podja¢ kroki, by nauczyciele w sys-
temie cigglym doskonalili si¢ w praktycznych ocenach moralnych wlasnych postaw
jaki i innych nauczycieli. Postulat ten szczegélnie dotyczy cztonkéw komisji dyscy-
plinarnych, ktérych praca ma specjalne znaczenie dla procesu wychowania nauczy-
cieli. Waznym jest, aby podejmowane decyzje mialy nie tylko uzasadnienie oparte na
glebokiej analizie dowodowej i byly zgodne z regutami prawa, byly jasne, klarowne
i wywiedzione z konkretnych rozwazan etycznych i moralnych. Pozwalaly zrozu-
mie¢ czlowiekowi jego przewinienie. Karanie nauczycieli przez czlonkéow komisji
dyscyplinarnych nie powinno mie¢ charakteru wylacznie represyjnego, lecz przede
wszystkim wychowawczy. Nauczyciel musi zrozumie¢ potrzebe pracy nad swo-
ja moralnoscia, a uzasadnienie do orzeczenia powinno w gtéwnej mierze spelniac
wymagania swego rodzaju inspiracji i recepty. Uzasadnienia orzeczen czy zarzutéw
stawianych przez rzecznikéw dyscyplinarnych sg formulowane na duzym poziomie
ogolnosci, wieloznacznie i nie s gleboko osadzone w jasno wylozonym systemie
aksjologicznym. Maja charakter czysto represyjny. Jesli najwazniejszym celem kara-
nia jest podniesienie poziomu samowychowania obwinionego, to powinno si¢ ono
odbywac w swoistym dialogu. Tak jak przebiega proces wychowania. Kara, jak kazda
inna przemoc zadana cztowiekowi doprowadza do naturalnego oporu i odrzucenia
jej przez osob¢ obwiniong. Jest to trudny do zrealizowania i moze kontrowersyjny
postulat, jednak pozwoli on na zrozumienie btedu przez nauczyciela. Niezbednym
jest, by wszyscy byli ksztalceni i doskonaleni w oparciu o jednoznaczng koncepcje
lub koncepcje filozoficzne wychowania. Odrzucenie przemocy w przypadku prze-
winien zwigzanych z wyzszymi wymaganiami etycznymi wobec przedstawicieli
tego zawodu, prowadzi réwniez do propozycji wprowadzenia oddzielnych trybow
postepowania dyscyplinarnego. Jeden dla sytuacji, gdy delikt polega na naruszeniu
powszechnych zasad prawa i wymagan stawianych w ramach odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej. Drugi w sytuacji, gdy jego charakter miesci sie¢ w podwyzszonych
standardach etycznych stawianych nauczycielom i réwnoczesnie nie jest narusze-
niem prawa powszechnego.

Kazdy czlowiek chce czyni¢ dobro bez wzgledu na to jak je rozumie. Moze odrzu-
ca¢ dobro obiektywne czy jego obowigzujace rozumienie w danym spoleczenstwie.
Czlowiek kieruje si¢ zawsze dobrem, ale we wlasnym rozumieniu, cho¢by bylo ono
jedynie pozornym. Wychowanie i kara dyscyplinarna ma wspomaga¢ nauczyciela
w odréznianiu dobra pozornego, falszywego, czy subiektywnego od dobra obiektyw-
nego. Dlatego cztowiek powinien posiada¢ wiedz¢ i kierowa¢ si¢ prawda o warto-
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$ciach, ”(...) rozpoznawac dobra zgodnie z ich rzeczywista hierarchig. Kto zaniedbu-
je rozpoznawania prawdy o warto$ciach, ten neguje godno$¢ swoja i innych””’.

Kolejnym istotnym zagadnieniem jest kwestia naboru kandydatéw do zawodu na-
uczycielskiego. Wyzej poruszone zostalo zagadnienie bycia niegodnym przyjecia do
zawodu sedziowskiego. Majac na uwadze prymat wychowania jako zadania publicz-
nego wykonywanego przez nauczycieli nalezy postawi¢ pytanie: czy sa czyny, ktore
moga sprawié, ze cztowiek staje si¢ niegodnym, by wykonywaé zawdd nauczycie-
la? W jakim stopniu czyny popelnione przed podjeciem pracy moga wplywaé na
wykonywanie wyzej wymienionych obowigzkéw? Rozwazania te dotykaja bardzo
delikatnych i jednoczes$nie fundamentalnych kwestii z kategorii etyki normatywnej
jak i moralno$ci. Kazdy czlowiek popelnia btedy i ponosi ich konsekwencje. Kazda
jednostka ma prawo do zmiany pogladdéw, sposobu zycia czy wyznawanego systemu
wartosci, do naprawy swoich bledéw. Jednak czy postrzegajac osobe wychowaw-
cy jako wzorzec jesteSmy w stanie straci¢ perspektywe jego czynow z przeszlosci?
Kwestia postaw kandydatéw do zawodu i mozliwosci skutecznego wplywania na nie
jest jedng z fundamentalnych, kiedy rozwazamy aspekty moralne pracy nauczycie-
la, jak i bezpieczenstwo dzieci. De facto w prawie o$wiatowym, majgc na uwadze
podwyzszone standardy etyczne, nie ma mozliwosci nie dopuszczenia do pracy
z uczniami 0séb postepujacych niemoralnie. Dopiero bedac nauczycielem mozna
zosta¢ ukaranym za czyny niegodne wykonywanego zawodu, dokonane w trakcie
trwania zatrudnienia. Nie ma nawet mozliwosci, ani obowigzku badania kandyda-
tow i czynnych nauczycieli przez psychologéw czy psychiatrow. Zasadniczy nabér do
zawodu zaczyna si¢ na etapie studiow wyzszych. Kandydaci nie przechodza zadnych
wstepnych rozmoéw, nie wspominajac o innych dodatkowych wymaganiach. Kon-
czac studia uzyskuje si¢ kwalifikacje do wykonywaniu zawodu nauczyciela. Sprawa
jest jeszcze bardziej uproszczona w przypadku studentéw innych kierunkéw studiow
niz pedagogika czy specjalizacji nauczycielskiej w ramach innych kierunkéw. Absol-
wenci studiéw, aby zdoby¢ tzw. uprawnienia pedagogiczne moga ukonczy¢ studia
podyplomowe lub kurs kwalifikacyjny.

Na ile czyny i zachowania przed objeciem funkcji nauczyciela mogg wptywaé na wy-
konywanie przez niego obowigzkéw wychowawcy? W przypadku takich zachowan
jak np.: niska kultura osobista czy naruszenie norm spolecznych, ktére nie stanowia
tamania prawa powszechnego, sg wystarczajagcymi by stwierdzié, ze sprawca nie jest
godzien wykonywa¢ zawod nauczyciela? Jednak czy mozna kara¢ osobe, ktdra nie
zna wymagan jakie beda jej stawiane lub nie osiggneta okreslonego poziomu dojrza-
tosci? Czy osoba, ktdra posiada takie cechy lub dopuscita si¢ czynéw, ktére moga zo-
sta¢ zinterpretowane jako naruszenie np. godnosci zawodu nauczycielskiego przed
rozpoczeciem pracy jako nauczyciel, moze posiada¢ autorytet i stanowi¢ wzoér dla

77  Ibidem,s. 121-122.
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uczniéw i ich rodzicéw? Jako przyktady mozna podac wszelkie zachowania, modne
wéréd mlodziezy, identyfikowane z wolnoscig np. wulgarny jezyk, noszenie wyzy-
wajacych strojow, dzialania w grupach nieformalnych (np. ,,kiboli”), patostreaming,
agresja w sieci, picie alkoholu, zazywanie $rodkéw odurzajacych i inne. Poszukiwa-
nie odpowiedzi na powyzsze pytania wymaga glebszych analiz i dyskusji publicznej.
Mozna przyja¢ co najmniej dwa kierunki rozwazan. W sposéb absolutny spojrzeé
na wymagania dotyczace podwyzszonych standardéw moralnych i nie dopuszcza¢
do wykonywania zawodu oséb, ktére dopuscily sie naruszenia tych norm. Wyma-
galoby to opracowania szczegdtowych procedur na poziomie akademickim. Drugie
stanowisko mozna oprze¢ na zatozeniach personalizmu etycznego i dopusci¢ pewna
tolerancje w tym obszarze. Szczegdlnie, jesli przyjmiemy zalozenie, ze wychowanie
dzieci i mtodziezy ma przebiega¢ w bezposrednim kontakcie z wzorcem, ktéry po-
nosi porazki w zakresie samowychowania i pokazuje uczniowi na wlasnym przykta-
dzie stawanie si¢ coraz lepszym czlowiekiem. Te dwa kierunki wymagaja oddziel-
nej analizy i glebokiej refleksji. Nalezy podkresli¢, ze problem doboru kandydatéow
do zawodu nauczycielskiego pod wzgledem etycznym jest bardzo wazny, ale przez
ostatnie trzydziesci lat byl poruszany sporadycznie.

PobsuMowANIE

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze istnieje potrzeba refor-
my ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia nauczycieli w zakresie etyki rozumia-
nej jako wiedzy o wartosciach i dazenie do nich w codziennym zyciu. Moralnos¢
ma charakter praktyczny i dotyczy oceny konkretnych postaw i czynéw ludzkich
z punktu widzenia okreslonych pogladow, systemow aksjologicznych’. Jest najwaz-
niejsza czgscig skladowa wychowania i samowychowania czlowieka przez cate jego
zycie. Czlonkowie komisji dyscyplinarnych dokonujg ocen moralnych. Czesto sami
nie posiadaja wlasnych uksztaltowanych systemow wartosci, nie opieraja sie na okre-
$lonej wizji czlowieka czy zatozeniach filozoficznych. Podejmuja decyzje zgodnie
z wlasnym ,,widzi mi si¢” lub przekonaniami, wpisujac si¢ jedynie w proces degrada-
cji osoby ludzkiej, nie rozumiejacej nagannosci swojego czynu. Czlonkowie komisji
dyscyplinarnych skupiajg si¢ na interpretacjach prawnych i prostym odwolaniu do
wartosci. Prowadzi to do koncentracji na zadaniu dolegliwosci a nie dialogu maja-
cego na celu spowodowanie wykonywania przez nauczyciela zadan publicznych na
wyzszym poziomie. Czy cztonkowie komisji nie powinni doglebniej bada¢ motywa-
cje obwinionego, by jednoczesnie umie¢ wykaza¢ mu bledy w jego mysleniu o wla-
snej moralnosci, ktore przekladaja sie pdzniej na czyny? Wymaga to od prawodawcy
sformutowania lub odwotania si¢ do konkretnych koncepcji filozoficznych wycho-
wania. Okreslenia celu karania, ktérym w tym przypadku nie moze by¢ jedynie za-

78 J.Homplewicz, op. cit., s.15-16.
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danie dolegliwosci. System kar zapisanych w Karcie nauczyciela eliminuje z zawodu
tych, ktorzy popelnili czyny $cigane réwnolegle przez system prawa powszechnego,
dlatego nalezy podja¢ dyskusje nad skutecznym sposobem egzekwowania ponad-
standardowych wymagan etyczno-moralnych stawianych nauczycielom.
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Z ABURZENIE NAPADOWEGO OBJADANIA SIE
| JEGO PRZEBIEG. PRZEGLAD LITERATURY
DOTYCZACY NIEDIAGNOSTYCZNYCH
CZYNNIKOW ZWIAZANYCH Z ZABURZENIEM
/ BINGE-EATING DISORDER AND ITS COURSE.

A LITERATURE REVIEW ON NON-DIAGNOSTIC FACTORS
ASSOCIATED WITH THE DISORDER

STRESZCZENIE

Niniejsza praca stanowi przeglad literatury w zakresie zaburzenia napadowego objada-
nia sie i niediagnostycznych czynnikdw z nim zwigzanych, takich jak ekspresja gniewu,
lek, poczucie skutecznosci oraz ocena wiasnego ciafa. Zaburzenie z napadami objada-
nia sie (binge-eating disorder, BED) obejmuje nawracajace epizody niepohamowanego
jedzenia, niezwiagzane z uczuciem fizycznego gtodu, a epizodom tym towarzysza wyso-
kie koszty psychiczne. Dotychczasowe badania podkreslajg psychologiczna ztozonos¢
tego zaburzenia. Badacze sugeruja, ze osoby z rozpoznaniem BED stanowig odrebng
podgrupe wsrdd otytych pacjentéw i wykazuja unikalny profil kliniczny, ktory wigze
sie z wiekszym nasileniem psychopatologicznym. Nasilona psychopatologia dotyczy
najczesciej zaburzen afektywnych, impulsywnosci, zaburzer nastroju oraz niezadowo-
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lenia z ciata. Osoby napadowo objadajace sie doswiadczajg ztosci i zaburzen lekowych
czesciej niz osoby niedo$wiadczajace tego rodzaju napaddw. Ponadto pacjenci z roz-
poznaniem BED do$wiadczaja nizszego poczucia wtasnej skutecznosci, cho¢ wyniki ba-
dan w tym zakresie sg niejednoznaczne. Niepokdj zwigzany z ciatem wsrdd pacjentow
zBED jest podobny do poziomu niepokoju wsérdd pacjentdw zmagajacych sie z bulimia.
Ze wzgledu na ograniczong ilos¢ badan w zakresie stosunkowo nowego problemu, ja-
kim jest napadowe objadanie sie, konieczne jest poszerzenie wiedzy w tym zakresie.

SLOWA KLUCZOWE: zaburzenia odzywiania, napadowe objadanie, ekspresja gniewu,
lek, poczucie skutecznosci, obraz ciata.

ABSTRACT

This work is a literature review on binge-eating disorder (BED) and non-diagnostic fac-
tors associated with this disorder, such as anger expression, anxiety, self-efficacy, and
body image. Binge-eating disorder includes recurrent episodes of uncontrolled eating,
not related to physical hunger, and these episodes are accompanied by high mental
costs. Current research highlight the psychological complexity of this disorder. Resear-
chers suggest that people with BED recognition are a separate subgroup among obese
patients, because they show an unique clinical profile that is associated with a higher
psychopathological intensity. Increased psychopathology most often concerns affecti-
ve disorders, impulsivity, mood disorders, and body dissatisfaction. Binge-eating people
feel anger and anxiety more often than those who do not experience binge-eating.
Moreover, patients diagnosed with BED experience lower self-efficacy, but research re-
sults in this field remain ambiguous. The anxiety related to the body among patients
with BED is similar to the anxiety experienced among patients with bulimia. Due to the
limited number of research on the relatively new problem which is binge-eating, it is
necessary to develop knowledge in this area.

Key woRDs: eating disorders, binge-eating disorder, anger expression, anxiety, self-ef-
ficacy, body image.

WsTEP

Niniejsza praca stanowi przeglad literatury w zakresie zaburzenia napadowego ob-
jadania sie (ang. binge-eating disorder, BED) i niediagnostycznych czynnikéw z nim
zwigzanych, takich jak ekspresja gniewu, lek, poczucie skutecznosci oraz ocena wla-
snego ciala. Zmienne te nie wystepuja w kryteriach diagnostycznych, jednak jak
wskazuje niniejszy przeglad, sa bardzo waznymi czynnikami moggcymi mie¢ zwig-
zek z przebiegiem choroby.
Badania podkreslaja psychologiczng zlozono$¢ zaburzenia napadowego objadania

sie. Badacze sugeruja, ze osoby z rozpoznaniem BED stanowig odrebng podgru-
pe wérod otylych pacjentdéw, wykazujgc unikalny profil kliniczny, ktéry wiaze sie
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z wigkszym nasileniem psychopatologicznym, szczegdlnie w zakresie zaburzen afek-
tywnych, impulsywnosci, zaburzen nastroju, w tym depresji oraz niezadowolenia
z ciala’,2. Co wiecej, kompulsywne objadanie si¢ nierzadko wspotwystepuje z cecha-
mi osobowosci borderline, podczas gdy zachowania zywieniowe otytych pacjentow,
nie cierpigcych na BED wiaza si¢ z funkcjonowaniem psychicznym typowym dla
zaburzen psychosomatycznych’.

1. CHARAKTERYSTYKA ZABURZENIA NAPADOWEGO OBJADANIA SIE

Zaburzenie z napadami objadania si¢ obejmuje nawracajace epizody niepohamowa-
nego jedzenia bez zachowan kompensacyjnych zwigzanych z kontrolowaniem i re-
dukcja wagi. Niepohamowane spozywanie duzych ilosci jedzenia nie jest zwigzane
z uczuciem glodu, a konsekwencja tych napadéw sa wysokie koszty psychiczne, takie
jak uczucie wstydu, poczucie winy, nieche¢ do wlasnego ciala oraz ogélne cierpienie
wynikajace z przejadania si¢*. Wedlug diagnostycznych kryteriow klasyfikacji zabu-
rzen psychicznych Amerykanskiego Towarzystwa Psychiatrycznego DSM-5, epizo-
dom objadania sie dodatkowo towarzyszy duzo szybsze niz zazwyczaj tempo spozy-
wania, jedzenie do nieprzyjemnego uczucia pelnosci, a takze jedzenie w samotnosci
z powodu wstydu i zaklopotania®. Tendencja do nadmiernego przejadania si¢ wynika
m. in. z duzej dostepnosci pozywienia oraz indywidualnych uwarunkowan czlowie-
ka, takich jak nawyki zywieniowe, nieprawidtowosci w interakcjach miedzy czynni-
kami hormonalnymi a osrodkowym uktadem nerwowym oraz ztozone i zaburzone
mechanizmy psychologiczne®. Pewne jest, ze problem objadania si¢ jest sygnalem,
ktory wskazuje na niewlasciwe zaspokojenie potrzeb czlowieka’. Jedzenie stanowi
wowczas forme kompensacji odczuwanych brakow?.

1 A. Horcajadas, S. Romero, G. Martinez, A. Ruiz, F. Rojo, L. Martin, Clinical differences between
morbid obese patients with and without binge eating, ,Actas Espanolas de Psiquiatria” 2006,
no 34(6), s. 362 - 370.

2 D.Wilfrey, L. Citrome, B. Herman, Characteristics of binge eating disorder in relation to diagno-
stic criteria, ,Neuropsychiatric Disease and Treatment” 2016, no 12(2), s. 2220.

3 S.Fassino, P. Leombruni, A. Piero, G. Abbate-Daga, G. Rovera, Mood, eating attitudes, and an-
ger in obese women with and without Binge Eating Disorder, ,Journal of Psychosomatic Rese-
arch”2003, no 54, s. 559-566.

4 M. Bak-Sosnowska, Kryteria réZznicowe zaburzenia z napadami objadania sie i uzaleznienia od
pozywienia w kontekscie przyczyn otytosci oraz jej leczenia, ,Psychiatria Polska” 2017, no 51(2),
s. 247-259.

‘5  American Psychiatric Publishing, Diagnostic and statistical manual of mental disorders, 5 th
edition (DSM-V), New York 2013.

6  B.Krzyzanowska-Swiniarska, B. Zahorska-Markiewicz, L. Ostrowska, M. Bak-Sosnowska, Oty-
tos¢ (prosta, pokarmoway), w: Endokrynologia kliniczna, red. A. Milewicz, Polskie Towarzystwo
Endokrynologiczne, Wroctaw 2012.

7 N. Oginska-Bulik, J. Chanduszko-Salska, Psychologiczna charakterystyka kobiet z nadwagq
i otytoscig, ,Acta Universitatis Lodziensis’, £6dz 2000, seria,Folia Psychologica’, vol. IV.

8  A.tuczak, Czynniki stresogenne i sytuacje trudne oraz ich zwigzek z emocjonalnym i nawyko-
wym przejadaniem sie i jego konsekwencjami w grupie kierowcéw samochoddw ciezarowych,
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Podczas gdy amerykanska klasyfikacja psychiatryczna DSM-5 wyodrebnia BED jako
jednostke chorobowas, to ostatnia edycja europejskiej klasyfikacji choréb ICD-10 nie
zawierala jeszcze szczegdtowych kryteriow diagnostycznych dla napadowego obja-
dania sie, ktére dotad nalezalo do kategorii innych, nieokreslonych zaburzen odzy-
wiania sie. W najnowszej, juz oficjalnie stosowanej klasyfikacji ICD-11 zaburzenie
z napadami objadania si¢ wystepuje juz jako odrebna jednostka nozologiczna’®. Ta-
bela nr 1 przedstawia poréwnawcze zestawienie kryteriow diagnostycznych dla BED
wedtug klasyfikacji europejskiej ICD-11 i amerykanskiej DSM-5.

Juz w 1975 r. badacze J. Rau i R. Green' sugerowali, by napadowe objadanie si¢ trakto-
wac jako odrebng kategorie zaburzen odzywiania, a nie ich integralng czes¢, szczegdlnie
bulimii. Kompulsywne objadanie sie wystepuje obecnie trzy razy czesciej niz anorek-
sja i bulimia tacznie, a w samych Stanach Zjednoczonych dotyczy okolo 2.8 miliona
osob'!. Co wigcej, diagnozowane jest u dzieci juz od 5 roku zycia. Cho¢ BED jest dzi$

Rozpowszechnienie

47% 3% 12% 38%
BED anoreksja bulimia inne zaburzenia

odzywiania

Rysunek 1. Rozpowszechnienie poszczegdlnych rodzajéw zaburzen odzywiania na
przyktadzie Australii

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Binge Eating Disorder (BED), National Eating Disorders Collabo-
ration; P. Hay, F. Girosi, J. Mond, Prevalence and sociodemographic correlates of DSM-5 eating disorders in the
Australian population. ,International Journal of Eating Disorders’, 2015, no 3(1), s. 1-7.

»+Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio J” Uniwersytet Marii Curie-Sktodow-
skiej, z. 29, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Lublin 2016.

9 A Claudino et al., The classification of feeding and eating disorders in the ICD-11: results of
a field study comparing proposed ICD-11 guidelines with existing ICD-10 guidelines, ,BMC Me-
dicine”2019, no 17.

10  J. Rau, R. Green, Compulsive eating: A neuropsychologic approach to certain eating disorders.
,Comprehensive Psychiatry” 1975, no 16(3), s. 223-231.

11 J. Hudson, E. Hiripi, H. Pope Jr, R. Kessler, The prevalence and correlates of eating disorders
in the National Comorbidity Survey Replication, ,Biological Psychiatry” 2007, no 61(3), s. 348-
358.
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Tabela 1. Kryteria diagnostyczne BED - poréwnanie klasyfikacji ICD-11 i DSM-5

ICD-11 DSM-5
Czeste, nawracajace epizody Powtarzajace si¢ epizody niepohamowanego
objadania sie jedzenia
Objawy i zachowania nie sg Wspotwystepowanie z pierwszym kryterium
spowodowane innym stanem przynajmniej trzech
chorobowym (np. zesp6t Pradera- z nastepujacych objawdow:
Williego) lub innym zaburzeniem 1.jedzenie duzo szybsze niz normalnie;
psychicznym (np. zaburzenie 2.jedzenie az do nieprzyjemnego uczucia
depresyjne), a takze nie sg petnosci;
spowodowane wptywem substancji lub |3 jedzenie duzych porcji jedzenia pomimo
leku na osrodkowy uktad nerwowy. nieodczuwania fizycznego glodu;
4.jedzenie w samotnosci z powodu wstydu/
zaklopotania jedzeniem;

5.odczuwanie wstretu do siebie, depresji lub
winy po przejedzeniu.

Wyrazny niepokéj zwigzany ze Wyrazne cierpienie dotyczace
schematem objadania si¢ lub znacznym | niepohamowanego jedzenia
uposledzeniem w Zyciu osobistym,
rodzinnym, spolecznym, edukacyjnym,
zawodowym lub w innych waznych
obszarach funkcjonowania

Wystepowanie epizodéw niepohamo- | Wystepowanie epizodéw niepohamowanego
wanego jedzenia raz w tygodniulub  |jedzenia co najmniej raz w tygodniu przez okres
cze$ciej przez okres trzech miesiecy trzech miesiecy

Brak powtarzajacych si¢ niewlasciwych | Brak powtarzajacych sie czynnosci
zachowan kompensacyjnych majacych |kompensacyjnych zwigzanych
na celu zapobieganie przybieraniu na |z kontrolowaniem lub redukcja wagi

wadze w zwiazku z niepohamowanym jedzeniem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: American Psychiatric Publishing (2013). Diagnostic and statisti-
cal manual of mental disorders, 5 th edition (DSM-V); World Health Organization. (2019). ICD-11: International
classification of diseases (11th revision).

niewatpliwie najpowszechniej wystepujacym sposrod zaburzen odzywiania, jest wcigz
najstabiej opisane w literaturze. Dotychczasowy stan wiedzy w zakresie zaburzenia z na-
padami objadania si¢ jest wiec niepelny. Do tej pory literatura przedmiotu skupiata si¢
przede wszystkim na zagadnieniu anoreksji i bulimii, poniewaz jeszcze do niedawna
nalezaly one do najczesciej wystepujacych rodzajow zaburzen odzywiania si¢ wérdd do-
rostych oso6b'?. W ostatnich latach jednak rozpowszechnienie BED staje si¢ dominujace
spo$rod zaburzen jedzenia. Rysunek nr 1 prezentuje przyblizony rozklad procentowy
zdiagnozowanych przypadkéow napadowego objadania si¢ w pordwnaniu z pozostatymi
rodzajami zaburzen odzywiania na populacji australijskiej. Kategoria ,,inne zaburzenia
odzywiania” obejmuje wszystkie pozostale diagnozy zaburzen odzywiania z wyjatkiem

12 American Psychiatric Publishing, Diagnostic and statistical manual of mental disorders, 5th
edition (DSM-V), New York 2013.
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anoreksji, bulimii i BED; najczgéciej s3 ujmowane jako inne nieokreslone zaburzenia
odzywiania. Jest to najbardziej aktualna i doktadna ocena rozpowszechnienia zaburzen
odzywiania, w tym napadowego objadania si¢, na duzej probie osdb.

2. GNIEW | SPOSOBY JEGO WYRAZANIA A NAPADOWE OBJADANIE SIE

Gniew to stan emocjonalny obejmujacy zakres uczu¢ roznigcych si¢ intensywnoscia,
od rozdraznienia, irytacji do furii i wsciekloéci, ktérym towarzyszg zmiany fizjolo-
giczne w organizmie. Doswiadczanie i sposob radzenia sobie ze zlo$cig ma znaczenie
dla zdrowia fizycznego oraz psychicznego’.

Literatura przedmiotu podkresla znaczenie gniewu w zaburzeniach odzywiania'“.
Réwniez napadowe objadanie si¢ wykazuje dodatni zwigzek z doswiadczaniem sta-
nu gniewu, cho¢ nie jest to zalezno$¢ opisana tak szeroko, jak w przypadku bulimii.
Znaczenie wysokiego poziomu gniewu w BED potwierdza praca Ji Yong Eom oraz
Mee-Kyung Shin®. W badaniu obejmujacym 412 studentéw koreanskiego uniwer-
sytetu, przy uzyciu kwestionariuszy STAXI i BULIT-R, odkryto silng korelacje gnie-
wu z napadowym objadaniem si¢ (r = 0,725; p<0,01). Tendencja do przejadania si¢
moze stanowi¢ forme wyrazenia zlo$ci, buntu, wrogosci, a nawet karania siebie'.
Wyniki badan na temat sposobdw przejawiania zlosci w BED pozostajg jednak nie-
jednoznaczne. Czg$¢ badaczy wskazuje na tendencje do ttumienia zlosci przez osoby
cierpigce na BEDY, wyjasniajac zwigzek migdzy tlumieniem gniewu a tendencjami
do kompulsywnego jedzenia depresyjnym aspektem neurotyzmu'®. Natomiast, we-
dlug wynikéw badan S. Fassino i wspolpracownikow' osoby otyte objadajace si¢
napadowo wykazuja sktonno$¢ do wyrazania gniewu na zewnatrz, podczas gdy otyli
nie do$wiadczajacy napadéw jedzenia czedciej ttumia ztos¢, zatrzymujac ja w sobie.
Co wazne, pacjenci otyli z diagnoza BED wykazuja wyzszy poziom impulsywnosci
w pordéwnaniu z osobami otylymi bez podobnej diagnozy®, co moze wyjasniaé ten-

13 W. Bak, Pomiar stanu, cechy, ekspresji i kontroli ztosci. Polska adaptacja kwestionariusza
STAXI-2, ,Polskie Forum Psychologiczne” 2016, no 21(1), s. 93-122.

14 S.Fassino, G. Abbate-Daga, A. Piero, P. Leombruni, Rovera G., Anger and personality in eating
disorders, ,Journal of Psychosomatic Research” 2001, no 51, s. 757-764.

15 E.JiYong, S. Mee-Kyung, Relation of Alexithymia, Anger and Binge Eating Behavior.,Internatio-
nal Journal of Bio-Science and Bio-Technology” 2016, no 8(2), s. 63-70.

16 N. Oginska-Bulik, J. Chanduszko-Salska, op.cit.

17  P. Miotto, B. Pollini, A. Restaneo, G. Favaretto, A. Preti, Aggressiveness, anger, and hostility in
eating disorders, ,Comprehensive Psychiatry” 2008, no 49, s. 364-373.

18 A. Connolly, E. Rieger, |. Caterson, Binge eating tendencies and anger coping: investigating the
confound of trait neuroticism in a non-clinical sample, ,European Eating Disorders Review”
2007, no 15(6), s. 479-486.

19 S.Fassino, P. Leombruni, A. Piero, G. Abbate-Daga, G. Rovera, Mood, eating attitudes, and an-
ger in obese women with and without Binge Eating Disorder, ,Journal of Psychosomatic Rese-
arch”2003, no 54, s. 559-566.

20 A.Horcajadas, S. Romero, G. Martinez, A. Ruiz, F. Rojo, L. Martin, op.cit.
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dencje do czestego doswiadczania gniewu w napadowym objadaniu sie. W jednej
z prac wykazano, Ze poziom gniewu moze przewidywac epizody objadania sig, a re-
lacja ta jest moderowana przez poziom impulsywnos$ci.

Mimo niejednoznacznych wynikéw badan pewne jest, ze doswiadczanie ztosci ma
istotne znaczenie w BED. Co ciekawe, pacjenci cierpigcy na to zaburzenie czedciej
doswiadczajg negatywnych emocji na co dzien, w poréwnaniu z osobami z grupy
kontrolnej, a najczesciej zglaszang emocja poprzedzajaca objadanie sie, jest wlasnie
gniew?. Co wigcej, osoby z rozpoznaniem BED zglaszajg, ze emocje, dos§wiadczane
zwykle przed napadem objadania si¢, odczuwajg jako bardziej awersyjne, przykre
i dotkliwe niz te, ktére pojawiaja sie tuz po nim?.

3. LEK A NAPADOWE OBJADANIE SIE

Literatura psychologiczna dokonuje rozréznienia miedzy kategorialnym pojeciem
leku jako chwilowego, przemijajgcego stanu emocjonalnego a pojeciem dymensjo-
nalnym, w ktérym lek jest uyjmowany jako trwata i utrzymujaca si¢ cecha osobowo-
$ci. W rozumieniu dymensjonalnym, lek wyraza sie¢ w tendencji do odczytywania
sytuacji obiektywnie niegroznych jako zagrazajacych oraz w ogdlnej gotowosci do
reagowania stanem leku*,”.

Lek wspotwystepuje z kompulsywnym objadaniem sie, jak i z otyloscig. W samym
rozumieniu BED zaklada si¢, ze lgk jest jego podlozem?®. Juz w 1976 r. R. Plutchik?”
wykazal, ze prawdopodobienstwo siggania po jedzenie w sytuacji lekowej wzrasta
proporcjonalnie do wskaznika masy ciata (BMI). Na podstawie obserwacji trwajacej
30 lat S. Kasen wraz ze wspdtpracownikami’® dowiedli, Ze osoby o nadmiernej masie
ciala kilkukrotnie czesciej doswiadczajg zaburzen lekowych w poréwnaniu z osoba-

21 S.Engel, J. Boseck, R. Crosby, S. Wonderlich, J. Mitchell, J. Smyth, R.Miltenberger, H. Steiger,
The relationship of momentary anger and impulsivity to bulimic behavior.,,Behaviour Research
and Therapy” 2007, no 45(3), s. 437-447.

22 A.Zeeck, N. Stelzer,H. Linster, A. Joos, A. Hartmann, Emotion and eating in binge eating disor-
der and obesity, ,European Eating Disorder Review” 2010, no 19(5), s. 426-437.

23 J.Kenardy, B. Arnow, S.Agras, The Aversiveness of Specific Emotional States Associated with Bin-
ge-Eating in Obese Subjects, ,Australian & New Zealand Journal of Psychiatry” 1996, no 30(6).

24 C. Spielberger, R. Gorsuch, R. Lushene, P. Vagg, G. Jacobs, Manual for the State-Trait Anxiety
Inventory, Consulting Psychologists Press, Palo Alto 1983.

25 M. Mielimaka, K. Rutkowski, K. Cyranka, J. Sobanski, E. Dembinska, . Mildner-Nieckowski,
Lek-cecha i lek-stan u pacjentéw leczonych intensywnq, krétkoterminowq psychoterapiq gru-
powq z powodu zaburzeri nerwicowych i osobowosci, ,Psychiatria Polska” 2015, no 36.

26 Bak-Sosnowska M., Interwencja psychologiczna w zespole kompulsywnego jedzenia, ,Psychia-
tria Polska” 2009, no 43(4), s. 445 - 456.

27  Plutchik R., Emotions and attitudes related to being overweight, ,Journal of Clinical Psycholo-
gy” 1976, no 32(1).

28 Kasen S., Cohen P, Chen H., Must A., Obesity and psychopathology in women: a three decade
prospective study, ,International Journal of Obesity” 2008, no 32, s. 558-566.
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mi o wadze w normie”. Wedlug N. Oginskiej-Bulik i ]. Chanduszko-Salskiej* kobiety
otyte ujawniaja wyzszy poziom leku w poréwnaniu z kobietami o wadze w normie,
jednak nie wykazano podobnego zwigzku u kobiet z nadwaga.

Zalezno$¢ zaburzen lekowych z nadmiernym jedzeniem potwierdza praca A. Bryte-
k-Matery i E. Charzynskiej®’, ktore wykazaly, ze pacjentki z zartocznos$cig psychicz-
ng (cierpiace na BED lub bulimi¢) wykazuja istotnie wyzszy poziom objawdw leku
w pordéwnaniu z osobami nie zmagajgcymi si¢ z tym zaburzeniem. Co wiecej, wiréd
otylych pacjentéw czestotliwo$é wystepowania objawéw BED jest wieksza u osob,
ktore wykazuja wyzszy wskaznik leku jako cechy®. Zaleznos$¢ te potwierdza praca
zespolu J. Jin-Yi*. W badaniu wzieto udziat 327 koreanskich nastolatek. 28% ba-
danych (N = 92) wykazywalo sktonnos¢ do napadowego objadania sig¢, otrzymujac
wynik w skali BITE (Bulimic Investigatory Test Edinburgh) wyzszy niz 10 punktow.
Grupa ta miata znaczaco wyzszy $redni wskaznik BMI niz grupa kontrolna. Zbadano
zalezno$¢ miedzy wynikiem otrzymanym na skali napadowego objadania si¢ a wy-
nikami uzyskanymi w skalach depresji, stresu oraz leku. Analiza korelacji wykazata
zwigzek miedzy objadaniem sie¢ a wszystkimi wymienionymi czynnikami. Wsréd
nich lek jako cecha wykazywal najsilniejszg, cho¢ przeci¢tng korelacje z napadami
objadania sie (r = 0,354; p < 0,001).

Lek jako cecha moze stanowi¢ czynnik ryzyka jedzenia pod wplywem emocji
u 0so6b otylych, szczegélnie w sytuacji wywolujacej nastréj lekowy*. Wykazano to
w eksperymencie, w ktérym osoby badane uczestniczyly w sesjach indukujgcych
stan leku, gniewu i neutralny. Po kazdej indukcji nastroju uczestnicy otrzymywali
przekaski. Modele przewidujace ilos¢ spozytych przekasek ujawnily istotng ko-
relacje leku jako cechy ze wskaznikiem masy ciata. Przebadano pod tym wzgle-
dem osoby otyte (BMI: >30) oraz osoby o wadze prawidtowej (BMI w przedziale
od 19 do 25). Wyniki badania sugeruja, ze lgk jako cecha moze stanowi¢ istotny
czynnik zwiekszajacy podatnos¢ na emocjonalne jedzenie wéréd oséb otylych.

29 A.Zak-Gotgb, R. Tomalski, M Olszanecka-Glinianowicz, J. Chudek, Aleksytymia u oséb otytych,
,Endokrynologia, Otytos¢ i Zaburzenia Przemiany Materii” 2012, no 8(4), s. 124-129.

30 N.Oginska-Bulik, J. Chanduszko-Salska, op.cit.

31 A. Brytek-Matera, E. Charzynska, Poznawcze i behawioralne determinanty zaburzeri odzy-
wiania u kobiet z otytoscig, ,Endokrynologia, Otytos¢ i Zaburzenia Przemiany Materii” 2009,
no 5(2), s. 45 - 50.

32 M. Matos, L. Aranha, A. Faria, S. Ferreira, J. Bacaltchuck, M. Zane lla, Binge eating disorder,
anxiety, depression and body image in grade Ill obesity patients, ,Revista Brasileira de Psiquia-
tria” 2002, no 24(4), s. 165-169.

33 J.lJin-Yi, K. Kye-Hyun, W. Hee-Yeon, S. Dong-Won, S. Young-Chul, O. Kang-Seob, S. Eun-Hee,
L. Se-Won L, Binge eating is associated with trait anxiety in Korean adolescent girls: a cross sec-
tional study.,BMC Women'’s Health” 2017, no 17.

34 K. Schneider, B. Appelhans, M. Whited, J. Oleski, S. Pagoto, Trait anxiety, but not trait anger,
predisposes obese individuals to emotional eating, ,Appetite” 2010, no 55(3), s. 701-706.
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J. Slochower?® i wspotpracownicy, na podstawie wynikéw eksperymentu dowiedli,
ze wzbudzony stan leku prowadzil do zwigkszenia czgstosci jedzenia. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze zaleznos¢ lgku jako cechy z iloscig przyjmowanego pokarmu
stwierdzono jedynie u oséb otytych, w przypadku nadwagi oraz prawidtowej masy
ciala nie odnotowano podobnej zaleznosci*.

Osoby o nadmiernej masie ciala prawdopodobnie inaczej spostrzegaja sytuacje
stresujace, czg¢sciej interpretujac wydarzenia jako zagrazajace i bardziej obcigzajace.
W efekcie, osoby otyle intensywniej reagujg na stresujace bodzce niz osoby o pra-
widlowej wadze*,*. To odkrycie moze wyjasnia¢ podwyzszony poziom leku u tych
0s6b. Jednoczes$nie wskazuje na zlozony charakter tej zaleznosci, ktérej poznanie
wymaga dalszych badan.

4. PoCzUCIE SKUTECZNOSCI A NAPADOWE OBJADANIE SIE

Poczucie skutecznosci dotyczy $wiadomosci wlasnych kompetencji; jest definiowane
jako sita przekonania na temat mozliwosci zrealizowania okreslonych dzialan oraz
osiggniecia wyznaczonych celéw™®. Jest to przekonanie o wlasnej zdolnosci do pod-
jecia skutecznych dziatan koniecznych do wywolania pozadanego skutku oraz kiero-
wania przyszlymi sytuacjami®.

Dotychczasowe badania w zakresie samoskutecznosci w zaburzeniach odzywiania,
podkreslaja jej istotny wptyw na nawyki zywieniowe i kontrole nad jedzeniem. Licz-
ne prace wskazujg na nizsze poczucie wlasnej skutecznosci u oséb z nadwaga i oty-
toscig w poréwnaniu z osobami o prawidtowej masie ciala*,*>. Juz w latach 90-tych
wykazano, ze poczucie wlasnej skutecznosci jest zwigzane z napadowym objadaniem
sie, a osoby o nadmiernej masie ciala, cierpiace na BED, ujawniaja nizsze poczucie
wlasnej skutecznosci niz osoby nie cierpigce na to zaburzenie*. Podobng zaleznos¢

35 J.Slochower, S. Kaplan, L. Mann, The effects of life stress and weight on mood and eating, ,Ap-
petite” 1981, no 2,s. 115-125.

36 K.Schneider, B. Appelhans, M. Whited, J. Oleski, S. Pagoto, op. cit.

37 P Kidsek, Zaleznosci miedzy stresem psychologicznym a powstawaniem otytosci, ,Forum Me-
dycyny Rodzinnej” 2016, no 10(3).

38 A. Juru¢, B. Wierusz-Wysocka, P. Bogdanski, Psychologiczne aspekty jedzenia i nadmiernej
masy ciata. ,Farmacja Wspétczesna” 2011, no 4, s. 119-126.

39 A. Bandura, Health promotion by social-cognitive means. ,Health Education and Behavior
2004, no 31(2), s. 143-164.

40 A.Bandura, Self-efficacy: Toward a unifying theory..., op. cit.

41  J. Chanduszko-Salska, Psychologiczne uwarunkowania nadmiernego zaabsorbowania jedze-
niem, ,Psychiatria” 2013, no 10(1), s. 1-8.

42 |. Foreyt et al., Psychological correlates of weight fluctuation, ,International Journal of Eating
Disorders” 1995, no 17(3), s. 263-275.

43 P Miller, J. Watkins, R. Sargent, E. Rickert, Self-Efficacy in Overweight Individuals with Binge
Eating Disorder, ,Obesity” 1999, no 7(6), s. 552-555.
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odkryli B. Cargill ze wspoétpracownikami*’. Na podstawie badan przeprowadzonych
na probie liczacej 159 0s6b o nadmiernej masie ciala, badacze wykazali, ze nizsze
poczucie wlasnej skutecznosci w zakresie kontrolowania wagi bylo bezpos$rednio
zwigzane z objadaniem sie¢ (#(152) = 2,41; p < 0,05).

Dotychczasowym wynikom zaprzeczyli M. Sekuta ze wspoétpracownikami®, wyka-

zujac w swojej pracy brak zwigzku miedzy wskaznikiem masy ciala a przekonaniem
na swoj temat w kwestii skutecznosci. W dyskusji wynikéw badacze powoluja sie
na teorie A. Bandury - autora omawianej koncepcji*. Zgodnie z jego zaleceniami,
badanie poczucia wlasnej skutecznosci powinno by¢ $cisle zwigzane z konkretnym
obszarem funkcjonowania, zamiast opiera¢ si¢ na uogélnionym wyniku.

Wyzsze poczucie samoskutecznosci w zakresie odzywiania wigze si¢ z mniejsza
czestotliwoscig wystapienia epizodéw niekontrolowanego objadania sie*. Sa-
moskutecznos$¢ zwigzana z odzywianiem sie¢, rozumiana jest jako poczucie pew-
nosci co do zdolnosci kontrolowania wlasnych zachowan zywieniowych w réz-
nych okolicznos$ciach*. Na podstawie wynikow badania z udzialem nastoletnich
dziewczat podatnych na zaburzenia odzywiania i otylo$¢ wykazano, ze brak wiary
w zdolno$¢ do kontroli nad jedzeniem w sytuacji jego latwej dostgpnosci moze
by¢ istotnym predyktorem zaburzenia kompulsywnego objadania sie*. Wyzsze
poczucie samoskutecznosci moze zmniejsza¢ ryzyko jedzenia emocjonalnego
i nawykowego™®. Analogicznie, im czestsza sklonnos¢ do siegania po jedzenie pod
wplywem emocji lub z przyzwyczajenia, tym stabsze przekonanie o wlasnej sku-
teczno$ci. Wyniki dotychczasowych badan sugeruja, ze to nie otylos¢, a jedzenie
pod wplywem negatywnego afektu moze mie¢ zwiazek z zanizonym poczuciem
samoskutecznosci. Negatywny nastroj wigze sie z nadmiernym jedzeniem, ktére
pelni funkcje regulacji emocji i ogélnie jest sposobem na radzenie sobie z nimi®'.
Zalezno$¢ te badacze wyjasniajg zalamywaniem sie procesow samoregulacji w sy-

44  B. Carqill, M. Clark, V. Pera, R. Niaura, D. Abrams, Binge Eating, Body Image, Depression, and
Self-Efficacy in an Obese Clinical Population.,Obesity Research” 1999, no 7(4), str. 379-386.

45 Sekufa M., Boniecka ., Pasnik K. (2019), Ocena zachowan zdrowotnych, zywieniowych i po-
czucia wiasnej skutecznosci chorych z otytosciq olbrzymig, ,Psychiatria Polska” 2019, no 53(5),
s. 1125-1137.

46 A.Bandura, op.cit.

47 D.Glasofer, D. Haaga, L. Hannallah, S. Field, M. Kozlosky, J. Reynolds, J. Yanovski, M. Tanofsky-
Kraff, Self-efficacy beliefs and eating behavior in adolescent girls at-risk for excess weight gain
and binge eating disorder, ,Eating Disorders” 2013, no 47(7), s. 663-668.

48 J.Linardon, The relationship between dietary restraint and binge eating: Examining eating-rela-
ted self-efficacy as a moderator, ,Appetite” 2018, no 127(1), s. 126-129.

49 D.Glasofer et al., op.cit.

50 M. Sekufa, I. Boniecka, K. Pasnik, op. cit.

51 M. Bak-Sosnowska, B. Naworska, A. Owczarek, J. Chudek, V. Skrzypulec-Plinta, M. Olszanec-
ka-Glinianowicz, Strategie radzenia sobie z nadmiernq masq ciata oraz szacunek do siebie i wta-
snego ciata w kontekscie analizy transakcyjnej, ,Psychiatria Polska” 2014, no 48(3), s. 477-487.
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tuacji wzmozonego napiecia emocjonalnego, co w efekcie prowadzi do nasilenia
napadowego objadania sie>>.

Na przekonanie o niskiej samoskuteczno$ci moze wpltywaé réwniez nizsze poczucie
wewngtrznej kontroli*® oraz sktonno$¢ do jej zewnetrznego umiejscowienia, czym
cechujg sie osoby o nadmiernej masie ciala, zwlaszcza kobiety**. Wedlug opinii ba-
daczy, osoby cierpigce na BED charakteryzujg si¢ wysokim poziomem biernosci,
bezradnosci, ale i perfekcjonizmu, a objadanie si¢ stanowi forme ucieczki przed na-
pieciem, ktére wywolujg zmagania z Zyciem™.

W literaturze liczni badacze podkreslaja znaczenie plci w zwigzku miedzy samo-
skuteczno$cia 1 BED. Otyli mezczyzni wykazuja wyzszy poziom poczucia wlasnej
skutecznosci, niz otyle kobiety. Otyle kobiety dodatkowo zgtaszaja wigksze nasilenie
kompulsywnego objadania si¢ i objawdw depresyjnych®. Zwigzek depresji z nizsza
samoskutecznoscia oraz wigksza masg ciata u kobiet potwierdzily badania przepro-
wadzone kilka lat wczesniej”. Jednocze$nie wykazano, Ze depresja i poczucie wlasnej
skuteczno$ci nie sg istotnie zwigzane z napadowym objadaniem si¢ u mezczyzn®.

5. NAPADOWE OBJADANIE SIE A NEGATYWNA OCENA WEASNEGO CIALA

Brak akceptacji swojego wygladu nalezy do grupy najwazniejszych i najczesciej
wymienianych czynnikéw powodujacych wystapienie stwierdzonych juz zaburzen
w odzywianiu si¢*®. Zaki6cony obraz wlasnego ciala jest rowniez centralng cecha
zaburzenia z napadami objadania si¢®.

Obraz ciala (ang. body image) stanowi strukture umystows, reprezentujaca indywi-
dualne doswiadczenia zwigzane z wygladem wlasnego ciata®. Obraz siebie obejmu-

52 R. Baumeister, T. Heatherton, D. Tice. (2000), Utrata kontroli. Jak i dlaczego tracimy zdolnos¢
samoregulacji, PARPA, Warszawa 2000.

53 A.Brytek-Matera, E. Charzyniska, op. cit.

54 S.Kryska, M. Grajek, Biopsychospoteczne znaczenie hiperfagii.,Journal of Ecology and Health”
2013, no 17(4).

55 S.Kryska, M. Grajek, op. cit.

56 K.Presnell, J. Pells, A. Stout, G. Musante, Sex differences in the relation of weight loss self-effica-
¢y, binge eating, and depressive symptoms to weight loss success in a residential obesity treat-
ment program, ,Eating Behaviors” 2008, no 9(2), s. 170-180.

57 J.Linde, R. Jeffery, R. Levy, N. Sherwood, J. Utter, N. Pronk, R. Boyle, Binge eating disorder, we-
ight control self-efficacy, and depression in overweight men and women, ,International Journal
of Obesity” 2004, no 28, s. 418-425.

58 K. Presnell, J. Pells, A. Stout, G. Musante, op. cit.

59 E.Kedra, J. Pietras, Zaburzenia odzywiania - znak naszych czaséw, ,Problemy Higieny i Epide-
miologii” 2011, no 92(3), s. 530-534.

60 K. Berg, C. Fiskum, T. Eik-Nes, Assessment of body image in patients with obesity and binge
eating disorder, ,Fysioterapeuten” 2021, no 88(6), s. 68-72.

61 T.Stewart, D.Williamson (2003), Assessment of body image disturbance, w: Handbook of eating
disorders and obesity, red. J. Thompson, New York 2003.
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je percepcje ciala i emocjonalny stosunek wzgledem niego®. Literatura przedmio-
tu wyro6znia poznawczy, emocjonalny i behawioralny aspekt doswiadczania wtasnej
cielesno$ci. Wymiar poznawczy dotyczy percepcji wlasnego ciala oraz mysli, prze-
konan i tresci poznawczych schematéw dotyczacych wygladu zewnetrznego. Aspekt
emocjonalny jest zwigzany z poczuciem zadowolenia badz niecheciag wobec wiasne-
go wygladu. Wymiar behawioralny dotyczy zachowan podejmowanych w celu mo-
delowania sylwetki, takich jak stosowanie diet, Srodkéw farmakologicznych, ¢wiczen
fizycznych, a takze poddawanie si¢ zabiegom chirurgii plastycznej®.

Do najczeéciej odczuwanych emocji, w zwigzku z doswiadczaniem wlasnego ciala,
nalezg poczucie satysfakcji badz niezadowolenia z wlasnego wygladu zewnetrznego
oraz lek przed przyrostem tkanki ttuszczowej, szczegélnie w dolnych partiach ciata®.
Wraz z innymi czynnikami, takimi jak samoocena, osobowos¢ oraz indywidualne
dos$wiadczenia; emocje te wplywajg na sposob postrzegania ciala i moga przyczy-
nia¢ sie do zaburzen w jego percepcji. Niezdolnoé¢ do obiektywnej oceny rozmiardw
wlasnego ciafa oraz do$wiadczanie leku, wstydu i niezadowolenia w zwiagzku z roz-
bieznoscig miedzy wlasnym wizerunkiem a spotecznym idealem, mogg sklania¢ do
podjecia prob redukcji masy przez zastosowanie destrukcyjnych metod i patologicz-
nych zachowan®. Zwiagzek miedzy znieksztalconym obrazem ciata a zaburzeniami
odzywiania jest dwukierunkowy, a obserwacja objawow jednego zaburzenia sugeru-
je prawdopodobienstwo wystgpienia drugiego®.

Istniejg silne powigzania nadwagi i otytoéci z brakiem satysfakeji ze swojego wygladu.
Osoby otyte wykazujg mniejsza swiadomo$¢ wlasnego ciata w poréwnaniu z osobami
o wadze w normie, a takze maja skfonnos¢ do postrzegania swoich aktualnych wy-
miardw jako wigkszych, niz jest to w rzeczywistoéci. Ponadto cechujg si¢ duzym nie-
zadowoleniem z wlasnej cielesnosci”, co moze nasila¢ zwigzek otylosci z depresja®,®.

62  C.Rucker, T. Cash, Body images, body-size perceptions, and eating behaviors among African-Ameri-
can and white college women, ,International Journal of Eating Disorders” 1992, no 12, s. 291-299.

63 A. Rybicka-Klimczyk, A. Brytek-Matera, Wizerunek ciata i jego wymiary a aspekty behawioral-
ne zaburzen odzywiania u zdrowych kobiet w réznych fazach rozwojowych, ,Endokrynologia,
Otytos¢ i Zaburzenia Przemiany Materii” 2008, no 4(4), s. 143-151.

64  A.Rybicka-Klimczyk, A. Brytek-Matera, op. cit.

65 A.Rybicka-Klimczyk, A. Brytek-Matera, op. cit.

66 S.Saeid, A. Forouzi, M. Sakineh, H. Akbar, G. Behshid, Relationship between body image and
eating disorders, ,Iranian Journal of Nursing Research” 2010, no 4(15), s. 33-43.

67 A.Johnstone, A. Stewart, P. Benson, M. Kalafati, L. Rectenwald, G. Horgan, Assessment of body
image in obesity using a digital morphing technique, ,Journal of Human Nutrition and Diete-
tics” 2008, no 21(3), s. 256-267.

68 J. Kedzierska, I. Ponikowska, K. Makowska-Ofiarska, P. Adamczyk, R. Ossowski, K. Sobieral-
ska-Michalak, Zaburzenia nastroju u 0séb z otytoscig, ,Polskie Forum Psychologiczne” 2013,
no 18(3), s. 333-345.
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attainment in women: The mediating role of body image dissatisfaction, ,Journal of Psychoso-
matic Research” 2010, no 69, s. 573-581.
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Kobiety o nadmiernej masie ciata wykazuja wigkszg skfonnos$¢ do negatywnej oceny
swojego wygladu oraz przejadania sie pod wplywem emocji, w poréwnaniu z kobieta-
mi o wadze w normie”. Wedlug D. Garner i wspdtpracownikéw” podstawg znieksztal-
conego obrazu wlasnego ciala jest poczucie wlasnej nieefektywnosci i zwigzane z tym
poczucie bezradnosci i biernosci. Osoby odczuwajace niechgé wobec swojego wygladu
postrzegaja siebie jako niebedgce w posiadaniu wlasnego ciala, niezdolne do kontroli
nad zachowaniami oraz potrzebami.

Niezadowolenie z ciala stanowi czynnik ryzyka wystgpienia napadéw objadania
sie”%,”, podobnie jak kompulsywne objadanie si¢ nalezy do gtéwnych czynnikéw ry-
zyka doswiadczania cierpienia zwigzanego z wlasng cielesnoscig™. W jednej z prac
badawczych dowiedziono, ze niezadowolenie z wlasnego ciala wyjasnia nawet 40%
wariancji kompulsywnego objadania sie, a obnizenie poziomu niezadowolenia oka-
zalo si¢ mie¢ najwigkszy wplyw na poprawe leczenia BED”.

Negatywng percepcje wlasnego ciala w napadowym objadaniu sie potwierdzity wy-
niki badania B. Cargill i wspélpracownikéw’®. W badaniu wzieto udzial 159 oséb
z nadwagg i otylo$cig. Kryteria napadowego objadania si¢ spetnialy 24 osoby (18%).
Wyniki otrzymane w podskali Negatywny Obraz Ciala kwestionariusza EHQ (The
Eating Habits Questionnaire) byty istotnie wyzsze dla oséb napadowo objadajg-
cych sie (t (148) = 3,88; p < 0,001), w poréwnaniu z osobami nie do$§wiadczajacymi
podobnych napadéw. Wyniki otrzymane na tej skali byly rowniez istotnie zwigza-
ne z objadaniem si¢, gdy wlaczono depresje jako wspotzmienng (F(1,144) = 2,17;
p <0,05). Co wiecej, analiza regresji wskazala, Ze negatywny obraz ciala jest istotnym
czynnikiem wyjasniajagcym stan objadania sig.

W przeciwienstwie do bulimii oraz anoreksji, kryteria diagnostyczne DSM-5 dla
kompulsywnego objadania si¢ nie zawierajg kryterium zwigzanego z obrazem cia-
ta, mimo coraz wigkszej liczby dowodéw wskazujacych na zaburzong percepcje
wlasnego wygladu réowniez w tym zaburzeniu”. Co ciekawe, osoby cierpigce na

70 K. Przybytowicz, D. Jesiotowska, M. Obara-Gotebiowska, L. Antoniak, A subjective dissatisfac-
tion with body weight in young women: do eating behaviours play a role? ,Roczniki Pafistwo-
wego Zaktadu Higieny” 2014, no 65(3), s. 243-249.

71 D.Garner, P. Garfinkel, H. Stancer, H. Moldofsky, Body image disturbances in anorexia nervosa
and obesity, ,Psychosomatic Medicine” 1976, no 38, s. 327-336.

72 M. Lewer, J. Kosfelder, J. Michalak, D. Schroeder, N. Nasrawi, S. Vocks, Effects of a cognitive-be-
havioral exposurebased body image therapy for overweight females with binge eating disorder:
a pilot study, ,Journal of Eating Disorders”2017, no 5(43).

73 E.Stice, K. Presnell, D. Spangler, Risk factors for binge eating onset in adolescent girls: a 2-year
prospective investigation, ,Health Psychology” 2002, no 21, s. 131-138.

74 M. Schwartz, K. Brownell, Obesity and body image, ,Body Image” 2004, no 1, s. 43-56.

75 A.Brytek-Matera, E. Charzyniska, op. cit.

76  B.Cargill, M. Clark, V. Pera, R. Niaura, D. Abrams, op. cit.

77 M. Ahrberg, D. Trojca, N. Nasrawi, S. Vocks, Body image disturbance in binge eating disorder:
a review, ,European Eating Disorder Review” 2011, no 19, s. 375-81.
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zespol napadowego objadania si¢, wykazuja podobny do oséb chorujacych na bu-
limie poziom niepokoju zwigzanego z cialem oraz istotnie wyzszy poziom nie-
pokoju zwigzanego z cialem niz osoby otyte nie objadajace si¢ napadowo. Mowi
o tym praca M. Lewer i wspotpracownikéw’®, w ktoérej przebadano 3 otytych kobiet
z diagnoza BED oraz 28 kobiet z sama otyloscia. Wykazano, ze otyle pacjentki
z rozpoznaniem BED ujawniaja znacznie silniejsze pragnienie szczuploséci i wyzszy
poziom niezadowolenia z ciala w poréwnaniu z otylymi kobietami bez podobne-
go rozpoznania. Sugeruje to, ze zaburzenie poznawczo-afektywnego komponentu
obrazu ciala wydaje si¢ nie wynika¢ wylacznie z nadwagi”®. W kompulsywnym ob-
jadaniu si¢ najwigksze znaczenie ma przeszacowywanie rozmiaréw swojego ciata
oraz nadmierne zaabsorbowanie waga i wygladem. W efekcie prowadzi to do na-
silenia obaw i negatywnego afektu wzgledem jedzenia®. Co wiecej, przeszacowy-
wanie rozmiaréw sylwetki oraz masy ciala jest zwigzane z nasilong patologia zabu-
rzen odzywiania®, przewiduje czestsze przerywanie leczenia® oraz gorsze wyniki
po jego zakonczeniu®.

W literaturze badacze podkreslajg znaczenie plci w percepcji wlasnej cielesnosci. Nie
ulega watpliwosci, ze dla kobiet percepcja ich wlasnej cielesnosci stanowi dodatkowy
czynnik ryzyka dla niecheci wobec swojego ciala®. Wedtug badan J. Radoszewskiej®
dorastajgce dziewczeta czesciej niz chlopcy oceniajg atrakcyjno$é rowiesnikéw na
podstawie ich wygladu. Ponadto dziewczeta cechujg sie ogdlnie bardziej negatyw-
nym wizerunkiem swojego ciala w poréwnaniu z chlopcami, chociaz ci réwniez
dos$wiadczaja dyskomfortu zwigzanego z wlasng cielesnos$cig i w efekcie podejmuja
proby jego zmiany. Za niecheé wobec wlasnego ciala u dziewczat odpowiada przede
wszystkim uwewnetrzniona krytyka wygladu ze strony réwiesnikow. Wizerunek cia-

78 M. Lewer, N. Nasrawi, D. Schroeder, S. Vocks, Body image disturbance in binge eating disorder:
a comparison of obese patients with and without binge eating disorder regarding the cognitive,
behavioral and perceptual component of body image ,Eating and Weight Disorders - Studies
on Anorexia, Bulimia and Obesity” 2015, no 21, s. 115-25.

79 M. Lewer etal, op.cit.

80 J. Lydecker, M. White, C. Grilo, Form and Formulation: Examining the Distinctiveness of Body
Image Constructs in Treatment-Seeking Patients With Binge-Eating Disorder, ,Journal of Con-
sulting and Clinical Psychology” 2017, no 85(11), s. 1095-1103.

81 M. Lewer et al, op. cit.

82 R.OQjserkis, R. Sysko, J. Goldfein, M. Devlin, Does the overvaluation of shape and weight predict
initial symptom severity or treatment outcome among patients with binge eating disorder? ,In-
ternational Journal of Eating Disorders” 2012, no 45, s. 603-608.

83 C. Grilo, R. Masheb, R. Crosby, Predictors and moderators of response to cognitive behavioral
therapy and medication for the treatment of binge eating disorder, ,Journal of Consulting and
Clinical Psychology” 2012, no 80, s. 186-195.

84 K. Nitsh, E. Prajs, J. Kurpisz, E. Tyburski, Obraz ciata i jego zaburzenia. Aspekty teoretyczne
w kontekscie wybranych jednostek psychopatologicznych, ,Psychiatria i Psychologia Kliniczna”
2012, n0 12(3),s.176-182.

85 J.Radoszewska, Otyly nastolatek w oczach réwiesnikéw, ,Endokrynologia, Diabetologia i Cho-
roby Przemiany Materii Wieku Rozwojowego” 2009, no 3(15).
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ta chlopcéw natomiast ksztaltuje zaréwno krytyka, jak i komplementowanie wygla-
du przez grupe rowiesnicza®.

W jednym z badan wykazano, ze zadowolenie z wlasnego ciala moze zapobiegaé
przybieraniu na wadze i napadom objadania si¢ u dorastajacych dziewczat. Jedno-
cze$nie dziewczeta, ktore cierpialy z powodu niezadowolenia z ciata, w miare uptywu
czasu ujawnialy tendencje do przybierania na wadze¥. Pozytywny obraz ciala, intu-
icyjne jedzenie i wspolczucie dla siebie wykazuja potencjal ochronny, zmniejszajacy
ryzyko wystgpienia zaburzen odzywiania, w tym napadowego objadania si¢®.

6. |ZOLACJA SPOLECZNA

Izolacja spoteczna spowodowana pandemig COVID-19 stwarza dodatkowe wyzwa-
nia dla oséb, ktore juz wczesniej zmagaly si¢ z problemem napadowego objadania
sie. Gléwny czynnik jego potencjalnego rozwoju to niepokoj i niepewnos¢ zwiazane
z sytuacjg pandemiczng. Badanie zespotu M. Simone® wykazalo, ze stabe radzenie
sobie ze stresem w trakcie pandemii znaczaco wiaze si¢ z wieksza czestotliwoscia
niezdrowych zachowan zywieniowych. Wyzszy poziom odczuwanego stresu i obja-
wy depresyjne sg zwigzane z wigkszym prawdopodobienstwem objadania si¢. Bada-
nia w zakresie zmiany sposobu odzywiania si¢ w efekcie izolacji spotecznej, spowo-
dowanej pandemia, wykazaly wprost proporcjonalny wzrost czestotliwo$ci emocjo-
nalnego jedzenia do wzrostu wskaznika BMI i w efekcie zwigkszenie przyrostu masy
ciala wérdéd oséb objetych kwarantanng®. W ostatnim czasie opracowano wytyczne
dla lekarzy, przygotowane przez polskich ekspertéw, pod patronatem Polskiego To-
warzystwa Badan nad Otyloscia, Polskiego Towarzystwa Psychiatrycznego i szere-
gu innych. W Liscie do Redakgji ,,Psychiatrii Polskiej” autorzy wskazuja na ryzyko
rozwoju otytosci w spoteczenstwie w efekcie sytuacji pandemicznej®’, podajac nowe
wytyczne dotyczace diagnozowania oraz leczenia nadwagi i otylosci. Opracowanie
nowych metod diagnozy podkresla znaczenie problemu, jakim jest rozwijajaca si¢
w spoleczenstwie polskim otylos¢.

86 A. Wieteska (2014), Rola réwiesnikéw w ksztattowaniu wizerunku ciata adolescentéw [praca
niepublikowanal], Katowice.

87 K. Sonneville, J. Calzo, N. Horton, J. Haines, S. Austin, A. Field, Body satisfaction, weight gain
and binge eating among overweight adolescent girls, ,International Journal of Obesity” 2012,
no 36, s. 944-949.

88 J. Linardon, Positive body image, intuitive eating, and self-compassion protect against the on-
set of the core symptoms of eating disorders: A prospective study, ,The International Journal of
Eating Disorders” 2021, no 54(11), s. 1967-1977.

89 M. Simone, R. Emery, V. Hazzard, M. Eisenberg, N. Larson, D. Neumark-Sztainer, Disordered
eating in a population-based sample of young adults during the COVID-19 outbreak, ,Interna-
tional Journal of Eating Disorders” 2021, no 54(7), s. 1189-1201.

90 E. Akyuz, H.Onal, A. Yuksel, Nutritional habits and emotional eating of adults during social iso-
lation days due to Covid-19 pandemic, ,Progress in Health Sciences”2021.no 11(1), s. 43 - 56.
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PobsumowANIE

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu wskazuje na skomplikowang etiologie
i psychologiczne czynniki powstawania zaburzenia kompulsywnego objadania sie.
Trudnosci, jakie towarzysza pacjentom z diagnozg BED tworza ztozony i specyficzny
obraz kliniczny, ktérego psychopatologie¢ moze nasila¢ nierzadko wspotwystepuja-
ca otylos¢. Osoby z rozpoznaniem BED czesciej doswiadczajg gniewu i przejawiaja
trudnosci w jego ekspresji, w poréwnaniu z osobami bez tej diagnozy. Ponadto pa-
cjenci napadowo objadajacy sie, szczegdlnie ci z otyloscia, wykazuja wyzszy poziom
leku oraz stabsze poczucie wlasnej skutecznosci, cho¢ w tej kwestii badania pozosta-
ja niespdjne. Niepokoj zwigzany z ciatem wérod pacjentéw z BED jest podobny do
poziomu niepokoju wéréd pacjentéw zmagajacych sie z bulimig. Osoby napadowo
objadajace si¢ czesciej doswiadczajg niezadowolenia i ogolnego cierpienia wzgledem
wlasnego ciala niz osoby nie cierpiace na BED, w tym réwniez otyte.

Ze wzgledu na zlozonos$¢ przyczyn zaburzenia z napadami objadania si¢, rowniez
jego leczenie moze przybiera¢ rézne formy. Nie ulega watpliwosci fakt, ze konieczne
jest rozbudowanie aktualnej wiedzy o nowe dane oraz zmienne w celu rozwijania
metod leczenia. Uwzglednienie wskazanych w niniejszej pracy czynnikéw w toku
zaréwno psychologiczno-diagnostycznym, jak i klinicznym, z pewnoscig wplynie na
dokladniejsze i pewniejsze rozpoznanie, jak wskaza¢ czynniki pomagajace ukierun-
kowac¢ klinicyste na odpowiednio dobrang terapie.
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WYPALENIE ZAWODOWE W TEORII | PRAKTYCE
JAKO DETERMINANT PRACY | BEZPIECZENSTWA
W StUZBACH MUNDUROWYCH /
OCCUPATIONAL BURN IN THEORY AND PRACTICE AS A
DETERMINANT OF WORK AND SAFETY IN UNIFORM SERVICES

STRESZCZENIE

Wiele 0s6b w swojej pracy moze dostrzec bardzo gteboki sens zwigzany z pomaganiem
innym. Poczucie spetnienia, satysfakcja, ze to co robig, czyni zycie innych szczesliwym,
daje szanse normalnego zycia, staje sie motorem wielu dziatal. Jednak w wielu przy-
padkach praca zawodowa jest przyczyng powaznych obcigzen i rodzi wiele stresu i pro-
blemdéw. Charakterystyka wykonywanej pracy jest jednym z najistotniejszych czynnikéw
determinujacych stopien zagrozenia zawodowym wypaleniem zawodowym, wptywaja-
cym na bezpieczenstwo jednostki i publiczne. Praca w ciagtym, kontakcie z ludZmi, jak
to jest w stuzbach mundurowych, czesto charakteryzuje sie duzym stopniem zaangazo-
wania emocjonalnego. Jezeli dodamy do tego wptyw stresu i koniecznosc¢ radzenia so-
bie z nierealistycznymi oczekiwaniami otoczenia, smiato mozemy przypuszczad, iz grupa
stuzb mundurowych jest grupa podwyzszonego ryzyka, ktérej stan wptywa na poziom
bezpieczenstwa narodowego. Osobiste obserwacje i doswiadczenia sktonity autoréw
do opracowania artykutu, ktérego gtoéwnym celem jest analiza, przedstawienie i zba-
danie procesu wypalenia zawodowego wsrdd pracownikéw stuzb mundurowych oraz
znalezienia mozliwych instrumentéw przeciwdziatania temu procesowi.

SLOWA WSTEPNE: wypalenie zawodowe, koncepcje teorie i modele wypalenia, wnioski
z badan.
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ABSTRACT

Many people can see a very deep meaning in their work, connected with helping others.
A sense of fulfillment, satisfaction that what they do makes the lives of others happy,
gives them a chance to live a normal life, becomes the driving force behind many ac-
tivities. However, in many cases, professional work is the cause of serious burdens and
creates a lot of stress and problems. The nature of the work performed is one of the
most important factors determining the degree of risk of occupational burnout, affec-
ting individual and public safety. Working in constant, contact with people, as in the
uniformed services, is often characterized by a high degree of emotional involvement.
If we add to this the impact of stress and the need to deal with unrealistic expectations
of the environment, we can confidently assume that the uniformed services group, is a
high-risk group whose condition affects the level of national security. Personal observa-
tions and experiences led the authors to develop an article, the main purpose of which
is to analyze, present and study the process of professional burnout among employees
of the uniformed services and to find possible instruments to counteract this process.

KeywoRbs: professional burnout, concepts theories and models of burnout, research
conclusions.

WYPALENIE ZAWODOWE

Wypalenie zawodowe stalo si¢ w ostatnim czasie bardzo popularng problematyka
wsrod ludzi pracujacych w zawodach spotecznych. Prawie trzydziesci lat temu, nie-
mal jednocze$nie do literatury psychologicznej zostala wprowadzona problematyka
wypalenia zawodowego, przez amerykanskich psychologéw Herberta J. Freudenber-
gera w 1974 r. i Christine Maslach w 1976 r.! Jako pierwszy, jednak to H.J. Freuden-
berger uzyl w jezyku psychologii pojecia wypalenie zawodowe, okresli on tym ter-
minem sytuacje wyczerpania sit z powodu za duzych wymagan w pracy zawodowe;j.
Okreslenie to powstato na podstawie obserwacji pracy wolontariuszy, ktérzy praco-
wali z mlodocianymi narkomanami. H.J. Freudenberger zauwazyl, iz po roku pracy
wolontariusze byli widocznie wyczerpani i zniecheceni podjetym wolontariatem.
W Polsce zagadnienie to zostalo zauwazone pod koniec lat osiemdziesigtych, gdy
w 1990 r. odbyla si¢ na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie pierwsza, migdzy-
narodowa konferencja o wypaleniu zawodowym, zorganizowana przez psychologa
Tadeusza Marka. Wypalenie zawodowe dotyczy osob, ktorych praca polega na kon-
taktach z innymi ludzmi, to wlasnie specyfika takiej pracy, w ktérej musimy ,,stanaé¢
naprzeciwko drugiego czlowieka” i wejs¢ z nim w interakcje, bardzo czgsto, w bardzo
rézne interakcje, doprowadza niektérych ludzi do wyczerpania i utraty motywacji

1 A. Piotrowski, Stres i wypalenie zawodowe funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, Warszawa 2010,
s.70.
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do wykonywania danego zawodu®. Jednak musimy pamietac i trzeba to podkreslic,
iz wypalenie zawodowe to nie tylko wyczerpanie i utrata motywacji, autorzy piszacy
na temat syndromu wypalenia zawodowego podchodza do tematu rdznie, istnieje
kilka teorii, ktére r6znig si¢ na przyklad zrédlem wypalenia zawodowego. Zawoda-
mi, ktdre najczesciej wystepuja wsrdd badan przeprowadzanych w tej problematyce
to: nauczyciele, pracownicy pomocy spolecznej, pracownicy stuzby zdrowia, policja
itp. W pracy zwrécono uwage na syndrom wypalenia zawodowego wsrod Zolnierzy,
jednak na poczatek oméwiono wybrane koncepcje wypalenia zawodowego w ujeciu
ogo6lnym.

Pierwszym uj¢ciem wypalenia zawodowego jest koncepcja Christiny Maslach
w perspektywie wielowymiarowej. Christina Maslach to ,,pionierka” w tematyce
wypalenia zawodowego, amerykanska psycholog z polskimi korzeniami od ponad
dwudziestu lat zajmuje si¢ badaniami nad wypaleniem zawodowym. Z pracy Ch.
Maslach mozemy wywnioskowa¢, iz syndrom burnout nie tylko dotyka ludzi bar-
dzo wrazliwych, ale jest regularnie pojawiajacym si¢ u 0séb pracujacych w zawo-
dach spolecznych.

Definicje jaka podaje Christina Maslach to tréjwymiarowy model, ktéry powstat we
wspotpracy z Susan Jackson: ,,...wypalenie zawodowe jako psychologiczny zespo6t
wyczerpania emocjonalnego, depersonalizacji oraz obnizenia poczucia dokonan
osobistych, ktéry moze wystapi¢ u oséb, pracujacych z innymi ludzmi w pewien
okreslony sposob™.

W modelu wielowymiarowym wypalenia depersonalizacja oddaje wymiar relacji
interpersonalnych, natomiast obnizone poczucie dokonan osobistych prezentuje
aspekt samooceny czlowieka. Wazne jest, to aby wszystkich trzech komponentéw
wypalenia zawodowego nie rozpatrywaé oddzielnie, ale pokazywaé wzajemne rela-
cje miedzy nimi.

W ujeciu Ch. Maslach z trzech skfadnikéw modelu wielowymiarowego to wtasnie
wyczerpanie emocjonalne jest przewaznie opisywane i podawane analizie empirycz-
nej. Wyczerpanie emocjonalne jest sktadnikiem niezbednym, ale niewystarczajagcym
do wytworzenia si¢ syndromu wypalenia zawodowego*.

Przedstawienie zaleznosci oraz skutkéw wypalenia zawodowego w koncepcji Chri-
stiny Maslach ilustruje rysunek pierwszy.

2 Ibidem,s. 71.

3 C.Maslach, Wypalenie w perspektywie wielowymiarowej, [w:] Wypalenie zawodowe. Przyczyny
i zapobieganie, red. H. Sek, Warszawa 2004, s. 15.

4  Ibidem,s.23-27.
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A 4

Interpersonalne wymogi

|

Emocjonalne przecigzenie

!

Emocjonalne wyczerpanie

Depersonalizacja

Obnizenie zadowolenia
z osiagnie¢ zawodowych

Rysunek 1. Model wypalenia zawodowego wedtug Christiny Maslach

Zrédto: S. Tucholska, Wypalenie zawodowe u nauczycieli. Psychologiczna analiza zjawiska | jego
osobowosciowych uwarunkowan, Lublin 2003, wyd. KUL, s. 23.

Christina Maslach w trakcie swoich dlugoletnich badan, ktére doprowadzily do
powstania wielowymiarowej koncepcji wypalenia zawodowego zwrdcita uwage, ze
doswiadczenia emocjonalne majg bardzo znaczacy wplyw na osoby wykonujace
prace spoleczne. Niekiedy doswiadczenia zawodowe s3 bardzo motywujac i nagra-
dzajace. Natomiast inne doswiadczenia moga okazac si¢ bardzo stresujace, a nawet
obezwladniajace i wyczerpujace. Na przyktad, gdy zolnierz Wojska Polskiego w to-
warzystwie kolegéw z pracy, a nawet przetozonych zostaj¢ ponizony, poprzez wy-
krzykiwanie wulgarnych epitetéw w jego kierunku. Autorka stwierdzita réwniez, ze
»zdystansowana troska” jest nieosiggalng perfekcja. Mimo, iz pracownicy spoleczni
probuja dystansowac si¢ od zrédet swoich napie¢ emocjonalnych, bywa to bardzo
trudne i utrudniajgce w zachowaniu troski o swoich klientéw. Typowym zjawiskiem
s3 negatywne zmiany w sposobie spostrzegania ludzi, z ktérymi przyszto im pra-
cowa¢, w skrajnych przypadkach pracownicy spoleczni odczuwaja niecheé, a nawet
pogarde do interesantow’.

Nastepna, interesujaca koncepcje na temat wypalenia zawodowego przedstawia Ay-
alia Pines, postrzega ona ten syndrom w perspektywie egzystencjalnej. Wedlug A.
Pines dla ludzi najwazniejszg kwestia jest poszukiwanie sensu Zycia, ludzie posiadaja

5  C.Maslach, Wypalenie w perspektywie wielowymiarowej, [w:] Wypalenie zawodowe. Przyczyny
i zapobieganie, red. H. Sek,Warszawa 2004, s. 18.
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swiadomos¢ swojej przemijalnosci i nieuchronnej $mierci, dlatego pragna aby ich
zycie mialo sens.

Autorka koncepcji egzystencjalnej wypalenia podkresla, iz w wczesniejszych latach
sens ludzkiej egzystencji wigzal sie z religia, ludzie wierzyli, iz ich Zycie skupione ma
by¢ na wypelnianiu woli Boga. W dzisiejszych czasach nie dla wszystkich ludzi religia
i wypelnianie woli Boga jest sensem Zycia, dla wielu z nas to praca staje si¢ najwazniej-
sza i w niej wlasnie odnajdujemy sens swojego istnienia. A. Pines twierdzi, ze osoby
ktore za sens swojego zycia obrali prace sg czesciej narazeni na wystgpienie syndromu
wypalenia zawodowego niz ci, ktérzy odnalezli istote swojego istnienia w innej materii.
W tej koncepcji wypalenie nie dotyczy wylacznie sfery zawodowej, autorka twierdzi,
ze przyczyng wypalenia jest egzystencjalne poszukiwanie sensu, dlatego tez dotyczy
ono réwniez takich plaszczyzn jak na przyklad malzenstwo, w ktérym moze dojs¢ do
wypalenia miedzy partnerami. Najbardziej narazone na wypalenie zawodowe s3 osoby;,
ktore majg bardzo ambitne cele i oczekiwania w chwili podejmowania pracy. Przyjeta
przez A. Pines teza o egzystencjalnej perspektywie wypalenia zawodowego doprowa-
dzita do powstania modelu, ktory ilustruje rysunek 2°.

> Cele i oczekiwania <
Uniwersalne
Specyficzne dla grupy
Osobiste
Wspierajace srodowisko Stresujace Srodowisko pracy

pracy

v v

Zrealizowanie celow Niezrealizowanie celow

i dazen i dazen

A 4 A\ 4
Sukces Porazka

\4 v

Usensownienieistnienia Wypalenie

Rysunek 2. Egzystencjalny model wypalenia wedtug Ayali Pines

Zrédto: A. Piotrowski, Stres i wypalenie zawodowe funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, Wyd. Difin, Warszawa
2010r,s.77.

6  A.Piotrowski, Stres i wypalenie zawodowe funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, Warszawa 2010,
s.76.
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Z powyzszego modelu wynika, ze najwazniejsze s3 cele oraz oczekiwania cztowieka
wobec pracy zawodowe;j.

Kolejng koncepcja wypalenia zawodowego jest koncepcja Heleny Sek, ktéra opiera
SWoja prace na transakcyjnej teorii stresu Lazarusa i Folkmanna oraz na wielowy-
miarowej koncepcji wypalenia zawodowego Christiny Maslach. H. Sek twierdzi, iz
zespol wypalenia zawodowego wystepuje u 0séb pracujacych w warunkach przewle-
kiego stresu. Dlatego najbardziej istotnym elementem, decydujacym o wystgpieniu
i rozwoju wypalenia zawodowego jest zgeneralizowanie niepowodzen w sytuacjach
zmagania si¢ ze stresem oraz pojawienie si¢ pogladu o nieskutecznym radzeniu do-
bie z kltopotami w zyciu zawodowym’. Wedlug autorki na peten obraz wypalenia
zawodowego sktadajg sie trzy wymiary: wyczerpanie emocjonalne i psychofizyczne,
depersonalizacja wspottowarzyszy interakcji zawodowej i cynizm wobec nich oraz
obnizona satysfakcja zawodowa. H. S¢k zwraca bardzo duza uwage na analiz¢ wypa-
lenia zawodowego pod wzgledem zalezno$ci miedzy czynnikami osobowo$ciowymi
a czynnikami srodowiska®.

Czwartg koncepcja wypalenia zawodowego, jaka chcemy przeanalizowaé jest
koncepcja braku kompetencji Caryego Chernissa. Badania prowadzone przez
C. Chernissa pozwolily mu na opracowanie modelu wypalenia /rys.4/, ktéry okre-
slit jako wielofazowy proces rozpoczynajacy si¢ poczuciem rozczarowania i utrata
oczekiwan zwigzanych z pracg dla C. Chernissa wypalenie to: ,,proces, w ktérym
zachodzg negatywne zmiany postaw i zachowan pod wplywem napiecia wywola-
nego pracg.

Do przyczyn wypalenia zawodowego C. Cherniss zalicza: niewlasciwe, czesto wrecz
negatywne zachowania klientéw, brak pewnosci w kwestii wlasnych kompetencji
zawodowych, wysoki poziom biurokracji, brak odczuwania wspélnoty z innymi
pracownikami, brak motywowania do rozwoju, znaczne obcigzenie pracg, brak au-
tonomii, rutyne, réznice cele jednostki i organizacji, izolacje spoleczna oraz brak
wsparcia ze strony kierownictwa’.

Jak wynika z powyzszych koncepcji syndrom wypalenia zawodowego dotyka ludzi,
ktérzy pracuja w zawodach spotecznych, czyli maja ciagly kontakt z innymi osoba-
mi, zajmujg sie innymi. Tego typu zawody wymagaja energii fizycznej i psychiczne;j.
Omoéwione koncepcje poruszajg tez przyczyny powstawania wypalenia. Do czynni-
kéw wplywajacych na wypalenie zaliczamy przede wszystkim wykonywanie dane-

7  H. Sek, Wypalenie zawodowe. Psychologiczne mechanizmy i uwarunkowania, Poznan 1996,

s.9-15.

8  H. Sek, Wypalenie zawodowe. Psychologiczne mechanizmy i uwarunkowania, Poznan 1996,
s. 16-22.

9  A.Piotrowski, Stres i wypalenie zawodowe funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, Warszawa 2010,
s.81.
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Rysunek 3. Model stresu i wypalenia zawodowego w ujeciu poznawczym wedtug H. Sek

Zrédto: H. Sek, Wypalenie zawodowe. Przyczyny i zapobieganie, Wyd. PWN, Warszawa 2004, s. 93.
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Rysunek 4. Model wypalenia zawodowego wedtug C. Chernissa

Zrédto: S. Tucholska, Wypalenie zawodowe u nauczycieli. Psychologiczna analiza zjiawiska i jego
osobowosciowych uwarunkowarn, Wyd. KUL, Lublin 2003, s. 39.

go zawodu, w szczegdlnosci tendencje do oceniania go w perspektywie ucigzliwych
i zniechecajacych cech. Wymagania wynikajace ze specyfiki danego zawodu moga
wplywa¢ niekorzystnie na jednostke'’. Doskonalym przyktadem takiego typu zawo-
du s zolnierze Wojska Polskiego stuzacy w cigzkich warunkach, bardzo czesto obcia-
zeni s3 wyjazdami stuzbowymi, co wiaze si¢ z rozlaka rodzinng oraz przebywaniem
w ciezkich warunkach socjalnych. Praktycznie wérdd kazdego zawodu spotecznego
mozemy znalez¢ jakie§ wymagania zawodowe, ktére moga wplywac niekorzystnie
na osobe wykonujaca dany zawod.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na powstawanie wypalenia jest obcigzenie psy-
chiczne zwigzane z odpowiedzialnoscig jaka spoczywa na pracownikach majacych
kontakty z innymi ludzmi, ktérzy s ich klientami.

Bardzo istotng kwestig zwigzang z wypaleniem zawodowym sg niskie zarobki ludzi
pracujacych w zawodach spotecznych. Ludzie niech¢tnie przychodza do pracy, gdy
maja $wiadomos¢, ze czeka na nich kolezanka lub kolega z ciaglymi pretensjami,
gorsza jesli to przetozony ma nieustanie zastrzezenia do naszej pracy i czgsto okazuje
to przy innych pracownikach. Zawody spoleczne, jak juz niejednokrotnie zostalo
wspomniane, wigzg si¢ z wchodzeniem w relacje interpersonalne z klientami. Osoby

10 M. Beisert, Przejawy, mechanizmy i przyczyny wypalenia sie pielegniarek, [w:] Wypalenie zawo-
dowe. Przyczyny i zapobieganie, red. H. Sek, Warszawa 2004, s. 202.
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wchodzace w takie relacje czgsto narazone sa na konflikty, brak szacunku, niedoce-
nianie ich staran i wkladu pracy przez ich klientow''.

Za sprzyjajace powstawaniu syndromu wypalenia uwaza si¢ to samo miejsce zamiesz-
kania i wykonywania pracy, na przyklad osoba wykonujaca dany zawdd zamieszku-
je mieszkanie stuzbowe, ktore znajduje sie¢ w budynku, w ktoérym jest zatrudniona.
Osoba ta jest wowczas o kazdej porze osiggalna, moze dochodzi¢ do sytuacji, gdy
pracownik ten moze kontynuowac swoj dyzur, zmiane réwniez po godzinach pracy.

Nie wszystkie osoby podejmujace zatrudnienie w sektorze spolecznym sg skazane na
syndrom wypalenia zawodowego. Zalezy to od indywidualnych umiejetnosci prawi-
dfowego gospodarowania energia. Wypalenie rozwija sie¢ powoli, nie jest to proces,
ktéry nastepuje z dnia na dzien. Osoby najbardziej narazone na wypalenie charakte-
ryzujg sie tym, iz angazuja sie¢ w prace calym sercem, maja bardzo duze oczekiwania
wobec wlasnej osoby.

Wirdd literatury poswieconej wypaleniu zawodowemu mozemy spotka¢ podzial na
poszczegdlne etapy rozwoju syndromu wypalenia. Niektérzy autorzy, za pierwszy
etap wypalenia uwazajg wyczerpanie emocjonalne, ktdre stanowi sedno i punkt wyj-
$cia calego procesu. Wyczerpanie emocjonalne wiaze si¢ z uczuciem, Ze na plasz-
czyznie psychicznej nie ma sie nic wiecej do zaoferowania, czlowiek w tym stanie
czuje si¢ wykonczony i pognebiony, bo nie ma jak uzupelni¢ swoich zasobéw emo-
cjonalnych. Mozna powiedzie¢, ze osoba na tym etapie nie ma sity oddawac si¢ in-
nym ludziom, poniewaz czuje, bardziej $wiadomie lub mniej, iZ nie ma juz nic do
ofiarowania, czuje si¢ emocjonalnie wyjalowiony. Drugim stadium jest pozbawienie
cech indywidualnych. Taka sytuacja wystepuje, gdy chcemy uwolnic¢ si¢ od wyczer-
pania emocjonalnego i prébujemy uciec od zaangazowania wobec innych. Docho-
dzi wéwczas do proby zredukowania kontaktéw i zerwania wiezi, przejawia sie to
poprzez odebraniu relacji jej osobowego charakteru, sprowadza si¢ wtedy osoby do
poziomu, na przyktad numeru i wéwczas traktuje sie je wedtug okreslonej katego-
rii, a nie konkretnej istoty ludzkiej. W efekcie, poprzez zoboj¢tnienie wytwarza si¢
dystans emocjonalny wobec ludzi, ktérych prosby i potrzeby zaczynaja wydawac sie
nachalne i niewykonalne. Depersonalizacja jest forma obronng, czesto pozostajaca
poza kontrolg i $wiadomoscig pracownika. Trzecig fazg procesu prowadzacego do
wypalenia jest ograniczona samorealizacja, jest to nic innego niz uczucie niezreali-
zowania si¢ w pracy. Dotyczy to réwniez uczucia, iz jesteSmy niedostatecznie przygo-
towani do zadan, ktdre trzeba wykona¢. Efektem jest spadek wlasnej wartosci i utrate
checi do odnoszenia sukcesow, cztowiek w takiej sytuacji ma ciagle poczucie winy,
iz nie potrafi zrealizowa¢ celéw wlasnego zycia i relacji, dla ktdrej wybral wlasnie
ten zawdd. Osoba na tym etapie ma poczucie zawodowej kleski, czgsto pojawiaja sie

11 Ibidem,s. 203.
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mysli, ze czlowiek pomylil si¢ przy wyborze pracy — drogi swojego zycia, towarzyszy

wowczas poczucie, Ze ,jest si¢ do niczego”'2.

Aronson za gléwna ceche wypalenia zawodowego uwazal wyczerpanie, ktére po-
dzielil na trzy kategorie: wyczerpanie fizyczne, wyczerpanie emocjonalne i wyczer-
panie psychiczne. Wérdd syndromdéw wyczerpania fizycznego wymienil: brak ener-
gii, dlugotrwale i nieustepliwe zmeczenie, oslabienie, brak orientacji, ktora skutkuje
podatnoscig na wypadki.

Analizy wskazujg ze, nie kazdej osobie pracujacej w tak zwanych zawodach spo-
tecznych grozi wypalenie zawodowe. Przed tym syndromem mozemy si¢ skutecznie
broni¢, musimy przede wszystkim popracowa¢ nad naszymi czynnikami indywidu-
alnymi. Dba¢ musimy o nasz stan ducha i umyst, a nie tylko o cialo, dlatego bardzo
wazna jest sympatia do samego siebie. Bardzo istotne jest pogtebianie wiadomosci na
temat samego siebie, poznanie swoich mocnych i stabych stron.

Zapobieganie zespolowi wypalenia to takze praca nad wlasnymi oczekiwaniami i za-
daniami. Oznacza, to ze jasno musimy okresli¢ naszg role w pracy i potrafi¢ negocjo-
wac ja z tymi dla ktérych pracujemy. Gdy realnie okreslimy wlasne funkcje wobec
celow naszej pracy, bedziemy potrafi¢ umiejetnie kierowaé réznymi zadaniami, za-
pobiegac napieciu. Bardzo istotne w pracy jest stawianie sobie celow, aby nasz ,,naj-
wyzszy cel” nie okazal sie przyczyng frustracji i nie przeobrazil si¢ w naszg kleske,
nalezy nie rezygnowac z niego, ale stawia¢ sobie cele posrednie. Male cele mozna
tatwiej kontrolowa¢, a sukces odniesiony w podczas ich realizacji, staje si¢ Zrédlem
satysfakgji'?.

Moéwigc o zapobieganiu powstawania wypalenia zawodowego wérdd pracownikow
istotnym czynnikiem jest organizacja, w ktdrej pracujemy. Pracownik, ktéry ulegt
procesowi wypalenia zawodowego jest mniej efektywny w pracy, dlatego organizacje
powinny dba¢ o swoich pracownikdw i w miare mozliwosci odcigza¢ ich. Organiza-
cje pracy moga zapewnia¢ swoim pracownikom diuzsze przerwy, urlopy specjalne
czy rotacje. Organizacja powinna wychodzi¢ naprzeciw indywidualnym preferencja
i zainteresowaniom pracownikéow, zapewni¢ im jak najwiecej autonomii, pod wzgle-
dem podzialu i stylu pracy. Istotne jest pozwolenie pracownikom na wspoéttworze-
nie otoczenia pracy, poprzez na przyklad mozliwo$¢ stworzenia wlasnego wystroju
wnetrz. Nastepnym szczeblem dbajacym o pracownikéw jest kadra kierownicza, kto-
ra powinna dawa¢ przyklad, wdrazac filozofi¢ firmy i §wiadczy¢ o jej wiarygodnosci.
Kadra kierownicza powinna zapewni¢ pracownikom poczucie warto$ci i sensowno-
$ci ich dzialan. Kierownicy pilnych pracownikéw nie powinni obarcza¢ dodatko-
wymi zadaniami i wykorzystywac fakt, iz ci nie potrafia odméwi¢. Bardzo wazne

12 L. Sandrin, Jak sie nie wypali¢ pomagajqc innym, Kielce 2006, s. 84-89.
13 Ibidem,s. 161- 165.
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sa pochwaty w gronie innych pracownikéw i okazywanie uznania wolec wykonanej
pracy. Jak juz wiemy bardzo duzo zalezy od samych pracownikéw, musza oni na-
uczy¢ si¢ odrdéznia¢ zadania stawiane przez firme, od obowigzkéw jakie nalozyli na
siebie sami'®.

Co w sytuacji, gdy problem wypalenia zawodowego zaczyna juz dotyczy czlowieka?
Pierwszym i najwazniejszym krokiem w walce z tym procesem jest u§wiadomienie
sobie swojego problemu. Gdy ludzie popadaja w prace najczesciej nie potrafig si¢
opamietac i zatrzymac.

PobsuMowANIE

W ostatnich latach znacznie wzrastajg wymagania, ktdre $wiat stawia przed czlowie-
kiem. Ludzka niemozno$¢ wplywania na pewne wydarzenia i ztozono$¢ problemow,
ciggla walka o pozycje na szczycie i wzrost osobistej wydajnosci prowadza do po-
wstawania u wielu oséb syndromu wypalenia zawodowego. Nawet najsilniejsze jed-
nostki dotyka ten problem, poniewaz praca ciagle na pelnych obrotach doprowadza
w koncu do wyczerpania dostepnych zasobow energii. Syndrom wypalenia zawodo-
wego nie pojawia si¢ natychmiast, jest to proces powolny i stopniowy, na poczatku
trudny do zdiagnozowania. Niestety w wielu przypadkach ludzie u§wiadamiaja so-
bie swoja sytuacje, gdy wypalenie staje si¢ pelno objawowe i dochodzi do pelnego
wyczerpania fizycznego, psychicznego i emocjonalnego. Wypalenie zawodowe jest
bardzo trudne i skomplikowane, niestety fazy regeneracji i wyjécia z problemu réw-
niez nie sg fatwe. Bardzo wazny jest wczesny bilans swojego zycia i wykorzystanie
wszelkich mozliwo$ci zachowania swoich sit oraz ich zwigkszenie. Aby nie dopusci¢
do pojawienia si¢ syndromu wypalenia zawodowego trzeba by¢ swiadomym swoich
potrzeb i ograniczen, nie mozemy w pracy ciagle sie dopasowywa¢, musimy nauczy¢
sie stosowac takie zabiegi organizacyjne aby dopasowywac réwniez otoczenie do sie-
bie. Cztowiek musi podchodzi¢ do wlasnej osoby z nalezyta uwaga, wowczas sku-
tecznie funkcjonowa¢ beda systemy wczesnego ostrzegania o zagrozeniach, takich
jak rozpoczynajacy sie proces wypalenia zawodowego®.

Wypalenie zawodowe stalo si¢ w ostatnim czasie bardzo popularng problematyka
wérédd ludzi pracujacych w srodowisku mundurowym. Wypalenie zawodowe doty-
czy osob, ktorych praca polega na kontaktach z innymi ludzmi, to wlasnie specyfika
takiej pracy, w ktorej musimy ,,stang¢ naprzeciwko drugiego czlowieka” i wejs¢ z nim
w interakcje, bardzo czgsto, w bardzo rézne interakcje, doprowadza niektdrych ludzi
do wyczerpania i utraty motywacji do wykonywania danego zawodu. Nalezy pamig-
tac i trzeba to podkresli¢, iz wypalenie zawodowe to nie tylko wyczerpanie i utrata

14 S.M. Litzke, H. Schuh, Stres, mobbing i wypalenie zawodowe, Gdarisk 2007, s. 177-178.
15 T.De Marco, Luz: jak unikng¢ wypalania sie, zapracowania i mitu absolutnej sprawnosci, War-
szawa 2005, s. 225.
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motywacji, autorzy piszacy na temat syndromu wypalenia zawodowego podchodza
do tematu rdznie, istnieje kilka teorii, ktore réznig sie na przyklad zréodtem wypale-
nia zawodowego.

Pracownicy mundurowi wypalajacy si¢ w réznym stopniu i réznej kolejnosci moga
ujawniaé problemy dotyczace ich sfery emocjonalnej, behawioralnej i poznawczej.
Dos$wiadczenia uzyskiwane w pracy moga bardzo réznie wplywa¢ na znieksztalcenie
obrazu otoczenia pracownika lub na deformacje obrazu samego siebie.

Przeprowadzone badania ukazaly odpowiedz na problem gltéwny: Jakie s3 poziomy wy-
palenia zawodowego u Zolnierzy? Wyglada to nastepujaco: wsréd badanych zotnierzy
45% wykazuje wypalenie zawodowe na poziomie wysokim, 40% na poziomie $rednim,
a 15% na poziomie niskim. Wigkszos¢ badanych przejawia wypalenie zawodowe lub
jest w grupie ryzyka. Wyczerpanie emocjonalne na poziomie wysokim dotyka 50% ba-
danych, na poziomie $rednim 40% i na poziomie niskim 10%. Depersonalizacja przed-
stawia si¢ nastepujaco: 65% wykazuje poziom wysoki, 30% poziom $redni, a 5% ba-
danych poziom niski. Obnizenie poczucia dokonan osobistych na poziomie wysokim
dotyczy 45%, na poziomi $rednim 40% oraz na poziomie niskim 15% badanych zot-
nierzy. Dalsza cze$¢ badan pozwolita na potwierdzenie cz¢sci wezesniej postawionych
zalozen. Na podstawie wynikéw okazalo sie, iz poziomy poszczegdlnych aspektoéw
skladajacych si¢ na syndrom wypalenia zawodowego, czyli wyczerpania emocjonal-
nego, depersonalizacji i obnizenia poczucia dokonan osobistych jest zalezna od wieku
i stazu pracy zolnierzy jednostki wojskowej we Wedrzynie. Pracownicy wypalajacy sie
w réznym stopniu i réznej kolejnosci moga ujawnia¢ problemy dotyczace ich sfery
emocjonalnej, behawioralnej i poznawczej. Doswiadczenia uzyskiwane w pracy moga
bardzo réznie wptywad na znieksztalcenie obrazu otoczenia pracownika lub na defor-
macje obrazu samego siebie. Istnieje wiele syndroméw wypalenia zawodowego, ktore
wyplywaja na wykonywa prace ale nie tylko, cz¢sto dany problem dotyczy réwniez
zycia prywatnego i rodzinny. Osoba, ktéra popadla w rutyne i dos§wiadczyla wypalenia
zawodowego bardzo czesto ucieka od problemu szukajac pomocy w zazywaniu sub-
stancji uzalezniajacych, aby chodz na chwile zapomnie¢ o pracy i méc zy¢ normalnie.
Czy tak jest, czy pozorne rozwigzanie problemu pomaga, oczywiscie ze nie. Czlowiek
wpadla we wlasne sidla bezradnosci, w takich chwilach bez pomocy specjalistycznej
i wsparcia rodziny, przyjaciét moze doj$¢ do bardzo trudnych momentéw zwatpienia
w to co sie robi. Konsekwencja pracy w wojsku, w warunkach stresujgcych i trudnych
jest miedzy innymi wypalenie zawodowe, ale nie jest to jedyny negatywny skutek pra-
cy wigziennikéw, wymieni¢ mozemy jeszcze reakcje psychosomatyczne i nerwicowe,
zanik identyfikacji zawodowej czy zagrozenie uzaleznieniem. Bardzo wazna jest profi-
laktyka zapobieganiu wypaleniu zawodowemu i szerzenie coraz wigkszej §wiadomosci
spoleczenstwa, tak aby przeciwdziala¢ a nie da¢ wykluczy¢ z czerpania satysfakcji tego
co sie robi zawodowo.
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STRESZCZENIE

W artykule zostaty poruszone kwestie bezpieczenstwa spotecznego cztowieka, wptywu
jaki wywiera sport i wszelkiego rodzaju aktywnos¢ fizyczna na zdrowie i jakos¢ zycia
wspotczesnego cztowieka. Przyblizone zostaty rowniez mozliwosci przeciwdziatania za-
grozeniom poprzez aktywnos¢ fizyczng cztowieka, a takze rola i mozliwosci jednostek
samorzadu terytorialnego w procesie propagowania i rozwoju kultury fizycznej i spor-
tu. Zwrécono uwage na to jak istotng role petni propagowanie i wspieranie rozwoju
kultury fizycznej w aspekcie bezpieczernstwa spotecznego a takze jak wazne jest ksztat-
towanie wsrdd obywateli postaw prosportowych. Poruszone kwestie bez watpienia za-
pobiegaja szerzeniu sie patologii spotecznych i spotecznego wykluczenia jednostki.

SLOWA KLUCZOWE: bezpieczenstwo spofeczne, sport, aktywnos¢ fizyczna, patologie
spoteczne.

SUMMARY

The article discusses the issues of human social safety, the impact of sport and all kinds
of physical activity on the health and quality of life of modern people. The possibilities
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of counteracting threats through human physical activity were also discussed, as well
as the role and possibilities of local government units in the process of promoting and
developing physical culture and sport. Attention was paid to the importance of pro-
moting and supporting the development of physical culture in terms of social security,
as well as the importance of shaping pro-sports attitudes among citizens. The issues
raised undoubtedly prevent the spread of social pathologies and social exclusion of an
individual.

KEey woRDSs: social safety, sport, physical activity, social pathologies.

WsTEP

Aktywno$¢ fizyczna poprzez swoj integracyjny i angazujacy charakter ma ogrom-
ny wplyw na jakos$¢ zycia kazdego cztowieka, jednocze$nie wywierajac korzystny
wplyw na jego bezpieczenstwo. Poza oczywistymi walorami zdrowotnymi, wigze si¢
ona z ksztaltowaniem warto$ci wychowawczych, co niewatpliwie pomaga w walce
z patologiami spotecznymi. W artykule zostaly poruszone kwestie bezpieczenstwa
spolecznego cztowieka, wptywu jaki wywiera sport i wszelkiego rodzaju aktywnos¢
fizyczna na zdrowie i jako$¢ zycia wspodlczesnego czlowieka. Przyblizone zosta-
ly réwniez mozliwosci przeciwdzialania zagrozeniom poprzez aktywno$¢ fizyczna
czlowieka, a takze rola i mozliwosci jednostek samorzadu terytorialnego w procesie
propagowania i rozwoju kultury fizycznej i sportu.

»Aktywnos¢ fizyczna to proces wychowawczy, ktéry wptywa na ksztattowanie pozy-
tywnych cech, umiejetnosci wspoétdziatania w grupie, a takze prowadzi do integracji
srodowiska w szkole. W zwigzku z tym warto zwroci¢ uwage na role sportu w ksztat-
towaniu bezpieczenstwa spolecznego.”

1. BEZPIECZENSTWO SPOLECZNE

Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych to nie tylko niwelowanie zagrozen, ale tez
przewidywanie i zapobieganie ich wystepowaniu w otoczeniu danej spotecznosci. To
zapewnienie poczucia bezpieczenstwa czlonkéw danej spotecznosci, poczawszy od
zachowania tozsamosci, niezaleznosci, poczucia pewnosci, spokoju oraz mozliwosci
rozwoju. Podstawowg forma tego procesu jest planowanie dzialan a nastepnie wdra-
zanie ich w sposob zadowalajacy czltonkdw spotecznosci lokalnych. Zapewnienie po-
czucia bezpieczenstwa jest obowigzkiem panstwa oraz jego struktur administracyj-
nych poprzez wdrazanie programéw prewencyjnych i profilaktycznych, natomiast

1 M. Kobylarz, Aktywnos¢ fizyczna jako czynnik gwarantujqcy bezpieczeristwo spoteczne, Gdynia

2017, s. 46.
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efekt tych dzialan jest uzalezniony od prawidlowej oceny stanu bezpieczenstwa wraz
z czynnikami kreujacymi proces jego ewolucji. Zapewnienie bezpieczenstwa spo-
tecznosci lokalnych nalezy do zadan wladz publicznych konkretnej jednostki samo-
rzadu terytorialnego, oczywiscie przy wsparciu i jednoczesnej kontroli wiadz nad-
rzednych. Celem tego procesu jest zapewnienie obywatelom powszechnego bezpie-
czenstwa zwigzanego z bezpieczenstwem osobistym w przestrzeni publicznej oraz
stworzenie mozliwo$ci rozwoju i bezproblemowego funkcjonowania w danym $ro-
dowisku lokalnym. Ogloszony 12 maja 2020 r. dokument Strategii Bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej wprowadzit kilka istotnych innowacji na temat sposobéw
kreowania polityki bezpieczenstwa, w ktérym okreslony zostal cisty zakres przedsie-
wzie¢ prowadzonych przez centralny aparat panstwowy. S to sfery bezpieczenstwa
politycznego, militarnego, ekonomicznego, energetycznego oraz wybrane aspekty
bezpieczenstwa ludzkiego. Mozna zatem przyjaé, ze pozostale obszary zwigzane
z bezpieczenstwem publicznym zostaly przekazane wiadzom lokalnym, zaangazo-
wanym w proces ksztaltowania poczucia i zapewniania bezpieczenstwa spolecznosci
lokalnych?

Zapewnienie bezpieczenistwa publicznego, niezakléconego funkcjonowania kon-
kretnych grup spolecznych i umozliwienie im rozwoju jest zadaniem wtadz admini-
stracyjnych i podleglych jej organdw oraz instytucji. Andrzej Czop definiuje bezpie-
czenstwo publiczne jako ,,pozgdany stan w panstwie, rozumiany jako brak zagroze-
nia w zyciu spoleczenstwa i poszczegolnych jej czlonkéw, wynikajacy ze skutecznego
przeciwdzialania przez urzadzenia panstwowe i inne podmioty dzialajace na podsta-
wie prawa wszelkim determinantom zagrozen oraz z realizacji zadan zapobiegajacym
czynom wymierzonym w dobro panstwa, jego porzadek publiczny, zycie, zdrowie
i mienie obywateli™. Zagwarantowanie tak rozumianego bezpieczenstwa publiczne-
go to nie dopuszczanie do mozliwoéci wystepowania zagrozen porzadku publiczne-
go, ale tez wykrywanie i zwalczanie wszelkich sytuacji, ktore godza w zycie i zdrowie
obywateli. Aparat administracyjny bedacy niejako kreatorem tego bezpieczenstwa
ma za zadanie zapewni¢ prawidlowe funkcjonowanie organdéw i instytucji zgodnie
z przyjetymi regulacjami oraz dziala¢ w taki sposob, aby chroni¢ spoteczenstwo
przed zagrozeniami i negatywnie oddzialujacymi procesami’. Zapewnienie bezpie-
czenistwa publicznego jest wiec ksztaltowaniem fadu opartego na regulacjach praw-
nych i przyjmowaniem zasad prawidlowego wspoétzycia spotecznego. Zdefiniowac
go mozna zatem jako ,,system rozwigzan prawno-publicznych i stosunkéw spotecz-

2 P. Mickiewicz, Bezpieczeristwo spofecznosci lokalnych. Organizacja systemu i projektowanie
dziatari, Wyd. FNCE, Poznan 2020, s. 6-8.

3 A.Czop, System bezpieczeristwa publicznego Rzeczypospolitej Polskiej ze szczegéInym uwzgled-
nieniem prywatnego sektora ochrony. Podrecznik akademicki, Krakéw 2016, s. 16.

4 P Mickiewicz, Bezpieczeristwo spotecznosci lokalnych. Organizacja systemu i projektowanie
dziatari, Wyd. FNCE, Poznan 2020, s. 24.
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nych w miejscach publicznych, ktére majg na celu ochrone zdrowia, zycia i mienia
spolecznego, wlasciwego funkcjonowania instytucji oraz niwelowania ucigzliwosci
dla swobodnego funkcjonowania obywateli w spoleczenstwie, zwlaszcza patologii
i dewiacji spotecznych™.

2. AKTYWNOSC FIZYCZNA JAKO ZJAWISKO SPOLECZNE

Dobra definicj¢ bezpieczenstwa spolecznego okresla Marek Leszczynski, ktorego
zdaniem ,,bezpieczenstwo spoleczne obejmuje caloksztalt dzialan prawnych, orga-
nizacyjnych realizowanych przez podmioty rzadowe, pozarzadowe i samych oby-
wateli, ktore maja na celu zapewnienie pewnego poziomu zycia osobom rodzinom
i grupom spolecznym oraz niedopuszczenie ich do marginalizacji i wykluczenia spo-
tecznego™. Mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa publicznego i przeciwdzialania
zagrozeniom jest wiele, a jednym z nich w obszarze bezpieczenstwa spolecznego jest
wplywanie na ludzi poprzez aktywno$¢ fizyczng. Jednym ze sposobéw wplywania
poprzez aktywnos¢ fizyczng, za posrednictwem poprawy stanu zdrowia jednostki
na aspekty bezpieczenstwa, jest oddzialywanie na wzrost wydajno$ci w pracy. Na tej
podstawie mozna stwierdzi¢, iz jednostka o lepszej kondycji fizycznej, a co za tym
idzie réwniez psychicznej, pracuje znacznie efektywniej od jednostki, ktdra stroni od
sportu, ale to tylko jeden z elementéw, o ktérym nalezy wspomnieé. Rzeczywisto$¢,
w ktorej przyszlo nam obecnie zy¢, postep cywilizacji i techniki sprawia, ze wyste-
puje coraz wigcej negatywnych zjawisk w srodowisku spolecznym. Negatywne wzor-
ce zachowan przekazywane dzieciom oraz §rodowisko w jakim funkcjonuja czgsto
sprawiajg, iz s3 one podatne na patologie spoleczne, a to jedno z powaznych zagrozen
bezpieczenstwa spolecznego. Aktywnos¢ fizyczna bez watpienia ma duze znaczenia
w procesie ksztaltowania osobowosci cztowieka i jego warto$ci spotecznych. Ludzie
regularnie uprawiajacy sport od najmlodszych lat maja wpojone wartosci takie jak:
uczciwosé, szacunek do drugiego czlowieka, kulture stowa, dyscypling, wytrwaltos¢
i opanowanie. Aktywno$¢ fizyczna to zatem nie tylko dbanie o sprawnos¢ i zdrowie
ale tez o najwazniejsze wartosci czlowieka. Sport w dzisiejszych czasach ma tez funk-
cje integracji spolecznej, co sprawia, ze ludzie angazujg sie¢ w zycie publiczne. Jest
to niezwykle wazne zagadnienie z punktu widzenia spolecznego, poniewaz zdrowy
tryb zycia, sportowy charakter i dobre nawyki to elementy, ktére bez watpienia po-
magaja zapobiega¢ wystepowaniu patologii spofecznych. Stanistaw Karpowicz byt
zwolennikiem wprowadzania aktywnodci fizycznej do podstawowych programéw
wychowania dzieci. Wedtug niego nie ma lepszego sposobu na zwalczanie zagrozen
zwigzanych z bezpieczenstwem jednostki w kontekscie spotecznym. Sport uczy mto-

5  Vademecum bezpieczeristwa , red. O. Wasiuta, R. Klepka, R.Kope¢, Uniwersytet Pedagogiczny
im KEN, Krakéw 2018, s. 137-139.

6 M. Leszczynski, Bezpieczeristwo spoteczne a wspétczesne paristwo, ,Zeszyty Naukowe Akade-
mii Marynarki Wojennej” nr 2, s. 185.
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dych ludzi myslenia i dzialania prospolecznego, wyrzekania si¢ osobistych zachcia-
nek, poddania si¢ ogélnym regulacjom, szacunku do innych i radzenia sobie w roz-
nych grupach spotecznych. Dotyczy to, zaréwno sportéw amatorskich jak i zawodo-
wych, aktywnosci fizycznej na kazdym poziomie zaawansowania. Kazda aktywno$¢
sportowa przynosi korzysci dla rozwoju jednostki i wplywa na jego osobowos¢’.
Rozwdj cywilizacji, galopujacy proces globalizacji i postep techniczny sprawiaja, iz
mozna zaobserwowaé wspolzaleznos¢ i integracje spoleczenstw, gospodarek oraz
kultur. Efektem jest przewarto$ciowanie wizji wyksztalconego cztowieka, od ktore-
go dzi$ oczekuje si¢ wysokiego stopnia uspolecznienia, umiejetnosci wspoldziata-
nia w réznych obszarach zycia spolecznego zaczynajac od aktywnosci w podstawo-
wych komoérkach zwigzanych z miejscem zamieszkania, po uczestnictwo w réznego
typu organizacjach i poczynaniach na poziomie ogoélnokrajowym i ogélnoludzkim®.
Kluczowym wyzwaniem sg zatem skuteczne formy wspierania jednostek w procesie
adaptacji do zmian technologicznych i kulturowych, w celu unikania zbaczania na
droge marginalizacji spolecznych.

3. WpPLYW AKTYWNOSCI | SPORTU NA BEZPIECZENSTWO SPOLECZNE POPRZEZ
ZAPOBIEGANIE AGRESJI | PATOLOGIOM SPOLECZNYM

Istnieje kilka uje¢, w obrebie ktorych sport posrednio moze wptywac¢ na ksztatto-
wanie spolecznego bezpieczenstwa oraz wlasciwych postaw spolecznych. Obejmuje
on nie tylko uczestnikow sportowego wspolzawodnictwa, u ktérych, co oczywiste,
w wyniku jego dzialania ksztaltujg si¢ pewne pozadane wartosci i wzory zachowan,
ale takze jednostki posrednio zwigzane ze srodowiskiem sportowym, np. poprzez
zaangazowanie w organizacj¢ konkretnych wydarzen w formie wolontariatu®. Sport
daje mozliwo$¢ angazowania si¢ w dzialania na rzecz spolecznosci lokalnej poprzez
wspomniany wolontariat. Sposrod szeregu zalet jakie niesie za sobg sport w formo-
waniu postaw prospolecznych, na uwage zastuguje fakt, Ze moze on mie¢ swoje za-
stosowanie w procesie resocjalizacji oraz w oddzialywaniu na srodowiska zagrozone
wykluczeniem.

Pojecie aktywnosci fizycznej jest nieco bardziej obszerne niz sport bowiem wysilek
fizyczny ma tutaj charakter intensywny lub umiarkowany. Wedlug opracowanego
i przyjetego w 2015 r. Programu Rozwoju Sportu do roku 2020, ,regularne podej-
mowanie aktywnosci fizycznej sprzyja wlasciwemu rozwojowi psychofizycznemu
dzieci i mlodziezy, a takze moze pelni¢ pomocniczg role w nawigzywaniu relacji

7  M.Demel, A. Sktad, Teoria wychowania fizycznego, Warszawa 1974, s. 33-34.

8  Z.Wtodarski, Biopsychospoteczne problemy edukacji permanentnej, [w:] Szkota i edukacja per-
manentna, red. M. Maciaszek, J. Wotczyk, R. Wroczynski, Warszawa 1975, s. 81.

9  Ministerstwo Sportu i Turystyki, Program Rozwoju Sportu do roku 2020, Warszawa 2019, s. 31.
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spolecznych oraz przeciwdzialaniu zjawiskom patologicznym™°. Skupiono si¢ tutaj
gltéwnie na wplywie, jaki sport i aktywno$¢ fizyczna wywieraja na zdrowie cztowie-
ka. Réwniez w dokumencie poprzedzajacym wymieniony, a wiec Strategii Rozwoju
Sportu w Polsce do roku 2015, zawarte byty zalozenia méwiace o koniecznos$ci wyko-
rzystania waloréw sportu mig¢dzy innymi do przeciwdzialania patologiom spotecz-
nym i zjawiskom patologicznym w ogdle, a takze do ksztaltowania postaw obywa-
telskich. Administracja panstwowa w ostatnich latach podejmowata szereg inicjatyw
majacych na celu zmniejszenie poziomu agresji i patologii spotecznych takich jak
wszelkiego rodzaju uzaleznienia m.in. od substancji chemicznych. Odbywalo si¢ to
poprzez zapewnianie dzieciom i mlodziezy mozliwos$ci uczestnictwa w rozmaitych
zajeciach sportowych. Duzg skutecznoscia cieszyly sie takie programy jak ,,Sport
wszystkich dzieci”, czy Program Przeciwdzialania Poprzez Sport Agresji i Patologii
wsrod dzieci i mlodziezy”. Jednym z zawartych w nich zalozen jest wykorzystanie
wszystkich mozliwych sposobéw oddzialywania pedagogicznego (w tym sportu
i aktywnosci fizycznej) w toku przeprowadzania procesu resocjalizacji niedostoso-
wanej spolecznie mlodziezy.

Wedlug Jakuba Bronistawa Baczka, aktywno$¢ sportowa jest jednym z najbardziej
skutecznych sposobow radzenia sobie z agresja i narastajaca frustracja bowiem sport
sam w sobie uczy przeksztalcania tej nieokielznanej agresji w tzw. sportowa ztos§¢
w pozytywnym znaczeniu tego okreslenia'’. Réwniez konieczno$¢ stosowania sie
do zasad i regul poszczegdlnych dyscyplin sportowych niejednokrotnie skutkuje
przeniesieniem tego na plaszczyzng zycia prywatnego. W konsekwencji poczucie
dyscypliny i szacunek do ogélnie przyjetych zasad stopniowo wypiera zachowania
agresywne. Jednak, aby aktywno$¢ fizyczna wywierala spodziewany w tym aspek-
cie wplyw na wychowanie czlowieka, konieczne jest nie tylko zaangazowanie trene-
réw i nauczycieli sportu, ale takze umiejetno$¢ dostosowania przez nich poziomu
aktywnosci do poziomu sportowego uczestnikow. Nalezy takze podkresli¢, ze takie
uczestnictwo w zajeciach sportowych pozwala na odpowiednie zagospodarowanie
czasu wolnego, co rowniez posrednio stuzy zapobieganiu szerzeniu sie patologii spo-
tecznych.

4. RozwoJ SPORTU JAKO JEDNO Z ZADAN SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Wspomniany Program Rozwoju Sportu do roku 2020 okreslat cele, postawione przez
Ministerstwo Sportu w zakresie dazenia do realizacji wizji aktywnego i zdrowego
spoleczenstwa. Miato temu stuzy¢ wyksztalcenie nawyku podejmowania fizycznej
aktywnosci w sposob dostatecznie czesty i intensywny, aby dzieki temu zwigkszony

10 Ibidem,s. 20.
11 J.B. Baczek, Sport jako naturalna forma roztadowania frustracji dzieci i mtodziezy, Warszawa
2005, s. 123.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }



G. Babula, A. Marjanski: Rola sportu i aktywnosci fizycznej cztowieka ... ARTYKULY

zostal poziom zadowolenia jednostki z zycia, a takze zmniejszone koszty spoleczne
wynikajace z niezdrowego trybu zycia. Gléwny cel, a wiec stworzenie aktywnego
i zdrowego spoteczenstwa mial opiera¢ si¢ na sukcesywnym tworzeniu infrastruk-
tury, oferty i struktury organizacyjnej, stuzacym upowszechnieniu aktywnosci fi-
zycznej i promocji zdrowego stylu zycia. Jego realizacji postuzyly nastepujace cele
szczegllowe:

»1. Zapewnienie warunkow i oferty dla powszechnego podejmowania aktywnosci
fizycznej na kazdym etapie zycia.

2. Wykorzystanie sportu na rzecz budowy kapitalu spotecznego.

3. Poprawa warunkow organizacyjno-prawnych dla rozwoju sportu oraz zwigkszenie
dostepnosci wykwalifikowanych zasobow kadrowych.

4. Wykorzystanie potencjatu sportu na poziomie wyczynowym na rzecz upowszech-
nienia aktywnosci fizycznej lub promocji Polski na arenie migdzynarodowej”'2.

Réwniez jednostki samorzadu terytorialnego sa prawnie zobligowane do propago-
wania aktywnego trybu zycia. Ich zadania w tym zakresie zostaly zdefiniowane w art.
4 Ustawy z dnia 5.06.1998 r. o Samorzadzie Powiatowym. Przepis ten zobowigzuje
wladze powiatowe do realizacji okreslonych ustawami zadan publicznych o charak-
terze ponadgminnym, ktore zwigzane s z zagadnieniami dotyczgcymi kultury fi-
zycznej i turystyki. W duzej mierze powinny by¢ realizowane poprzez udzielanie
wsparcia finansowego w zakresie upowszechniania kultury fizycznej i sportu, prowa-
dzenie ewidencji klubéw sportowych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej,
nadzér nad dzialalnoscia stowarzyszen i zwigzkow sportowych, a takze wspdtprace
z organizacjami pozarzagdowymi w tym zakresie. Samorzad wojewo6dzki natomiast,
w mysl tejze ustawy powinien wykonywa¢ zadania adekwatne do swej wlasciwosci
miejscowej, a wigc takze udziela¢ wsparcia w zakresie finansowania analogicznych
projektow na szczeblu wojewddzkim®.

Zadania w tym zakresie dla jednostek samorzadu terytorialnego wynikajg réwniez
z zapiséw Ustawy z dnia 16.10.2010 r. o sporcie'®. W mys$] ustawy, wspieranie sportu
jest zadaniem wlasnym jednostki samorzadu terytorialnego kazdego szczebla (nie
tylko gminnego), a warunki i tryb finansowania tego zadania moga by¢ okreslane
w formie uchwaly z jednoczesnym wskazaniem celu publicznego z zakresu sportu,
ktory ta JST zamierza osiggna¢. Zapis ten powinien zmusi¢ JST do bardziej pogle-
bionej analizy kierunkdw rozwoju sportu na jej terenie oraz sprawic, ze kryteria po-
dzialu $rodkéw samorzadowych stang sie dla klubow bardziej czytelne™”. Zgodnie

12 Ministerstwo Sportu i Turystyki, Program Rozwoju Sportu do roku 2020, Warszawa 2019, s. 18.

13 Dz.U. 1998 Nr 91 poz. 578, Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym,
art. 4.

14 Dz.U.2010 Nr 127 poz. 857, U stawa z dnia 25 czerwca 2010 . o sporcie, art. 27.

15 J. Sniadek, Sport i rekreacja w strategiach rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek samo-
rzqdu terytorialnego, Szczecin 2011, s. 4.
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z zapisami ustawy, jednostki samorzadu terytorialnego moga udziela¢ wsparcia fi-
nansowego jedynie klubom sportowym dziatajagcym non profit, a srodki z tym zwia-
zane winny by¢ przekazane na pokrycie kosztéw zwigzanych z organizacja zawoddw
sportowych, zakupem niezbednego sprzetu, wynajmem obiektéw sportowych do
celow szkoleniowych, a takze stypendia i wynagrodzenia dla cztonkéw kadry szko-
leniowe;j.

Poza wymienionymi narzedziami stuzacymi prowadzeniu aktywnej polityki dotycza-
cej aktywnosci fizycznej i sportu, ustawodawca daje tez podstawowym jednostkom
samorzadu terytorialnego prawo do partycypacji w udzialach klubéw sportowych,
dzialajacych w formie spolek prawa handlowego.

Uformowany w ten sposéb zakres oddzialywania samorzadu terytorialnego powo-
duje, ze zagadnienia zwigzane ze wspieraniem rozwoju sportu i kultury fizycznej
pozostajg w gestii wszystkich jego szczebli, a dzieki temu kazda jednostka z osobna
moze w odniesieniu do wlasnych mozliwosci i potrzeb podejmowaé samodzielne
decyzje z tym zwigzane.

PobsumowANIE

Zapewnienie bezpieczenstwa spolecznego zdaje si¢ by¢ jednym z integralnych celéw
polityki zaréwno na szczeblu krajowym, jak i biorgc pod uwage samodzielne jed-
nostki, na szczeblu samorzadu terytorialnego. Bez watpienia jednym ze sposobow
na jego realizacj¢ jest propagowanie i wspieranie rozwoju sportu i kultury fizycznej,
gdyz to one pelnig niezwykle istotng role w utrzymaniu tego bezpieczenstwa na wy-
sokim poziomie. Ksztaltowanie wérdéd obywateli postaw pro-sportowych pozwala
na zapobieganie szerzeniu si¢ patologii i spolecznego wykluczenia jednostki. Aby
takie dzialania byly skuteczne, konieczny jest staly nadzér wtadzy nad poziomem
wyszkolenia i przygotowania kadry trenerskiej i pedagogicznej do pracy wychowaw-
czej i profilaktycznej w tym zakresie. Ustawodawca gwarantuje odpowiednie narze-
dzia do tego rodzaju przedsiewzie¢ zaréwno wiladzy panstwowej, jak i jednostkom
samorzadu terytorialnego kazdego szczebla.
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Z AGROZENIA MALOLETNICH
W CYBERPRZESTRZENI O CHARAKTERZE
SEKSUALNYM /
RIsks OF MINORS IN CYBERSPACE WITH A SEXUAL CHARACTER

STRESZCZENIE

Artykut na temat Zagrozenia mafoletnich w cyberprzestrzeni o charakterze seksualnym,
przedstawia cyberprzestrzen jako platforme dla zagrozen o charakterze seksualnym
wobec dzieci i mtodziezy.

Z postepem technologicznym i globalizacjg duzo zagrozen przechodzi ze $wiata rze-
czywistego w $wiat wirtualny. Réwniez tak samo przechodza do cyberprzestrzeni za-
grozenia o charakterze seksualnym wobec nieletnich, ale oprdcz starych zagrozen, sie¢
stwarza rowniez coraz to nowsze, tym samym otwierajg drzwi przestepcom, ktorzy
chca wykorzystac dzieci do wiasnych potrzeb seksualnych.

Celem artykutjest przedstawienie zagrozert wobec matoletnich o charakterze seksualnym,
ktére mogg ich spotkac w cyberprzestrzeni. Do znanych i popularnych zagrozerh mozemy
zaliczy¢ pornografie, ,pozytywng”pedofilie oraz prostytucje, ktéra zmieniata swoje $rodo-
wisko i stata sie cyberprostytucja a takze sprzedaz dziewictwa w sieci. Do mniej znanych,
ale nie mniej niebezpiecznych zaliczamy child grooming, sextortion oraz sexting.

SLOWA KLUCZOWE: cyberprostytucja, cyberprzestrzen, pedofilia, pornografia, zycie.
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ABSTRACT

The article on The threats of minors in sexual cyberspace, cyberspace - as a platform for
sexual threats towards children and adolescents.

With technological progress and globalization, many threats are moving from the real
world to the virtual world. Sexual threats to minors are also entering cyberspace, but
in addition to the old threats, the network also creates newer and newer threats, thus
opening the door to criminals who want to use children for their own sexual needs.
The aim of this article is to present the threats to minors of a sexual nature that may
be encountered in cyberspace. The known and popular threats include pornography,
,positive” pedophilia and prostitution - which changed its environment and became
cyber-prostitution - and the sale of virginity online. The less known but no less dange-
rous ones include child grooming, sextortion and sexting.

KEey woRDS: cyber prostitution, cyberspace, pedophilia, pornography, life.

WsTEP

Wspdtczesny czlowiek zyje, pracuje, uczy sie i relaksuje w cyberprzestrzeni. Dzie-
ci i mlodziez réwniez wychowuja sie, ksztalca sie i pracuja z gadzetami, ktore sa
podlaczone do sieci i staja si¢ naturalnym dla nich srodowiskiem. Na ich sposéb
zycia i zachowania coraz cze$ciej majg wplyw media spolecznosciowe oraz Inter-
net, gdzie moga spotkac si¢ ze starymi oraz nowymi zagrozeniami w cyberprze-
strzeni.

Rozszerzanie cyberprzestrzeni i jej anonimowos¢ coraz szerzej otwiera drzwi spraw-
com naduzy¢ seksualnych wobec dzieci i mlodziezy. Zbyt czesto osoby doroste
o sklonnosciach pedofilskich wykorzystuja dzieci w cyberprzestrzeni i Internecie do
zaspokajania wlasnych potrzeb seksualnych, ktére moga doprowadzi¢ do nastepuja-
cych zagrozen wobec nieletnich: child grooming, sexting, sextortion, pornografii dzie-
ciecej, ,pozytywnej” pedofilii, cyberprostytucji i sprzedazy dziewictwa.

Zagrozenia, ktére dzieci i mlodziez mogg spotkaé w cyberprzestrzeni, mozemy
podzieli¢ na techniczne i spoteczne. Zagrozenia o charakterze seksualnym, zali-
czamy do zagrozen spoltecznych, majacych znaczny wplyw na psychike, stan emo-
cjonalny i pdzniejszy rozwoj dziecka'. Najczesciej dochodzi do takich zagrozen po-
przez niebezpieczne znajomosci nieletnich w Internecie i zaufanie obcym osobom.
Zagrozenia tego typu moga mie¢ nieprzewidywalny wplyw na dalszy seksualny
rozwoj dziecka i budowanie jego tozsamosci plciowej. Dlatego rodzice muszg dba¢

1 Rodzaje cyberzagrozen — zagrozenia nie techniczne (spoteczne), https://www.gov.pl/web/ba-
za-wiedzy/zagroz-nietechniczne-spoleczne, [dostep: 26.06.2022].
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o higiene Internetowg swojego dziecka oraz poszerzac jego wiedze o wszelkich nie-
bezpieczenstwach i przestepstwach w cyberprzestrzeni, ktére moga tam spotkac.

1. SEXTING

Edukacja dzieci i mlodziezy w zakresie komunikacji mobilnej i uzywania portali
spolecznosciowych coraz czgsciej staje sie wielkim wyzwaniem dla rodzicéw. Ponie-
waz nie wszyscy rodzice znajg terazniejsza specyfike $wiata wirtualnego i medidw
spolecznosciowych (np. Facebook, Instagram i Snapchat), tym samym nie moga od-
powiednio chroni¢ swoich dzieci przed cyberprzestepstwami. W drugiej dekadzie
XXI w., gdy prawie kazdy nastolatek posiada smartphona, istnieje prawdopodobien-
stwo, iZ moze on spotkac si¢ w cyberprzestrzeni z takim zjawiskiem jak sexting®.

Termin sexting powstal na poczatku XXI w. i okresla potaczenia dwoch angielskich
stow ,,sex” 1 ,texting” (wysylanie wiadomosci tekstowej)’. Pierwotne znaczenie se-
xtingu polega na przesylaniu wiadomosci tekstowych lub swoich zdje¢ o charakte-
rze seksualnym za pomoca telefonu komoérkowego, obecnie za pomocg smartphone,
ktory pozwala réwniez na nagranie wlasnego video/filmiku*.

Zjawisko sextinng jest dos¢ mlode, rozszerzylo sie ono dzieki szybkiemu rozwojowi
komunikacji w sieci i portalach spotecznosciowych (np. Snapchat, Facebook, Mes-
senger, Instagram). Sexting - to tak zwany pikantny flirt na odleglo$¢, za pomoca wiado-
modci tekstowych, emotikon, zdje¢, filmikéw czy linkéw do stron i tresci o charakterze
erotycznym, ktory obejmuje wszystkie grupy wiekowe, jednak szczegélne narazone sg
dzieci i mlodziez. Jedng z najgorszych stron sextingu jest publikacja i rozpowszech-
nianie materiatéw przez odbiorce w Internecie®.

Snapchat to jest jedna z aplikacji, ktora coraz czeéciej stuzy, jako narzedzie do sek-
stingu. Problem z kazdym rokiem staje si¢ coraz powazniejszy i wzrasta poprzez upo-
wszechnianie si¢ serwisu, gléwnie wsréd oséb miedzy 13 a 34 rokiem zycia. Dzia-
tania aplikacji Snapchat polega na mozliwosci publikacji zdjecia na bardzo krotki
okres (max. do 10 sekund), po czym jest ono usuwane z serwisu. Istnieje mozliwos¢
udostepniania publikacji w My Story, bedzie ona wtedy dostepna dla oséb obserwu-
jacych twoje konto do 24 godzin. Odbiorca zdjecia (snapa) moze je takze archiwizo-
wacé poprzez funkcje zrzutu ekranu (PrintScreen) i przechowywaé w pamieci swoje-

2 Sexting w kontekscie wyzwan edukacji medialnej prowadzonej przez rodzicéw, http://knm.
uksw.edu.pl/seksting-kontekscie-wyzwan-edukacji-medialnej-prowadzonej-rodzicow/,
[dostep: 26.06.2022].

3 Ibidem.

4 M. Gorka, Ceberbezpieczeristwo jako podstawa bezpiecznego paristwa i spoteczeristwa w XXI
wieku, Wyd. Difin, Warszawa 2014, s. 107.

5  Sexting co to jest? https://www.poradnikzdrowie.pl/seks/sztuka-kochania/sexting-co-jest-ja-
k-wysylac-erotyczne-wiadomosci-zeby-podniesc-temperature-w-zwiazku-aa-umsu-shVm-
BsFH.html, [dostep: 26.06.2022].
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go telefonu. Zbyt czesto snapa o charakterze seksualnym (péinagie lub nagie zdjecie)
wysylaja nieletnie dziewczyny do swoich chlopakdéw, myslac, ze po chwili to zdjecie
zniknie i nikt wig¢cej nie moze go zobaczy¢, zapominajac, ze mozna archiwizowaé
takie zdjecie, by pozniej wykorzystac je do szantazu czy celéw wlasnych (udostepnie-
nie na portalach pornograficznych, zeby otrzymac zysk finansowy). Konsekwencja
udostepniania tych zdje¢ wérdd znajomych czy rowiesnikdéw sa negatywne komen-
tarze, hejt, wulgaryzmy i wyzwiska. Taka sytuacja dla dziewczyn moze skutkowa¢
problemami emocjonalnymi, psychicznymi, a w najgorszych przypadkach podejmo-
waniem préb samobdjczych®.

Kolejna funkcja Snapchata, ktdra wspomaga dzialania sekstingowe, to mozliwo$¢
przesytania niewielkich kwot poprzez jedno klikniecie. Dana funkcja miata stuzy¢
do szybkiej ptatnosci w gronie znajomych - tzw. ,zrzutka’, ale niestety w praktyce
zostala wykorzystana jako forma platnosci za wiadomosci lub zdjgcia o charakterze
erotycznym i seksualnym, czyli za seksting’.

Regularny sexting moze spowodowa¢ uzaleznienie nastolatka od treéci seksualnych.
Uzaleznienie od sextingu moze mie¢ charakter postepowy i jest podobno powszech-
nym uzaleznieniem, takim jak alkoholizm, hazard, narkomania. Osoba uzalezniona
bedzie poszukiwala coraz bardziej intensywnych i brutalnych doswiadczen seksual-
nych. W takich przypadkach bedzie niezbedne leczenie od uzaleznienia w specjali-
stycznym osrodku leczniczym®.

Sexting moze réwniez doprowadzi¢ niepetnoletnich do nastepujacych problemdw

i konsekwencji:

- spotkanie si¢ z hejtem, trollowaniem, cyberstalkingiem i przemoca fizyczna, ze
strony réwiesnikow;

- chec i stosowanie przemocy seksualnej;

- dysfunkcja seksualna;

- problemy psychiczne i emocjonalne (depresja);

- poszukiwanie agresywnych i ekstremalnych tresci seksualnych, po czym zmusza-
nie innych 0s6b do wcielania ich w zycie;

- wymuszanie pieniedzy pod grozba publikacji intymnych zdjec lub filmikéw dziecka;

- proba zamaskowania kompleksdw swojego ciala;

- wielka che¢ do uzyskiwania komplementéw i aprobaty, co moze spowodowac
rozsylanie wiekszej ilo$ci nagich zdje¢;

- uwiedzenie nieletniego poprzez osobe dorosta;

6  Sexting w kontekscie wyzwan edukacji medialnej prowadzonej przez rodzicéw, http://knm.

uksw.edu.pl/seksting-kontekscie-wyzwan-edukacji-medialnej-prowadzonej-rodzicow/,
[dostep: 26.06.2022].

7  Ibidem.

8  Sexting - co to jest i czy mozna sie od niego uzalezni¢?, https://zdrowie-zycie.pl/co-to-jest-se-
xting-i-czy-mozna-sie-od-niego-uzaleznic/#Definicja_sextingu, [dostep: 20.06.2022].
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- publikacja kontentu (zdje¢/video) o charakterze seksualnym na ogdlnodostep-
nych serwisach i portalach spotecznosciowych’.

Zadaniem kazdego z rodzicow jest edukacja i ochrona swojego dziecka przed sextin-
giem i innymi zagrozeniami w cyberprzestrzeni, zwlaszcza gdy majg one charakter
seksualny. Kazdy nieletni musi rozumie¢, Ze udostepnione przez niego zdjecie w sie-
ci, moze juz nigdy z niej nie znikna¢ i w przysztosci tylko szkodzic.

2. SEXTORTION

Nowym typem zagrozenia wérdd nastolatkow i dorostych, ktéry jest bardzo ciasno
powiazany z child groomingiem i sextingiem jest sextortion. Sextorning jest forma in-
ternetowego szantazu. Dla przeprowadzenia skutecznego ataku sextortion sprawca
nie potrzebuje specjalnej aplikacji, moga to by¢ popularne portale takie jak Facebo-
ok, Messenger czy Instagram'.

Sextortion mozna zdefiniowaé jako forme szantazu, gdzie przestepca grozi ofierze
ujawnieniem i rozpowszechnianiem jej nagich i intymnych zdje¢ lub video. Sprawca
moze naby¢ materialy (zdjecia, filmiki) osoby szantazowanej o charakterze seksual-
nym nielegalnie, poprzez kradziez danych, dzialalnos$¢ grup przestepczych, uwodze-
nie dziecka (child grooming) lub sextingu. Nastepnie pod grozbg rozpowszechniania
kompromitujgcych tresci, sprawca szantazuje ofiare, zadajac od niej kolejnych zdje¢
i video o charakterze pornograficznych lub przekazanie pewnej sumy pieniedzy (za
tak zwane jego ,,milczenie”)".

Coraz czgsciej nastolatki nie myslac, wrzucajg swoje nagie zdjecia do sieci i dlatego
dany problem rozpowszechnia si¢ i staje si¢ powazniejszy. Przestepcy moga by¢ po-
znani przez osobe poszkodowang zaréwno online, ale i w Zyciu realnym. Gtéwnym
zadaniem sprawcy jest wywolanie u dziecka wstydu przed zwrdceniem si¢ o pomoc
do 0séb dorostych czy rodzicow?2.

Z czasem sytuacja zaczyna narastac, jak i moze wzrastac¢ cena, ze strony sprawcy. Ofia-
ry rzadko ujawniajg cale zdarzenie, zwlaszcza osoby nieletnie, pozostaja one wtedy
w pozycji zaleznej od sprawcy przez dtugi okres, tym samym spelniajg ich zgdania®.

9  Sexting wsréd matoletnich, co warto wiedzie¢?, https://mamosfera.pl/sexting-wsrod-malolet-
nich-co-warto-wiedziec/, [dostep: 30.06.2022].

10 Sextortion - nowy sposéb na seksualny szantaz. https://www.dobreprogramy.pl/se-
xtortion-nowy-sposob-na-seksualny-szantaz-bylem-przerazony-lek-mnie-paralizowa-
1,6628626776008833a, [dostep: 04.07.2022].

11 ZagrozZenia Internetowe. Wybrane zjawiska, NASK, https://akademia.nask.pl/publikacje/Zagr-
intern.pdf, [dostep: 01.07.2022].

12 Sextortion, czyli sprzedaz o podtozu seksualnym, https://www.nasztomaszow.pl/wiadomosci
/39192,sextortion-czyli-szantaz-o-podlozu-seksualnym, [dostep: 04.06.2022].

13 Sextortion, czyli sprzedaz o podtozu seksualnym, https://www.nasztomaszow.pl/wiadomosci
/39192,sextortion-czyli-szantaz-o-podlozu-seksualnym, [dostep: 04.06.2022].
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Wedtug EUROPOL-u ofiarg sextoringu moze sta¢ kazda osoba, ale najczesciej sa to
osoby mtode i niepelnoletnie, ktére:

- duzo wolnego czasu spedzaja w sieci;

- s3 podatne na wplywy innych oséb, oraz fatwo je zmanipulowac;

- szukaja kontaktu online, poniewaz w realnym zyciu nie majg zbyt wielu przyjaciok;
- ich rodzice/opiekunowie nie sprawuja kontroli rodzicielskiej;

- maja zbyt niskie umiejetnosci techniczne;

- s gotowe do rozmoéw i dzielenia si¢ tresciami o charakterze seksualnym;

- nie posiadaja wiedzy o cyberzagrozeniach i cyberprzestepstwach;

- s gotowe do dzielenia sie tre§ciami o charakterze seksualnym;

- chca nawigza¢ kontakt z nieznajomymi;

- korzystajg z portali spotecznosciowych, gtéwnie poprzez urzadzenia mobilne'.

Sextortion wobec nieletnich mozna zaliczy¢ do przestepstwa Internetowego, ponie-
waz wedlug polskiego prawa utrwalanie i publikacja tre$ci pornograficznych z udzia-
fem osoby ponizej 18 roku zycia sg nielegalne i karalne®.

3. CHILD GROOMING (UWODZENIE DZIECKA)

Mozliwo$¢ calodobowego dostepu do sieci jest najwieksza jej zaleta, wigc mozna korzy-
sta¢ z niej z dowolnego miejsca i w dowolnym czasie. Taka fatwa dostepnos¢ do Inter-
netu, moze réwniez sta¢ si¢ i wadg, gdy mowimy o dzieciach i mlodziezy. Zbyt czesto
dzieci mogg by¢ ofiarami dorostych, ktdérzy chcg ich wykorzysta¢ w sposob seksualny.

Child grooming (uwodzenie dziecka) jest jednym z takich zagrozen, pochodzi ono
od angielskiego czasownika groom, ktdéry oznacza ,dbac, ,,przysposabiac’, ,,opieko-
wac si¢’, jak réwniez ,,przygotowywac”. Historia groomingu jako problemu spotecz-
nego wobec dzieci siega lat siedemdziesigtych, w momencie, gdy odbyla si¢ globalna
seksualna rewolucja, najpierw dane zagrozenie spotkalo mlodziez w trybie offline.
Dane zjawisko pojawilo si¢ duzo wczesniej, ale w sieci otworzyto ono nowe dla siebie
mozliwosci i dostepy*®.

Pojecie groomingu w polskim prawie karnym nastgpilo 13 lat temu, gdy zostalo
wprowadzone do Kodeksu karnego Ustawg z dnia 5 listopada 2009 r. o zmianie usta-
wy - Kodeks karny, ustawy — Kodeks postepowania karnego, ustawy — Kodeks kar-
ny wykonawczy, ustawy — Kodeks karny skarbowy oraz niektdre inne ustawy. Przed
wejSciem w zzycie wspomnianej powyzej ustawy, zjawisko groomingu byto w zasa-
dzie prawnie irrelewantne'’.

14 Ibidem.

15 Ibidem.

16 M.Dabrowska, Grooming -wybrane aspekty prawnokarne i kryminologiczne, Wyd. Biuro Rzecz-
nika Praw dziecka, Warszawa 2018, s. 9-15.

17  https://sjp.pl/irrelewantne.
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Child grooming (uwodzenie dziecka) - jest to dzialanie podejmowane w celu zaprzy-
jaznienia si¢ i nawigzania wigzi emocjonalnej z dzieckiem, aby zmniejszy¢ jego opo-
ry i pdzniej je seksualnie wykorzystac. Jest to takze mechanizm uzywany, by nakloni¢
dziecko do prostytucji czy udzialu w pornografii dziecigcej. Potocznie poprzez child
grooming rozumie sie uwodzenie dzieci przez Internet. Grooming jest procesem dlu-
gotrwalym. W momencie, gdy dziecko juz ufa sprawcy, dorosly zaczyna wprowa-
dzac seksualng tematyke do ich relacji, dlatego, zeby nakloni¢ dziecko do pornografii
dziecigcej i tym samym wykorzystac je'®.

Zeby osiggna¢ swoj gtéwny cel wobec ofiary (dziecka), czyli wykorzysta¢ seksualnie,
sprawca jest gotowy na: oszustwo i klamstwo, wykorzystania niewiedzy dzieci i ich
ufno$¢, celowe wprowadzenie w blad z zamiarem wykorzystania tego btedu przeciw-
ko dziecku, niezdolno$¢ dzieci do analizy sytuacji lub grozby karalne®.

Do przyczyn groomingu lezacych po stronie sprawcy mozemy zaliczy¢:
- poczucie bezkarnosci;

- latwos¢ nawigzania relacji z ofiarami;

- anonimowos$¢ i prywatnos¢;

- brak kontaktu wzrokowego;

- krétki czas na budowe relacji z ofiarami;

- zaufanie kilku ofiar jednocze$nie®.

Na poczatku sprawca tworzy falszywy profil, prowadzi selekcje ofiar i gromadzi
o nich informacje, po zakonczeniu stadium przygotowawczego zaczyna sie sam pro-
ces groomingu. Zjawisko groomingu ma cztery etapy, ktére przedstawione sg poniz-
szej w tabeli numer 1.

Na rozwdj groomingu wplywa aktywno$¢ dziecka online. Rozwdj danego zjawiska
jest glownie popularny w komunikatorach internetowych takich jak: Skype, What-
sApp, Viber, Facebook Messenger, Telegram, a takze na réznego rodzaju czatach za
posrednictwem specjalnych programoéw lub stront Internetowych (tzw. chat rooms,
sex chats). Kolejnym szczeblem, gdzie dzieci moga spotka¢ dane zagrozenie, sg por-
tale spoleczno$ciowe migdzy innymi: Instagram czy Facebook*.

Na grooming najcz¢$ciej sa podatne dzieci, ktére majg problemy w rodzinie, niska
samooceneg, niski poziom wiedzy o cyberzagrozeniach, sg ufne i daja si¢ tatwo zma-
nipulowa¢, chcg zwrdci¢ na ciebie uwage, maja trudnosci z nawigzaniem kontaktow

18 M. Gorka, Ceberbezpieczeristwo jako podstawa bezpiecznego paristwa i spoteczeristwa w XXI
wieku, Wyd. Difin, Warszawa 2014, s.108.

19  Grooming- uwodzenie w sieci, https://cik.uke.gov.pl/edukacjatop/klikam-z-glowa/artykuly-
edukacyjne/grooming-uwodzenie-w-sieci,31.html9, [dostep: 20.06.2022].

20 M. Dabrowska, Grooming -wybrane aspekty prawnokarne i kryminologiczne, Wyd. Biuro Rzecz-
nika Praw dziecka, Warszawa 2018, 5.73-74.

21  Ibidem.
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Tabela 1. Etapy groomingu

Lp. | Etap groomingu Charakterystyka etapy

1. |Poznanie Sprawca zbiera pierwsze informacje odnosénie dziecka,
izaprzyjaznienie | probuje nawiaza¢ pierwszy kontakt, probuje dowiedzie¢ sie
sie z ofiarg o sytuacji w rodzinie.

2. | Stworzenie Sprawca probuje zdoby¢ zaufanie i przyjazn dziecka,
z dzieckiem bliskiej | probuje nawigza¢ potaczenia glosowe, zeby skrdci¢ dystans
relacji z dzieckiem.

3. |Analiza  sytuacji|Ocena ryzyka wykrycia przez rodzicéw, préba ustalenia,

i ocena ryzyka

gdzie z jakiego urzadzenia i w jakim otoczeniu dziecko
korzysta z sieci.

4. |Propozycje Przekroczenia granic, sprawca zaczyna podejmowac tematy
konkretnych o charakterze seksualnym, stopniowo budzi w dziecku
dziatan zainteresowanie wilasnym ciatem, a po czym zaczyna sie¢

szantaz i konkretne seksualne propozycje dziecku.

Zrédto: opracowanie whasne po podstawie: M. Dgbrowska, Grooming -wybrane aspekty prawnokarne i krymi-
nologiczne, Biuro Rzecznika Praw dziecka, Warszawa 2018, s. 80-85.

z réwiesnikami, nie maja zbyt wielu przyjaciot, przebywaja w sytuacji stresowej, po-
szukujg wolno$ci w cyberprzestrzeni, maja problemy emocjonalne®.

Od 5 listopada 2009 r. uwodzenie dzieci (child grooming) poprzez Internet lub za
pomocg innych systemoéw teleinformatycznych, telekomunikacyjnych wprowadzo-
no do katalogu przestepstw™.

4. CYBERPROSTYTYCJA (WIRTUALNA PROSTYTUCJA)

Osoby niepelnoletnie czesto chcg fatwo i szybko sobie zarobi¢ na wlasne wydatki,
zawlaszcza na te, na ktére rodzice nie chcg albo nie moga da¢ im pieniedzy. Wiele
dziewczyn, ktére maja problemy rodzinne i finansowe, probuja sobie zarobi¢ w cy-
berprzestrzeni i Internecie, za pomocg cyberprostytucji (wirtualnej prostytucji), kto-
ra jest fatwym sposobem wzbogacenia sie.

Prostytucja istnieje od zarania dziejow. Charakterystycznymi oznakami prostytu-
cji sg: $wiadczenie pozamatzenskich ustug seksualnych za wynagrodzenie, ktére sg
traktowane jak styl zycia; wprowadzenie do pozamalzenskich stosunkéw seksual-
nych réznych oséb; nieczytelnos¢ w kontaktach; brak emocjonalnego i zmystowego

22 Grooming- uwodzenie w sieci, https://cik.uke.gov.pl/edukacjatop/klikam-z-glowa/artykuly-
edukacyjne/grooming-uwodzenie-w-sieci,31.html9, [dostep: 20.06.2022].

23 Zagrozenia Internetowe. Wybrane zjawiska, NASK, https://akademia.nask.pl/publikacje/Zagr-
intern.pdf, [dostep: 01.07.2022].
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polaczenia z klientem*. Z rozwojem nowoczesnych technologii prostytucja otwo-
rzyla dla siebie nowe srodowisko w cyberprzestrzeni - teraz mozna sprzeda¢ nagie
cialo na odleglo$¢, nie wychodzac z domu.

Zjawisko cyberprostytucji polega na uzyskaniu korzysci finansowych/materialnych
w zamian na przekazanie, udost¢pnienie i wysylanie w cyberprzestrzeni materialéw
seksualnych, erotycznych lub pornograficznych z udziatem wlasnym za pomoca In-
ternetu i portali spolecznosciowych. Mogga to by¢ video, zdjecia, filmiki albo coraz
czg$ciej transmisji na zywo, za pomocg kamerki na odpowiednich do tego serwisach
czy stronach. Taka transmisja moze by¢ nagrana przez odbiorca, a pdzniej wykorzy-
stana do szantazu lub udostepniona w Internecie na ogélnodostgpnym portalu czy
serwisie spotecznosciowym?.

Cyberprostytucja wéréd maloletnich moze by¢ dobrowolna (z wlasnej woli niepet-
noletniego), lub pod przymusem (streczycielstwo). Takze cyberprostytucja moze by¢
dziatalno$cig indywidualna albo zorganizowang (serwis polaczony sieciowa z grupa
0s6b nadajacych takiego typy ustugi). Wirtualna prostytucja, moze by¢ bardzo atrak-
cyjna forma zarobku dla osoby niepelnoletniej, zwlaszcza, Ze mozna to tatwo ukry¢
przed swoimi rodzicami®.

Osoba nieletnia, ktdra oferuje swoje materialy na sprzedaz, moze otrzymac opfate
za nie w réznych formach: dotadowania konta czy karty, otrzymania kupondéw czy
kodow rabatowych, tradycyjny przelew, waluta specjalna serwisu (ktéra moze by¢
wymieniona na realng walute), donaty”.

Przyczynami prostytucji/cyberprostytucji wsréd nieletnich moga by¢:

- biofizyczne/genetyczne/medyczne (hormonalne zmiany, spadkowo$¢, nimfoma-
nia);

- psychologiczne (chec by¢ dorostym, niska samoocena, forma asertywnosci);

- socjalne (konflikty w rodzinie, brak edukacji seksualnej, uwodzenie dorostych);

- finansowe (ubdstwo, zaniedbanie ze strony rodzicéw, bezrobocie, che¢ nieletnich
do szybkiego uniezaleznienia si¢ finansowo)?.

Materialy nieletnich o charakterze intymnym i erotycznym dla cyberprostytuciji,
w przyszlo$ci moga by¢ wykorzystane do pornografii dzieci¢cej albo poprzez oséb

24 Szydetko A. V. Prostytucja nieletnich jako skrajny przejaw demoralizacji seksualnej, https://
lib.iitta.gov.ua/6114/1/MpocTnTyLia_HeNnoBHONITHIX_AK_KpaWHi_nponaB_cTaTeBoOi_
gemopanizauii.pdf, [dostep: 01.07.2022].

25 Zagrozenia Internetowe. Wybrane zjawiska, NASK, https://akademia.nask.pl/publikacje/Zagr-
intern.pdf, [dostep: 01.07.2022].

26 Ibidem.

27  Ibidem.

28 A.V. Szydetko, Prostytucja nieletnich jako skrajny przejaw demoralizacji seksualnej, https://
lib.iitta.gov.ua/6114/1/MpocTnTyLia_HeNnOBHONITHIX_AK_KpaWHi_nponaB_cTaTeBoOi_
gemopanizauii.pdf, [dostep: 01.07.2022].
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o skfonnosciami pedofilskimi. Dane zagrozenie jest bardzo niebezpieczne dla oséb
niepelnoletnich, poniewaz jest ono powigzane z innymi cyberprzestepstwami i cy-
berzagrozeniami o charakterze seksualnym, takimi jak: sexting, sextortion, child gro-
oming, pornografia dziecigca, pedofilia®.

Gdy moéwimy o cyberprostytucji rodzicom, przede wszystkim nalezy pamietac, ze
moze doj$¢ do realnego spotkania ich dziecka z klientem w $wiecie rzeczywistym,
co w przyszloéci moze doprowadzi¢ do sprzedazy dziewictwa i realnej prostytucji,
skutkiem tego sg negatywne konsekwencje w dorostym Zyciu ich dzieci.

5. SPRZEDAZ DZIEWICTWA

W dzisiejszym czasach w cyberprzestrzeni na réznych platformach, portalach czy
serwisach mozna kupi¢ albo sprzedaz praktycznie wszystko. Jednak najwigksze kon-
trowersje wzbudza sprzedaz ciala niepelnoletnich. Kolejnym zagrozeniem dla nielet-
nich dziewczyn, oprdcz sprzedazy swoich nagich i intymnych zdje¢ czy video w sieci
(cyberprostytuja), moze stac si¢ sprzedaz swojego dziewictwa (cnoty) na witrynach
Internetowych®.

W wielu krajach i kulturach dziewictwo jest ogromng wartoscig, czesto traktowane
jako symbol w réznych kontekstach (czesto religijnych). W Polsce utrata dziewictwa
nastepuje srednio w wieku 17 lat, czyli sg to osoby niepelnoletnie. Dziewictwo to
jest okres Zycia dziewczyny przed podjeciem wspolzycia seksualnego®'. Z ginekolo-
gicznego punktu widzenia, dziewicg jest kazda kobieta, ktéra nigdy nie odbyta aktu
seksualnego, a jej blona dziewicza nie zostala naruszona®.

W ostatnich czasach stalo si¢ bardzo ,,modne” sprzedaz swojego dziewictwa, dlatego
s3 nawet stworzone odrebne specjalne portale, co stwarza jeszcze wigksze zagrozenia
dla mlodych dziewiczym w sieci, ktére chcg szybko i duzo zarobi¢. Bogaci dojrza-
li mezczyzni o skfonnosciach pedofilskich, ktére chca dziewic, gotowi sa zaplaci¢
kilkanascie tysiecy za stosunek z matoletnig dziewczyng. Czesto dziewczyny, ktore
sprzedaja swoje dziewictwo, czujg potrzeb¢ wytlumaczenia tego czynu przed poten-
cjalnymi kandydatami (np. ciezka sytuacja finansowa, problemy w rodzinne, chorzy
rodzice, potrzeby materialne ktérych rodzice nie s3 w stanie zapewnic¢)™®.

29 Zagrozenia Internetowe. Wybrane zjawiska, NASK, https://akademia.nask.pl/publikacje/Zagr-
intern.pdf, [dostep: 01.07.2022].

30 Dziewictwo na aukgji, https://www.mamazone.pl/aktualnosci-i-trendy/dziewictwo-na-auk-
¢ji/, [dostep: 08.07.2022].

31 Ibidem.

32 Dziewictwo. Co bys chciata o tym wiedzie¢, ale wstydzisz sie zapyta¢, https://pl.aleteia.or-
9/2018/02/28/dziewictwo-co-bys-chciala-o-nim-wiedziec-ale-wstydzisz-sie-zapytac/, [do-
step: 08.06.2022].

33 Mam 14 lat i chce sprzedaz dziewictwo, https://wiadomosci.onet.pl/kiosk/mam-14-lat-i-chce-
sprzedac-dziewictwo/28mwz, [dostep: 08.06.2022].
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Sprzedaz dziewictwa w sieci osoby niepelnoletniej moze wydarzy¢ si¢ zaréwno za jej
dobra wolg, jak i pod przymusem. W rodzinach patologicznych moze zaistnie¢ sy-
tuacja, ze matka lub ojciec mogg wystawi¢ na sprzedaz dziewictwo swojej nieletniej
corki, zeby sie wzbogacic.

Pierwsze propozycje sprzedazy dziewictwa w Internecie pojawily sie w Polsce w 2006
r.** Rodzice muszg by¢ bardzo czujni, wobec tego typu zagrozenia, poniewaz jego
negatywnych skutkow nie da sie cofng¢, a konsekwencje moga szkodzi¢ nie tylko
emocjonalnemu, ale i fizycznemu czy psychicznemu zdrowiu ich dziecka.

6., PozyTYwNA" PEDOFILIA

Jednym z najgrozniejszy zagrozen wobec maloletnich na tle seksualnym jest pe-
dofilia. Stowo pedofilia pochodzi z jezyka greckiego, gdzie paidés oznacza ,dziec-
ko”, a philéo ,lubie/mitos¢”, czyli ,lubi¢ dziecko™. Ze strony medycznej pedofilia
to zaburzenie seksualne, jedna z odmian parafilii. We wspolczesnych czasach stowo
»pedofilia” opisuje zjawisko, ktére polega na relacji seksualnej pomiedzy dzieckiem
a dorostym czlowiekiem.*

W ostatnich latach mozna spotkac si¢ w Internecie z organizacjami, ktére promuja
pedofilie, tak zwane stowarzyszenia ,,dobrej pedofilii”, a ich postgpowania sg ,,po-
zytywng~ pedofilig, czyli sugeruja si¢ na poszukiwaniu i promowaniu pozytywnych
stron pedofilii. Istniejg strony Internetowe, na ktérych probuje sie usprawiedliwia¢
zachowania pedofilskie, twierdzac, ze nie sg one krzywdzace dla dzieci, a nawet spra-
wiajg im przyjemno$¢”.

»Pozytywna” pedofilia - to propaganda zachowania bazujacego na silnej wiezi emo-
cjonalnej i kontaktach pomiedzy dorostymi a dzie¢mi®. Réwniez ,,pozytywng” pedo-
filie mozna zdefiniowad, jako poglad, jakoby rodzice i opiekunowie musza uwzgled-
nia¢ potrzeby seksualne dzieci®.

Osoby, ktore propaguja ,,pozytywng” pedofilie w Internecie, zaktadajg, ze dziecko
jest rwnoprawnym oraz §wiadomym partnerem seksualnym, ktére posiada wlasne
potrzeby o charakterze seksualnym, a dorosli powinni pomoc im zdoby¢ doswiad-
czenie seksualne®.

34  Ibidem.

35 Encyclopedia PNW, https://encyklopedia.pwn.pl/szukaj/pedofilia.html, [dostep: 05.06.2022].

36 M. Beisert, Pedofilia. Geneza i mechanizmy zaburzenia, Gdanskie Wydawnictwo Psychologicz-
ne (GWP), Sopot 2012, s. 19.

37 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny, Dz.U. 1997 nr 88 poz. 553.

38 M. Goérka, Ceberbezpieczeristwo jako podstawa bezpiecznego paristwa i spofeczeristwa
w XXl wieku, Wyd. Difin, Warszawa 2014, s.107.

39 Zagrozenia Internetowe. Charakterystyka wybranych zjawisk, https://www.sferis.pl/blog/za-
grozenia-internetowe/, [dostep: 05.06.2022].

40 M. Gorka, Ceberbezpieczeristwo jako...... s.107.
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Charakterystycznym zjawiskiem dla grup ,,pozytywnych” pedofiléw jest przywoty-
wanie znanych postaci oraz autorytetéw, do grona swojego ruchu propagandy oraz
jako wzorce do nasladowania*!.

Tresci propagowane skierowane s réwniez do dzieci, ktére moga by¢ potencjalna
ofiarg wykorzystania seksualnego poprzez osobe dorosty. Na stornach Interneto-
wych, ktore propaguja o ,,pozytywnej” pedofilii, twierdza, ze jesli dziecko jest zado-
wolone, szczgéliwe i nie ma poczucia krzywdy wobec siebie, to takie dziatania dla
niego sg bardzo korzystne i wspomagaja jego rozwojowi seksualnemu. Istniejg takze
tresci, ktore opowiadaja, w jaki sposéb dziecko moze pomdc oskarzonemu o pedofi-
lie dorostemu przyjacielowi®.

Mozna wyr6zni¢ dwie grupy ,,pozytywnych” pedofilow:
- boylovers (osoby preferujace chlopcow);
- girllovers (osoby preferujace dziewczynki)®.

»Pozytywna” pedofilia jest karalna w Polsce. O tym moéwi art. 200b Kodeksu kar-
nego: ,,Kto publicznie propaguje lub pochwala zachowania o charakterze pedofil-
skim, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci
do lat 2”.

7. PORNOGRAFIA DZIECIECA

Najczesciej spotykane zagrozenie maloletnich w cyberprzestrzeni jest pornografia.
Pornografie mozemy zaliczy¢ do szkodliwych tresci w Internecie wobec nieletnich,
do ktorych w terazniejszych czasach maja bardzo tatwy dostep. Stownik Jezyka Pol-
skiego PWN definiuje pornografie jako ,,pisma, druki, filmy, wizerunki i in. przed-
mioty wykonywane i rozpowszechniane w celu wywolania u odbiorcéw podniecenia
seksualnego™.

Pornografia moze mie¢ wiele odmian i by¢ skierowana do odbioréw posiadajacych
rozne preferencje i gust. Mozemy wyrdznié trzy powszechne rodzaje pornografii:

- pornografie twarda;

- pornografie miekka;

- pornografie dzieciecg (pedofilia)®.

41 Zagrozenia Internetowe. Charakterystyka wybranych zjawisk, https://www.sferis.pl/blog/za-
grozenia-internetowe/, [dostep: 05.06.2022].

42  Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny, Dz.U. 1997 nr 88 poz. 553.

43 Ibidem.

44 Stownik Jezyka Polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/pornografia, [dostep: 07.07.2022].

45 B. Gtéwczewska, Pornografia dziecieca w Internecie, Kortowski Przeglad Prawniczy, https://
wpia.uwm.edu.pl/czasopisma/sites/default/files/uploads/KPP/2017/2/51-55.pdf, [dostep:
03.07.2022].
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W 1862 r. w Europie byly juz sprzedawane zdjecia z dzie¢mi biorgcymi udziat w ak-
tywnosciach seksualnych z osobami dorostymi, innymi dzie¢mi lub nawet zwierze-
tami. Od tego czasu materialy pornografii dzieci¢cej znacznie si¢ rozwinely, a obrét
ich sprzedazy sigga miliony dolarow*.

Obecnie pornografia dziecigca to wszelkie materialy (zd¢cia/video), ktdre przed-
stawiang seksualne wykorzystanie maloletniego ponizej 15 roku zycia. Pornografia
dziecieca to jeden z etapow przestepstwa uwodzenia dziecka w sieci, jego seksualne
wykorzystanie, udokumentowanie tej czynnoéci (nagranie), po czym przechowy-
wanie, udostepnianie, rozpowszechnianie albo sprzedawanie tego materiatu. Kazda
z danych czynnosci jest karalna wedlug polskiego prawa, a kazda sytuacja wykorzy-
stania seksualnego osoby niepelnoletniej powinna by¢ zgtoszona na Policje”. Mozna
takze, wysta¢ anonimowe zgloszenia do zespotu Dyzurnet.pl, korzystajac z formula-
rza znajdujacego sie na ich stronie www.dyzurnet.pl*.

Pornografie dziecieca mozemy podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

- komercyjng (produkcja oraz sprzedaz, gtéwnie, zeby otrzyma¢ korzysci finanso-
we, grupe, ktora zajmuje sie kolportazem i sprzedazg pornografii dzieciecej, sta-
nowig przede wszystkim sami pedofile);

- ,chatupniczej” (wykonana sposobami domowymi i pierwotnie byta nie dla otrzy-
mania zysku, ale aktualnie niczym nie ustepuje pornografii komercyjnej i réw-
niez moze by¢ sprzedawana)®.

Wedlug najnowszego raportu wioskiej organizacji Associazione Meter prowadzo-
nej przez ks. Fortunato Di Noto liczba witryn zawierajacych pornografie dziecieca
wzrasta z kazdym rokiem. Jednoczesnym jest spadek facznej liczby dostepnych zdje¢
i filméw z pornografia dzieciecy, ale jednak liczby nadal sg przerazajace 3 479 052 fo-
tografiii1 029 170 nagran. W wyniku badan Libia stala swojego rodzaju ,,zagtebiem”
serwisow z pornografig dziecieca. Poniewaz sposrod 14 679 zidentyfikowanych stron
z pornografia dziecigca, w Libii zarejestrowanych jest az 1 989. Natomiast w Polsce
zidentyfikowano 20 witryn. Do danych statystyk nie wchodzi ciemna strona Interne-
ty (Darknet), wymagajaca specjalnej przegladarki (np. Tor)>.

46  A. Krawulska-Ptaszynska, A. Smelkowska-Zdziabek, Pornografia dziecieca — charakterystyka
zjawiska, Wyd. Wydziat Prawa i Administracji UAM, Torun 1997, s. 165 -167.

47 M. Gorka, Ceberbezpieczeristwo jako. .., s.108.

48 Zagrozenia Internetowe. Charakterystyka wybranych zjawisk, https://www.sferis.pl/blog/za-
grozenia-internetowe/, [dostep: 05.06.2022].

49  A.Krawulska-Ptaszynska, A. Smelkowska-Zdziabek, Pornografia dziecieca ..., s. 167.

50 Pornografia dziecieca w sieci niestety ma sie dobrze, https://pl.aleteia.org/2022/06/09/porno-
grafia-dziecieca-w-sieci-niestety-ma-sie-dobrze-w-polsce-zidentyfikowano-20-witryn-na-
swiecie-niemal-15-tysiecy/, [dostep: 01.07.2022].
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Fundacja Kidprotect i portalu Onet.pl przeprowadzila badania, z ktérych wynika, ze
w ciggu 1 miesigca Polacy okolo 18 tys. razy szukaja tresci zwigzanych z pornografia
dzieciecg w Internecie®.

Pornografia moze laczy¢ si¢ z przemocs, narkotykami, alkoholem oraz nikotyna.
Ochrona dzieci przed pornografiag ma istotny wptyw dla ich prawidtowego rozwo-
ju seksualnego, psychicznego, emocjonalnego, jak i spotecznego®”. Dlatego rodzice
mogg zaklada¢ specjalne filtry na przegladarke swoich dzieci, ktére mogg filtrowa¢
tresci pornograficzne i nie dopuszcza¢ dzieci na strony i serwisy o danej tematyce.

PobsumowANIE

Obecna mlodziez i dzieci zaliczajg sie do tak zwanego nowego pokolenia Z (osoby uro-
dzone od stycznia 1998 r. do dzisiaj), s one bardzo otwarte na relacje spolecznosciowe,
zwlaszcza w sieci i nie wyobrazaja swojego Zycia bez cyberprzestrzeni czy Internetu®.

Internet w XXI w. jest nie tylko formg aktywnosci spedzenia wolego czasu przez
dzieci i mtodziez, czy narz¢dziem komunikacji, jak réwniez instrumentem oddzia-
tywania na edukacje, psychike i rozwoj spoleczny dziecka. Im wigcej wolnego cza-
su maloletni spedzaja w sieci, tym wiecej sa narazeni na niebezpieczne znajomosci,
szkodliwe tresci, cyberprzestepstwa i cyberzagrozenia. Cyberprzestepcy w Interne-
cie majg wielkg przewage poprzez swoja anonimowos¢, co pozwala im pozostac nie-
wykrytymi i niekaralnymi.

Zagrozenia wobec nieletnich w cyberprzestrzeni to problem globalny, poniewaz sa
oni najbardziej wrazliwg i nieSwiadoma grupa spoteczna. Jedng z plaszczyzn takich
zagrozen sg zagrozenia na tle seksualnym, ktére w przysztosci majg bezposredni ne-
gatywny wplyw na zycie seksualne. Zbyt czesto przyczyna spotkania si¢ niepelnolet-
nich z takim rodzajem zagrozen jest brak edukacji seksualnej ze strony ich rodzicéw
i szkol. Poniewaz niektdrzy rodzice nie posiadajg wiedzy o takich ryzykach zagrozen
w sieci albo boja si¢ rozmawiac ze swoim dzieckiem na dane tematy.
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BEZPIECZENSTWO SPOLECZNE MIESZKANCOW
DUZYCH MIAST A ZJAWISKA PATOLOGII
SPOLECZNYCH /

SOCIAL SECURITY OF RESIDENTS LARGE CITIES AND
PHENOMENA OF SOCIAL PATHOLOGIES

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiony zostat problem wystepowania zjawisk patologii spotecznych,
szczegdlnie w duzych miastach, ktdre majg wptyw na bezpieczenstwo obywateli. Gtow-
ne problemy poruszone w artykule to zjawiska patologiczne zwigzane z uzaleznieniem
od alkoholu i narkotykdw, prostytucja, bezdomnos¢ i zwigzana z nimi przestepczo$c
w roznych obszarach spotecznych. Opisane zostaty przyczyny wystepowania zjawisk
patologii i ich wptyw na bezpieczenstwo mieszkaricéw. Nastepnie zwrdcono uwage
na odpowiedzialno$¢ panstwa i dziatanie na rzecz poprawy bezpieczenstwa spotecz-
nego poprzez realizacje réznego typu dziatan prewencyjnych i profilaktycznych. Kolej-
nym poruszonym aspektem byfto ogromne znaczenie podejmowanych przeciwdziatan
w zakresie wystepowania patologii co przektada sie na poprawe bezpieczenstwa spo-
tecznego mieszkancow duzych miast. Celem artykutu byto przyblizenie problematyki
wystepowania zjawisk patologii spotecznych i ich wptyw na codzienne funkcjonowanie
obywateli.

SLOWA KLUCZOWE: zagrozenia, patologie spoteczne, bezpieczenstwo.
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SUMMARY

The article presents the problem of the occurrence of social pathologies, especially in
large cities, which affect the safety of citizens. The main problems discussed in the artic-
le are pathological phenomena related to alcohol and drug addiction, prostitution and
related crime in various social areas. The next part of the article describes the causes of
pathological phenomena and theirimpact on the safety of the inhabitants. Then atten-
tion was paid to the responsibility of the state and actions to improve social security
through the implementation of various types of preventive and prophylactic measures.
Another aspect raised was the great importance of the measures taken in the field of
pathology, which translates into the improvement of social safety of inhabitants of lar-
ge cities. The aim of the article was to present the problems of the occurrence of social
pathologies and their impact on the everyday functioning of citizens.

KEy wWORDS: threats, social pathologies, security.

WsTEP

Bezpieczenstwo i poczucie bezpieczenstwa w ogromnym stopniu wplywaja na ja-
kos$¢ zycia mieszkancow duzych miast. Bezpieczenstwo jako zjawisko spoteczne
obejmuje egzystencje czlowieka, spoteczenstwa oraz panstwa. Kazdy z tych pod-
miotéw walczy o przetrwanie organizujac swoja dziatalnos¢ w warunkach swobod-
nego rozwoju jednoczes$nie posiadajac swoje wartosci, cechy, stereotypy i matryce.
Samo pojecie bezpieczenstwa spolecznego odnosi si¢ do dwdch poje¢: bezpie-
czenstwo i spoleczenstwo. Bezpieczenistwo w wymiarze spotecznym jest podsta-
wowa warto$cig dotyczacg réznego rodzaju podmiotéw od pojedynczych jedno-
stek majacych interesy w bezpieczenstwie przez grupy spoleczne, wlaczajac w to
struktury organizacyjne’, natomiast spoteczenstwo to nic innego jak duza grupa
ludzi zamieszkujaca okreslone terytorium. W ujeciu systemowym bezpieczenstwo
stanowi kapital miasta, jego rozwdj i poczucie bezpieczenstwa mieszkancéw co
stanowi ramy funkcjonowania spolecznosci lokalnych. Wolna od zagrozen wspol-
nota funkcjonuje sprawniej, efektywniej i ma zdecydowanie wiecej mozliwosci
rozwoju co jest podstawowa kwestig dzialania nowoczesnego miasta. Bezpieczne
funkcjonowanie spotecznosci lokalnej jest zwigzane z kontrolg zdarzen, ktore za-
grazajg bezpieczenstwu zaréwno spotecznosci jak i pojedynczych jednostek w niej
zyjacych. Zagadnienie bezpieczenstwa jawi si¢ jako jeden z naczelnych probleméw
zwigzanych z prawidlowym funkcjonowaniem spoteczenstwa jednak wystepuje
wiele czynnikéw obnizajacych poziom bezpieczenstwa jak i wszelkiego rodzaju

1 R. Zieba, Teoria bezpieczeristwa, [w:] Teorie i podejscia badawcze w nauce o stosunkach mie-
dzynarodowych, red.R. Zieba, S. Bielen, J. Zajac , Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
UW, Warszawa 2015, s. 87.
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zjawiska patologii spolecznej i przestepczosci, co jest bardzo powaznym zagroze-
niem dla kazdego spoteczenstwa.

1. PROBLEM PATOLOGII W DUZYM MIESCIE

Nie istnieje spoleczenstwo wolne od patologii spolecznych i przestepczosci, jed-
nak zdecydowanie wyzsze ich wskazniki mozna zaobserwowa¢ w duzych miastach.
Patologie spoteczne, dewiacje i przestepczos¢ wpisuja sie w problematyke zachowan,
ktore dalece odbiegaja od ogélnie przyjetych norm spolecznych. Zjawiska te sa uzna-
wane przez ludzi jako naganne ze wzgledu na zagrozenie jakie niosg dla jednostek
i sprawnego funkcjonowania spoleczenstwa. Przyczyny skupiania si¢ tych negatyw-
nych zjawisk w duzych miastach sprowadzajg si¢ do strukturalnych cech zbiorowosci
miejskich, gdzie czesto przypisuje sie odpowiedzialno$¢ ,,marginesowi spolecznemu”
»Kklasom przestepczym” lub ,,zlym dzielnicom”. Z jednej strony mozna powiedziec,
ze duze miasta sg obszarami, ktore przyciagaja przestepczosc i zjawiska patologii,
z drugiej jednak nalezy na to spojrze¢ przez pryzmat wielkosci obszaru, réznorod-
no$ci mieszkancow, a co si¢ z tym wigze, rozmaitosci wzorcédw zachowan patologicz-
nych i przestepczych. Czynnikéw sprzyjajacych wystepowaniu patologii spotecznych
mozna wymieni¢ wiele. W duzych miastach wystepuje dominacja wigzi rzeczowych
nad naturalnymi, co powoduje powierzchownos$¢ w relacjach migdzy ludzmi a tak-
ze zanik tradycyjnych autorytetow. Kolejnym czynnikiem sprzyjajacym patologiom
i przestepczo$ci w duzych miastach jest rowniez poczucie anonimowosci Zycia
i dziatan oraz brak poczucia przynaleznosci do wspolnoty lokalnej. Mieszkancow
duzych miast charakteryzuje bardziej poczucie przynaleznosci zawodowej anizeli
terytorialnej. Mozna zatem powiedzie¢, ze im wieksze miasto, tym wigcej patologii
spotecznych.

2. PrzYCzZYNY PATOLOGII SPOLECZNYCH

W literaturze mozna znalez¢ wiele definicji patologii spolecznej. A. Podgérecki okre-
$la patologie jako ,ten rodzaj zachowania, ten rodzaj instytucji, ten typ funkcjono-
wania jakiego$ systemu spolecznego czy ten rodzaj struktury, ktéry pozostaje w za-
sadniczej, niedajacej si¢ pogodzi¢ sprzecznosci ze swiatopogladowymi warto$ciami,
ktére w danej spolecznosci sg akceptowane™. Patologie sg zjawiskami negatywny-
mi, ktdre naruszajg ogélnie przyjete normy za dobre, sg potepiane spotecznie i wy-
magaja reakeji innych ludzi®. To co jest nazywane patologia stanowi pewien zakres
»normalnosci” ogdlnie przyjety przez otoczenie. Im wigksze jest spoleczenstwo, tym
bardziej zréznicowane, a co za tym idzie, poziom patologii zdecydowanie wzrasta.

2 A. Podgérecki, Zagadnienia patologii spotecznej, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa
1976, s. 24.
3 | Pospiszyl, Patologie spoteczne, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 12.
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Patologie mozna podzieli¢ na indywidualne, zwigzane z pojedyncza jednostka i gru-
powe, gdzie jednostek jest wigcej. Oczywiscie zaréwno w przypadku indywidualnej
jak i grupowej patologii skutki jej wystepowania stanowia zagrozenie nie tylko dla
jednostek, ale tez dla najblizszego otoczenia. Do najczesciej spotykanych zjawisk pa-
tologii spolecznych zalicza sie uzaleznienie od alkoholu i narkotykéw, przestepczosé,
prostytucje, przemoc, wandalizm i bezdomnos¢.

Alkoholizm jest zjawiskiem stanowiacym duze wyzwanie dla cywilizacji a sam alko-
hol jest bez watpienia najbardziej rozpowszechniong substancjg psychoaktywna. Jest
on zakorzeniony w kulturze i obyczajowosci wielu krajow, stad niepisane spoteczne
przyzwolenie na jego naduzywanie. Osoby bedace pod wplywem alkoholu czgsto
stanowig zrodlo zagrozen dla otoczenia zaczynajac od drobnych zaczepek przez
agresje sfowng do agresji fizycznej. Ekonomiczne nastepstwa naduzywania alkoholu
to z pewnoscig zwickszone koszty utrzymania bezpieczenstwa i porzadku publiczne-
go spowodowane bojkami i rozbojami na ulicach miast, wypadki samochodowe po-
wodowane przez osoby nietrzezwe czy koszty finansowe zwigzane z leczeniem os6b
uzaleznionych od alkoholu. Spotecznymi nastepstwami naduzywania alkoholu sg
straty kulturowe, przestepczo$¢ pod wplywem alkoholu a takze zaburzenia w funk-
cjonowaniu rodziny. Zaréwno zagrozenia ekonomiczne zwigzane z zakldcaniem
fadu i porzadku publicznego jak i te zwigzane ze stratami kulturowymi i rodzina
bez watpienia stanowig powazny problem spoteczny. Uzaleznienie ludzi od alkoho-
lu przypisywane jest czynnikom fizycznym, psychologicznym, psychosomatycznym
a takze wplywowi $rodowiska spotecznego®.

Kolejnym zjawiskiem zaliczanym do patologii spolecznych jest stale lub okresowe
przyjmowanie $rodkéw odurzajacych lub psychotropowych w celach niemedycz-
nych, czyli narkomania. To trudny do rozwigzania problem spoteczny, ktéry dotyczy
gltéwnie duzych aglomeracji. Zjawisko to nie jest nowe i stanowi tak samo duze wy-
zwanie dla cywilizacji jak uzaleznienie od alkoholu. Problem narkomanii ma szeroki
zasieg a jej tendencje rozwojowe ksztattuje wiele czynnikéw. Jest w kregu zaintere-
sowan wielu stuzb, zaczynajac od lecznictwa i pomocy spolecznej, przez o$wiate, na
organach $cigania i wymiaru sprawiedliwosci koniczac. Kazda z wymienionych stuzb
ma za zadanie podejmowac¢ dzialania na rzecz poprawy jakosci zdrowia publicznego,
poniewaz to w bezposredni sposob przyczynia sie do wzrostu bezpieczenstwa catej
spotecznosci. Przestepczo$¢ narkotykows dzielimy na przestepstwa dokonane pod
wplywem narkotykéw, na te ktore sg popetniane w celu zdobycia $rodkéw na narko-
tyki oraz popelnione na nielegalnym rynku narkotykowym. Narkomania jest zatem
niewatpliwie bezposrednio zwigzania z przestepczosécia. Pod wplywem narkotykdow
popelnianych jest wiele przestepstw od czynnych napasci, gwattéw, naruszania po-

4 U.Swietochtowska, Patologie cywilizacji wspétczesnej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
1998,s.110-111.
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rzadku publicznego, niszczenia mienia, wypadkéw komunikacyjnych czy podrabia-
nia dokumentéw w celu zdobycia narkotykéw. Problem narkomanii statystycznie
odnotowuje si¢ w najwigkszym stopniu w duzych miastach, gdzie jest najwigkszy
popyt na nielegalne substancje, z fatwo$ciag mozna je zdoby¢ a w efektem jest duze
uzaleznienie wéréd mieszkancow.

Bliski zwigzek ze zjawiskami przestepczosci, uzaleznienia od alkoholu i narkoty-
kéw ma zjawisko patologii seksualnej - prostytucja. Zrédet prostytucji upatruje sie
w czynnikach spotecznych, ekonomicznych, kulturowych i psychologicznych. Tymi
zrodlami czesto sa wlasnie uzaleznienia od alkoholu i narkotykéw w rodzinach
prostytutek, zmienno$¢ $rodowisk wychowawczych czy niski poziom wyksztalce-
nia i nieprzygotowanie zawodowe. Uprawianie nierzadu jest zagrozeniem ze strony
$wiata przestepczego i prowadzi do konfliktéw z prawem zaréwno oséb $wiadcza-
cych ustugi seksualne jak i tych, ktdrzy z nich korzystaja. Klient posiadajacy rodzi-
ne, korzystajacy z ustug prostytutek stwarza zagrozenie nie tylko dla siebie, ale tez
dla swojej partnerki zZyciowej narazajac ja na zakazenie chorobami przenoszonymi
droga plciows. Zakazenie kolejnych jednostek w spoleczenstwie szkodzi ich zdro-
wiu, obniza jako$¢ zycia, zwigksza wydatki finansowe na leczenie chorych i zwieksza
zapotrzebowanie na personel i diagnostyke. Poza tym powoduje powazne kryzysy
w malzenstwie, konflikty rodzinne i sprawia ze partnerzy traktujg si¢ przedmiotowo
zatem jest to z pewnoscig duzy problem spoleczny®. Czgsto powodem degradacji do
pozycji nierzadnic jest niepowodzenie w znalezieniu pracy lub trudno$¢ z dostoso-
waniem si¢ do panujgcych w nich zasad. Zjawisko to mozna zaobserwowa¢ w duzych
miastach czesciej ze wzgledu na to, iz przyciggaja one wielu nowych mieszkancow
korzys$ciami ptynacymi z mieszkania w takich miejscach, jednak czgsto pojawiaja
sie w nich negatywne zjawiska jak wymieniona prostytucja, ktéra jest powaznym
problemem spotecznym i zagraza bezpieczenstwu nie tylko tym, ktérzy ten zawod
wykonuja, ale réwniez tym, ktorzy z ustug korzystaja.

Zjawisko bezdomnodci jest problemem spolecznym dotykajacym pojedynczych
jednostek, jest zwigzane z cierpieniem i uwlaczaniem godnosci konkretnej osoby.
Przyczyn wystepowania tego zjawiska patologii spotecznej jest wiele: od osobi-
stych tak jak konflikty rodzinne, brak wyksztalcenia i przygotowania zawodowego
po spoleczne zwigzane z brakiem pracy lub problemem z jej utrzymaniem. Spora
role odgrywajg réwniez wcze$niej wymienione zjawiska patologiczne: alkoholizm,
przestepczos¢, prostytucja czy narkomania. Ludzi bezdomnych w dzisiejszych cza-
sach mozna spotka¢ niemal wszedzie, jednak najwigcej mozemy ich spotka¢ na
ulicach duzych miast. Narastajgca skala bezdomnosci w spoleczenstwie sprawia, iz

5 M. Jedrzejko, Prostytucja jako problem spoteczny, moralny i zdrowotny, Wyd. Akademia Huma-
nistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Puttusk-Warszawa 2006.
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bez watpienia mozna nazwa¢ to powaznym problemem spolecznym®. Jako zjawisko
spoleczne dotykajace kilkuset tysigcy ludzi w Polsce jest powazng kwestig spotecz-
ng i stanowi przyklad patologii i marginalizacji spolecznej. Zdefiniowanie zjawiska
bezdomnosci nie jest tatwe, poniewaz zalezy od wielu czynnikéw, jednak mozna
ogolnie przyjaé, iz bezdomnym jest cztowiek nie posiadajacy miejsca spelniajacego
warunki mieszkalne, w ktorym stale mogltby przebywac ani aktualnej mozliwosci lub
checi uzyskania takiego miejsca’. Brak miejsca zamieszkania sprawia, ze czlowiek
traci poczucie bezpieczenstwa, nie moze zaspokaja¢ swoich podstawowych potrzeb
i si¢ rozwijac. Jest to problem nie tylko spoleczny, ale tez gospodarczy, kulturowy
i polityczny®. Osoby bezdomne przebywajace w miejscach publicznych sa odbierane
przez spoleczenstwo jako potencjalne zagrozenia dla porzadku i bezpieczenstwa in-
nych obywateli. Spolecznos¢ ludzi pozbawionych miejsca zamieszkania ma tez swoje
wzorce zachowan, sprzeczne z ogélnie przyjetymi normami akceptowanymi przez
wigkszo$¢ spoteczenstwa, co sprawia, ze bezdomno$¢ odciska pietno na codziennym
zyciu innych ludzi. Bezdomno$¢ jako patologie spoleczng mozna umiesci¢ w kate-
gorii zagrozen bezpieczenstwa najczesciej przejawiajacych sie poprzez akty wandali-
zmu, spozywanie alkoholu w miejscach niedozwolonych, zngcanie si¢ nad zwierze-
tami i Zebractwo.

3. ZAPOBIEGANIE PATOLOGIOM SPOLECZNYM

Zjawiska patologii spofecznych wplywaja negatywnie na tworzenie sie solidnego ka-
pitatu spotecznego, ktdrego brak sprzyja rozwojowi patologii. Dlatego bardzo wazne
jest, aby prébowac im przeciwdziala¢. Z perspektywy osoby niedotknietej tym pro-
blemem najprostsza droga do zwalczania patologii wydaje sie aktywizacja zawodo-
wa, uczestnictwo w terapii lub zmiana $rodowiska. Jednym z korzystnych sposobdw
w walce z patologiami jest wspotpraca z osrodkami pomocy spolecznej, ktére majg za
zadanie pokazanie prawidlowych postaw spotecznych i przekazanie dobrych wzor-
cOdw. Wsparcie i udzielenie pomocy osobom uzaleznionym i bezdomnym wydaje si¢
najlepszym sposobem zapobiegania patologiom spotecznym. W tym celu w kazdym
wigkszym miescie mozna skorzysta¢ z pomocy miejskich osrodkéw pomocy spo-
tecznej, policji, centréw pomocy rodzinie, osrodkom pomocy ofiarom przemocy
w rodzinie a takze osrodkom terapeutycznym dla oséb uzaleznionych. Do organiza-
¢ji pozarzadowych majacych na celu zapobieganie i pomoc oséb dotknietym zjawi-
skom patologicznym zalicza si¢ réznego rodzaju fundacje i stowarzyszenia’®. Jednym

6 L. Stankiewicz, Zrozumie¢ bezdomnos¢ (aspekty polityki spotecznej), Olsztyn 2002, s. 13.

7  A. Duracz-Walczak, Bezdomnos¢ w Polsce. O ujednolicenie pojec, ,Polityka Spoteczna” 1998,
nr5-6,s. 25.

8  E. Moczuk, Bezdomnos¢ jako problem spoteczny w opiniach oséb bezdomnych, [w:] Poczucie
nieegalitarnosci, ubéstwo, bezdomnos¢ a zjawiska patologii spotecznej w aktualnej rzeczywi-
stosci kraju, red. Sottysiak T., Wtoctawek 1999, s. 232.

9  Prawo o stowarzyszeniach z dnia 7 kwietnia 1989 r. (Dz.U.1989, nr 20, poz.104).
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z popularnych stowarzyszen pomagajacym osobom uzaleznionym od alkoholu
i narkotykow jest MONAR, organizacja dzialajaca na terenie calej Polski. Od wielu
lat specjalizujgca si¢ w dzialaniach profilaktycznych, ktore maja na celu zapobiegnie
wystapieniu lub rozwojowi zaburzen, choréb i niepozadanych zjawisk spotecznych'’.
Bardzo istotng role w zapobieganiu patologiom spotecznym, we wspolpracy z rézne-
go typu stowarzyszeniami i fundacjami, odgrywa Policja tworzac wraz z organami
rzagdowymi i samorzagdowymi programy profilaktyczne takie jak: Rzadowy Program
»Razem Bezpieczniej’, ,,Krajowy Program Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie’,
»Krajowy Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych” lub
»Krajowy Program przeciwdzialania narkomanii”*'. Kolejnymi instytucjami zajmu-
jacymi si¢ zapobieganiem i zwalczaniem patologii sg tez sady, prokuratury, wiezienia
i szpitale psychiatryczne. Mogloby si¢ wydawa¢ paradoksalne, ale im bardziej rozwi-
jaja si¢ patologie spoleczne, tym wiecej pojawia si¢ programéw pomocowych, ktére
maja na celu ich zapobieganie. Oprocz wymienionych wyzej programéw i o$rod-
kéw wsparcia do metod zapobiegania zalicza si¢ rowniez uczestnictwo w terapiach,
odwykach, aktywizacja zawodowa i zmiana $rodowiska w ktérym zyja osoby do-
tkniete patologiom spolecznym. Niezmiernie waznym elementem w zapobieganiu
patologii spotecznych jest rowniez ksztaltowanie prawidlowych wzorcéw zachowan
u miodych ludzi zaréwno w $rodowisku rodzinnym jak i szkolnym, takze poprzez
dzialania mass mediow, kulture i dzialania politykéw. Obok nauczania przekazuja-
cego wiedze¢ rownie wazne jest przekazanie odpowiednich wzorcdw zachowan juz od
najmiodszych lat'.

4, PROGRAMY POPRAWY BEZPIECZENSTWA

Podstawowym zadaniem samorzadu terytorialnego jest utrzymywanie porzadku
i bezpieczenstwa lokalnego. Przy pomocy réznego rodzaju programéw prewencyj-
nych moze wplywa¢ na zmniejszenie problemu wystepowania patologii spotecznych
w miescie. Poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki spotecznej, zapewnieniu
tadu spotecznego, tworzeniu ,,bezpiecznej przestrzeni” dla mieszkancow i tworzeniu
programoéw prewencyjnych nastepuje wzrost poczucia bezpieczenstwa mieszkancow
i poprawa statystyk w zakresie wystepowania patologii spotecznych. Zadania zwigza-
ne z zapewnieniem bezpieczenstwa mieszkancéw nalezg przede wszystkim do obo-
wigzkow policji, ale tez innych organéw w wymiarze lokalnym, do strazy miejskich
czy zandarmerii wojskowych. Lokalne programy poprawy bezpieczenstwa majg za

10  http://www.monar.org/co-robimy/profilatyka/, [dostep: 07.06.2022].

11 http://bip.poznan.kmp.policja.gov.pl/176/realizowane-programy/20257,I-Rzadowe-progra-
my-profilaktyczne.html, [dostep: 07.06.2022].

12 Bezpieczeristwo w badaniach i praktyce, Spoteczny wymiar bezpieczeristwa cztowieka-implika-
¢je i paradygmaty zmian, red. J.Gierszewski, A.Pieczywok, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2020,
s. 117.
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zadanie walczy¢ z wystepowaniem patologii spolecznych i stworzy¢ kompleksowy
sposob przeciwdzialania okreslonym patologiom. Realizacja programéw poprawy
bezpieczenstwa powinna by¢ efektem wspolpracy réznych organéw: policji, samo-
rzadow oraz stowarzyszen i organizacji trzeciego sektora. Programy dotyczace po-
prawy bezpieczenstwa zaktadajg wspoélprace wszystkich podmiotéw zajmujacych si¢
bezpieczenstwem w miescie, ktdre na podstawie przepiséw prawa wykonuja zadania
z zakresu bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicznego, czyli administracji rza-
dowej, samorzadowej, stuzb, inspekgji i strazy oraz wspomagajacych je organizacji
spotecznych. Zapewnienie porzadku publicznego i budowanie poczucia bezpieczen-
stwa obywateli jest jednym z gléwnych zadan organéw administracji publicznej.
Inicjowanie dziatan majacych na celu przeciwdzialanie przestepstwom, zjawiskom
patologicznym i wykroczeniom nalezy do ich obowigzkéw. Wiodaca role wykonaw-
cza w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa pelni wspomniana juz wczesniej Policja,
jednak niezmiernie wazne jest uzupelnianie ich dzialan przez aktywnos¢ spotecz-
nosci lokalnych i mieszkancéw miasta. Organizowanie spotkan, debat spolecznych
w bezposrednim kontakcie z mieszkanicami pozwala na poznanie probleméw do-
tyczacych mieszkancéw w ich najblizszym otoczeniu. Informacje przekazane od
mieszkancdw pozwalajg na natychmiastowe dzialanie majace na celu niwelowanie
zagrozen i zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa.

Wizelkiego rodzaju programy poprawy bezpieczenstwa majg na celu ograniczy¢
przestepstwa i niwelowac zjawiska patologii spolecznych w miescie, aby mieszkancy
mieli poczucie, Ze s3 bezpieczni w swoim najblizszym otoczeniu. Programy okreslaja
skoordynowane przedsiewzigcia oraz dzialania prewencyjne prowadzone przez roz-
ne instytucje, stowarzyszenia i organizacje oraz inne podmioty, ktére maja poprawi¢
bezpieczenstwo w diuzszej perspektywie. Do metod i sposobow realizacji progra-
moéw nalezg miedzy innymi: organizowanie profilaktycznych konkurséw dla mto-
dziezy w miescie, w ktorych poruszana jest problematyka zjawisk patologicznych;
organizacja dzialan kontrolnych w lokalnych sklepach i lokalach gastronomicznych
podajacych alkohol i wyroby tytoniowe; uczestnictwo przedstawicieli Policji na spo-
tkaniach organizowanych z mieszkancami w celu zaszczepienia poczucia obowigzku
zglaszania wszelkich przypadkéw tamania prawa i informowanie o zagrozeniach;
prowadzenie prelekcji dla mlodziezy przez przedstawicieli Policji w zakresie pro-
filaktyki alkoholowej, nikotynowej i narkotykowej. Wdrozone programy sa stale
monitorowane poprzez analize stanu bezpieczenstwa oraz biezgcg ocene dziatan
i sprawdzanie czy statystyki wystepowania zjawisk patologii spotecznych sie zmniej-
$Zaja.

13 http://bip.stalowawola.kpp.policja.gov.pl/303/programy-prewencyjne/14243,Program-pre-
wencyjny-quotStop-patologiom-razem-bezpieczniejquot.html, [dostep: 08.06.2022].
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PobsuMowANIE

Spoleczenstwa na calym $wiecie borykajg si¢ z réznymi rodzajami negatywnych za-
chowan a zycie w duzym mie$cie wydaje si¢ coraz mniej bezpieczne'’. Niewatpliwie
wystepowanie zjawisk patologii spotecznych mozna zaliczy¢ do jednego z najpowaz-
niejszych probleméw spotecznych wystepujacych w duzych miastach, co w ogrom-
nym stopniu wplywa na jako$¢ zycia mieszkancow. Podloze wystepowania zjawisk
patologii spotecznych tkwi w wielu sytuacjach spotecznych. Do najczgsciej spotyka-
nych zjawisk patologicznych zalicza sie te, ktére wynikajg z uzaleznien od narkoty-
koéw i alkoholu a takze prostytucje, bezdomnos¢ i powszechng przestepczosé w roz-
nych dziedzinach zycia spolecznego. O wyzszym poczuciu bezpieczenstwa miesz-
kancéw w znacznym stopniu decyduja organizowane spotkania, debaty spoteczne
z mieszkancami, akcje prewencyjne wérdéd mlodziezy oraz wszelkiego typu progra-
my majace na celu poprawe bezpieczenstwa i zniwelowanie wystepujacych zagrozen.
Zjawiska patologii spolecznych sg czynnikiem warunkujacym bezpieczenstwo, ktory
w duzym stopniu wplywa na stan poczucia bezpieczenstwa mieszkancow, szczegol-
nie w duzych miastach, gdzie wyzej omdéwionych patologii wystepuje najwigce;.
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PRZESTEPCZOSC GRANICZNA JAKO
ZAGROZENIE BEZPIECZENSTWA PANSTWA /
BORDER CRIME AS A THREAT TO STATE SECURITY

STRESZCZENIE

Nauki o bezpieczenstwie sg $wiezo powstatg dyscypling, ktéra nie zostata jeszcze od-
powiednio zdefiniowana przez badaczy. State poszukiwanie rozwigzan dla systemu
ochrony bezpieczenstwa panstwa sktania do zastanowienia sie nad tym, w jaki sposéb
ochrona granicy panstwowej wptywa na ogolne poczucie bezpieczenstwa. Celem ar-
tykutu jest przyjrzenie sie roli i miejscu bezpieczeristwa granic w ogdélnym definiowaniu
systemu bezpieczenistwa Rzeczypospolitej Polskiej w naukach o bezpieczenstwie. Aby
dokfadnie zrozumiec role jaka spetnia bezpieczenstwo granic konieczne jest zapozna-
nie sie z gtbwnymi zadaniami z jakimi stykaja sie stuzby graniczne. Tym zadaniem jest
ujawnianie przestepstw granicznych takich jak nielegalna migracja, fatszerstwa doku-
mentéw przewozowych i wiz, przemyt towardw akcyzowych, handel ludzmi. W arty-
kule dokonano analizy najistotniejszych przestepstw granicznych, na podstawie ktorej
zostata zdefiniowana istota bezpieczeristwa granicznego.

SLOWA KLUCZOWE: nauki o bezpieczenstwie; bezpieczenstwo graniczne; przestepczose
graniczna; przemyt; nielegalna migracja; fatszerstwa dokumentow przewozowych.

ABSTRACT

Security science is a newly emerging discipline that has not yet been adequately defi-
ned by researchers. The constant search for solutions to the system of protecting the
security of the state prompts us to consider how the protection of the state border af-
fects the overall sense of security. The aim of the article is to look at the role and place of
border security in the overall definition of the security system of the Republic of Poland
in security sciences. In order to accurately understand the role of border security it is
necessary to get acquainted with the main tasks faced by the border services. This task
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is to reveal border crimes such as illegal migration, falsification of transport documents
and visas, smuggling of excise goods, human trafficking. The article analyses the most
important border crimes on the basis of which the essence of border security is defi-
ned.

KEeYwoRDs: security sciences; border security; border crime; smuggling; illegal migra-
tion; falsification of transport documents.

WsTEP

W Raporcie o zagrozeniach bezpieczenistwa narodowego z dnia 11 marca 2021 r. opu-
blikowanego przez Rad¢ Ministrow, zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa zostaly
sklasyfikowane w obrebie pieciu najwazniejszych kategorii tj. zagrozenia naturalne,
zagrozenia militarne, zagrozenia cywilizacyjne (w tym powodowane dzialaniem
intencjonalnym czlowieka), zagrozenia terrorystyczne oraz zagrozenia wystepuja-
ce w cyberprzestrzeni'. Sporzadzony raport ma na celu opracowanie strategii, ktora
zminimalizuje poziom zagrozen oraz ich skutki, zapewniajac tym samym optymalny
poziom bezpieczenistwa panstwa. Bioragc pod uwage panstwo jako spojng, integralna
calo$¢ wedlug prawnych kryteriow panstwowosci, przyjetych na mocy art. 1 Kon-
wencji w Montevideo z 1933 r., aby méwic o panstwie, muszg by¢ spelnione nastepu-
jace elementy:

* okreslona i stala ludnos¢;

e suwerenna wiladza;

* okreslone prawnie terytorium oddzielone granicami od innych panstw;

* zdolnos¢ do zawierania umoéw miedzynarodowych?.

Jednym z wymienionych elementéw jest okreslona granica panstwa, ktorej stabiliza-
¢ja i nienaruszalno$¢ stanowi o bezpieczenstwie. B. Mroz wyodrebnila najistotniej-
sze zagrozenia, w wyniku ktérych dochodzi do naruszenia bezpieczenstwa granicy
panstwowej tj. migracja, dzialania terrorystyczne, przemyt, korupcja, handel ludzmi,
falszerstwa dokumentéw przewozowych’. Wobec wymienionych raportéw, zalozen
i rozwazan zauwazalne jest, ze przestepczos¢ graniczna jest jednym z zagrozen, ktére
znacznie oddzialuje na bezpieczenstwo panstwa.

1 Raport o zagrozeniach bezpieczeristwa narodowego z dnia 11 marca 2021 r., https://www.gov.
pl/web/rcb/raport-o-zagrozeniach-bezpieczenstwa-narodowego, [dostep:16.02.2022].

2 Prawne kryteria paristwowosci, przyjete na mocy art. 1 konwencji w Montevideo z 1933 r,,
http://www.taiwandocuments.org/montevideo01.htm, [dostep:16.02.2022].

3 B. Mrdz System ochrony granicy paristwowej wobec wspéfczesnych zagrozeni bezpieczeristwa
paristwa, ,Journal of Modern Sience” 2016, t. 2/29, 5. 311.
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Gléwnym celem pracy bylo dokonanie analizy wybranych przestepstw granicznych
na podstawie danych statystycznych Komendy Gléwnej Strazy Granicznej z 2020 r.
oraz z 2021 r. Problem badawczy w pracy stanowi pytanie: na czym polega istota
bezpieczenstwa granicznego w ogdlnym formulowaniu systemu bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej? Analizie poddano dane opisujace liczbe ujawnien przez
Straz Graniczng towaréw pochodzacych z przestepstwa, liczbe cudzoziemcéw za-
trzymanych/ujawnionych przez Straz Graniczng za przekroczenie granicy panstwo-
wej wbrew przepisom (pgpwp) lub usitowanie pgpwp oraz liczbe falszerstw doku-
ment6éw ujawnionych przez Straz Graniczng.

1. ISTOTA BEZPIECZENSTWA GRANICZNEGO W NAUKACH O BEZPIECZENSTWIE

Wspolczesnie z terminem bezpieczenstwo spotykamy si¢ w kazdej mozliwej sytuacji.
Rozwdj cywilizacyjny, globalizacyjny doprowadza coraz do zmieniajgcej sie sytuacji
na $wiecie, a co za tym idzie do powstawania coraz nowszych spektrum zagrozen
z ktérymi muszg si¢ zmierzy¢ panstwa, spoteczenstwa oraz jednostki. Sam termin
bezpieczeristwo na swoje zrodlo w jezyku tacinskim- sine cura (securitas), ktore ozna-
cza tam spokoju, pewnosci, a przede wszystkim stan niezagrozenia*.

Nauki o bezpieczenstwie sa mtoda dyscypling naukows, ktéra wyodrebniono z nauk
wojskowych w 2011 r. Pomimo powstalego novum, nauki o bezpieczenstwie miaty
swoje korzenie juz wczesniej w studiach strategicznych oraz w naukach o stosun-
kach miedzynarodowych, ktére to pozwolity powota¢ nowg dyscypling, zajmujaca
sie ogélnym bezpieczenstwem podmiotéw spotecznych’ .

W definicji R. Wréblewskiego w toku zainteresowania nauk o bezpieczenstwie znaj-
duje si¢ zapewnienie odpowiednich warunkdéw dla rozwoju oraz przetrwania jedno-
stek w danym spoleczenstwie, ktére to powinna zapewni¢ odpowiednio instytucja
panstwa®. W taki sposob zdefiniowana dyscyplina nauk o bezpieczenstwie data moz-
liwo$¢ wylonienia na gruncie naukowym rodzajéow oraz wymiaréw bezpieczenstwa.
Nasuwa sie wigc pytanie: jakie miejsce w naukach o bezpieczenstwie zajmuje bezpie-
czenstwo granic kraju?

W. Kitler w swoich rozwazaniach nad bezpieczenstwem narodowym wyréznit dzie-

sie¢ rodzajow bezpieczenstwa:

* bezpieczenstwo militarne - zawiera w sobie szereg dzialan skutecznie bronigcych
podmioty i spoteczenistwo w przypadku ataku militarnego przez inne panstwo;

4 R.Zieba, Pojecie i istota bezpieczeristwa paristwa w stosunkach miedzynarodowych, “Sprawy
Miedzynarodowe” 1989, z.10, 5.49.

5  R.Wrdblewski, Wprowadzenie do nauk o bezpieczeristwie, Wydawnictwo Naukowe Uniwersy-
tetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2017, s. 78.

6  Ibidem,s.81.

{ Studia Spoteczne | Social Studies }

123



Studia spofeczne « ISSN 2081-0008 -« e-ISSN 2449-9714 « wsm.warszawa.pl

* bezpieczenstwo polityczne - dziatania stuzgce zapewnieniu suwerennosci, prawi-
diowe funkcjonowanie podmiotéw systemu politycznego panstwa;

* bezpieczenstwo powszechne - wszelkie dzialania i srodki, ktére daza do ochrony
zdrowia, Zycia jednostek danego kraju, dzialania te opierajg si¢ rowniez na ochro-
nie débr kulturalnych oraz ochrony srodowiska naturalnego;

* bezpieczenstwo ekonomiczne - zapewnia réwnowage sfery gospodarczej ktora
pozwala spoteczenstwom na dobre warunki bytowe i mozliwo$¢ stabilnosci eko-
nomicznej;

* bezpieczenstwo spoleczne - ogét dziatan prowadzacych do zapewnienia danemu
spoteczenstwu dobrobytu, odpowiedniej jakosci zycia, dobrych warunkéw byto-
wych, zwraca réwniez szczeg6lng uwage na rozwigzanie istniejacych konfliktow
spotecznych;

* bezpieczenstwo kulturowe - dzialania skupiajace si¢ na ochronie dziedzictwa kul-
turowego, mniejszosci narodowych, odrebnosci etnicznej;

* bezpieczenstwo ekologiczne - dziatania zapewniajace ochrone srodowiska natu-
ralnego;

* bezpieczenstwo publiczne - obejmuje szereg dzialach odpowiedzialnych za za-
pewnienie porzadku prawnego regulujacego dzialania zabronione oraz takie,
ktdre dotykajg bezposrednio instytucji, porzadku publicznego, przyjetych i prze-
strzeganych w spoteczenstwie norm i obyczajow;

* bezpieczenstwo ideologiczne - dzialania z zakresu bezpieczenstwa kulturowego
oraz bezpieczenstwa politycznego;

* bezpieczenstwo informacyjne - dzialania chronigce informacje na temat danych
podmiotéw’.

Analizujac przyjete przez W. Kitlera ujgcie bezpieczenstwa narodowego mozemy za-
da¢ pytanie: gdzie w wymienionych rodzajach bezpieczenistwa narodowego ma miej-
sce oraz gdzie znajduje si¢ bezpieczenstwo graniczne kraju? Czy z punktu poznania
naukowego mozna jednoznacznie wobec tego stwierdzi¢, ze bezpieczenstwo granic
zostaje ujete w naukach o bezpieczenstwie na pobocznym miejscu, czy moze bez-
pieczenstwo granic stanowi mato atrakcyjny punkt rozwazan w naukach o bezpie-
czenstwie? Obserwujac publikacje w zakresie systemu bezpieczenstwa granic mozna
zauwazy¢ luke poznawczg - brak jest publikacji dotyczacych istoty bezpieczenstwa
granicznego, za§ w niektdrych przypadkach ten aspekt zostaje tylko wspomniany.

R. Wréblewski w publikacji ,,Bezpieczenstwo narodowe. Zintegrowane i zréwnowa-
zone” wyodrebnil bezpieczenstwo granic razem z pigtnastoma wymiarami bezpie-
czenstwa narodowego®. Zaznaczyl on wowczas bardzo istotng kwesti¢ - aktualnie

7  W.Kitler, Organizacja bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Aspekty ustrojo-

we, prawno-administracyjne i systemowe, Torur 2018, s. 115.
8  R.Wrdéblewski, Bezpieczeristwo narodowe. Zintegrowane i zréwnowazone, Wydawnictwo Na-
ukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2019, s. 77-134.
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bezpieczenstwo granic jest inaczej rozumiane niz dawniej, kiedy to pojmowanie bez-
pieczenstwa granic skupialo si¢ tylko i wylacznie na aspekcie militarnym.

Bezpieczenstwo Bezpieczenstwo Bezpieczenstwo |Bezpieczenstwo |Bezpieczenstwo
militarne fizyczne polityczne ekonomiczne demograficzne

Bezpieczenstwo
graniczne

s e —————

Bezpieczenstwo |Bezpieczenstwo  Bezpieczenstwo Bezpieczenstwo
| informacyjne 1 publiczne \ spoteczne geostrategiczne|

Rysunek 1. Wzajemne zaleznosci rodzajow bezpieczenstwa narodowego z bezpieczeristwem
granicznym

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: W. Kitler, Organizacja bezpieczeristwa narodowego Rzeczypos-
politej Polskiej. Aspekty ustrojowe, prawno-administracyjne i systemowe, Torun 2018, s.115 oraz R. Wréblewski,
Bezpieczeristwo narodowe. Zintegrowane i zréwnowazone, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Przyrodnic-
zo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2019, 5. 77-134.

Rozwijajac my$l ujeta przez R. Wroblewskiego, bezpieczenstwo granic nalezy uj-
mowac jako element bezpieczenistwa militarnego, bezpieczenstwa fizycznego, bez-
pieczenistwa politycznego, bezpieczenstwa ekonomicznego, bezpieczenstwa demo-
graficznego, bezpieczenstwa geostrategicznego, bezpieczenstwa informacyjnego,
bezpieczenstwa publicznego, bezpieczenstwa spolecznego. Wobec wymienionych
rodzajow bezpieczenstwa wystepuje wzajemna zaleznos¢, ktéra pozwala na wzajem-
ne uzupelnianie si¢ tj. na bezpieczenstwo granic skfada si¢ element bezpieczenstwa
militarnego, za$ na bezpieczenstwo militarne skladajg si¢ elementy gwarantujace
bezpieczenstwo granic. Wzajemne zalezno$ci rodzajow bezpieczenstwa z bezpie-
czenstwem granicznym zostaly przedstawione na rysunku.

2. PRZESTEPCZOSC GRANICZNA JAKO ZAGROZENIE DLA BEZPIECZENSTWA PANSTWA

Odpowiednie zdefiniowanie terminu zagrozenia jest nie lada wyzwaniem z uwagi
na dualistyczny, zlozony charakter tego terminu, ktéry mozna zdefiniowa¢ subiek-
tywnie jak i obiektywnie. Nieobca tez jest proba zdefiniowania terminu zagrozenia
przez wielu autoréw, mozemy odnalez¢ definicje ogélne, jak réwniez te, ktore doty-
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cza wszelkich aspektéw bezpieczenstwa. Bardzo czesto termin zagrozenie definio-
wany jest jako stan badz sytuacja, ktora narusza fad spoleczny, prowadzi do stanu
niepokoju. Rozpatrujac termin zagroZenie w zakresie bezpieczenstwa narodowego
mowimy woéwczas o takich sytuacjach, ktére zwiekszaja prawdopodobienstwo po-
wstania zdarzen niebezpiecznych dla danego otoczenia- panstwa’.

W mysl za W. Fehlerem, ktéry ujat termin zagrozenie poprzez pryzmat nauk o bez-
pieczenstwie, autor wyrdznia dwie kluczowe kategorie, ktérymi nalezy rozpatrywaé
dany termin'®. W mysl pierwszej nalezy szczegdlnie uwzgledni¢ dzialania, ktore za-
pewniag odpowiednie przygotowanie do ochrony wobec otaczajacych zagrozen tj.
ochrony danego spoleczenstwa, jednostki, panstwa. Drugi aspekt dotyczacy zagro-
zen dla bezpieczenstwa i opiera sie na skrupulatnym ksztaltowaniu otoczenia, w taki
sposob aby zminimalizowa¢ badz oddala¢ zainicjowanie danych zagrozen''. W ter-
minologii wojskowej zagrozenie to pewien stan, sytuacja wobec ktdrej istnieje wyso-
kie prawdopodobienstwo utraty zdrowia, wolnoséci badz utraty zycia.’> R. M. Kalina
ujmuje termin zagrozZenie w stosunku do okreslonego podmiotu jako swiadome badz
nieswiadome dla podmiotu prawdopodobienstwo wystgpienia niebezpieczenstwa
utraty danej wartosci (zycia, zdrowia, mienia) badz dobra, a w szczegdlnosci stalej
utraty zdolnosci do rozwoju'.

Wobec zagrozen majacych wplyw na system ochrony granic mozna wyrdzni¢ zagro-
zenia majgce swoje Zrédlo w czynnikach wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Wszyst-
kie wymienione ponizej zagrozenia przyczyniajg si¢ do zachwiania - zaburzenia fadu
spolecznego oraz mogg przyczynic¢ si¢ do powstania powazniejszych konsekwencji
podanych zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa.

Do zagrozen majacych swoje zrédlo w czynnikach zewnetrznych naleza:

* migracje;

* prowokacje zbrojne;

* interwencje zbrojne;

* wojny miedzy panstwami graniczacymi ze sobg;

* konflikty zbrojne toczace si¢ migdzy panstwami nie sasiadujacymi, ktére zagraza-
ja dla interesow panstwa;

9  Stownik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, red. W. tepkowski, Warszawa 2002,

s. 162.

10  W.Fehler, Zagrozenie- kluczowa kategoria teorii bezpieczeristwa [w:] Wspofczesne postrzeganie
bezpieczeristwa, red. K. Jatoszynski, B. Wisniewski, T. Wojtuszek , Bielsko-Biata 2007, s. 8.

11 Ibidem,s. 8-9.

12 M. Laprus, W. Auerbach, Leksykon wiedzy wojskowej, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Na-
rodowej, Warszawa 1979, s. 510.

13 R.M. Kalina, Ogdlne kategorie klasyfikacji i charakterystyki zagrozeri zewnetrznych [w:] Czto-
wiek w sytuacji trudnej, red. B. Hotyst, Polskie Towarzystwo Higieny Psychicznej, Warszawa
1991, 5. 80-81.
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* interwencje militarne do ktérych zobowigzalo sie panstwo na prawach podpisa-
nego sojuszu miedzy panstwami'.

Do zagrozen majacych swoje zrédlo w czynnikach wewnetrznych nalezg miedzy in-
nymi:

* kryzysy ekonomiczne;

* zamieszki badz strajki;

* dziatanie zorganizowanych grup przestepczych;

* kryzysy polityczne;

* zbrojne przewroty polityczne'.

Wymienione czynniki majg nieodzowny wptyw na system ochrony granic w kon-
tekscie bezpieczenstwa panstwa, jednakze najwigkszy oraz najbardziej bezposredni
wplyw na bezpieczenstwo graniczne kraju ma perspektywa zagrozen wynikajacych
z przestepczosci graniczne;j.

Przestepczo$¢ graniczna w gléwnej mierze opiera si¢ na nielegalnym przekroczeniu
granicy, ktéra moga przekracza¢ ludzie (méwimy wtedy o nielegalnej migracji) badz
legalnym przekroczeniu granicy przez ludzi przekraczajacy ja z niedozwolonymi to-
warami badz przekroczonymi normami przewozowymi danych towaréw (moéwimy
wtedy o przemycie).

Wedtug definicji przyjetej przez Brunona Holysta przemyt opiera si¢ na sprowadze-
niu na teren kraju przedmiotdw, towaréw bez odpowiednich zezwolen's. T. Oczkow-
ski przyjal rozszerzenie tej definicji i przemyt zdefiniowal jako dzialanie majace na
celu ukrycie dokonywanego granicznego obrotu towaréw przed stuzbami panstwo-
wymi dokonujacymi kontroli granicznej'’. Do najwazniejszych zagrozen zwigzanych

z przestepczoscia graniczng naleza:

* nielegalna migracja (najczesciej dokonywana jest przez tzw. zielong granice czyli
tereny zielone stanowigce naturalny odcinek graniczny, nielegalna migracja moze
réwniez opierac sie na tzw. przerzucie ludzi - osoba chcaca dostac si¢ na teryto-
rium danego kraju wnosi oplate dla przewozacego zazwyczaj wigkszy zaladunek
przez granice);

* przemyt towaréw akcyzowych (alkohol, paliwa, wyroby tytoniowe, substancje
odurzajace, bron, eksponaty, dzieta sztuki, zagrozone okazy flory i fauny, produk-
ty kosmetyczne i perfumeryjne);

* falszowanie wiz i dokumentéw przewozowych;

14 System ochrony granicy paristwowej Rzeczypospolitej Polskiej. Stan obecny i prognozy na przy-
sztos¢, red. B. Wisniewski, R. Jakubczak, Szczytno 2015, s. 50-51.

15  Ibidem,s. 50.

16  B.Hotyst, Kryminalistyka, Wyd. Prawnicze PWN, Warszawa 2007, s. 304.

17 T. Oczkowski, Karnoprawna ocena przemytu papieroséw, “Prokuratura i Prawo’, nr 9, 2010,
s.117.
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e handel ludZmi;
* formowanie si¢ zorganizowanych transgranicznych grup przestepczych (powsta-
wanie tzw. kanalow przerzutowych)®.

Nielegalna migracja jest problemem, z ktérym zmaga si¢ wiele panstw euro-
pejskich. Z uwagi na stale pietrzace si¢ kryzysy, wystepujgce na calym $wiecie
(wczesniej literatura naukowa wymieniata gléwnie kraje afrykanskie badz Bliski
Wschdd) z roku na rok obserwujemy coraz wyzsza liczbe podjetych prob niele-
galnej migracji do krajow europejskich. Do gtéwnych uwarunkowan tego zjawiska
mozemy zaliczy¢ niekorzystne czynniki polityczne w kraju rodzimym, uwarun-
kowania etniczne, uwarunkowania religijne oraz uwarunkowania ekonomiczne®.
Imigranci, postawieni wobec niekorzystnej sytuacji w swoim kraju decyduja si¢
na migracje do atrakcyjnych w ich oczach krajow europejskich, ktére moga za-
pewni¢ im lepszy zarobek, stabilnos¢ ekonomiczng, mozliwos¢ nauki, pozwolg
na ucieczke przed przesladowaniem np. ze wzgledéw etnicznych badz religijnych.
Polska stanowi najbardziej atrakcyjny kraj docelowy dla imigrantéw pochodzenia
ukrainskiego badz bialoruskiego z uwagi na podobienstwo kulturowe oraz jezyko-
we. Cudzoziemcy pochodzacy z Ukrainy stanowig jedng z najliczniejszych grup,
ktora ubiega si¢ w Polsce o ochrone oraz miejsce pobytu. Konflikty na Pétwyspie
Krymskim oraz w Donbasie doprowadzily do destabilizacji Ukrainy i przyczynity
sie¢ do naptywu ludnosci ukrainskiej do Polski. Obecnie z uwagi na istniejgce kon-
flikty migracyjne na granicy Biatoruskiej na poczatku 2021 r. byla podjeta préba
przekroczenia granicy Polski przez obywateli Iraku, Afganistanu, krajéw Bliskiego
Wschodu oraz krajow afrykanskich. Nielegalna imigracja stanowi wowczas najpo-
wazniejsza forme przestepczosci granicznej.

Kolejne zagrozenie jakie wigze si¢ z przestepczoscia graniczng to przemyt wyrobow
akcyzowych. Dokonywany jest on:

* drogami lgdowymi( przemyt samochodowy, kolejowy, mréwkowy);

* drogami lotniczymi;

* drogami morskimi®.

Przemyt obejmuje swoim charakterem dzialania pojedynczych oséb oraz grup zor-
ganizowanych. W przypadku oséb dzialajacych w pojedynke przemyt stanowi dla
nich gtéwne zrédlo dochodoéw, a przemycane towary zostajg sprzedawane przez gro-
no najblizszych osob. Jesli mowa o dziataniach zorganizowanych mamy na mysli

18  B.Wisniewski, R. Jakubczak, op. cit., s. 51.

19 E. Krawczyk, Problem migracji we wspétczesnej Europie [w:] Straz Graniczna RP w systemie
ochrony granicy paristwowej, red. M. Laskowski, Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej,
Warszawa 2019, s. 44.

20 R.Wozniak, D. Sowulewski, Formy przemytu, skala zjawiska i poziom ujawnien [w:] Zwalcza-
nie przemytu. Zbior dobrych praktyk. Rézne perspektywy- wspdiny cel, red. E.W. Plywaczewski,
E. Kowalewska-Borys,Wydawnictwo Difin, Warszawa 2013, s. 40.
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grupy przestepcze, ktore tworzg kanaly przerzutowe oraz wykorzystujg $rodki trans-
portu przystosowane do przewozu towaréw masowych. Bardzo czestym zjawiskiem
jest ukrywanie przemycanych towaréw w tzw. towarach przykrywkowych- towary
ukrywane sg w kofach pojazdéw, w surowcach opatowych, w sprzecie AGD, w wago-
nach kolejowych?'. W stosunku do przemytu odbywajacego si¢ drogami lotniczymi
(szczegolnie w sezonie wakacyjnym) mozemy zauwazy¢ szczegolny wzrost przemytu
towaréw importowanych z krajéw takich jak Egipt i Turcja. Podrézni wypoczywa-
jacy za granica korzystaja z okazji przywozu w szczeg6lnoséci podrobionych ubran,
preparatow kosmetycznych, z zamiarem dystrybucji towaréw w punktach sprzedazy
detalicznej takich jak targowiska i bazary.

Z przemytem S$cisle zwigzane jest kolejne przestepstwo graniczne jakim jest falszo-
wanie wiz i dokumentéw przewozowych. Bardzo czgsto dokumenty przewozowe fal-
szowane sg specjalnie przez przemytnikow, zeby w razie ujawnienia przemycanych
towaréw utrudnione bylo ujecie sprawcéw. Z falszowaniem dokumentéw mamy
réwniez do czynienia w przypadku nielegalnej migracji wspomnianej juz w tym
podrozdziale.

Ostatnim, ale nie mniej istotnym przestepstwem granicznym, z ktérym zmaga si¢
wiele panstw jest handel ludZmi, stanowigcy forme przestepczosci zorganizowanej
i z roku na rok rozwijajacy si¢ coraz szybciej*>. Ofiary handlu ludzmi wykorzystywa-
ne s3 miedzy innymi do prostytucji, pornografii, niewolniczej pracy, zebractwa badz
do popetlniania przestepstw w danym kraju*. Handel ludzmi ma swoje ugruntowa-
nie geograficzne. Bardzo istotng cechg jest jego umiedzynarodowienie, a rola tego
nielegalnego procederu przebiega w:

* krajach pochodzenia ofiar (zwerbowanie ofiary);

* krajach tranzytowych (panstwa, przez ktére bedzie odbywat si¢ transport ofiar);
* kraju docelowym (miejsca przeznaczenia ofiar)*.

Polska jest krajem tranzytowym dla ofiar ze wschodnich panstw takich jak: Biatorus,
Ukraina, Wietnam do panstw takich jak Hiszpania, Niemcy, Francja, Wielka Bryta-
nia, Szwecja, Norwegia. Polska jest rowniez krajem docelowym. Ofiary nielegalnego
handlu trafiaja do naszego kraju z Ukrainy, Bialorusi, bardzo czesto tez z panstw
azjatyckich: Sri Lanka, Filipiny bagdz Wietnam.

21  Ibidem.

22 W. Madrzejowski, Przestepczos¢ zorganizowana. System zwalczania, Warszawa 2015, 5.46-47.

23 R.Antondw, Handel ludZmi. Kierunki, metody i rodzaje zniewolenia ofiar, Lublin 2014, s.11.

24 R. Runiewicz-Jasinska, Handel ludzmi- wspétczesna zbrodnia przeciwko godnosci. Kazus eu-
ropejskich szlakéw handlowych [w:] W. Wactawczyk, K.Zarny (red.), Zbrodnia i kara. Ludobd;-
stwo- zbrodnie wojenne- zbrodnie przeciwko ludzkosci, Torur 2011, s. 213.
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3. ANALIZA PRZESTEPCZOSCI GRANICZNE)J

Na potrzeby niniejszego artykutu dokonano analizy danych statystycznych Komen-

dy Gléwnej Strazy Granicznej z roku 2020 r. oraz 2021r. Analizie w szczegdlnosci

poddano dane statystyczne opisujace liczbe:

* cudzoziemcow zatrzymanych/ujawnionych przez Straz Graniczng za przekrocze-
nie granicy panstwowej wbrew przepisom (pgpwp) lub usitowanie pgpwp;

* falszerstw dokumentow ujawnionych przez Straz Graniczng;

* ujawnien przez Straz Graniczng towaréw pochodzacych z przestepstwa®.

Z uwagi na obszerny zakres statystyczny w badaniach skupiono si¢ wylacznie na
granicy zewnetrznej z Unig Europejska, uwzgledniajac odcinki graniczne z Rosja,
Bialorusig, Ukraina, granice morska oraz granice lotnicza.

3.1. PRZEKROCZENIE GRANICY PANSTWOWEJ WBREW PRZEPISOM

W 2020r. [ 2021r.
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Rysunek 2. Przekroczenie granicy panstwowej wbrew przepisom

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie statystyk Strazy Graniczne;j.

Rysunek pierwszy przedstawia liczbe cudzoziemcow zatrzymanych badz ujawnio-
nych przez Straz Graniczng za przekroczenie badz usitowanie przekroczenia granicy
panstwowej wbrew przepisom. Zauwazalne jest zwigkszenie si¢ liczby przekroczen
badz usifowania przekroczenia przez granice z Biatorusia, Ukraing oraz droga lotni-
cz3. Liczba cudzoziemcéw zatrzymanych badz ujawnionych przez Straz Graniczna
w 2020 r. zauwazalnie spadfa w 2021 r. w przypadku przejs¢ granicznych z Rosjag oraz

25  <https://strazgraniczna.pl/pl/granica/statystyki-sg/2206,Statystyki-SG.htm|>,16.02.2022.
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drég morskich. Cudzoziemcy, ktdrzy zostali zatrzymani przez stuzby byli pocho-
dzenia (od najwiekszej liczby zatrzymanych) ukrainskiego, irakijskiego, syryjskie-
go, afganistanskiego, gruzinskiego, moldawskiego, rosyjskiego, tureckiego, bialoru-
skiego. Prognozy dotyczace przyptywu obcokrajowcéw na teren Rzeczypospolitej
Polskiej nie wskazujg na zmniejszenie si¢ liczby cudzoziemcéw, ktdrzy beda chcieli
przekroczy¢ naszg granice panstwowa wbrew przepisom.

3.2. FALSZERSTWA DOKUMENTOW PRZEWOZOWYCH
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Rysunek 3. Fatszerstwa dokumentéw przewozowych

Rodzaj dokumentu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie statystyk Strazy Granicznej.

Na rysunku drugim przedstawiono statystyki dotyczace liczby oséb, ktére zostaty
ujete przez Straz Graniczng z uwagi na falszerstwa dokumentéw przewozowych.
Dane uwzglednily falszerstwo wiz, stempli, dowodéw osobistych, dokumentéw po-
bytowych, paszportéw oraz kart MRG. Zauwazalne jest, Ze w stosunku do kazdego
wymienionego dokumentu ogdlna liczba fatszerstw dokumentéw wzrosta w poréw-
naniu z 2020 r. Statystyki Strazy Granicznej pokazaty, Ze osobami, ktére postuguja
sie falszywymi dokumentami uprawniajacymi ich do pobytu na terytorium RP badz
do przekroczenia granicy RP sg najczesciej osoby pochodzenia ukrainskiego, mot-
dawskiego, gruzinskiego, syryjskiego, bialoruskiego, rosyjskiego, tureckiego, afgani-
stanskiego, albanskiego badz iranskiego. Ze wzgledu na ujawnienie przestepstwa fat-
szerstwa dokumentdéw wyrdznia sie kraje, ktore wydaty podrobiony dokument. Sa to
miedzy innymi (w zalezno$ci od najwigkszej ilosci wydanych dokumentéw) Polska,
Ukraina, Grecja, Bulgaria, Rumunia, Belgia, Czechy i Wlochy. Istotng kwestia, ktora
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dotyczy przestepstwa jakim jest falszerstwo dokumentéw przewozowych jest fakt, ze
przestepcy szukajg coraz nowszych rozwigzan do ich podrabiania i skupiajg si¢ nie
tylko wytacznie na dokumentach znanych stuzbom.

3.3. UJAWNIENIE TOWAROW POCHODZACYCH Z PRZESTEPSTWA
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Rysunek 4. Ujawnienie towaréw pochodzacych z przestepstwa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie statystyk Strazy Graniczne;j.

Rysunek trzeci przedstawia warto$¢ ujawnien towaréw takich jak pojazdy, alkohol,

papierosy, tyton, z uwzglednieniem pozostatych towaréw pochodzacych z przestep-

stwa. Mozna jednoznacznie zauwazy¢, ze przemyt towardw najczesciej dokonywany

jest droga ladowa przez granice kraju z Rosja, Bialorusia, badz Ukraing. W przypadku

przejs¢ granicznych z Rosja i Ukraing warto$¢ ujawnien jest poréwnywalna z 2020 r.

do 2021 r. Zauwazalny jest wysoki wzrost wartosci ujawnien w 2021 r. w przypad-

ku przejs¢ granicznych z Bialorusia. Istotnym aspektem jaki nalezy tutaj zauwazy¢

jest bardzo znaczacy wzrost wartoséci ujawnien w przypadku towaréw przemycanych

droga morska oraz droga lotnicza. Statystyki strazy granicznej uwzglednity nastepu-

jace rodzaje ujawnionych towardw z przestepstwa, sg to:

* papierosy oraz tyton;

e alkohol;

* pojazdy mechaniczne (samochody osobowe, motocykle, naczepy);

* narkotyki (marihuana, amfetamina, heroina, haszysz, kokaina, ecstasy, grzyby
halucynogenne);
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* bron i amunicja (bron palna, bron gazowa, granaty, amunicja ostra, amunicja
gazowa);
* dobra kultury (numizmaty).

PoDsumMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonej analizy danych statystycznych Strazy Granicznej
mozna zobaczy¢ jak duzg skale stanowig przestepstwa graniczne oraz jak wazna jest
rola stuzb w zapobieganiu tym negatywnym zjawiskom. Przestepstwa graniczne od-
ciskajg swoje pietno na ogélnym stanie bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej.
W wyniku nielegalnej migracji na terenach kraju dochodzi do ostabienia ogdlnego
stanu bezpieczenstwa w panstwie, za§ w przypadku wprowadzenia na teren kraju
towaréw akcyzowych, pochodzacych z przemytu w konsekwencji moze dochodzi¢
do destabilizacji sfery gospodarczo-ekonomicznej oraz ogromnych strat na koszt
Skarbu Panstwa.

Na podstawie okazanych danych oraz skali wielko$ci przestepstw granicznych zary-
sowana zostala istota bezpieczenistwa granicznego w ogélnym formutowaniu syste-
mu bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej. Bardzo czgsto pomijane przez badaczy
bezpieczenstwo graniczne stanowi nieodzowny element oraz uzupelnienie wymie-
nionych w pracy innych rodzajéw bezpieczenstwa. By skutecznie i sprawnie definio-
wac i tworzy¢ system ochrony granicy panstwowej konieczne jest wiec zastosowanie
$rodkéw zawartych w zakresie bezpieczenstwa militarnego, fizycznego, polityczne-
go, ekonomicznego, demograficznego, informacyjnego, publicznego, spotecznego
oraz geostrategicznego. W odwrotna strong - na ogélny system bezpieczenstwa kraju
sktadaja sie wszystkie z wymienionych rodzajow bezpieczenstwa wraz z poddanym
analizie bezpieczenstwem granicznym. Niezbedna jest wowczas dalsza analiza istoty
bezpieczenstwa granicznego w ogélnym systemie bezpieczenstwa Rzeczypospolitej
Polskiej.
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BEZPIECZENSTWO PROWADZENIA BIZNESU
W TRAKCIE PANDEMII COVID-19/
B USINESS SAFETY DURING THE COVID- 7 9 PANDEMIC

STRESZCZENIE

Pandemia koronawirusa covid-19 spowodowata powazne zaktdcenia w gospodarce.
Zaktdcenia te majg roznego rodzaju wptyw na przedsiebiorstwa, a wiele z nich boryka
sie z problemami finansowymi. Kryzys zwigzany z covid-19 ujawnit takze istotne, stabe
punkty w dziatalnosci przedsiebiorstw i faricuchach dostaw zwigzane z warunkami pra-
cy i przygotowaniem do sytuacji katastrof.

Ponizsze opracowanie opisuje nastepstwa dla firm jakie za sobg niesie pandemia i ich
wptyw na dziatalno$¢ obecng i przyszta gospodarki a w tym na funkcjonowanie firm
w nowych okolicznosciach.

SLOWA KLUCZOWE: bezpieczenstwo, biznes, czynniki, pandemia zagrozenia.

ABSTRACT

The coronavirus pandemic covid-19 has caused major disruptions in the economy. The-
se disruptions are affecting businesses in various ways, and many are struggling finan-
cially. The covid-19 crisis has also revealed significant vulnerabilities in companies’ ope-
rations and supply chains related to working conditions and disaster preparedness.
The following study describes the implications for companies of the pandemic and
their impact on the current and future activities of the economy and including the
operation of companies under the new circumstances.

KeywoRbDs: security, business, factors, threat pandemic.
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WsTEP

Rzady wielu panstw podjety nadzwyczajne kroki w celu powstrzymania epidemii
Covid - 19, takie jak ogdlna izolacja i wstrzymanie dzialalnosci gospodarczej na
duzg skale, a takze ogloszenie pakietéw pomocowych i naprawczych w celu wsparcia
przedsigbiorstw i pracownikéw majacych trudnosci. Wiele przedsiebiorstw podjeto
réwniez dzialania, aby wnies¢ swoj wklad do wysitkéw zwigzanych z powstrzyma-
niem pandemii i tagodzeniem skutkéw gospodarczych dla swoich pracownikéw oraz
tannicuchéw dostaw.

Sposob w jaki przedsigbiorstwa reaguja obecnie na szereg kwestii zawigzanych z od-
powiedzialnym podej$ciem do prowadzenia biznesu w czasie kryzysu, bedzie miat
trwaly wplyw na ich bilanse i produktywnos¢ w okresie odzyskania réwnowagi.
Przedsigbiorstwa, ktére podejmujg aktywne dzialania, aby zarzadza¢ ryzykami zwig-
zanymi z kryzysem wywolanym covid-19 w sposéb, ktéry bedzie fagodzil negatyw-
ny wplyw na pracownikéw oraz lancuchy dostaw, majg szans¢ zbudowaé wieksza
dlugoterminowg odporno$¢, poprawiajac swojg rentowno$¢ w perspektywie krot-
koterminowej i swoje perspektywy odbudowy w $redniej lub dlugiej perspektywie
CZasoOwe;j.

Podj¢ta w opracowaniu problematyka ma na celu wskazanie zmian w podejsciu do
prowadzenia biznesu w trakcie trwania pandemii koronawirusa covid-19. Proble-
mem badawczym jest: czy w czasie pandemii covid 19 mozna prowadzi¢ bezpiecznie
biznes. W celu rozwigzania problemu badawczego zastosowano nast¢pujace metody
badawcze: analize, indukcje, dedukcje i wnioskowanie.

1. WrLYw coviD-19 NA KWESTIE GOSPODARCZE, SPOLECZNE | SRODOWISKOWE

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 (covid-19) w powaznym stopniu wplynela na
globalng gospodarke. W 2020 i 2021 r. z powodu pandemii w wielu krajach wystapita
recesja gospodarki. Podczas pierwszej fali pandemii nastgpit takze krach na rynkach
kapitalowych, gléwnie na rynkach papieréw wartosciowych. W zwigzku z tym, juz
podczas pierwszej fali pandemii zastosowane zostaly interwencjonistyczne dzialania
w ramach polityki monetarnej oraz fiskalnej. Gdy banki centralne obnizyly stopy
procentowe a rzady poszczegdlnych krajow przystapity do realizacji antykryzyso-
wych, interwencjonistycznych programéw polityki spoleczno-gospodarczej, w tym
polityki fiskalnej oraz polityki monetarnej, to pesymistyczne nastroje na rynkach
kapitalowych ulegly znaczacej poprawie a sytuacja gospodarcza zaczela si¢ stabi-
lizowa¢ i gospodarki poszczegdlnych krajow zaczety wychodzi¢ z recesji i kryzysu
gospodarczego. Autorzy niniejszego artykulu podzielaja poglad, ze gdyby panstwo
nie zastosowalo okreslonych systemowych i normatywnych instrumentéw bez-
pieczenstwa antypandemicznego, nie wprowadzilo systemu zarzadzania ryzykiem
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pandemicznym oraz nie uruchomilo pomocy publicznej w ramach tzw. tarczy anty-
kryzysowej, to kryzys zdrowotny i gospodarczy mogltby by¢ znacznie glebszy i bar-
dziej dotkliwszy dla spoteczenstwa. Pandemia wplynela takze w duzym stopniu na
codzienne funkcjonowanie ludzi oraz wielu podmiotéw gospodarczych'. Poza tym,
pandemia koronawirusa spowodowala przyspieszenie procesow digitalizacji gospo-
darki. Wzrost informatyzacji i internetyzacji proceséw gospodarczych magl ulatwic¢
wielu firmom i przedsigbiorstwom wyjscie z kryzysu wywolanego przez pandemieg.

Z wielu danych ekonomicznych wynika, ze wplyw pandemii koronawirusa SARS-
CoV-2 (covid-19) na globalng gospodarke byt bardzo duzy. Z powodu pandemii
w wielu krajach od marca 2020 r. wystapil duzy spadek aktywnosci gospodarczej
i recesja gospodarki. W 2020 r. to juz nie miedzynarodowe wojny handlowe byty
gtéwnym czynnikiem spadku miedzynarodowej wymiany handlowej, miedzynaro-
dowego przeplywu kapitalu i innych czynnikéw wytwdrczych, miedzynarodowej
wspolpracy gospodarczej. W 2020 i 2021 r. gtéwnym czynnikiem spadku miedzy-
narodowej wymiany handlowej i czynnikéw wytworczych itd. byt rozwoj pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2. W zwiazku z powyzszym od ponad dwdch lat intere-
sujacym tematem badan w dziedzinie ekonomii i finanséw stal si¢ wpltyw pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 na procesy gospodarcze firm, funkcjonowanie rynkow,
w tym takze rynkow finansowych oraz calych gospodarek. Z wielu danych pocho-
dzacych z réznych krajow wynika, ze podczas pandemii nastapit wzrost znaczenia
i skali internetyzacji proceséw gospodarczych i digitalizacji gospodarki

Pierwsza fala pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 (covid-19) rozpoczeta sie ofi-
cjalnie w 2 tygodniu marca 2020 r. i trwala do maja - lipca 2020 r. w zaleznosci od
sytuacji pandemicznej w poszczegolnych krajach. Druga fala pandemii pojawita sie
we wrzesniu - pazdzierniku 2020 r. i trwala do poczatku roku 2021r. lub wczesnej
wiosny 2021 r.. Druga fala pandemii byla wywotana gtéwnie przez tzw. odmiane
brytyjska a trzecia fala pandemii przez odmiany potudniowoafrykanskie i brazy-
lijskie koronawirusa. Trzecia fala pandemii trwata od kwietnia do maja, w niekto-
rych krajach do czerwca 2021 r. Czwarta fala pandemii wywotana gtéwnie przez
odmiane¢ Delta koronawirusa rozpoczeta si¢ w niektorych krajach juz w czerwcu
2021 r. a w niektérych krajach dopiero w sierpniu. Apogeum czwartej fali pandemii
wystapito w grudniu 2021 r. Na wiosne 2022 r. mieliSmy do czynienia z piata falg
pandemii, ktéra zostala wywotana gtéwnie przez kolejne mutacje. Konkretne daty
poczatku i konca poszczegdlnych fal pandemii dla skali globalnej nie sa okreslone,
poniewaz w poszczeg6lnych krajach rozwdj tych fal pandemii nie przebiega w pelni
jednakowo. Zréznicowanie miedzy poszczegdlnymi krajami zdeterminowane jest
wieloma uwarunkowaniami, w tym m.in. czynnikami zdrowotnymi, stanu przygoto-

1 D. Prokopowicz, Wptyw pandemii Koronawirusa (Covid-19) na gospodarke. Kluczowe determi-
nanty wptywu, Warszawa 2021.
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wania instytucji stuzby zdrowia wzgledem pandemii, zastosowanymi systemowymi
i normatywnie usankcjonowanymi instrumentami systemu zarzadzania ryzykiem
pandemicznym, skalg przestrzegania przez obywateli zalecen i zasad bezpieczenstwa
antypandemicznego i sanitarnego itd.

2. RECESJA | KRYZYS GOSPODARCZY

Wiele przedsigbiorstw znajdujacych si¢ w kryzysie? przeprowadzilo procesy re-
strukturyzacji naprawczej i rozwojowej, dostosowujac swoje modele biznesowe do
warunkow cyfrowej gospodarki. Poza tym nastapit wzrost znaczenia platnosci elek-
tronicznych dokonywanych poprzez Internet. Przyspieszyty procesy zmian struk-
turalnych udzialu poszczegélnych sektoréw i galezi gospodarki w PKB. Pojawil si¢
takze wzrost ryzyka kryzysu finanséw panstwa jako pochodna zastosowanych na
historycznie najwiekszg skale tagodng polityke monetarng i antykryzysowg polityke
fiskalng. Poniewaz obecnie pandemia koronawirusa nadal trwa a w wielu gospodar-
kach wystepuje dekoniunktura i spadek aktywnos$ci gospodarczej przedsigbiorstw
wielu branz i sektoréw, wiec niezbednym jest kontynuacja proceséw doskonalenia
instrumentéw interwencjonistycznej, antykryzysowej polityki spoteczno-gospodar-
czej’, w tym polityki monetarnej banku centralnego i krajowej polityki fiskalnej, bu-
dzetowej itd. Znaczenie kwestii antykryzysowego interwencjonizmu panstwowego
podkresla fakt wystapienia glebokiej dekoniunktury gospodarki, jaka sie pojawila na
poczatku pierwszej fali pandemii, tj. w marcu 2020 r. Wowczas takze po raz pierwszy
wystgpila recesja w polskiej gospodarce (nie liczagc recesji z poczatku transformacji
systemowo-politycznej i spoleczno-gospodarczej III RP, tj. okresu lat 1989-1990).
Natomiast wywolana przez pandemie recesja z 2020 r. byta réwniez gleboka, jednak
stosunkowo krétkotrwata. W Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach najgteb-
sza recesja gospodarki wystapila w IT kw. 2020 r. i wyniosta az - 8,4 proc.

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 (covid-19) spowodowala znaczne zwigkszenie
skali zréznicowania rozwoju poszczegolnych krajow. Niektore kraje z silnie rozwi-
nietymi galeziami turystyki nadal znajdujg si¢ w powaznym kryzysie gospodarczym.
Z kolei kraje, w ktorych rozwiniete sa galezie produkcyjne oparte na nowych tech-
nologiach szybko wychodzg juz z kryzysu gospodarczego. Zmianie ulegaja miedzy-
narodowe taficuchy dostaw i zaopatrzenia. Zwicksza si¢ skala cyfryzacji i internety-
zacji proceséw gospodarczych. W 2021 r. gospodarka globalna wychodzi z kryzysu
gospodarczego wywolanego przez pandemig, ale w poszczegdlnych krajach sytuacja
gospodarcza jest bardzo zréznicowana. Gospodarka globalna po pandemii powrdci

2 M. Wisniewska, Finanse w dobie kryzysu, ,Seria Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej

w Gdansku’, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2013.
3 G. Kotodko, S. Mihm, N. Roubini, Ekonomia kryzysu, Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2011.
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do nowej normalnosci, do nowego stanu réwnowagi*. Bedzie to jednak znacznie inny
obraz gospodarki w poréwnaniu ze stanem sprzed pandemii. Zastosowane w wielu
krajach interwencjonistyczne programy polityki monetarnej oraz fiskalnej w znacza-
cym stopniu pomogly gospodarkom sprawnie i do$¢ szybko przywroci¢ réownowage
na rynkach finansowych i wyj$¢ z recesji i kryzysu gospodarczego wywolanego przez
pandemie’.

W 2022 r., oprocz pandemii covid-19, mieliSmy do czynienia z inwazja Rosji na
Ukraine, ktéra nie tylko wzmocnila recesje na $wiecie, ale stala si¢ wrecz jej glownym
napedem. Panstwa Zachodu (przede wszystkim USA oraz kraje Unii Europejskiej)
nalozyly sankcje gospodarcze na Rosje co spotkalo sie z jej odwetem, w szczego6lno-
$ci uderzajac w rynek paliw.

Pandemia wzmocniona efektem wojny spowodowaly niespotykang w XXI w. inflacje
w rozwinietych krajach oraz przerwanie tancucha dostaw w wielu dziedzinach, co
ma ogromny wplyw na bezpieczenstwo prowadzenia biznesu.

3. PROGRAMY SZCZEPIEN OBYWATELI

Analizujac wplyw samej pandemii na bezpieczenstwo funkcjonowania firm koniecz-
nym jest opisanie kryzysu zdrowotnego i zwigzanych z nim programami szczepien.

Dzigki wyszczepieniu spoteczenstwa wysoce skutecznymi szczepionkami na koro-
nawirusa SARS-CoV-2 (covid-19) kazda kolejna fala pandemii powinna generowa¢
coraz mniejsze negatywne skutki, coraz mniejsze problemy zdrowotne, coraz mniej-
szy wplyw na system stuzby zdrowia i na gospodarke. Powstajace nowe odmiany
koronawirusa sg wysoce zakazne, jednak poziom cigzkich zachorowan i zgonéw wy-
wolanych choroba covid-19 jest coraz mniejszy w zwigzku z prowadzonymi w wielu
krajach programami szczepien obywateli na koronawirusa.

Dostepna literatura naukowa nie wskazuje, aby istnialo istotne prawdopodobien-
stwo eliminacji wirusa SARS-CoV-2, tak jak miato to miejsce z innymi chorobami
zakaznymi. Szczepienia dajg wigksze prawdopodobienstwo braku zachorowania lub
tagodnego przebycia choroby. Do ustalenia pozostaja szczegoly rozwigzan dotycza-
cych przyszltych szczepien, czyli jak skutecznie ograniczaé¢ $miertelno$¢ i chorobo-
wos¢ w nastepnych sezonach. Naleza do nich m.in. regularne stosowanie dawek
przypominajacych u oséb starszych i schorowanych, zastosowanie szczepionek skta-
dajacych sie z aktualnie dominujacego wariantu wirusa SARS-CoV-2, rozwdj i uzy-
wanie szczepionek uodparniajacych zar6wno na SARS-CoV-2, jak i na inne sezono-

wo wystepujace choroby, np. na grype.

4 B.Adamowicz, Gospodarka w czasie pandemii, gazeta,sgh.waw.pl, 2021.
5 D. Prokopowicz, Wptyw pandemii Koronawirusa (Covid-19) na gospodarke. Kluczowe determi-
nanty wptywu, Warszawa 2021.
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Wiele firm farmaceutycznych kontynuuje prace nad nowymi rozwigzaniami konku-
rencyjnymi wzgledem szczepionek pierwszej generacji.

Przyszlos¢ nie jest do konca przewidywalna. W sytuacji, gdy skala negatywnego
wplywu w 2022 r. zmniejszy sie, to wéwczas Swiatowa Organizacja Zdrowia moze
oglosi¢ koniec pandemii. Natomiast lokalnie moga pojawiac sie w przyszlosci epi-
demie o ograniczonej skali negatywnych wplywoéw, ktére moga mie¢ takze ograni-
czony obszar regionalny zwigzany z ré6znym poziomem wyszczepienia obywateli na
koronawirusa w poszczegélnych krajach, regionach, kontynentach. Od 2023 r., po
ogtoszeniu konca pandemii kolejne fale wzrostu zakazen moga przypominac okre-
sowe, zwigzane ze zmiang aury pogodowej i zmieniajacymi si¢ porami roku okreso-
wymi wzrostami zakazen obywateli na wirusa grypy. Natomiast do rozstrzygniecia
pozostanie kwestia czy od 2023 r. bedg przez firmy farmaceutyczne produkowane
nowe wersje szczepionek na nowe, kolejne, bardziej zakazne odmiany koronawirusa
i znaczna cze$¢ spoleczenstwa lub osoby posiadajgce rdzne choroby wspdlistniejace
beda si¢ zaszczepialy co roku na koronawirusa nowymi wersjami szczepionek. Ta
kwestia bedzie zdeterminowana skalg odpornosci nowych odmian koronawirusa na
stosowane okreslone generacje szczepionek.

4, INSTRUMENTY BEZPIECZENSTWA ANTYPANDEMICZNEGO

Problem duzej skali kryzysu zdrowotnego oraz kryzysu gospodarczego zdetermino-
wany jest kwestig charakterystyki objawowo-chorobowej koronawirusa SARS-CoV-2,
w tym poziomu zarazliwosci i chorobotworczosci. Problem wysokiej zarazliwosci i wy-
wolywania choroby Covid-19 zwigzany jest m.in. z kwestig bezobjawowego nosicielstwa
przewazajacej czesci osob, ktore si¢ zakazity tym wirusem. Bezobjawowe nosicielstwo
koronawirusa SARS-CoV-2 jest jednym z gtéwnych czynnikéw wysokiej zarazliwosci
i szybkiego rozprzestrzeniania si¢ epidemii. Jest to zwigzane z kwestig rozwoju natural-
nej, zbiorowej odpornosci spofeczenstwa na tego wirusa, poniewaz ok 80 proc. 0séb
zakazonych koronawirusem chorobe covid-19 przechodzi bardzo fagodnie, tj. jak zwy-
kte przezigbienie trwajace od kilku do kilkunastu dni lub w ogéle nie wykazuje zadnych
objawéw chorobowych. Poniewaz liczba testow wykrywajacych w organizmie czlowie-
ka koronawirusa SARS-CoV-2, liczba testow jaka mozna przeprowadzi¢ w spoleczen-
stwie jest ze wzgledow technologicznych, ekonomicznych i organizacyjnych ograni-
czona, wigc celem spowolnienie rozwoju epidemii koronawirusa w wiekszosci krajow,
w ktorych wykryto wiele przypadkéw zakazen koronawirusem wprowadzono zalecang
lub wymagana prawnie okreSlone instrumenty bezpieczenstwa antypandemicznego
i sanitarnego, tj. kwarantann domowa, ograniczenia w poruszaniu si¢ w miejscach pu-
blicznych, noszenie maseczek ochronnych i rekawiczek itd. Wspomniane powyzej in-
strumenty bezpieczenistwa antypandemicznego zostaly w wielu krajach wprowadzone
celem zmniejszenia skali i spowolnienia rozwoju pandemii.
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5. ANTYKRYZYSOWE PROGRAMY POMOCY PUBLICZNEJ

Podczas pandemii w Polsce podobnie jak i w innych krajach rozwinigtych celem
przeciwdzialania rosngcemu bezrobociu i poglebiajacej si¢ recesji gospodarki na duza
skale zastosowano finansowg pomoc publiczng pochodzgacg z systemu finanséw pan-
stwa dla komercyjnie dzialajagcych podmiotéw gospodarczych. Wiréd antykryzyso-
wych, interwencjonistycznych instrumentéw zastosowanych przez rzagd w ramach
aktywnej polityki budzetowej i fiskalnej dominowaly dotacje dla firm, bezzwrotne
pozyczki, czasowe zawieszenie odprowadzania skladek na ubezpieczenie spoleczne,
obnizka podatkéw, refinansowanie kosztéw stalych, doplaty do wynagrodzen pra-
cownikéw itp. Poza tym pierwszym dzialaniem antykryzysowym zastosowanym
w ramach tagodnej polityki monetarnej bylo znaczace obnizenie stop procentowych
oraz skup aktywoéw podwyzszonego ryzyka kredytowego przez bank centralny od
bankéw komercyjnych w sytuacji, gdy mialy problemy finansowe. Jak réwniez wiek-
szenie dotacji dla przedsiebiorstw dzialajacych w sektorach koniunkturalnych jak
np. w budownictwie; uruchomienie duzych inwestycji budowlanych w sektorze pu-
blicznym; zaoferowanie dotacji na finansowanie projektow celowych, np. w ramach
finansowania innowacyjnych startupdw, to takze istotne elementy antykryzysowej
polityki spoteczno-gospodarczej zastosowanej podczas kryzysu gospodarczego.

6. PrRzYszL0OSC BIZNESU PO PANDEMII COVID-19

Od rozpoczecia pandemii covid-19 minety ponad 2 lata. Cho¢ przedsigbiorstwa na-
dal walczg z bezposrednimi skutkami pandemii covid-19, juz dzi§ muszg zacza¢ za-
stanawiac sig, jak funkcjonowac z sukcesem po jej wygasnigciu.

Obecnie uwaga firm koncentruje si¢ na problemach zwigzanych z utrzymaniem cig-
glodci dzialalnosci w dobie pandemii covid-19. W pierwszej kolejnosci musza za-
pewni¢ mozliwie najwyzszy poziom bezpieczefistwa oraz zabezpieczy¢ stabilno$¢
finansowa firmy. Réwnie wazne jest oszacowanie lancuchéw dostaw oraz wzmoc-
nienie pracy zdalnej i handlu online - zwlaszcza w kontekscie wystepujacych coraz
czedciej cyberatakow?.

Organizacje, ktdre juz przed wybuchem pandemii covid-19 z powodzeniem reali-
zowaly programy cyfrowej transformacji, w dobie pandemii poradzily sobie duzo
lepiej, niz ich mniej zaawansowani technologicznie konkurenci. Dzieki przyjetym
modelom biznesowym i procesom pracy byly w stanie szybciej reagowa¢ na biezace
wydarzenia lub przyspieszy¢ finalizacje wdrazanych zmian. Najgorzej na kryzys za-
reagowaly przedsigbiorstwa, ktdre nie posiadaly solidnego cyfrowego kregostupa ani

6  A.Hale, K. Goldszmidt, P. Philips, W. Cameron-Blake, H. M. Tallow, A global panel database of
pandemic Policie (Oxford Covid-19 Government Response Tracker), ,Nature Human Behaviour”
2021.
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utrwalonej pozycji w sieci, badz dzialaly lub wspotpracowaly z sektorami tradycyj-
nej sprzedazy detalicznej, transportu, energetyki i turystyki. Z drugiej strony, firmy
z branzy IT dostarczajace narz¢dzia do wspdlpracy oraz oprogramowanie i ustugi
w chmurze notuja obecnie bezprecedensowa zwyzke popytu spowodowang gwal-
townie zmieniajacymi sie potrzebami klientéw i przedsiebiorstw’.

Jednak bez wzgledu na stopien cyfryzacji, przedsigbiorstwa nie moga skupia¢ sie¢
wylacznie na najpilniejszych zadaniach zwigzanych z utrzymaniem ciggtosci bizne-
sowej czy problemach z plynno$cig spowodowanych przez pandemi¢. W miare jak
coraz powazniej tagodzone s3 wprowadzane wczesniej przez wladze restrykcje, firmy
muszg si¢ zastanowid, jak wygladac bedzie ich przysztosé.

Przedsigbiorstwa muszg zastanowi¢ si¢, w jaki sposob wznowi¢ dzialalno$¢, nadal
traktujac przy tym priorytetowo dobro pracownikéw i radzac sobie z nastepstwami
blokady gospodarczej oraz jej bezposrednimi konsekwencjami.

Konieczne moze si¢ okaza¢ zwigkszenie zwinnosci i elastycznosci tancuchéw do-
staw, zeby w razie konieczno$ci umozliwi¢ przestawienie si¢ na wspdlprace z innymi
dostawcami®.

Podczas obecnego kryzysu technologia umozliwia przewarto$ciowanie metod pracy
i sposobu, w jaki dzialajg firmy. Notowania gietd papieréw wartosciowych ida petna
parg, cho¢ na parkietach nie ma zywej duszy. Na calym $wiecie centra obstugi klienta
przestawiaja si¢ na prace zdalng, a niektore z nich, by utrzymac oczekiwany poziom
ustug, siegaja po rozwigzania z obszaru sztucznej inteligencji.

Wszystkie te osiggniecia sa imponujace, jednak wiele technologii i narzedzi, ktérych
- tak jak w przypadku Microsoft Teams czy Zoom - uczymy si¢ w biegu, oferu-
je znacznie wiecej mozliwosci. Biezacy okres stanowi dla zarzagdéw firm doskona-
I3 okazje do przetestowania, w jaki sposob mozna lepiej wykorzysta¢ technologie
wspomagajace prace ludzi do podniesienia produktywnosci, komfortu pracy i sa-
tysfakcji pracownikdw oraz poprawy jakosci produktéw i ustug, co w konsekwencji
przelozy si¢ na wyzszy wzrost gospodarczy.

Globalna pandemia obnazyla stabosci wielu przedsiebiorstw, sprawiajac, ze wiele
tradycyjnie cenionych atutéw z dnia na dzien stracilo na znaczeniu. Dla wigkszosci
organizacji to wlasnie technologia okazata si¢ wspolnym mianownikiem odpornosci
na kryzys. Przyspieszyla réwniez znaczace zmiany kulturowe, co doskonale wida¢
na przyktadzie osob pracujacych z doméw i laczacych sie ze wspolpracownikami za
posrednictwem platform wideokonferencyjnych i narzedzi kooperacyjnych.

7 A.Baldwin, Jak ksztattowac przysztos¢ firmy w dobie biezqcego chaosu?, EY.COM, 2022.

8  A.Hale, K. Goldszmidt, P, Philips, W. Cameron-Blake, H.M., Tallow, A global panel database of
pandemic Policie (Oxford Covid-19 Government Response Tracker), ,Nature Human Behaviour”
2021.
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Chociaz cze$¢ krajow i przedsiebiorstw nadal znajduje si¢ w fazie zarzadzania kry-
zysowego, firmy juz dzi§ powinny bada¢ mozliwosci powrotu na $ciezke wzrostu po
wygasnieciu pandemii covid-19. Powinny analizowa¢ adekwatnos¢ dotychczasowych
strategii do nowych uwarunkowan. Oznacza to, Ze musza rozwazy¢ jak skorygowac
obrany kurs, biorac pod uwage postep technologiczny, ewolucje zachowan klientéw
i pracownikow, konieczno$¢ zapewnienia sprawnosci organizacyjnej i odpornosci
tancucha dostaw oraz poszerzone kompetencje panstwa.

PobsuMowANIE

Pandemia covid-19 przyczynita si¢ do masowego przejscia pracownikéw biurowych
na tryb pracy zdalnej. To sprawilo, ze miejsce wykonywania obowigzkow przestato
mie¢ znaczenie. Ci, ktérzy mieli taka mozliwo$¢, przeniesli si¢ z mieszkan w duzych
miastach do doméw poza nim, gdzie tatwiej byto znies¢ trudy lockdownu. Ta zmiana
sprawila, ze w mniejszych miejscowosciach zaczely rozwija¢ si¢ ustugi, ktore weze-
$niej byly niedostepne lub dostepne jedynie w ograniczonym zakresie.

Ponadto pandemia covid-19 zapoczatkowata potezng transformacje spoteczna, go-
spodarczg i technologiczng, ktora rozgrywa si¢ na naszych oczach. Nie ulega wat-
pliwosci, ze firmy nie wrdca w pelni do wczesniejszego stylu zarzadzania ani po-
przedniego modelu pracy czy prowadzenia dzialalnodci. Jutro z pewnoscig bedzie
wygladac inaczej — dlatego przedsiebiorstwa muszg zacza¢ ksztaltowacd je juz dzis.
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| ZAGROZENIA /

FOREIGN MILITARY BASES OF THE RUSSIAN FEDERATION
AS AN ELEMENT OF DOMINATION AND THREATS

STRESZCZENIE

Federacja Rosyjska realizujagc odbudowe swojej miedzynarodowej pozycji w sposob
konsekwentny utrzymuje bazy wojskowe, ktore pozostaty jej po rozpadzie Zwigzku
Radzieckiego oraz tworzy nowe bazy pozwalajace jej na odgrywanie kluczowej roli
w danym regionie. Przedmiotem badan niniejszej pracy jest rola baz wojskowych Fede-
racji Rosyjskiej i ich wptyw oraz dominacja w poszczegdlnych regionach $wiata. Celem
pracy jest przedstawienie umacniania posiadanych zagranicznych baz wojskowych Fe-
deracji Rosyjskiej oraz tworzenie nowych i ich wptyw na mocarstwowa role tego kraju.
W zwigzku z przedmiotem badan i celem badan, powstat gtéwny problem badawczy,
ktéry zostat wyrazony w postaci nastepujacego pytania: jakie znaczenie majg zagra-
niczne rosyjskie bazy wojskowe dla miedzynarodowej polityki i jaki jest ich wptyw na
zwiekszenie mocarstwowej roli Federacji Rosyjskiej w $wiecie? Poszukiwanie nauko-
wych rozstrzygnie¢, w odniesieniu do okreslonego, gtéwnego problemu badawczego,
wymagato przyjecia i rozwigzania szczegdtowych problemow badawczych: 1) Jak uwa-
runkowania geopolityczne Federacji Rosyjskiej miaty wptyw na realizacje utrzymania
i rozbudowy zagranicznych baz wojskowych? 2) Jak Federacja Rosyjska wykorzystuje
posiadane bazy do realizacji swojej polityki miedzynarodowej? 3) Jakie sg plany Fe-
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deracji Rosyjskiej dotyczace rozbudowy zagranicznych baz wojskowych? Przeprowa-
dzone badania wstepne, okreslony cel badan i problemy badawcze zdeterminowaty
przyjeta na potrzeby badan hipoteze gtéwna: Posiadane i planowane zagraniczne bazy
wojskowe sg sprawnym narzedziem militarnym Federacji Rosyjskiej w realizacji swoich
miedzynarodowych celdw strategicznych, politycznych, wojskowych i gospodarczych.
Weryfikacji dostepnych materiatéw dokonano poprzez analize i krytyke dostepnej lite-
ratury przedmiotu oraz faktéw z najnowszych informacji prasowych.

SLOWA KLUCZOWE: Federacja Rosyjska, zagraniczne bazy wojskowe, miedzynarodowe
stosunki wojskowe.

SUMMARY

While rebuilding its international position, the Russian Federation consistently mainta-
ins the military bases that remained after the collapse of the Soviet Union and creates
new bases allowing it to play a key role in a given region. The subject of research in this
paper is the role of the military bases of the Russian Federation on its influence and
domination in individual regions of the world. The aim of the study is to present the
strengthening of the Russian Federation'’s foreign military bases as well as the creation
of new ones and their impact on the superpower role of this country. In connection
with the subject and the aim of the research, the main research problem arose, which
was expressed in the form of the following question: What is the significance of foreign
Russian military bases for international politics and their influence on increasing the su-
perpower role of the Russian Federation in the world? The search for scientific solutions
in relation to a specific main research problem required the adoption and resolution of
specific research problems: 1) How did the geopolitical conditions of the Russian Fede-
ration influence the maintenance and expansion of foreign military bases? 2) How does
the Russian Federation use its bases to implement its international policy? 3) What are
the plans of the Russian Federation to expand foreign military bases? The conducted
preliminary research, the specific research goal and research problems determined the
main hypothesis adopted for the purpose of the research: The possessed and planned
foreign military bases are an efficient military tool of the Russian Federation in the im-
plementation of its international strategic, political, military and economic goals. The
available materials were verified by analyzing and criticizing the available literature on
the subject and facts from the latest press releases.

Key woRrDs: Russian Federation, foreign military bases, international military relations.

WsTEP

Wiele krajow swoja polityke miedzynarodows realizuje réwniez poprzez utrzymy-
wanie baz wojskowych w réznych czesciach $wiata. Dominujacym krajem, ktéry nie
ma sobie rownych w tej dziedzinie sg Stany Zjednoczone Ameryki Péinocnej. Wiele
krajow posiada takie bazy, poniewaz jest to efekt dawnej polityki kolonialnej i wspie-
rania nowopowstalych, stabych militarnie panstw lub jest to realizacja wieloletniej
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polityki miedzynarodowej, gdzie bazy wojskowe sg elementem tejze polityki. Federa-
cja Rosyjska po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego wiele baz wojskowych odziedziczy-
ta, podpisujac z nowymi panstwami umowy na dalszg dzierzawe tych baz ze wzgledu
na strategiczne znaczenie lub wspodlne interesy w danym obszarze. Tymi obszarami
sa strategiczne dla polityki rosyjskiej regiony. Dos¢ duze nasycenie zagranicznych
baz wojskowych Federacji Rosyjskiej znajduje si¢ w obszarze Azji Centralnej (Ka-
zachstan, Kirgistan, Tadzykistan), Kaukazu Poludniowego (Armenia), Europy Srod-
kowo-Wschodniej (Bialorus) czy Bliskiego Wschodu (Syria).

Szczegolne miejsce w ostatnich latach zajeta w polityce zagranicznej Federacji Rosyj-
skiej Syria. Kraj, bedacy przez wiele lat w permanentnej wojnie domowej i religijnej,
znalazl w Rosji oddanego sojusznika, ktory w sytuacji kryzysowej rzadu Baszara Al-
Asada, sprzedajac mu duzg ilo$¢ uzbrojenia i sprzetu wojskowego, utrzymat go przy
wladzy. Konsekwencja tego bylo zaangazowanie militarne Federacji Rosyjskiej, ktéra
w 2015 r. wyslala swéj kontyngent, poszerzajac ilo§¢ baz wojskowych w tym kraju
na bardzo korzystnych warunkach finansowych i czasowych. Takie powodzenie na
Bliskim Wschodzie o$mielilo Federacj¢ Rosyjska do dalszych dziatan, siggajacych
Afryki. Swojg aktywnos¢ militarno-polityczng wykazujg Rosjanie w Afryce Subsaha-
ryjskiej. Tym samym Rosjanie przystapili do rywalizacji na tym kontynencie z wie-
loma krajami, ktore majg swoje wiekowe tradycje misji wojskowych, jak i nowymi
panstwami takimi jak Chiny, USA czy Indie.

1. MIEDZYNARODOWA SYTUACJA GEOPOLITYCZNA FEDERACJI ROSYJSKIE)
W PIERWSZEJ | DRUGIEJ DEKADZIE XX| WIEKU

Tuz po zakonczeniu okresu Zimnej wojny, hegemonie w miedzynarodowym sys-
temie bezpieczenstwa, jako gtéwny zwycigzca w zakonczonej konfrontacji miedzy
Wschodem a Zachodem, objely Stany Zjednoczone AP. To one dominowaty po II.
wojnie §wiatowej zaréwno politycznie, ekonomicznie jak i militarnie. USA byly lide-
rem nowatorstwa w kulturze masowej, a przede wszystkim liderem promujgcym war-
tosci demokratyczne. Nie mogto to sitom rzeczy podobac sie rywalom ze Wschodu.
Dazyli oni do przywrécenia réwnowagi. Po kryzysie finansowym w 2008 r., z ktérego
Zachdd, a zwlaszcza Stany Zjednoczone AP wyszly nieco ostabione, nastgpilo para-
doksalnie wzmocnienie militarne i gospodarcze Rosji, ktéra zaczela jednoczesnie
prowadzi¢ asertywna polityke wobec USA i Unii Europejskiej'.

Stany Zjednoczone AP s3 uznawane przez Federacje Rosyjska za gléwnego prze-
ciwnika, ktéra wyraza swoja niech¢¢ do prowadzonej przez USA polityki arbitral-
nej, narzucajacej innym panstwom wilasng wizje porzadku i prawa na $wiecie. Rosja

1 R. Zieba, Bezpieczeristwo miedzynarodowe w XXI wieku, Wydawnictwo Poltext, Warszawa
2018, s. 25.
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krytykuje réwniez wprowadzenie wg. niej, tzw. ,,podwdjnych standardéw”, wedtug
ktérych USA definiujg wlasne cele i interesy. Rosja podkresla przy tym, ze realizuje
sformutowang przez Zachdd wizje¢ prawa wlasnego narodu do samostanowienia. Po-
woluje si¢ przy tym na aspekt historyczny, czyli na wydarzenia, ktére miaty miejsce
w Europie po 1989 r. Wg. Rosjan okres ten pokazal wyraznie, Ze nowe jednostki geo-
polityczne mogg powstac i by¢ proklamowane na skutek woli jednostek wywodza-
cych sie z mniejszosci narodowych na danym terytorium. Mozliwa stala si¢ zmiana
przynalezno$ci panstwowej, bez brania pod uwage zdania wiekszosci ludnosci dane-
go obszaru. Oczywiscie bylo to mozliwe przy wsparciu militarnym z zewnatrz. Fe-
deracja Rosyjska oglaszajac krymskie referendum w sprawie przylaczenia Pétwyspu
Krymskiego, a takze wspierajac separatystow na terytorium Wschodniej Ukrainy,
zastosowala w tej sprawie pewne prawne casusy. Powotywala si¢ przy tym na sytuacje
w bylej Jugostawii w 1999 r., kiedy to wojska NATO bez zgody Rady Bezpieczenstwa
ONZ doprowadzily do zbombardowania terytorium tego kraju w celu uzyskania sta-
tusu autonomii dla Kosowa. Kolejnym casusem uzasadniajacym wlasne postepowa-
nie bylo dla Rosji zbrojne obalenie dyktatora Saddama Husajna w 2003 r. Federacja
Rosyjska starala sie by¢ przedstawicielem i liderem bronigcym intereséw wybranych
regionow na obszarze Euroazji. Pomagala jej w tym sytuacja ekonomiczna, gdyz jest
najbogatszym krajem wsréd bylych republik Zwigzku Radzieckiego. Rosja od wielu
lat dazy do roli podmiotu wiodacego, a najlepiej lidera wéréd mocarstw regional-
nych, szczegélnie w Azji Centralnej. Zalezy jej gtéwnie na wspdtpracy z wieloma or-
ganizacjami politycznymi i ekonomicznymi, z duzym potencjatem zasobéw natural-
nych tak, aby jak najszybciej udalo si¢ ograniczy¢ polityczny i ekonomiczny wpltyw
USA w tym regionie. Ponadto Rosja nastawia si¢ rowniez na rozwijanie intensywnej
wspolpracy z Brazylia, Indiami, Chinami i RPA w ramach BRICS czy w RIC (Rosja,
Indie, Chiny) oraz Szanghajskiej Organizacji Wspdtpracy. Niezwykle duza uwage
Rosja przywiazuje do wspolpracy dwustronne i wielostronnej z panstwami czton-
kowskimi Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, Euroazjatyckiej Wspdlnoty Gospodar-
czej, czy samozwanczych republik Abchazji i Osetii Potudniowej. Tworzona jest tam
nieustannie rosyjska strefa wptywow?.

Aby uprawomocni¢ i uwypukli¢ ,,nowy tad” Wiadimir Putin podpisal 30 listopada
2016 roku. nowsa ,,Koncepcje polityki zagranicznej FR”. Zastgpila ona czwarty w hi-
storii postradzieckiej Rosji dokument z 2013 r. Ta piata z kolei Koncepcja miala na
celu potozenie kresu dominacji amerykanskiej i schytku Zachodu w obszarze wply-
wow Rosji. Zdaniem Putina w stosunkach miedzynarodowych ma nastgpi¢ okres
ewolucji w kierunku fadu wielobiegunowego. Musi zatem nastapi¢ wiele ustepstw
ze strony Zachodu. Normalizacja wzajemnych relacji i zakonczenie konfliktu z Ro-

2 T.Szubrych, K. Rokicinski, P. Mickiewicz, Morze Battyckie w polityce bezpieczeristwa Rosji, Wy-
dawnictwo FNCE, Poznan 2020, s. 184-186.
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sja moze bowiem nastapi¢ tylko i wylacznie na warunkach Federacji Rosyjskiej i jej
prezydenta. W koncepcji polityki zagranicznej Putin sugerowal, Ze normalizacja
stosunkow jest szczegdlnie potrzebna Zachodowi. Rosja zadowoli sie znalezieniem
partneréw alternatywnych w panstwach Azji, z ktérymi juz obecnie rozwija owocna
wspdlprace. Oglaszajac koncepcje polityki Rosja dala swoim adwersarzom i poten-
cjalnym partnerom wyrazne sygnaly i definiuje swoje dlugofalowe cele. Rosja obser-
wujac staly wzrost potegi ekonomicznej Chin zaczeta zupelnie na nowo postrzega¢
fundamentalne procesy na arenie miedzynarodowej i na nowo definiowac swoje dtu-
gofalowe cele. Bedac w otwartym konflikcie z Zachodem Rosja pragnie zademon-
strowac swoje rosngc mozliwosci i zasugerowac rosnaca pewnosc siebie. W swojej
politycznej koncepcji Rosja otwiera si¢ na wzrost potencjalu panstw azjatyckich
i catkowite oderwanie si¢ od gospodarczych wiezi z Zachodem. Nowe akcenty za-
warte w koncepcji polityki zagranicznej Rosji stuzyly przede wszystkim przekonaniu
Zachodu, ze rosyjska pomoc w walce z miedzynarodowym terroryzmem islamskim
jest nieodzowna. Poza tym kontynuacja dotychczasowej polityki wobec Rosji moze
- jej zdaniem - doprowadzi¢ do eskalacji konfliktéw, do strat gospodarczych, a takze
pociagnac za soba dodatkowe koszty i niebezpieczenstwa. Wezytujac si¢ w Koncep-
cje wyczuwa sig, ze miedzy Rosjg a Zachodem panuje ,,kryzys” Jego przyczyn Rosja
upatrywata w geopolitycznej ekspansji juz nie tylko ze strony NATO, ale réwniez UE.
Tak wiec wedlug tego dokumentu cala destabilizacja regionalna, a nawet w sensie
globalnym zostala wywolana zachodnig polityka powstrzymania Rosji. Dotyczy to
naciskéw politycznych, ekonomicznych i informacyjnych. Rosja wskazata w Kon-
cepcji kierunek wyjscia z sytuacji poprzez zmiang rosyjskich priorytetow i zwigksze-
nia integracji z wieloma panstwami Azji’.

Wlaczenie si¢ Rosji w 2015 r. do zakonczenia wojny domowej w Syrii nalezy réwniez
odczytywa¢ jako istotny symptom zmian w systemie miedzynarodowym. W tym
przypadku zaréwno metody, jak i cele w odniesieniu do Syrii byly rézne i rozbiez-
ne dla Rosji i USA, ale efekt konicowy byt zbiezny. Prowadzac bowiem réwnolegte
bombardowania z powietrza przyczynity si¢ do zdecydowanego ostabienia tzw. Pan-
stwa Islamskiego. Tym samym oba mocarstwa doprowadzity do podpisania rozejmu
w dniu 10 wrze$nia 2016 r. miedzy wspierang przez USA i jej sojusznikéw umiarko-
wang opozycja jak i popierany przez Rosje rezim prezydenta Baszara Al-Asada, ktdre
zgodzily sie polozy¢ kres wojnie domowej i przelewowi krwi. Wspdlny wrég, czyli
Panstwo Islamskie i bojownicy Frontu Al-Nusra, powiazanego z Al-Kaidg, spowodo-
wal, Ze syryjskie sity rzadowe wspolnie z USA i Rosja zobowigzaly sie kontynuowa¢
skoordynowane dzialania zbrojne. Tak wigc 2016 r. byt przelomowym w uznaniu
przez USA wspodldecydujacej roli Rosji w rozwigzaniu konfliktu w Syrii, ktéry byt

3 W.Rodkiewicz, Straszenie zwrotem ku Azji — nowa Koncepcja polityki zagranicznej Rosji, Anali-
zy OSW, 07.12.2017, https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2016-12-07/straszenie-
zwrotem-ku-azji-nowa-koncepcja-polityki-zagranicznej-rosji, [dostep: 20.04.2022].
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niewatpliwie jednym z najokrutniejszych konfliktéw w XXI w. Niestety to decyduja-
ce porozumienie zostalo niezwykle szybko ztamane przez Rosje i sily rzadowe pre-
zydenta Al-Asada. Wydarzenia 2016 r. pokazaly wzrastajaca pozycj¢ Rosji na arenie
miedzynarodowej. Ukoronowaniem bylo zawarte w grudniu tego roku porozumie-
nie o rozejmie w Syrii zagwarantowane przez trzy kraje: Rosje, Turcje i Iran. Aktyw-
ng wspolprace na rzecz przywrdcenia pokoju i stabilizacji w Syrii mial zwienczy¢
wydany wspolnie przez prezydentéw Rosji - Wladymira Putina, Turcji - Recep Tay-
yip Erdogana i Iranu - Hassan Rouhani komunikat, co nastapito w Soczi 22 listopada
2017 r. Osiagnieto wowczas porozumienie co do ponownego zjednoczenia ogarnigtej
wojng domowg Syrii*. Porozumienie to nie do konca udato wprowadzi¢ si¢ w zycie,
bo interesy stron mimo wszystko wziely gére. Tym samym sily prezydenta Baszara
Al-Asada wspierane przez Rosje i Iran kontroluja obecnie wigkszos¢ potudniowe;
i Srodkowej Syrii. Natomiast Turcji i wspieranych przez nig syryjskich rebeliantéw
sprzeciwiajacych sie rezimowi Asada zajmujg pétnocno-zachodnig czes¢ Syrii. Na-
tomiast polozony na pdinocy i wschodzie region Rozawy znajduje si¢ pod kontrolg
ugrupowan kurdyjskich. Ponadto w kraju dzialaja tez niedobitki Panstwa Islamskie-
go. Jednocze$nie na terenie Syrii USA utrzymuja wojska w sile ok. 900 Zolnierzy,
zwalczajacych Panstwo Islamskie i szkolgc m.in. Kurdéw.

Tak wiec pomimo stalego konfliktu pomi¢dzy Rosja a Zachodem, na przestrzeni
ostatnich lat nastepowalo stale umacnianie si¢ pozycji miedzynarodowej Rosji, co
dzieje sie¢ za sprawa zacie$niania wspdlpracy Rosji z Chinami. Obok zacie$niania
partnerstwa chinsko-rosyjskiego na plaszczyznie ekonomicznej, doszto do poprawy
w sferze polityki zagranicznej i bezpieczenstwa. Eksperci zachodni zaczeli wskazywa¢
na wzrost dynamiki i poszerzajacy si¢ zakres wspdlpracy Rosji i Chin w momencie
podpisania w maju 2015 r. przez prezydenta Rosji - Wladimira Putina i prezydenta
Chin - Xi Jinpinga wspolnego ,,oéwiadczenia o wspotpracy na rzecz polaczenia mig-
dzy Ekonomicznym Pasem Jedwabnego Szlaku a Euroazjatycka Unig Gospodarcza
i Chinsko-rosyjskie wspolne oswiadczenie o poglebieniu wszechstronnego strate-
gicznego partnerstwa i wspierania wspdlpracy win-win’. Wzmozone zainteresowa-
nie ekspertéw zachodnich wywolaly tez organizowane wspolne manewry wojskowe
Rosji i Chin. Zwienczenie wspolnego rozwijania kontaktéw i wyzwan regionalnych
i globalnych Rosji i Chin bylo podpisanie w lipcu 2017 r., podczas wizyty prezy-
denta Chin w Moskwie, az czterdziestu uméw dwustronnych. W wydanym wow-
czas o$wiadczeniu oba kraje uznaly, ze ich intencjg jest stale rozwijanie kontaktéw
i wspolpracy w sprawach wojskowych®.

4 R. Zieba, Bezpieczeristwo miedzynarodowe w XXI wieku, Wydawnictwo Poltext, Warszawa
2018,s.31.
5 Ibidem,s.29.
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2. WYKORZYSTANIE ZAGRANICZNYCH BAZ WOJSKOWYCH DO REALIZACJI MIE-
DZYNARODOWEJ POLITYKI MOCARSTWOWE)J

Federacja Rosyjska swoje zagraniczne zaplecze militarne zaczgla rozbudowywac juz
w poprzednim wieku, jednak najwazniejsze inwestycje s3 podejmowane obecnie.
Zaangazowanie Rosji na trzech kontynentach - Europie, Azji i Afryce — wynika ze
$wiadomosci, iz do utrzymania pozycji mocarstwa na arenie mi¢edzynarodowej po-
trzebna jest wieloplaszczyznowa oraz intensywna polityki zagraniczna, w tym wyko-
rzystywanie wplywow w kilku regionach jednocze$nie. Posiadanie baz wojskowych
poza granicami wlasnego kraju jest elementem rywalizacji migdzynarodowej, a takze
wyrazem ambicji mocarstwowych. Jest to réwniez znak, ze Rosja nadal bierze udziat
w podejmowaniu decyzji globalnych, tak jak Stany Zjednoczone czy Chiny.

Zagraniczne bazy wojskowe Federacji Rosyjskiej, ze wzgledu na kryteria polityczne-

go dzialania, mozna podzieli¢ na:

* bazy na terenie panstw bylego Zwiazku Radzieckiego oraz panstw wspieranych
przez Rosje,

* bazy na terenie panstw destabilizowanych przez Rosje,

* bazy planowane oraz w trakcie budowy w Afryce®.

Celem Federacji Rosyjskiej jest takie uksztaltowanie otoczenia migdzynarodowe-
go, ktére w jak najwiekszym stopniu sprzyjatoby realizacji jej interesow. Szczegdlnie
istotny jest tutaj region Europy Wschodniej, a wigc panstwa bylego Zwigzku Ra-
dzieckiego. Wynika to nie tylko z polozenia pomiedzy Rosja a Zachodem (Unii Eu-
ropejskiej i NATO), ale takze z podobienstw spoteczno-kulturowych, w tym réwniez
obecnos¢ licznych mniejszosci rosyjskojezycznych’.

Integracja wojskowa Rosji i Biatorusi jest jednostronna, a jej celem jest zintegrowanie
potencjalu militarnego Bialorusi ze standardami rosyjskimi. W ciggu ostatnich lat
prezydent Aleksandr Lukaszenka zrzekal si¢ zwierzchnictwa nad sitami zbrojnymi
na rzecz Rosji, przez co zagwarantowal stabilno$¢ polityczng oraz znacznie zreduko-
wal wydatki na obronnos¢, a co za tym idzie, odcigzyl budzet panstwa. Wspotpraca
pomiedzy tymi pafistwami opiera si¢ wigc na ofiarowaniu przez Bialorus jej zasobow
militarnych i terenéw do prowadzenia dzialan wojskowych, w zamian za finanso-
we wsparcie i wyposazenie Sil Zbrojnych przez Federacj¢ Rosyjskg. Porozumienie
zawarte 6 stycznia 1995 roku daly Rosji prawo do nieodplatnej dzierzawy dwoch
obiektow z czaséw Zwiazku Radzieckiego na okres 25 lat. W zamian za to anulowano
cze$¢ dlugdw Bialorusi oraz zapewniono szkolenie biatoruskich zotnierzy, z mozli-

6  A.Rogozinska, A. Olech, Zagraniczne bazy wojskowe Federacji Rosyjskiej, Instytut Nowej Euro-
py, grudzien 2020, s. 3-4.

7 M.Ras, Cele oddziatywari politycznych Federacji Rosyjskiej, w: Rosja wobec paristw Europy Srod-
kowej i Wschodniej: zagrozenia pozamilitarne, red. T. Stepniewski, Instytut Europy Srodkowej,
Lublin 2020, s. 41-42.
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woscig udostepnienia poligonu Aszuluk na potrzeby ¢wiczen wojsk powietrznych.
7 czerwca 2021 r., w zwigzku z niezgloszeniem przez Bialoru$ zastrzezen, porozu-
mienie zostalo automatycznie przedtuzone na kolejne 25 lat®.

Jednym z tych obiektéw jest stacja radiolokacyjna RLS Wolga w Hancewiczach,
gdzie zatrudnionych jest ok. tysigca rosyjskich wojskowych oraz pracownikéw miej-
scowej ludnosci cywilnej. Na terenie jednostki znajduje si¢ radar wczesnego ostrze-
gania, obejmujacy swoim zasiegiem calg Europe, wejscie do Morza Azowskiego oraz
wybrzeza Morza Czarnego w Ukrainie i Rosji. Stacja moze wykrywa¢ obiekty ko-
smiczne oraz rakiety balistyczne. Obiekt ten wchodzi w sktad systemu obrony prze-
ciwlotniczej Wspolnoty Niepodleglych Panstw, co umozliwia wymiane¢ informacji
o biezgcej sytuacji w przestrzeni powietrznej panstw cztonkowskich. Drugim obiek-
tem wojskowym Rosji na terenie Bialorusi jest natomiast Wezel Lacznosci Mary-
narki Wojennej ,Wilejka”, ktéry zapewnia tgcznos¢ Sztabu Gléwnego z atomowymi
okretami podwodnymi. Jest to jedna z wazniejszych zagranicznych baz wojskowych
Federacji Rosyjskiej, gdyz odpowiada za utrzymanie tacznosci w rejonie pétnocnego
Atlantyku’®.

Rosyjskie bazy wojskowe w Syrii majg znaczenie polityczno-gospodarcze. Przede
wszystkim pozwalaja Rosji na udzial w operacjach wojskowych w regionie, lecz tak-
ze umozliwiajg jej zwiekszenie kontroli militarnej nad Morzem Srédziemnym oraz
wspolprace z panstwami Bliskiego Wschodu, jak na przyklad Egipt czy Iran. Oprocz
tego znaczaco zwiekszaja jej wplyw na polityke wewnetrzng Syrii, jak réwniez na
dziatania podejmowane w regionie przez panstwa Europy Zachodniej oraz Stany
Zjednoczone. Obie rosyjskie bazy wojskowe znajduja si¢ w prowincji Latakia, w za-
chodniej czesci Syrii'. Pierwsza z nich, baza lotnicza w Humajmim, wyposazona jest
w dwa betonowe pasy startowe o dlugosci ok. 2,8 km. Zgodnie z umowg podpisana
w 2017 r., rosyjskie wojska moga tam stacjonowaé przez 49 lat". Baza w Humaj-
mim wyposazona jest m.in. w wieze kontroli ruchu lotniczego, budynki mieszkal-
ne dla Zolnierzy, a takze magazyny i jednostke strazy pozarnej. Wchodzace w skiad
wyposazenia radzieckie samoloty stale patroluja strefe powietrzng Syrii oraz Morza
Srédziemnego, a takze granice syryjsko-turecka 21 lipca 2020 r. podpisano porozu-
mienie, dzigki ktéremu w posiadanie Rosji weszlo dodatkowe 16 hektaréw terenu
wokol bazy, co ma przyczynic si¢ do utworzenia centrum rehabilitacji dla zolnierzy

8  A. Wilk, Rosyjska Armia Biatoruska. Praktyczne aspekty integracji wojskowej Biatorusi i Rosji,
Osrodek Studiéw Wschodnich, Warszawa 2021, s. 5-6, 20-21.

A. Rogozinska, A. Olech, Zagraniczne bazy wojskowe ..., op. cit., s. 15-17.

10  A.Dyner, Znaczenie zagranicznych baz wojskowych dla Rosji, Polski Instytut Spraw Miedzynaro-
dowych, maj 2020, https://pism.pl/publikacje/Znaczenie_zagranicznych_baz_wojskowych_
dla_Rosji_, [dostep: 27.04.2022].

11 Rosja rozbudowuje baze lotniczq Hmejmim w Syrii, portal defence24.pl, wrzesier 2019, https://
defence24.pl/sily-zbrojne/rosja-rozbudowuje-baze-lotnicza-hmejmim-w-syrii, [dostep:
27.04.2022].
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na terytorium jednostki. Drugim obiektem wojskowym Federacji Rosyjskiej w Syrii
jest port morski w Tartus, klasyfikowany jako wielofunkcyjny port handlowy obstu-
gujacy zarowno statki handlowe, jak i wojskowe. W 2013 r. w Tartus zostata utworzo-
na Stala Jednostka Operacyjna Marynarki Wojennej Federacji Rosyjskiej na Morzu
Srédziemnym, ktéra zapewnia bezpieczetistwo bazie w Humajmim. Port sktada si¢
z trzech nabrzezy pontonowych, plywajacych mostéw oraz sktadéw broni, natomiast
liczba stacjonujacych tam zolnierzy rosyjskich oscyluje w okolicach 2000. Tartus jest
wazny strategicznie rowniez ze wzgledu polozenia — umozliwia szybki przerzut wojsk
w razie wybuchu konfliktu w Afryce oraz zwigksza wplywy rosyjskie na Morzu Sr6d-
ziemnym. Oprdcz baz w Humajmim i Tartus, nalezy takze wspomnie¢ o syryjskich
lotniskach wojskowych, ktére od 2015 roku sg uzywane przez wojska rosyjskie'?.

Bazy wojskowe Federacji Rosyjskiej w Abchazji i Osetii Poludniowej s3 gwarantem
istnienia separatystycznych republik oraz utrzymania zamrozonego charakteru kon-
fliktow gruzinsko-abchaskiego i gruzinsko-osetyjskiego. Oba te regiony sa potaczo-
ne z rosyjskim system kontroli granic, a takze posiadaja zintegrowang polityke celng
i system obrony. Ponadto, wplywy rosyjskie wida¢ réwniez w spotecznosci Abchazji
i Osetii Poludniowej, gdzie ponad 80% ludnosci posiada paszporty Federacji Rosyj-
skiej".

Znajdujaca si¢ w Abchazji 7. Rosyjska Baza Wojskowa zostata utworzona po roz-
padzie ZSRR i byla jedna z czterech baz rosyjskich w Gruzji. W 1999 r. Rosja zgo-
dzila si¢ zlikwidowaé wszystkie swoje obiekty wojskowe w tym panstwie, jednak po
objeciu prezydentury przez Wtadimira Putina zdecydowano o przeksztalceniu bazy
w Gadaucie w centrum treningowe dla stacjonujacych w Abchazji rosyjskich sit po-
kojowych. Po uznaniu przez Federacje Rosyjska niepodlegtosci Abchazji w 2008 r.
obie strony zawarly umowe, ktora byla gwarantem bezpieczenstwa w regionie. Na-
stepnie, w 2009 r., ogloszono rozbudowe bazy w Gadaucie, ktéra docelowo ma liczy¢
3,5 tysigca zolnierzy. Obecnos¢ rosyjskiego wojska w Abchazji uniemozliwia Gruzji
odzyskanie wladzy nad calym terytorium panstwa, a takze zmusza kraj do stalych
wydatkow na utrzymanie wojsk w stalej podwyzszonej gotowosci bojowej'.

Powstala w 2009 r. baza wojskowa Federacji Rosyjskiej znajduje si¢ w stolicy Ose-
tii Potudniowej, jednak ze wzgledu na niewielkg powierzchnie panstwa posterunki
kontrolne i zgrupowania rosyjskich zotnierzy wraz z uzbrojeniem, rozmieszczone s3
na calym terytorium kraju. W bazie stacjonuje ok. 5 tysiecy zolnierzy, jednak korzy-
sta¢ z niej mogga takze Sily Zbrojne Osetii Poludniowej. W strukturze jednostki mo-

12 A.Rogoziniska, A. Olech, Zagraniczne bazy wojskowe ..., op. cit., s. 49-51, 53.

13 A. Legie¢, Perspektywy polityki Rosji wobec Kaukazu Potudniowego, Polski Instytut Spraw
Miedzynarodowych, kwiecierh 2021, https://pism.pl/publikacje/Perspektywy_polityki_Ro-
sji_wobec_Kaukazu_Poludniowego, [dostep: 20.04.2022].

14 A.Rogoziniska, A. Olech, Zagraniczne bazy wojskowe ..., op. cit., s. 6-8.
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zemy wyrdzni¢ batalion rozpoznawczy i piechoty zmotoryzowanej, a takze patrole
sygnalizacyjne i dywizje przeciwlotnicza. Od 2012 r. w ramach bazy funkcjonuje po-
nadto specjalny batalion osetyjskich sit pokojowych, ktory sktada si¢ z mieszkancow
Osetii Poludniowej'>. W 2015 r. podpisano traktat o sojuszu i integracji, ktory zakta-
da pelne zintegrowanie Osetii Potudniowej z Rosja w sferze celnej oraz obronnosci
i bezpieczenstwa wewnetrznego. Ponadto, sojusz umozliwia mieszkanicom panstwa
uzyskanie obywatelstwa rosyjskiego w uproszczonym trybie. Dzialania te zostaly
uznane przez Zachdd jako przejaw agresywnej polityki rosyjskiej oraz podwazenie
integralnosci terytorialnej Gruzji'®.

Obecnos¢ rosyjskich sit w Naddniestrzu uznawane jest przez rzad Moldawii jako
bezposrednie zagrozenie dla realizacji intereséw panstwa. Ze wzgledu na potencjat
militarny grup separatystycznych wspieranych przez Rosjan, stanowig one poten-
cjalne narzedzie do osiggania celéw Federacji Rosyjskiej w regionie oraz szczegdlne
zagrozenie dla suwerennosci i integralnosci terytorialnej Motdawii'”. Obecnie po-
zostale tam rosyjskie zgrupowanie liczace ok. 1,5 tys. zolnierzy kontroluje ogromne
zapasy uzbrojenia z czaséw Zwiazku Radzieckiego. Filarem kontyngentu rosyjskiego
w Naddniestrzu jest Operacyjna Grupa Rosyjskich Wojsk (OGRW). Gléwnym za-
daniem OGRW jest ochrona magazynéw wojskowych, ktére szacunkowo skladuja
ponad 40 tysiecy ton amunicji. Oficjalnie rosyjscy Zolnierze stacjonuja w Naddnie-
strzu jako sily pokojowe. Batalion ,,sit pokojowych” liczy ok. 400 0sdb rozmieszczo-
nych w 15 posterunkach kontrolnych. Szacuje sie, ze po pelnej mobilizacji (wraz
z formacjami podleglymi MSW) potencjal zbrojny Naddniestrza moze siega¢ na-
wet 20-25 tys. wojskowych. Sily zbrojne sa calkowicie uzaleznione od Rosji zaréwno
w aspekcie militarnym, jak réwniez kadrowym - kluczowe stanowiska zajmuja spe-
cjalisci z Rosji'.

3. PLANOWANE BAZY FEDERACJI ROSYJSKIEJ NA KONTYNENCIE AFRYKANSKIM

Zwigkszenie obecnosci Federacji Rosyjskiej na kontynencie afrykanskim wiaze za-
réowno z wielkimi, mocarstwowymi ambicjami Rosji, jak réwniez z checig uzyska-
nia korzys$ci ekonomicznych. Rosja chce w ten sposéb odbudowac swoje wplywy
z czaséw Zwiagzku Radzieckiego i dodatkowo pozyska¢ nowych sojusznikéw. Afry-
ka jest szczegolnie istotna, ze wzgledu na mozliwo$¢ prania brudnych pieniedzy
oraz szkolen grup paramilitarnych lojalnych Federacji Rosyjskiej, jak na przyktad

15 A.Rogoziniska, A. Olech, Zagraniczne bazy wojskowe ..., op. cit., s. 45-46.

16 M. Falkowski, Rosja wchtania Osetie Potudniowq, Osrodek Studiéw Wschodnich, marzec 2015,
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2015-03-25/rosja-wchlania-osetie-polu-
dniowa, [dostep: 30.04.2022].

17  A. Miarka, Obecnos¢ rosyjskich sit zbrojnych na obszarze Naddniestrza w drugiej dekadzie
XXI wieku — wybrane aspekty, Athenaeum, nr 66(2)/2020, s. 83-84.

18 A.Rogoziniska, A. Olech, Zagraniczne bazy wojskowe ..., op. cit., s. 40-42.
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Grupa Wagnera. Ponadto Rosja liczy na pozyskanie poparcia panstw afrykanskich
w ONZ oraz odzyskanie wizerunku panstwa odpowiedzialnego za bezpieczenstwo
miedzynarodowe, tak jak kiedy$ postrzegany byl Zwigzek Radziecki. Z punktu
widzenia krajoéw afrykanskich, obecnos$¢ Rosji w regionie moze znaczaco pomoc
panstwom, na przyklad poprzez udzielanie kredytéw na korzystnych warunkach.
Pierwszym przejawem wspolpracy byl szczyt Rosja-Afryka, ktory odbyt sie w So-
czi w dniach 23-24 pazdziernika 2019 r. Wzieto w nim udzial az 43 przedstawicieli
panstw afrykanskich. Podczas szczytu Federacja Rosyjska zawarla umowe z Unig
Afrykanska dotyczacg wspolpracy policyjnej, technologii medialnej, a takze pro-
mocji jezyka rosyjskiego'®. Wedtug niektdrych zrédet Federacja Rosyjska podpisa-
ta umowy o wspdtpracy wojskowej z 21 krajami afrykanskimi od 2015 r. W Afryce
Subsaharyjskiej, biorgc pod uwage aktywnos$¢ militarno-polityczng, najbardziej
widoczna jest ona w Sudanie, Republice Srodkowoafrykariskiej, Erytrei, Madaga-
skarze oraz Mozambiku.

1 grudnia 2020 r. Rosja podpisata z Sudanem umowe, na mocy ktdrej w Porcie Sudan
ma powstac baza rosyjskiej marynarki wojennej. Umowa ta umozliwi takze Rosji
posiadanie czterech jednostek floty wojennej, w tym takze z napedem atomowym
oraz do 300 cztonkéw personelu. Ponadto Port Sudan zapewni jej dostep do Morza
Czerwonego oraz wszystkich sudanskich portéw morskich i lotniczych w celach lo-
gistycznych. Umowa ta zostala zawarta na 25 lat z mozliwoscia przedluzenia o ko-
lejne 10 lat. Warto takze wspomnie¢ o porozumieniu wojskowym zawartym w 2019
roku, ktére obejmuje szkolenia Zotnierzy i dostawy broni (Rosja jest odpowiedzialna
za ok. 50% afrykanskiego importu uzbrojenia)®.

Republika Srodkowoafrykanska ze wzgledu na swoje potozenie daje dostep niemal
do catego kontynentu afrykanskiego. Oprdcz tego na jej terytorium znajduja si¢ bo-
gate zloza naturalne, w tym w szczegdlnosci diamentéw. Z tego wzgledu Rosji zale-
zy na wplywach w tym panstwie, dlatego stopniowo rozwija tam swojg obecnos¢.
W 2018 r. Federacja Rosyjska i Republika Srodkowoafrykariska podpisaty miedzy-
narodowe porozumienie o wspolpracy wojskowej. Obecnie, w centrum treningo-
wym w Berengo, gdzie szkoleni s zolnierze srodkowoafrykanscy, przebywa okoto
200 rosyjskich oficeréw. Natomiast juz w 2019 r. potwierdzono, ze w kraju zostanie
utworzona baza wojskowa Federacji. Strategicznym celem Rosji w Republice Srod-
kowoafrykanskiej jest ustanowienie pelnej kontroli rzadu centralnego nad calym
terytorium panstwa pograzonego od 2013 roku w wojnie domowej, a takze posze-

19 A.Legucka, J. Czerep, Wzrost zaangazowania Rosji w Afryce, Polski Instytut Spraw Miedzyna-
rodowych, listopad 2019, https://pism.pl/publikacje/Wzrost_zaangazowania_Rosji_w_Afry-
ce_, [dostep: 01.05.22].

20 W. Repetowicz, Rosyjska ofensywa w Afryce i na Bliskim Wschodzie, portal Defence24.pl, gru-
dzien 2020, https://defence24.pl/geopolityka/rosyjska-ofensywa-w-afryce-i-na-bliskim-w-
schodzie-podsumowanie-roku, [dostep: 01.05.22].
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rzenie wspolpracy sit zbrojnych obu panstw, co pozwoli utrzymac¢ kontrole rosyjska
w centrum kontynentu afrykanskiego?'.

W 2018 r. Rosja zawarla z Erytreg porozumienie, ktére dalo jej zgode na budo-
we infrastruktury eksportowej dla wydobywanego potasu, a takze na ulokowanie
w panstwie bazy logistycznej Marynarki Federacji Rosyjskiej na Morzu Czerwonym.
Oprocz korzysci gospodarczo-militarnych, Rosja i Erytrea oferuja sobie wzajemne
poparcie na arenie mi¢edzynarodowej, co mozna bylo zauwazy¢ 4 marca 2022 r., kie-
dy to Erytrea zaglosowala przeciwko Rezolucji ONZ potepiajacej Federacje Rosyjska.
W zamian za to, bedzie oczekiwa¢ od Rosji wigkszych inwestycji w baze eksportowa
kraju.”> Warto takze wspomnie¢, ze aby utrzymac swoja strefe wplywéw w regionie
Rosja musi szuka¢ sojusznika w panstwach sgsiadujacych z Dzibuti, gdzie zaangazo-
wane s3 mocarstwa takie jak Stany Zjednoczone czy Chiny. Z tego wzgledu, Erytrea
odgrywa kluczowg role w osiggnieciu przez Rosje zalozonych celéw odzyskania po-
zycji miedzynarodowego supermocarstwa®.

Z kolei 23 maja 2019 r. podpisano porozumienie pomiedzy Federacja Rosyjska a Re-
publika Konga. Na jego podstawie Rosja wysle do panstwa sojuszniczego specjalistow
wojskowych, ktorzy maja szkoli¢ Zolnierzy kongijskich, a takze pomaga¢ w pracach na-
prawczych sprzetu z czasu Zwigzku Radzieckiego. Zgodnie z wypowiedzig wicemini-
stra obrony Rosji Aleksandra Fomina, podpisane porozumienie dotyczy w szczegdlno-
$ci eksploatacji poradzieckiego sprzetu wojskowego, ktory jest podstawa wyposazenia
armii Republiki Konga (miedzy innymi czolgi i $miglowce). Zawarcie umowy z maja
2019 r. moze by¢ poczatkiem do zacie$nienia wspdlpracy zbrojeniowej obu panstw*.

Duze powigzania Rosja ma réwniez z Egiptem. Obecnie obowigzuje porozumienie,
na mocy ktoérego zolnierze rosyjscy moga korzystac z egipskich baz lotniczych. War-
to takze zwroci¢ uwage na podpisang w 2019 r. umowe na dostawe 24 mysliwcow
Su-35 do Egiptu, o tacznej wartosci 2 miliardéw dolaréw. Innym przejawem miedzy-
narodowej wspotpracy Federacji Rosyjskiej z Egiptem jest kontrakt, ktory zaklada
budowe pierwszego reaktora jadrowego w panstwie, a takze dostarczenia do niego
paliwa jadrowego przez Rosjan. Kolejnym istotnym elementem zdobywania rosyj-
skich wplywow w Afryce jest planowany powrdt po pie¢dziesieciu latach Zolnierzy
Federacji Rosyjskiej do Sidi Barrani. W przypadku pojawienia si¢ na tym lotnisku
samolotéw bojowych, Rosja moglaby kontrolowa¢ Kanal Sueski, bedacy najwazniej-
szym elementem globalnego transportu paliw.

21 A.Rogozinska, A. Olech, Zagraniczne bazy wojskowe ..., op. cit., s. 81-82.

22 ). Czerep, Erytrea nieformalnym reprezentantem prorosyjskich sit w Afryce, Polski Instytut
Spraw Miedzynarodowych, marzec 2022, https://www.pism.pl/publikacje/erytrea-niefor-
malnym-reprezentantem-prorosyjskich-sil-w-afryce, [dostep: 01.05.22].

23 A.Rogozinska, A. Olech, Zagraniczne bazy wojskowe ..., op. cit., s. 80-81.

24 G. Kuczynski, Rosja w Afryce: bron, najemnicy, spin-doktorzy, Warsaw Institute, pazdziernik
2019,s. 8.
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Egipt jest zatem idealnym obszarem do wzmacniania rosyjskiego potencjatu militar-
nego na kontynencie afrykanskim, a takze, z uwagi na polozenie, w rejonie Bliskiego
Wschodu oraz na Morzu Srédziemnym?.

PoDsuUMOWANIE

Miedzynarodowa polityka Federacji Rosyjskiej w pierwszej kolejnosci jest nasta-
wiona na mozliwo$¢ wplywania na najblizsze otoczenie wokdt swojego panstwa, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem panstw powstatych z rozpadu Zwigzku Radzieckiego.
Ta polityka jest utatwiona w kontaktach z biedniejszymi panstwami, ktére powstaty
po tym rozpadzie. Z drugiej strony sg to kraje o strategicznym potozeniu dla Ro-
sji, czego przyktadem jest Biatorus w Europie Srodkowo-Wschodniej, czy wybrane
kraje Azji Centralnej. Na chwil¢ obecng Bialorus jest bardzo waznym partnerem,
szczegllnie w kwestiach wspdtpracy militarnej i mozliwosci wykorzystywania in-
frastruktury wojskowej i dzierzawionych baz w agresywnej polityce wobec Zacho-
du. W przypadku baz w krajach Azji Centralnej s to elementy wspotpracy, ktore
zazebiajg si¢ w ramach wspolpracy sojuszu Organizacji Uktadu o Bezpieczenistwie
Zbiorowym oraz s3 elementem rosyjskiej obecnosci w regionie narazonym na od-
dzialywanie terrorystow islamskich i sieci przemytnikéw opium.

Odrebnym kierunkiem, oddalonym od granic Federacji Rosyjskiej sa bazy w Syrii
oraz tworzone bazy w Afryce. Te obszary dzialan rosyjskich wskazuja na realizacje
mocarstwowej polityki i rywalizacje z Zachodem, szczegélnie z USA. Syria jako jeden
z wazniejszych krajow Bliskiego Wschodu jest dla Rosji tak wazny, ze zdecydowano
sie na zaangazowanie wojskowe tego kraju w walce z przeciwnikami Baszara Al-Asa-
da. Utrzymanie tego rezimu jest zdecydowanym zwyciestwem Rosji w tym regionie,
co skutkuje powiekszeniem ilo$ci baz wojskowych oraz ich dzierzawieniem na wiele
lat. Mozna zalozy¢, ze sukces w tej czeSci $wiata zainspirowal Rosje do dalszej eks-
pansji i kierunku w strone krajow Afryki Pélnocnej. Jednoczesnie nalezy pamietac,
ze prowadzona wojna przeciwko Ukrainie od 24 lutego 2022 r. ogranicza mozliwosci
militarne Rosji za granica, co pokazuje przyklad powrotnego transportu wlasnych
systemow przeciwlotniczych S-300 z Syrii pod koniec sierpnia 2022 r. Ograniczenia
te moga w najblizszym czasie przynies¢ utrudnienia w ekspansji Federacji Rosyjskiej
oraz w tworzeniu i utrzymywaniu wojskowych baz w nowych krajach.

25 A.Rogozinska, A. Olech, Zagraniczne bazy wojskowe ..., op. cit., s. 79-80.
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TURKUSOWE ZARZADZANIE NA PRZYKLADZIE
FuNDACJI TRANSGRESJA
/ TURQUOISE MANAGEMENT ON THE EXAMPLE OF AN NGO

STRESZCZENIE

Artykut poswiecony zostat jednej z koncepcji samozarzadzania, jakg jest turkusowe za-
rzadzanie. Analizie poddana zostata organizacja pozarzadowa, ktéra przejawia cechy
zarzgdzania turkusowego. Gtownym celem artykutu jest préba udzielenia odpowiedzi
na pytanie jakie cechy zarzadzania turkusowego prezentuje badana organizacja oraz
ich identyfikacja. Metoda, ktéra postuzyta do opisu przyktadu organizacji pozarzadowej
to: desk reaserch oraz metoda jakosciowa - wywiad pogtebiony. W artykule przedsta-
wione zostaty réwniez korzysci, a takze potencjalne zagrozenia dla organizacji wynika-
jace z wdrazania samozarzadzania. Wskazano réwniez dalszy kierunek badan.

SLOWA KLUCZOWE: samoorganizacja, samozarzadzanie, holakracja, turkusowa organi-
zacja, organizacje pozarzadowe.

ABSTRACT

The article is devoted to one of the concepts of self-management, which is the tu-
rquoise management. The analyzed organization is a non-governmental organization,
which manifests the characteristics of turquoise management. The main purpose of the
article is an attempt to answer the question what are the characteristics of turquoise
management in the analyzed organization. The method used to describe the example
of non-governmental organization is: desk research and quantitative method - an in-
depth interview. The article also presents the benefits, as well as potential threats to the
organization, resulting from the implementation of self-management and its concept.
Further direction of research is also indicated.

KEYwORDS: self-organization, self-management, holacracy, teal organization, NGOs.
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1. WsTep

Za tworce ,naukowego zarzadzania” uwaza si¢ Fredericka Winslowa Taylora, kto-
ry jako przyktad takiego podejécia w 1912 r. podat klinike Mayo, czyli organizacje¢
nie nastawiong na zysk biznesowy. Ponadto najbardziej znana publikacja, opisujaca
praktyczne zastosowanie ,,naukowego zarzadzania’, odnosila si¢ do rzagdowego ar-
senalu armii amerykanskiej, a nie do biznesu'. Wediug danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego z 2020 r. w Polsce aktywnie dziala 95,2 tys. rejestrowych organizacji
non-profit’. Zarzadzanie w sektorze organizacji pozarzadowych jest przedmiotem
debaty publicznej. Podkreslana jest przede wszystkim koniecznos¢ profesjonalizacji
w zarzadzaniu. Dzialania te obejmuja takie obszary jak: opracowanie diugotermino-
wej perspektywy rozwoju organizacji, efektywne administrowanie organizacja, po-
dejmowanie dzialan w kierunku zwigkszenia zyskow spotecznych z wykorzystaniem
partycypacyjnych form oddzialywania®. Wedlug raportu z 2019 r. Stowarzyszenia
»Klon/Jawor” poczucie misji oraz profesjonalizm sa kluczowymi wartosciami, kto-
rych wazno$¢ wzrasta w poréwnaniu do sytuacji sprzed 10 lat*.

Funkcjonowanie organizacji pozarzagdowej mozna postrzegac z réznych perspektyw
np. jako cze$¢ rynku pracy, gdyz niektorzy dzialacze spelniajg si¢ w tym miejscu
takze zawodowo. Jednakze w gtéwnej mierze dzialanie III sektora jest zalezne od
kapitalu spotecznego, czyli ludzi, ktorzy go tworzg. Sa to pracownicy etatowi oraz
wolontariusze. Dlatego tez organizacje te nalezy postrzega¢ takze z perspektywy za-
rzgdzania zasobami ludzkimi®.

Autorki artykutu zdecydowaly sie zaprezentowaé zagadnienie dotyczace zarzadzania
turkusowego na przykladzie organizacji pozarzadowej. Przytoczona analiza literatury
wskazuje na potrzebe profesjonalizacji zarzadzania w sektorze NGO. Waznym aspek-
tem jest opisywanie dobrych praktyk z zakresu zarzadzania w III sektorze oraz prezen-
tacja i promowanie organizacji NGO zarzadzanych w sposéb niehierarchiczny.

1 P. Drucker, Zarzqdzanie w XX wieku, wydawnictwo MUZA, Warszawa 2000, s. 6.

2 GUS, Drziatalnos¢ stowarzyszeri i podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spotecznych
podmiotéw wyznaniowych, két gospodyn wiejskich oraz samorzqdu gospodarczego i zawodo-
wego w 2020 r. - wyniki wstepne, Krakéw 2020, s. 1. [dostep: 20.02.2022], https://stat.gov.pl/
obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sek-
tor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-
podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2020-r-wy-
niki-wstepne,3,9.html.

3 GUS,Zarzqdzanie worganizacjach non-profitw 2020r.,Krakéw 2021, s. 17 [dostep: 19.02.2022],
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5490/3/9/1/dzialal-
nosc_stowarzyszen_i_innych_organizacji_spolecznych..._w_2020_r.-wyniki_wstepne.pdf.

4 B.Charycka, M. Gumkowska, Stowarzyszenie,Klon/Jawor” 2018 Kondycja organizacjipozarzq-
dowych, Warszawa 2019, s. 71 [dostep: 19.02.2022], https://api.ngo.pl/media/get/108227.

5  ®A.Pienigzek, Zarzqdzanie w organizacjach pozarzqdowych - zarzqdzanie humanistyczne czy
ekonomiczne, ,Przedsiebiorczos¢ i zarzadzanie’, tom XV, zeszyt 6, czesc I, Lédz-Warszawa
2014, s. 46.
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Badaniem objeto Fundacje ,Transgresja” z Katowic. W czegéci teoretycznej przedsta-
wiono zalozenia turkusowego zarzadzania. Czg¢$¢ empiryczna obejmuje natomiast
prezentacje i analize cech turkusowej organizacji w Fundacji Transgresja. W artyku-
le zastosowano metody teoretyczno-badawcze, takie jak: definiowanie, poréwnanie,
analiza jako$ciowa oraz wywiad bezposredni poglebiony z Fundatorem badanej or-
ganizacji.

2. TURKUSOWE ZARZADZANIE — ZALOZENIA TEORETYCZNE

Turkusowe organizacje opisal i spopularyzowal Frederic Laloux przeprowadzajac
badania wsrdd 12 pionierskich organizacji wyrdzniajacych si¢ zastosowanymi prak-
tykami®. Zostaty ono okreslone przez badacza nowym modelem organizacyjnym.
A. Blikle definiuje je nowym paradygmatem organizowania pracy zespotu, ktérych
poczatki upatruje na potowe XX w.” Z kolei M. Juchnowicz prezentuje koncepcje
»firm samoangazujacych’, w ktorej turkusowe organizacje zostaly opisane jako jej
przyklad®. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w turkusowej organizacji zmienia sie rola osoby
zarzadzajacej. Staje si¢ ona mentorem dla pracownikéw®. Nastepuje decentralizacja
wladzy, pracownikom nadawane sg rozlegle uprawnienia w zakresie podejmowania
decyzji'. Ponadto turkusowe organizacje realizuja ide¢ samozarzadzania, ktéra ozna-
cza poszerzanie zakresu autonomii pracownikéw'!. Ich struktura opiera si¢ na samo-
organizujacych si¢ zespolach kilkunastoosobowych, majacych szeroki zakres odpo-
wiedzialnosci oraz wplyw na decyzje¢'>. Zdaniem Z. Olesinskiego samozarzadzanie
dotyczy gléwnie organizacji kreatywnych np. zespotéw naukowych, kreatywnych,
czy tez agencji reklamowych'’. Warto podkresli¢, iz rozwigzanie to bylo wdrazane od
poczatku powstania nauki zarzadzania. Jedna z organizacji, ktéra cechowalo takie
podejscie juz w latach 20 XX w. byly zaklady Tomasza Baty. W przedsiebiorstwie
tym funkcjonowaly mate, autonomiczne zespoly posiadajace autonomie w zakresie
realizacji zakupow, podziatu pracy, organizacji proceséw produkcyjnych, czy tez

6  F. Laloux, Pracowac inaczej. Nowatorski model organizacji inspirowany kolejnym etapem roz-
woju ludzkiej swiadomosci, Wydawnictwo Studio Emka., Warszawa 2015, s. 76.

7  A.J.Blikle, Doktryna jakosci (wydanie Il turkusowe) — rzecz o turkusowej samoorganizacji, War-
szawa 2018, s. 37 [dostep 19.02.2022], https://moznainaczej.com.pl/Download/Doktrynala-
kosci/Doktrynalako%C5%9Bci_wydanie_Il.pdf.

8 M. Juchnowicz, Firmy samoangazujqce — utopia czy biznesowy realizm, ,Zarzadzanie i Finan-
se’ R 14,nr2,cz. 1, Gdansk 2016, 5. 174.

9  B. Powichrowska, Od zarzqdzania wiedzq do zarzqdzania w kolorze turkusu, ,Przedsiebior-
stwo & Finanse”, 2018, 5.100.

10 F Laloux, op.cit., s. 169.

11 B. Ziebicki, Organizacje bez ,szeféw” - wspétczesna moda czy nowy paradygmat zarzqdzania,
~Humanizacja Pracy’, 4 (290) Ptock 2017.

12 M. Juchnowicz, op. cit., s. 175.

13 Z. Olesinski, Samozarzqdzanie jako metoda zarzqdzania zespotami projektowymi, ,Wspotcze-
sne Problemy Zarzadzania” - Zeszyty Naukowe Wydziatu Informatycznych Technik Zarzadza-
nia” Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowanej i Zarzagdzania Warszawa 2018, s. 29.
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wplywu na efektywno$¢ pracy produkcyjnej'. R. Stocki, P. Prokopowicz i G. Zmuda
opisuja filozofi¢ zarzadzania wdrazana z sukcesem w réznych przedsigbiorstwach,
ktére potrafily wplyna¢ na zaangazowanie pracownikéw wlaczajac ich w dzialania
organizacji, tak aby kazdy zatrudniony miat poczucie, ze firma nalezy do kazdego
z nich. Badacze wskazuja na nazewnictwo okreslajace to podejscie do zarzadzania
jako: ,jawne zarzadzanie’, ,demokracja przemystowa’, , kultura wtascicielska™>.

Warto podkresli¢, iz juz Mary Parker Follett glosila, jak pozytywne konsekwencje
niesie za sobg wlaczanie robotnikdéw w proces zarzgdzania. Przeciwstawiala si¢ ona
realizowaniu mechanistycznej idei przedsigbiorstwa. M. P. Follett uwazala, ze po-
szerzanie autonomii pracownikow i wlaczanie ich w proces podejmowania decyzji
poprawi ich samopoczucie oraz przyczyni si¢ do wzrostu zaangazowanie w prace'.
M. P. Follett krytykowata takze system hierarchiczny oraz rywalizacj¢ w pracy’.

R. Borowiecki i Z. Olesinski wymieniaja trzy gléwne uwarunkowania powstania
organizacji turkusowych. Sa to: wspolpraca w sieciach i klastrach, rozwdj innowa-
cyjnosci wynikajacy z pojawienia sie nowych technologii oraz zasobow fizycznych
(innowacyjnych fabryk i maszyn) oraz migkkie aspekty zarzadzania (kapitat intelek-
tualny, spoleczny, relacyjny, wewnatrzorganizacyjny oraz zaufanie)'®.

3. AUTONOMIA W TURKUSOWEJ ORGANIZACJI

Stownik Jezyka Polskiego wydawnictwa PWN definiuje autonomie jako ,,samodziel-
no$¢ i niezalezno$¢ w decydowaniu o sobie”. Mozemy ja postrzega¢ w kontekscie
psychologicznym i organizacyjnym. W aspekcie organizacji autonomia jest okresla-
na jako swoboda w podejmowaniu dzialan'. Na gruncie nauk o zarzadzaniu opi-
sywane jest zjawisko empowermentu. Mimo iz brak jasnej definicji tego pojecia, to

14 Z. Martyniak, za: B. Ziebicki, Historia mysli organizatorskiej. Wybitni autorzy z zakresu organi-
zadji i zarzqdzania w pierwszej pofowie XX w., Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie, Krakéw, 2002.

15 R.Stocki, P. Prokopowicz, R. Zmuda, Petna partycypacja w zarzqdzaniu. Wydawnictwo Wolters
Kluwer Polska, Warszawa 2008.

16 A. Krombel, O. Grabiec, Mary Parker Follett — wizjonerka nauk o zarzqdzaniu, ,ZN WSH Zarza-
dzanie”, Warszawa 2016 (3), s. 188.

17 M. Stout, J.M. Love, M. Patalon, Od ontologii do administracji. Integracja spoteczna w ujeciu
Mary Follett, ,Pedagogika Spoteczna’, nr. 1 (55), Warszawa 2015, s. 183, [dostep: 19.02.2022],
http://pedagogikaspoleczna.com/wp-content/content/abstrakt/PS%201%20(2015)%20
181-196.pdf .

18 R. Borowiecki, Z. Olesinski, Préba konceptualizacji uwarunkowan turkusowych organizacji,
w: Skfadniki turkusowych organizacji, red. Z. Olesinski, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2020,
s.20-21.

19  G.T. Lumpkin, C.C. Cogliser, D.R. Schneider za: Karpacz (2009). Understanding and Measuring
Autonomy: An Entrepreneurial Orientation Perspective, “Entrepreneurship Theory and Practi-
ce’, 33(1), p. 48. https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2008.00280.x.
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empowerment jest okreslany jako filozofia zarzadzania, czy tez metoda zarzadzania®.
J. A. Conger i R. N. Kanugo podkreslaja problem btednego rozumienia tego pojecia,
utozsamiajac je z delegowaniem lub dzieleniem si¢ wladzg z podwladnymi®'. W na-
ukach spotecznych jest okreslane jako dodawanie sily, umacnianie, wzmacnianie®.
B. Ettorre (1997) okresla empowerment jako podejmowanie autonomicznych decyzji
przez pracownikdéw?.

W organizacjach turkusowych autonomia dotyczy obszaru podejmowania decyzji.
A.J. Blikle nazywa je demokracja partnerska, ktérej nadrzedna zasada brzmi: ,,De-
cyduja ci, ktérzy wiedza, a reszta ma do nich zaufanie” Wsrdéd najwazniejszych zasad
dotyczacych proceséw decyzyjnych w organizacjach turkusowych wymieniane jest:
powszechne glosowanie, wychodzenie z inicjatywa, konsultowanie decyzji, mozli-
wos¢ zgloszenia sprzeciwu?.

Prawie wszystkie organizacje badane przez Laloux wdrozyly praktyki nazywane
»procesem doradczym”. Zasada ta opiera sie na zalozeniu, iz kazda osoba w orga-
nizacji moze podja¢ dowolng decyzje. Jednakze jest zobowigzana do jej konsultacji
z innymi zainteresowanymi oraz osobg posiadajaca wiedze ekspercka z danej dzie-
dziny. Proces decyzyjny nie opiera si¢ na konsensusie. Decydentem jest zazwyczaj
osoba, ktorej sprawa dotyczy bezposrednio lub, ktéra dostrzegta okreslony problem
W organizacji®.

E Laloux podkresla, ze: ,,Upelnomocnienie jest wtopione w sama tkanke organizacji,
w jej strukture, procesy i praktyki. Jednostki nie musza walczy¢ o wladze. Po prostu
ja majg”e,

O pozytywnej roli autonomii w pracy pisala, jak juz wspomniano w niniejszym ar-
tykule Mary Parker Follett, ktora dostrzegta jej wplyw na zaangazowanie pracow-
nicze oraz samopoczucie”. Badania na gruncie nauki o zarzadzaniu potwierdzaja,
iz zwiekszenie autonomii pracownikéw w organizacji przyczynia si¢ do budowania
zaangazowania®.

20 J.M. Moczydtowska, Empowerment — nowe spojrzenie na aktywowanie potencjafu ludzkiego
organizacji,,ZN WSH Zarzadzanie”, Warszawa 2014, s. 71.

21 J.AConger, R.N.Kanungo, The Empowerment Process: Integrating Theory and Practice, w: Aca-
demy of Management Review, 1988, p. 471.

22 M. kuszczynska, Empowerment jako innowacyjne narzedzie zarzqdzania w instytucjach pu-
blicznych, ,Studia i Prace’, nr. 168, 2018, s. 29.

23 B. Ettorre, The empowerment gap: hype vs. reality, “Human Resources’, Management Review,
1997, 86(7).

24 A.).Blikle, op.cit,, s. 36.

25 F.Laloux, op.cit., s. 123-125.

26 F.Laloux, op.cit,, s. 76.

27 A.Korombel, op. cit., s. 188.

28  D.Grabowski, Etyka pracy, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2015, s. 141-142.
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4. CECHY TURKUSOWEGO ZARZADZANIA

Autorzy artykulu Zielony a turkusowy styl zarzgdzania powolujac si¢ na stowa E La-

loux, ktéry zaproponowat trzy filary organizacji turkusowych, a sg nimi:

1) samoorganizacja (ang. self-management);

2) pelnia (ang. wholeness), czyli poczucie, Ze mozna by¢ soba w pracy, by¢ akcepto-
wanym takim, jakim sie jest — zachodzi przy tym brak potrzeby rozdzielenia zycia
zawodowego i prywatnego;

3) cel ewolucyjny (ang. evolutionary purpose), czyli misja i wizja firmy. ,,Cel ewo-
lucyjny jest postrzegany z perspektywy organizacji jako zyjacego i zmieniajacego
sie organizmu, ktéry ma cel Zyciowy, natomiast cztonkowie zespolu pomagaja go
kazdego dnia realizowac.

Wyodrebnili dodatkowo filar, ktérym jest:
4) transparentnos$¢, czyli dzielenie si¢ waznymi strategicznymi informacjami ze
wszystkimi osobami w organizacji (mi¢dzy innymi dotyczacymi sytuacji finanso-

wej i biznesowej)”?.

W organizacji turkusowej nie ma hierarchii, ale wyrdzniono trzy rodzaje struktur:
zespoly rownolegle, sie¢ indywidualnego kontraktowania oraz zagniezdzone zespoly.
Zespoly réwnolegle sa najczgsciej spotykang praktyka w organizacjach turkusowych.
Z tego rozwigzania korzysta firma produkcyjna FAVI, w ktorej 500 pracownikdw
podzielono na 21 samozarzadzajacych zespoléw. Podobne rozwigzanie wdrozono
w organizacji non-profit o nazwie RHD oraz holenderskiej organizacji ,,Buurtzorg’,
w ktorej pracownicy $wiadczg ustugi bedac czescig okoto 10-12 osobowych zespo-
téw, posiadajacych duzy stopien autonomii. Sie¢ indywidualnego kontraktowania
jest modelem, ktory wyréznia firme ,Morning Star” z Kalifornii, zajmujaca sie prze-
tworstwem pomidoréw. Zespoly sa nazywane Jednostkami Biznesowymi, w ktorych
s3 ustalane i negocjowane budzety. Zagniezdzone zespoly to rozwigzanie, ktdre
wdrozono w firmie ,Ternary Software”. Obecnie rozwigzanie to jest praktykowane
w holakracji. Odpowiednikiem zespoléw w powyzszej strukturze sa kregi, ktdre sa
w pelni autonomiczne®.

5. ZASTOSOWANE METODY BADAWCZE

Zarzadzanie to szeroki obszar tematyczny, ktéry wymagatl przyjecia ograniczen dla
realizacji celu artykutu. Obszar badan dotyczy koncepcji zarzadzania turkusowego
w organizacji pozarzadowej w Polsce, ktérego podstawa jest samoorganizacja. Pod-
miotem badania jest Fundacja ,,Transgresja” z Katowic. Technika, ktéra postuzyta do

29 A. Sulich, M. Rutkowska, Zielony a turkusowy styl zarzqdzania, ,Zarzadzanie Publiczne’,
nr 1(49)2020, s. 26.
30 F Laloux, op.cit., s. 376-379.
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zebrania danych byt wywiad przeprowadzony z 2 osobami, bedacymi Fundatora-
mi. W rozmowie uczestniczylo dwdch badaczy. Przygotowany zostal kwestionariusz
wywiadu. Rozmowe zarejestrowano z uzyciem dyktafonu, a nast¢pnie dokonano jej
transkrypcji, poddano kodowaniu hybrydowemu oraz analizie. Zastosowanie po-
wyzszych metod badawczych pozwolilo na identyfikacje cech zarzadzania turkuso-
wego w badanej organizacji.

6. FUNDACJA ,,TRANSGRESJA" JAKO PRZYKLAD TURKUSOWEJ ORGANIZACJI
CHARAKTERYSTYKA FUNDACJI TRANSGRESJA 1 JEJ STYLU ZARZADZANIA

Jednym z przykladéw organizacji pozarzadowych w Polsce, ktéra przejawia cechy za-
rzadzania turkusowego jest Fundacja ,Transgresja” z Katowic. Zajmuje si¢ ona dzia-
taniem na rzecz przezwyci¢zania wykluczenia spolecznego i przezwyci¢zenia granic
osobistych ludzi z niepelnosprawnosciami sensorycznymi, a wiec os6b niewidomych
i niedowidzacych, gluchych i niedostyszacych oraz gluchoniewidomych. W ogdlno-
dostepnych zrédlach nie mozna znalez¢ informacji nt. zarzadzania w tej organiza-
cji, dlatego konieczne bylo przeprowadzanie wywiadu z Fundatorem Krzysztofem
Wostalem oraz wspolzatozycielka Fundacji Agnieszka Majnusz. Biuro Fundacji mie-
$ci sie¢ w Centrum Obywatelskim w centrum Katowic. Fundacja sformalizowata si¢
w 2017 r., ale grupa oséb ja tworzacych dziata od 2016 r. Fundacja obecnie zatrudnia
kilka 0s6b oraz wspdtpracuje z kilkunastoma. Od 2020 r. posiada status organizacji
pozytku publicznego i podatnicy mogg przekazywac na nig 1% podatku dochodo-
wego, co stanowi cze$¢ jej dochodu. Miedzy innymi na tej plaszczyznie mozna zaob-
serwowac proces komunikacji i przekazywania informacji, ktéry dokladniej zostat
opisany w dalszej czesci artykutu.

Od samego poczatku zalozyciele wdrozyli niestandardows koncepcje zarzadzania,
w ktorej brak typowej hierarchii oraz standardowego podejscia do wykonywanych
obowigzkow. Z wywiadu wynika, ze osoby ja tworzace nie dziatajg na podstawie pro-
cedur, a raczej opierajg si¢ o samozarzadzanie, podobnie sytuacja jawi si¢ w obszarze
modelu zarzadzania, gdzie to czlowiek i jego relacje sa najwazniejsze.

Jak pisze K. Piwowarczyk: ,kluczowym czynnikiem decydujacym o sukcesie jest
zespot projektowy. Zwinne zarzadzanie projektami koncentruje si¢ na doborze od-
powiednich umiejetnosci dla cztonkéw zespolu projektowego i ksztaltowaniu ich
w produktywny zespof'”. W opisywanym przypadku, w organizacji nie ma stano-
wisk, tylko funkcje oparte na indywidualnych preferencjach i kompetencjach po-
szczegllnych oséb. Réwniez podzial rdl i zadan nastgpuje zgodnie z kompetencjami
i zainteresowaniami 0s6b tworzacych organizacje, tak aby ich dziatania byly efek-

31 K. Piwowarczyk, Success factors of agile programming — example of HaMIS, “Journal of Modern
Management Process’, 2018, s. 48.
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tywne. Natomiast organizacj¢ pracy mozna by poréwna¢ do zadaniowego czasu
pracy i rozliczania z efektéw, nie funkcjonuja stale dni czy godziny pracy jak np.
8:00-16:00. Co wigcej, nie funkcjonuja szczegélowe zakresy obowigzkéw na poszcze-
golnych stanowiskach, bo jak juz wspomniano, w organizacji dzialania opieraja si¢
o role (specjalizacje) i funkgje.

Organizacja deklaruje, ze kazdy ma przestrzen do rozwoju i realizowania swoich
pomystow i przedsigwzigé, o ile sa one zgodne z misjg organizacji, czyli ,,przezwy-
ciezania wykluczenia spolecznego 0séb z funkcjonalng niepelnosprawnoscig senso-
ryczng oraz dzialanie na rzecz przezwyciezenia granic osobistych ludzi z niepelno-
sprawnos$ciami sensorycznymi®?. Jednoczesnie osoby realizujace dzialania, ktérych
byli inicjatorami sa odpowiedzialne za efekt tych dziatan. W tabeli 1 zestawiono po-
szczegolne elementy skladajace si¢ na styl zarzadzania turkusowego z informacjami
pozyskanymi podczas wywiadu (Tabela 1).

Tabela 1. Fundacja Transgresja - informacje uzyskane z wywiadu

wyzsze, jasne wartosci przetozone
na bezposrednie podstawowe
zasady akceptowalnych zachowan
w celu pielegnowania bezpiecznego

Plaszczyzna Turkusowy styl zarzadzania Styl zarzadzania
poréwnania w Fundacji Transgresja
Struktura horyzontalna: ,brak szefa” struktura mieszana
organizacji i $redniego szczebla kierownictwa;
nie ma ,,réwnych i réwniejszych”
Cele diugoterminowe — najwazniejsi sa najwazniejsi s3 odbiorcy
ludzie dziatan
Warto$ci antykrucho$¢, indywidualne cele prawa czlowieka,

podejmowanie wyzwan
- indywidualnie i jako
Fundacja, traktowanie

na réwni - w organizacji

$rodowiska i odbiorcéw dziatan.
Sposéb zarzadzania | samozarzadzanie, samoorganizujgce samozarzadzanie
sie zespoly

Podejmowanie
decyzji

indywidualne, oparte na zaufaniu,
w pelni zdecentralizowane
oparte o proces doradczy (lub
o holakratyczne mechanizmy
podejmowania decyzji)

mieszane (indywidualne,
demokratyczne)

Model zarzgdzania

czlowiek i jego relacje

czlowiek i jego relacje

Plan Finansowy

prognozy budzetéw

budzety projektow

Motywowanie brak systemdéw premiowych brak systeméw premiowych

32 Strona internetowa Fundacji ,Transgresja’, [dostep: 21.12.2021], https://transgresja.org.pl/
fundacja/misja-fundacji/.
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Koordynacja brak spotkan zespotu dyrektorskiego,| koordynacja i spotkania
koordynacja i spotkania gtéwnie ad gltéwnie ad hoc
hoc, kiedy pojawia sie potrzeba
Projekty uproszczone zarzadzanie projektem, | uproszczone zarzadzanie
brak kierownikéw projektu, ludzie projektem (brak
sami wigczajg si¢ w projekty, szczegblowego planowania,
miniméw planéw, budzetéw wykreséw Gantta,
i naturalna priorytetyzacja programoéw do zarzadzania
projektem)
Obieg informacji wszyscy maja dostep do wszelkiej wszyscy maja dostep do
informacji w czasie rzeczywistym, wigkszosci informacji,
wlacznie z finansami firmy poufnos¢ wzgledem $wiata
i wynagrodzeniami zewnetrznego nie jest
domyslna postawa
Zarzagdzanie zmiang »Zmiana” nie jest juz istotnym brak narzedzi
tematem, poniewaz organizacje stale zarzgdzania zmiana
przystosowuja sie od wewnatrz w celu przeprowadzenia
organizacji z punktu A do
punktu B, organizacja
stale przystosowuje sie od
wewnatrz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Sulich, A, Rutkowska, K., op.cit., s. 26 oraz Laloux F., 2016,
s. 385-387.

KOMENTARZ 1 WNIOSKI DO TABELI NR 1.

Informacje uzyskane podczas wywiadu bezposredniego potwierdzaja, ze badana
Fundacja przejawia elementy turkusowej organizacji w takich obszarach jak: samo-
zarzadzanie, podejmowanie decyzji, kluczowe wartosci, transparencja w zakresie
dostepu do informacji. Ludzie w badanej organizacji myslg o swojej Fundacji nie
jako o mechanizmie i byciu jego trybikiem, ale jak o Zywym organizmie, ktéry moze
rozwija¢ si¢ po wlasciwej $ciezce bez $cislej kontroli zarzadczej i planéw strategicz-
nych na rok. Wszyscy majg dostep do wigkszosci informacji, poufnosé¢ wzgledem
$wiata zewnetrznego nie jest domyslng postawg Fundacji, co czyni ja jeszcze bardziej
transparentng. Jednocze$nie brak systemow premiowych oraz spotkania gléwnie ad
hoc, wedtug potrzeb réwniez sg domeng zarzadzania turkusowego, wigc nasuwa sie
wniosek, ze badana organizacja ma wszelkie prawa nazywa¢ si¢ organizacja turku-
sowg. Z opisu wylania si¢ bowiem model dzialania, ktory polega na tym, ze wszyscy
robig to, co potrafig, ponoszg za to pelng odpowiedzialnos¢, mogac jednoczesnie
zmienia¢ model swojej pracy.

Kazdy osoba ma przestrzen do rozwoju i realizacji swoich pomystow czy projektow
i jest jednoczes$nie za nie odpowiedzialna. Problemy s3 rozwigzywane na spotka-
niach grupowych (ewentualnie powstate konflikty rozwigzywane sg p6zniej indywi-
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dualnie) a wigkszo$¢ dzialan organizacji jest transparentna. Fundacja posiada jednak
pewna hierarchie (strukture mieszang).

Jednym z podstawowych zalozen, przyjetym przez zalozycieli organizacji na poczat-
ku dzialalno$¢i, byla wzajemna deklaracja, Ze ,,poprzez swoje dziatania chcg utatwic¢
pokonywanie barier — zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, a takze zaciera¢
granice miedzy ludzmi z niepelnosprawnosciami sensorycznymi, a reszta spote-
czenstwa’. Podejscie do kazdego odbiorcy dzialan z poszanowaniem jego praw oraz
uczciwa i rzetelna ocena realizowanych dzialan staly sie podstawa relacji i istotnym
aspektem zwigzanym z tworzeniem kultury organizacji.

W Fundacji nie sa uzywane zadne programy do zarzadzania organizacja czy pro-
jektem (np. MS Project, Clickup czy Trello), poniewaz nie sg one dost¢gpne dla oséb
z dysfunkcjami wzroku oraz nie ma potrzeby wprowadzania tego typu narzedzi.
Z uzyskanych w wywiadzie informacji mozna jednak doszukiwac si¢ elementéw
zarzadzania projektami metodg zwinng scrum. Te elementy to np. brak zaleznosci
zespolu na zewnatrz, wspolny cel (niz poszczegélne zakresy obowigzkéw), nie ma
formalnych lideréw, samozarzadzanie, niewielka liczba oséb w zespole czy wspdlne
warto$ci, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze dotyczy to poszczegdlnych dzialan (pro-
jektow), a nie calej organizacji, tym bardziej, ze organizacja nie przyjeta sformalizo-
wanego dzialania w tym zakresie. Réwnolegle prowadzonych jest kilka projektow,
a fundamentalne dzialania organizacji to: Audycja ,Czas na Spoleczenstwo’, trek-
kingi (m.in. do Santiago De Compostela dla 0séb z niepelnosprawno$cig wzroku
i stuchu), filmy i ttumaczenia w jezyku migowym oraz webinaria i szkolenia. Dzia-
tania, ktére podejmuje Fundacja mozna podzieli¢ na kilka kategorii: dziatania edu-
kacyjno-szkoleniowe, w zakresie dostepnosci cyfrowej, dzialania na rzecz wsparcia
OzN oraz dzialania w obszarze turystyki osob z niepelnosprawnosciami. Za kazde
dzialania w obszarze jednej kategorii odpowiadajg zwykle te same osoby, co ulatwia
komunikacje i podzial odpowiedzialnosci.

CHARAKTERYSTYKA PROCESOW INFORMACYJNYCH | KOMUNIKACYJNYCH W ORGANIZACJI

E Laloux metaforycznie okreslil organizacje turkusowe jako ,organizmy lub zywe
systemy®. A.]. Blikle poréwnal je do ,wielokomérkowych organizméw, w ktorych
nie ma centralnego planowania. Komoérki majace rozne funkcje zlecaja sobie wza-
jemnie wykonywanie zadan”. Jak zauwazajg inni badacze ,w organizacjach turku-
sowych kluczem do skutecznego dzialania, nawet na duzg skale, sa ludzie i system
zachodzacych miedzy nimi relacji, oparty na zaufaniu i lojalnosci. Samozarzadzanie
i samoorganizujace si¢ zespoly zadaniowe to pierwszy z trzech filaréw organizacji

»34

turkusowych™*.

33 F Laloux, op.cit., s. 82.
34 A.).Blikle, op.cit, s. 39.
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Badang organizacj¢ charakteryzuja wspdélne wartosci osob ja tworzacych, jak row-
niez ich umiejetno$¢ zarzadzania swoim czasem i kreatywno$¢. Transgresje tworza
ludzie o podobnych wartosciach i doswiadczeniach (m.in. osoby z niepelnospraw-
noscig sensoryczng), z wywiadu wynika, ze osoby te wspieraja sie¢ i lubig ze soba
wspolpracowad, ciesza si¢ duzg swoboda i samodzielnoscig, dziataja w oparciu o sa-
mozarzadzanie. Jak wynika z badania nowo zatrudnione osoby konfrontuja si¢ z za-
sadami panujacymi w organizacji w tym z samozarzadzaniem, gdzie trzeba wykaza¢
sie inicjatywa i korzysta¢ z prawa autonomii - podejmowac tez samodzielne decyzje.
Jesli taka forma wspdtpracy komus nie odpowiada to osoba ta odchodzi z organizacji
w przyjaznych stosunkach z poszanowaniem swoich granic i praw.

Na pytanie jak przebiega proces komunikacji i przekazywania informacji w organiza-
cji osoby biorgce udzial w badaniu odpowiedziaty, ze ,,najczesciej informacje przeka-
zywane s telefonicznie lub na spotkaniach bezposrednich, przy czym nie odbywaja
sie one cyklicznie a jedynie wedlug potrzeb” Na uwage zastuguje fakt, ze rozméwcy
podkreslaja, iz ,wiedzg na jakie dzialania moga sobie pozwoli¢ i jakie decyzje moga
podja¢, a to dlatego, ze podzial rdl i decyzyjnos¢ jest jasno okreslona, wigc wigkszos¢
dzialan i decyzji podejmujg samodzielnie lub w mniejszych zespotach. Wiodgce na-
rzedzie do komunikacji wewnatrz organizacji to telefon. Ponadto forma komunika-
cji w organizacji nie zmienila w okresie pandemii koronawirusa. Z wywiadu wynika
réwniez, ze w Fundacji nie sg przeprowadzane rozmowy z pracownikami — osobami
tworzacymi organizacje nt. ich sposobu pracy czy efektywnosci ,,po pierwsze dlate-
go, ze takie rozmowy utozsamiane sg z przyjeciem nowych oséb do pracy, a takich
jest stosunkowo mato, po drugie wsréd osob tworzacych organizacje nie byto dotad
zmian rol czy obszaréw dziatan i takie rozmowy uznano za niepotrzebne™.

Kwestie sporéw i konfliktéw w organizacji rozwigzywane sg indywidualnie, cho¢
z wywiadu wynika, Ze takie sytuacje wystepuja bardzo rzadko. Jak pisze M. Gatarska
»najczestszymi powodami, ktore tworza sytuacje konfliktowa sg odmienne pogla-
dy dotyczace zalozonych celéw, ktére powinny zostac osiagniete (...) kolejne zrodto
konfliktu, ktére wystepuje w firmie to bledny dobdr osdb na stanowiska (szczegdl-
nie kierownicze) i nieodpowiednia organizacja pracy*®”. Bioragc pod uwage powyzsze
i informacje zebrane z wywiadu opisywana organizacja ma duze szanse, aby w przy-
szto$ci nawet jesli pojawig si¢ konflikty, ma szanse na poradzenie sobie z nimi, a to
wlasnie z powodu wspolnych celdéw, wartosci i wizji organizacji przez osoby ja two-
rzace, jak rowniez dobrze dobranych rol, odpowiedzialnosci i uprawnien poszcze-
golnych osob.

35 Fragment wypowiedzi osoby, z ktérg przeprowadzony byt wywiad.
36 M.Gatarska, Zrédta konfliktéw wystepujqgce w organizacji,,Ekonomia i Zarzadzanie”, 2(9)/2016,
s. 88.
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KORzYSCI | ZAGROZENIA PLYNACE Z SAMOZARZADZANIA

»Niewatpliwie jedna z najwazniejszych korzysci samozarzadzania jest zwickszenie
elastyczno$ci dzialania oraz przeniesienie w znacznym stopniu odpowiedzialnosci za
firme i jej rozw6j na pracownikéw. Delegowanie uprawnien kierowniczych na pra-
cownikow (zespoly) przeklada si¢ na wzrost motywacji i zaangazowania. Przyczynia
si¢ do zwigkszania poziomu odpowiedzialnosci za firme na poziomie wykonawczym,
a takze wyzwala wigkszg kreatywno$¢. Nastepuje rowniez szybszy rozwoj kompetencji
indywidualnych pracownikéw. Organizacja samozarzadzana uzyskuje rowniez znacz-
ny poziom niezawodnosci na skutek: wigkszej sprawnosci decyzyjnej, poprawy komu-
nikacji, podejscia procesowego oraz orientacji na wyniki (...). Przeciwnicy samozarza-
dzania jako glowne zagrozenie wskazuja chaos organizacyjny, wynikajacy z rozmycia
odpowiedzialno$ci, braku spdjnej wizji rozwoju, wielosci i rozdrobnienia rél. W takich
warunkach koordynacja dziatan i doprowadzenie do okreslonych, wspdlnych wyni-
kow, staje sie niezwykle trudnym zadaniem. Wymaga to niejednokrotnie zwigkszenia
stopnia sformalizowania organizacji, poprzez wprowadzenie szczegdtowego regulami-
nu, okreslajacego zasady funkcjonowania organizacji™.

7. PODSUMOWANIE

Fundacja ,Transgresja” wykazuje cechy organizacji turkusowej w takich obszarach
jak: (wspolne) wartoéci, petnienie rol zamiast $cisle okreslonych stanowisk, sposob
motywowania, samozarzadzanie czy tez wigksza autonomia decyzyjna. Z badania
wylania si¢ organizacja, w ktdrej kazdy ma przestrzen do rozwoju i realizacji swo-
ich pomystéw czy projektow i jest jednoczesnie za nie odpowiedzialny. W raporcie
22018 r. Stowarzyszenie ,,Klon/Jawor” opisuje cykl zycia organizacji**. Z powyzszych
danych wynika, iz badana Fundacja jest nadal w fazie mtodosci - istnieje od 2017 r.
Trudno przewidzie¢, czy organizacji uda sie zachowa¢ model organizacyjny oparty
na samozarzadzaniu w sytuacji rozwoju Fundacji oraz zatrudnienia wiekszej ilo$ci
pracownikéow. Wskazana jest kontynuacja badan w tym zakresie oraz ich powtorze-
nie w przyszloéci, uwzgledniajgc dane z badan ilosciowych, ktére moglyby obejmo-
wa¢é np. zadowolenie z pracy. Dzialanie te umozliwilyby uzyskanie poglebionego
obrazu koncepcji turkusowej organizacji w instytucji pozarzadowej, w szczegdlnosci
o potencjale samoorganizujacych sie zespotéw. Bedzie to mozliwe tylko badajgc inne
organizacje i dokonujac poréwnan miedzy nimi. Wartosciowe byloby w szczegdlno-
$ci zbadanie organizacji wchodzacych w cykl zycia ,,dojrzewanie” (6-10 lat istnienia).
Réwnie pozadanym rozszerzeniem badania byloby spojrzenie na organizacje z per-
spektywy pracownikéw, nie tylko fundatoréw czy zarzadéw organizacji.

37 B. Charycka, M. Gumkowska, 2018 Kondycja organizacji pozarzqdowych, Stowarzyszenie
+Klon/Jawor”, Warszawa 2019, s. 37.
38 Ibidem,s. 38.
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ZARZADZANIE PODSTEPNE W ORGANIZACJACH/
SNEAKY MANAGEMENT IN THE ORGANIZATIONS

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie sposobdw wptywania na zachowania ludzkie. Sto-
sujac odpowiednie metody, techniki i strategie mozna manipulowac ludzka psychika.
Stuzg one wyzwalaniu okreslonych dziatar, ktére moga miec charakter prospoteczny
lub antyspoteczny. Wida¢ w tym obszarze brak pewnej wiedzy o tych dziataniach. Po-
jawia sie w zwigzku z tym problem badawczy w postaci pytania: czy w organizacjach
wystepuja elementy manipuladji, a jesli tak to, w jakich sferach dziatania? Z tak posta-
wionego problemu badawczego wynika takze zasadnicze pytanie badawcze: dlaczego
ludzie uzywaja manipulacji i podstepu w organizacjach? Autor zaktada w zwigzku z tym
hipoteze badawczg, Zze ludzie stosuja rézne metody i techniki manipulacyjne, aby zre-
alizowac postawione przez organizacje cele i wynikajace z nich zadania. Wspomniane
cele i zadania wpisuja sie w strategie. OdpowiedZ na postawiony problem badawczy,
pytanie badawcze oraz hipoteze badawcza wymaga wykorzystania metody krytycznej
analizy dokumentow oraz metody monograficznej.

SLOWA KLUCZOWE: psychologia, inzynieria spoteczna, organizacja, cztowiek, psychika,
ma&zg, zmysty.

ABSTRACT

The aim of the article is to present ways of influencing human behavior. By using the
right methods, techniques and strategies, you can manipulate the human psyche. They
are used to trigger specific activities that may be pro-social or anti-social. There is a cer-
tain lack of knowledge about these activities in this area. Therefore, a research problem
arises in the form of the question: are there elements of manipulation in organizations,
and if so, in which spheres of activity? A fundamental research question arises from
such a research problem: why do people use manipulation and deception in organiza-
tions? Therefore, | assume a research hypothesis that people use various methods and
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manipulative techniques to achieve the goals set by the organization and the resulting
tasks. The aforementioned goals and tasks are part of the strategy of operation. The
answer to the research question and the hypothesis posed requires the use of the me-
thod of critical analysis of documents and the monographic method.

Key woRbDs: psychology, social engineering, organization, human, psyche, brain, sen-
ses.

WsTEpP

Zyjemy w $wiecie, w ktorym toczy si¢ walka o wptywy wéréd ludzi. Obiektem zma-
gan pozostajg osoby, grupy oraz spotecznosci. W celu realizacji swoich strategii po-
szczegllne instytucje oraz organizacje postugujg sie propaganda, socjotechnika i in-
zynierig spoleczng.

Celem propagandy, inzynierii i socjotechniki jest wywieranie wptywu na ludzi. Po
to, aby manipulowa¢ ludzka psychika. Pojecie propagandy wywodzi si¢ z jezyka
tacinskiego od wyrazéw propago i propagare, co oznacza rozszerzaé lub krzewié'.
Terminem tym zaczgto si¢ postugiwac, aby propagowac tresci o charakterze ideolo-
gicznym. W tym celu wyznaczano odpowiednie osoby, ktdre agitowaly ludzi i ,,ura-
bialy” zgodnie z obowigzujacg ideologia. Chodzito o przekonanie ludzi do pewnych
projektow politycznych, spotecznych, gospodarczych a takze edukacyjnych.

Propaganda byla szczegolnym narzedziem wywierania wplywu na masy. Stosowali
ja komuni$ci w Zwigzku Radzieckim, nazisci w Trzeciej Rzeszy, a takze faszysci we
Wloszech. Po drugiej wojnie $wiatowej byla stosowana w krajach bloku wschod-
niego, znajdujacych sie w orbicie wptywéw ZSRR a ponadto w Chinskiej Republice
Ludowej, Korei PéInocnej, na Kubie i w innych krajach.

Ludzie uprawiajacy propagande mieli do dyspozycji radio, telewizje, gazety, a tak-
ze plakaty. Odwiedzali miasta i wsie, gdzie przemawiali na rynkach, placach, sta-
dionach, ulicach, szkotach, zakladach pracy. Ich przestanie byto zawsze takie same.
Chwalono wlasny, ustroj, panistwo i wladze. Bezlitosnie krytykowano przeciwnika.
Stosowanie propagandy bylo widoczne podczas zjazddéw, manifestacji i uroczysto-
$ci. Wspomniana dziedzina byta nieodlacznym elementem polityki i analizowana na
gruncie nauk politycznych.

Po techniki propagandowe zaczeto sigga¢ w organizacjach biznesowych. Ich celem
bylo tworzenie pozadanych zachowan wsréd pracownikéw. Chodzito o to, aby po-

1 A. Szumakowicz, Propaganda, [w:] H. Domanski, W. Morawski, J. Mucha, M. Ofierska, J. Szacki,
M. Zidtkowski Encyklopedia socjologii, Tom lll, Oficyna Naukowa, Warszawa 2000, s. 222.
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dzielali te same wartosci, cele, opinie co przelozeni. Jean Brilman pisze, iz ,Do naj-
bardziej klasycznych technik propagandowych nalezg: wykorzystywanie argumenta-
cji odwolujacej si¢ do opinii wiekszosci, powolywanie si¢ na autorytety, tendencyjne
wigzanie spraw z jakas szczegolnie ceniong wartoscig, odwotywanie sie do stereoty-
poéw, stosowanie metnych, ale oddzialujacych na wyobraznie uogdlnien, uciekanie
sie do pochlebstw i obelg™.

W przypadku socjotechniki, eksperci tworzg odpowiednie chwyty jezykowe, za po-
mocg ktorych starajg sie zapedzi¢ w kozi rég przeciwnika, o§mieszy¢ go, pokazad,
ze klamie. Oddzialywanie socjotechniki jest widoczne w odniesieniu do grup spo-
tecznych celem uzyskania okreslonych korzysci. W przypadku socjotechniki sg po-
dejmowane dziatania ukryte, a za przeciwnika uchodzg ludzie opozycji, ktérych sie
zwalcza srodkami wyrafinowanymi ale bardziej cywilizacyjnymi.

Réwnolegle do propagandy, majacej charakter oficjalny i jawny, stosowano socjo-
technike, ktorej dziatania majg charakter ukryty. Ta postuguje si¢ wyrafinowanymi
technikami wplywu na ludzi celem ksztaltowania okreslonych postaw. Jest przed-
miotem badan socjologii oraz psychologii. Adam Podgoérecki pisze, iz: ,Socjotech-
nika moze si¢ zajmowac tym, jak planowo ksztaltowaé struktury organizacyjne roz-
maitych instytucji po to, aby uzyskiwa¢ zamierzone, spotecznie pozadane rezultaty,
ale socjotechnika moze takze zajmowac sie zagadnieniem odmiennym. Mianowicie
problemem: jak minimalizowa¢, neutralizowa¢d, zwalcza¢ ewentualnie spolecznie
niewlasciwe dzialania instytucji juz istniejacych lub tych, ktére moga by¢ do zycia
powolane™. Mamy tu dzialania, ktérych celem jest projektowanie struktur celem
kontroli ludzkich zachowan.

Wspdlczesnie modnym terminem jest inzynieria spoleczna. Pod pojeciem tym kryja
sie precyzyjne zabiegi, ktorych celem jest projektowanie zycia ludzkiego, przebudo-
wa spoleczenstwa, grup spolecznych oraz jednostek. Opracowuje si¢ okreslone me-
tody i techniki, przyjmuje strategie dzialania.

W przypadku inzynierii spolecznej méwimy o zarzadzaniu podstepnym, ktére od-
woluje si¢ do nieetycznych dzialan, préb narzucania ludziom wiasnej woli, zmu-
szania do realizowania zadan, ktére przerastaja ich mozliwosci, siegania po strach
i czynienia z nich pionkéw w grach menedzeréw™.

2 J.Stoetzel, La psychologie social, Flammarion. Paris 1978. Cyt. za: J. Brilman, Nowoczesne kon-
cepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 2002, s. 73.

3 A.Podgérecki, Przedmowa, [w:] A. Podgérecki, Socjotechnika. Funkcjonalnos¢ i dysfunkcjonal-
nos¢ instytucji, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1974, s. 5.

4 J.Boguski, Style zarzqdzania. Z pogranicza filozofii i nauk o zarzqdzaniu, Wyzsza Szkota Mene-
dzerska w Warszawie, Warszawa 2021, s. 49.
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1. BAJ 0 LUDZKA PSYCHIKE

Ludzka psychika jest specyficznym obszarem, w ktérym odbywa si¢ walka o czto-
wieka. Tu dociera informacja o $wiecie fizycznym, przy jednoczesnie wystepujacych
stabych i mocnych stronach natury ludzkiej. Ich znajomo$¢ pozwala siega¢ po okre-
slone metody i techniki, aby urabia¢ jednostki ludzkie. Czynione sa zabiegi, by za-
chowywaly sie zgodnie z celami oddzialujacego na psychike.

Na psychike sktadajg si¢ dwa podstawowe komponenty. Pierwszym jest mdzg za$
drugim zmysly. Razem tworzg aparat poznawczy czlowieka. Dzigki niemu cztowiek
moze poznawac §wiat oraz uczy¢ sie o nim.

W naszej psychice znajduja si¢ trzy sfery. Wedlug Zygmunta Freuda mozna méwic o:
id, ego i superego. Kazdy z nas od urodzenia ma tak zwane ,,id” (ono). Pod pojeciem
tym nalezy rozumiec¢ sfere popedow fizjologicznych. Ich celem jest dazenie do przy-
jemnosci. W tym celu domaga sie szybkiego zaspokajania instynktéw’. Naukowcy
twierdzg, ze uchodzi za wewnetrzng psychike jednostki. Pod ta nazwa kryje si¢ sfera
popedow i wyobrazen, ktore maja charakter nieuswiadomiony. Czlowiek pragnac
doznawa¢ przyjemnosci, kieruje si¢ ku hedonizmowi. Jednak to sprawia, ze wchodzi
w kolizje ze spoleczenstwem oraz przyroda®. Uchodzi za prymitywna czes¢ ludzkiej
osobowosci. Przejawia si¢ w sposéb irracjonalny oraz impulsywny’.

Na poziomie drugim naszej psychiki znajduje si¢ tzw. ego (ja). U ludzi widoczne
jest w pierwszym roku Zycia. Rozwaza popedy Id oraz mozliwosci ich wykonania.
W swoim dzialaniu kieruje si¢ realizmem i rozsadkiem?®. Jest to swiadoma i rozumna
jazn czlowieka. Nie trzyma sie przyjemnosci i unika konfliktu ze spoteczenstwem?.

Trzeci poziom psychiki stanowi superego. Pojawia si¢ we wczesnym dziecinstwie
i kieruje si¢ moralnos$cig'®. Wspomniana sfera uchodzi za nadjazn, pozostaje w duzej
mierze nieSwiadoma. Zajmuje si¢ cenzurowaniem ludzkich popedoéw i trzyma je na
smyczy. Dazy do redukowania u ludzi zadzy a takze podejmuje dzialania, aby opa-
nowac popedy* .

Cechy ludzkiej psychiki to: (1) ciekawo$¢, ktéra wiedzie ku wiedzy i poznaniu, (2)
naiwno$¢, polegajaca na przyjmowaniu czesto nieprawdziwych informacji, co jest
efektem ufnosci, ze ludzie méwig prawde, bo tak ich nauczono w domu (3) pozadli-
wos¢, ktora pcha ku zaspokajaniu potrzeb i pozadan, czesto sztucznych, bedacych

S. A. Rathus, Psychologia wspdfczesna, GWP, Gdarisk 2004, s. 482.

5

6  W.Tatarkiewicz, Historia filozofii, tom 3, Warszawa 2001, s. 300-303.

7  R.J.Gerrig, P. G. Zimbardo, Psychologia i zycie, PWN, Warszawa 2009, s. 602.
8  S.A. Rathus, Psychologia......op. cit., s. 482.

9  W.Tatarkiewicz, Historia .....op. cit., s. 300-303.

10 S.A.Rathus, Psychologia....op. cit.., s. 482.

11 W.Tatarkiewicz, Historia ....op. cit., s. 300-303.
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efektem dzialania mediéw, (4) popedliwos¢, zmuszajaca ludzi do czynéw niemoral-
nych, (5) bojazliwos¢, ktérej przejawem jest strach przed silniejszymi, (6) materia-
lizm pojmowany jako che¢¢ gromadzenia dobr ponad miare. Ich znajomos¢ pozwala
urabia¢ ludzi, manipulowa¢ nimi, wptywac na ich zachowania.

Zajmujacy si¢ manipulacjg inzynierowie spofeczni podejmujg wysitki, aby wigzac
czlowieka z dobrami materialnymi. Filozofia $wiata konsumpcyjnego sprzyja dzia-
faniom inZzynieréw spolecznych. Za pomoca wybranych technik, metod i strategii
probuja kreowaé pozadane postawy ludzi'?.

2. M6zG JAKO POLE WALKI

Mozg uchodzi za szczegdlny organ w ludzkim organizmie. Jest tu niezliczona liczba
komoérek nerwowych. Miedzy nimi sg transferowane impulsy elektryczne. Znajduja
sie tu rowniez fale mdzgowe. Poszczegdlne nazwy pochodza od liter alfabetu greckie-
go. Z falami delta cztowiek ma do czynienia, gdy znajduje si¢ w glebokim $nie albo
lezy nieprzytomny. Ich czestotliwo$¢ ksztaltuje si¢ od 1 do 4 Hz. Fale theta pojawiaja
sie we $nie oraz podczas stanu medytacji. Maja czestotliwos¢ od 4 do 7 Hz. Fale alpha
wystepujag w stanie relaksu oraz spokoju. Ich zakres czestotliwosci to 7- 12 Hz. Z fa-
lami beta mamy do czynienia podczas wykonywania pracy. Ich czgstotliwo$¢ waha
sie od 12 do 30 Hz. Fale gamma pojawiaja sie w przypadku napiecia nerwowego oraz
lekéw. Maja czestotliwos¢ od 30 do 100 Hz".

Za pomocy odpowiednich urzadzen mozna emitowaé sztuczne fale i oddzialywaé
na ludzki mézg. Mozna tu wskaza¢ na Hawane, w ktdrej w 2016 r. amerykanscy dy-
plomaci zaczeli skarzy¢ sie na nietypowe dolegliwosci. Ich umysty zaklécata niezna-
na sifa. W trakcie wykonywania obowigzkéw doswiadczali zawrotéw gtowy. Mialy
miejsce zaburzenia stuchu oraz widzenia. Wysoki dzwigk w ich uszach przypominat
brzeczenie cykad. Wspomniany incydent i dolegliwo$ci nazwano syndromem ha-
wanskim'. Syndrom ten pojawil si¢ w kolejnych latach réwniez u szpiegéw i innych
dyplomatow. Eksperci sadza, ze objawy, na ktdre skarzyli sie dyplomaci to by¢ moze
zakamuflowane dzialanie broni sonicznej. PéZniejsze analizy wskazaly, ze mogt to
by¢ atak z uzyciem mikrofal®®. Nie ma jednak niepodwazalnych dowodéw, ze w tym
konkretnym przypadku zastosowano dziato mikrofalowe.

Fale w ludzkim moézgu oznaczajg, ze wytwarza si¢ energia, ktéra mozna sterowac
oraz ukierunkowywac w okreslonym celu. W dobie rewolucji cyfrowej mozg staje si¢
polem walki. Pracujacy na Uniwersytecie w Georgetown neurolog oraz biochemik

12 J. Boguski, Podstawy inzynierii spotecznej, ,Typografika’, Warszawa 2018, s. 10.

13 M. Magrini, M6zg. Podrecznik uzytkownika, Wydawnictwo JK, t6dz 2019, s. 26.

14 https:/tinyurl.com/syndrom-hawanski, [dostep 09.01.2020]. Cyt. za: Czy istnieje zamach do-
skonaty?,Swiat Wiedzy” (Odkrywasz-Poznajesz-Rozumiesz) nr 12 2 2021 r,, s. 28.

15  Ibidem,s. 30.
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James Giordano stwierdza: ,Nasz mozg stal si¢ polem bitwy XXI wieku. Obecnie
prace nad technologiami, ktére manipuluja tym organem lub go uszkadzaja, inten-

sywnie prowadza réwniez Chiny oraz Rosja”*¢.

Za pomocg odpowiednich srodkéw farmakologicznych mozna oddziatywac na znaj-
dujgce sie w mozgu neuroprzekazniki. Ich zadaniem jest przekazywanie polecen.
Sprawiajg, ze pluca oddychajg a zoladek trawi pokarm'. Neuroprzekaznikiem jest
dopamina. Zapewnia ona tgcznos$¢ mi¢edzy komérkami neuronowymi'®. Oddziatuje
na nastrdj cztowieka i jego motywacje. Dzieki niej mozna sterowa¢ ludzkimi rucha-
mi migéni. Podczas stresu ma miejsce jej przyrost w pewnych obszarach mozgu®.
Kolejnym przekaznikiem jest norepinefryna. Jej obecnos¢ wywotuje podniesienie ci-
$nienia tetniczego w krwi. Aby je zmniejszy¢ ludzie zazywaja odpowiednie leki, kté-
re wstrzymuja dzialanie neuroprzekaznika na pewne receptory. Wzrost wydzielania
neuroprzekaznika odbywa si¢ w wyniku stresu®. Waznym neuroprzekaznikiem jest
réwniez serotonina. Jej obecno$¢ umozliwia komunikacje miedzy komoérkami ner-
wowymi. Jest tez odpowiedzialna za sposob przetwarzania informacji. Warto takze
wskaza¢ na glutaminian. Gdy jest go w nadmiarze doprowadza do obumierania ko-
morek nerwowych. Uchodzi jednak za istotny neuroprzekaznik w ludzkim procesie
uczenia sie*!.

3. PROJEKTANCI ZACHOWAN LUDZKICH

Préby manipulacji ludzmi mialy miejsce w réznych okresach historycznych, mate-
rialnymi $ladami tych dzialan sg wskazéwki umieszczane w réznych pracach. Kla-
sycznym przykladem moze by¢ ,Ksiaze” N. Machiavellego®. Odnajdujemy tam
wskazowki dotyczace funkcjonowania sfery publicznej panstwa, ktére mimo uptywu
wiekow sg nadal aktualne.

W czasach nam wspodlczesnych odniesienie do makiawelizmu jest widoczne w réz-
nych sferach zycia. Poszukuj¢ sie naiwnych ludzi, zeby nakloni¢ ich do nabywania
okreslonych produktéw i ustug. George A. Akerlof oraz Robert J. Shiller poréwnuja
tego typu dzialania do wedkowania. Wedkarz chodzi wzdluz rzeki, a nastepnie za-
rzuca w réznych miejscach wedke z wabikiem. W rzece sg rézne gatunki ryb, dlatego
posiada wabiki na rézne ryby. Jesli w danym miejscu ryby nie biora przenosi si¢

16 Ibidem, s.30.

17 M. Magrini, Mézg...op. cit,, s. 33.

18 W.Budohoska, Pamiec. Podtoze biologiczne, [w:] W. Szewczuk, Encyklopedia psychologii, Fun-
dacja Innowacja, Warszawa 1998, s. 382.

19 M. E. P. Seligman, E. F. Walker, D. L. Rosenhan, Psychopatologia, Zysk i Sk-a, Poznan 2003,
s. 154.

20 Ibidem,s. 154.

21  Ibidem, s.154-155.

22 R.W.Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2018, s. 40.
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on w inne miejsce, az do skutku. Podobnie przedstawia si¢ sprawa ze specjalistami
ds. manipulowania. George A. Akerlof oraz Robert ]. Shiller stwierdzaja, iz jest: ,To
tak jak zarzuci¢ na wodg¢ haczyk z przyneta zaczepiony na koncu zylki. Patrzymy,
czy ryba bierze. Jezeli sptawik ani drgnie, to przenosimy sie z nasza wedka w inne
miejsce (lub zmieniamy przynete). Metoda prob i bledow ztapiemy w koncu rybke.
Podobnie jak wedkarz nad jeziorem, marketer ma tylko przeczucie, gdzie moze by¢
dzisiaj ryba. Metoda prob i bledéw potrafi ja znalez¢. Na wolnym rynku nie musimy
zresztg wedrowaé¢ w poszukiwaniu ryby. Metoda prob i bledéw sprawiamy, ze ryba
sama doplywa do nas™*. Specjalisci wiedzg doskonale, Ze za pierwszym razem trud-
no odnie$¢ sukces. Dzialania nalezy powtarza¢ do skutku.

Technike wedki stosuja od lat specjali$ci w branzy IT. Mamy tu do czynienia z tzw.
projektantami zachowan. Wspomniane osoby uchodzg za ekspertow, ktorzy pracuja
w duzych firmach na terenie m.in. kalifornijskiej Doliny Krzemowej*.

Pracujac dla firm sektora IT, projektanci zajmujg si¢ tworzeniem okreslonych pro-
duktow, ktdre znajdg zainteresowanie wérdd uzytkownikow sieci internetowej. Majac
odpowiednig wiedze z zakresu psychologii, a takze biznesu oraz technologii, moga
efektywnie uzaleznia¢ ludzi od produktéw zaawansowanych technologicznie.

Kluczowe znaczenie dla projektantéw zachowan ma wiedza dotyczaca nawykow jakie
posiadajg ludzie. Zwracaja oni uwage na te dzialania ludzkie, ktdre sg nie§wiadome
lub prawie nieswiadome. Ukierunkowani, aby czyni¢ dany produkt niekwestionowa-
ng czedcia ich zycia w §wiecie materialnym, zarzucajg w tym celu narze¢dzie okreslane
jako ,lapanie na haczyk’, a za wspomnianym haczykiem czai si¢ ludzki nawyk®.

Dysponujac okre$long wiedza z zakresu psychologii, projektanci kierujg sie ku
os$rodkowi przyjemnosci. S3 w nim skoncentrowane komoérki nerwowe. Odpowiada
on za sterowanie emocjami oraz popedami. W przypadku, gdy pojawia si¢ u kon-
sumenta tesknota za okreslonym produktem (moze to by¢ czekolada, kawa, wino,
wodka, pizza) wspomniane komoérki nerwowe zaczynajg reagowaé. Aktywowana jest
dopamina, ktora uchodzi za tzw. hormon szczescia. Gdy szybko czlowiek zaspokaja
pragnienie danego produktu oraz gdy wyraza z tego faktu zadowolenie wspomniany
o$rodek przyjemnosci pobiera wiecej dopaminy?.

23 G.A. Akerlof, R. J. Shiller, Ztowi¢ frajera. Ekonomia manipulacjii oszustwa, PTE, Warszawa 2017,
s.61.

24 Jestem projektantem zachowari, ,Swiat Wiedzy’, wydanie specjalne, nr 1 (styczen-kwiecien)
2022, s.33.

25 |bidem,s.33.

26 Ibidem,s.33.
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4, FALSZYWE OBRAZY | TRESCI

W ramach inzynierii spolecznej siega sie po rézne techniki, ktérych celem jest wypro-
wadzanie ludzi ,w pole”. W tym celu mozna postugiwa¢ si¢ pewnymi hastami, ktére
maja duzg sile no$ng. W zwigzku z faktem, iz popularnym staje sie ekologia, podpi-
na si¢ pod nig rézne dziatania. Jako przyklad mozna wymieni¢ greenwashing. Wspo-
mniany termin odnosi si¢ do tzw. ,,zielonych klamstw”. Mechanizm polega na wpro-
wadzeniu do obiegu publicznego pewnych informacji. Oczywiscie tres¢ wysylanego
komunikatu jest konstruowana na podstawie informacji, ktére mijajg si¢ z prawda, ale
stuza pozytywnemu kreowaniu oraz wzmacnianiu wizerunku konkretnej organizacji
na rynku. Pomaga to w tworzeniu wigkszych korzysci z uprawiania greenwashingu® .

W przestrzeni publicznej pojawilo sie takze inne nosne stowo astroturfing. Siega sie
po tego typu narzedzie podczas prowadzenia kampanii politycznych w danym kraju
lub regionie. Sprowadza si¢ do ubierania falszu w pozory prawdy. Dzigki nowocze-
snym technikom cyfrowym mozna manipulowa¢ obrazami i przedstawiac to, co jest
male w to, co jest duze. Na publikowanych w sieciach obrazach uzytkownicy interne-
tu moga widzie¢ zrywy mlodych ludzi. W rzeczywistosci sa to sztuczne obrazy, wy-
ssane z palca informacje. Widziany przez ludzi ruch lub wydarzenie jest fikcjg. Mowi
sie, Ze sg to dzialania szyte grubymi ni¢mi. Mala grupa ludzi na zdjeciach moze sie
rozrasta¢ do wielkiego zgromadzenia. Dzieje si¢ tak dzigki wspotczesnym technikom
cyfrowym. Maja one mozliwo$¢ kopiowania ludzi na zdjeciach. Mozna utworzy¢ cy-
frowo wielki zryw ludzi, liczony w setkach lub wiecej, gdzie w rzeczywistosci taki
ruch jest efektem dzialania jednostki*®. Falszywe obrazy moga by¢ tez rezultatem
zazywania odpowiednich srodkéw halucynogennych. Pod ich dzialaniem czltowiek
widzi to, co pragng mu przedstawi¢ inzynierowie spoteczni.

5. Opowiesci 0 SZCZESLIWYCH KRAINACH

Jedna z cech ludzkiej psychiki jest ciekawo$¢, ktdra czesto przeradza sie w naiwno$¢.
Ludzi pociagaja stowa i zaczynaja wierzy¢ w to, co inni moéwig i podziela¢ ich punkt
widzenia jako jedynie stuszny. Wielu ludzi w przesziosci dalo si¢ zwie$¢ roznym
opowiesciom fantastycznym. Rozpalaly wyobrazni¢, wyzwalajac w nich pragnienie
poznania i marzenia o byciu szczg§liwym. Ludzie piéra kreowali m.in. szczesliwe
miejsca. U Grekéw wymieniano kraing o nazwie Arkadia, w ktorej znajdowaly sie
ubogie ziemie. Za sprawa Wergiliusza stala si¢ utopijnym miejscem, gdzie mialo pa-
nowac szczgscie® .

27  A.Pabian, Greenwashing i astroturing. Zielna dezinformacja w dziatalnosci promocyjnej, ,Mar-

keting i Rynek” nr 4 z 2014 roku, (ptyta CD), PWE, s. 107.

28 http://www.edgerunner.pl/, dostep 9.03.2012. Cytuje za: A .Pabian, Greenwashing i astrotu-
ring...op. cit., s.108.

29 W.Tatarkiewicz, O szczesciu, PWN, Warszawa 1962, s. 447.
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Po pewnym czasie w krajach zachodnich zapanowata moda na traktaty polityczno-
spoteczne. Rozni autorzy przedstawiali w nich wlasne koncepcje ustrojow politycz-
nych i gospodarczych. Jednym z nich byl Thomas More. W swoim dziele ,,Prawdziwie
ztota ksigzeczka o najlepszym urzadzeniu rzeczpospolitej i o nowej wyspie Utopia”
przedstawil obraz idealnego ustroju spoleczno-politycznego, w ktérym wszyscy byli
réwni pod wzgledem posiadania dobr*.

Przedstawiajac fantastyczny obraz wyspy, akcentowal powszechny dobrobyt, szcze-
$cie oraz pokdj. Na wspomnianej wyspie nie byto pieniedzy, ktore deprawowaly lu-
dzi i zmuszaly do czynienia zfa. Wszyscy byli réowni wobec siebie. Brak byto ucisku
i nedzy. Skarbem najwigkszym dla mieszkancow wyspy nie byto ztoto ani srebro, lecz
madrosé®.

Kierujac sie godng pozazdroszczenia fantazjg, Tomasz More proponowal, aby pan-
stwo sprawowalo kontrole nad mieszkancami. Opowiadat si¢ za sprawiedliwym
podzialem dobr, a takze za darmowa opieka lekarska i powszechnym ksztalceniem
dzieci i mtodziezy. Mieszkancy wyspy mieli obowigzkowo pracowaé kazdego dnia
w wymiarze sze$ciu godzin a godziny wolne od pracy mieli poswieca¢ sztuce oraz
nauce®’. Dominique Folscheid pisze, ze ,,Utopia” Thomasa Morusa: ,, stala sie po-
zywka dla marzen i dziatan wiekszosci pozniejszych utopistéw i rewolucjonistd-
w3,

Po utopie siegnat réwniez Giovani Domenico Campanella. Spod jego reki wyszedt
traktat ,,Panstwo Storica” (Civitas solis). Akcja toczy si¢ na odlegtej wyspie na Oce-
anie Indyjskim. Autor w swym dziele zaproponowal system polityczny republiki
kaptanskiej z Metafizykiem na czele. Mial on by¢ wybierany na ten urzad sposrod
24 waznych duchownych*. W utopii Campanellego ludzie mieli mieszkaé we wspol-
nych domach, sypialniach i 16zkach. Byl on przeciwnikiem wlasnosci prywatnej®.
Postulowal wprowadzi¢ urzad ministra mifosci, ktéremu mial mu podlega¢ naczel-
nik wydzialu spraw plciowych. W swoich fantazjach opowiadal si¢ za wspdlnym
spozywaniem positkow, ktérych menu byloby ustalane przez lekarzy. Proponowal,
aby po jednej stronie stolu siedzialy kobiety a po drugiej mezczyzni. Nie wolno bylo
prowadzi¢ rozmdéw w czasie spozywania positkow. Byt zwolennikiem standaryzacji

30 T, More, Utopia, |.W. Daimonion, Lublin 1993. Cyt. za: Cz. Kupisiewicz, Z dziejéw teorii i prakty-
ki wychowania. Podrecznik akademicki, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2012, s. 87.

31 P Derdej, T. Ptuzanski, Filozofia dla prawnikéw, PWP luris, Poznar 2000, s. 156-157.

32 T, More, Utopia...op.cit., s. 87.

33 D.Folscheid, Wielkie daty filozofii nowozytnej i wspdtczesnej, Proszynski i S-ka, Warszawa 2000,
s. 20.

34 T.Campanella, Paristwo Storica, Warszawa 1994, s.47-48. Cyt. za: L. Dubel, Historia doktryn po-
litycznych i prawnych do korica XIX wieku, Wydawnictwo LexisNexis, Warszawa 2003, s. 166.

35 Ibidem,s. 166.
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ubran, ktére nosili mieszkarncy utopii. Pod grozba pozbawienia zycia nie wolno byto
malowac¢ twarzy*.

Kolejnym fantasta byt urodzony w Anglii Franciszek Bacon. Uchodzi za autora dzie-
ta ,Nowa Atlantyda” Akcja rozgrywala si¢ na wyspie na Oceanie Spokojnym. Autor
proponowal ustanowienie tzw. Domu Salomona. Miala to by¢ najwazniejsza insty-
tucja publiczna i skfada¢ si¢ z medrcéw. Opowiadal sie on za wlasnoscig ogélnospo-
teczng. Wlasno$¢ prywatna odgrywala drugorzedng role. Na czele panstwa mial sta¢
monarcha¥.

W $wiat fantazji wprowadza nas réwniez E. Cabet. Jego utopia pt. ,Podréz do Ikarii”
miala przynies$¢ szczescie. Zachecal ludzi: ,,Udajmy si¢ do Ikarii: znajdziemy w niej
godno$¢ ludzka, nasze prawa obywatelskie, wolno$¢ i rownos¢. Odkryjemy lub stwo-
rzymy nowy $wiat, ktéry bedzie panstwem Boga i jego sprawiedliwo$¢. Weielmy ide-
at filozofii, religii i braterstwa®.

Analizujac utopijnych autoréw i ich dzieta, nie mozna poming¢ socjalistycznej utopii
E. Bellamyego. Pisal, ze szczgscie ogotu moze by¢ efektem zbudowania powszechne-
go dobrobytu. Snul opowiesci, Ze pewnego dnia rodzaj ludzki bedzie mial wszystko
o czym pomysli. Zrodlem zta byto zwracanie sie ludzi ku zyskowi. Widziat je takze
w niedostatku dotykajacego ludzi. Opowiadal si¢ za ustrojem socjalistycznym, w kto-
rym ludzie osiggng szczescie i beda wies¢ wygodne Zycie. Maszyny i technika ulza
ludziom a wykonywana praca bedzie tatwiejsza. Autor byl zwolennikiem skrdécenia
wymiaru prac ciezkich. Opowiadal si¢ aby ludzie od 45 roku byli zwalniani z dalszego
obowigzku pracy, poniewaz powinni korzysta¢ z urokdw i dobrodziejstwa zycia®.

Mowigc o utopiach, warto wspomnie¢ ,Nowy wspanialy §wiat”. Jej autor Aldous
Huxley proponowat ludzkosci Stany Zjednoczone Swiata. Jego panstwo miato by¢é
efektem standaryzacji a takze stabilizacji. Mieszkancy nie rodzili si¢ jak ma to miej-
sce obecnie w sposob naturalny, lecz przychodzili na swiat w ,,Osrodkach Wylegu”
Odbywalo si¢ to w zaleznosci od potrzeb spoleczenstwa i w sposéb mechaniczny.
W tej utopii dzieci nie posiadaty historii oraz jej nie znaly. Ludzie mieli pracowac pot
dnia, a kolejng potowe poswigcac rozrywce. Nie mieli uczué¢ a w ich $wiadomosci nie
byto wierzen oraz przekonan®.

Inzynierowie spoteczni wykorzystuja ciekawo$¢ i fantazje ludzka. Maja ulatwione
zadanie, bo jeste$my obcigzeni réznymi bajkami i legendami z dziecinstwa. Tak, jak

36 W.Tatarkiewicz, O szczesciu...op. cit., s. 456.

37 L.Dubel, Historia doktryn politycznych...op. cit.,, s. 167-168.

38 E.Cabet, Voyage en Icarie, Paris 1840. H. Lux, Etienne Cabet und der ikarische Kommunismus, ,
Stuttgart 1894. Cyt. za: W. Tatarkiewicz, O szczesciu...op. cit., s. 458.

39 W.Tatarkiewicz, O szczesciu...op. cit., s. 460-464.

40 A. Huxley, Brave New World, London 1935. Cyt. za: W. Tatarkiewicz, O szczesciu...op. cit.,
s. 466-467.
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dzieciom bajkopisarze przedstawiajg wizje ,krainy pelnej obfitosci”, w ktérej nikt nie
cierpi gtodu, a smakotyki lezg na ziemi, dzieki czemu ludzie bez konca zajadaja si¢
ciastkami i czekolada, tak samo dorostym prezentowane sg opowiesci o réznych
produktach, ktérych nabycie ich uszczesliwi i przyniesie zadowolenie.

Od dziesiecioleci ludzi pociagaja Stany Zjednoczone Ameryki jako kraina miodem
i mlekiem plyngca. Ludzie s3 przekonani, ze przybywajac do nich spelni si¢ tam ich
»amerykanski sen”. To dla pieniedzy ciggna do amerykanskich firm ludzie z calego
$wiata. Jednak wielu zderza si¢ z okrutng rzeczywistoécia, poniewaz jedni robig ka-
riery inni zas$ zasilajg szeregi biednych.

6. STRASZENIE LUDZI

Kolejng cechg psychiki ludzkiej jest bojazliwo$¢. Bardzo czesto inzynierowie spo-
teczni siegaja po strategie rozsiewania psychozy strachu. Strach moze by¢ wynikiem
grozby uzycia terroru (jako przykiad mozna poda¢ panstwa totalitarne i autorytar-
ne) albo efektem zaplanowanych dzialan manipulacyjnych réznych mediéw glosza-
cych na przyklad, ze zbliza si¢ wojna $§wiatowa i apokalipsa.

Sianie wsrdd ludzi psychozy strachu zbiera zniwo bardzo szybko. U ludzi budzi sie
niepewnos¢ jutra. Zaczynaja zastanawiac si¢ nad sobg i swoim losem. Inzynierowie
spoleczni wzmacniajg przekaz negatywny, rozpowszechniajac zwykla plotke albo
postuguja sie pomoéwieniem. Aby zapobiec przykrym skutkom nalezy szybko podej-
mowa¢ dzialania, zeby je neutralizowac*.

Strategie strachu zastosowano wobec firmy Life Savers Inc. Zajmowala si¢ wytwa-
rzaniem gumy do zucia. Jednak w latach siedemdziesigtych XX w. stala si¢ obiek-
tem atakow i niszczenia. Wladze byly dumne z nowego produktu gumy balonowej,
o nazwie buble gum. Sadzono, ze bedzie cieszyl si¢ zainteresowaniem konsumentdw.
Posiadala ona oryginalny smak. Jednak pewnego dnia kto$ wypuscil zjadliwg plotke
wérdd klientéw. Znalazly sie opinie, ze oryginalny smak gumy byt wynikiem jajeczek
pajakoéw, ktore do niej dodawano. Firma probowata broni¢ si¢ przed plotky. Wyja-
$niano, ze guma nie ma nic wspolnego z pajakiem. Plotka byla na tyle silna, Ze w ra-
towaniu sytuacji nie pomogly nawet opinie specjalistéw z instytutéw badawczych®.

Zjadliwej plotki uzyto réwniez wobec firmy Procter &Gamble. Padl zarzut, ze ame-
rykanska korporacja posiada zwigzek z diablem. Uzyto argumentu w postaci jej
symbolu, ktérym byt ksiezyc i twarz istoty ludzkiej oraz 13 gwiazd. Pewne osoby
zaczely kojarzyc¢ to jako symbol diabla, w zwiazku z czym doszlo do bojkotu firmy.

41  Kraina obfitosci, basn filmowa, Niemcy 2016, Emisja telewizja Puls 2, 18 wrzesnia 2021 r.

42 K. Weinstein, Komunikowanie sie, [w:] D.M. Stewart, Praktyka kierowania. Jak kierowa¢ sobgq,
innymi i firmg, PWE, Warszawa 1996, s. 329.

43  D.Dolinski, Psychologia reklamy, Agencja Reklamowa Aida s.c, Wroctaw 2001, s. 18.
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Wiele punktéw handlowych nie wyrazalo zgody, aby oferowa¢ produkty wspomnia-
nej firmy. Sita konsumentdéw, a doktadnie ich bojkotu, odstraszata ich od sprzedazy
produktow. Wladze podjety dzialania, aby zablokowa¢ plotke. Osoby, ktére wypu-
$cily plotke zostaly pociagniete do odpowiedzialnosci przed sadem. W ten sposéb
zapobieglo to upadkowi firmy*.

Na podstawie powyzszych przyktadéw wywnioskowa¢ mozna, iz strategia siania nie-
ufnosci oraz podejrzliwosci jest niezwykle niebezpieczna.

7. WLADZA ZMIENIA LUDZI

Gleboko w zakamarkach ludzkiej psychiki kryja sie sklonnosci do czynienia zfa. Po-

teguja sie, gdy nieodpowiednie osoby sprawujg wladze. Warto tu przywolaé ekspery-
ment naukowy. Zostal przeprowadzony w Stanach Zjednoczonych. W poszczegélne
role losowo weielili sie studenci. Jednym przydzielono role wigzniéw a innym straz-
nikow®. Wiadza, ktéra w ramach eksperymentu zostala dana grupie ,straznikow”
wywolala zachowania negatywnie niebezpieczne, wrecz sadystyczne wobec drugiej
grupy ,wiezniow”, mimo ze przed eksperymentem grupa ,straznikow” przejawia-
la postawy pacyfistyczne®. Przeprowadzony eksperyment odkryl ciemng strone
ludzkiej psychiki. Okazalo sig, ze zwykla zamiana rél - przeprowadzona na potrze-
by eksperymentu — odkryta w studentach mroczng strong ich psychiki. Odrzucili
obowiazujgce normy i ustanowili nowe*’. Wyniki eksperymentu rodzg pytania. Jak
zachowajg si¢ mlodzi ludzie z dobrych domoéw, gdyby nagle zostaliby postawieni
przed mozliwoscig zaangazowania si¢ w ruchy wywrotowe, rewolucyjne? U straz-
nikéw wigziennych zaobserwowano w tym badaniu, ze z tatwoscia przychodzilo im
odbieranie przywilejow. W ten sposob pozbawiali ich pisania, czytania, rozmoéw, je-
dzenia, mycia i spania. Przywilej tracili wiezniowe w wyniku niewielkiego sprzeciwu.
Na niepostusznych nakladano kary, upokarzajace prace oraz bezmyslne ¢wiczenia.
Gotymi rekoma musieli zmywac toalety. To mialo pokazac, ze s3 bezwartosciowi.
Doszto wrecz do zalamania nerwowego u pewnych os6b*. Wnioskowa¢ wigc mozna,
ze udzielajac wladzy ludziom, trzeba mie¢ $wiadomos¢, aby uprzywilejowanych w ta
wladze sytuacja ta nie przerosta. Wielu ludzi uchodzilo za stabych psychiczne, a gdy
otrzymali wladze stawali si¢ silni, w negatywnym tego stowa rozumieniu.

44 ). Alter, P& G. Sues over satanism."Advertising Age”, 5/1982, s. 1-34, Cyt. za: D. Dolinski, Psycho-
logia reklamy.. .op. cit., s. 19.

45 R.J. Gerrig, P. G. Zimbardo, Psychologia i zycie....op. cit., s. 564-566.

46 Ibidem, s. 564-566.

47  Ibidem, s. 564-566.

48 Ibidem, s. 564-566.
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8. REGULA WZAJEMNOSCI

Kolejng cecha ludzkiej psychiki jest wdzigcznos¢. Jesli komu$ wyswiadczymy przy-
stuge, ten na zasadzie rewanzu, powinien postapi¢ podobnie. Tak postepuja ludzie
honorowi.

Regula wzajemnosci powoduje, ze stajemy sie zakladnikiem swojego sojusznika. Nie

mozna sktada¢ deklaracji, ktdre sg bez pokrycia. Pézniej trudno sie z nich wycofaé.
W dziejach §wiata znana jest sytuacja okreslana mianem pulapki Tukidydesa. Nazwa
pochodzi od Tukidydesa, ktdry jako Atenczyk napisat ksiazke ,Wojna peloponeska’”.
Zarzewie konfliktu opisanego w dziele wystapilo na peryferiach. W Epidamnos wy-
buchta walka miedzy oligarchami a demokratami. Spdr toczyt si¢ o ksztalt rzagdow.
Strona grupujaca demokratéw poprosita o wsparcie Korkire, ktora byla miastem-
panstwem. Jednak wspomniane panstwo nie udzielilo pomocy®. Nie poddajac sie
zwrocili sie o wsparcie do miasta-panstwa Koryntu, ci na szczgscie udzielili pomocy.
Na wies¢ o tym Korkira, ktéra dawniej zatozyta Epidamnos skierowata swoje okrety,
aby zaja¢ Epidamnos. Pokonata flote Koryntu. Doszlo do wojny miedzy Koryntem
a Korkirg. Korkira poprosila o wsparcie Ateny. Po namysle wystali okrety, aby za-
straszy¢ Korynt. Wyslane przez Ateny okrety zostaly wciagniete w walke (wczesniej
mialy tylko straszy¢). Na wie§¢ o wsparciu przeciwnika przez Ateny Korynt zwrdcit
sie o wsparcie do Sparty, a ta wigczyta sie do wojny, walczac z Atenami*.

Osoby, ktore wyswiadczyly przystuge pewnym osobom liczg zazwyczaj na rewanz.
Mozna tu odwota¢ sie do wydarzenia z 1978 r., ktére mialo miejsce w dzungli w Gu-
janie. Jak pisze Robert B. Cialdini: ,,Jim Jones, charyzmatyczny lider zalozonej przez
siebie sekty religijnej, nakazat zbiorowe samobdjstwo wszystkim swoim wyznawcom.
Znaczna ich wigkszo$¢ postusznie wypila trucizne i zmarta. Tylko niewielu si¢ ura-
towalo, a wérdd nich kobieta nazwiskiem Diane Louise, ktéra nie podporzagdkowala
sie rozkazowi, lecz uciekla w dzungle. Swoje niepostuszenstwo przypisywata potem
temu, ze gdy wczesniej byla chora, odmowita Jonesowi, gdy ten chcial jej odda¢ przy-
stuge. Nie zgodzita si¢ przyja¢ specjalnego pozywienia, poniewaz, jak méowi, ,wie-
dzialam, ze gdyby juz raz mnie obdarzyt jakim$ przywilejami, to juz by mnie miat.
Nie chcialam mu niczego zawdzigczac™".

49  J.S.Nye jr., Konflikty miedzynarodowe. Wprowadzenie do teorii i historii, Wydawnictwa Akade-
mickie i profesjonalne, Warszawa 2009, s. 38-39.

50 Ibidem,s.38-39.

51 S. M. Anderson, P.G. Zimbardo, On resisting social influence, ,Cultic Studies Journal” no 1
z 1984, s. 196-219. Cyt. za: R. B.Cialdini, Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka, Gdan-
skie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarsk 2001, s. 44.
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9, KLAMSTWA BANKI INFORMACYJNEJ

Ludzi pociaga klamstwo, bo dzigki niemu mogg ukrywac swoje prawdziwe oblicze.
Sa tacy, ktorzy pragna by¢ atrakcyjni spolecznie. Chetnie pokazujg si¢ jako ktos inny.
Chcg si¢ przypodobac i by¢ atrakcyjnym partnerem do rozméw z innymi ludzmi.
Seth Stephens-Davidowitz stwierdza, iz: ,Wiele 0s6b ukrywa w sondazach i ankie-
tach swoje wstydliwe zachowania i mysli. Sondaze zwykle s3 anonimowe, chcemy
w nich jednak sprawia¢ dobre wrazenie. Taka postawe okresla si¢ mianem ,,pragnie-

nia atrakcyjnosci spotecznej” *2.

Wielu ludzi bezkrytycznie wierzy ulubionym przez siebie mediom. Stucha i ogla-
da ich programy. Codziennie wlacza okreslone kanaty informacyjne. W ten sposdéb
znajduje si¢ w przystowiowej ,,bance informacyjnej”. Banka informacyjna jest kre-
owana przez media spofecznosciowe. Ludzie majg w nich swoje profile. Otrzymuja
informacje zgodnie z ich pogladami. Nie widzg i nie styszg alternatywnych informa-
¢ji z innych stacji.

Siedzac przed ekranami, uzalezniamy wtasna psychike i zmuszamy do robienia cze-
go$ co niekoniecznie jest dobre dla nas. Zapominamy o wlasnych problemach i za-
czynamy pasjonowac sie cudzymi. Swiat seriali jest wspaniatym zrédtem manipu-
lowania psychikg ludzka. Za jej pomoca mozna przemycac rozne idee, rozwigzania,
produkty, stowa, ksztaltowaé w ludziach nowe wartosci, zwyczaje, postepowania.
Gdy serialowe bohaterki nosza ubrania markowej firmy, torebki, buty to i ich entu-
zjasci siegaja po nie. Mamy tu do czynienia z efektem nasladownictwa. Ludzie pasjo-
nujg sie nimi, bo widzg w nich to, co chcg zobaczy¢. Sg tam prezentowane ich ukryte
i jawne marzenia oraz pragnienia. S w serialach ludzie majacy pelne kieszenie pie-
niedzy, modne auta, jachty i wille, posiadajace wladze oraz stanowiska, o ktérych
mogg pomarzy¢ widzowie.

10. METAFORY JAKO OBRAZY

Uzywajac okreslonych stow, jestesSmy w stanie kreowa¢ okreslong rzeczywisto$¢ oraz
przedstawia¢ fakty wedtug wlasnego uznania. Martin Heidegger powiada: ,Lecz czy
nie kazde stowo jest wieloznaczne? Bez watpienia”. Dzieki ich wieloznacznosci
mozna budowa¢ odpowiednie wypowiedzi, ktore sg interpretowane w zaleznosci od
kontekstu politycznego, spotecznego, ekonomicznego, kulturowego, technicznego,
dyplomatycznego itp.

52 S. Stephens-Davidowitz, Wszyscy ktamiq. Big Data, Nowe dane i wszystko, co internet moze

nam powiedzie¢ o tym, kim naprawde jesteSmy, Wydawnictwo Literackie, Warszawa 2019,
s. 133.
53 M. Heidegger, Co zwie sie mysleniem? PWN, Warszawa-Wroctaw 2000, s.142.
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Nie wszystkie informacje, ktére docieraja do ludzi, s przyjmowane. Warto tu sie-
gna¢ do koncepcji tzw. ograniczonej zdolnosci rozumowania. Herbert Simon zwraca
uwage na ograniczg zdolnos$¢ rozumowania czlowieka. Uwaza, ze: ,,liczba informacji
przyjmowanych przez umyst ludzki jest powaznie ograniczona i w dodatku podlega
jeszcze jego ,obrobce™*. To oznacza, ze podczas wspomnianej obrébki moga by¢
znieksztalcane, pomijane lub odrzucane.

Gdy wypowiadamy slowa wplywamy na psychike naszego odbiorcy. Kazdy obiekt,
zjawisko, proces i mechanizm posiada swojg nazwe oraz swoje znaczenie w $wiecie.
Joanna Rajska pisze: ,, Tak samo jest ze wszystkimi pojeciami uzywanymi do opisu
natury. Sg one wymyslone przez cztowieka, po to, aby mozna byto w przystepny spo-
sob wytlumaczy¢ sobie zjawiska natury i nimi manipulowa¢. Ta manipulacja mate-
rializuje si¢ w postaci technologii. Mozna wrecz powiedzie¢, ze w wielu wypadkach
s3 one (pojecia gléwnym narzedziem inzynierskim)”*.

Nasze stowa stanowig pot¢zng bron. Moga rani¢ lub pociesza¢ ludzi. Za pomoca
stéw mozna przekazywac rdzne informacje, ktére majg okreslonych charakter. Jack
Collis pisze, iz: ,,Slowa maja w sobie ogromng moc. Moga wycisna¢ z oczu tzy, moga
wywola¢ rados¢ i $miech. Moga rozbudza¢ oczekiwania, odbiera¢ nadzieje, mobili-
zowaé nardd. Moga by¢ potwierdzeniem wielkiej wartosci jakiej$ idei lub skierowaé
organizacja na inne tory”*.

Jezyk stuzy do ,,przemycania” do przestrzeni publicznej okreslonych komunikatow.
Czesto inzynierowie spoleczni zmieniajg tres¢, aby stworzy¢ inny przekaz. W historii
powszechnej znane jest wydarzenie zwane ,,depeszg emskg”. To wlasnie manipulacja
jej trescig doprowadzita do wybuchu wojny Francji z Prusami w 1870 r. Za sprawa
Otto Bismarcka dokonano jej publikacji w formie zmienionej, co obrazato Francje.
Jej wladze oburzone wywotaly wojne z Prusami®.

Bardzo wazng role w wypowiedziach odgrywaja metafory. W ich przypadku mamy
do czynienia z przenoszeniem jednego zjawiska na drugie. Tworzy sie nowy kontekst
spoleczny. Jako przyktad mozna wskaza¢ znane powiedzenie ,,stalowe nerwy” ** lub
»kamienne serce”?. Stosujgc metafory, jesteSmy w stanie szybciej i latwiej zrozumiec
tre$¢ przekazu. Proste zestawienia stéw wspomaga proces poznawczy. Anthony Rob-
bins pisze, iz: ,,Metafory s3 jednym z podstawowych zrodel naszej wiedzy. Uczenie
sie jest procesem wytwarzania nowych polgczen neuronowych w umysle, tworze-

54 A.H.Simon, A behavioural model of rational choice, in: Models of Man, Wiley, New York 1957.
Cyt. za: T. J. Watson, W poszukiwaniu doskonatego zarzqdzania, PWN, Warszawa 2001, s. 28.

55 J.Rajska, Jak obudzic sie z matrixa, ,Nexus” nr 5, wrzesien- pazdziernik 2020, s. 47.

56 J.Collis, Innowacja albo smier¢, ,MT Biznes’, 2009, s. 4.

57 L.Bazylow, Historia powszechna 1789-1918, ,Ksiazka i Wiedza’, Warszawa 1986, s. 599.

58 M. Paszkowski, Odkryj w sobie kreatywnos¢, Difin, Warszawa 2008, s. 84.

59 M. Kuziak, Sztuka mdwienia. Poradnik praktyczny, Park Edukacja, Bielsko —Biata 2008,
s. 166-167.
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niem nowych znaczen, a metafory idealnie si¢ do tego nadajg. Ilekro¢ czego$ nie
rozumiemy, metafora pozwala nam dostrzec, w jaki sposéb to cos jest podobne do

czegos$, co rozumiemy” .

Site metafory dostrzegli specjalici marketingu. Stosujac je, kreujg u ludzi pewne
emocje w umysle. Kazdego dnia bombardujg réznymi stowami. Promujgc pastylki
zawierajace witaminy stosuja onomatopeje, w ten sposob stowo nasladuje dzwigk.
Mozna tu wskaza¢ na produkt Plusssz. Mogg tez, postugujac si¢ hiperbola, wyolbrzy-
mi¢ cechy danej ksigzki. W tym przypadku ksigzke okreslaja mianem bestselleru.
Aby uwypukli¢ emocje w produkcie wykorzystuja emfaze, tutaj przykladem moze
by¢ produkt o nazwie Brutal®'.

W rozbudzanie emocji u ludzi angazuje si¢ rézne autorytety, aktoréw, muzykow.
Dzigki ikonom sportu, muzyki, firmy kreujg pozytywny wizerunek produktu lub
ustugi. Antony Robbins pisze: ,,Specjalisci Pepsi dostrzegli fenomenalny sukces Mi-
chaela Jacksona, mlodego czlowieka, ktdry przez cale zycie uczyt sig, jak wzbudza¢
ludzkie emocje za pomoca swojego glosu, ciala, twarzy i gestow. Michael $piewal
i tanczyl w sposob, ktory stymulowat wielu stuchaczy tak bardzo, ze czesto kupowali
oni pozniej jego plyty, aby podtrzymac lub odtworzy¢ wzbudzone emocje. Ludzie
z Pepsi zadali wigc sobie pytanie, jak moga przenie$¢ te odczucia na swdj produkt.
Rozumieli oni, ze jesli ludzie beda kojarzy¢ z Pepsi te same przyjemne uczucia, kto-
re kojarza z Michaelem Jacksonem, beda kupowa¢ Pepsi tak samo, jak kupujg jego
plyty. Proces wigzania pozytywnych uczu¢ z produktem lub ideg jest nieodzowna
czescig transferu”®.

Projektujac komunikat reklamowy specjalisci urozmaicajg przekaz celem rozbudzania
emocji uludzi. Anthony Robbins pisze, ze ,, Autorzy reklam z pewnoscia zrozumieli, ze
naszymi dziataniami kierujg odczucia, ktére wywolujg w nas ich produkty, a nie inte-
lekt. Skutkiem tego stali si¢ oni ekspertami w stosowaniu fagodnej i uspokajajacej lub
agresywnej muzyki, natretnego lub dyskretnego obrazowania, jaskrawych badz przy-
ttumionych koloréw oraz calej gamy innych elementéw, ktére majg wywotaé w nas
okreslone stany emocjonalne. A kiedy juz emocje siegng szczytu, pokazujg swoj pro-
dukt tak dtugo, az skojarzymy go z tymi pozadanymi przez nas odczuciami” ®.

11. AKTORZY I ICH MASKI

Kazdy z nas odgrywa okreslone role w spoleczenstwie i panstwie. Dodatkowo insty-
tucje publiczne i prywatne narzucajg nam okreslone zadania. Kazdy z nas wypelnia

60 A.Robbins, Obudz w sobie olbrzyma, Studio Emka, Warszawa 1996, s. 299.

61 M. Zboralski, Nomen omen czyli jak nazwac firme i produkt, Business Press, Warszawa 1995,
s. 130-135.

62 A.Robbins, ObudZ w sobie.....op. cit., 5.76.

63 Ibidem,s.76.
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je lepiej lub gorzej. S ludzie, ktérzy biora na swoje barki kilka rdl spotecznych jed-
nocze$nie. Sg ojcami w rodzinach, dyrektorami w organizacjach, dzialaczami poli-
tycznymi w organizacji, kochankami, realizujg swoje hobby itp.

W ramach realizowanych rdl ludzie zakladaja okre§lone maski. Jak stwierdza Mo-
nika Kostera: ,,Za fasadg kryje si¢ nieskonczenie zlozony cztowiek, ktéry sie rodzi,
cierpi, pracuje i w koncu umiera. Kult fasad odciaga nas od naszej kruchosci, niedo-
skonalosci, ludzkiej kondycji™.

Ludzie zaktadajg maski, aby ukry¢ swoje prawdziwe oblicze. Zakladajg je w zalez-
nosci jaka jest okoliczno$¢ i wydarzenie. Dzieki temu trudno jest rozpoznaé w czto-
wieku zlo lub dobro. Chroniac sie za maska czujemy si¢ bezpieczniej. W ten sposdb
uczestniczymy w swoistego rodzaju teatrze.

Doskonatymi aktorami sa Chinczycy. Przez dlugi okres czasu nosili maski. Obecnie
poczuli sie na tyle silni gospodarczo i militarnie, aby je zrzuci¢. Konrad Rajca pisze:
»0d czasoéw przejecia sterow przez Xi Jinpinga (2012 r.) Chiny doszly do wniosku,
ze nadszed! juz czas konca ,ukrywania swoich intencji” i ,,pomniejszania swoich
mozliwosci™®.

Niebezpiecznie staje si¢, gdy maski zakladaja zZolnierze. Wtedy moze dochodzi¢ do
prowokacji wojskowych. Sg organizowane pod tzw. falszywa flaga. Polega to na prze-
bieraniu swoich lub wynajetych 0oséb w mundury kraju, z ktérym dane panstwo jest
w konlflikcie oficjalnym lub utajonym. Mozna tu wskaza¢ przyklad Niemcow, ktorzy
udajac Polakéw, zaatakowali radiostacje niemiecka w Gliwicach, wysytali w eter we-
zwanie do powstania na Slagsku.

Operacje falszywa flaga stanowi narzedzie zrzucania winy za wydarzenie na barki
innego kraju. Dzialania takie moga wymkna¢ si¢ spod kontroli. Szczegdlnie nie-
bezpieczne jest to w przypadku mocarstw atomowych, gdyz moze doprowadzi¢ do
wojny atomowej. Dlatego Amerykanie stosuja te strategie wobec stabszych panstw,
poniewaz te nie majg srodkdw, aby si¢ odegrac.

PobsuMowANIE

Celem artykulu bylo oméwienie sposobéw wplywania na zachowania ludzkie. Zgro-
madzony material wskazuje, ze ludzie uzywajg w organizacjach podstepu. Ma to tez
miejsce w réznych sferach zycia. Przedstawiony w artykule problem badawczy w po-
staci pytania: czy w organizacjach wystepuja elementy manipulacji, a jesli tak to,
w ktorych sferach dzialania?, pokazuje, ze w teorii zarzadzania panuje luka, ponie-
waz poszczegolni przedstawiciele tej dziedziny bardziej skupiaja si¢ na dziataniach

64 Rozmowa Kariny Obara z prof. Monika Kosterg, Ten, kto potrafi ztaczy¢ rozum i ciato, bedzie
miat wiadze, ,Polska” nr 4 13 stycznia 2020 ., s.10.
65 K. Rajca, O co chodzi Chinom? ,Forum Polskiej Gospodarki’, nr 12022, s. 58.
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majacych charakter transparentny. Pomijaja w swoich pracach zakulisowe gry, dzia-
tania niemoralne, stojace na granicy prawa lub przekraczajace je, uwazajac, ze jest to
domena organéw $cigania.

Przeglad literatury pozwolil odpowiedzie¢ na zamieszczone w pracy pytanie badaw-
cze: dlaczego ludzie uzywajg manipulacji i podstepu w organizacjach? Dzieje sie tak,
gdyz pracuja w specyficznych instytucjach, w ktérych manipulacja jest narzedziem
ich pracy. Dowodem na to jest reklama, promocja, marketing czy polityka. Pragnac
zacheci¢ innych siegajg po rézne metody i narzedzia, uzywajac podstepu.

Postawiona w artykule hipoteza, ze ludzie postuguja si¢ réznymi metodami i techni-
kami o charakterze manipulacyjnym zostala zweryfikowana pozytywnie. Organiza-
cje realizuja okreslone strategie dziatania, w ktérych zasadniczym elementem sg cele
i wynikajgce z nich zadania, ktore czgsto wymagaja siegania po metody i techniki
z inzynierii spolecznej. Za ich posrednictwem wspoélczesne organizacje moga kre-
owa¢ popyt lub podaz na dane dobra i ustugi, angazowa¢ pracownikéw do wydaj-
niejszej pracy, m.in. nad nowymi rozwigzaniami technologicznymi.

Przeglad literatury wskazuje, ze w pewnych organizacjach mamy do czynienia z pod-
stepnym zarzadzaniem. Jego celem jest wywieranie wplywu na ludzi. Przejawia sie
w naginaniu faktéw do rzeczywisto$ci, wyrywaniem stéw z kontekstu, zmienianiem
wypowiedzi, notorycznym klamaniem, méwieniem tylko czesci prawdy. Uzasadnia-
ja te stwierdzenie zaprezentowane fakty. Ludzie powinni mie¢ swiadomos¢ konse-
kwencji stosowania tego typu technik w praktyce przez menedzerdéw, ktorzy prze-
obrazaja si¢ swoim zachowaniem w inZynieréw spolecznych.

Wydaje sie, Ze najwiecej dzialan manipulacyjnych mozna odnalez¢ w obszarze rekla-
my i promocji. Dzialajace tam organizacje majg zacheca¢ ludzi do kupowania pro-
duktow i ustug, ktore nie zawsze sg im potrzebne. W magazynach zalegaja produkty,
ktdre trzeba dostarcza¢ do sklep6w, aby zrobi¢ miejsce na nowe.

W organizacjach innowacyjnych réwniez mozna spotka¢ sie z manipulacja. Kierow-
nictwa zabiegaja o niekonwencjonalne pomysty, ktére sg niezbedne do wytwarzania
wynalazkow. W zwigzku z tym roztaczaja swoim pracownikom wizje szczgsliwych
klientéw, spetnionych wynalazcow itp. Wmawiaja, ze ich dziatania czynig $wiat lep-
szym, ale nie wszystkie technologie sg przyjazne ludziom, o czym dowiaduja si¢ oni
osobiscie.

Wspdlczesne organizacje oraz pracujacy i zarzadzajacy nimi ludzie zyja w spote-
czenstwie informacyjnym. Informacje zalewajg nasze zycie. Jedne sprzyjaja celom
i zadaniom firmy inne stojg w sprzecznosci do nich. Ma miejsce selekcja. Prezentu-
jemy te informacje, ktére sg dla nas przyjemne, dobre, bo lezy to w naszym interesie.
Ludziom coraz trudniej odréznia¢ prawde od kltamstwa. Muszg polega¢ na wybra-
nych instytucjach, ktére moga mie¢ takze ukryte cele swojej dziatalnosci.
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Analiza zebranej literatury dowodzi, ze stabym ogniwem cztowieka jest psychika.
Mozna nig manipulowa¢ uzywajac zaawansowanych technologii cyfrowych. Stoso-
wanie przez wspoélczesne korporacje algorytméw matematycznych w planowaniu
i organizacji zasobow ludzkich czgsto prowadzi do niekorzystnych dla nich rozwia-
zan, np. wyznaczania ludziom dyzuréw w pracy, gdy maja inne obowiazki, braku
nagradzania, udzielania podwyzek itp.

W organizacjach tocza si¢ gry spoleczne. Wérod sposobéw manipulacji jest takze
sianie psychozy strachu. Wspomniana strategia ma na celu obnizanie morale prze-
ciwnika, aby nie byl w stanie podja¢ rywalizacji z nasza organizacja.

Czestym problemem staje si¢ postugiwanie w réznych organizacjach klfamstwami
i pétprawdami, ktdrych celem jest przedstawianie nieprawdziwego obrazu i sytuacji
organizacji. Ukrywa si¢ prawdziwe polozenie firmy i przedstawia si¢ wybrane ele-
menty, ktére majg nadal wzbudza¢ u ludzi nadzieje.

Bardzo waznym narzedziem sg tzw. ,wabiki’, ktére majg za zadanie rozbudza¢ cieka-
wos¢ wérod ludzi, aby ,,potykali przynete” i wpadali w uzaleznienie od proponowa-
nych produktéw i ustug. W ramach walki o nowe rynki, segmenty i nisze ma miejsce
projektowanie zachowan ludzkich. Odbywa si¢ ono za pomocg odwolywania si¢ do
pewnych obszaréw psychiki ludzkiej, ktére odpowiadajg za mechanizm pozadania.
Sa kreowane nowe potrzeby, mimo ze czlowiek ich nie odczuwa.

W procesach manipulacji menedzerowie si¢gaja po metafory, ktérych celem jest
ukazywanie prostoty w projektach spotecznych, politycznych i gospodarczych. Dzig-
ki temu latwiej przekaza¢ cel i wynikajace z niego zadania. Obraz sprowadza nasze
myslenie do pewnych ram i schemat6w, za pomocg ktérych tatwiej rozumie¢ hasta
i dyrektywy.

W ramach manipulacji ma tez miejsce dawkowanie ludziom wladzy, aby mogli re-
alizowa¢ swoje najskrytsze pragnienia, jakim jest sterowanie zachowaniami ludzi.
Odwolujemy sie do starej rzymskiej maksymy ,,dziel i rzadz”, w ktérej menedzerowie
organizacji staja si¢ arbitrami w sporach.

Poza wymienionymi sposobami manipulowania ludzmi jest jeszcze wiele innych,
ktorych autor nie wymienia z uwagi na ograniczenia objetosciowe artykutu. Ich re-
alizacja zalezy od kontekstu, w ktérym odbywa si¢ wywieranie wptywu, stopnia po-
siadanej wiedzy z teorii manipulacji ludzi, do ktérych kierowane sg dziatania.
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