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OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW:

a) Nazwa kierunku studiow: ZARZADZANIE
b) Poziom ksztalcenia: I STOPNIA
¢) Forma studiow: STACJONARNE, NIESTACJONARNE
d) Profil ksztalcenia: OGOLNOAKADEMICKI
e) Dziedziny nauki i dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza si¢ zakladane efekty uczenia
si¢ oraz przypisany im udzial procentowy liczby punktéw ECTS, ze wskazaniem
dyscypliny wiodace;j:
dyscyplina wiodaca nauki o zarzadzaniu i jakosci 75,5 % ( 136 pkt ECTS) ekonomia i
finanse 24,5 % ( 44 pkt ECTS)
Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: LICENCJAT
f) Nazwy specjalnosci:
1) ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
2) ZARZADZANIE PUBLICZNE
3) E - MARKETING I SOCIAL MEDIA
4) MENEDZER BIZNESU
5) ZARZADZANIE PROJEKTAMI

OPIS KIERUNKU STUDIOW:

Prowadzenie studiow na kierunku Zarzadzanie I stopnia wynika bezposrednio ze Strategii
Uczelni. Studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie sg skierowane przede wszystkim
dla osob, ktore chea pogtebic 1 poszerzy¢ wiedzg z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwami,
organizacjami, instytucjami zarowno na krajowym jak i mi¢dzynarodowym rynku.
Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie we wszystkich obszarach swej
dziatalnosci, a takze realizujac misje, wizje 1 cele strategiczne, odwoluje si¢ do tradycji
najlepszych uczelni w kraju 1 poza jego granicami, a takze zatozen Europejskiego Obszaru
Szkot Wyzszych. Uczelnia przygotowuje kadry zdolne sprosta¢ wymaganiom wspotczesnego
rynku, kreujac wérod studentow postawe otwartosci, wzajemnego szacunku i tolerancji.

Kadra akademicka na kierunku Zarzadzanie I stopnia dbajac o wysoka jako$¢ ksztatcenia,
dlatego uwzglednione sa w ofercie programowej na tym kierunku potrzeby wspodtczesnego

rynku pracy oraz zasady ksztalcenia przez cate zycie (lifelong learning). Pracownicy kierunku
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rozwijaja kontakty ze $rodowiskiem akademickim w kraju i poza jego granicami oraz z
krajowym 1 regionalnym otoczeniem gospodarczym 1 spotecznym.

Kierunek nawigzuje do misji Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie jaka
jest holistyczne, nowoczesne ksztalcenie iprzygotowanie studentow do pracy na
innowacyjnym rynku europejskim.

Wychodzac z zalozen realizacji Strategii opracowano koncepcje ksztalcenia na kierunku
Zarzadzanie I stopnia w taki sposob aby absolwent mogt uzyska¢ tytut zawodowy licencjata po
sze$ciu semestrach nauki, konczacej si¢ egzaminem dyplomowym. Absolwent studiow
pierwszego stopnia zdobedzie nowe umiejetnosci polegajagce na wykorzystaniu posiadane]
wiedzy do formutowania i rozwigzywania ztozonych 1 nietypowych problemoéw w zakresie
Zarzadzania.

Student w czasie studiéw zdobedzie wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje w zakresie:

e prowadzenia wlasnej dziatalnoSci gospodarczej z uwzglednieniem zasad
zréwnowazonego rozwoju

e innowacyjnego zarzadzania firma 1 jej czgSciami sktadowymi

e zarzadzania zespotami pracowniczymi w krajowych jak 1 migdzynarodowych
przedsiebiorstwach

e dziatan employer brandingowych

e rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw zarzadzania zasobami
ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacjami

e krytycznego analizowania, interpretowania i oceniania zjawisk i procesow zarzadzania

w rdznej skali.

W zaleznosci od wybranej specjalnosci wiedza, umieje¢tnosci i kompetencje zostang poglebione

w wybranych obszarach.

Kierunek Zarzadzanie 1 stopnia przygotowuje absolwenta do tworzenia struktur
organizacyjnych umozliwiajacych sprawny przebieg procesow zachodzacych w
przedsigbiorstwie oraz kierowania zespolami pracownikéw w roznych dzialach firm, a takze
zespolami o charakterze migdzywydzialowym. Absolwent posiada takze wiedz¢ o otoczeniu
organizacji i interesariuszach a takze o sposobach diagnozy turbulentnego otoczenia. Zna
metody statystyczne i potrafi je wykorzysta¢ w badaniach spotecznych, gospodarczych i

marketingowych.
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Absolwent kierunku Zarzadzanie I stopnia jest gotdéw do podjecia zatrudnienia na réznych

stanowiskach i szczeblach w strukturach organizacji.

Absolwent kierunku Zarzadzanie I stopnia jest przygotowany do podejmowania wyzwan
badawczych sprawnie komunikuje si¢ z otoczeniem. Jest przygotowany do kontynuacji
edukacji na studiach drugiego stopnia oraz do kontynuacji ksztalcenia przez cate zycie
(stypendia, studia podyplomowe, kursy, staze). Udzial pracodawcow w ksztalttowaniu
koncepcji ksztalcenia uwzgledniony jest w procesie prowadzenia praktyk oraz w ksztaltowaniu

programu specjalnosci.
Kwalifikacje absolwenta - studia I stopnia SPECJALNOSCI
ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Absolwent tej specjalnosci zdobedzie wiedzg, umiejetnosci i kompetencje w zakresie: ocen
okresowych, rozwoju zawodowego i doradztwa, szkolen pracowniczych, controllingu
personalnego, zarzadzania kompetencjami, polityki zatrudnienia i rynku pracy, ksztalttowania
kapitatu intelektualnego, pozyskiwania i1 doboru pracownikow, employer brandingu,
warto$ciowania stanowisk pracy, ksztaltowania wynagrodzen, spotecznej odpowiedzialno$ci

przedsigbiorstw czy dziatan prosrodowiskowych.

W trakcie ksztatcenia na tej specjalnosci, oprocz wyktadow, ¢wiczen, czy konwersatoriow na
ktorych prezentowane s3 studia przypadkéw w zakresie szeroko rozumianego zarzadzania
zasobami ludzkimi, przygotowywane sg indywidualne lub grupowe projekty badawcze, dla

rozwigzania okreslonych probleméw.

Absolwenci tej specjalnosci moga podja¢ prace przede wszystkim w dziatach HR, firmach
rekrutacyjnych, szkoleniowych, konsultingowych, doradztwa zawodowego na ro6znych

stanowiskach 1 szczeblach.
ZARZADZANIE PUBLICZNE

Celem tej specjalnosci jest ksztatcenie studentéw dla potrzeb jednego z najwiekszych
obszarow rynku pracy — administracji publicznej, gtownie samorzadowej. Gospodarowanie
olbrzymimi  zasobami  majatkowymi, finansowymi iludzkimi  oraz zarzadzanie

skomplikowanymi podmiotami gminnymi, powiatowymi czy wojewodzkimi jest nietatwe
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iwymaga specjalistycznej wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji. Studia daja mozliwo$é¢
zdobycia wiedzy i nabycia praktycznych umiejetnosci w zakresie decentralizacji zarzadzania ,
zarzadzania finansami publicznymi, zarzadzania ryzykiem, prawa administracyjnego,
marketingu miejsca i ustug publicznych, strategii zrdwnowazonego rozwoju, rachunkowosci

budzetowej oraz wspotpracy z organizacjami non profit.

Absolwent tej specjalnosci jest przygotowany do petnienia roznych funkcji kierowniczych w
sektorze publicznym — rzadowym i samorzadowym, pochodzacych z wyboru, jak i na zasadzie
konkursu lub umowy. Zdobyte wiedza, umiejetnosci i kompetencje daja podstawe do
kierowania zespotami ludzkimi , formutowania strategii rozwojowych, zarzadzania finansami
publicznymi, rachunkowos$ci budzetowej, marketingu wustug 1 marketingu miejsca,

pozyskiwania funduszy pomocowych UE, umiej¢tnego komunikowania si¢ z mieszkancami.

E-MARKETING I SOCIAL MEDIA

Social Media 1 E-Marketing staja si¢ wiodacymi narzedziami komunikacji dla organizacji
kazdej wielkos$ci. Interaktywne, innowacyjne i natychmiastowe - umozliwiaja budowanie
relacji z konsumentami poprzez angazowanie uzytkownikow 1 budowanie nowego
dos$wiadczenia marki. Obecnie wyzwaniem jest rozw0j nowych skutecznych sposobow
komunikacji, aby wykorzysta¢ mozliwosci e-Marketingu i moc Internetu do rozwoju biznesu i

sprzedazy online.

Absolwent tej specjalnosci otrzymuje wszechstronng i gruntowng wiedz¢ z zakresu nauk o
zarzadzaniu i nauk pokrewnych, dotyczaca istoty, prawidtowosci, problemow funkcjonowania
przedsigbiorstw w branzy marketingowej, a takze sposobdw skutecznego 1 efektywnego
rozwigzywania tych problemow. Posiada wiedze niezbedng do sprawnego zarzadzania sytuacja
kryzysowa w social media, komponowanie kampanii promocyjnych przy wykorzystaniu
narzgdzi public relations, w tym e-PR, tworzenie strategii marketingowej, wizerunkowe;j i
komunikacyjnej w social media. Absolwent jest ukierunkowany na znajomo$¢ strategii
marketingowej w Internecie, projektowania stron internetowych 1 aplikacji, zarzagdzania bazami
danych, utrzymywania relacji z klientami, przygotowywania analiz marketingowych kanatow
online, kreowania i pozycjonowania marki w Internecie, tworzenia kampanii reklamowych,
planowania, organizowania i przeprowadzania akcji marketingowych i wizerunkowych w
popularnych serwisach spotecznosciowych. Absolwent posiada umiejetno$¢ organizowania

pracy zespotowej, kierowania zespotami oraz skutecznego komunikowania si¢ i negocjowania.
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Jest przygotowany do pracy na stanowiskach specjalistycznych w systemie zarzadzania, jako
koordynator mediow spotecznosciowych, specjalista ds. mediéw spotecznosciowych, content
designer, specjalista ds. PR 1 komunikacji, social media manager oraz community manager.
Przedmioty i1 bloki specjalnosciowe pozwalaja na zdobycie kompetencji praktycznych
dopasowanych do kontekstu rynkowego. Zdobyta wiedza i umieje¢tnosci powinny uksztalttowaé
takie cechy absolwenta jak przedsigbiorczo$¢, kreatywnos$¢, wplyw na rzeczywistosc,
dokonywanie ocen i formutowanie opinii, che¢ odniesienia sukcesu. Umozliwi to prowadzenie
wlasnej dzialalno$ci, podejmowania pracy w agencjach kreatywnych (reklamowych,

badawczo-rozwojowych) oraz podjecia studiow drugiego stopnia, w tym samoksztatcenie.

MENEDZER BIZNESU

Na specjalnosci Menedzer biznesu absolwenci doskonalg kompetencje biznesowe — ktore sg
niezbedne w zarzadzaniu przedsigbiorstwem (np. tworzenie biznesplanu, tworzenie 1 realizacja
strategii, zarzadzanie kryzysem w organizacji, zarzadzanie projektami, zarzadzanie takimi
funkcjami przedsigbiorstwa jak marketing, finanse, innowacje, HR) oraz kompetencje
interpersonalne zwigzane z zarzadzaniem ludZzmi i ksztaltowaniem relacji z réznymi
interesariuszami (np. kierowanie zespolem, przywodztwo, motywowanie, kreatywnos¢).
Kluczowe zagadnienia tej specjalno$ci zwigzane sa z budowaniem zespolow, wspoipraca,
przyjmowaniem roli przywddczej, inicjowaniem dziatan twoérczych 1 innowacyjnych,
organizowaniem pracy oraz motywowaniem ludzi, inspirowaniem innych, z analizg otoczenia

konkurencyjnego, planowaniem dtugofalowych strategii i modeli biznesowych.

Zdobyta wiedza 1 umiejetno$ci powinny uksztattowaé takie kompetencje absolwenta jak
przedsigbiorczo$¢, wptyw na rzeczywistos¢, zdolnos¢ podejmowania efektywnych decyzji

strategicznych, dokonywanie ocen 1 formutowanie opinii, ch¢¢ odniesienia sukcesu.

Absolwent jest przygotowany do prowadzenia wlasnej dzialalnosci, zarzadzania organizacjami,

instytucjami, przedsiebiorstwami oraz podj¢cia studiow drugiego stopnia i samoksztatcenia.

ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Absolwent specjalnos$ci Zarzadzanie Projektami uzyskuje niezbedng i1 praktyczng wiedze w
zakresie zarzadzania projektami, jako rozwiniecie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
zarzadzania ré6znymi organizacjami. W szczegdlnosci studiujac ta specjalnos¢ absolwent

pozyskuje wiedzg, nabywa umiejetnosci i kompetencje w zakresie: rozumienia istoty i roli
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projektow w zarzadzaniu, zasad zarzadzania projektami, definiowania i planowania i
zwigzanego z tym ryzyka. Ponadto ksztaltowane sg umiej¢tnosci praktyczne organizowania
projektow 1 kierowania nimi, poprzez wzbogacenie wiedzy o praktyczne umiejetnosci
korzystania z informatycznych narzedzi zarzadzania projektami oraz poprzez nabycie
umiejetnosci skutecznego stosowania narzgdzi i metod zarzadzania projektami. W ramach
specjalno$ci ma miejsce takze rozwijanie zdolnosci kreatywnego 1 innowacyjnego myslenia,
gotowosci do pracy w zespole oraz zdyscyplinowanego i odpowiedzialnego zachowania i

dziatania.

Absolwent tej specjalnosci  jest przygotowany do pracy na stanowiskach
menedzerow/kierownikow 1 specjalistow w zakresie zarzadzania projektami, w roznych

przedsigbiorstwach i organizacjach w kraju 1 zagranica. Absolwenci specjalnosci:

e znaja podstawowe pojecia, metody 1 techniki z zakresu zarzadzania projektami,

e posiadajg wiedze 1 umiejetnosci pozwalajace na realizacje¢ projektu na kazdym jego
etapie,

e potrafig organizowa¢ wykonawstwo projektoéw i nimi sterowac,

e potrafia wykorzystywacé specjalistyczne narzedzia informatyczne do analizowania,
oceniania i projektowania (modelowania) projektow,

e s3przygotowani do pracy w zespole, ale takze posiadajg umiejetnosci tworzenia zespotu
1 kierowania nim oraz przejmowania odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje,

e s3 przygotowani do petnienia funkcji kierownika projektu, jak 1 bycia efektywnym
cztonkiem zespotu projektowego,

e s3 poszukiwanymi specjalistami przez liczne przedsigbiorstwa krajowe, jak i

zagraniczne, instytucje publiczne czy organizacje non-profit.

Pozyskana wiedza, nabyte umiejetnosci i wykreowane kompetencje pozwalaja absolwentowi

tej specjalnosci na kontynuacje ksztatcenia na drugim stopniu studiow.
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OPIS ZAKEADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE:

Tabela odniesien kierunkowych efektow uczenia si¢ do charakterystyk PRK oraz

dziedzin nauki

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Kierunek Zarzadzanie
WYDZIAL ZARZADZANIA | NAUK TECHNICZNYCH

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA —PROFIL OGOLNOAKADEMICKI

Objasnienia oznaczen:

Z01 (przed podkresinikiem) — efekty uczenia sie dla studiéw o profilu ogélnoakademickim pierwszego stopnia na

kierunku zarzgdzanie

W (po podkresiniku) — kategoria wiedzy

U (po podkresiniku) — kategoria umiejetnosci

K (po podkresiniku) — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02 i kolejne (po podkresliniku) — oznaczenie efektu ksztatcenia

P6S (przed podkresinikiem) — poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji z charakterystykami kwalifikacji uzyskiwanych
w ramach szkolnictwa wyzszego na studiach pierwszego stopnia

WG (po podkresiniku) — wiedza: zakres i glebia / kompletno$¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci

WK (po podkresiniku) — wiedza: kontekst / uwarunkowania, skutki

UW (po podkresiniku) — umiejetnosci: wykorzystanie wiedzy / rozwigzywane problemy i wykonywane zadania

UK (po podkresiniku) — umiejetnosci: komunikowanie sie / odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie

wiedzy w Srodowisku naukowym i postugiwanie sie jezykiem obcym

UO (po podkresiniku) — umiejetnosci: organizacja pracy / planowanie i praca zespotowa

UU (po podkresiniku) — umiejetnosci: uczenie sie / planowanie wtasnego rozwoju i innych oséb

KK (po podkresiniku) — oceny / krytyczne podejscie

KO (po podkresiniku) — odpowiedzialno$¢ / wypetnianie zobowigzan spotecznych i dziatanie na rzecz interesu

publicznego

KR (po podkreslniku) — rola zawodowa / niezaleznos$¢ i rozwéj etosu

z- nauki o zarzadzaniu i jako$ci

e- ekonomia i finanse

Odniesienie | dyscyplina
do
Efekty uczenia sig¢ dla kierunku Zarzadzanie studia kierunkowych
pierwszego stopnia efektow
Symbol uczenia si¢
kierunkowy Profil ogélnoakademicki dla obszaru
efektu uczenia nauk
sie spolecznych
WIEDZA: Absolwent studiéw pierwszego stopnia zna i rozumie:
W zaawansowanym stopniu - wybrane fakty i procesy toczace | P6S_WG zle
sie w gospodarce i spoteczenstwie oraz dotyczace ich teorie
stanowigce podstawowg wiedze ogdlng z zakresu dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw jak
rébwniez zaleznosci przyczynowo-skutkowe zachodzgce
miedzy nimi
Z01_WO01
Z01_W02 W zaawansowanym stopniu funkcjonowanie otoczenia | P6S_WK z
prawnego, etycznego, ekonomicznego, spotecznego
organizacji oraz uwarunkowania dziatan i procesow
zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji w tym zasad
ochrony wiasnosci przemystowej, prawa autorskiego i RODO
W ujeciu krajowym jak i miedzynarodowym
Z01_W03 w pogtebionym stopniu istote przedsiebiorczosci w | P6S_WK z
dziatalnosci cztowieka i w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej oraz ich uwarunkowania
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ZO1_W04

w zaawansowanym stopniu geneze nauk o zarzgadzaniu w
zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
ich rozwoj w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego

P6S_WG

ZO1_WO05

w zaawansowanym stopnia funkcjonowanie réznego rodzaju
systemow spotecznych i gospodarczych jak i organizacji w
ujeciu mikro i makroekonomicznym

P6S_WG
P6S_WK

Z0O1_WO06

w zawansowanym stopniu relacje zachodzgce pomiedzy
organizacjami a ich interesariuszami tworzgcymi ich otoczenie
w skali organizacji, lokalnej, regionalnej, krajowe;,
miedzynarodowej i globalnej

P6S_WK

zle

ZO1_WO07

w zaawansowanym stopniu rodzaje struktur, proceséw,
technologii i niektérych czynnikbw wplywajgcych na ich
zmiany oraz rodzaje dokumentéw formalizujgcych organizacje
i jej procesy wraz z ich wybranymi zastosowaniami

P6S_WG

ZO1_W08

w zaawansowanym stopniu przepisy prawa regulujgce
funkcjonowanie organizacji i zachodzacych w niej proceséw

P6S_WK

ZO1_W09

w pogtebionym stopniu istote zarzgdzania pracownikami w
organizacji, instytucji oraz relacje i zaleznosci zachodzace
miedzy nimi w kontek$cie uwarunkowan kulturowych

P6S_WG

ZO1_W10

w pogtebionym stopniu istote strategii organizaciji i jej kultury
oraz mozliwos¢ ich oddzialywania na konkurencyjnosé
organizacji

P6S_WG
P6S_WK

ZO1_W11

w pogtebionym stopniu metody analityczne oraz inne metody
ilosciowe i jakosciowe, a takze narzedzia informatyczno-
komunikacyjne do gromadzenia, analizy i prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych

P6S_WG

Zle

ZO1_W12

w pogtebionym stopniu kluczowe obszary funkcjonowania
organizacji i ich procesy, zaleznosci zachodzgce miedzy nimi
oraz ich wptyw na efektywnos$¢ i skuteczno$¢ organizacji

P6S_WG

ZO1_W13

w pogtebionym stopniu istote bezpieczenstwa, ochrony i
standardéw jakosci w Srodowisku pracy i poza nim w
kontekécie uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych,
prawnych i zarzgdczych

P6S_WG

ZO1_W14

w pogtebionym stopniu zasady racjonalnego podejmowania
decyzji dotyczacych poszczegdlnych zasobdw i sfer
funkcjonowania instytucji, organizacji z punktu widzenia
wiasciwego dla nauk o zarzgdzaniu i jakosci

P6S_WG;
P6S_WK

UMIEJETNOSCI: Absolwent studiéw pierwszego stopnia potrafi:

Z01_U01

projektowa¢ adekwatne dla zdiagnozowanych przyczyn i
przebiegu zjawisk/probleméw metody, narzedzia prowadzgce
do ich sprawnego rozwigzania w obszarze strategicznym,
taktycznym i operacyjnym

P6S_UW

zle

Z01_U02

komunikowac sie w jezyku obcym w zakresie wtasciwym dla
kierunku zarzadzania, zgodnie z wymaganiami okreslonymi
dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego oraz uczestniczyé w debacie z przestrzeganiem
zasad bezpieczenstwa i ochrony danych

P6S_UK

zle

Z01_U03

podejmowaé decyzje, planowaé i organizowaé prace -
indywidualng oraz w zespole na réznych szczeblach
organizacji a takze zarzgdzac¢ zespotem

P6S_UO

Z01_U04

samodzielnie planowac i realizowac wtasne uczenie sie przez
cate zycie

P6S_UU

zle

ZO1_U05

rozpoznawaé potrzeby wprowadzenia zmian w réznego typu
organizacjach, jak i projektowac plany zarzgdzania zmianami,
podejmowaé innowacyjne dziatania w wybranym obszarze
funkcjonalnym organizaciji

P6S_UW

ZO1_U06

skutecznie argumentowa¢ wprowadzanie zmian w obrebie
dziatan organizacji i zarzgdzania ograniczonymi zasobami,
dokona¢é wyboru i wykorzystaé wspéiczesne techniki
informacyjno-komunikacyjne w zarzgdzaniu oraz postugiwac

P6S_UW
P6S_UK
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sie przepisami prawa oraz systemami normalizacyjnymi
przedsiebiorstwa

Z01_Uo07 tworzy¢ i realizowa¢ innowacyjne projekty w oparciu o | P6S_UW z
posiadang wiedze z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci P6S _UO
weryfikowa¢ strategie dziatania organizacji w dtugim i krétkim | P6S_UW z
horyzoncie czasu, rozpoznawa¢ postawy, zachowania
ludzkie, motywy i przyczyny powstawania probleméw /
konfliktbw w organizacji oraz wskazywaé sposoby ich
Z01_U08 alternatywnego rozwigzania
Z01_U09 potrafi zastosowaé wybrane metody i narzedzia analityczne | P6S_UW z
oraz systemy informatyczno-komunikacyjne wspomagajgce
procesy podejmowania decyzji w organizacji
Z01_U10 formutowaé oceny proponowanych rozwigzan i uczestniczy¢ | P6S_UW z
w procesach podejmowania decyzji na poziomie | P6S_UK
strategicznym, operacyjnym i taktycznym P6S UO
Z01_U11 kierowaé sie zasadami etyki zawodowej w samodzielnym | P6S_UK zle
wyrazaniu sie w formie pisemnej i ustnej na zadany temat, w
tym w jezyku obcym, potrafi broni¢ wlasnych pogladow z
zakresu probleméw zarzgdzania
Z01_U12 przestrzegac bezpieczenstwa, ochrony i standardéw jakosciw | P6S_UW z
srodowisku pracy i poza nig w kontekscie uwarunkowan
spotecznych, ekonomicznych, prawnych i zarzgdczych
Z01_U13 przewidywaé, analizowa¢, monitorowa¢ zachowania, | P6S_UU z
postawy, motywy cztonkdw réznego typu organizacji, instytucji
w typowych sytuacjach oraz wptywac na nie w okreslonym
zakresie.
KOMPETENCJE SPOLECZNE: Absolwent studiow pierwszego stopnia jest gotéw do:
analizy i krytycznej oceny dziatan wilasnych i czionkow | P6S_KK zle
Z01_KO01 organizacji
Z01_KO02 formutowania saddéw, opinii w waznych sprawach | P6S_KO zle
spotecznych i Swiatopogladowych
Z01_K03 etycznego i odpowiedzialnego postepowania w praktyce | P6S_KR zle
gospodarczej oraz popularyzowania wzoréw wilasciwego
postepowania w Srodowisku pracy i poza nim
Z01_KO04 dziatania w sposéb przedsiebiorczy wyznaczajgcy sciezki P6S_KR; zle
jego rozwoju zawodowego oraz rozwoju organizaciji. P6S KK
Z01 K05 rozwoju osobistego i zawodowego P6S KR z
Z01_KO06 wspotuczestnictwa w kreowaniu projektow spotecznych na | P6S_KO zle
rzecz interesu publicznego (politycznych, gospodarczych,
obywatelskich) uwzgledniajac rézne aspekty m.in. prawne,
ekologiczne, odmiennosci kulturowej
Z01_KO07 do podjecia pracy w réznych strukturach organizacyjnych | P6S_KO z
przyjmujgc roézne role i funkcje, w tym myslenia i dziatania w
sposob przedsiebiorczy na rzecz rozwoju zawodowego
Z0O1_K08 kultywowania i popularyzowania wzordw wiasciwego ggg_ﬁg z

postepowania w Srodowisku pracy i poza nim

Strona 12z 23



Matryca kierunkowych efektow uczenia si¢ w odniesieniu do modulow ksztalcenia (przedmiotow)
Zakacznik A.

Tabela osiggania efektow uczenia sie
Zatacznik A
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WSKAZNIKI DOTYCZACE PROGRAMU STUDIOW NA KIERUNKU
STUDIOW, POZIOMIE I PROFILU KSZTALCENIA

stacjonarne | niestacjonarne
Liczba semestréw 6 6
Liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji 180 180
odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia
Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana do zajec 93,72 60,32
dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentow
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana modutom zajgé Nie dotyczy Nie dotyczy

zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym
stuzacym zdobywaniu przez studenta umiejetnosci
praktveznvceh i kompetencii spotecznych

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom z

Socjologia 1

Socjologia 1

dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spolecznych ECTS ECTS
Psychologia 1 | Psychologia 1
ECTS ECTS
Etyka 1 ECTS | Etyka 1 ECTS
Technologia Technologia
informacyjne 2 | informacyjne 2
ECTS ECTS
Ochrona Ochrona
wlasnosci wlasnosci
intelektualnej 1 | intelektualnej 1
ECTS ECTS
Jezyk obcy Jezyk obcy
(n.humanist.) | (n.humanist.)
10 ECTS 10 ECTS
Razem 15 Razem 15
ECTS ECTS
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana 95 93
przedmiotom/modutom zaje¢¢ do wyboru
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom | 5 ECTS /120 5 ECTS /120
zawodowym oraz liczba godzin praktyk zawodowych godz. godz.
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego — w przypadku 60 godz. Nie dotyczy
stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich ogolna
Liczba punktow ECTS obejmujaca przedmioty powigzane z 121 121

badaniami naukowymi prowadzonymi w dziedzinie nauk
spotecznych (dyscyplinie nauki o zarzadzaniu jakosci oraz
ekonomia i finanse) zwigzanej z kierunkiem studiow, shuzace
zdobywaniu przez studentow poglebionej wiedzy oraz
umiejetnosci  prowadzenia badan naukowych (przedmioty
kierunkowe i specjalnosciowe)
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WYMIAR, ZASADY I FORMA ODBYWANIA PRAKTYK

ROK IT SEMESTR 4 120 GODZIN 5 PKT ECTS ( studia stacjonarne i niestacjonarne)

1. Praktyka realizowana jest w wymiarze 120 godzin zegarowych - w przypadku studiow
pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie.
2. Studentéw obowigzuje nie wigcej niz 8-godzinny dzien praktyk. Godzing rozpoczgcia

i zakonczenia dnia praktyk okresla zaktad pracy.
Zaklad pracy

e prowadzi od co najmniej trzech lat dziatalnos¢ zgodna z kierunkiem studidw studenta,
ubiegajacego si¢ o odbycie praktyki zawodowej;

e zapewnia realizacj¢ praktyk zawodowych, zgodnych z kierunkiem studiow studenta,
odbywajacego praktyki zawodowe, przy jednoczesnym zapewnieniu wiasciwego
poziomu ich realizacji;

o zapewnia realizacj¢ celu praktyk, okreslonego w § 2 ust. 2 regulaminu praktyk;

e przestrzega zasad bhp.

Praktyka moze odbywac si¢ na terenie kraju lub poza nim. Praktyki moga si¢ odbywac z
wykorzystaniem bazy ofert Wydzialu Zarzadzania i Nauk Technicznych, elektronicznej bazy
ofert Biura Karier lub w zaktadach pracy, z ktorymi uczelnia zawarla umowy. Student moze
réwniez wskaza¢ zaklad pracy pod warunkiem iz realizowana tam praktyka bedzie zgodna ze
specyfika kierunku studiow. Na poczet praktyki moze by¢ zaliczona praktyka odbyta w ramach
wyjazdu organizowanego przez program Erasmus+ , jesli program ten zostat uzgodniony z
Dziekan Wydzialu. Student moze réwniez realizowa¢ praktyke w programie finansowanym z
funduszy strukturalnych UE oraz z innych krajowych i zagranicznych $rodkéw finansowych.
Do celéw dokumentowania przebiegu praktyki stluzy Dzienniczek Praktyk. Nadzér nad
praktykami sprawuje Dziekan Wydziatu oraz wyznaczony przez niego opiekun studenckich

praktyk zawodowych.
Praktyki odbywaja si¢ wedtug tresci wskazanych w karcie przedmiotu.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE
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Realizacja praktyk w ustalonym terminie. Wpisy do dzienniczka praktyk. Ocena i opinia dla
studenta realizujacego praktyke, wystawione przez opiekuna studenckich praktyk

zawodowych.

Na praktykach zawodowych wskazane jest, aby student zapoznal si¢ z nastgpujacymi

zagadnieniami 1 zadaniami:

e przepisy bhp i ppoz.,
e dokumentacja przedsi¢biorstwa, przepisy, regulaminy i zasady okreslajagce obowigzki
pracownikow,
e planowanie zadan i ich realizacja w organizacji,
e podstawowe komunikowanie si¢ w realizacji zadan zawodowych,
e przeplyw informacji w jednostce, struktura i organizacja stanowisk pracy, zasady
wspotpracy w zespole,
e organizowanie pracy indywidualnej i zespotowej
e ctyka zawodowa
e doskonalenie lub zdobywanie kompetencji menedzerski
Szczegdtowe wytyczne zawiera Regulamin Studenckich Praktyk Zawodowych na
kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim MANS w Warszawie przyjety Uchwatg nr

14/12/2021 Senatu WSM w Warszawie z 16 grudnia 2021.

DODATKOWE INFORMACJE

Warunki rekrutacji na studia na kierunku ,,Zarzadzanie”

Warunki i procedura rekrutacji na studia, a takze kryteria kwalifikacji obowigzujace w
Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie sa bezstronne i1 zapewniajg
kandydatom rowne szanse
w podjeciu studiow na wybranym kierunku. Proces rekrutacji gwarantuje dobér kandydatow
posiadajacych wiedzg i umiejgtnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia zalozonych
efektow uczenia sig.

Warunki, tryb oraz termin rozpoczecia 1 zakonczenia rekrutacji na studia uchwala Senat MANS
w Warszawie. Postgpowanie w sprawie przyjecia na studia prowadzi Komisja rekrutacyjna.
Przyjecie na studia nastepuje w drodze wpisu na liste studentéw, informacje o wpisie na liste
studentow MANS podpisuje przewodniczacy Komisji Rekrutacyjnej. Decyzje administracyjne

w przypadku odmowy przyjecia na studia podpisuje przewodniczacy komisji. Od decyzji
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komisji przystuguje odwotanie do Rektor MANS
w Warszawie. Podstawg przyjecia na studia pierwszego stopnia sg :

a) uzyskanie pozytywnych wynikéw na swiadectwie dojrzatosci: egzaminu maturalnego,
egzaminu dojrzatosci lub egzaminu zagranicznego. Podstawe przyjecia moga rowniez stanowié
wyniki egzaminu maturalnego lub egzaminu dojrzalo$ci i egzaminu lub egzamindéw
potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie;

b) pozytywny efekt rozmowy kwalifikacyjnej. W sktad Komisji wchodzg: Dziekan
Wydziatu, Kierownik Katedry lub inny pracownik naukowo — dydaktyczny lub dydaktyczny
posiadajacy wiedzg 1 umiejetno$ci praktyczne w zakresie dyscyplin do ktorych
przyporzadkowane sg poszczegélne kierunki studiow oraz pracownik Centrum ds. Obstugi
Dydaktycznej. Uczelnia nie przewiduje gornych limitow przyje¢ na studia. Rejestracja
kandydatow na studia jest prowadzona przez system Internetowej Rejestracji Kandydatow.

O przyjecie na studia moze si¢ rowniez ubiega¢ osoba, ktora uzyskata potwierdzenie efektow
uczenia si¢. Szczegotowe zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢, okresla
Senat Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.

Kandydaci zakwalifikowani do przyjecia na I rok studiow sg zobowigzani do potwierdzenia
zamiaru podjecia nauki w MANS w Warszawie na okreslonej formie studidow, poprzez ztozenie

osobiscie lub przez osobg upowazniong kompletu wymaganych dokumentéw.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania

Procedura dyplomowania na kierunku gwarantuje potwierdzenie osiggni¢cia zalozonych
efektow uczenia si¢ przewidzianych w programie studidéw. Seminaria dyplomowe sg
prowadzone wedlug planow studidw. Zasady prowadzenia seminarium dyplomowego
1 przebiegu egzaminu dyplomowego, a takze zasady 1 kryteria przygotowywania oraz oceny
prac dyplomowych okreslone sg przez Senat Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w
Warszawie w drodze Uchwaty Senatu skladajacej si¢ z Regulaminy Dyplomowania
Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie oraz w Zarzadzenie Rektora w
sprawie organizacji procesu dydaktycznego w danym roku akademickim.

Wybor promotora

Dyplomant przygotowuje prace dyplomowa pod kierunkiem promotora. Dyplomant wybiera
promotora odpowiednio na czwartym semestrze studiow pierwszego stopnia, Studentowi
przystuguje swobodny wybdr promotora, pod kierunkiem ktérego bedzie przygotowywac prace
dyplomowa. Promotorem pracy licencjackiej w pierwszej kolejnosci moze by¢ nauczyciel

akademicki, ktora posiada tytut lub stopien naukowy doktora lub doktora habilitowanego jest
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zatrudniony w Uczelni w pelnym wymiarze czasu pracy dla ktérego uczelnia stanowi
podstawowe miejsce pracy, a takze nauczyciel akademicki, ktory posiada tytut lub stopien
naukowy doktora lub doktora habilitowanego zatrudniony w uczelni w pelnymi wymiarze
czasu pracy dla ktorego uczelnia jest dodatkowym miejscem pracy. W szczegolnych
przypadkach za zgoda Rektora promotorem moze zosta¢ inna osoba niebedaca nauczycielem
akademickim realizujaca zajecia na podstawie odrebnych przepisow, ktora posiada tytut lub
stopien naukowy doktora lub doktora habilitowanego. Do petienia funkcji promotora pracy
licencjackiej. Rektor w uzasadnionych przypadkach moze upowazni¢ innego nauczyciela
akademickiego albo wybitnego specjaliste — takze spoza Uczelni, jezeli posiada on tytut
zawodowy lub tytut lub stopien naukowy $cisle zwigzany z obszarem badawczym pracy
dyplomowe;.

Wybor tematu

Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej bierze si¢ pod uwage zainteresowania naukowe lub
zawodowe dyplomanta oraz realne mozliwosci naukowo-dydaktyczne i organizacyjne. Tematy
prac dyplomowych powinny mie¢ charakter empiryczny 1 dotyczy¢ precyzyjnie
sformutowanego problemu badawczego. Dyplomant ma prawo do podjgcia tematu
o charakterze teoretycznym, jesli jest on zgodny z jego zainteresowaniami naukowymi, miesci
si¢ w obszarze badawczym promotora i koresponduje z kierunkiem realizowanych studiow.
Wykaz zawierajacy ostateczne tematy prac dyplomowych, wraz z przyporzadkowaniem
promotoréw, zatwierdza Dziekan Wydziatu, za$ szczegdlowy tryb zmiany tematu pracy
dyplomowej okresla Regulamin Studiow Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w
Warszawie.

Wyboér recenzenta

Recenzentem pracy dyplomowej w pierwszej kolejnosci moze by¢ nauczyciel akademicki,
ktora posiada tytul lub stopien naukowy doktora lub doktora habilitowanego jest zatrudniony
w Uczelni w pelnym wymiarze czasu pracy dla ktorego uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy, a takze nauczyciel akademicki, ktéry posiada tytul lub stopien naukowy doktora lub
doktora habilitowanego zatrudniony w uczelni w petnymi wymiarze czasu pracy, dla ktérego
uczelnia jest dodatkowym miejscem pracy. W szczegdlnych przypadkach za zgoda Rektora
promotorem moze zosta¢ inna osoba niebedaca nauczycielem akademickim realizujaca zajecia
na podstawie odrebnych przepisow, ktéra posiada tytut lub stopien naukowy doktora lub
doktora habilitowanego. W uzasadnionych przypadkach Dziekan Wydziatu za zgoda Rektora
moze wyznaczy¢ na recenzenta innego nauczyciela akademickiego albo wybitnego specjalistg,

takze spoza Uczelni — jezeli posiada on tytut lub stopien naukowy $cisle zwigzany z kierunkiem
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studiow. Kwalifikacje merytoryczne recenzenta musza si¢ wigzaé z tematem pracy

dyplomowe;.

Ocena pracy dyplomowej

Prace dyplomowa oceniajg odrebnie promotor oraz recenzent. Promotor i recenzent wypeltniaja
obligatoryjnie 1 niezaleznie wlasciwe arkusze oceny pracy dyplomowej, ktore sg fragmentem
dokumentacji komisji egzaminacyjnej, przeprowadzajacej egzamin dyplomowy. Na podstawie
arkuszy oceny pracy dyplomowej, wylicza si¢ ostateczng ocen¢ pracy dyplomowej, ktora
stanowi §rednia arytmetyczna oceny promotora i recenzenta

Egzamin dyplomowy

Warunki dopuszczenia dyplomanta do egzaminu dyplomowego okresla Regulamin studiow
w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie. Komisje egzaminacyjng do
przeprowadzenia egzaminu dyplomowego powotuje Dziekan Wydziatu. W sktad komisji
egzaminacyjnej] wchodza kazdorazowo: przewodniczacy, promotor oraz recenzent.
Przewodniczacy komisji powinien posiada¢ co najmniej stopien naukowy doktora. Egzamin
dyplomowy jest egzaminem ustnym. Podczas egzaminu dyplomant otrzymuje co najmniej trzy
pytania: dwa od promotora i jedno od recenzenta. Pytania promotora sa pytaniami z zakresu
przedmiotéw kierunkowych, specjalnosciowych, a recenzenta dotyczy pracy dyplomowe;.
Pytania egzaminacyjne powinny dotyczy¢ tematyki przedmiotu seminaryjnego. Komisja
egzaminacyjna, obliczajagc ostateczny wynik studiow i wpisujac ocen¢ do dokumentacji
egzaminu dyplomowego, kieruje si¢ zasadami okreslonymi w Regulaminie studiow w
Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.

O trybie postgpowania w przypadku uzyskania z egzaminu dyplomowego oceny
niedostatecznej lub nieprzystagpienia do egzaminu dyplomowego z przyczyn losowych stanowi

Regulaminie studiow w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.

Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentéow

Studenci zdaja egzaminy 1 uzyskuja zaliczenia zgodnie z planem sesji, w terminach ustalonych
odpowiednio dla zimowej i letniej sesji egzaminacyjnej. W planach sesji ujete sa terminy sesji
poprawkowych. Przedmioty konczg si¢ jedng z trzech form: egzaminem, zaliczeniem z ocena,
zaliczeniem.

Obowiazujace na ocenianym kierunku zasady weryfikacji 1 oceny stopnia osiagniecia przez
studentow efektow uczenia si¢ zapewniaja bezstronno$¢ 1 przejrzystos¢, a takze

poréwnywalnos¢ ocen na kazdym etapie studiow oraz na ich zakonczenie.
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W Uczelni wprowadzono obowigzek dokumentowania efektow uczenia Do gtownych metod
weryfikacji osiggania efektow uczenia si¢ zaliczy¢ nalezy: testy, prace egzaminacyjne, referaty,
rozwigzywanie konkretnych zadan problemowych, projekty, kolokwia, indywidualne
1 grupowe prace studentow wykonywane podczas zajeé¢, dzienniki praktyk, prace dyplomowe,
protokoly egzamindéw dyplomowych. Wskazane powyze] metody zapewniaja skuteczng
weryfikacje 1 ocen¢ stopnia osiggnigcia wszystkich efektow uczenia si¢, w tym umiejetnosci
ogolnoakademickich, a takze stopnia opanowania jezyka obcego.

Podstawe oceny realizacji poszczegélnych etapow zdobywania wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spotecznych — w zaleznos$ci od przedmiotu — okresla prowadzacy. Wyrdznia si¢
sposoby oceny formulujace 1 podsumowujagce, a takze szczegdlowe 1 uogodlnione. Za
opracowanie 1 gromadzenie dokumentacji form weryfikacji osiggania zaktadanych efektow
uczenia si¢ dla danego przedmiotu odpowiada wlasciwy merytorycznie nauczyciel akademicki

lub inna osoba, ktorej powierzono realizacj¢ zaje¢ dydaktycznych na studiach.

PLAN STUDIOW

a) Rozliczenie godzin wedlug tresci ksztatcenia
Zaltacznik B
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Zalaczniki:
1. Uchwata Senatu MANS w sprawie przyjecia programu studiow;
2. Opinia samorzadu studenckiego o programie studiéw;
3. Opinie interesariuszy zewnetrznych;
4. Karty przedmiotoéw.
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