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UCHWALA NR 14/06/2019

Senatu Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie
z dnia 27 czerwca 2019 r.
w sprawie Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie
w latach 2019 - 2023

§1
Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018, poz. 1668 z pézn. zm.), Senat Wyzszej Szkoly
Menedzerskiej w Warszawie uchwala Strategie Rozwoju Wyzszej Szkoly Menedzerskiej
w Warszawie w latach 2019 — 2023 w brzmieniu zatacznika do uchwaty.

§2
Traci moc Strategia Rozwoju  Wyiszej  Szkoly Menedzerskie; w  Warszawie
w latach 2017 — 2021, przyjeta uchwata nr 11/06/2017 Senatu Wyzszej Szkoty Menedzerskiej
w Warszawie z dnia 29 czerwca 2017 r.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu 1 pazdziernika 2019 r.

Prof. dr hab. Hénryk Starnczyk
Rektor
Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie
Przewodniczqcy Senatu WSM w Warszawie

Mgr Katarzyna Szymariska
Sekretarz Senatu
Wyzszej Szkoly Menedzerskiej
w Warszawie
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1. CHARAKTERYSTYKA
WYZSZEJ SZKOLY MENEDZERSKIEJ W WARSZAWIE

1.1. Ksztalcenie i doskonalenie

1.1.1. Proces ksztalcenia

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie powstala na podstawie ustawy
o szkolnictwie wyzszym z dnia 12 wrze$nia 1990 r. (Dz. U. Nr 65, poz. 385 z pdzn.
zm.) oraz decyzji Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 czerwca 1995 r. Wpis do
rejestru uczelni niepanstwowych pod numerem 60 WSM w Warszawie uzyskata na
podstawie decyzji Ministra Edukacji Narodowej z dnia 4 lipca 1995 r. WSM
w Warszawie jest uczelnig niepubliczng, dzialajaca na zasadach instytucji non profit.

Strategia uczelni jest tworzenie kierunkow studidéw dostosowanych do
zapotrzebowania otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz oczekiwan pracodawcow.

Od poczatku funkcjonowania Uczelnia rozwijala si¢ dynamicznie, sukcesywnie
uzyskujac uprawnienia do prowadzenia kolejnych kierunkéw ksztalcenia. Ponizsza
tabela prezentuje kolejnos¢ uzyskiwania uprawnien.
Tabela nr 1. Kolejnos¢ uzyskiwania przez WSM w Warszawie uprawnien

do prowadzenia kierunkow ksztalcenia.

Studia pierwszego Studia drugiego Jednolite studia
L Nazwa kierunku stopnia stopnia magisterskie

p. .

ksztalcenia

Data uzyskania uprawnien

Zarzadzanie

1. (wezeSnigjsza 4 lipca 1995 r. 4 lipca 2000 r. -
nazwa Zarzadzanie

i marketing)
2. Administracja 19 grudnia 2001 r. 3 lipca 2007 r. -
3. Informatyka 7 maja 2002 r. - -

Zarzadzanie i .
4. InZzynieria produkcji 15 lipea 2002 ) )
5. Prawo - - 11 pazdziernika 2004 r.
6. | _ Stosunki 22 lipca 2005 r. 30 kwietnia 2010 r. ;

miedzynarodowe




7. Pielggniarstwo 22 czerwca 2006 r. - -
8. Pedagogika 6 lipca 2006 . 8 listopada 2010 r. -
9. Europeistyka 22 lutego 2007 r. - -
10. Politologia 1 pazdziernika 2007 r. - -
11 Bezpieczenstwo 20 pazdziernika 2011 ) )
' narodowe r.
12. Psychologia - - 15 pazdziernika 2013 r.
Finanse i 13 pazdziernika 2014
13. o - -
rachunkowos$¢ r.

Jednoczesnie Wyzsza Szkola Menedzerska w Warszawie rozwijata si¢

poprzez tworzenie wydzialow zamiejscowych w Kraju i poza jego granicami.

Tabela nr 2. Wykaz krajowych i zagranicznych wydziatéw zamiejscowych

w Warszawie oraz prowadzonych kierunkéw ksztalcenia.

Rok wydania . K i Dozi Rok decyz!l
) decyzji dotyczace] Kierunek i p92|0m dotyczqcej.
Nazwa Wydzialu . ksztalcenia, prowadzenia .
Lp. . utworzenia Uwagi
Zamiejscowego Wydzialu oraz prowadzpne na Qanego
Wydziale kierunku
hazwa organu ksztalcenia
KRAJOWE
Zarzqdzanie Aktualna
studia pierwszego 2001r. hazwa )
i
Zarzadzania
Wydziat 29 marca 2001 r. - W
1. Zamiejscowy Minister Edukacji | Informatyka -studia 2005 1 Ciechanowi
w Ciechanowie Narodowej pierwszego stopnia ' e Wyzszej
Szkoty
Menedzersk
Administracja iej
- studia pierwszego 2006 r. w
stopnia Warszawie




W roku
akademicki
m 2011/12
Osrodek
uzyskat
nastepujaca
nazwe:
Wydziat
Zamiejscow
y.
Zamiejscowy Z dniem 17
2 Osérodek lutego 2015
' Dydaktyczny r. nastgpita
w Belchatowie kolejna
zmiana
nazwy tj.:
Wydziat
Administrac
ji
i
Zarzadzania
w
Betchatowi
e
ZAGRANICZNE
Wydziat
Zamiejscowy im. . .
1. Jana Amosa 2014r. Pedagogika - studia | 5, :
Komenskiego pierwszego stopnia
w Karvinie

W 2007 r., z inicjatywy Zatozyciela Wyzszej Szkoly Menedzerskiej
w Warszawie Rektora Honorowego dr. hab. Stanistawa Dawidziuka, prof. WSM,
uruchomiony zostat Praski Uniwersytet III wieku, ktoérego adresatem byli mieszkancy

Dzielnicy Praga.

1.1.2. Studia podyplomowe

Studia podyplomowe wzbogacaja oferte edukacyjng WSM w Warszawie.
Adresowane sa do osob, ktore ukonczyly co najmniej studia pierwszego stopnia
(licencjat). Réznorodnos¢ oferty edukacyjnej studiow podyplomowych odnosi si¢
zaréwno do problematyki, jak i ich charakteru. Studia podyplomowe poszerzajg zakres
realizowanych przez Uczelni¢ kierunkow ksztalcenia, tj.: administracja, pedagogika,
psychologia i zarzadzanie. Uczelnia prowadzi studia podyplomowe o charakterze

doskonalgcym, jak i kwalifikacyjnym. Oferta studiow podyplomowych umozliwia



zatem zarOwno uaktualnienie wiedzy sluchacza studidw, jak i uzyskanie nowych
kwalifikacji zawodowych.

Studia podyplomowe wpisujg si¢ w europejska idee uczenia si¢ przez cate zycie
(lifelong learning), ktéora wynika m. in. z dynamiki zmian, nastepujgcych na
wspotczesnym rynku pracy. Dzigki stalemu monitoringowi potrzeb pracodawcow stale
aktualizowana jest oferta edukacyjna oraz dokonywana jest ewaluacja programow
ksztatcenia. Podejmowane dziatania majg realny wplyw na atrakcyjno$¢ studiow
podyplomowych. Stanowig takze element jako$ci ksztatcenia. Jej waznym czynnikiem
jest takze kadra dydaktyczna, ktora zapewnia stuchaczom zaréwno nabycie wiedzy
teoretycznej w okreslonej problematyce, jak 1 praktycznej. Dlatego tez stuchaczom
zapewnia si¢ specjalistow z danej dziedziny, posiadajacych do§wiadczenie praktyczne.

Nowoczesne ksztalcenie oparte jest nie tylko na przekazywaniu wiedzy, ale
takze ksztalttowaniu umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Stad studia
podyplomowe uwzgledniaja, poza tradycyjnymi wyktadami, takze aktywne formy
zajec, takie jak: warsztaty i ¢wiczenia, umozliwiajace nabycie lub doskonalenie przez
stuchacza praktycznych umiejetno$ci oraz kompetencji spotecznych. Réznorodne
formy zaje¢ umozliwiaja stosowanie roéznych form ich zaliczania, w tym takze
wymagajacych zaangazowania stuchacza w projekty zespotowe.

W aktualnej ofercie znajduje si¢ 35 profili studiow podyplomowych m. in. z zakresu
prowadzonych w Uczelni kierunkow ksztatcenia.

W ramach realizacji studiow podyplomowych prowadzona jest wspotpraca
z nastgpujacymi partnerami: Polski Instytut Kontroli Wewngetrznej (PIKW), TUV
NORD Polska Centrum Szkolenia Zawodowego Cogito, Tarka Executive’s, BHP dla
Biznesu, Warszawska Szkota Wyzsza z siedzibg w Otwocku, Madarine Project Partners
oraz Stowarzyszenie Certyfikowanych Audytorow i Specjalistow ds. Kontroli
Wewngtrzne;.

Oprocz studidow podyplomowych na uwage zastuguja krétkie formy doskonalenia,
w tym szkolenia, kursy, umozliwiajace w krotkim czasie uaktualnienie przez uczestnika
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych lub ich pozyskanie. Stad, oprocz
planow kontynuowania rozwoju oferty w zakresie studiow podyplomowych, w tym
z zakresu  Administracji, Pedagogiki, Systeméw bezpieczenstwa i Zarzgdzania,
zamierzeniem jest takze opracowanie oferty kursow i szkolen z zakresu problematyki

bedacej odpowiedzig na potrzeby wspotczesnego rynku pracy.



1.1.3. Uniwersytet Trzeciego Wieku

Praski Uniwersytet Trzeciego Wieku przy Wyzszej Szkole Menedzerskiej w
Warszawie powstat w roku akademickim 2007/2008. Byt odpowiedzig na wzrastajace
potrzeby ludzi starszych nie tylko z najblizszej dzielnicy, ale z calej Warszawy, jak
réwniez okolic.

Praski Uniwersytet Trzeciego Wieku spetlnia istotne i wazne zadania.
Propagowana dzieki niemu aktywizacja, edukacja ustawiczna (lifelong learning) oraz
zaspokajanie potrzeb poznawczych 1 miedzyludzkich przygotowuje stuchaczy do zycia
w coraz szybciej zmieniajacych si¢ warunkach oraz stwarza im mozliwo$¢ prowadzenia
tworczego 1 aktywnego zycia. Aktywizacja ludzi w wieku starszym jest zadaniem
wymagajacym podejmowania okreslonych dziatan i tworzenia takiej oferty, ktora bedzie
uwzgledniala z jednej strony potrzeby, z drugiej zas mozliwosci oséb starszych.

Uniwersytet prowadzi ksztalcenie w roznych formach sa to: wyktady, lektoraty,
samoksztatcenie (spotkania pn. Moje doswiadczenia, czyli z zycia wzigte), szkolenia
(m.in. pierwszej pomocy przedmedycznej), lekcje muzealne na Zamku Krolewskim, ale
takze zajgcia sportowe (m.in. grupa taneczna, gimnastyka, basen, sitownia), kotko
brydzowe, spacery, wycieczki, imprezy towarzyskie (Ostatki, Andrzejki, Sylwester),
spotkania zwigzane z tradycja (jak Wielkanoc czy Wigilia) czy wyjscia kulturalne do
teatru, muzeum, na wystawy oraz zwiedzanie ciekawych obiektow (Belweder, Sejm,
Senat, Filtry Warszawskie, Reaktor Jadrowy Maria w Swierku, Metro i Stadion
Narodowy 1 wiele innych). Seniorzy biorg udziat w kursach obstugi komputera,
korzystania z sieci, z poczty elektronicznej, ktore majg na celu pokazanie i oswojenie
stuchaczy z technologiami teleinformatycznymi wykorzystywanymi w Zyciu
codziennym (bankomaty, parkometry, konta internetowe).

Stuchacze rozwijajg si¢ w wielu dziedzinach. W trakcie naszej dziatalnosci
powstal tomik wierszy Usmiech jesieni, nagrano ptyty Koledy, Sierpniowa Piosenka z
Janem Pietrzakiem 1 Prazanki z wigzanka piosenek o Warszawie 1 starych tang,
planowane jest wydanie ksigzki kucharskiej. Zdarzaja si¢ rowniez spektakularne
zwycigstwa. Reprezentacja Praskiego UTW w czerwcu 2010 roku wygrata w jednym z
odcinkéw Teleturnieju Familiada, ktory emitowany jest od wielu lat w TVP2. Stuchacze
w kategorii zespot wokalny czy poezja zdobywaja nagrody w festiwalach 1 przegladach
piosenki (m.in. Teraz My, Kocham Ci¢ Ojczyzno, Festiwal Piosenki Seniorow

Prawobrzeznej Warszawy) czy w organizowanych przez Fundacj¢ AVE cyklicznie



odbywajacych si¢ Ogodlnopolskich Juwenaliach III Wieku. To dla Senioréw bardzo
motywujace 1 mobilizujace do dalszej pracy oraz do rozwijania swoich pasji i
zainteresowan, czesto odkrywanych dopiero teraz, a nieraz odtozonych wiasnie na czas
emerytury. Stuchacze Praskiego UTW maja okazje mito i praktycznie spedzi¢ swoj
wolny czas.

W czerwcu 2013 r. zgodnie z najnowszymi trendami ekologicznymi z okazji 18-
lecia Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, a w podzickowaniu za przychylnos¢
stuchacze Praskiego UTW postanowili uczci¢ ten fakt i zasadzi¢ dab o imieniu
»Stanistaw” na cze$¢ Pana Prezydenta prof. dr. Stanistawa Dawidziuka, Zatozyciela
naszej Uczelni. Dbanie o ekologi¢ i nasza Planet¢ wciaz jest obecne w dzialaniach
Praskiego UTW, ktory wspotpracuje z Fundacja Ziemia 1 Ludzie oraz Fundacja JA
Wista, dla ktérych te trendy stanowia istotny profil dziatalnosci. Stuchacze réwniez
inicjuja 1 wlaczajg si¢ chetnie w rézne akcje ekologiczne np. zbierania elektro§mieci,
makulatury 1 nakretek. W Praskim UTW stuchacze wymieniajg si¢ przeczytanymi
ksigzkami w mysl hasta ,,Podziel si¢ ksiazka”.

W 2014 roku Praski UTW jako partner Klubu Sportowego Orzetl uzyskat
dofinansowanie z Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej z Rzadowego Programu
ASOS 2014-2020 na Rzecz Aktywnos$ci Spolecznej Osoéb Starszych 2014-2020 na
Projekt ,,W kazdym wieku na sportowo — zajgcia usprawniajace dla osob starszych”. W
ramach projektu odbywaly si¢ zajecia z gimnastyki w wodzie, tai chi, treningi na silowni
dla senioréw oraz nauki ptywania dla dzieci. Odbyla si¢ rowniez wycieczka integracyjna
na trasie Lowicz-Arkadia-Nieboroéw, a takze spacery integracyjne z przewodnikiem po
nieznanych zakatkach Stolicy. Co bardzo wazne, a moze najwazniejsze w tym Projekcie
wkladem wlasnym Praskiego UTW bylo udzielanie korepetycji dla mlodych
sportowcoéw z UKS Orzel, ktorzy czesto rekrutujg si¢ z bardzo ubogich i zaniedbanych
srodowisk. Byta to ogromna pomoc dla uczniéw, a dla Seniorow wielka satystakcja, ze
moga by¢ nadal potrzebni, a takze wykorzysta¢ swoja wiedz¢ 1 umiejetnosci.

Udzial stuchaczy w zajeciach Praskiego UTW wplynat pozytywnie na
zachowania i odczucia senioréow - sg dumni z siebie, maja wigcej energii do dziatania,
cieszg si¢ z kazdej chwili Zycia, pewniej podejmujg zyciowe decyzje, maja wigksze
poczucie wlasnej wartosci 1 pewnosci siebie.

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie — jako zatozyciel Praskiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku — z uznaniem odnosi si¢ do osiggnigc, ktore przyczyniaja

si¢ do wzrostu rangi spotecznej Uczelni. Skutki wzajemnych korelacji WSM 1 UTW
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przy niej funkcjonujacego zauwazone i wyrdznione zostaly przez Ministerstwo
Gospodarki i Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci — przyznaniem tytulu
EUROPRODUKT (statuetka i dyplom).

Praski Uniwersytet Trzeciego Wieku jest miejscem, gdzie ludzie starsi
wykorzystujac wlasne mozliwosci staraja si¢ zapobiec negatywnym skutkom
przedwczesnego starzenia si¢, co pozwala im samodzielnie i niezaleznie zy¢. Stuchacze
Uniwersytetu to osoby o znaczgcym do$wiadczeniu, z ktérego warto korzystac.

Rozwinigcie réznych form wspolpracy z innymi Uniwersytetami Trzeciego
Wieku w ramach Fundacji Ogolnopolskie Porozumienie Uniwersytetow Trzeciego
Wieku, ktorej jesteSmy aktywnym cztonkiem oraz w ramach Branzowej Komisji
Dialogu Spotecznego ds. UTW (Biuro Polityki Spolecznej m.st. Warszawy),
Obywatelskim Parlamentem Senioréw z Mazowieckim Centrum Polityki Spotecznej

umozliwiaja podejmowanie réznorodnych inicjatyw.

1.2. Dzialalno$¢ naukowa

1.2.1. WSM w Warszawie jako oSrodek naukowy

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie jest aktywnym o$rodkiem
naukowym, organizujagcym liczne konferencje naukowe zard6wno miedzynarodowe,
jak 1 ogdlnopolskie. Prowadzone kierunki ksztatcenia pozwalajg na interdyscyplinarny
charakter organizowanych konferencji i seminariow. Takze szeroka wspolpraca
miedzynarodowa z osrodkami naukowymi funkcjonujacymi zaré6wno w Europie, jak 1
w innych regionach $wiata, umozliwia wspOtprace¢ wyrazajacg si¢ m. in.
mig¢dzynarodowym charakterem rad naukowych czasopism naukowych WSM w
Warszawie, udzialem w konferencjach naukowych organizowanych w Uczelni
naukowcoéw reprezentujacych  partnerskie uczelnie zagraniczne, a takze
miedzynarodowe projekty, ktérych efektem sa wspolne publikacje naukowe. Wysoka
aktywno$¢ naukowa nauczycieli akademickich zostala potwierdzona uzyskaniem
przez Wydzial Nauk Spotecznych i1 Administracji kategorii B w ramach
przeprowadzanej przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego parametryzacji

naukowej uczelni.



1.2.2. Biblioteka Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w \WWarszawie

Wisrdd jednostek wehodzacych w sktad struktury organizacyjnej Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie wazne miejsce przypada Bibliotece, ktora wspiera proces
dydaktyczny oraz aktywno$¢ naukowg realizowang w Uczelni.

Biblioteka zajmuje powierzchnie 320m? dysponujac obszernymi pomieszczenia,

ktore sg dostosowane do pracy indywidualnej i grupowej studentow. Wykwalifikowany
personel pomaga studentom i wyktadowcom w wyszukiwaniu odpowiedniej literatury.

Ksztatcacy si¢ w Wyzszej Szkole Menedzerskiej studenci moga korzystaé
z liczacego okoto 50 000 woluminéw ksiggozbioru. Zdecydowang wigkszo$¢ stanowig
zbiory papierowe.

W sktad biblioteki wchodzi wypozyczalnia, czytelnia, magazyn i pracownie
biblioteczne. W wypozyczalni znajduja si¢ stanowiska komputerowe za pomoca ktérych
studenci mogg przeglada¢ na miejscu elektroniczny katalog 1 zamawiac ksigzki.

Biblioteka WSM w Warszawie jest przyjazna dla oséb z niepelnosprawnos$ciami.
Z mysla o nich funkcjonuje mozliwos¢ swobodnego wjazdu wozkiem inwalidzkim do
obiektu. W czytelni zostalo zainstalowane stanowisko komputerowe wyposazone
w oprogramowanie rozpoznajace tekst OCR, program SuperNova Reader Magnifier
posiadajacy funkcje powigkszania i udzwickowienia, skaner nabiurkowy, stuchawki,
specjalng klawiatur¢ dla oséb niedowidzacych. Dla czytelni zakupiono lupy
elektroniczne Pebble 4,3", ktére zapewniaja osobom niedowidzacym mozliwos¢
korzystania z zasobow biblioteki.

W  czytelni jednorazowo moze korzysta¢ ze zbiorow ok. 50 osob. Na jej
wyposazeniu znajdujg si¢ stanowiska komputerowe, ktére sg potaczone z Internetem.
Czytelnicy — za posrednictwem sieci internetowych - majg dostep do katalogow
centralnych: Katalogu Rozproszonych Bibliotek Polskich (Karo) oraz Narodowego
Uniwersalnego Katalogu Centralnego (Nukat).

Poza ksigzkami czytelnicy majg dostep w czytelni do prasy codziennej oraz
naukowych czasopism publikowanych w jezyku polskim i angielskim. Srednio kazdego
roku prenumeratg objetych jest ponad 60 tytuléw czasopism. Sg to dzienniki, tygodniki,
miesigczniki, kwartalniki, pétroczniki, roczniki).

Biblioteka Gloéwna Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie posiada
Kompleksowy System Zarzadzania Biblioteka o nazwie Prolib. (od 2018 r. posiada

najnowsza wersje programu). Znajduja sie tu podstawowe moduty m.in. w zakresie
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katalogowania zbioréw zwartych i ciagtych, wypozyczania czy przegladania katalogu
elektronicznego. Do katalogu elektronicznego mozna wejs¢ przez wyszukiwarke
Integro.

Katalog elektroniczny OPAC jest dostepny poprzez stron¢ internetowsq
Biblioteki. Dzigki sprzezeniu go wyszukiwarka integro rekordy bibliograficzne
wspomnianego katalogu wyswietlaja si¢ w wyszukiwarce Google. W ten sposob
rozszerzony zostal zakres wyszukiwania informacji naukowej. Zmodernizowana
w 2018 roku stara wersja systemu Prolib jest w petni kompatybilna z systemami
bibliotecznymi uzytkowanymi w bibliotekach akademickich.

Studenci Wyzszej Szkoty Menedzerskiej posiadaja przez cala dobe dostep do
katalogu elektronicznego OPAC. Moga logowac si¢ do niego z dowolnego miejsca pod
warunkiem posiadania internetu. Mozliwe jest wchodzenie do niego za pomoca
urzadzen mobilnych oraz wyszukiwanie, sprawdzanie, zamawianie ksigzek oraz
przedhuzanie terminu ich zwrotu a ponadto  zapoznawanie si¢ z nowosciami
zakupionymi przez Biblioteke.

Poza katalogiem elektronicznym OPAC studenci 1 naukowcy moga korzystaé
z elektronicznych baz, ktore posiadaja bogaty zbidr czasopism i ksigzek w wersji
cyfrowej. Wchodza one w sktad Wirtualnej Biblioteki Nauki. Biblioteka posiada

licencje¢ na korzystanie z siedmiu baz elektronicznych:

1. ELSEVIER,
2. SPRINGER,;
3. WEB OF KNOWLEDGE;
4. WILEY BLACKWELL;
5. SCOPUS;
6. AAAS/SCIENCE;
7. EBSCO.
ELSEVIER - obejmuje blisko 2000 czasopism z listy ,,Science Direct Freedom
Collection” — ich spisy tresci, opisy bibliograficzne, abstrakty oraz pelne teksty

w formacie pdf. Biblioteka posiada zezwolenie na archiwizowanie 3 tytutow czasopism
[,,Computer Networks”, ,,Forensic Science International”, ,,Teaching and Teacher
Education™].

SPRINGER - obejmuje okoto 2000 biezacych czasopism Springer, w tym blisko

1200 czasopism z rocznikami archiwalnymi od 1997 roku. Sg to czasopisma z zakresu
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nauk przyrodniczych, biznesu, ekonomii, matematyki, statystyki, informatyki, prawa
i nauk spotecznych.

WEB OF KNOWLEDGE - stanowi baze¢ indekséw cytowan oraz pochodne bazy

bibliometrycznej (w tym streszczenia artykuldow oraz podstawowe informacje
bibliograficzne z uwzglednieniem listy filadelfijskiej). Istnieje mozliwo$¢
przekierowania do pelnych tekstow z pewnymi ograniczeniami wynikajacymi z umowy
licencyjnej.

WILEY BLACKWELL — stanowi platforme, na ktérej zgromadzony zostat bogaty
zbior elektronicznych czasopism zagranicznych obejmujacych 1371 tytutdéw z nauk
Scistych, humanistycznych 1 spotecznych wraz z archiwaliami od 1997 r. Sg to m.in.
nastepujace dyscypliny naukowe: psychologia, medycyna, sztuka, ziemia i §rodowisko,
biznes, ekonomia, finanse i rachunkowos¢, informatyka i technologie informatyczne,

matematyka, statystyka, prawo i kryminalistyka, rolnictwo, nauka o Zywnosci.

SCOPUS - zawiera cytowania dotyczace nauk humanistycznych, matematyczno-
przyrodniczych, technicznych 1 medycznych. Obejmuje ponad 18 tys. tytutow
czasopism i innych publikacji (w tym 60% tytutow pochodzi ze Stanow
Zjednoczonych). Baza jest udostgpniana na =zasadzie subskrypcji bez prawa
archiwizaciji.

AAAS/SCIENCE - baza internetowa zawierajaca najswiezsze wiadomosci z zakresu

prowadzonych lub zrealizowanych w réznych krajach $wiata projektow i programow
badawczych dotyczacych wielu dziedzin nauki. Za jej posrednictwem czytelnicy maja
dostep do zagranicznych artykuldw oraz komentarzy. Posiada cenne informacje, blogi,
multimedia, a takze zbiory wiadomosci z Azji, Europy, Ameryki Pdinocnej
1 Poludniowe;.

EBSCO - oferuje studentom, w ramach krajowej licencji akademickiej, bazy danych.
Licencja obejmuje pakiet podstawowy. Sktada si¢ z czternastu baz, w tym 7 baz
petnotekstowych. Posiada i udostgpnia naukowe czasopisma. Reprezentuja one roznych

wydawcow. Baza uwzglednia ksiazki, czasopisma oraz inne publikacje. Znajduja si¢
w niej m.in.: Academic Search Complete, Business Source Complete, Health Source:
Nursing/Academic Edition, Health Source — Consumer Edition, Master File Premier,

Newspaper Source, Regional Business News oraz 7 baz bibliograficznych
(abstraktowych): Agricola, ERIC, GreenFILE, Library Information Science &
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Technology Abstracts (LISTA), MEDLINE, European Views of the Americas, Teacher
Reference Center.

Biblioteka Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie prowadzi wymiang
miedzybiblioteczng z wieloma bibliotekami niepublicznymi w kraju. Dzieki temu
wymienia si¢ zasobami wiedzy, co sprzyja lepszemu dostgpowi studentéw i naukowcow
do literatury fachoweyj.

Biblioteka Wyzszej Szkoty Menedzerskiej stanowi wazne ogniwo systemu
informacyjnego Uczelni. Podlega systematycznemu monitorowaniu i ewaluacji.
Dokonuje si¢ to zgodnie z obowigzujacymi procedurami ksztatcenia. W tym przypadku

ocenie podlega:

1. Rozwoj zbioréw zwartych i ciaglych pod katem jakosci i ilosci zgodnie
z realizowanym na Uczelni profilem ksztalcenia
2. Proces rozwoju cyfryzacji zbioréw zwartych 1 cigglych pod katem

powszechnego ich dostepu studentom i naukowcom.

W Bibliotece przeprowadzana jest ocena pracownikéw dokonywana przez jej
uzytkownikéw. Celem systematycznej oceny jest monitorowanie jakosci $wiadczonych
ustug w zakresie udostgpniania zbiorow oraz udzielania informacji naukowe;j.
Monitorowana jest takze dziatalno$¢ biblioteki w zakresie zakupu publikacji. W tym
celu Biblioteka $cisle wspotracuje z kadrg kierowniczg Uczelni, jak i1 nauczycielami
akademicki oraz studentami.

W celu zapewnienia szerszego i pelniejszego dostgpu do wiedzy i1 informacji
pracownicy biblioteki systematycznie podejmujg dziatania, aby dostosowywac zasoby
biblioteczne do  wdrazanych programow ksztalcenia. Monitoruja roéwniez rynek
wydawniczy w kraju.

Od kilku lat Biblioteka intensywnie podejmuje dziatania w zakresie cyfryzacji
zasobow. Wzrasta co roku liczba tytutow elektronicznych ksiazek i czasopism. Dzigki
nowoczesnym technologiom studenci i naukowcy otrzymuja szerszy dostep do nowych
elektronicznych baz danych.

Aby utatwi¢ studentom z Ukrainy, Bialorusi i Rosji dostgp do informacji i wiedzy

w Bibliotece zostatl zorganizowany dziat specjalistyczny, w ktorym mozna znalez¢
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ksigzki w jezyku rosyjskim, ukrainskim i biatoruskim. Znajduja si¢ w nim ksigzki z nauk
ekonomicznych, prawnych, spolecznych, matematycznych, humanistycznych itp.
Korzystajg z niego studenci stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw. Gromadzone sg
dokumenty zycia spotecznego z XIX 1 XX wieku.

Z mysla o studentach i naukowcach Biblioteka planuje przyszto$¢, starajac sig
dostosowac swoja dzialalnos$¢ do jej wyzwan. W zwigzku z tym zamierza w najblizszych

latach:

1. Kontynuowa¢ spotkania z interesujgcymi ludzmi $wiata nauki, kultury,
gospodarki i polityki celem promowania wiedzy teoretycznej i praktycznej.
Tego typu zebrania majg na celu rozbudzanie inicjatyw wiasnych wsrdd
studentodw, zachecania ich do szerszej dyskusji, a takze do zadawania pytan na
interesujace tematy.

2. Organizowa¢ okoliczno$ciowe wystawy, ktére wpisuja si¢ w Swigta
1 uroczystosci Uczelni, Warszawy 1 Polski. Ich celem jest podtrzymywanie
ducha patriotyzmu.

3. Wprowadza¢ rekordy bibliograficzne do Uczelnianej Bazy Dorobku Naukowego
oraz do Polskiej Bibliografii Naukowej.

4. Systematycznie pozyskiwaé zbiory zwarte i ciggle celem powigkszania zasobow
bibliotecznych.

5. Intensyfikowaé wspotprace z bibliotekami krajowymi w zakresie dziatan
innowacyjnych podejmowanych przez rdzne placoéwki z zamiarem ich wdrazania
w Bibliotece Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie.

6. Powigksza¢ ksiggozbior o publikacje w jezyku angielskim oraz ukrainskim
1 rosyjskim, aby zapewnia¢ studentom zagranicznym odpowiednig literaturg.

7. Angazowac si¢ w roznego rodzaju spotkania i konferencje organizowane przez
stowarzyszenia bibliotekarzy polskich oraz biblioteki akademickie.

8. Wspiera¢ i wspomagac srodowisko akademickie Uczelni w zakresie realizacji
funkcji kulturotworczej i naukowe;.

9. Zabiega¢ o darczyncow instytucjonalnych i fizycznych, aby powigkszaé zbiory
oraz ubiega¢ si¢ o zewnetrzne S$rodki finansowe majace na celu rozwijanie
zbiorow.

10. Wzmacnia¢ wigzi z mieszkancami Pragi 1 Warszawy oferujac im szeroki dostep

do zbioréw bibliotecznych.
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1.2.3. Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie

Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie, do niedawna
zwane Oficyng Wydawniczg WSM, powstato na przetomie lat 1998-1999 z inicjatywy
prof. Leszka J. Krzyzanowskiego. W ciggu kilkunastoletniej dziatalnosci tej jednostki
wydanych zostalo ponad sto publikacji naukowych, m.in. prace o charakterze esejow
naukowych, podreczniki i skrypty, publikacje badan naukowych, a takze periodyki
naukowe z serii ,,Studia i Materialy" oraz "Zeszyty Naukowe".

Obecnie Wydawnictwo koncentruje si¢ na wydawaniu podrgcznikow
akademickich, monografii z zakresu zarzadzania i marketingu oraz nauk spolecznych,
a takze z innych dziedzin bedacych przedmiotem wyktadow w Wyzszej Szkole
Menedzerskiej. Oferta zostata wzbogacona o czasopisma naukowe, wydawane przez
kazdy z wydziatow Uczelni. Sg to: ,,Studia Spoteczne”, ,,Studia Informatyczne”,
,Zarzadzanie. Teoria 1 Praktyka”, ,,Studia Prawnicze i Administracyjne”, a takze
ogo6lnouczelniane, wielokierunkowe tematycznie pismo naukowe ,,Nauka. Gospodarka.
Spoteczenstwo”. Okazjonalnie ukazuje si¢ rowniez ,,Studenckie Forum Naukowe”.

Celem Wydawnictwa, wyznaczonym przez jego zatozyciela i patrona, Profesora
Leszka J. Krzyzanowskiego, jest zapewnienie studentom pomocy dydaktycznej poprzez
publikacje skryptow 1 podrecznikdéw, a takze promowanie dokonan $rodowiska
akademickiego Wyzszej Szkoty Menedzerskiej. Celem Wydawnictwa jest takze dazenie
do statego powigkszania ilosci punktow liczacych si¢ do dorobku naukowego
(adekwatnie do przyjetych w ustawie 2.0 rozwiazan). Obecnie w ramach Wydawnictwa

Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie wydawane sg nastepujace czasopisma:

a. ..Studia Spoteczne"

Interdyscyplinarne pismo z zakresu nauk spolecznych, zawierajace artykuty
odzwierciedlajace procesy spoteczne, gospodarcze 1 polityczne zachodzace w Polsce, w
Europie 1 na $wiecie. Publikowane teksty reprezentuja szerokie spektrum nauk
spotecznych, obejmujace zarowno prace teoretyczne, jak i empiryczne. Celem
periodyku jest wspolpraca i integracja srodowiska naukowego skupionego wokot takich
dziedzin wiedzy, jak: pedagogika, psychologia, socjologia, stosunki mi¢dzynarodowe

1 europeistyka. Zamiarem redakcji jest uczynienie z pisma "Studia Spoteczne" osrodka
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prezentacji zarowno juz ugruntowanych pogladoéw, a takze nowych tendencji w zakresie

nauk spotecznych.

b. _Studia Informatyczne"

Periodyk popularyzujacy naukowe osiggni¢cia kadry Wydzialu Informatyki Stosowanej
i Technik Bezpieczenstwa Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie oraz
wspotpracujacych pracownikéw innych uczelni i osrodkow badawczych. Zawiera teksty
pisane zarowno w jezyku polskim, jak 1 w angielskim. Celem czasopisma jest
upowszechnianie prac obejmujacych najnowsze osiggniecia w zakresie prowadzonych
badan w obszarze informatyki, a takze ukazywanie trendow rozwoju szeroko
rozumianych systemow informatycznych. Zamieszczane w "Studiach Informatycznych"
publikacje majg na celu rozszerzanie informatycznej wiedzy Czytelnika i stanowienie
istotny przyczynek do burzliwie rozwijajacej si¢ dyscypliny naukowej, jakg jest
informatyka.

C. ,Zarzadzanie. Teoria i Praktyka"

Czasopismo ,,Zarzadzanie. Teoria i Praktyka” jest wydawane od 2010 roku, obecnie
jako kwartalnik Wydziatu Menedzerskiego i Nauk Technicznych Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie. Zawiera artykuty odzwierciedlajace procesy ekonomiczne
zachodzace w Polsce, w Europie i na §wiecie. Celem czasopisma jest upowszechnianie
teorii 1 praktyki z zakresu szeroko rozumianego zarzadzania, a takze prezentowanie
problematyki gospodarczej, zwlaszcza dotyczacej funkcjonowania podmiotow

gospodarczych.

Periodyk stanowi migdzynarodowa platforme¢ wymiany pogladow z zakresu
nauk o zarzadzaniu i ekonomii pomiedzy pracownikami naukowymi, doktorantami
i praktykami gospodarczymi. Czasopismo ,Zarzadzanie. Teoria i Praktyka” jest

indeksowane w bazie BazEkon.

d. ..Studia Prawnicze i Administracyjne"

Zeszyty Naukowe ,,Studia Prawnicze 1 Administracyjne" sg wydawane od 2010
r., obecnie jako kwartalnik Wydzialu Nauk Spotecznych i Administracji WSM.
Czasopismo naukowe zawiera artykuty, w ktorych pracownicy naukowi i doktoranci z

roznych osrodkdéw uniwersyteckich, jak i praktycy analizujg biezace problemy z zakresu
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nauk prawnych i nauki administracji. Celem periodyku jest uczynienie z czasopisma
ogniwa spajajacego poglady ugruntowane w doktrynie oraz nowe tendencje w nauce
1 praktyce stosowania prawa. Nalezy podkresli¢ miedzynarodowy charakter czasopisma,
w ktorym ukazujg si¢ prace autorow z innych panstw europejskich. Studia prawnicze

i administracyjne stanowig czasopismo punktowane zgodnie z wykazem prowadzonym
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Sa indeksowane w takich bazach, jak:

BazHum, BazEkon, Index Copernicus International.

e. ..Nauka. Gospodarka. Spoleczenstwo"

»Nauka Gospodarka Spoteczenstwo” jest pismem ogolnouczelnianym
obejmujacym zakres nauk ekonomicznych, humanistycznych, pedagogicznych
1 spolecznych, na tamach ktérego zamieszczane sg teksty teoretyczne, badawcze,
informacyjne, polemiczne i recenzje, a takze komunikaty o waznych wydarzeniach w
zycia Uczelni. Preferowane sg materiaty dotyczace tematyki kierunkow studidw w
WSM - administracji, bezpieczenstwa narodowego, europeistyki, informatyki,
pedagogiki, politologii, prawa, stosunkéw migdzynarodowych, zarzadzania,
zarzadzania i inzynierii produkcji.

Misja pisma jest stworzenie forum tworczej wymiany pogladdéw, umozliwienie
publikacji kadrze uczelni i zachecenie cztonkoéw innych $rodowisk naukowych do
publikowania na tamach Nauki Gospodarki Spoteczenstwa, wspotpraca z pismami

uczelnianymi, ogdlnopolskimi 1 zagranicznymi.

f. _Postepy Techniki Przetworstwa Spozywczego”

»Postepy  Techniki  Przetworstwa  Spozywczego” sa  czasopismem
ogoblnopolskim. Publikowane w nim artykuly promuja postgp w technice przetworstwa
zywnosci oraz problematyke z zakresu nauk o zarzadzaniu, marketingu
1 przedsigbiorczosci.

,Postepy Techniki Przetworstwa Spozywczego" wydawane od 2003 roku przez
WSM, od 1992 roku stanowig elitarne forum prezentacji dorobku naukowego 1 wymiany
mysli  technicznej pracownikow naukowych krajowych uczelni 1 instytutow.
Zamieszczane sg tez w nim prace naukowo-badawcze, badawczo-rozwojowe
I wdrozeniowe z zakresu: inzynierii zywnosci i organizacji produkcji, projektowania,
konstrukcji, wykonawstwa oraz eksploatacji i energochlonno$ci maszyn spozywczych,

a takze z organizacji, marketingu 1 przedsigbiorczosci. Tytuly 1 streszczenia
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zamieszczanych w czasopis$mie artykutdéw merytorycznych sg prezentowane rowniez w
jezyku angielskim. W ciggu ostatnich lat ponad trzykrotnie powigkszono liczbe
publikowanych arkuszy wydawniczych, poszerzono prezentowang problematyke o
zagadnienia ekonomiczno-marketingowe oraz dopracowano szat¢ graficzng
czasopisma. Rocznie publikowanych jest ponad 50 artykutéw naukowych.

Zatozeniem na najblizsze lata Wydawnictwa jest dazenie do znaczacego
udzialu we wzmacnianiu pozycji, prestizu oraz przewagi konkurencyjnej WSM na
rynku edukacyjnym i naukowo-badawczym polskim oraz miedzynarodowym — poprzez
sprawne 1 coraz doskonalsze edytorstwo odpowiadajace potrzebom rozwoju nauki,
badan oraz edukacji w WSM, ukazujace i popularyzujace dorobek Uczelni w tych

obszarach.

Gtowne cele i kierunki doskonalenia dziatania Wydawnictwa WSM.:

1. Doskonalenie jakosci edytorskiej wydawanych ksigzek, czasopism i wydawnictw
cigglych zgodnie z najlepszymi standardami i wzorami oraz potrzebami i oczekiwaniami
srodowiska akademickiego Uczelni, w tym zasadami oceny pracownikoéw i ewaluacji
Uczelni.

2. Wdrozenie zasad organizacji pracy Wydawnictwa oraz ,,obudowy” technologicznej,
formalnoprawnej, informatycznej realizowanych procesow wydawniczych, aby
optymalny byt czas ich trwania, a wyniki (produkty) mialy najwyzsza jakos$¢.

3. Rozwinigcie dziatan marketingowych w taki sposob, by rosta pozycja Wydawnictwa na
rynku wydawnictw naukowych, a wyniki sprzedazy stanowily coraz istotniejszg czg¢$¢

w przychodach Uczelni.

Szczegotowe cele operacyjne

1. Uzyskanie wpisu Wydawnictwa WSM na ministerialng list¢ wydawnictw.

2. Uzyskanie wysokiej punktacji czasopism WSM na liScie ministerialne;j.

3. Opracowanie zasad dziatalno$ci wydawniczej w WSM. W tym: ,,Zasad i etapow
wspotpracy Wydawnictwa z: autorami, redaktorami naukowymi, redakcjami czasopism
WSM”.

4. Opracowanie opartej na najlepszych wzorach strony www Wydawnictwa i czasopism
WSM. Takze w wersji angielskiej.

5. Stata wspoélpraca z wladzami Uczelni, katedrami oraz kotami naukowymi w celu

publikacji: czasopism naukowych, monografii, podrecznikdw.
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10.
11.

12.

13.

14.

Opracowanie regulaminu organizacyjnego Wydawnictwa, jako czegsci regulaminu
Uczelni.

Rozw¢j réznych form sprzedazy publikacji Wydawnictwa WSM (wersje: papierowa,
PDF, e-book).

Nawigzanie wspOlpracy z jak najwigkszg liczba bibliotek, ksiegarni, hurtowni polskich
I zagranicznych, szczegdlnie w krajach UE.

Nawigzanie wspotpracy Wydawnictwa ze statymi partnerami medialnymi. Wspotpraca
z Dzialem Marketingu WSM.

Utworzenie i rozw0j ksiegarni internetowej w Wydawnictwie WSM.

Rozwinigcie roznorodnych zakresow i form wspolpracy z absolwentami WSM.
Promocja i sponsorowanie publikacji WSM.

Organizowanie, we wspotpracy z autorami oraz katedrami Uczelni, cyklu seminariow
merytoryczno-promocyjnych wokot tematyki najnowszych publikacji.

Wspotpraca z Centrum Ksztalcenia Ustawicznego. Przygotowywanie publikacji na
potrzeby procesu dydaktycznego na studiach podyplomowych.

Tworzenie bazy recenzentow publikacji WSM.

Cele gtowne i operacyjne powinny stanowi¢ podstawe do tworzenia plandw pracy w réznych

okresach czasu.

1.3 Wspélpraca z otoczeniem

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie przywiazuje duza wage do relacji

z otoczeniem, przede wszystkich w sferze gospodarczej 1 spotecznej. Misja Uczelni jest

ksztaltowanie kadr dla potrzeb innowacyjnej gospodarki, stad wyjatkowa dbatos¢ o

programy ksztatcenia i badania naukowe oraz kontakt z interesariuszami zewnetrznymi,

w celu poznania i uwzglednienia w ofercie Uczelni jak najszerszej gamy potrzeb

ptynacych z otoczenia zewngtrznego, a rdéwniez wspieranie wybranych grup

spotecznych 1 pracowniczych na zasadzie wzajemno$ci, w ramach bogatej oferty

Uczelni. Relacje Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie z otoczeniem mozna

przedstawi¢ w nastepujacych ptaszczyznach:

Doradztwo organizacyjne, ekonomiczne i dydaktyczne dla podmiotow sfery
publicznej i gospodarczej, oferowane gldwnie przez Biuro Projektow i Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego Wyzszej Szkoty Menedzerskiej] w Warszawie

w zakresie zamawianych studiéw podyplomowych, np. Administracja systemow
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bezpieczenstwa narodowego, Bezpieczenstwo obiektow 1 informacji,
Gospodarowanie  nieruchomo$ciami, Ochrona informacji  niejawnych
1 administrowanie bezpieczenstwem informacji, Studia podyplomowe dla
dziennikarzy $§ledczych, oraz szkolen i1 porad, np. w ramach projektu: ,,ICT —
autostrada do nowoczesnego jutra”, ktore obejmowaly realizacje o$miu
bezptatnych cykli szkolen, stwarzajacych mozliwos$¢ uzyskania Europejskiego
Certyfikatu Umiejetnosci Komputerowych (European Computer Driving
Licence); projektu: ,,Jezyk obcy — bilet do lepszej przysztosci”, ktory obejmowat
realizacj¢ bezptatnego 120-godzinnego kursu na réznych poziomach znajomosci
jezyka, stwarzajacy mozliwo$¢ przystgpienia do bezplatnego egzaminu
certyfikacyjnego PTE General (Pearson Test of English) uznawanego w calej
Unii Europejskiej; projektu ,,Edukacja dorostych — nauka przez cale zycie”,
ktérego celem bylo podniesienie $wiadomosci o potrzebie uczenia si¢ przez cate
zycie 1 poziomie kompetencji wlasnych poprzez indywidualne spotkania
doradcéw edukacyjnych z 1300 osobami =z powiatu radomskiego
zainteresowanymi otrzymaniem wsparcia. Projekt przewidywat porady
indywidualne, doradztwo grupowe, pomoc w samodzielnym korzystaniu
utworzonej bazy danych zawierajacej oferty edukacyjne z catej Polski
1 zagranicy oraz monitorowanie i opiek¢ na etapie korzystania z ksztalcenia
formalnego 1 pozaformalnego uczestnikow oraz szkolen dla klas
ponadgimnazjalnych z wojewddztwa mazowieckiego w ramach projektu
»Akademia mtodego trenera”, a takze szkolen w zakresie kierunkéw ksztatcenia
oferowanych przez Uczelni¢ dla klas maturalnych i przedmaturalnych ze szkot
w Minsku Mazowieckim, Legionowie, Lomzy, Plonsku, Wotominie, Siedlcach,
Warszawie oraz Grodzisku Mazowieckim.

Wplyw praktykow na programy studiow. W tym celu Prezydent WSM
w Warszawie powotal do sktadu Senatu WSM przedstawiciela otoczenia
spoteczno-gospodarczego, co stwarza platforme¢ wspolpracy pomigdzy
srodowiskiem naukowym i edukacyjnym oraz praktykami zycia gospodarczego
i spotecznego w kraju i za granica. Celem podejmowanych dziatan jest
podniesienie standardow ksztalcenia, oraz wzbogacenie badan i dydaktyki
prowadzonych w Uczelni.

Umowy partnerskie z przedstawicielami biznesu i sfery publicznej w zakresie

praktyk studenckich i pokrewnych dziatan (ws$rod partneréw: Firma Astral,
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Komenda Rejonowa Policji — Warszawa VI, Multi System, Centrum Ksztatcenia
i Doskonalenia Kadr, TELCOMP - SERVICE sp. z 0.0, Agencja
Bezpieczenstwa Wewngetrznego, Zarzad Wojewodzki NSZZ Policjantow
Komendy Stotecznej Policji, Ministerstwo Sprawiedliwosci RP).

Otwarte seminaria z praktykami — Wyzsza Szkota Menedzerska od wielu lat jest
miejscem spotkan z czolowymi praktykami z kraju i z zagranicy. Spotkania te
przeznaczone s3 zarowno dla studentow WSM, ale rowniez skierowane do
szerszego grona shuchaczy, takze spoza muréw Uczelni.

W ciagu ostatnich trzech lat w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie
odbylo si¢ wiele konferencji, seminariow oraz sympozjow krajowych
1 miedzynarodowych, zwigzanych z dziatalnoscia dydaktyczno-badawcza
Uczelni.

Udziat kadry Uczelni w zespotach doradczych oraz organizacjach
I stowarzyszeniach.

Pehienie przez pracownikdéw Uczelni funkcji publicznych w réznych resortach
i urzedach centralnych.

Rozbudowana wspotpraca migdzynarodowa z licznymi osrodkami naukowymi
i dydaktycznymi z zagranicy.

Wspotpraca z krajowymi osrodkami naukowymi i dydaktycznymi, jak np.:
Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie,
Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych, Szkola Gléwna Handlowa
w Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Szkota Gléwna Shuzby
Pozarniczej w Warszawie, Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Technicznych w
Radomiu, Polskie Towarzystwo Statystyczne, Polskie Towarzystwo
Informatyczne, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Biblioteka Wydziatu
Pedagogicznego w Warszawie, Biblioteka Pedagogiczna w Piotrkowie
Trybunalskim, Muzeum Historii Polski w Warszawie, Konsorcjum ,,BazEkon”.
Prowadzenie Praskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku, placowki dydaktyczne;,
ktora jest odpowiedzig na zglaszane potrzeby edukacyjne mieszkancow Pragi,
Targéwka 1 Bialoleki oraz innych spotecznosci rencistow 1 emerytow
zamieszkatych w srodowiskach warszawskich 1 podwarszawskich.

Dziatalno$¢ pro publico bono (m.in. Klinika Prawa, wspolpraca z Fundacja

Lukasza Podolskiego — Arka i Uczniowskim Klubem Sportowym ,,Orzet”).
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e Przewodniczenie i czlonkostwo pracownikéw Wyzszej Szkoty Menedzerskiej
w Warszawie w radach nadzorczych podmiotow prywatnych i panstwowych
oraz radach redakcyjnych znanych czasopism krajowych i miedzynarodowych.

e Nawigzywanie i podtrzymywanie wspotpracy z organizacjami pracodawcow
I organizacjami profesjonalnymi (m.in. Pracodawcy RP, Business Centre Club,
Zwiazek Pracodawcow Mediow Publicznych, World Iurist Association
(Washington D.C.) oraz Powiatowy Urzad Pracy w Ptonsku, Powiatowy Urzad
Pracy w Wotominie, Straz Miejska m. st. Warszawy, Radio Polska Live, Bank
Pekao, Solino — Grupa ORLEN).

e Utrzymywanie — poprzez Klub Absolwenta Wyzszej Szkoly Menedzerskiej

w Warszawie — kontaktu z absolwentami Uczelni.

1.4 Wspélpraca miedzynarodowa

Uczelnia korzysta z wiedzy 1 doswiadczenia wykltadowcow
zagranicznych. W ostatnich latach w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie
cykle wyktadow dla studentow wygtosili profesorowie m in. z Holandii, Bulgarii,
Czech, Ukrainy, Rosji Rumunii, Szwajcarii oraz z Turcji.

Nauczyciele akademiccy WSM w Warszawie korzystaja z mozliwosci wyjazdoéw
dydaktycznych i szkoleniowych, m.in. w ramach Programu Erasmus+ do
nastepujacych krajow: Portugalia, Wlochy, Hiszpania, Rumunia, Czechy, Stowacja,
Bulgaria, Turcja. Z ww. wymiany korzystajg takze studenci WSM w Warszawie.

W ramach wspolpracy migdzynarodowej wsparciem moga by¢ objete
nastgpujace dzialania:

e mobilno$¢ studentdéw w celu podjecia studidow lub szkolen w panstwach

cztonkowskich ~w  szkolach  wyzszych, jak  rdéwniez  staze
W przedsigbiorstwach, osrodkach szkoleniowych, osrodkach badawczych
lub innych organizacjach;

e mobilno$¢ kadry nauczycielskiej szkot wyzszych w celu prowadzenia lub

odbywania szkolen w zagranicznych instytucjach partnerskich;

e mobilno$¢ pozostalego personelu szkdét wyzszych, a takze personelu

przedsiebiorstw w celach szkoleniowych lub dydaktycznych,;

e intensywne programy organizowane w ramach programu Erasmus+ na

zasadzie wielostronnej wspotpracy;
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zwickszanie stopnia przejrzystosci i zgodnosci kwalifikacji nabytych

w Europie w szkotach wyzszych.

Wsparcie moze by¢ réwniez udzielane na realizacj¢ dzialan w zakresie

zapewniania jako$ci na wszystkich etapach przygotowan do mobilnosci, w tym na

przygotowawcze lub odswiezajace kursy jezykowe, wielostronne projekty oraz udziat

w sieciach tematycznych.

W ramach wspodlpracy miedzynarodowej Wyzsza Szkota Menedzerska

w Warszawie podpisala umowy z nastepujacymi placéwkami:

Berdianski Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny (Ukraina) — umowa
w zakresie wspotpracy naukowo-badawczej i edukacyjno-wychowaweczej,
Rownienski Panstwowy Uniwersytet Humanistyczny (Ukraina) — umowa
o wspotpracy w zakresie dydaktycznym i1 badan naukowych,

University of Petroleum & Energy Studies — Indie, umowa w zakresie
wspotpracy edukacyjnej

Burgas Free University — Bulgaria, umowa w zakresie dydaktyki, szkolen
i wymiany akademickiej

Universita della Calabria — Wtochy, umowa w zakresie dydaktyki, szkolen
i wymiany akademickiej

Universidad de Murcia — Hiszpania, umowa w zakresie dydaktyki, szkolen
i wymiany akademickiej

Instituto Superior de Comunicaco Empresarial — Portugalia, umowa
w zakresie dydaktyki, szkolen 1 wymiany akademickiej

University of Medicine, Pharmacy, Science and Technology of Targu
Mures — Rumunia, umowa w zakresie dydaktyki, szkolen i wymiany
akademickiej

University de Timisoara — Rumunia, umowa w zakresie dydaktyki, szkolen
I wymiany akademickiej

University of Craiova — Rumunia, umowa w zakresie dydaktyki, szkolen
i wymiany akademickiej

University of Oradea — Rumunia, umowa w zakresie dydaktyki, szkolen
i wymiany akademickiej

Akdeniz University — Turcja, umowa w zakresie dydaktyki, szkolen

I wymiany akademickiej
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Yeditepe University — Turcja, umowa w zakresie dydaktyki, szkolen
i wymiany akademickiej

Vysokéd Skola medzindrodného podnikania ISM Slovakia w PreSove —
Stowacja, wspotpraca w zakresie dydaktyki i badan naukowych

Chernihiv  National University of Technology (Ukraina), Warsaw
Management University (Poland), University of Security Management
in Kosice (Slovak Republik), Technical University of Kosice (Slovak
Republic), Czech Technical University in Prague (Czech Republic), Batumi
Shota Rustaveli State University (Georgia), Batumi Navigation Teaching
University (Georgia) — umowa o wspotpracy w sprawie utworzenia ,,The
International Consortium of Educational-Scientific Cooperation”

Chernihiv Institute of Information, Business and Law - Chernihiv, Ukraina,
umowa o wspotpracy w zakresie dydaktycznym i naukowym

Apsley Business School — Apsley Educational Consulting, London, Wielka
Brytania, umowa w zakresie dydaktyki 1 badan naukowych,
mig¢dzynarodowej wymiany studentow

Chernihiv National University of Technology, Chernihiv, Ukraina, umowa
w zakresie dydaktyki i badan naukowych

Vysoké skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety — Bratystawa,
Stowacja, aneks do umowy z 8 grudnia 2012, w zakresie wspolorganizacji
studiow magisterskich na kierunku psychologia

Ukrainische Freie Universitat — Monachium, Niemcy, umowa w zakresie
dydaktyki i badan naukowych

Riwnienskij Dzierzawnij Gumanitarnij Uniwiersitiet - Rowne,
Ukraina, umowa w zakresie dydaktyki 1 badan naukowych

OBS Presov, spol. s r.o. — Presov, Stowacja — (Studijny poriadok) —
w zakresie studiow podyplomowych EMBA

Krasnodarskij Gosudarstwiennyj Uniwiersitiet Kultury i Iskustw — Rosja,
memorandum w zakresie wspOtpracy dydaktyczno-naukowej

Armavir State Pedagogical Academy — Rosja, memorandum w zakresie
wspotpracy dydaktyczno-naukowej

Kyiv National University of Technologies and Design (KNUTD) — Kijow,

Ukraina, list intencyjny i umowa w zakresie utworzenia Ukrainsko-
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Polskowo Nawcialnogo Centru

Kyiv National University of Technologies and Design (KNUTD) — Kijow,
Ukraina, umowa w zakresie realizacji programu ,,Podwojny dyplom”

Kyiv National University of Technologies and Design (KNUTD) — Kijow,
Ukraina, umowa w zakresie realizacji zadania publicznego ,,Wspodtpraca
z Polonig 1 Polakami za granicag w 2014 r.” ogtoszonego przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych

Kyiv National University of Technologies and Design (KNUTD) — Kijow,
Ukraina, umowa w zakresie dydaktyki i badan naukowych

Roéwnienski Instytut Stowianoznawstwa Kijowskiego Uniwersytetu
Slawistycznego - Rowne, Ukraina, umowa w zakresie procesu nauczania,
badan dydaktycznych, metodycznych i naukowych, wspieraniu programow
wymiany personelu administracyjnego, uczacego i naukowego oraz
studentéw 1 doktorantow

Cherkasy State Business-College — Cherkasy, Ukraina, list intencyjny
1 memorandum w zakresie realizacji zadania publicznego ,,Wspolpraca
z Polonig i Polakami za granicg w 2014 r.” ogloszonego przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych

Krasnodar State Universtity Culture and Arts — Krasnodar, Rosja (umowa)
Sumy State University — Sumy, Ukraina, umowa w zakresie dydaktyczno-
naukowym

Briestskij Gosudarstwiennyj Techniczieskij Uniwiersitiet — Brzesé,
Biatorus, umowa w zakresie dydaktyczno-naukowym, sportu i kultury

Panstwowa Akademia Moskwa Gospodarki Komunalnej 1 Budownictwa

— Moskwa, Rosja, umowa w zakresie naukowo-metodycznym

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie stale pracuje nad rozszerzaniem

wspolpracy migdzynarodowej pozyskujac kolejnych partneréw zagranicznych. W celu

zapewnienia rownych szans dotyczacych wymiany akademickiej dla studentow

1 dydaktykow ze wszystkich kierunkow studiow Wyzsza Szkola Menedzerska

w Warszawie prowadzi rozmowy zmierzajace do podpisania umow z uczelniami na

Cyprze, Malcie, Litwie, Lotwie, Serbii, Macedonii, Wegrzech oraz w Niemczech.
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1.5 Infrastruktura WSM w Warszawie

Baza dydaktyczna

Wyzsza Szkola Menedzerska w Warszawie usytuowana jest w strefie
srodmiejskiej posredniej, na terenie dzielnicy Praga Poinoc, w odlegtosci 4 km od
Scistlego centrum miasta, w poblizu dworcow kolejowych ,,Warszawa Wschodnia"
i ,,Warszawa Wilenska" oraz dworca PKS i stacji Metra ,Warszawa Stadion".
Umozliwia to tatwy dojazd osobom zamieszkaltym w miejscowosciach potozonych na
wschod jak i na zachdd od Warszawy. Wydaje si¢ rowniez, ze uktad komunikacyjny
korzystny jest takze dla mieszkancow miejscowosci potozonych na péinoc od Stolicy.
Lokalizacja obok petli tramwajowej, najszybszej komunikacji zbiorowej po tej stronie
Wisty rowniez bardzo korzystnie wptywa na mozliwo$ci komunikacyjne studentow.

Budynki posadowione na dziatce gruntu sg wtasnoscig Szkoty, natomiast grunty
pozostaja w uzytkowaniu wieczystym.

Obiekt dzieli si¢ na cze$¢ tzw. ,starej zabudowy", ktéra zostata poddana
gruntownej modernizacji 1 rewitalizacji oraz czg$¢ ,,nowa", ktora zostata
zaprojektowana zgodnie z wymogami przewidzianymi dla obiektow edukacyjnych.
W roku akademickim 2000/2001 oddano na cele dydaktyczne nowy obiekt, spelniajacy
wszelkie kryteria zwigzane z procesem ksztalcenia. W roku 2005 oddano do eksploatacji
kolejny obiekt skladajacy si¢ z dwoch powigzanych ze soba cze$ci: dydaktyczno-
administracyjnej. Czes¢ sportowa, w sktad ktorej wchodzi basen 1 hala sportowa,
zaprojektowana zostala jako dwukondygnacyjny obiekt. Cato$¢ obiektu jest
podpiwniczona, czgs¢ kondygnacji podziemnej zagospodarowana jest jako parking
podziemny.

Wyzsza Szkola Menedzerska w Warszawie dysponuj¢ nowoczesnym
1 funkcjonalnym obiektem dostosowanym do potrzeb kazdego studenta — takze
niepetnosprawnego. Uczelnia, posiadajgc nowoczesny akademik, umozliwia rowniez
ksztatcenie mtodym ludziom spoza Warszawy.

Dzigki rozbudowanej infrastrukturze i warunkom technicznym Wyzsza Szkota
Menedzerska w Warszawie zapewnia prawidtowa realizacje celéw 1 osiggania
zalozonych efektow ksztalcenia oraz wiasciwe warunki do prowadzenia zajec

zwigzanych z realizacjg programu studiéw o profilu praktycznym. Tym samym Wyzsza
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Szkota Menedzerska w Warszawie posiada infrastruktur¢ dydaktyczna dostosowang do
specyfiki prowadzonych kierunkow studiow oraz trybu studiowania.

Baza materialno-techniczna stanowi silng strone¢ Uczelni, pozwala na realizacje
zaroOwno procesu dydaktycznego, jak 1 projektow naukowych oraz badawczych.
Doréwnujac  standardom migdzynarodowym Wyzsza Szkola Menedzerska
w Warszawie stale modernizuje i unowoczesnia baze laboratoryjna.

Do realizacji zadan pracy wlasnej studenci majg zapewniony staty dostep do
laboratoriow komputerowych oraz Internetu. Ponadto w WSM w Warszawie funkcjonujg
Multimedialne Laboratoria Jezykowe (jezyk angielski, jezyk niemiecki).

Multimedialne laboratoria jezykowe wykorzystywane sg do przeprowadzania
zaje¢ jezykowych w ramach przedmiotow: Jezyk angielski z elementami
stownictwa specjalistycznego odpowiadajacego specyfice danego kierunku np. jezyk
angielski dla informatykow, angielski jezyk biznesu wraz z elementami korespondencji
handlowe] jako przedmioty obowigzkowe oraz W ramach przedmiotéw do wyboru:
prowadzone sg lektoraty drugiego jezyka obcego: np. jezyk niemiecki, hiszpanski

Od poczatku funkcjonowania Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie
dysponuje nowoczesng Biblioteka, ktorej ksiggozbior jest stale wzbogacany.
Jednocze$nie podejmowane sg systematyczne dziatania majace na celu ulatwianie
studentom i kadrze akademickiej dostepu do zasobow bibliotecznych.

Oprocz pomieszczen dydaktycznych, na terenie Uczelni znajduja sie
pomieszczenia sifowni, a takze sala fitness, wyposazone w atestowany sprzet sportowy
renomowanych firm.

Uczelnia dysponuje rowniez klubem studenckim, w ktérym organizowane sg
liczne przedsigwzigcia kulturalne, a takze imprezy i spotkania integracyjne. Ksiegarnia
w Uczelni funkcjonujaca w WSM w Warszawie proponuje akademicka oferte
wydawniczg oraz nowosci rynku wydawniczego.

Ponadto, Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie posiada nieruchomos$¢
zabudowang w miejscowosci Narty w wojewodztwie warminsko-mazurskim.
Na dzialce posadowiony jest budynek pensjonatu, ktéry peini role Domu Pracy
Tworczej. Budynek moze by¢ wykorzystywany przez caty rok jako obiekt

konferencyjno-szkoleniowy.
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2. MISJA
WYZSZEJ SZKOLY MENEDZERSKIEJ W WARSZAWIE

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie w swoich dzialaniach nawigzuje do
najwyzszych standardow akademickich w kraju i na $wiecie, dazac do prowadzenia
najwyzszej jakosci ksztalcenia oraz dziatalno$ci naukowej, ksztaltowania postaw
obywatelskich, a takze uczestnictwa w rozwoju spolecznym oraz tworzenia gospodarki
opartej na innowacjach. Wazne jest wiec realizowanie dziatalno$ci naukowej
1 edukacyjnej na poziomie zapewniajacym prestiz Uczelni.

Szerokoprofilowy  zakres dziatalnosci  Uczelni umozliwia ksztalcenie
wysokokwalifikowanych kadr dla wielu sektoréw europejskiego rynku pracy. WSM w
Warszawie rozwija potencjal intelektualny miodych ludzi, przygotowujac ich do
tworczego podejmowania wyzwan, wynikajacych z dynamicznych zmian nastepujacych
w otoczeniu gospodarczym. Prowadzac dziatalno§¢ badawcza Uczelnia sktania do
etycznego dazenia do prawdy naukowej i niezaleznosci. Bedac o$rodkiem akademickim,
otwartym zaré6wno na $rodowisko lokalne, jak i procesy nastepujace w kraju i na
Swiecie, ksztattuje postawy tolerancji oraz otwarto$ci, ktore umozliwiajg absolwentom
catozyciowy rozwoj, umozliwiajacy podejmowanie réznych rol i1 funkcji w zyciu
spolecznym 1 zawodowym. Pojmowanie edukacji w kontekscie ksztaltowania
osobowosci jednostki respektujacej wartosci, przyczynia si¢ do harmonijnego rozwoju
cztowieka, mimo nastgpujacych w jego otoczeniu zmian i zloZzonych procesow.

Uczelnia przyczynia si¢ do podwyzszania poziomu 1 jakosci zycia spoteczenstwa,
umozliwiajgc nabycie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych niezbednych do
uzyskania okre§lonych kwalifikacji branzowych.

Wyzsza Szkola Menedzerska w Warszawie taczy tradycje wywodzaca si¢ z 25 -
letniej dzialalno$ci z nowoczesno$cia poprzez nawigzywanie do fundamentalnych

zatozen, towarzyszacych procesowi tworzenia 1 rozwoju Uczelni, a sg to:

KREATYWNOSC - KONSEKWENCJA — SUKCES
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MISJA WYZSZEJ SZKOLY MENEDZERSKIEJ W WARSZAWIE
JEST:

HOLISTYCZNE, NOWOCZESNE KSZTALCENIE
I PRZYGOTOWANIE STUDENTOW DO PRACY
NA INNOWACYJNYM RYNKU EUROPEJSKIM

WIZJA WYZSZEJ SZKOLY MENEDZERSKIEJ W WARSZAWIE

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie jest wieloprofilowa, autonomiczna,
otwarta na wspotprace, dynamicznie rozwijajaca si¢ Uczelnig, ktora od lat jest
obecna w nauce europejskiej, i ktora posiada wysoki prestiz krajowy, a tym samym

odpowiada na wyzwania wspotczesnego swiata.

3. CEL GLOWNY

Wzrost konkurencyjnosci Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie
do roku 2023

i dalsze umocnienie jej pozycji jako wiodacego osrodka akademickiego

4. CELE STRATEGICZNE WYZSZEJ SZKOLY
MENEDZERSKIEJ W WARSZAWIE

1. Zapewnienie najwyzszej jakos$ci ksztalcenia w zmieniajacym si¢ technologicznie
otoczeniu.

2. Wzmacnianie potencjatu i pozycji naukowej kadry nauczycieli poprzez udziat w
konferencjach, seminariach i szkoleniach.

3. Zwigkszenie mobilnosci miedzynarodowej kadry i studentow.

4. Wspotpraca z krajowym 1 migdzynarodowym otoczeniem spoteczno —

gospodarczym.
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5. Efektywne zarzadzanie Uczelnig w celu maksymalizacji efektow ksztatcenia
studentow.

6. Wzmocnienie potencjatu organizacyjnego Uczelni poprzez rozbudowywanie
zaplecza badawczego i dydaktycznego.

7. Ustawiczna ocena monitorowanie poziomu doskonato$ci naukowe;j.

8. Efektywna weryfikacja potencjatu wspdlpracy migdzynarodowej oraz
mapowanie projektéw badawczych.

9. Edukacja na rzecz zrownowazonego rynku Polski.

Zalecenia strategiczne:

Dzialalno$¢ naukowa i edukacyjna Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie
powinna by¢ podstawa do utrzymania i rozwijania prestizu Uczelni. Jej dalszy
rozw¢j nalezy oprze¢ si¢ na dobrze funkcjonujagcym profilu edukacyjnym oraz
statych dziataniach projakosciowych uwzgledniajacych oferte edukacyjng dla dzieci
1 mlodziezy.

Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie jest i powinna by¢ liderem zmian na
rynku edukacyjnym zar6wno pod wzgledem ksztatcenia specjalistycznych kadr, jak
rowniez w zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan majacych praktyczne

zastosowanie w przestrzeni gospodarczo-polityczno-spoteczne;j.
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