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Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej oceniany kierunek studiow:

MENEDZERSKA AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH W WARSZAWIE
ul. Kaweczynska 36, 03-772 Warszawa



Nazwa ocenianego kierunku studiéw: ZARZADZANIE

1. Poziom/y studidw: studia | stopnia, studia Il stopnia
2. Forma/y studiéow: STACJONARNE, NIESTACJONARNE

3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek®

NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI (wiodaca)

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Zarzadzanie | stopnia

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %
NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI 136 75,5%
Zarzadzanie Il stopnia

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgacej

liczba %
NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI 96 80%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na

kierunku.

Zarzadzanie | stopnia

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. EKONOMIA | FINANSE 44 24,5%
Zarzadzanie Il stopnia
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. EKONOMIA | FINANSE 24 20%

INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzeénia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).
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Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

O TAK NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskaza¢ rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

[0 nauczyciel przedmiotu . .. ... ..o
[0 nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych . ... ....................
[ nauczyciel praktycznejnaukizawodu . .......................
[ nauczyciel prowadzacy zajecia. ... ..... .o
[ nauczyciel psycholog

[ nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

[0 nauczyciel pedagog specjalny

[ nauczyciel logopeda

[ nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Kierunek Zarzadzanie
WYDZIAL ZARZADZANIA | NAUK TECHNICZNYCH

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA — PROFIL OGOLNOAKADEMICKI

Objasnienia oznaczen:

Z01 (przed podkresinikiem) — efekty uczenia sie dla studidw o profilu ogélnoakademickim pierwszego

stopnia na kierunku zarzadzanie

W (po podkresiniku) — kategoria wiedzy

U (po podkreslniku) — kategoria umiejetnosci

K (po podkresiniku) — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02 i kolejne (po podkreslniku) — oznaczenie efektu ksztatcenia

P6S (przed podkreslnikiem) — poziom 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji z charakterystykami kwalifikacji
uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego na studiach pierwszego stopnia

WG (po podkresiniku) — wiedza: zakres i gtebia / kompletnos$¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci

WK (po podkresiniku) — wiedza: kontekst / uwarunkowania, skutki

UW (po podkresiniku) — umiejetnosci: wykorzystanie wiedzy / rozwigzywane problemy i wykonywane

zadania

UK (po podkreslniku) — umiejetnosci: komunikowanie sie / odbieranie i tworzenie wypowiedzi,

upowszechnianie wiedzy w Srodowisku naukowym i postugiwanie sie jezykiem obcym

UO (po podkreslniku) — umiejetnosci: organizacja pracy / planowanie i praca zespotowa

UU (po podkresiniku) — umiejetnosci: uczenie sie / planowanie wtasnego rozwoju i innych oséb

2 Nalezy podaé nazwe przedmiotu/zawodu/zaje¢
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KK (po podkresiniku) — oceny / krytyczne podejscie

KO (po podkresiniku) — odpowiedzialno$¢ / wypetnianie zobowigzan spotecznych i dziatanie na rzecz
interesu publicznego

KR (po podkres$iniku) — rola zawodowa / niezaleznos¢ i rozwdj etosu

z- nauki o zarzadzaniu i jakosci

e- ekonomia i finanse
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Symbol
kierunkowy

efektu uczenia

sie

Efekty uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie
studia pierwszego stopnia
Profil ogélnoakademicki

Odniesienie do
kierunkowych
efektow uczenia
sie dla obszaru
nauk spotecznych

Dziedzina /
dyscyplina

WIEDZA: Absolwent studidow pierwszego stopnia zna i rozumie:

Z01_Wo1

W zaawansowanym stopniu - wybrane fakty i procesy toczace sie
w gospodarce i spoteczenstwie oraz dotyczace ich teorie
stanowigce podstawowa wiedze ogdlng z zakresu nauk
ekonomicznych i spotecznych — tworzgce fundament teoretyczny
do dalszego ksztatcenia na kierunkach studiéw oferowanych w
MANS; takze wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy szczegétowej

P6S_WG

z/e

701 W02

podstawowe prawne, etyczne, ekonomiczne i inne
uwarunkowania dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem
gospodarki oraz zasady ochrony wtasnosci przemystowej, prawa
autorskiego i RODO

P6S_WK

Z01_WO03

w podstawowym stopniu istote przedsiebiorczosci, kreatywnosci
i innowacyjnosci w dziatalnosci cztowieka izespotow
pracowniczych oraz ich uwarunkowan. Zna ogdlne zasady
podejmowania, organizowania, prowadzenia i rozwoju form
indywidualnej przedsiebiorczosci

P6S_WK

701 W04

geneze nauk o zarzadzaniu i ich rozwdj] w kontekscie zmian
spoteczno-gospodarczych i prawnych

P6S_WG

Z01_WO05

podstawowe zasady i koncepcje teorii ekonomii dotyczace
funkcjonowania rynku oraz racjonalnego gospodarowania
ograniczonymi zasobami

P6S_WG
P6S_WK

Z01_WO06

gtéwne atrybuty przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezagcych do
réznych sektoréw gospodarki

P6S_WK

z/e

Z01_W07

procesy i standardy zarzgdzania odnoszgce sie do dziatalnosci
organizacji, w tym technologie informatyczne

P6S_WG

Z01_W08

podstawowe przepisy prawa regulujgce dziatalnos¢ podmiotéw
gospodarczych

P6S_WK

Z01_W09

funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi w zaleznosci od typu
organizacji, jej kultury organizacyjnej i obszaru jej dziatania

P6S_WG

Z01_W10

role etyki, spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa oraz
postepu technicznego w procesach przemian wspoétczesnych
organizacji

P6S_WG
P6S_WK

701_W11

metody analizy strategicznej przedsiebiorstwa,
finansowej,  statystycznej, = matematycznej i
informatycznych wykorzystywanych do prezentacji
ekonomicznych i spotecznych

analizy
narzedzi
danych

P6S_WG

z/e

701_W12

podstawowe pojecia z zakresu marketingu oraz metody badan
marketingowych réznych obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa

P6S_WG

Z01_W13

zasady bezpieczenstwa i higieny pracy - udzielania pierwszej
pomocy

P6S_WG

Z01_W14

zagadnienia przywoddztwa oraz kluczowych kompetencji
menedzeréw, petnionych funkcji, rél, zadan, wptywu na
innowacyjnos$¢ organizacji oraz kreowanie kapitatu ludzkiego
w kontekscie wybranej specjalnosci

P6S_WG
P6S_WK

UMIEJETNOSCI:

Absolwent studiow pierwszego stopnia potrafi:

701_U01

wykorzystywaé posiadang wiedze — formutowac i rozwigzywacé
ztozone i nietypowe problemy nauk ekonomicznych oraz
wykonywaé¢ zadania w warunkach niepewnosci, w tym
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek
zarowno na krajowym jak i miedzynarodowym rynku przez:

P6S_UW

z/e
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e wiasciwy dobdr zrédet oraz informacji z nich pochodzacych,
dokonywanie oceny, krytycznej analizy i syntezy tych informaciji,
¢ dobdr oraz stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym w
szczegblnosci metod i narzedzi statystycznych

Z01_U02 komunikowaé¢ sie z uzyciem specjalistycznej terminologii | P6S_UK z/e
w obszarze nauk spotecznych i ekonomicznych, w tym biegle
postugiwac sie jednym jezykiem obcym co najmniej na poziomie
B2 oraz uczestniczy¢ w debacie z przestrzeganiem zasad RODO

Z01_uo03 podejmowaé decyzje, planowa¢ i organizowa¢ prace - | P6S_UO z
indywidualng oraz w zespole, zarzadzac zespotem

Z01_uo4 samodzielnie planowac i realizowac¢ wiasne uczenie sie przez cate | P6S_UU z/e
zycie

Z01_U05 rozpoznawac potrzeby wprowadzenia zmian w organizacji, w tym | P6S_UW z
w jednostkach administracji publicznej i projektowaé plany
zarzadzania zmianami, podejmowacé innowacyjne dziatania
w wybranym obszarze funkcjonalnym organizacji

Z01_U06 skutecznie argumentowac¢ wprowadzanie zmian w obrebie | P6S_UW z
dziatan organizacji i zarzadzania ograniczonymi zasobami, | P6S_UK
dokona¢ wyboru i wykorzysta¢ wspdtczesne techniki
informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu oraz postugiwac sie
przepisami prawa oraz systemami  normalizacyjnymi
przedsiebiorstwa

Z01_U07 tworzyc i realizowac innowacyjne projekty w oparciu o posiadang | P6S_UW z
wiedze z zakresu zarzadzania P6S_UO

Z01_U08 weryfikowac strategie dziatania organizacji w dtugim i krotkim | P6S_UW z
horyzoncie czasu, rozpoznawa¢ motywy i przyczyny powstawania
problemdw / konfliktéw w organizacji oraz wskazywac sposoby
ich alternatywnego rozwigzania

Z01_U09 wykorzysta¢ metody matematyczne, statystyczne, informatyczne | P6S_UW z
w zarzadzaniu, narzedzia marketingowe, analizowac i dokonywa¢é
syntezy danych oraz ewaluacji metod i narzedzi w obszarze
dziatalnosci przedsiebiorstwa lub innych podmiotow

Z01_U10 formutowa¢ oceny proponowanych rozwigzan iuczestniczy¢ | P6S_UW z
w procesach podejmowania decyzji, gtéwnie na poziomie | P6S_UK
operacyjnym i taktycznym P6S_UO

Z01_U11 Kierowaé sie zasadami etyki zawodowej w samodzielnym | P6S_UK z/e
wyrazaniu sie w formie pisemnej i ustnej na zadany temat, w tym
w jezyku obcym, potrafi broni¢ wtasnych pogladow z zakresu
problemoéw zarzadzania

Z01_U12 przestrzegac bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym udzielania | P6S_UW z
pierwszej pomocy

Z01_U13 stosowac¢ w praktyce wybrane narzedzia HR m.in. w obszarze | P6S_UU z
zarzadzania kompetencjami, zarzadzania kapitatem
intelektualnym czy ksztattowania kapitatu ludzkiego, w tym
koncepcje life-learning

Z01_U14 dobierac rézne formy aktywnosci fizycznej do swoich mozliwosci | P6S_UW z
i uczestniczy w kulturze fizycznej przez cate zycie P6S_UO

KOMPETENCIJE SPOLECZNE: Absolwent studidw pierwszego stopnia jest gotow do:

Z01_KO1 krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz uznawania znaczenia | P6S_KK z/e
wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych

Z01_K02 formutowania sadéw w waznych sprawach spotecznych | P6S_KO z/e
i Swiatopogladowych

Z01_KO03 inicjatywy, samodzielnosci i odpowiedzialnosci za siebie i innych | P6S_KR z/e

w petnieniu rél zawodowych, w tym:
* przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych,
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e dbatosci o dorobek i tradycje zawodu

Z01_Ko4 swobodnego poruszana sie na rynku pracy, Swiadomie decyduje | P6S_KR z/e
0 zmianie zatrudnienia i swoim rozwoju P6S_KK

Z01_KO05 utrzymywania, rozwoju i skutecznego wykorzystywania zdolnosci | P6S_KR z
interpersonalnych

Z01_KO06 wspotuczestnictwa w kreowaniu projektéw spotecznych na rzecz | P6S_KO z/e
interesu publicznego (politycznych, gospodarczych,
obywatelskich) uwzgledniajac rdéine aspekty m.in. prawne,
ekologiczne, odmiennosci kulturowej

Z01_KO07 pracy w zespole, przyjmujac rézne role i funkcje m.in. lidera, | P6S_KO z
przywddcy, innowatora, w tym myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy

Z01_KO08 kultywowania i upowszechniania wzoréow  wtasciwego | P6S_KR z
postepowania w srodowisku pracy i poza nim P6S_KO

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE

WYDZIAL ZARZADZANIA | NAUK TECHNICZNYCH
Kierunek Zarzadzanie

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA — PROFIL OGOLNOAKADEMICKI

Objasnienia oznaczen:

Z02 (przed podkresinikiem) — efekty uczenia sie dla studiéw o profilu ogélnoakademickim drugiego

stopnia na kierunku zarzadzanie

W (po podkresiniku) — kategoria wiedzy

U (po podkresiniku) — kategoria umiejetnosci

K (po podkresiniku) — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02 i kolejne (po podkresiniku) — oznaczenie efektu uczenia sie

P7S (przed podkresinikiem) — poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji z charakterystykami kwalifikacji
uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego na studiach drugiego stopnia

WG (po podkreslniku) — wiedza: zakres i gtebia / kompletnos¢ perspektywy poznawczej i zaleznoSci

WK (po podkresiniku) — wiedza: kontekst / uwarunkowania, skutki

UW (po podkresiniku) — umiejetnosci: wykorzystanie wiedzy / rozwigzywane problemy i wykonywane

zadania

UK (po podkresiniku) — umiejetnosci: komunikowanie sie / odbieranie i tworzenie wypowiedzi,

upowszechnianie wiedzy w srodowisku naukowym i postugiwanie sie jezykiem obcym

UO (po podkreslniku) — umiejetnosci: organizacja pracy / planowanie i praca zespotowa

UU (po podkreslniku) — umiejetnosci: uczenie sie / planowanie wtasnego rozwoju i innych oséb

KK (po podkresiniku) — oceny / krytyczne podejscie

KO (po podkresiniku) — odpowiedzialno$é / wypetnianie zobowigzan spotecznych i dziatanie na rzecz

interesu publicznego

KR (po podkresiniku) — rola zawodowa / niezaleznos¢ i rozwdj etosu

z- nauki o zarzadzaniu i jakosci

e- ekonomia i finanse
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Odniesienie do

_Symbol Efekty uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie studia k|erunko’wych -
kierunkowy R R efektéow Dziedzina/
drugiego stopnia .. .
efektu . . . uczenia sie dla dyscyplina
.. Profil ogélnoakademicki
uczenia sie obszaru nauk
spotecznych
WIEDZA: Absolwent studidow drugiego stopnia zna i rozumie:
Z202_Wo01 w pogtebionym stopniu — wybrane fakty i procesy toczace sie | P7S_WG z/e
w gospodarce i spoteczenstwie oraz dotyczace ich teorie
stanowigce podstawowg wiedze ogdlng z zakresu nauk
ekonomicznych i spotecznych a takze gtéwne kierunki rozwoju
tych dyscyplin naukowych — tworzgce fundament teoretyczny do
dalszego ksztatcenia na kierunkach studiéw oferowanych
w MANS; takze wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy
szczegbtowej
Z02_W02 w pogtebionym stopniu prawne, etyczne, ekonomiczne iinne | P7S_WK z/e
uwarunkowania  dziatan zwigzanych  z funkcjonowaniem
gospodarki oraz zasady ochrony wtasnosci przemystowej, prawa
autorskiego i RODO
Z02_W03 formy rozwoju indywidualnej przedsiebiorczosci P7S_WK z
Z02_W04 ztozonos¢  proceséow i zjawisk  makroekonomicznych | P7S_WG z/e
zachodzacych w organizacjach i w ich otoczeniu oraz ich wptyw | P7S_WK
na zarzadzanie
Z02_WO05 metodyke prowadzenia prac badawczych P7S_WG z
Z02_W06 role prawa i podstawowe akty prawne regulujace praktyke | P7S_WK z/e
gospodarczg z uwzglednieniem kluczowych przepiséw, dyrektyw
i zalecen Unii Europejskiej regulujgcych funkcjonowanie
organizacji wybranych sektorow oraz funkcjonowania
jednolitego rynku europejskiego
Z02_W07 klasyczne i wspodfczesne koncepcje zarzadzania, w tym | P7S_WG z
zarzadzania strategicznego, podejscia strukturalnego
i procesowego oraz narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy
przedsiebiorstwami
Z02_W08 specjalistyczne zastosowania metod, w tym statystycznych, | P7S_WG z
ekonometrycznych, informatycznych do gromadzenia, analizy,
symulacji i prezentacji danych w organizacji oraz systeméw
wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji w warunkach
ryzyka i niepewnosci, decyzji  grupowych, decyzji
wieloaspektowych
Z02_W09 problemy i uwarunkowania marketingu na tle proceséw | P7S_WG z
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw P7S_WK
Z02_W10 w pogtebionym stopniu - rozpoznawanie, diagnozowanie | P7S_WG z
i rozwigzywanie probleméw zwigzanych z funkcjami i procesami
zarzadzania oraz metody pomiaru i zarzadzania dokonaniami
przedsiebiorstwa
202_W11 w pogtebionym stopniu zjawiska spoteczne i zachowania ludzkie | P7S_WG z
W organizacji oraz czynniki determinujgce te zjawiska | P7S_WK
i zachowania
Z02_W12 istote i znaczenie komunikowania sie i negocjacji P7S_WG z
Z02_W13 zasady etyczne w zarzadzaniu i zagadnienia spofecznej | P7S_WG z
odpowiedzialnosci biznesu oraz najlepsze praktyki w obszarze
zarzadzania
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202_W14

zagadnienia dotyczgce dorobku psychologii biznesu, etyki oraz
socjologii organizacji i mozliwosci ich odniesienia do realnych
problemoéw zarzadczych

P7S_WG

702_W15

pogtebiona wiedza w zakresie zarzagdzania w obszarze wybranej
specjalnosci, w tym zagadnienia przywddztwa oraz kluczowych
kompetencji menedzerdow, petnionych funkcji, rdl, zadan,
wptywu na innowacyjnos¢ organizacji oraz kreowanie kapitatu
ludzkiego

P7S_WG
P7S_WK

UMIEJETNOSCI: Absolwent studiéw drugiego stopnia potrafi:

702_U01

wykorzystywa¢  posiadang  wiedze -  identyfikowa,
interpretowacd i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
formutowaé i rozwigzywa¢ ztozone i nietypowe zadania
w nieprzewidywalnych warunkach przez:

e wihasciwy dobdr 7Zrodet oraz informacji z nich
pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej analizy,
syntezy i oraz tworczej interpretacji i prezentacji tych
informacji,

e dobdr oraz stosowanie wtasciwych dla kierunku studiow
metod i narzedzi badawczych ianalitycznych, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych

P7S_UW

z/e

702_U02

wykorzystywac zdobyta wiedze w dziatalnosci zawodowej, w tym
dla innowacyjnego i przedsiebiorczego wykonywania zadan
zawodowych, jak i w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na
wtasny rachunek

P7S_UW

702_U03

komunikowa¢ sie z uzyciem specjalistycznej terminologii nauk
ekonomicznych i spotecznych z réznorodnymi kregami
odbiorcéw z przestrzeganiem RODO, w tym biegle postugiwac sie
jezykiem obcym co najmniej na poziomie B2+ wedtug
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
w wyzszym stopniu w zakresie terminologii specjalistycznej oraz
prowadzi¢ debate

P7S_UK

z/e

702_U04

dobiera¢ wtasciwe metody analityczne do rozwigzywania
problemu, w tym matematyczne, statystyczne, informatyczne

P7S_UW

702_U05

prowadzié¢ i kierowac samodzielnie dziatalnoscig badawczg w tym
formutowaé i testowaé hipotezy zwigzane 1z prostymi
problemami badawczymi

P7S_UW
P7S_UU

702_U06

postugiwaé sie przepisami prawa w zakresie dziatalnosci
gospodarczej w celu uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji
oraz interpretowac tresci wspotczesnych teorii przedsiebiorstwa
postugujac sie terminologig nauk o zarzgdzaniu na rozszerzonym
poziomie

P7S_UW

702_U07

oceni¢ wptyw otoczenia na zjawiska i procesy zarzadzania oraz
przygotowywaé i podejmowac decyzje zarzadcze, zwtaszcza
strategiczne

P7S_UW
P7S_UK

702_U08

stosowaé zasady i narzedzia zarzadzania strukturalnego
i procesowego

P7S_UW

702_U09

konstruktywnie uczestniczy¢ w organizacyjnych procesach
podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach zarzgdzania oraz
przyjmowac role lidera

P7S_UW
P7S_UK
P7S_UO

702_U10

stosowacd koncepcje i instrumenty marketingu

P7S_UW

702_U11

identyfikowac i wyjasnia¢ skutki réznic miedzy organizacjami
i regionami

P7S_UW

702_U12

stosowaé koncepcje i instrumenty rachunkowosci zarzadczej
w zakresie zarzadzania kosztami przedsiebiorstwa

P7S_UW
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przeprowadza¢ kompleksowy audyt wybranych obszarow
przedsiebiorstwa lub catej organizacji

Z02_U13 organizowac¢ prace zespotowg i kierowaé zespotami oraz | P7S_UK z
skutecznie komunikowac sie, negocjowac i przekonywac P75_UO

Z202_U14 wypetnia¢ funkcje zarzadzania oraz diagnozowac i rozwigzywac | P7S_UW z
problemy zwigzane z funkcjami zarzadzania w organizacji
wykorzystujgc  wspoétczesne metody do pomiaru dokonan
przedsiebiorstwa

Z02_U15 zarzgdza¢ zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi | P7S_UW z
i informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania | P7S_UK
zadan menedzerskich P75_UO

Z02_U16 planowaé¢ rozwdj zawodowy oraz kierowaé karierg wtasng | P7S_UU z
iinnych przy wykorzystaniu rdéznorodnych technik, metod
i narzedzi identyfikacji i ksztattowania kompetencji, w tym
koncepcja uczenia sie przez cate zycie

Z02_U17 stosowaé¢ w praktyce wybrane narzedzia HR m.in. w obszarze | P7S_UU z
zarzadzania kompetencjami, zarzadzania kapitatem
intelektualnym czy ksztattowania kapitatu ludzkiego

Z02_U18 dobierac rézne formy aktywnosci fizycznej do swoich mozliwosci | P7S_UW z
i uczestniczy¢ w kulturze fizycznej przez cate zycie P7S_UO

KOMPETENCIJE SPOLECZNE: Absolwent studiéw drugiego stopnia jest gotéw do:

Z02_KO01 uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw | P7S_KK z
poznawczych i praktycznych oraz krytycznej oceny odbieranych
tresci

Z02_K02 formutowania sgdéw w waznych sprawach spotecznych | P7S_KO z
i Swiatopogladowych

Z02_KO03 wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania | P7S_KO z
i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego

Z02_K04 swobodnego poruszania sie na rynku oraz odpowiedzialnego | P7S_KR z
petnienia rél zawodowych z uwzglednieniem zmieniajgcych sie
potrzeb spotecznych, w tym: rozwijania dorobku zawodu,
podtrzymywania etosu zawodu, przestrzegania i rozwijania zasad
etyki zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych
zasad

Z02_KO05 utrzymania, rozwoju i skutecznego wykorzystywania zdolnosci | P7S_KR z
interpersonalnych P7S_KK

Z02_KO06 wspotuczestnictwa w kreowaniu projektéw spotecznych na rzecz | P7S_KO z/e
interesu publicznego (politycznych, gospodarczych,
obywatelskich) uwzgledniajac réine aspekty m.in. prawne,
ekologiczne, odmiennosci kulturowe;j

Z202_K07 oceny kompetencji wtasnych i innych oraz wyznaczaé kierunki | P7S_KK z
dalszego rozwoju

Z02_KO08 pracy w zespole, przyjmujac rézne role i funkcje m.in. lidera, | P7S_KO z
przywddcy, innowatora, negocjatora

Z02_K09 zachowywania sie w sposdéb profesjonalny i etyczny oraz | P7S_KR z
modyfikowania nieprawidtowosci wystepujgcych w postawach | P7S_KK

w miejscu pracy — swoich i innych oséb
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Joanna Michalak- Dawidziuk

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
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dr prof. MANS Prorektor ds. dydaktyki

Agnieszka Krdl

dr Dziekan Wydziatu Zarzadzania i Nauk Technicznych MANS
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Wskazowki ogélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrédet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtdwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiéw, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegotowych kryteriow oceny programowej istandardéw jakosci ksztatcenia okreslonych
w zatgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteridw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do prezentowanych
W nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektow programu studiow i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyrdzniajgcych
je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty. W czesci | jego objetos¢ nie powinna
przekracza¢ 40 000 znakdw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazéwki méwigce o tym, co warto rozwazy¢ i do
czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajgce szczegétowym
kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych odniesienie sie umozliwi
dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajacy
PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujgcej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie przedstawiaé
kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytacznym celem wskazéwek jest pomoc
w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny
oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktdére warto poszukiwa¢ odpowiedzi w procesie
samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym
kierunku.

Nalezy pamietaé, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia powinna
opublikowad raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu oceniajgcego.
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Prezentacja uczelni

Nalezy krotko przedstawic aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie w powigzaniu
z prowadzeniem ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakow).

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie (dawniej Wyzsza Szkota Menedzerska
w Warszawie, skrot WSM) dziata na podstawie decyzji Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 czerwca
1995 r. nr DNS3-0145/TBM/98/95 uzyskujgc uprawnienia do prowadzenia kierunku ,Zarzgdzanie
i Marketing” na poziomie studidow | stopnia. W 2000 roku WSM w Warszawie uzyskata zgode na
prowadzenie studiéw drugiego stopnia (magisterskich) na kierunku ,Zarzadzanie i marketing".
W 2005 r. na dziesieciolecie Uczelni oddano dla spotecznosci akademickiej nowo wybudowany obiekt
zw. ,Kampus lll-ego Tysigclecia" o powierzchni ponad 20.000 m2, w ktérym znajdujg sie m.in. sale
wyktadowe, ¢wiczeniowe, laboratoryjne, powierzchnie administracyjne, aula widowiskowa (ok. 700
miejsc), petnowymiarowa hala sportowa, basen, parking podziemny na ok. 300 miejsc, bufet.
W okresie 26 lat istnienia Uczelnia rozwineta badania naukowe w obszarze nauk spotecznych,
powiekszyta zasoby kadry akademickiej co pozwolito na sukcesywne rozszerzanie i wzbogacanie oferty
ksztatcenia. Uczelnia uzyskata uprawnienia do prowadzenia ksztatcenia na kilkunastu kierunkach
studidw na poziomie pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych magisterskich, w tym na takich
kierunkach jak: administracja, bezpieczenstwo narodowe, finanse i rachunkowos¢, informatyka,
pedagogika, prawo, psychologia, stosunki miedzynarodowe, zarzgdzanie, zarzadzanie i inzynieria
produkgc;ji, kryminologia.

Na podstawie Decyzji Ministra Edukacji i Nauki nr DSW-WNN.8014.259.2021.KT.4 z dnia 10 lutego
2022 oraz zgodnie z art. 23.2.2) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(tji. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, 583, 655, 682, 807, 1668 ze zm.) z dniem 01.10.2022 dokonano
zmiany nazwy uczelni z ,,Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie” na ,,Menedzerska Akademia Nauk
Stosowanych w Warszawie”.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Zbieznosc¢ koncepcji i celow ksztatcenia z misjg i celami strategicznymi Uczelni

Urzeczywistniajgc postanowienia Strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie
w latach 2019-2023, po zmianie nazwy Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie
(uchwata Senatu Nr 14/06/2019 z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie Strategii rozwoju Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie w latach 2019/2023) Uczelnia rozwija sie dynamicznie. Prowadzi to do
realizacji misji Uczelni, ktéra dostosowana jest do turbulentnego otoczenia spoteczno-gospodarczego,
osiggania zatozonych celdw. Misjg Uczelni jest holistyczne, nowoczesne ksztatcenie i przygotowanie
studentéw do pracy na innowacyjnym rynku krajowym jak i europejskim. W tym wymiarze Uczelnia
koncentruje gtéwng aktywnos$¢ naukowo-edukacyjng. Na przestrzeni lat swojego funkcjonowania
Uczelnia sukcesywnie uzyskiwata uprawnienia do prowadzenia kolejnych kierunkéw ksztatcenia, co
wynika ze strategii Uczelni. W szczegdlnym zainteresowaniu Menedzerskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Warszawie jest ksztatcenie studentéw na kierunkach odpowiadajgcych
zapotrzebowaniu otoczenia spoteczno-gospodarczego — do nich nalezy kierunek zarzadzanie.
Zarzadzanie | i Il stopnia jest kierunkiem prowadzonym, zaréwno w trybie stacjonarnym, jak
i niestacjonarnym, réwniez w jezyku angielskim i rosyjskim. Jednostkg organizacyjng Uczelni
prowadzgcy i odpowiedzialng za kierunek zarzgdzanie jest Wydziat Zarzgdzania i Nauk Technicznych.

Wdrazajac przyjeta strategie rozwoju, Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie
zmierza do pozyskiwania kandydatéw na studia na kierunku zarzadzanie, z pozycji Uczelni pierwszego
wyboru.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne z przedstawiong wyzej misjg Uczelni oraz gtéwnymi celami
strategicznymi okreslonymi w Strategii rozwoju Uczelni w latach 2019-2023.

Cele strategiczne Uczelni obejmuja zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia w zmieniajgcym sie
technologicznie otoczeniu, zapewnienie jak najlepszej oferty edukacyjnej w zakresie szeroko
rozumianego zarzadzania.

Prowadzenie studiéw na kierunku Zarzadzanie | stopnia wynika bezposrednio ze Strategii Uczelni.
Studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzgdzanie sg skierowane przede wszystkim dla oséb, ktére
chcg zdobyé wiedze, umiejetnosci i kompetencje z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwami,
organizacjami, instytucjami zaréwno na krajowym jak i miedzynarodowym rynku, zas prowadzenie
studiow na kierunku zarzadzanie drugiego stopnia ma na celu poszerzenie i pogtebienie wspomnianej
wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji.

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie we wszystkich obszarach swej dziatalnosci,
a takze realizujgc misje, wizje i cele strategiczne, odwotuje sie do tradycji najlepszych uczelni w kraju
i poza jego granicami, a takze zatozen Europejskiego Obszaru Szkét Wyzszych. Uczelnia przygotowuje
kadry zdolne sprosta¢ wymaganiom wspdtczesnego rynku, kreujagc wsréd studentdw postawe
otwartosci, wzajemnego szacunku i tolerancji.

Kadra akademicka na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia dbajgc o wysokg jakos¢ ksztatcenia uwzglednia
w ofercie programowej na tym kierunku potrzeby wspdtczesnego rynku pracy oraz zasady ksztatcenia
przez cate zycie (lifelong learning). Pracownicy kierunku rozwijaja kontakty ze srodowiskiem
akademickim w kraju i poza jego granicami oraz z krajowym i regionalnym otoczeniem gospodarczym
i spotecznym.

Wychodzac z zatozen realizacji Strategii opracowano koncepcje ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie
lill stopnia w taki sposdb aby absolwent mégt uzyskaé tytut zawodowy licencjata po szesciu
semestrach nauki, konczacej sie egzaminem dyplomowym, zas Il stopnia po 4 semestrach.
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Absolwent studidow pierwszego stopnia zdobedzie nowe umiejetnosci polegajgce na wykorzystaniu
posiadanej wiedzy do formutowania i rozwigzywania podstawowych, cho¢ czesto nietypowych
probleméw w zakresie Zarzadzania, za$ absolwent drugiego stopnia bedzie wyposazony w wiedze
i umiejetnosci umozliwiajgcg rozwigzywanie ztozonych problemoéw.

Uczelnia ktadzie duzy nacisk na ksztatcenie umiejetnosci jezykowych tak, aby absolwentowi kierunku
zarzadzanie | jak i Il stopnia umozliwié uzyskanie pozadanych kwalifikacji do pracy zawodowej
i petnienia réznych rél spotecznych w kraju, jak i za granica.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie zawarta zostata w programie studiow | i Il stopnia na
kierunku zarzadzanie. Odpowiedzig na zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego jest
szeroka oferta specjalnosci na kierunku zarzadzanie W ksztattowaniu i modyfikowaniu koncepcji
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie systematycznie uczestniczg interesariusze wewnetrzni jak
i zewnetrzni, ktdrzy opiniujg i rekomendujg wszelkie zmiany dokonywane w planach ksztatcenia, sg
rowniez cztonkami zespotéw i rad funkcjonujgcych na uczelni np. Zespotéow Jakosci Ksztatcenia na
Wydziatach i w Filiach MANS.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie | i Il stopnia ma réwniez zwigzek i odzwierciedlenie
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg, w tym w gtdéwnych kierunkach dziatalnosci naukowej
prowadzonej w uczelni zwtaszcza w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse,
do ktoérej kierunek jest przyporzgdkowany oraz w najwazniejszych osiggnieciach naukowych
pracownikéw uczelni.

Wptyw na ksztattowanie koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie miata na przyktad wspdtpraca
Uczelni z Burgas Free University w Burgas w ramach projektu badawczego realizowanego w latach
2019-2020 ,,Diagnoza kompetencji menedzerskich - poréwnanie polskiego i butgarskiego systemu”
w ramach konkursu ,Miedzynarodowa wspdtpraca sie optaca”. Granty na komponent wspétpracy
ponadnarodowej dla beneficjentéw projektdw standardowych realizowanych w zakresie celéw
tematycznych 8-11 wspdtfinansowanych z EFS w ramach PO WER lub RPO w perspektywie finansowej
2014-2020” 01.09.2019-30.06.2020 nr umowy UPG - MWSO- 2-2019-88, kierownik projektu
dr Agnieszka Krdl MANS, (projekt realizowany przy wspétpracy z BFU). W dniach 24.11.2020,
25.11.2020, 27.11.2020 i 30.11.2020 odbyty sie réwniez wspdlnie zorganizowane z Burgas Free
University 4-dniowe, trwajgce tgcznie 16 godzin warsztaty pt. ,,Diagnoza kompetencji menedzerskich-
poréwnanie polskiego i butgarskiego systemu”. W warsztatach uczestniczyli zaréwno nauczyciele
akademiccy z Burgas Free University jak i praktycy biznesu. Kierownik projektu dr Agnieszka Krél.

Obecnie Uczelnia realizuje projekt badawczy ,Inteligencia emocjonalna polskich menedzerow
z niepetnosprawnosciq na rynku pracy” przyjetego do finansowania w drodze konkursu na realizacje
projektéw w ramach programu pod nazwg ,Nauka dla Spoteczenstwa”, ogtoszonego komunikatem
Ministra Edukacji i Nauki zdnia 1 lipca 2021 r. o ustanowieniu programu pod nazwg ,Nauka
dla Spoteczenstwa” i naborze wnioskéw zmienionego komunikatem Ministra Edukacji i Nauki z dnia
12 pazdziernika 2021 r. o zmianie komunikatu o ustanowieniu programu ,Nauka dla Spoteczeristwa”
i naborze wnioskdéw, w zwigzku z art. 376 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn.zm.). Termin realizacji projektu: 9.06.
2022 r.—01.06.2024. Kierownik projektu dr Agnieszka Krél

Studenci kierunku zarzadzanie | i Il stopnia majg mozliwos$¢ zdobywania kompetencji, w tym
kompetencji badawczych oraz uczestniczenia w badaniach oraz szkoleniach i warsztatach. Pracownicy
Wydziatu Zarzadzania i Nauk Technicznych aktywnie wigczajg w swojg dziatalnos¢ badawczo- naukowa
studentdéw i absolwentéw czego efektem sg m.in. nastepujgce wspdlne publikacje:

- Krél A, Kacprzak M., red. nauk. Kapitat ludzki kreatorem sukcesu wspdtczesnych organizac;ji,
Wydawnictwo im. Prof. Leszka J. Krzyzanowskiego, Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie,
Warszawa 2018;
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- Krél A., Kacprzak A., red., Instrumenty ksztattowania kapitatu ludzkiego w praktyce
przedsiebiorstw, WSM, Warszawa 2016;

- Wojcik-Kosla D., Dawidziuk R., Przedsiebiorstwo wobec wyzwan umiedzynarodowienia, WSM,
Warszawa 2015.

W ramach Wydziatu Zarzadzania i Nauk Technicznych MANS funkcjonuje takze m.in. Akademia
Kompetencji Menedzerskich oferujgca bezptatne szkolenia certyfikowane oraz warsztaty
z praktykami. Warsztaty realizowane sg z réznych obszaréw: zarzadzania, marketingu, informatyki,
finanséw i rachunkowosci. Warsztaty prowadzi kadra zarzadzajgca min. PKP, Orlen, Poczta Polska,
Microsoft wspdlnie z kadrg akademickg MANS.

Z inicjatywy Petnomocnika Rektora ds. Studentéw oraz samorzadu studenckiego w pazdzierniku 2017
r. zostat stworzony projekt ,Akademia Rozwoju Kompetencji”. W ramach Akademii prowadzone sg
cykliczne warsztaty przez najwyzszg kadre zarzadzajgcg renomowanych przedsiebiorstw. Warsztaty sg
otwarte dla wszystkich zainteresowanych studentéw. Tematyka warsztatéw jest dostosowana do
aktualnych potrzeb rynkowych. Studenci po warsztatach otrzymujg certyfikaty potwierdzajgce ich
udziat. Organizowane warsztaty w ramach Akademii cieszg sie bardzo duzym zainteresowaniem
studentéw.

Biuro Projektow MANS przy wspotpracy z Biurem Karier MANS systematycznie pozyskuje cyklicznie
projekty skierowane do studentéw MANS (szczegétowo opisano to w kryterium 8) Dziatania te maja
na celu przygotowanie studentdw do wejscia na rynek pracy lub do dalszej edukacji.

Studenci wraz ze swoimi promotorami prac dyplomowych prezentujg swoje wyniki badan podczas
seminariéw naukowych, webinariéw czy na konferencjach.

Na Wydziale Zarzadzania i Nauk Technicznych systematycznie organizowane sg konferencje naukowe,
seminaria i webinaria, do organizacji i uczestnictwa, w ktorych aktywnie réwniez wtgczajg sie studenci
MANS.

Konferencje:

- Conference “Security of technological solutions in the face of the economic crisis” 30 czerwca
2022 roku;

- ,Zarzadzanie kryzysowe” 27 czerwca 2022 roku;

- ,Gospodarka i spoteczenistwo - wyzwania i perspektywy” w dniu 22 pazdziernika 2020 roku;

- 3rd International Conference on Information Technologies in Management Warsaw
Management University, Faculty of Management and Technical Science — 26 stycznia 2018
roku;

- "Instrumenty zarzadzania kapitatem ludzkim w praktyce firm” - 24 maja 2016 roku;

- 1stInternational Conference on Information Technologies in Management WSM — 26 listopada
2015 roku.

Webinaria:
Cykl spotkan ,Dyskusje o zarzgdzaniu” w formie webinaridw - 20.12 2021 r.:

- mgr Anna Kacprzak ,Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Uczelni Wyzszych”;

- drlIreneusz Janiuk ,Spoteczna Odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa”;

- dr W. Szymanski ,Nie wszystko co dozwolone jest uczciwe” — etyka w otoczeniu gospodarczym
i spotecznym;

- 25.01.2022 dr Sylwester Pietrzyk ,Mentoring akademicki";

- 07.02.2022 ,Zarzadzanie przedsiebiorstwem produkcyjnym w dobie pandemii” Pan Kamil
Kryszyn.
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Prelegenci:

- dr Ireneusz Janiuk, Katedra Zarzgdzania, Instytut Zarzadzania i Nauk Technicznych, WSM
w Warszawie;

- mgr Anna Kacprzak, Katedra Zarzadzania, Instytut Zarzgdzania i Nauk Technicznych, WSM
w Warszawie;

- dr Waldemar Szymanski, Zaktad Ekonomii, Rachunkowosci i Finansdw, Instytut Zarzadzania
i Nauk Technicznych, WSM w Warszawie.

Na Wydziale Zarzadzania i Nauk Technicznych funkcjonujg kota naukowe dedykowane studentom
poszczegdlnych kierunkdow jak i o charakterze interdyscyplinarnym. Aktywnie dziata m.in. koto
naukowe ,Mistrzowie Zarzgdzania” ktérego opiekunem naukowym jest dr Agnieszka Krdl,

a kierownikiem mgr Anna Kacprzak. W ramach dziatalnosci kota naukowego , Mistrzowie Zarzqdzania”
miaty miejsce rézne wazne i ciekawe wydarzenia, ktdre przedstawiono ponize;j.

W 2018 r. Pani Natalia Khrystenko (przewodniczgca kota) zostata finalistkg ogélnopolskiego konkursu
wiedzy o CSR organizowanego przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

23 czerwca 2018 r. cztonkowie kota uczestniczyli w wykfadzie prof. Jerzego Buzka nt. ,,Zréwnowazony
rozwdj” organizowanego przez Polskg Akademie Nauk.

28.06.2021 r. cztonkowie kota zorganizowali webinarium nt. Zarzadzanie miedzynarodowymi
zespotami wirtualnymi. Prelegentami byli cztonkowie kota naukowego.

Réwnie aktywnie dziata koto naukowe ,Przedsiebiorczosci”, ktérego kierownikiem jest dr Pawet
Dagbrowski. Koto Naukowe Marketingu i Przedsiebiorczosci powstato w 2013 r. W roku akademickim
2014/2015 koto zmienito nazwe na Koto Naukowe Przedsiebiorczosci ,,Skuteczny innowator”. Zmiana
nazwy kota i obszaru dziatan byta efektem coraz wiekszego zainteresowania studentéw tematyka
przedsiebiorczosci i innowacyjnego biznesu. W ramach dziatalnosci Kota Naukowego
Przedsiebiorczosci m.in. w roku akademickim 2018/2019 zorganizowano impreze szkoleniowo —
integracyjng dla studentéw i absolwentéw WSM, pod nazwa "Fundamenty sukcesu, czyli kazde
pokolenie ma swdj czas". Udato sie pozyska¢ bardzo ciekawych moéwcéw, reprezentujgcych rézne
pokolenia. A byli to: prof. Andrzej Blikle, ekspert jakosci, promotor idei ,firm turkusowych”, Jakub
Bajtler- szef Dziatu szkolen firmy Sales Masters, Mateusz Piwowarski- Dyrektor Sprzedazy,
przedsiebiorca, Pawet Borecki- Dyrektor Miedzynarodowy Duolife, trener biznesu i sprzedazy, méwca
motywacyjny.

Wyrazem angazowania studentéw w zycie Wydziatu, w tym w rdzne inicjatywy zwigzane
z prowadzeniem badan naukowych czy dziataniami publikacyjnymi, sg takze réznego rodzaju konkursy
wewnetrze jak i zewnetrzne, do uczestnictwa w ktorych studenci MANS sg systematycznie zachecani.

W pazdzierniku 2022 r. odbyty sie konkursy na najlepsze prace dyplomowe, w ktérych nasza
absolwentka zdobyta podwdjng nagrode, za prace licencjackq oraz magisterskg. Pierwszym z nich jest
Xl edycja ogdlnopolskiego konkursu DIMAQ UNI, ktéry dotyczyt najlepszych prac dyplomowych
z marketingu internetowego. Zwyciezczynig jest jedna z naszych absolwentek, Pani Patrycja
ZADROZYNSKA, studentka Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania i Nauk Technicznych. Zwycieska praca
licencjacka naszej dyplomantki nosi tytut ,,Automatyzacja marketingu jako narzedzie do analizy potrzeb
klientow”, zas promotorem pracy jest dr Izabela LEWANDOWSKA. Organizatorem konkursu jest Digital
Marketing Qualification (DIMAQ), Zwigzek Pracodawcow Branzy Internetowej (IAB Polska) oraz Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie (SGH). Drugi konkurs Project Master dotyczy najlepszych prac
dyplomowych z zakresu zarzgdzania projektami. Pani Patrycja w XVII edycji tego konkursu otrzymata
wyrdznienie za pracq magisterskg pt. ,, Wptyw nowoczesnych narzedzi i metod komunikacji na prace
zespotu projektowego”, ktdrej promotorem byt dr Sylwester PIETRZYK. Organizatorem konkursu
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Project Master jest International Project Management Association Polska (IPMA Polska) oraz Wydziat
Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w partnerstwie SGH w Warszawie.

Studenci wraz ze swoimi promotorami prac dyplomowych prezentujg swoje wyniki badan nie tylko
podczas wspomnianych wyzej seminariow naukowych, webinaridow czy na konferencjach, a takze
podczas wreczania nagrod za najlepszg prace dyplomowa. Konkurs organizowany co roku cyklicznie
(od roku akademickiego 2013/2014) pod patronatem Prezydenta, Rektora Honorowego prof. MANS
dr hab. Stanistawa Dawidziuka Dr h.c. m. (Decyzjq nr 1/08/2013 Prezydenta Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie z dnia 26 sierpnia 2013 r. w sprawie konkursu na najlepszq prace
dyplomowg).

Co roku w Uczelni z inicjatywy Prezydenta MANS, Rektora Honorowego Prof. dr hab. Stanistawa
Dawidziuka, Dr h.c. m. (Decyzjg nr 1/09/2015 Prezydenta Wyiszej Szkoty Menedzerskiej
w Warszawie z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie ustanowienia tytufu Studenta Roku)
organizowany jest takze konkurs na Studenta Roku. Nagroda jest indeks na bezptatne studia
podyplomowe. Ponizej przedstawiono laureatéw kolejnych edycji konkursu na Studenta Roku
z kierunku zarzadzanie:

| edycja - Anna Bukowska

Il edycja — Olga Kuzmych

Il edycja — Karolina Budny

IV edycja Natalia Khrystenko
V edycja Agata Moskwa

VI edycja Julia Korczak

VIl edycja Grzegorz Wieczorek

Wiecej informacji o konkursie Student Roku i konkursie na najlepsza prace dyplomowa znajduje sie
w Zataczniku — Student roku i najlepsza praca dyplomowa.

Awanse naukowe pracownikéw MANS

Uczelnia wspiera rozwdj pracownikéw w obszarze naukowo- badawczym, czego przyktadem moze by¢
wynalazek opatentowany przez dr inz. Stanistawa Nadera — pracownika Wydziatu Zarzadzania i Nauk
Technicznych, ktdry zostat zaprezentowany zaréwno w kraju jak i za granica. Wynalazek miat oficjalng
premiere w czerwcu 2022 roku w Polsce. W Europie zostat zaprezentowany we wrze$niu 2022 r. na
najwiekszych targach kolejowych na swiecie ,InnoTrans" w Berlinie.

W roku 2022 doktorem nauk o zarzadzaniu i jakosSci zostat mgr Emil Ratter.

22.07.2020 prace habilitacyjng obronita dr inz. Alfreda Kaminska.

NAGRODY Rektora Il i lll stopnia

Nagroda Rektora MANS Il stopnia 2022 r. — prof. dr hab. Stanistaw Marciniak, dr hab. inz. Valeriy
Kuznetsov prof. MANS, mgr Anna Kacprzak, mgr Dorota Charkiewicz

Nagroda indywidualna Ill stopnia Rektora Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, pazdziernik
2021 r. —dr Agnieszka Krdl

Nagroda indywidualna Il stopnia Rektora Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, pazdziernik
2022 za osiggniecia naukowe oraz wyrdzniajgca sie prace dydaktyczng i organizacyjng — dr Agnieszka
Krél
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Medale Komisji Edukacji Narodowej
Boguski Jan 2018/2019

Borowiec Leszek 2016

Bychowska Monika 2019/2020
Grabarczyk Grazyna 2018/2019
Goryszewski Roman 2010
Gruszczynski Jerzy 2019/2022
Kacprzak Anna 2019/2020

Kaminska Alfreda 2015

Kawecki Krzysztof 2018/2019
Kordos Jolanta 2022/2023
Kostrubiec Jarostaw 2022/2023
Lewandowski Marek 2017/2018
Marek Jadwiga 2017/2018
Michalak-Dawidziuk Joanna 2017/2018
Nowicka Julia 2022/2023

Paprzycki Marcin 2016

Pawtowska Barbara 2021/2022
Pawtowski Marek 2017/2018

Pitat Jadwiga 2018/2019

Rusinek Jan 2005

Serkowska-Maka Jadwiga 2018/2019
Siroj¢ Zdzistaw (1997)

Staby Teresa 2021/2022

Smolaga Lech 2015
Staworzyriska-Grzadziel Maria 2022/2023
Szyszkowska Maria

Szulc Waldemar 2013

Tkaczyk Edyta 2022/2023

Tuznik Marta 2022/2023

Wachal Piotr 2022/2023

Medale za dtugoletnia stuzbe otrzymali m. in.:

dr hab. Czestawa Christowa, prof. MANS — medal ztoty (2009)
dr hab. inz. Alfreda Kaminska - medal ztoty (2022)

dr inz. Waldemar Szulc — medal ztoty 2010
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dr Agnieszka Krél — medal bragzowy 2015

dr Leszek Borowiec — medal brgzowy 2010

W 2017 roku Kapituta Medalu PAN im. Tadeusza Kotarbifskiego w uznaniu wybitnych zastug
za catoksztatt dorobku naukowego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu wyrdznita prof. Stanistawa
Sudota Medalem PAN im. Tadeusza Kotarbinskiego.

Dr Agnieszka Krdl - dyplom Uznania Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
za osiggniecia badawcze 2020.

dr hab. Anna Bakiewicz - srebrny medal zastugi (2013)

dr hab. Czestawa Christowa

e Ztota Odznaka ,Zastuzony Pracownik Morza” Za osiggniecia w rozwoju gospodarki morskiej”
(2001)

e Srebrna Odznaka ,Zastuzony Pracownik Morza” za osiggniecia w rozwoju gospodarki morskiej”
(1988)

e Nagroda indywidualna | stopnia Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej za rozprawe
habilitacyjng pt. ,Ekonomiczna efektywnos¢ systemu eksploatacji portu morskiego”,
Kolokwium habilitacyjne SGH Warszawa (1996)

e Nagroda indywidualna Il stopnia Ministra Transportu, Zeglugi i tacznoéci Z tytutu osiggniec

naukowych za opracowanie i wdrozenie ,Zasad obstugi tadunkéw niebezpiecznych w porcie
Szczecin” (1989)

dr hab. Jan Rusinek
e Srebrny Krzyz Zastugi (1995)
e Ztoty Krzyz Zastugi (2004)
dr hab. Zdzistaw Siroj¢

e Srebrny Krzyz Zastugi (2003)

e Brgzowy Krzyz Zastugi (1977)

e Srebrny Medal za Zastugi dla Pozarnictwa (1980)

e Brgzowy Medal za Zastugi dla Obronnosci Kraju (1980)

prof. dr hab. Maria Szyszkowska

e Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski Il klasy (1999)
e Zitoty Krzyz Zastugi (1985)

Sylwetka absolwenta kierunku zarzadzanie | stopnia o profilu ogélnoakademickim

Student w czasie studiéw zdobedzie wiedze, umiejetnosci i kompetencje w zakresie:

e prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju;
¢ innowacyjnego zarzadzania firmg i jej cze$ciami sktadowymi;

e zarzadzania zespotami pracowniczymi w krajowych jak i miedzynarodowych przedsiebiorstwach;

e dziatan employer brandingowych;
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e rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemow zarzgdzania zasobami ludzkimi,
rzeczowymi, finansowymi i informacjami;

e krytycznego analizowania, interpretowania i oceniania zjawisk i procesdw zarzgdzania w réznej
skali.

W zaleznosci od wybranej specjalnosci wiedza, umiejetnosci i kompetencje zostang pogtebione
w wybranych obszarach.

Kierunek Zarzadzanie | stopnia przygotowuje absolwenta do tworzenia struktur organizacyjnych
umozliwiajgcych sprawny przebieg proceséw zachodzgcych w przedsiebiorstwie oraz kierowania
zespotami pracownikbw w rdinych dziatach firm, a takie zespotami o charakterze
miedzywydziatowym. Absolwent posiada takze wiedze o otoczeniu organizacji i interesariuszach
a takze o sposobach diagnozy turbulentnego otoczenia. Zna metody statystyczne i potrafi je
wykorzysta¢ w badaniach spotecznych, gospodarczych i marketingowych.

Absolwent kierunku Zarzadzanie | stopnia jest gotdw do podjecia zatrudnienia na rdznych
stanowiskach i szczeblach w strukturach organizacji.

Absolwent kierunku Zarzadzanie | stopnia jest przygotowany do podejmowania wyzwan badawczych
sprawnie komunikuje sie z otoczeniem. Jest przygotowany do kontynuacji edukacji na studiach
drugiego stopnia oraz do kontynuacji ksztatcenia przez cate zycie (stypendia, studia podyplomowe,
kursy, staze). Udziat pracodawcow w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia uwzgledniony jest w procesie
prowadzenia praktyk oraz w ksztattowaniu programu specjalnosci.

Kwalifikacje absolwenta - studia | stopnia SPECJALNOSCI

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Absolwent tej specjalnosci zdobedzie wiedze, umiejetnosci i kompetencje w zakresie: ocen
okresowych, rozwoju zawodowego i doradztwa, szkolefd pracowniczych, controllingu personalnego,
zarzadzania kompetencjami, polityki zatrudnienia i rynku pracy, ksztattowania kapitatu
intelektualnego, pozyskiwania i doboru pracownikéw, employer brandingu, wartosciowania stanowisk
pracy, ksztattowania wynagrodzen, spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw czy dziatan
prosrodowiskowych.

W trakcie ksztatcenia na tej specjalnosci, oprécz wyktaddéw, ¢wiczen, czy konwersatoriow na ktérych
prezentowane sg studia przypadkéw w zakresie szeroko rozumianego zarzadzania zasobami ludzkimi,
przygotowywane sg indywidualne lub grupowe projekty badawcze, dla rozwigzania okreslonych
probleméw.

Absolwenci tej specjalnosci mogg podja¢ prace przede wszystkim w dziatach HR, firmach
rekrutacyjnych, szkoleniowych, konsultingowych, doradztwa zawodowego na réznych stanowiskach
i szczeblach.

ZARZADZANIE MIEDZYNARODOWE

Studia | stopnia na specjalnosci ,Zarzadzanie miedzynarodowe” dostarczajg wiedze i rozwijajg
umiejetnosci, kompetencje w zakresie ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw i organizacji.
Umozliwiajg podjecie pracy zawodowej w przedsiebiorstwach krajowych i zagranicznych planujgcych
lub prowadzgcych juz dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych w formie eksportu, bezposrednich
inwestycji zagranicznych, struktur sieciowych lub fuzji i przeje¢. Absolwenci mogg znalezé zatrudnienie
w firmach doradczych lub w instytucjach udzielajgcych wsparcia sektorowi przedsiebiorstw w ich
strategiach internacjonalizacji. Absolwenci tej specjalnosci rozumiejg znaczenie i kontekst zarzgdzania
miedzynarodowego, zwtaszcza proceséw globalizacji; majg wiedze, umiejetnosci i kompetencje
niezbedne do opracowania strategii wejscia na rynki zagraniczne i dziatania na nich. Posiadaja
umiejetnosci analityczne postugiwania sie narzedziami diagnostycznymi oceny atrakcyjnosci i ryzyka
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dziatania na rynkach zagranicznych, oceny potencjatu przedsiebiorstwa pozwalajgcego na skuteczne
budowanie pozycji strategicznej przedsiebiorstwa na rynku zagranicznym, kompetencje spoteczne
niezbedne dla zrozumienia specyfiki rynku zagranicznego i efektywnego dziatania na nim. Absolwenci
potrafig opracowaé koncepcje strategii, procesy, struktury oraz kulture organizacji dajacg szanse
sukcesu na rynkach zagranicznych.

ZARZADZANIE PUBLICZNE

Celem tej specjalnosci jest ksztatcenie studentéw dla potrzeb jednego z najwiekszych obszaréow rynku
pracy — administracji publicznej, gtéwnie samorzagdowej. Gospodarowanie olbrzymimi zasobami
majatkowymi, finansowymi i ludzkimi oraz zarzadzanie skomplikowanymi podmiotami gminnymi,
powiatowymi czy wojewoddzkimi jest nietatwe i wymaga specjalistycznej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji. Studia dajg mozliwos¢ zdobycia wiedzy i nabycia praktycznych umiejetnosci w zakresie
decentralizacji zarzadzania, zarzadzania finansami publicznymi, zarzadzania ryzykiem, prawa
administracyjnego, marketingu miejsca i ustug publicznych, strategii zrownowazonego rozwoju,
rachunkowosci budzetowej oraz wspotpracy z organizacjami non profit.

Absolwent tej specjalnosci jest przygotowany do petnienia réznych funkcji kierowniczych w sektorze
publicznym — rzagdowym i samorzagdowym, pochodzacych z wyboru, jak i na zasadzie konkursu lub
umowy. Zdobyte wiedza, umiejetnosci i kompetencje dajg podstawe do kierowania zespotami
ludzkimi, formutowania strategii rozwojowych, zarzadzania finansami publicznymi, rachunkowosci
budzetowej, marketingu ustug i marketingu miejsca, pozyskiwania funduszy pomocowych UE,
umiejetnego komunikowania sie z mieszkaricami.

E-MARKETING | SOCIAL MEDIA

Social Media i E-Marketing stajg sie wiodgcymi narzedziami komunikacji dla organizacji kazdej
wielkosci. Interaktywne, innowacyjne i natychmiastowe - umozliwiajg budowanie relacji
z konsumentami poprzez angazowanie uzytkownikéw i budowanie nowego doswiadczenia marki.
Obecnie wyzwaniem jest rozwdj nowych skutecznych sposobéw komunikacji, aby wykorzystac
mozliwosci e-Marketingu i moc Internetu do rozwoju biznesu i sprzedazy online.

Absolwent tej specjalnosci otrzymuje wszechstronng i gruntowng wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu
i nauk pokrewnych, dotyczgcy istoty, prawidtowosci, problemdéw funkcjonowania przedsiebiorstw w
branzy marketingowej, a takze sposobéw skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych problemow.
Posiada wiedze niezbedng do sprawnego zarzadzania sytuacjg kryzysowg w social media,
komponowanie kampanii promocyjnych przy wykorzystaniu narzedzi public relations, w tym e-PR,
tworzenie strategii marketingowej, wizerunkowej i komunikacyjnej w social media. Absolwent jest
ukierunkowany na znajomo$¢ strategii marketingowej w Internecie, projektowania stron
internetowych i aplikacji, zarzadzania bazami danych, utrzymywania relacji z klientami,
przygotowywania analiz marketingowych kanatéw online, kreowania i pozycjonowania marki
w Internecie, tworzenia kampanii reklamowych, planowania, organizowania i przeprowadzania akcji
marketingowych i wizerunkowych w popularnych serwisach spotecznosciowych. Absolwent posiada
umiejetnosc organizowania pracy zespotowej, kierowania zespotami oraz skutecznego komunikowania
sie i negocjowania. Jest przygotowany do pracy na stanowiskach specjalistycznych w systemie
zarzadzania, jako koordynator mediéw spotecznosciowych, specjalista ds. mediéw spotecznosciowych,
content designer, specjalista ds. PR i komunikacji, social media manager oraz community manager.
Przedmioty i bloki specjalno$ciowe pozwalajg na zdobycie kompetencji praktycznych dopasowanych
do kontekstu rynkowego. Zdobyta wiedza i umiejetnosci powinny uksztattowac takie cechy absolwenta
jak przedsiebiorczos¢, kreatywnosé, wptyw na rzeczywistos¢, dokonywanie ocen i formutowanie opinii,
che¢ odniesienia sukcesu. Umozliwi to prowadzenie wtasnej dziatalnosci, podejmowania pracy
w agencjach kreatywnych (reklamowych, badawczo-rozwojowych) oraz podjecia studiéw drugiego
stopnia, w tym samoksztatcenie.
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MENEDZER BIZNESU

Na specjalno$ci Menedzer biznesu absolwenci doskonalg kompetencje biznesowe — ktére sg niezbedne
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (np. tworzenie biznesplanu, tworzenie i realizacja strategii,
zarzadzanie kryzysem w organizacji, zarzadzanie projektami, zarzadzanie takimi funkcjami
przedsiebiorstwa jak marketing, finanse, innowacje, HR) oraz kompetencje interpersonalne zwigzane
z zarzadzaniem ludZmi i ksztattowaniem relacji z réznymi interesariuszami (np. kierowanie zespotem,
przywddztwo, motywowanie, kreatywnos$é). Kluczowe zagadnienia tej specjalnosci zwigzane s3
z budowaniem zespotdw, wspotpracg, przyjmowaniem roli przywddczej, inicjowaniem dziatan
twérczych i innowacyjnych, organizowaniem pracy oraz motywowaniem ludzi, inspirowaniem innych,
z analizg otoczenia konkurencyjnego, planowaniem dtugofalowych strategii i modeli biznesowych.

Zdobyta wiedza i umiejetnosci powinny uksztattowaé takie kompetencje absolwenta jak
przedsiebiorczosé, wptyw na rzeczywisto$¢, zdolno$¢ podejmowania efektywnych decyzji
strategicznych, dokonywanie ocen i formutowanie opinii, che¢ odniesienia sukcesu.

Absolwent jest przygotowany do prowadzenia wtasnej dziatalnosci, zarzadzania organizacjami,
instytucjami, przedsiebiorstwami oraz podjecia studidw drugiego stopnia i samoksztatcenia.

RACHUNKOWOSC | CONTROLLING

Absolwent tej specjalnosci zdobywa wiedze specjalistyczng w dziedzinie prowadzenia rachunkowosci
i wykorzystania controllingu w przedsiebiorstwie. W ramach oferowanej specjalnosci absolwent
zdobywa wiedze, umiejetnosci i kompetencje z zakresu rachunkowosci matych firm, rachunku kosztéw
i controllingu, sprawozdawczosci finansowej, rachunkowosci budzetowej, rachunkowosci
komputerowej i analizy sprawozdawczosci finansowej. Absolwent jest przygotowany do prowadzenia
ksigg rachunkowych na podstawie dowodéw ksiegowych, wyceny aktywdw i pasywéw, ustalania
wyniku finansowego, sporzadzania i analizy sprawozdan finansowych, klasyfikacji i kontroli kosztéw
dziatalnosci przedsiebiorstwa, kalkulacji kosztéw wytwarzania, wykorzystywania informacji z systemu
informacyjnego rachunkowosci i controllingu na potrzeby budzetowania i zarzadzania
przedsiebiorstwem. Ponadto posiada umiejetnosci wykorzystywania narzedzi informatycznych do
przetwarzania danych finansowych, w tym umiejetno$é obstugi programu komputerowego SYMFONIA.

Absolwent jest przygotowany do petnienia funkcji ksiegowego, analityka finansowego, kontrolera
finansowego, specjalisty ds. controllingu, planowania i budzetowania. Posiada wiedze i umiejetnosci
przygotowujgce szczegdlnie do pracy w biurach rachunkowych, przedsiebiorstwach produkcyjnych
i jednostkach ustugowych lub budzetowych oraz instytucjach finansowych (bankach).

Zdobyta wiedza i umiejetnosci powinny uksztattowaé takie kompetencje absolwenta jak
samodzielnos$é, aktywnos¢ w ksztattowaniu rzeczywistosci gospodarczej, czy zdolnos$¢ organizowania
pracy zespotowe].

RACHUNKOWOSC | PODATKI W MALYM | SREDNIM PRZEDSIEBIORSTWIE

Specjalno$é rachunkowos¢ i podatki w matym i Srednim przedsiebiorstwie jest oferowana na
pierwszym stopniu studidw na kierunku Finanse i rachunkowosc¢. Studia na omawianej specjalnosci
umozliwiajg nabycie wiedzy i umiejetnosci praktycznych z zakresu prowadzenia uproszczonej
ksiegowosci oraz rozliczen podatkowych matych i srednich przedsiebiorstw. Dana specjalnos¢ rozwija
kompetencje umozliwiajgce podjecie pracy zawodowej w charakterze eksperta w dziedzinie finanséw
i rachunkowosci, z uwzglednieniem rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, lub do
samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Specjalnosé rachunkowos¢ i podatki w matym i sSrednim przedsiebiorstwie umozliwia absolwentom
zdobycia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z zakresu:

e podstaw prawa handlowego;
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e form organizacyjno-prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

e form opodatkowania matych i $rednich przedsiebiorstw;

e podatkowych form wspierania dziatalnosci matych i srednich przedsiebiorstw;

e uproszczonych form ewidencji do celdw podatkowych;

e uproszczonych zasad sprawozdawczosci finansowej wg ustawy o rachunkowosci;

e wyboru optymalnych Zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej;

e identyfikacji rodzajéw ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz
metod jego minimalizacji;

e 0gdlnych zasad prowadzenia kadr;

e prowadzenie ewidencji podatkowych;

e prowadzenie ksigg rachunkowych;

e sporzadzanie sprawozdania finansowego;

e prowadzenie dokumentacji kadrowej;

e sporzadzanie listy ptac;

e wybdr optymalnej formy opodatkowania dochodu przedsiebiorstwa;

o wybdr formy rozliczenia podatku od towaréw i ustug;

e znajomos¢ zasad wspodtpracy z aparatem skarbowym oraz ubezpieczeniowym;

e umiejetno$¢ analizy podstawowych zjawisk gospodarczych i sytuacji ekonomiczno-
finansowych.

ZARZADZANIE W TURYSTYCE

Absolwent specjalnosci Zarzadzanie w Turystyce uzyskuje niezbedng i praktyczng wiedze w zakresie
zarzadzania w turystyce, jako rozwiniecie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zarzadzania réznymi
organizacjami. W szczegdlnosci studiujgc tg specjalnos¢ absolwent pozyskuje wiedze, nabywa
umiejetnosci i kompetencje w zakresie: zarzadzania hotelami, biurami podrdzy, oraz innymi
podmiotami z tego sektora z uwzglednieniem rdznic kulturowych, znajomosci przepiséw prawa, przy
wykorzystaniu narzedzi IT czy marketingowych oraz rachunku kosztéw w turystyce.

Absolwent specjalnosci zarzadzanie w turystyce bedziesz kompleksowo przygotowany do podjecia
pracy w wielu interesujgcych i perspektywicznych, dynamicznie rozwijajacych sie branzach. Jako
absolwent, idealnie sprawdzisz sie jako pracownik branzy turystycznej, miedzy innymi jako kierownik
lub wifasciciel biura podrézy, a takie przewodnik, pilot wycieczek zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych. Réwniez moze znalezé zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych i menedzerskich
w roznych firmach i korporacjach. Ponadto moze podja¢ prace w specjalistycznych wydawnictwach,
mediach lub redakcjach czasopism. Pozyskana wiedza, nabyte umiejetnosci i wykreowane
kompetencje pozwalajg absolwentowi tej specjalnosci na kontynuacje ksztatcenia na drugim stopniu
studiow.

Specjalno$é ta umozliwia absolwentom zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w zakresie:

e sektora turystycznego;

e marketingu w turystyce;

e zarzadzania hotelami;

e zarzadzania ryzykiem;

e aspektdéw prawnych w turystyce;

e zarzadzania biurami podrozy;

e technologii IT w branzy turystycznej;
e zarzadzania réznicami kulturowymi;
e rachunku kosztow w turystyce.
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LOGISTYKA

Studia na tej specjalnosci ksztatcg specjalistow w dziedzinie nowoczesnego transportu i logistyki, w tym
zintegrowanych systemow transportowych, proceséw oraz srodkow transportowych. Dzieki dobremu
wyksztatceniu technicznemu, wzbogaconemu wiedzg ekonomiczng, prawng i organizacyjng, absolwent
moze pracowal przede wszystkim w przedsiebiorstwach przewozowych i spedycyjnych, w dziatach
transportu przedsiebiorstw, w zaktadach komunikacji miejskiej, w centrach logistycznych. Moze
zatozy¢ i prowadzi¢ firme przewozowg lub spedycyjng. Absolwenci tego kierunku majg mozliwos¢
kontynuowania nauki na studiach Il stopnia w ramach odrebnej Sciezki ksztatcenia w MANS.

Specjalnosé ta umozliwia absolwentom zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w zakresie:

e polityki transportowej;

e podstaw transportu i spedycji;

o logistyki zaopatrzenia;

e logistyki produkcji;

e logistyki dystrybucji;

e technologii IT w logistyce;

e zarzadzania jakoscig w logistyce;
e podstaw magazynowania;

e infrastruktury logistycznej;

e controllingu w logistyce.

Absolwenci tego kierunku majg mozliwos¢ kontynuowania nauki na studiach Il stopnia w ramach
odrebnej sciezki ksztatcenia w MANS.

ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Absolwent specjalnosci Zarzadzanie Projektami uzyskuje niezbedng i praktyczng wiedze w zakresie
zarzadzania projektami, jako rozwiniecie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zarzadzania réznymi
organizacjami. W szczegdlnosci studiujgc tg specjalnosé¢ absolwent pozyskuje wiedze, nabywa
umiejetnosci i kompetencje w zakresie: rozumienia istoty i roli projektéw w zarzadzaniu, zasad
zarzadzania projektami, definiowania i planowania i zwigzanego z tym ryzyka. Ponadto ksztattowane
sg umiejetnosci praktyczne organizowania projektow i kierowania nimi, poprzez wzbogacenie wiedzy
o praktyczne umiejetnosci korzystania z informatycznych narzedzi zarzadzania projektami oraz poprzez
nabycie umiejetnosci skutecznego stosowania narzedzi i metod zarzgdzania projektami. W ramach
specjalnosci ma miejsce takze rozwijanie zdolnosci kreatywnego i innowacyjnego myslenia, gotowosci
do pracy w zespole oraz zdyscyplinowanego i odpowiedzialnego zachowania i dziatania.

Absolwent tej specjalnosci jest przygotowany do pracy na stanowiskach menedzeréw/kierownikow
i specjalistow w zakresie zarzadzania projektami, w réznych przedsiebiorstwach i organizacjach w kraju
i zagranicg. Absolwenci specjalnosci:

® znajg podstawowe pojecia, metody i techniki z zakresu zarzadzania projektami;

e posiadajg wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na realizacje projektu na kazdym jego etapie;

e potrafig organizowac wykonawstwo projektéw i nimi sterowag;

e potrafig wykorzystywaé specjalistyczne narzedzia informatyczne do analizowania, oceniania
i projektowania (modelowania) projektéw;

e s3 przygotowani do pracy w zespole, ale takze posiadajg umiejetnosci tworzenia zespotu
i kierowania nim oraz przejmowania odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje;

e s3 przygotowani do petnienia funkcji kierownika projektu, jak i bycia efektywnym cztonkiem
zespotu projektowego;
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e s3 poszukiwanymi specjalistami przez liczne przedsiebiorstwa krajowe, jak i zagraniczne,
instytucje publiczne czy organizacje non-profit.

Pozyskana wiedza, nabyte umiejetnosci i wykreowane kompetencje pozwalajg absolwentowi tej
specjalnosci na kontynuacje ksztatcenia na drugim stopniu studiow.

Sylwetka absolwenta kierunku zarzgdzanie Il stopnia o profilu ogélnoakademickim

Kierunek Zarzadzanie |l stopnia rozwija w pogtebionym stopniu wiedze, umiejetnosci i kompetencje
w zakresie nowych koncepcji zarzadzania, wynikajgcych z powstawania nowych standardéw i norm,
np. w zakresie ochrony srodowiska, poprawy jakosci i efektywnosci dziatania firm, czy tez aktywnosci
innowacyjnej. Przygotowuje do tworzenia struktur organizacyjnych umozliwiajgcych sprawny przebieg
proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie oraz kierowania zespofami pracownikéw w réznych
dziatach firm, a takze zespotami o charakterze miedzywydziatowym w turbulentnym otoczeniu.

Absolwent kierunku Zarzadzanie Il stopnia posiada pogtebiong wiedze o wtasciwosciach i procesach
zarzadzania catg organizacja, a takie jej sktadowych, tj. zatrudnionymi pracownikami, finansami,
innowacjami, marketingiem, zasobami rzeczowymi, wiedzg i informacjami. Wiedze te absolwent
potrafi zastosowac poprzez wykorzystanie funkcji planowania, organizowania, kierowania i kontroli.
Absolwent posiada takze pogtebiong wiedze o turbulentnym otoczeniu organizacji i innowacyjnych
sposobach jego diagnozowania. Absolwent posiada pogtebiong wiedze, umiejetnosci i kompetencje
w obszarze prowadzenia badan empirycznych, jest przygotowany do podejmowania wyzwan
badawczych sprawnie komunikuje sie z otoczeniem. Jest przygotowany do kontynuacji edukacji na
studiach trzeciego stopnia (doktoranckich) oraz do kontynuacji ksztatcenia przez cate zycie (stypendia,
studia podyplomowe, kursy, staze). Udziat pracodawcow w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia
uwzgledniony jest procesie prowadzenia praktyk oraz w ksztattowaniu programu specjalnosci.

Studia drugiego stopnia przygotowujg absolwenta do zajmowania funkcji kierowniczych i eksperckich
w administracji, biznesie i gospodarce w kraju i za granicg, w przedsiebiorstwach produkcyjnych,
handlowych, ustugowych, a takze w sektorze finansdw, bankowosci, ubezpieczen, konsultantéw
w organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia wiasnej
dziatalnosci z uwzglednieniem obszaréw wybranej specjalnosci.

Kwalifikacje absolwenta - studia Il stopnia SPECJALNOSCI

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Absolwent posiada pogtebiong wiedze, umiejetnosci i kompetencje w zakresie organizowania pracy
zespotowej, kierowania zespotami oraz skutecznego komunikowania sie, negocjowania, dziatan
employer brandingowych, ksztattowania proinnowacyjnych kultur organizacyjnych, kapitatu ludzkiego,
jego rozwoju, przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi HR. Posiada umiejetnosci niezbedne do
rozwigzywania problemdéw decyzyjnych na stanowiskach specjalistycznych i menedzerskich zwtaszcza
w obszarze zrzadzania zasobami ludzkimi, zorientowanych na rozwdj kapitatu ludzkiego. Zdobyte
kwalifikacje sg cenione w przywddczej pracy z zespotami ludzkimi oraz niezbedne dyrektorom firm,
kierownikom komérek kadrowych, specjalistom ds. pracowniczych oraz w dziatalnosci eksperckiej.

Zdobyta wiedza i umiejetnosci ksztattujg kompetencje absolwenta takie jak przedsiebiorczos¢, wptyw
na rzeczywistos¢, zdolno$é podejmowania efektywnych decyzji strategicznych, dokonywanie ocen
i formutowanie opinii, che¢ odniesienia sukcesu, czy kreatywnosci i innowacyjnos¢. Absolwent jest
przygotowany do prowadzenia wiasnej dziatalnosci, podjecia studiéw trzeciego stopnia oraz
samoksztatcenia.
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Absolwent tej specjalnosci zdobywa pogtebiong wiedze, rozwiniete umiejetnosci i kompetencje
z zakresu znajomosci instytucji budzetowych, funkcjonowania e-administracji, polityki lokalnej
i funduszy pomocowych, kontroli i nadzoru w sektorze publicznym oraz zasad postepowania etycznego
w instytucjach sektora administracji.

ZARZADZANIE MIEDZYNARODOWE

Studia Il stopnia na specjalnosci ,,Zarzgdzanie miedzynarodowe” dostarczajg absolwentom pogtebione;j
wiedzy i wzbogacajg umiejetnosci w zakresie internacjonalizacji przedsiebiorstw i ich ekspansji na rynki
zagraniczne. Studia na tej specjalnosci umozliwiajg podjecie pracy zawodowej w przedsiebiorstwach
krajowych i zagranicznych planujgcych lub prowadzacych juz dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych
w formie transakcji handlowych (eksportu i importu), bezposrednich inwestycji zagranicznych, struktur
sieciowych lub fuzji i przeje¢. Absolwenci mogg tez znalez¢ zatrudnienie w firmach doradczych,
w instytucjach sektora prywatnego lub publicznego udzielajgcych wsparcia sektorowi przedsiebiorstw
w ich strategiach internacjonalizacji.

Absolwenci tej specjalnosci posiadajg pogtebiong wiedze nt. zrdinicowanych form ekspansji
zagranicznej, zawierania aliansow strategicznych i innych form kooperacyjnych, tworzenia struktur
sieciowych przedsiebiorstw (takze o charakterze wirtualnym), zasad witasciwego projektowania
i wdrazania fuzji i przejec. Potrafig tworzy¢ koncepcje logistyczne i wykorzystywac nowoczesne metody
ksztattowania tancuchéw logistycznych, projektowac systemy zarzadzania zasobami ludzkimi
i kapitatem spotecznym. Znajg w pogtebionym stopniu zasady i umiejg opracowaé biznes plany dla
przedsiewzie¢ i projektéw miedzynarodowych. Umiejg korzysta¢ i wspdtpracowaé z firmami
doradczymi w kwestiach konsultingu strategicznego. Pogtebiona wiedza i rozwiniete umiejetnosci oraz
kompetencje w wyzej wymienionym obszarze czynig absolwentéw tej specjalnosci atrakcyjnymi
pracownikami dla wielu przedsiebiorstw i instytucji.

ZARZADZANIE PUBLICZNE

Celem tej specjalnosci jest ksztatcenie studentéw dla potrzeb jednego z najwiekszych obszardw rynku
pracy — administracji publicznej, gtdwnie samorzgdowej. Gospodarowanie olbrzymimi zasobami
majatkowymi, finansowymi i ludzkimi oraz zarzadzanie skomplikowanymi podmiotami gminnymi,
powiatowymi czy wojewddzkimi jest niefatwe i wymaga specjalistycznej wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji. Studia dajg mozliwo$é zdobycia pogtebionej wiedzy i nabycia praktycznych umiejetnosci
w zakresie funkcjonowania instytucji budzetowych, e-administracji, polityki lokalnej i funduszy
pomocowych, kontroli i nadzoru w sektorze publicznym oraz etyki w administracji publicznej.

Absolwent jest przygotowany do petnienia réznych funkcji kierowniczych oraz specjalisty w sektorze
publicznym — rzadowym i samorzgdowym, pochodzacych z wyboru, jak i na zasadzie konkursu lub
umowy. Absolwent jest przygotowany do podjecia studiéw lll stopnia.

E- MARKETING | SOCIAL MEDIA

Social Media i E-Marketing stajg sie wiodgcymi narzedziami komunikacji dla organizacji kazdej
wielkosci. Interaktywne, innowacyjne i natychmiastowe - umozliwiajg budowanie relacji
z konsumentami poprzez angazowanie uzytkownikéw i budowanie nowego doswiadczenia marki.
Obecnie wyzwaniem jest rozwdéj nowych skutecznych sposdéb komunikacji, aby wykorzysta¢ mozliwosci
e-Marketingu i moc Internetu do rozwoju biznesu i sprzedazy online.

Absolwent specjalnosci posiada pogtebiong specjalistyczng wiedze i umiejetnosci niezbedne do
samodzielnego zaplanowania i wdrozenia kampanii komunikacji marki lub firmy. Posiada
zaawansowang wiedze na temat znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i jej wybranych
przejawéw w praktyce gospodarczej, a takze dysfunkcji. Zna szczegdétowe zasady tworzenia i rozwoju
roznych form przedsiebiorczosci. Posiada pogtebiong wiedze z zakresu psychologii spotecznej
i psychologii reklamy, wiedze na temat mozliwosci platform spotecznosciowych w zakresie promocji
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marek. Absolwent posiada rozwiniete umiejetnosci podejmowania decyzji o charakterze
strategicznym, taktycznym i operacyjnym w zakresie planowania poszczegdlnych instrumentow
komunikacji marketingowej. Posiada rozwiniete umiejetnos¢ i kompetencje w obszarze obstugi
narzedzi do monitoringu social mediéw, pogtebionej obserwacji wybranych zjawisk i proceséw
w organizacji oraz ich analizy i interpretacji przy zastosowaniu niektérych zaawansowanych ujeé
teoretycznych i metodycznych.

Absolwenci tej specjalnosci sg przygotowani do podjecia pracy w na stanowiskach specjalistycznych
w systemie zarzadzania, jako koordynator mediéw spotecznosciowych, specjalista ds. mediéw
spotecznosciowych, content designer, specjalista ds. PR i komunikacji, social media manager oraz
community manager.

MENEDZER HR

Absolwent specjalnosci menedzer HR dysponowac bedzie interdyscyplinarng, praktyczng i uzyteczng
wiedzg z szeroko rozumianego zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi przedsiebiorstwa
z uwzglednieniem nowoczesnych trendéw w tym obszarze, ktére pozwolg na tworzenie w firmie
nowoczesnej funkcji personalnej i umacnianie znaczenia dziatu personalnego. Po ukonczeniu tej
specjalnosci bedzie wyposazony w rozwiniete umiejetnosci diagnozowania, analizowania oraz
rozwigzywania probleméw z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w oparciu o wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi HR. Menedzerowie nabeda réwniez umiejetnosci zarzadzania zasobami
ludzkimi w ujeciu miedzynarodowym. Pogtebione zostang réwniez jego wiedza, umiejetnosci
i kompetencje z zakresu zarzadzania zespotami pracowniczymi z perspektywy menedzera.

Perspektywy zawodowe

e prowadzenie samodzielnej dziatalnosci gospodarczej np. firma konsultingowa;
e pracownik dziatu HR;

e pracownik firm headhunterskich;

e pracownik agencji doradztwa personalnego;

e pracownik biura posrednictwa pracy;

e specjalista ds. HR w przedsiebiorstwie;

e menedzer ds. personalnych;

e dyrektor personalny;

e doradca personalny;

e asystent menedzera;

e specjalista ds. rekrutacji i selekcji pracownikow;
e specjalista ds. szkolen;

e kierownik personalny;

e menedzer ds. zarzgdzania zespotem;

e konsultant ZZL.

PRZYWODZTWO W BIZNESIE

Prawdziwe przywddztwo istnieje wtedy, gdy lider ma dobre rezultaty oraz jest szanowany przez ludzi,
ktérzy chca za nim podazaé. Na specjalnosci studenci dowiedzg sie w jaki sposéb realizowa¢ wizje
strategiczng rozwoju przedsiebiorstwa, jakich technik uzywaé w budowaniu strategii, komunikowaniu
celéw pracownikom, motywowaniu do realizowania stawianych zadan, jakich uzywaé narzedzi
w procesie  zarzadzania zespotami pracownikéw, jak skutecznie wprowadza¢ zmiany
w przedsiebiorstwie, w jaki sposdb rozpoznawac oraz doskonali¢ wtasny potencjat przywddczy, jakich
uzywac sposobdéw dla zapewnienia harmonijnego rozwoju przedsiebiorstwa, jakie wnioski mozna
wyciggac z teorii oraz modeli przywédztwa dla praktyki.
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Absolwent posiada umiejetno$é stosowania w pracy lub nauce zaawansowanej wyspecjalizowane;j
wiedzy z okres$lonego obszaru nauk o zarzadzaniu (w powigzaniu ze specjalnoscig), posiada
umiejetnos¢ dokonywania diagnozy sytuacji i krytycznej oceny mozliwych wariantéw strategii
organizacji.

Absolwent jest Swiadomy potrzeby adaptacji w Srodowiskach miedzynarodowych, w szczegélnosci
europejskich przedsiebiorstw i instytucji, jest przygotowany do tworzenia i uczestniczenia w pracy
zespotow interdyscyplinarnych w Srodowisku organizacji i poza nim oraz rozumie znaczenie aspektow
ekonomicznych, spotecznych, politycznych, sSrodowiskowych i zarzgdczych podejmowanych dziatan.

RACHUNKOWOSC | PODATKI W MALYM | SREDNIM PRZEDSIEBIORSTWIE

Absolwent tej specjalnosci ma mozliwos¢ podjecie pracy na stanowisku ksiegowego w rdinych
podmiotach gospodarczych. Program studiow obejmuje zagadnienia zwigzane zaréwno
z rachunkowaoscia finansowa jak i podatkami w matym i srednim przedsiebiorstwie. Specjalnos¢ jest
adresowana gtéwnie do oséb planujacych podjaé w przysztosci prace w biurze rachunkowym, dziale
ksiegowosci, dziale finansowym, firmie Swiadczacej ustugi doradcze z zakresu rachunkowosci
i podatkdéw. Osoby tejze specjalnosci mogg takze podjgé sie samodzielnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w zakresie ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych.

Studia na omawianej specjalnosci umozliwiajg nabycie pogtebionej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
praktycznych z zakresu prowadzenia ksiegowosci oraz rozliczen podatkowych matych i srednich
przedsiebiorstw. Dana specjalnos¢ rozwija kompetencje umozliwiajgce podjecie pracy zawodowej
w charakterze eksperta w dziedzinie finanséw i rachunkowosci, z uwzglednieniem rozmiaréw
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, lub do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

RACHUNKOWOSC | AUDYT

Absolwent tej specjalnosci jest specjalistg zdolnym do podejmowania zadan i rozwigzywania ztozonych
problemoéw wystepujgcych w rachunkowosci i zarzadzaniu finansami organizacji gospodarczych (np.
w ramach grup kapitatowych), jednostek budzetowych oraz instytucji finansowych, przygotowania
dokumentow (sprawozdan finansowych), dokonywania analiz i podejmowania decyzji inwestycyjnych
takich jak wprowadzanie nowego produktu, ustugi czy technologii, doboru Zrédet finansowania
i szacowania ryzyka zwigzanego z tymi decyzjami. Zdobyt wiedze menedzerska wspomagajgca
wspotprace miedzy jednostkami gospodarczymi i instytucjami finansowymi (np. bankami).

Absolwent posiada przygotowanie do petnienia funkcji dyrektora finansowego, gtdwnego ksiegowego
i ksiegowego, analityka ds. ekonomicznych, analityka ds. kontroli kosztéw, analityka kredytowego,
kontrolera finansowego, specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej i controllingu. Zdobyta wiedza
i umiejetnosci powinny uksztattowac takie cechy absolwenta jak przedsiebiorczosé¢, wptyw na
rzeczywistos¢, zdolnos$¢ podejmowania efektywnych decyzji strategicznych, dokonywanie ocen
i formutowanie opinii, che¢ odniesienia sukcesu. Absolwent jest przygotowany do prowadzenia
wtasnej dziatalnosci, podjecia studiéw trzeciego stopnia oraz samoksztatcenia.

ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Absolwent po ukonczeniu specjalnosci ,Zarzadzania projektami” zdobedzie pogtebiong wiedze,
umiejetnosci i kompetencje z takich obszaréw jak: efektywne zarzadzanie projektami, metod i technik
zarzadzania projektami, kompetencje menedzerskie w zarzadzaniu projektami, informatycznego
wspomagania w zarzgdzaniu projektami oraz controllingu i budzetowanie projektéw, bedzie w stanie
wyjasni¢ zasady aplikacji oraz prowadzenia projektow wspétfinansowanych z funduszy UE biorgc pod
uwage zaréwno aspekt metodologiczny jak i finansowy.

Absolwent tej specjalnosci bedzie dysponowaé zaawansowang wiedzg teoretyczng dotyczacy
wspotczesnego zakresu zarzadzania projektami jak rowniez umiejetnosciami z zakresu przygotowania,
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oceny efektywnosci, realizacji i monitorowania przebiegu projektéw w stopniu wymaganym do
swobodnego funkcjonowania w praktyce organizacji dziatajgcych dla zysku i non-profit. Pozna metody
wspomagajace zarzadzanie projektami i bedzie posiadat umiejetno$é ich implementacji jak
i innowacyjnego podejscia do ich wdrazania, bedzie posiadat umiejetnos¢ analizy i oceny efektywnego
wdrazania projektow bedzie posiadat umiejetnos¢ pracy zespotowej i bedzie posiadat zdolnos¢ do
podejmowania zadan i rozwigzywania ztozonych problemdw wystepujacych w obszarze zarzadzania
projektami oraz ich controlingu i budzetowania projektow.

Absolwent nabedzie rozwiniete umiejetnosci i kompetencje w obszarze informatycznych narzedzi
wspomagajacych obszar zarzadzania projektami.

Absolwent tej specjalnosci moze znalezé zatrudnienia w przedsiebiorstwach, organizacjach
i instytucjach krajowych jak i zagranicznych, w sektorze biznesu jak i administracji jako menedzer
projektéw (projekt manager), w komodrkach zajmujgcych sie zarzadzaniem projektami nie tylko
regionalnymi, ale i unijnymi. Absolwent bedzie posiadat kwalifikacje i kompetencje do zajmowania
stanowisk samodzielnych, stanowisk eksperckich czy tez petni¢ funkcje dyrektora, doradcy, analityka,
specjalisty lub kontrolera w zakresie zarzadzania projektami.

Absolwenci tej specjalnosci bedg przygotowani do pracy w agendach UE, jednostkach administracji
samorzgdowej i rzgdowej wykorzystujgcych fundusze unijne oraz wszelkich instytucjach wdrazajgcych
zarzadzanie projektami unijnymi.

Dodatkowo program studidw zapewnia przygotowanie do egzamindéw certyfikujacych na menedzeréw
projektéw, prowadzonych przez miedzynarodowe organizacje certyfikujace.

Absolwent tej specjalnosci jest przygotowany do samodzielnego zarzgdzania projektami jak i podjecia
studiow trzeciego stopnia oraz samoksztatcenia.

ZARZADZANIE W TURYSTYCE

Absolwent specjalnosci Zarzadzanie w Turystyce uzyskuje niezbedng i praktyczng wiedze w zakresie
zarzadzania w turystyce, jako rozwiniecie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zarzadzania réznymi
organizacjami. W szczegdlnosci studiujgc tg specjalnosé¢ absolwent pozyskuje wiedze, nabywa
umiejetnosci i kompetencje w zakresie: zarzadzania w branzy hotelarskiej i turystycznej, organizacji
i promowania imprez/ ustug turystycznych w aspekcie miedzynarodowym.

Absolwent specjalnosci zarzadzanie w turystyce bedziesz kompleksowo przygotowany do podjecia
pracy w wielu interesujgcych i perspektywicznych, dynamicznie rozwijajgcych sie branzach. Jako
absolwent, idealnie sprawdzisz sie jako pracownik branzy turystycznej, miedzy innymi jako kierownik
lub wiasciciel biura podrdzy, a takie przewodnik, pilot wycieczek zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych. Réwniez moze znalezé zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych i menedzerskich
w roznych firmach i korporacjach. Ponadto moze podja¢ prace w specjalistycznych wydawnictwach,
mediach lub redakcjach czasopism. Pozyskana wiedza, nabyte umiejetnosci i wykreowane
kompetencje pozwalajg absolwentowi tej specjalnosci na kontynuacje ksztatcenia na trzecim stopniu
studidw lub studiach podyplomowych.

Specjalnosé ta umozliwia absolwentom zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w zakresie:

e turystyki miedzynarodowej;

e promowania ustug turystycznych;

e zarzadzania w branzy hotelarskiej;

e organizacji imprez turystycznych;

e prawa miedzynarodowego w branzy turystycznej.

LOGISTYKA
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Absolwent tej specjalnosci posiada wiedze, umiejetnosci i kompetencje z zakresu: zarzadzania
systemowaq infrastrukturg oraz procesami transportowymi, przetadunkowymi i logistycznymi; budowy
strategii marketingowych; sterowania ruchem i przewozami; kierowania firmami transportowymi.
Dziatania te odnoszg sie do zintegrowanych systemoéw transportowych, obejmujacych w szczegdlnosci
transport drogowy i kolejowy. Nowoczesne ujecie polega na wykorzystaniu wspdtczesnych
zaawansowanych technologii i innych rozwigzan tworzacych europejska platforme transportu. Oprocz
srodkow technicznych wykorzystywane sg elementy ekonomiki, prawa, polityki i logistyki. Absolwent
moze podjgé prace w przedsiebiorstwach logistycznych, produkcyjnych oraz jednostkach
administracyjnych i gospodarczych na stanowisku wymagajacym wiedzy z zakresu logistyki.

Absolwenci tej specjalnosci:

® znaja zagadnienia z obszaru ekonomiki transportu

e potrafig wykorzystywac w praktyce logistyka arkusze kalkulacyjne

e s3przygotowani do projektowania procesow logistycznych w przedsiebiorstwach
e potrafig dokonywacd analizy ekonomicznej proceséw logistycznych

e 53 przygotowani do zarzadzania faricuchem dostaw i logistykg miedzynarodowa.

Sposob wspotdziatania z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych wspodtpracuje z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi wigczajgc ich w proces dydaktyczny poprzez cztonkostwo w Senacie Uczelni, Radzie ds.
Rozwoju MANS w Warszawie przy Prezydencie MANS w Warszawie (cztonkowie: Prof. dr hab.
Stanistaw Dawidziuk, Dr h.c. m. — Prezydent MANS, Rektor Honorowy, Marek Borowski — Senator RP,
Jolanta Emilia Hibner — Senator RP, Prof. MANS, dr hab. Anita Frankowiak — Petnomocnik Prezydenta
ds. Rozwoju Uczelni, Zbigniew Leszczyniski — Komendant Strazy Miejskiej m.st. Warszawy, Dr Andrzej
Malinowski — Prezydent Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej, Andrzej Pitat — Wiceprezes Krajowej
Izby Gospodarczej oraz Prezes Zwigzku Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego w Warszawie, Dr Andrzej
Podsiadto), czy tez zapraszajgc interesariuszy zewnetrznych na zebrania Rad programowych Dyscyplin
i Rad Naukowych Dyscyplin , zespotéw ds. Jakosci ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw. Uczelnia
zwraca sie rowniez do interesariuszy zewnetrznych w celu zaopiniowania planéw studiéw w tym
programow studidw, ktérego celem jest podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych przez
Uczelnie. Na podstawie analiz dokumentdéw i zgtoszonych uwag poszczegdlne Rady programowe mogg
analizowaé i wprowadzaé¢ za posrednictwem Komisji Senackich zmiany w planach i programach
studiow. Pozwala to Uczelni na staty monitoring i ulepszanie swojej oferty edukacyjnej. Tak aby
student, ktéry ukonczy kierunek studiéw zarzadzanie | i Il stopnia byt konkurencyjny na rynku pracy.
Fakt ten pozwala na biezgcg analize i monitorowanie programéw studiow w tym planéw studiéw oraz
na przekazywanie studentom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zgodnych z aktualnymi
oczekiwaniami rynku pracy.

Zgodnos¢ kierunkowych efektow uczenia sie z koncepcja ksztatcenia oraz profilem studiow

Efekty uczenia sie na studiach | i Il stopnia na kierunku zarzadzanie o profilu ogélnoakademickim
wynikajg z celéw strategicznych Uczelni okreslonymi w Strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Menedzerskiej
w Warszawie w latach 2019-2023. Opisy efektow uczenia sie wskazane w obowigzujgcych programach
studiow uwzgledniajg charakterystyki studiow pierwszego stopnia odpowiednio dla poziomu 6
okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).

Efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie | i Il stopnia opracowywata Rada Programowa Dyscyplin
funkcjonujgca w ramach Wydziatu Zarzadzania i Nauk Technicznych w skfad, ktdérej wchodzg
nauczyciele akademiccy posiadajacy dorobek naukowy, ktérzy sg jednoczesnie wieloletnimi
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praktykami biznesu, zaréwno w krajowych jak i miedzynarodowych korporacjach, jak i przedstawiciele
studentow.

Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych pozostajg zbiezne
z dyscypling nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw na studiach I i Il stopnia.

W ramach efektédw uczenia sie na kierunku zarzadzanie | stopnia uwzgledniono 14 kierunkowych
efektdow uczenia sie w zakresie wiedzy, 14 w zakresie umiejetnosci oraz 8 w zakresie kompetencji
spotecznych. Do dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosSci przypisano nastepujgce kierunkowe efekty
uczenia sie w zakresie wiedzy: Z01_WO02, z01_WO03, 201 _WO04, Z01_WO07, Z01_WO08, 201 _WO09,
Z01_W10, Z01_W12, Z01_W13, Z01_W14. Do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci przypisano
nastepujgce kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci: Z01_UO03, Z01_UO05, Z01_UO0Ss,
Z01_U07, z01_U08, z01_U09, Z01 U10, z01 _U12, z01_U13, Z01l_U14. Do dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci przypisano nastepujgce kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie kompetencji
spotecznych: Z01_KO05, Z01_K07, Z01_K08. Zaréwno do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci jak
i ekonomii i finansdw przypisano nastepujgce kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie wiedzy:
Z01_W01, Z01_W06, Z01_W11. Zaréwno do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci jak i ekonomii
i finanséw przypisano nastepujgce kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci: Z01_U01,
Z01_U02, Z01_U04, Z01_U11. Zaréwno do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci jak i ekonomii
i finanséw przypisano nastepujgce kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych:
Z01_KO01,Z01_K02,Z01_KO03, Z01_KO04, Z01_KO06. Do dyscypliny ekonomia i finanse przypisano jedynie
efekt kierunkowy uczenia sie w zakresie wiedzy Z01_WO05.

W ramach efektdw uczenia sie na kierunku zarzadzanie Il stopnia uwzgledniono 15 kierunkowych
efektéow uczenia sie w zakresie wiedzy, 18 w zakresie umiejetnosci oraz 9 w zakresie kompetencji
spotecznych. Do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci przypisano nastepujgce kierunkowe efekty
uczenia sie w zakresie wiedzy: Z02_WO03, 202_W05, Z02_WO07, Z02_W08, Z02_W09, 202_W10,
Z02_W11, 7202_W12, Z02_W13, 202_W14, Z02_W15 Do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci
przypisano nastepujgce kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci: Z02_U02, Z02_U04,
Z02_U05, 202_U06, Z02_U07, Z02_U08, Z02_U09, Z02_U10, 202_U11, Z02_U12, Z02_U13, Z02_U14,
Z02 _U15, 702 _U1l6, Z02_U17, Z02_U18. Do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci przypisano
nastepujgce kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych: Z0O2_ K01, ZO2_ K02,
Z02_K03, Z02_K04, Z0O2_K05, Z02_KO07, Z02_K08, Z02_K09. Zaréwno do dyscypliny nauk
o0 zarzadzaniu i jakosci jak i ekonomii i finansdw przypisano nastepujgce kierunkowe efekty uczenia sie
w zakresie wiedzy: Z02_WO01, Z02 W02, Z02_WO04, Z02_WO06. Zaréwno do dyscypliny nauk
o0 zarzadzaniu i jakosci jak i ekonomii i finansdw przypisano nastepujgce kierunkowe efekty uczenia sie
w zakresie umiejetnosci: Z02_UO01, Z02_U03. Zardwno do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci jak
i ekonomii i finanséw przypisano nastepujace kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie kompetencji
spotecznych: Z02_KO06. Do dyscypliny ekonomia i finanse przypisano jedynie efekt kierunkowy uczenia
sie w zakresie wiedzy Z02_WO05.

Efekty uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych skorelowane s3
z realizacjg programu ksztatcenia zaréwno dla | stopnia studiéw licencjackich jak i Il stopnia studiéw
magisterskich, w tym z funkcjonujgcymi specjalnosciami dedykowanymi pod dany poziom studiow.

W zbiorze efektdw uczenia sie dla ocenianego kierunku uwzgledniono efekty zwigzane z wiedzg,
umiejetnosciami oraz kompetencjami niezbednymi do przygotowania absolwenta do pracy w réznych
organizacjach, instytucjach, podmiotach gospodarczych wykonujgcych zadania z zakresu szeroko
rozumianego zarzadzania. Efekty uczenia sie wynikajg réwniez z potrzeb rynkowych (popyt na
okreslone kierunki ksztatcenia i specjalnosci), co zostato ujete w Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie w latach 2019-2023 (str. 3 ,Strategig uczelni jest tworzenie kierunkéw
studidow dostosowanych do zapotrzebowania otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz oczekiwan
pracodawcow.”).
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Zatozone efekty uczenia sie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowania w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, z obszarami w ramach ktérych Uczelnia prowadzi
badania naukowe i publikuje wyniki tych badan.

Wskazane w koncepcji ksztatcenia efekty uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia, podobnie jak
weryfikacja sposobu ich osiggania przez studentdw. Szczegétowe zasady i narzedzia weryfikacji
osiggania efektéw uczenia sie okreslone sg w kartach przedmiotu poszczegdlnych przedmiotéw
prowadzonych na kierunku zarzgdzanie, ktdre udostepnione sg w Biuletynie Informacji Publicznej
Uczelni.

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1.

powiqgzania koncepcji ksztafcenia z misjg i gtownymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studidw), oczekiwan formutowanych wobec
kandydatéw, oferowanych specjalnosci/specjalizacji,

zwigzku ksztafcenia z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowq, w tym do gféwnych
kierunkéw dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do
ktoérej/ktorych kierunek jest przyporzqgdkowany oraz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych
uczelni w tym zakresie z ostatnich 5 lat bedqcych wynikiem tej dziatalnosci (kategoria naukowa,
prestizowe publikacje, granty, nagrody, awanse naukowe), a takze sposobdw wykorzystania
wynikdw dziatalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu studiow, jak réwniez
w procesie jego realizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci zdobywania przez
studentéw kompetencji badawczych i udziatu w badaniach,

zgodnosci koncepcji ksztafcenia z potrzebami otoczenia spofeczno-gospodarczego oraz rynku
pracy, roli i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania
koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia,

sylwetki absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentdéw,

cech wyrdzniajgcych koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanych wzorcow krajowych lub
miedzynarodowych,

kluczowych kierunkowych efektow uczenia sie, z ukazaniem ich zwiqzku z koncepcjq, poziomem
oraz profilem studiow, a takze z dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych kierunek jest
przyporzgdkowany,

efektow uczenia sie prowadzqcych do uzyskania kompetencji inzynierskich, z ukazaniem
przyktadowych rozwinie¢ na poziomie wybranych zajec¢ lub grup zajec¢ stuzgcych zdobywaniu
tych kompetencji, w przypadku kierunku studiow koriczgcych sie uzyskaniem tytutu
zawodowego inzyniera/magistra inZyniera,

spetnienia wymagan odnoszqcych sie do ogdlnych i szczegotowych efektéow uczenia sie
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68
ust. 1 powofanej ustawy.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Lp.

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
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sylabusow o dokiadniejsze
okreslenie zasad zaliczenia
poszczegdlnych kursow.

1. Wskazana jest analiza i | Obecnie kierunek zarzadzanie | i Il stopnia obejmuje efekty
krytyczna ocena zasadnoscii | uczenia sie w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
szczegotowosci efektow | ekonomia i finanse.
ksztatcenia powigzanych z
obszarem nauk
technicznych.

2. Wskazane jest uzupetnienie | Obecnie w Uczelni obowigzuje zmodyfikowany wzér

karty przedmiotu - zgodnie z Zarzadzeniem nr
3/07/2020 Rektora Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w
Warszawie z dnia 13 lipca 2020 r. w sprawie wzoru karty

przedmiotu w  Wyzszej Szkole Menedzerskiej
w Warszawie

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 1:

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Dobér kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci naukowe;j
uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérej/ktérych jest przyporzadkowany kierunek oraz
w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan tresci ksztatcenia
z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych kierunek jest
przyporzadkowany

Tresci programowe na studiach | i Il stopnia na kierunku zarzgdzanie sg zgodne z efektami uczenia sie,
uwzgledniajgcymi tresci zwigzane z wynikami dziatalnosci naukowej uczelni przyporzgdkowane do
dziedziny nauk spotecznych i dyscypliny naukowej nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii
i finansow.

W programach studidow | stopnia na kierunku zarzadzanie o profilu ogélnoakademickim uwzgledniono
przedmioty, w trakcie realizacji ktérych studentowi przekazana zostanie wiedza m.in. dotyczaca:

e prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego
rozwoju;

e innowacyjnego zarzadzania firmg i jej czesciami sktadowymi;

e zarzadzania zespotami pracowniczymi w  krajowych
przedsiebiorstwach;

e dziatan employer brandingowych;

* rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw zarzgdzania zasobami ludzkimi,
rzeczowymi, finansowymi i informacjami;

e krytycznego analizowania, interpretowania i oceniania zjawisk i proceséw zarzadzania w réznej
skali;

jak i miedzynarodowych

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 35



tworzenia struktur organizacyjnych umozliwiajagcych sprawny przebieg procesow
zachodzacych w przedsiebiorstwie;

otoczenia organizacji i interesariuszy a takze sposobdw diagnozy turbulentnego otoczenia;
metod statystycznych i ich wykorzystania w badaniach spotecznych, gospodarczych
i marketingowych.

W zaleznosci od wybranej specjalnosci wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zostang
pogtebione w wybranych obszarach.

Absolwent kierunku Zarzadzanie | stopnia jest przygotowany do podejmowania wyzwan badawczych
sprawnie komunikuje sie z otoczeniem. Jest przygotowany do kontynuacji edukacji na studiach
drugiego stopnia oraz do kontynuacji ksztatcenia przez cate zycie.

Dokonujgc powigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych wyrdzni¢ mozna przyktadowo w ramach przedmiotu Podstawy
Zarzadzania:

student zna i rozumie geneze nauk o zarzadzaniu i ich rozwdj w kontekscie zmian
historycznych, rozumie wptyw czynnikéw ekonomicznych na zarzadzanie Z01_WO04;

student zna i rozumie metody analizy strategicznej przedsiebiorstwa oraz wptywu
oddziatywania otoczenia zewnetrznego na funkcjonowanie przedsiebiorstwa Z01_W11;
student zna i rozumie funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi w zaleznosci od typu organizacji
i obszaru jej dziatania Z01_WO09;

student zna i rozumie koncepcje zarzadzania we wspodtczesnych organizacjach w aspekcie
proceséw globalizacyjnych i integracyjnych Z01_W07;

student zna i rozumie rozwaj struktur organizacyjnych w horyzoncie czasowym oraz wskazuje
czynniki strukturotwdrcze tego procesu Z01_WO05;

student potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze w dziatalnosci zawodowej, w tym
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek Z01_UO01;

student potrafi stosowac, a takze dokonywaé ewaluacji metod i narzedzi stuzgcych opisowi
oraz analizie problemdéw i obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa lub innych podmiotéw
Z01_U09;

student potrafi wspoétdziataé i pracowaé w grupie, organizowac i kierowaé pracy zespotéw
Z01_U03;

student jest przygotowany / gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy. Jest
przygotowany do pracy w zespole, przyjmujac rézne role i funkcje m.in. lidera, przywédcy,
innowatora Z01_KO07;

student jest przygotowany / gotéw do utrzymywania, rozwoju i skuteczne wykorzystywania
zdolnosci interpersonalnych Z01_KO5.

W programach studiéw Il stopnia na kierunku zarzadzanie o profilu ogélnoakademickim uwzgledniono
przedmioty, w trakcie realizacji ktérych studentowi przekazana zostanie pogtebiona wiedza m.in.
dotyczaca:

nowych koncepcji zarzgdzania wynikajgcych z powstawania nowych standardéw i norm np.
w zakresie ochrony s$rodowiska, poprawy jakosci i efektywnosci dziatania firm, czy tez
aktywnosci innowacyjne;j;

wtasciwosci i procesdw zarzgdzania cafg organizacjg, a takze jej sktadowych, tj. zatrudnionymi
pracownikami, finansami, innowacjami, marketingiem, zasobami rzeczowymi, wiedzg
i informacjami;
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e tworzenia struktur organizacyjnych umozliwiajgcych sprawny przebieg procesow
zachodzacych w przedsiebiorstwie;

e kierowania zespotami pracownikéw w réznych dziatach firm, a takze zespotami o charakterze
miedzywydziatowym w turbulentnym otoczeniu;

e turbulentnego otoczenia organizacji i innowacyjnych sposobdw jego diagnozowania.

Absolwent posiada pogtebiong wiedze, umiejetnosci i kompetencje w obszarze prowadzenia
badan empirycznych, jest przygotowany do podejmowania wyzwan badawczych sprawnie
komunikuje sie z otoczeniem. Jest przygotowany do kontynuacji edukacji na studiach trzeciego
stopnia (doktoranckich) oraz do kontynuacji ksztatcenia przez cate zycie.

Dokonujgc powigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych wyrdézni¢ mozina przyktadowo w ramach przedmiotu
Zarzadzanie Strategiczne, w stopniu pogtebionym:

e student zna i rozumie najwazniejsze modele teoretyczne opisujgce strategie rozwoju
przedsiebiorstwa i ich zastosowanie w zarzgdzaniu strategicznym oraz najwazniejsze modele
teoretyczne strategii konkurencji, istote przewag konkurencyjnych i ich zrédet Z02_WO07;

e student zna i rozumie metody realizacji strategii i kontroli procesu na kazdym etapie
formutowania i realizacji strategii Z02_W10;

e student potrafi zrealizowac profesjonalng analize strategiczng Z02_U02;

e student potrafi zbudowaé scenariusz najbardziej prawdopodobny i wskazaé¢ na kluczowe
przyszte szanse i zagrozenia dla przedsiebiorstwa Z02_UQ7;

e student jest gotow do prowadzenia dyskusji, jest gotéw do pracy, w tym pracy zdalnej
w zespole, przyjmujgc rdzne role i funkcje m.in. lidera, przywédcy ZO2_KO08.

Ponadto, w zbiorach efektow uczenia sie uwzgledniono efekty w zakresie znajomosci jezyka obcego.
Stopien przygotowania studentdw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobdéw weryfikacji osiggania
przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny realizowane sg przez Studium
Jezykéw Obcych. Kazdego roku organizowane sg testy kwalifikacyjne dla studentéw weryfikujace ich
umiejetnosci jezykowe: modwienie, pisanie, rozumienie ze stuchu, rozumienie tekstu czytanego.
Z udziatu w tescie zwolnieni sg wyfgcznie studenci, ktérzy posiadajg dokumenty poswiadczajace
znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej B2. Zgodnie z dotychczasowymi rekomendacjami
PKA na innych kierunkach uczelni zwiekszono liczbe godzin jezykédw obcych o blisko 50%. Obecnie
przedmiot jezyk obcy na kierunku zarzgdzanie | stopnia ma 10 pkt ECTS, w tym 160 godz. kontaktowych
(1, 1P 11 rok studidow, semestr Il, 11, 1V, V, VI), natomiast na kierunku zarzgdzanie Il stopnia ma 6 pkt
ECTS, w tym 96 godz. kontaktowych (I i Il rok studiow semestr Il, 111 IV).

Program studiow na kierunku zarzgdzanie | stopnia przewiduje odbycie przez studenta obowigzkowych
praktyk zawodowych. Ze wzgledu na ogdlnoakademicki profil studiow uczelnia zdecydowata sie
wprowadzi¢ studenckie praktyki zawodowe tylko na studia i stopnia. Wymiar praktyk zawodowych
wynosi 120 godzin i 5 punktéw ECTS. Obowigzujgcy system odbywania praktyk zawodowych okresla
Regulamin Studenckich Praktyk Zawodowych na kierunkach studiéw o profilu ogélnoakademickim
w Wyizszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie (tekst jednolity) przyjety uchwatg nr 14/12/2021 Senatu
WSM w Warszawie z dnia 16 grudnia 2021 r. Zgodnie z wyzej wymienionym Regulaminem praktyki
moga by¢ podejmowane przez studentdw, ktérzy ukoniczyli pierwszy rok studiéw | stopnia na kierunku
zarzadzanie. Dokumentem potwierdzajgcym osiggniecie przez studenta efektdw uczenia sie podczas
praktyk jest dziennik praktyk a przedstawione w nim czynnosci wykonywane przez studenta oraz ich
ogdlna ocena, jest podstawg do zaliczenia praktyk.

Podstawowym celem praktyk jest poszerzenie wiedzy zdobytej na studiach oraz rozwijanie
umiejetnosci jej wykorzystywania w przysztej pracy zawodowej. Mozna je odbywaé na terenie kraju
lub poza nim. Praktyki mogg by¢ realizowane przy wykorzystywaniu bazy ofert wtasciwego Instytutu,
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w zakfadach pracy z ktérymi uczelnia zawarta umowy dtugoterminowe (lista dostepna w Wirtualnym
Dziekanacie) lub w zaktadzie pracy wskazanym przez studenta (w tym przypadku zaktad musi umozliwic¢
studentowi zrealizowanie celéw i osiggniecie efektdw uczenia sie zgodnych ze specyfikg kierunku
zarzadzanie). Poprzez oferte praktyk studenci na kierunku zarzgdzanie | stopnia majg mozliwosé
zetkniecia sie w praktyce ze specyfikg dziatalnosci podmiotow zwigzanych z szeroko rozumianym
zarzgdzaniem organizacjami.

Metody ksztatcenia na kierunku zarzadzanie | i Il stopnia sg roznorodne i zapewniajg osiggniecie przez
studentdéw zatozonych efektéw uczenia sie, stymulujg ich takze do samodzielnosci i petnienia aktywnej
roli w procesie uczenia sie (np. e-learning). Dobdr metod i form ksztatcenia uwzglednia aktualne
osiggniecia dydaktyki akademickiej. Metody i techniki ksztatcenia kazdorazowo okreslone sg w kartach
przedmiotéw wskazanych w programie studiéw. W kartach przedmiotéw powigzano takze efekty
uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych z poszczegdélnymi metodami
ksztatcenia.

Ponadto, wskazano tez moduty, ktére wymagajg bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego
i studentow, w tym z rozrdznieniem na studia stacjonarne i niestacjonarne.

Formy zajeé stosowane na studiach | i Il stopnia na ocenianym kierunku to wyktady i ¢wiczenia, w tym
konwersatoria. Na studiach stacjonarnych | stopnia $rednio 53% zaje¢ prowadzonych jest w formie
wyktadu i 47% w formie aktywnej (éwiczenia, laboratoria, projekty, konwersatoria, praktyki,
konsultacje). Na studiach niestacjonarnych | stopnia wyktady stanowia okoto 50% wszystkich zaje¢,
natomiast formy aktywne (éwiczenia, laboratoria, projekty, konwersatoria, praktyki, konsultacje) okoto
— 50%. Na studiach stacjonarnych Il stopnia srednio 47% zaje¢ prowadzonych jest w formie wyktadu
i 53% w formie aktywnej (¢wiczenia, laboratoria, projekty, konwersatoria, praktyki, konsultacje). Na
studiach niestacjonarnych Il stopnia wyktady stanowig okoto 47% wszystkich zajeé, natomiast formy
aktywne (éwiczenia, laboratoria, projekty, konwersatoria, praktyki, konsultacje) okoto — 53%.

Ponadto, metody i formy ksztatcenia przewidziane w programach studiéw | stopnia zapewniajg
przygotowanie studentéw do badan naukowych w zakresie studiowanej dyscypliny naukowej
w przypadku kierunku zarzadzanie - dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw.

Metodologia badan w naukach o zarzgdzaniu realizowane sg w formie wyktadéw i ¢wiczen, co
niewatpliwie umozliwia rozwéj naukowo-badawczy studentéw. Seminarium dyplomowe, ktérego
efektem finalnym jest praca dyplomowa moze staé sie efektem badan i analiz literatury, danych
empirycznych co w przysztosci moze zaowocowacd publikacjg studenta w postaci artykutu naukowego
(szczegodtowe informacje kryterium nr 1)

Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Program studidw na ocenianym kierunku z uwagi na obecng sytuacje epidemiczng w kraju i na $wiecie
przewiduje wykorzystanie — oprécz tradycyjnych metod ksztatcenia — réwniez metody i techniki
ksztatcenia na odlegto$¢ — e-learning. W roku akademickim 2021/2022 na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych | i Il stopnia w celu zapewnienia ciggtosci dydaktycznej jak rowniez zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami nadrzednymi Uczelnia prowadzita zajecia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w ok. 80%.

Szczegdétowe zasady prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
w roku akademickim 2021/22 byty uregulowane poprzez:

- Zarzadzenie nr 7/05/2021 Rektora WSM w Warszawie z dnia 31 maja 2021 r. w sprawie
organizacji roku akademickiego 2021/2022;

- Zarzadzenie nr 01/01/2022 Rektora WSM w Warszawie z dnia 04.01.2022 r. w sprawie
czasowej zmiany w organizacji procesu dydaktycznego w semestrze zimowym roku
akademickiego 2021/2022;
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- Zarzadzenie nr 2/02/2022 Rektora WSM w Warszawie z dnia 7 lutego 2022 r. w sprawie
organizacji procesu dydaktycznego w semestrze letnim w roku akademickim 2021/2022.

W biezgcym roku akademickim zasady prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ okresla:

- Zarzadzenie nr 03/06/2022 Rektora Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z dnia
30 czerwca 2022 r. w sprawie organizacji roku akademickiego 2022/2023;

- Zarzadzenie nr 04/06/2022 Rektora Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z dnia
30 czerwca 2022 r. w sprawie organizacji procesu dydaktycznego w roku akademickim
2022/2023.

W ramach poprzedniego roku akademickiego jak réwniez biezgcego roku akademickiego zajecia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ prowadzone sg poprzez aplikacje Microsoft
Teams oraz platforme e-learningowa Moodle.

Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia, jak rowniez mozliwos$ci realizowania
indywidualnych sciezek ksztatcenia.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu studiow Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych
(zatacznik do uchwaty Nr 01/05/2022 Senatu Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z dnia
31 maja 2022 r. studenci, w tym studenci z niepetnosprawnosciag moga realizowac studia w formie
indywidualnej organizacji studiow — 10S, ktdra polega na ustaleniu indywidualnych terminéw realizacji
obowigzkéw dydaktycznych wynikajgcych z planu studiéw. Podjecie I0S nastepuje na wniosek
studenta. W celu stworzenia osobom z niepetnosprawnoscig warunkdw do petnego udziatu w procesie
ksztatcenia, powotane jest Biuro ds. Spraw Bytowych Studentéw i Oséb z Niepetnosprawnosciami
odpowiadajgce za cafoksztatt procesu dotyczgcego pomocy materialnej dla studentéw oraz
wspétpracujgce z Wtadzami Uczelni i srodowiskiem akademickim w zakresie szerzenia idei integracji
spotecznej poprzez zwiekszenie dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnoscig. Ponadto, studenci
posiadajagcy orzeczenie o niepetnosprawnosci majg mozliwos¢ otrzymania pomocy materialnej
w postaci stypendium specjalnego dla osdb z orzeczong niepetnosprawnoscia. Uczelnia jest w trakcie
modernizacji strony internetowej aby jeszcze bardziej dostosowac jg do osdb z niepetnosprawnoscia.
Uczelnia dazy do systematycznego usuwania barier architektonicznych — w wiekszosci budynkow
zainstalowane sg windy.

Zgodnie z Regulaminem Studiéw w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie (zgodnie z Uchwatg
nr 27/06/2019 Senatu):

§3 ,Postanowienia Regulaminu majg na celu wiasciwe uksztattowanie procesu dydaktycznego w tym
uwzglednienie potrzeb studentdw bedacych osobami niepetnosprawnymi. Studia w WSM s3
prowadzone zgodnie z efektami ksztatcenia, wzgledem ktérych uksztattowany jest program ksztatcenia
oraz plany studiéw”;

§5 ust.5 pkt.11 ,wyrdwnania szans w dostepie do petnego udziatu w procesie ksztatcenia, wychowania
i badaniach naukowych z uwzglednieniem stopnia i charakteru niepetnosprawnosci studenta”;

§ 27 ust.1. ,W zajeciach dydaktycznych dopuszcza sie uczestnictwo osdb petnigcych funkcje ttumacza
jezyka migowego lub asystenta osoby niepetnosprawnej ruchowo oraz osoby niewidomej. Osoby
pomagajgce niepetnosprawnym studentom powinny posiadaé zgode Dyrektora Instytutu na
uczestniczenie w zajeciach”;

§ 27 ust.2. ,,W uzasadnionych przypadkach student z niepetnosprawnoscig, na podstawie zgody
prowadzgcego zajecia, moze na witasny uzytek wykonywaé notatki z zaje¢ w formie alternatywnej
poprzez nagrywanie zaje¢, robienie fotografii lub korzystanie z materiatéw udostepnionych przez

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 39



prowadzgcego, jak rowniez moze korzystaé w tym celu z innych urzadzen lub pomocy oséb
sporzgdzajgcych notatki”;

§ 27 ust.3. ,Niepetnosprawny student, w przypadkach szczegdlnie uzasadnionych wzgledami
zdrowotnymi lub organizacyjnymi, moze po uzgodnieniu z prowadzgcym zajecia zmieni¢ grupe
¢wiczeniowg, laboratoryjng, konwersatoryjng”;

§ 28 ust.9 ,,Studenci niepetnosprawni mogg ubiegac sie o dostosowanie formy oraz termindw zaliczen
i egzamindw do ich potrzeb, wynikajgcych z rodzaju niepetnosprawnosci”;

§ 32 ust.1. ,W egzaminach dopuszcza sie uczestnictwo oséb petnigcych funkcje ttumacza jezyka
migowego lub asystenta osoby niepetnosprawnej ruchowo oraz osoby niewidomej, jednakze
egzaminator moze odmoéwié¢ udziatu w egzaminie osobie zawodowo zwigzanej z przedmiotem,
z ktérego jest przeprowadzany egzamin”;

§ 32 ust.2. ,Studenci niepetnosprawni w uzasadnionych przypadkach, po wczesniejszym zgtoszeniu
u egzaminatora, najpdzniej na 7 dni przed terminem egzaminu, mogg ubiegac sie o:

1) zmiane terminu egzaminu i dostosowania terminu do ich potrzeb;

2) zmiane formy egzaminu z pisemnego na ustny lub odwrotnie;

3) otrzymanie arkusza egzaminacyjnego w formie dostosowanej do stopnia ich
niepetnosprawnosci.”

Zatgcznik do Uchwaty nr 01/05/2022 Senatu WyzZszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z dnia 31 maja
2022 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu studiow Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych
w Warszawie:

§1 ust. 8 ,Przy ustalaniu organizacji studidow, przeprowadzaniu zaje¢, form zaliczen i egzamindw,
uczelnia uwzglednia uzasadnione potrzeby studentéw z niepetnosprawnosciami”;

§ 6 ust.1, W uczelni funkcjonuje biuro do spraw 0séb z niepetnosprawnoscig”;

§ 6 ust.2 ,,Studenci z niepetnosprawnosciami mogg sie ubiegac¢ o dostosowanie zaliczen i egzamindw
do ich mozliwosci w zaleznosci od stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci, w szczegdlnosci poprzez
wydtuzenie czasu ich pisania do 25%, korzystanie z komputera i innych pomocy multimedialnych,
przygotowanie materiatdw egzaminacyjnych (zaliczeniowych) o powiekszonej czcionce i innych w razie
potrzeby. Powyzsze zmiany nie mogg prowadzi¢ do zmniejszenia wymagan merytorycznych wobec
studentdéw z niepetnosprawnosciami”;

§ 8 lit. k (w prawach i obowigzkach studenta) "wyréwnania szans w dostepie do petnego udziatu
w procesie ksztatcenia, wychowania i badaniach naukowych z uwzglednieniem stopnia i charakteru
niepetnosprawnosci studenta";

§ 12 ust.1 lit a "Dopuszcza sie mozliwosé studiowania wedtug indywidualnej organizacji studiéw (10S)
na 2 semestr lub rok akademicki w odniesieniu do studentéw studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych, ktdrzy spetniajg co najmniej jeden z ponizszych warunkéw:

a) posiadajg orzeczenie o niepetnosprawnosci”;

§ 12 ust.5 "Student z niepetnosprawnoscia studiujgcy wedtug indywidualnej organizacji studiéw (10S)
ma prawo do realizacji zaje¢ z wychowania fizycznego w innej formie okreslonej przez kierownika
studium wychowania fizycznego, dostosowane] do rodzaju niepetnosprawnosci studenta.";

§ 36 ust.1 "W zajeciach dydaktycznych dopuszcza sie uczestnictwo oséb petnigcych funkcje ttumacza
jezyka migowego lub asystenta osoby niepetnosprawnej ruchowo oraz osoby niewidomej. Osoby
pomagajgce niepetnosprawnym studentom powinny posiadaé¢ zgode dyrektora instytutu/filii na
uczestniczenie w zajeciach.";
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§ 36 ust.2 "W uzasadnionych przypadkach student z niepetnosprawnoscig, na podstawie zgody
prowadzgcego zajecia, moze na wtasny uzytek wykonywaé notatki z zaje¢ w formie alternatywne;j
poprzez nagrywanie zaje¢, robienie fotografii lub korzystanie z materiatéw udostepnionych przez
prowadzgcego, jak rowniez moze korzystaé w tym celu z innych urzadzen lub pomocy oséb
sporzadzajacych notatki.";

§ 36 ust.3 "Niepetnosprawny student, w przypadkach szczegdlnie uzasadnionych wzgledami
zdrowotnymi lub organizacyjnymi, moze po uzgodnieniu z prowadzgcym zajecia zmieni¢ grupe
¢wiczeniows, laboratoryjng, konwersatoryjna.";

§ 37 ust.9 "Studenci niepetnosprawni mogg ubiegac sie o dostosowanie formy oraz termindw zaliczen
i egzamindw do ich potrzeb, wynikajgcych z rodzaju niepetnosprawnosci.";

§ 43 ust.1 "W egzaminach dopuszcza sie uczestnictwo oséb petnigcych funkcje ttumacza jezyka
migowego lub asystenta osoby niepetnosprawnej ruchowo oraz osoby niewidomej, jednakze
egzaminator moze odmowié¢ udziatu w egzaminie osobie zawodowo zwigzanej z przedmiotem,
z ktérego jest przeprowadzany egzamin.";

§ 43 ust.2 "Studenci niepetnosprawni w uzasadnionych przypadkach, po wczesniejszym zgtoszeniu
u egzaminatora, najpdzniej na 7 dni przed terminem egzaminu, mogg ubiegac sie o:

a) zmiane terminu egzaminu i dostosowania terminu do ich potrzeb;

b) zmiane formy egzaminu z pisemnego na ustny lub odwrotnie;

c) otrzymanie arkusza egzaminacyjnego w formie dostosowanej do stopnia ich
niepetnosprawnosci.".

Harmonogram realizacji programu studiéw

Proces ksztatcenia corocznie planowany jest w oparciu o zarzadzenie Rektora Menedzerskiej Akademii
Nauk Stosowanych w Warszawie w sprawie szczegétowej organizacji roku akademickiego, ktore
okresla terminy rozpoczecia i zakoiczenia zajec dydaktycznych, sesji egzaminacyjnych i poprawkowych
sesji egzaminacyjnych oraz przerw w studiach. Harmonogram zaje¢ stanowi zatgcznik do zarzadzenia
w sprawie szczegdtowej organizacji roku akademickiego, udostepniony jest na stronie internetowej
Uczelni.

Na studiach stacjonarnych zajecia realizowane sg w trybie ciggtym od poniedziatku do pigtku, zgodnie
z planem zajec. Na studiach niestacjonarnych zajecia odbywajg sie podczas zjazdéw weekendowych:
w pigtki od godz. 17.00 oraz w soboty i niedziele.

Harmonogram termindow zjazdéw weekendowych podany jest do wiadomosci studentéw na caty rok
akademicki i zamieszczony jest na stronie internetowej Uczelni.

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie, zaréwno na studiach stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych, gwarantuje efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich, a takze samodzielne uczenie sie.

Podkresli¢ réwniez nalezy, ze w celu usprawnienia proceséw dydaktycznych Dziekan Wydziatu sposréd
nauczycieli akademickich powotuje opiekundw poszczegdlnych rocznikéw i kierunkéw studidw.
Ponadto nauczyciele akademiccy pozostajg do dyspozycji studentdw podczas konsultacji oraz
w sposoOb biezgcy — za posrednictwem poczty elektronicznej, Microsoft Teams lub Moodle.

Na Wydziale Zarzadzania i Nauk Technicznych dziatajg réwniez przedstawiciele studentdw zrzeszeni
w Samorzadzie Studenckim, ktdry wspiera studentéw i aktywizuje studenckie kota naukowe do
dziatalnosci réwniez poza czasem zajec.

Zajecia z jezykow obcych sg wspdlne dla wszystkich kierunkéw, trybow i profili ksztatcenia tj. grupy
¢wiczeniowe sktadajg sie ze studentow rdznych kierunkéw studidow, co umozliwia Uczelni stworzenie
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wiekszego wachlarza wyboru realizowanych jezykdw obcych. Wsréd jezykdw obcych, student wybiera
jeden w ofercie dydaktycznej jest jezyk angielski, jezyk niemiecki, jezyk rosyjski. W przypadku zajec
prowadzonych z jezykéw obcych wykorzystuje sie platforme Moodle lub Microsoft Teams.

Student sposrédd przedmiotéw do wyboru na kazdym semestrze studiow wybiera 1-2 z nich
w zaleznosci od planu i programu studidw. Oferta przedmiotow do wyboru jest uzgodniona
z Radg Programowag Dyscyplin i konsultowana z Samorzagdem Studenckim.

Za obstuge administracyjng studentéw odpowiada Dziat ds. obstugi dydaktycznej, planowania i kontroli
zajec.

Program i organizacja praktyk

ROK Il SEMESTR 4 120 GODZIN 5 PKT ECTS (studia stacjonarne i niestacjonarne)
1. Praktyka realizowana jest w wymiarze 120 godzin zegarowych - w przypadku studiow
pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie;
2. Studentéw obowigzuje nie wiecej niz 8-godzinny dzien praktyk. Godzine rozpoczecia
i zakonczenia dnia praktyk okresla zaktad pracy.

Zaktad pracy

e prowadzi od co najmniej trzech lat dziatalno$¢ zgodng z kierunkiem studiow studenta,
ubiegajacego sie o odbycie praktyki zawodowej;

e zapewnia realizacje praktyk zawodowych, zgodnych z kierunkiem studiéw studenta,
odbywajgcego praktyki zawodowe, przy jednoczesnym zapewnieniu wtasciwego poziomu ich
realizacji;

e zapewnia realizacje celu praktyk, okreslonego w § 2 ust. 2 regulaminu praktyk;

e przestrzega zasad bhp.

Praktyka moze odbywaé sie na terenie kraju lub poza nim. Praktyki mogg sie odbywac
z wykorzystaniem bazy ofert Wydziatu Zarzadzania i Nauk Technicznych, elektronicznej bazy ofert
Biura Karier lub w zaktadach pracy, z ktérymi uczelnia zawarta umowy. Student moze réwniez wskazac
zaktad pracy pod warunkiem iz realizowana tam praktyka bedzie zgodna ze specyfika kierunku studiéw.
Na poczet praktyki moze by¢ zaliczony wyjazd w ramach programu Erasmus+, jesli program ten zostat
uzgodniony z Dziekanem Wydziatu Zarzgdzania i Nauk Technicznych. Student moze rowniez realizowac
praktyke w programie finansowanym z funduszy strukturalnych UE oraz z innych krajowych
i zagranicznych $rodkéw finansowych. Do celéw dokumentowania przebiegu praktyki stuzy
Dzienniczek Praktyk. Nadzor nad praktykami sprawuje Dziekan WZINT oraz wyznaczony przez niego
opiekun studenckich praktyk zawodowych.

Praktyki odbywaja sie wedtug tresci wskazanych w karcie przedmiotu.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie odbywajg sie poprzez: realizacje praktyk w ustalonym terminie,
wpisy do dzienniczka praktyk z realizacji przydzielonych zadan (program karty praktyk), wystawienie
oceny i opinii dla studenta realizujgcego praktyke przez opiekuna studenckich praktyk zawodowych
W nawigzaniu do realizacji efektow uczenia sie.

W trakcie praktyk zawodowych wskazane jest, aby student zapoznat sie z nastepujgcymi
zagadnieniami i zadaniami:

e przepisy bhp i ppoz.;

e dokumentacja przedsiebiorstwa, przepisy, regulaminy i zasady okreslajgce obowigzki
pracownikow;

e planowanie zadan i ich realizacja w organizacji;
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e podstawowe komunikowanie sie w realizacji zadan zawodowych;

e przeptyw informacji w jednostce, struktura i organizacja stanowisk pracy, zasady wspotpracy
w zespole;

e organizowanie pracy indywidualnej i zespotowej;

e etyka zawodowa;

e doskonalenie lub zdobywanie kompetencji menedzerskich.

Szczegbtowe wytyczne zawiera Regulamin Studenckich Praktyk Zawodowych na kierunku studiow
o profilu ogélnoakademickim WSM w Warszawie przyjety Uchwatg nr 14/12/2021 Senatu WSM
w Warszawie z 16 grudnia 2021.

Rozstrzyganie konfliktdw oraz zapobieganie zachowaniom niewfasciwym i sankcjonowaniu dziatan
nieetycznych i deliktéw dyscyplinarnych.

Rektor powotuje Rzecznika Dyscyplinarnego ds. nauczycieli akademickich oraz Rzecznika
Dyscyplinarnego ds. Studentéw. W $lad za tym zostajg powotane:

1. Komisja Dyscyplinarna ds. Nauczycieli akademickich, w sktad ktérego wchodzg nauczyciele
akademiccy i przedstawiciel studentéw;

2. Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw, w sktad ktorej wchodzg nauczyciele akademiccy
i przedstawiciel studentdw;

3. Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna w sktad ktérej wchodzg nauczyciele akademiccy
i przedstawiciel studentéw.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 08 czerwca 2022 r.
w sprawie szczegélowego trybu prowadzenia mediacji, postepowania wyjasniajgcego
i postepowania dyscyplinarnego w sprawach odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli
akademickich, a takze sposobu wykonywania kar dyscyplinarnych i ich zatarcia (Dz.U.poz.1236)
whniosek do mediacji moze skierowac Rektor jeszcze przed wszczeciem postepowania dyscyplinarnego,
rzecznik dyscyplinarny z inicjatywy lub za zgodg osoby, ktérej czyn dotyczy, komisja dyscyplinarna
w trakcie postepowania dyscyplinarnego z inicjatywy lub za zgodg obwinionego lub poszkodowanego.

Potencjalng mediacje w przypadkach nieprawidtowego traktowania oraz dziatania mobbingowego
prowadzi w ramach swoich obowigzkdéw Rzecznik ds. dyscyplinarnych nauczycieli akademickich/
Rzecznik ds. dyscyplinarnych ds. Studentow.

Jezeli w drodze mediacji nie uda sie dojs¢ do porozumienia woéwczas Rektor poleca rzecznikowi
dyscyplinarnemu rozpoczecie prowadzenia sprawy tj. wszczecie postepowania dyscyplinarnego, jego
przeprowadzenie i przekazanie do komisji dyscyplinarnej.

Warto rozwazy¢ i w raporcie odniesc sie do:

1. doboru kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci naukowej
uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérej/ktérych jest przyporzqdkowani kierunek oraz
w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan tresci
ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz dyscypling/dyscyplinami, do ktorej/ktérych
kierunek jest przyporzgdkowany,

2. doboru metod ksztafcenia i ich cech wyrdzniajgcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan
metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
w tym w szczegdlnosci umozliwiajgcych przygotowanie studentow do prowadzenia dziatalnosci
naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktdrej/ktérych kierunek jest przyporzqdkowany
lub udziat w tej dziatalnosci, stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych
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technik informacyjno-komunikacyjnych, jak rdéwniez nabycie kompetencji jezykowych
w zakresie znajomosci jezyka obcego,

zakresu korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,

dostosowania procesu uczenia sie do zrdznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciq, jak rowniez mozliwosci
realizowania indywidualnych sciezek ksztatcenia,

harmonogramu realizacji studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych osob prowadzgcych zajecia oraz
studentéw (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie
stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych), zajec lub grup zajec¢ zwiqzanych z dziatalnosciq naukowgq
prowadzong w uczelni oraz zajec lub grup zajec rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie
znajomosci jezyka obcego, jak rdwniez zajec lub grup zajec¢ do wyboru,

doboru form zajec, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom, a takze
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatfcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem organizacji ksztafcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
nauczyciela (w przypadku gdy na studiach prowadzone jest takie ksztatcenie), harmonogramu
zajec (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej
oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawic odrebnie dla studiéw stacjonarnych
oraz niestacjonarnych),

programu i organizacji praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz
doboru instytucji, w ktdrych odbywajq sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk —w przypadku,
gdy w planie studiéw na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe,

doboru tresci i metod ksztatcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zajec lub
grup zajeé, na ktorych studenci osiggajq efekty uczenia sie prowadzqgce o uzyskania kompetencji
inzynierskich, w przypadku kierunku studiow koriczgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera/magistra inzyniera,

spetnienia regut i wymagan w zakresie programu studidw i sposobu organizacji ksztafcenia,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce, w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktorych mowa w art. 68
ust. 1 powotanej ustawy.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Nalezy przeanalizowac opisy | Obecnie opiekun praktyk weryfikuje  merytoryczng

czynnosci  studenckich w | poprawnos¢ dzienniczkdw praktyk.
dziennikach praktyk i
zapewni¢ zgodnos$¢ tych
czynnosci z celami i efektami
ksztatcenia.
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 2:

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Warunki i procedura rekrutacji na studia, a takze kryteria kwalifikacji obowigzujace w Menedzerskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studidw na ocenianym kierunku. Proces rekrutacji gwarantuje dobdér kandydatéw
posiadajgcych wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia zatozonych efektéw
uczenia sie. W ramach procesu rekrutacji weryfikuje sie predyspozycje kandydata na studia na
ocenianym kierunku (np. doswiadczenia zawodowe, czy wyniki na swiadectwie maturalnym).

Warunki, tryb oraz termin rozpoczecia i zakoriczenia rekrutacji na studia okresla Senat Menedzerskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie (zat. do Uchwaty nr 2/05/2022 Senatu WSM w Warszawie
z dnia 31.05.2022 r Regulamin Przyje¢ Na Studia Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie w dniem
1 paidziernika 2022 r. Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych na rok akademicki 2022/23).
Komisje Rekrutacyjne powotywane sg przez Rektora uczelni (Zarzadzenie nr 4/05/2022 Rektora
Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z dnia 31 maja 2022 w sprawie powotania Komisji
rekrutacyjnych w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie). O przyjecie na studia | stopnia moze
ubiegac sie osoba, ktéra posiada swiadectwo dojrzatosci albo Swiadectwo dojrzatosci i zaswiadczenie
o wynikach z egzaminu maturalnego. Osoba, ktéra ukonczyta szkote $rednig za granicg, moze sie
ubiegac o przyjecie na studia pod warunkiem, ze posiadane przez nig $wiadectwo dojrzatosci uprawnia
do podjecia studiéw w Polsce. Rejestracja kandydatéw na studia jest prowadzona przez system
Internetowe] Rejestracji Kandydatow. Uczelnia nie stosuje limitéw przyjec¢. O przyjecie na studia moze
sie réwniez ubiegac osoba, ktéra uzyskata potwierdzenie efektdw uczenia sie. Szczegétowe zasady,
warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie, okresla Senat Menedzerskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Warszawie.

Kandydaci zakwalifikowani do przyjecia na | rok studiéw sg zobowigzani do potwierdzenia zamiaru
podjecia nauki w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie na okre$lonym poziomie
studidow, poprzez ztozenie osobiscie lub przez osobe upowazniong kompletu wymaganych
dokumentow.

Przyjecie na studia Il stopnia

MANS jest uczelnig niepubliczng i w zwigzku z tym procedura rekrutacji kandydatéw do podjecia
ksztatcenia na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzania opiera sie na spetnianiu warunkow
formalnych i merytorycznych. Przyjecie na studia nastepuje przez:

a) rekrutacje;
b) potwierdzenie efektéw uczenia sie;
c) przeniesienie z innej uczelni lub uczelni zagranicznej.

Przyjecia na studia majg charakter otwarty, tj. podstawg przyjecia na studia drugiego magisterskie jest
ukonczenie studiéw pierwszego stopnia oraz pozytywny efekt rozmowy kwalifikacyjnej. W skfad
Komisji wchodzg: Dziekan Wydziatu/Filii, Kierownik Zaktadu/Kierownik Katedry lub inny pracownik
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naukowo — dydaktyczny lub dydaktyczny posiadajgcy wiedze i umiejetnosci praktyczne w zakresie
dyscyplin do ktérych przyporzadkowane sg poszczegdlne kierunki studidw oraz pracownik Dziatu ds.
obstugi dydaktycznej, planowania i kontroli zajeé. Uczelnia nie przewiduje gérnych limitéw przyjec na
studia.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych
w Warszawie, umozliwiajg ich wtasciwg identyfikacje i adekwatng ocene, stosownie do efektow
uczenia sie zatozonych w programie studiow na ocenianym kierunku.

Warunki i zasady uznawania efektow i okresdw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym (uznawanie punktéw ECTS i ocen) okreSlone sg w Regulaminie studiéw Menedzerskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie. Student innej uczelni moze sie ubiega¢ o przyjecie do
Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie na zasadzie przeniesienia, w tym
przeniesienia ocen z zaje¢, jezeli wypetnit wszystkie zobowigzania wynikajgce z przepisdw uczelni, ktéra
opuszcza. Student jest zobowigzany przedtozy¢ dokument potwierdzajgcy osiggniecie efektéw uczenia
sie oraz zaswiadczenie o zaliczeniu odpowiednio semestru albo roku studidw. Studenci z uczelni
zagranicznej winni przedstawi¢ ttumaczenie przebiegu studidw w jezyku polskim, w oryginale
dokonane przez ttumacza przysiegtego, wpisanego na liste ttumaczy przysiegtych prowadzong przez
Ministra Sprawiedliwos$ci RP. Decyzje w sprawie przeniesienia studenta, na jego pisemny wniosek
ztozony na 14 dni przed rozpoczeciem semestru, podejmuje Dziekan Wydziatu, uwzgledniajgc efekty
uczenia sie oraz liczbe punktéw ECTS uzyskanych w innej uczelni.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw

Organizacje potwierdzania efektéw uczenia sie uchwala Senat Menedzerskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Warszawie (Uchwata nr 19/06/2019 Senatu WSM w Warszawie w sprawie zasad
dotyczqcych okreslenia sposobu potwierdzania efektéow uczenia sie w WSM w Warszawie). Rektor
uczelni poprzez Zarzadzanie powotuje Komisje ds. potwierdzania efektdw uczenia sie (Zarzgdzenie nr
3/05/2022 Rektora Wyziszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z dnia 31 maja 2022 w sprawie
powotania Komisji do spraw potwierdzania efektow uczenia sie w Wyzszej Szkole MenedZzerskiej w
Warszawie).

Potwierdzanie efektéw uczenia sie obejmuje identyfikacje, dokumentacje, ocene i poswiadczenie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych uzyskiwanych w procesie uczenia sie poza systemem
studidw. Potwierdzanie efektéw uczenia sie dotyczy przedmiotow (zajed) i praktyk przewidzianych
programami studiéw w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.

Efekty uczenia sie mogg zosta¢ potwierdzone osobie posiadajacej:

1) conajmniej5 lat doswiadczenia zawodowego - w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia
pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie;

2) kwalifikacje petng na poziomie 5 PRK albo kwalifikacje nadang w ramach zagranicznego
systemu szkolnictwa wyzszego odpowiadajgcg poziomowi 5 europejskich ram kwalifikacji,
o ktérych mowa w zataczniku Il do zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23
kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez
cate zycie (Dz. Urz. UE C 111 z 06.05.2008, str. 1) — w przypadku ubiegania sie o przyjecie na
studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie;

3) kwalifikacje petng na poziomie 6 PRK i co najmniej 3 lata doswiadczenia zawodowego po
ukonczeniu studiow pierwszego stopnia — w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia
drugiego stopnia;
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4) kwalifikacje petng na poziomie 7 PRK i co najmniej 2 lata doswiadczenia zawodowego po
ukonczeniu studiéw drugiego stopnia albo jednolitych studiéw magisterskich — w przypadku
ubiegania sie o przyjecie na kolejne studia pierwszego stopnia lub drugiego stopnia lub
jednolite studia magisterskie.

W wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie mozna zaliczy¢ nie wiecej niz 50% punktéw ECTS
przypisanych do zaje¢ objetych programem studiéw. O kolejnosci przyjecia na studia w wyniku
potwierdzenia efektow uczenia sie decyduje wynik obliczany jako przemnozenie ilosci zaliczonych
punktéw przez srednig uzyskanych ocen. Kandydat ubiegajgcy sie o potwierdzenie efektéw uczenia sie,
poza dokumentami wymienionymi w § 2 ust. 11 Regulaminu przyje¢ na studia w Menedzerskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie lub potwierdzajagcymi posiadanie niezbednej kwalifikacji
petnej na odpowiednim poziomie, sktada dokumenty potwierdzajgce posiadanie wymaganego
doswiadczenia zawodowego:

a) dokumenty potwierdzajgce staz pracy i zajmowane stanowiska oraz realizowane zakresy
zadan;

b) opis doswiadczenia zawodowego;

c) dokumenty potwierdzajgce odbyte staze, kursy, szkolenia, egzaminy zdane poza systemem
szkolnictwa wyzszego;

d) inne dokumenty wskazujgce, na uzyskanie efektow uczenia sie w nastepstwie dziatan
i doswiadczen zawodowych lub innych, ktére sg zbiezne z efektami ksztatcenia modutdow zajec,
o ktérych zaliczenie ubiega sie kandydat.

Przeprowadzenie potwierdzenia efektéw uczenia sie jest ustugg edukacyjng swiadczong odptatnie.
Wysokos¢ optat okresla Rektor MANS w porozumieniu z Kanclerzem MANS w drodze zarzadzenia.
Kandydat zawiera umowe z uczelnig o przeprowadzenie potwierdzenia efektéw uczenia sie. Rektor
MANS powotuje Komisje ds. Potwierdzania Efektéw Uczenia sie dla danego kierunku studiow
(zarzadzenie Rektora 3/05/2022 w sprawie powotania Komisji do spraw potwierdzania efektow
uczenia sie w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie). Komisja ds. Potwierdzenia Efektéw Uczenia
sie dokonuje wstepnej oceny ztozonych dokumentéw. W wyniku oceny Komisja ds. Potwierdzania
Efektdw Uczenia sie zaprasza kandydata celem ustalenia termindéw egzamindw sprawdzajacych wiedze
i umiejetnosci kandydata. Egzaminy mogg mieé charakter teoretyczny i praktyczny. Komisja sporzadza
protokét dokumentujacy przebieg i wyniki potwierdzania efektéw uczenia sie, odpowiadajacych
efektom ksztatcenia okreslonym dla kierunku zarzadzanie. Kopie protokotu otrzymuje kandydat.
Kandydat zostaje poinformowany o wyniku oceny. Wynik oceny jest wyrazony w skali ocen przyjetej
przy zaliczaniu przedmiotéw, okreslonej w Regulaminie studiow. W przypadku podjecia studiéw przez
kandydata, oceny uzyskane na podstawie potwierdzenia efektéw uczenia sie, sg wliczane do sredniej
ocen ze studiéw. Informacja o zaliczeniu modutu ksztatcenia na podstawie potwierdzenia efektow
uczenia sie umieszcza sie w suplemencie do dyplomu.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania

Procedura dyplomowania na kierunku zarzadzanie gwarantuje potwierdzenie osiggniecia zatozonych
efektéow uczenia sie przewidzianych w programie studiéw. Seminaria dyplomowe sg prowadzone
wedtug plandéw studidw. Zasady prowadzenia seminarium dyplomowego i przebiegu egzaminu
dyplomowego, a takze zasady i kryteria przygotowywania oraz oceny prac dyplomowych okreslone sg
przez Senat Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie w drodze Uchwaty Senatu
sktadajgcej sie z Regulaminu Dyplomowania Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych
w Warszawie oraz w Zarzgdzenia Rektora w sprawie organizacji procesu dydaktycznego w danym roku
akademickim. Dla roku akademickiego 2021 /2022 obowigzuje Regulamin Dyplomowania — Uchwata
nr 21/09/2021 Senatu Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie dnia 28 wrzesnia 2021 r w sprawie
Regulaminu Dyplomowania na Studiach o Profilu Ogdlnoakademickim i Praktycznym | i Il stopnia,
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Studiach Inzynierskich oraz Jednolitych Studiach Magisterskich w WyzZszej Szkole Menedzerskiej
w Warszawie.

Wybdr promotora

Dyplomant przygotowuje prace dyplomowg pod kierunkiem promotora. Dyplomant wybiera
promotora na czwartym semestrze studidw wyzszych pierwszego stopnia oraz na trzecim semestrze
studiow |l stopnia. Studentowi przystuguje swobodny wybér promotora, pod kierunkiem ktérego
bedzie przygotowywad prace dyplomowg. Promotorem pracy licencjackiej w pierwszej kolejnosci moze
by¢ nauczyciel akademicki, ktéry posiada stopiern naukowy doktora lub doktora habilitowanego jest
zatrudniony w Uczelni w petnym wymiarze czasu pracy dla ktorego uczelnia stanowi podstawowe
miejsce pracy, nauczyciel akademicki, ktéry posiada stopien naukowy doktora lub doktora
habilitowanego zatrudniony w uczelni w petnymi wymiarze czasu pracy dla ktérego uczelnia jest
dodatkowym miejscem pracy. W szczegdlnych przypadkach za zgodg Rektora promotorem moze
zostac¢ inna osoba niebedgca nauczycielem akademickim realizujgca zajecia na podstawie odrebnych
przepisow, ktéra posiada tytut lub stopien naukowy doktora lub doktora habilitowanego. Do petnienia
funkcji promotora pracy licencjackiej Rektor w uzasadnionych przypadkach moze upowazni¢ innego
nauczyciela akademickiego albo wybitnego specjaliste — takze spoza Uczelni, jezeli posiada on tytut
zawodowy lub stopier naukowy $cisle zwigzany z obszarem badawczym pracy dyplomowe].

Wybér tematu

Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej bierze sie pod uwage zainteresowania naukowe lub
zawodowe dyplomanta oraz realne mozliwosci naukowo-dydaktyczne i organizacyjne. Tematy prac
dyplomowych powinny mieé charakter empiryczny i dotyczyé precyzyjnie sformutowanego problemu
badawczego. Dyplomant ma prawo do podjecia tematu o charakterze teoretycznym, jesli jest on
zgodny z jego zainteresowaniami naukowymi, miesci sie w obszarze badawczym promotora
i koresponduje z kierunkiem realizowanych studiéw. Wykaz zawierajgcy ostateczne tematy prac
dyplomowych, wraz z przyporzagdkowaniem promotoréw, zatwierdza Rada Programowa Dyscyplin
w terminie do korca lutego danego roku akademickiego, zas szczegdétowy tryb zmiany tematu pracy
dyplomowej okresla Regulamin Studiéw Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.

Wybdr recenzenta

Recenzentem pracy dyplomowe]j w pierwszej kolejnosci moze by¢ nauczyciel akademicki, ktéry posiada
stopien naukowy doktora lub doktora habilitowanego i jest zatrudniony w Uczelni w petnym wymiarze
czasu pracy dla ktérego uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy lub nauczyciel akademicki, ktéra
posiada stopien naukowy doktora lub doktora habilitowanego i jest zatrudniony
w uczelni w petnymi wymiarze czasu pracy dla ktérego uczelnia jest dodatkowym miejscem pracy.
W szczegdlnych przypadkach za zgoda Rektora promotorem moze zostaé inna osoba niebedaca
nauczycielem akademickim realizujgca zajecia na podstawie odrebnych przepisdw, ktéra posiada tytut
lub stopie naukowy doktora lub doktora habilitowanego. W uzasadnionych przypadkach Dziekan
Wydziatu za zgodg Rektora moze wyznaczy¢ na recenzenta innego nauczyciela akademickiego albo
wybitnego specjaliste, takze spoza Uczelni —jezeli posiada on tytut lub stopiert naukowy scisle zwigzany
z kierunkiem studiéw. Kwalifikacje merytoryczne recenzenta muszg sie wigza¢ z tematem pracy
dyplomowe;.

Ocena pracy dyplomowej

Prace dyplomowga oceniajg odrebnie promotor oraz recenzent. Promotor i recenzent wypetniajg
obligatoryjnie i niezaleznie witasciwe arkusze oceny pracy dyplomowej, ktdre sg fragmentem
dokumentacji komisji egzaminacyjnej, przeprowadzajgcej egzamin dyplomowy.

Egzamin dyplomowy
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Warunki dopuszczenia dyplomanta do egzaminu dyplomowego okresla Regulamin studiow
w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie. Komisje egzaminacyjng do
przeprowadzenia egzaminu dyplomowego powotuje Dziekan Wydziatu. W skfad komisji
egzaminacyjnej wchodzg kazdorazowo: przewodniczacy, promotor oraz recenzent. Przewodniczacy
komisji powinien posiadac co najmniej stopierh naukowy doktora. Egzamin dyplomowy jest egzaminem
ustnym. Podczas egzaminu dyplomant losuje trzy pytania: jedno z zakresu przedmiotéw
podstawowych, drugie z zakresu przedmiotéw specjalnosciowych (kierunkowych), trzecie (pytanie
recenzenta) z obszaru pracy dyplomowe;j.

O trybie postepowania w przypadku uzyskania z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej lub
nieprzystgpienia do egzaminu dyplomowego z przyczyn losowych stanowi Regulamin studiéw
w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.

Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow

Studenci zdajg egzaminy i uzyskujg zaliczenia zgodnie z planem sesji, w terminach ustalonych
odpowiednio dla zimowej i letniej sesji egzaminacyjnej. W planach sesji ujete sg terminy sesji
poprawkowych. Przedmioty konczg sie jedng z trzech form: egzaminem, zaliczeniem z oceng,
zaliczeniem.

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie w roku akademickim 2016/2017 wdrozyta
system informatyczny wspomagajacy obstuge procesu dydaktycznego ,BAZUS”. System ten stuzy
rowniez jako narzedzie monitorowania i oceny progresji studentéw. W oparciu o system ,BAZUS”
przeprowadzana jest takze rekrutacja na studia — modut Internetowej Rejestracji Kandydatow.
Podstawy skreslenia studentéw z listy studentéw okreslone sg w Regulaminie studiow Menedzerskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.

Do gtéwnych przyczyn skreslen ze studidw w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie
zaliczy¢ nalezy rezygnacje studentéw ze studidw, jak rédwniez skreslenie z listy studentéw za
niewniesienie optat.

Sposoby dokumentowania i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studentéw

Obowigzujgce na ocenianym kierunku zasady weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie zapewniajg bezstronnosc¢ i przejrzystosé, a takze poréwnywalnosc¢ ocen na kazdym
etapie studidw oraz na ich zakoniczenie.

Zarzqdzeniem Rektora WSM w Warszawie Nr 1/09/2021 z dnia 13 wrzesnia 2021 r. w sprawie
organizacji procesu dydaktycznego w semestrze zimowym w roku akademickim 2021/2022
wprowadzono obowigzek dokumentowania efektéw uczenia sie na ocenianym kierunku studidw. Do
gtéwnych metod weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie zaliczy¢ nalezy: testy, prace egzaminacyjne,
referaty, rozwigzywanie konkretnych zadan problemowych, projekty, kolokwia, indywidualne
i grupowe prace studentdw wykonywane podczas zajec, dzienniki praktyk, prace dyplomowe,
protokoty egzamindw dyplomowych. Wskazane powyzej metody zapewniajg skuteczng weryfikacje
i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie, w tym umiejetnosci ogélnoakademickich,
a takze stopnia opanowania jezyka obcego.

Podstawe oceny realizacji poszczegdlnych etapéw zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych — w zaleznosci od przedmiotu — okresla prowadzacy. Wyrdznia sie sposoby oceny
formutujace i podsumowujgce, a takze szczegdtowe i uogdlnione. Nadzér nad archiwizacjg etapowych
prac zaliczeniowych sprawujg kierownicy katedr lub zaktaddw, badz osoby przez nie upowaznione
zgodnie z Zarzgdzeniem 3/11/2019 Rektora WSM z dnia 14 listopada 2019 r. w sprawie archiwizacji
prac studentow Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie.
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Warto rozwazy¢ i w raporcie odniesc sie do:

1.

wymagan stawianych kandydatom, warunkdw rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji
kandydatdow na kazdy z poziomow studiow,

zasad, warunkdw i trybu uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej,

zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studidw,

zasad, warunkdéw i trybu dyplomowania na kazdym z poziomdow studiow,

sposobow oraz narzedzi monitorowania i oceny postepow studentow (np. liczby kandydatow,
przyjetych na studia, odsiewu studentow, liczby studentow koriczqcych studia w terminie) oraz
dziatan podejmowanych na podstawie tych informacji, jak rowniez sposobow wykorzystania
analizy wynikow nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentéw,

ogdlnych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie,

doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentow w trakcie i na zakorczenie procesu
ksztatfcenia (dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektéw uczenia sie osigganych na
praktykach zawodowych (o ile praktyki zawodowe sq uwzglednione w programie studidw),
ukazujgc przyktadowe powigzania metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie
odnoszqcymi sie do dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktorych
kierunek jest przyporzqdkowany, efektami dotyczqcymi stosowania wtasciwych metod
inarzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez
kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego;

doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych prowadzqcych do uzyskania kompetencji inzynierskich, z ukazaniem
przyktadowych powigzan tych metod z efektami uczenia sie, w przypadku kierunku studiow
koriczqcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

spetnienia reqgut i wymagan w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust.
1 powotanej ustawy.

Ponadto warto dla kazdego z ocenianych poziomow studiow zwieZle:

1.
2.

opisac rodzaje, tematyke i metodyke prac etapowych i egzaminacyjnych, projektéw,

scharakteryzowac¢ rodzaje, tematyke i metodyke prac dyplomowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nabywania i weryfikacji osiggniecia przez studentéw kompetencji zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci naukowej oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku, gdy
oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inZyniera lub magistra inzyniera),

opisac sposoby dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentow (np. testy,
prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentéw,
projekty zrealizowane przez studentow, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace
dyplomowe, protokoty egzamindéw dyplomowych.),

przedstawi¢ wyniki monitoringu loséw absolwentow ukazujgce stopien przydatnosci na rynku
pracy efektow uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak
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rownieZz informacje dotyczqce kontynuowania ksztafcenia przez absolwentéw ocenianego
kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
2.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 3:

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

W uczelni proces naboru pracownikéw przebiega dwuetapowo, na poziomie dziekana Wydziatu
i Rektora / Prezydenta MANS. Przeprowadzana jest rozmowa kwalifikacyjna oraz nastepuje weryfikacja
dorobku naukowo- badawczego i doswiadczenia zawodowego oraz kwalifikacji do prowadzenia
przedmiotéw z danego obszaru.

W trosce o wysoka jakosé ksztatcenia wykorzystuje sie w polityce kadrowej wieloptaszczyznowgq ocene
pracownika, tj. za osiggniecia dydaktyczne, naukowe i organizacyjne. Pracownicy otrzymujg nagrody
Rektora I, Il i Ill stopnia za osiggniecia w poszczegdlnych obszarach oraz Medale Komisji Edukacji
Narodowej czy Medale za Dtugoletnig Stuzbe (opisano w kryterium 1). Ocena okresowa pracownikéw
przeprowadzana jest co dwa lata. Uwzglednia ona oceny pracownikdw przez studentow jak
i przetozonych. Na tej podstawie dokonywany jest ,,okresowy przeglad zasobéw kadrowych”.

Nauczyciele akademiccy kierunku zarzadzanie, jak wszyscy wyktadowcy na MANS, podlegaja
procedurze oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych przez studentéw. Przeprowadza sie metodg ankietowg
ocene zaje¢ pod koniec kazdego semestru. Wyniki ankiety sg przekazywane Dziekanowi Wydziatu
a nastepnie kierownikom katedr/ zaktaddéw i ocenianym nauczycielom akademickim. Usrednione
oceny indywidualne oraz w przekrojach jednostek Uczelni sg takze przekazywane Wtadzom Uczelni.
Uwagi zawarte w ankietach sg podstawg do indywidualnych rozméw kierownikéw katedr/zaktadow
z nauczycielami akademickimi na temat jakosci prowadzonych zajeé, sg tez jednym z kryteriéw polityki
kadrowej na Uczelni.

Monitoring jakosci realizowanych zajeé prowadzony jest takze poprzez hospitacje zaje¢. Co najmniej
raz na dwa lata nauczyciele akademiccy sg hospitowani przez przetozonego z czego sporzgdzane s3
raporty hospitacji.
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Nauczyciele akademiccy uczestnicza w posiedzeniach réznych zespotéw i rad, w tym w zespotach
jakosci ds. ksztatcenia na kierunku, radach programowych dyscyplin, radach naukowych dyscyplin,
ogoblnouczelnianej radzie programowej itp. | dzieki temu mogg doskonali¢ swéj warsztat pracy.

Wtadze Uczelni dokfadajg wszelkich starani, aby dba¢ o rozwéj pracownikéw. Obecnie obowigzuje
Zarzadzenie nr 4/10/2021 Rektora Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z dnia 27 pazdziernika
2021 r. w sprawie zaliczenia do grupy pracownikéw badawczo-dydaktycznych, gdzie szczegétowo
uregulowano kwestie dotyczace publikacji naukowych w wysoko punktowanych czasopismach.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie majg bogate doswiadczenie
praktyczne adekwatne do kierunkowych efektédw uczenia sie. Swojg wiedze, umiejetnosci kompetencje
podnoszg poprzez liczne uczestnictwo w seminariach, konferencjach, webinariach, podczas wizyt
studyjnych w kraju i zagranicy. Obszar ich doskonalenia jest $cisSle powigzany z realizowanym
przedmiotem w programie studidow. Podczas webinaridw, seminarium profesorowie prezentujg swoje
publikacje naukowe jak np. Prof. Zbigniew Dworzecki, prof. T. Staby, prof. S. Marciniak, prof.
M. Romanowska, prof. S. Sudot, prof. Cz. Christowa. Omawiane publikacje stanowig inspiracje dla
kadry akademickiej. Pracownicy angazuja sie rowniez na rzecz Uniwersytetu Il wieku poprzez
prowadzenie wyktaddw, ¢wiczen dla seniordw, ktdrzy chcg pogtebi¢ swojg wiedze i umiejetnosci.

Wtadze uczelni aktywnie wspierajg rozwaoj pracownikow poprzez dofinansowania rozpraw doktorskich,
habilitacyjnych, finansowanie publikacji naukowych, udziatu w szkoleniach, konferencjach,
przyznawanie stypendidw naukowych. Uczelnia daje mozliwos¢ uczestniczenia swoim pracownikom
w licznych projektach badawczych zaréwno krajowych jak i miedzynarodowych. Uczelnia zacheca
rowniez pracownikéow do wyjazddw zagranicznych m.in. w ramach programu Erasmus+ tak, aby mogli
implementowaé zdobyty wiedze i doswiadczenie przy realizacji swoich zaje¢. Opracowywane s3
rowniez indywidualne plany rozwoju naukowego. Nauczyciele akademiccy prezentujg na seminariach
swoje rozprawy doktorskie, habilitacyjne co ma pomdc w ukierunkowaniu na witasciwe obszary
merytoryczne w omawianych rozprawach i zainicjowanie nowych obszaréw badawczych np.
prezentacja prac doktorskich- mgr Anna Kacprzak, mgr Aneta Parker, mgr inz. Emil Ratter (obecnie juz
doktor), prezentacja rozpraw habilitacyjnych — dr inz. Alfreda Kamirniska (obecnie dr hab.inz.), dr Piotr
Mikosik, dr Agnieszka Krol, dr Sylwester Pietrzyk, dr Jan Boguski. Pan dr inz. Stanistaw Nader
zaprezentowat rowniez swoéj wynalazek, ktéry zostat opatentowany.

Dr hab. Czestawa Christowa Prof. MANS jest absolwentka Politechniki Szczeciniskiej. Posiada stopien
naukowy doktora habilitowanego nauk ekonomicznych uzyskany w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Prace doktorska obronita na Wydziale Inzynieryjno — Ekonomicznym Transportu
Politechniki Szczecinskiej. Od 23 lat pracuje na stanowisku profesora. Prowadzi badania naukowe. Jest
autorka 170 publikacji naukowych, w tym 7 monografii. 51 pozycji wydawniczych opublikowata we
wspoétautorstwie. Zrealizowata 78 projektéw naukowych. W 61 projektach petnita funkcje kierownika
zespotdw badawczych i wdrozeniowych. W latach 2007-2013 pieé wnioskdow jej autorstwa otrzymato
finansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowego Centrum Nauki. Zakres
kompetencji to: gospodarka morska, w szczegdlnos$ci porty morskie, transport morski, transport
wodny srddlgdowy, spedycja, logistyka, organizacja i zarzadzanie, dydaktyka, badania naukowe
i wdrozenia, zarzadzanie projektami. W okresie pracy zawodowe] uzyskata 23 nagrody rektorskie,
1 nagrode Wojewody Szczecifskiego, 5 indywidualnych nagréd ministra gospodarki morskiej, Srebrng
i Ztotg Odznake Zastuzony Pracownik Morza oraz ztoty medal Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej za
wzorowe i sumienne wykonywanie obowigzkdéw wynikajacych z pracy zawodowej w stuzbie Panstwa
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(2009). W okresie 2001 — 2005 byta senatorem RP V kadencji. Pracowata w senackich komisjach:
Komisji Nauki, Edukacji i Sportu, Komisji Infrastruktury i Komisji do Spraw Europejskich, dziatajgc na
rzecz rozwoju polskiej gospodarki, nauki, edukacji i sportu.

Dr hab. inz. Alfreda Kaminska prof. MANS — doktor habilitowany w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Zainteresowania badawcze: mate i $rednie przedsiebiorstwa, rozwdéj przedsiebiorstw,
innowacyjnos¢, marketing. Absolwentka Politechniki Warszawskiej oraz studiéw doktoranckich
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie w Kolegium Zarzgdzania i Finanséw. Przez wiele lat petnita
funkcje dyrektora marketingu i sprzedazy; brata udziat we wprowadzaniu na polski rynek czotowych
miedzynarodowych marek z branzy spozywczej i kosmetycznej. W latach 2007-2014 prodziekan,
a nastepnie dziekan Woydziatu Menedzerskiego WSM w Warszawie (obecnie Instytut Nauk
0 Zarzadzaniu i Jakosci). W latach 2015-2018 redaktor naczelny punktowanego czasopisma
»Zarzadzanie. Teoria i Praktyka” / ,Management. Theory & Practice” (w latach 2010-2013 — sekretarz
redakcji, 2013-2015 — zastepca redaktora naczelnego). Kierowata m.in. badaniami majgcymi na celu
okreslenie wptywu uwarunkowan regionalnych na innowacyjnos¢ oraz rozwdj przedsiebiorstw,
diagnoze sytuacji zawodowej absolwentéw Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, okreslenie
znaczenia szkoty w realizacji planéw zawodowych studentéw. Cztonek zespotu realizujgcego projekt
badawczy finansowany przez NCN: ,Warunki zdynamizowania innowacji w polskich
przedsiebiorstwach przemystowych”. Cztonek komitetéw organizacyjnych miedzynarodowych
konferencji ECIE, ECMLG, IBIMA 2019, 2020. Odznaczona Medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.

Dr hab. Marek Gruchelski prof. MANS — absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego oraz Wydziatu
Ekonomiczno-Spotecznego SGPiS (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa — SGH w Warszawie). Ukonczyt
w USA na Uniwersytecie Wisconsin Whitewater studia Master of Business Administration (MBA)
w dziedzinie ekonomii menedzerskiej. W 1988 roku uzyskat tytut doktora nauk ekonomicznych na
Wydziale Handlu Zagranicznego w SGPiS. Od 1975 roku pracownik naukowy i dydaktyczny w SGPiS
i SGH, a od 1999 roku w Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie. Zainteresowania badawcze to
ekonomia i polityka gospodarcza, ze szczegdlnym uwzglednieniem: relacji bezrobocie — wzrost
gospodarczy, roli zasobdéw naturalnych we wzroscie gospodarczym oraz problematyki rozwoju
polskiego rolnictwa. Autor ponad 80 (w tym 9 w jezyku angielskim) artykutdw, ekspertyz, opracowan
oraz innych publikacji. Wspoétautor pracy ,,Wzrost gospodarczy a bezrobocie i nieréwnosci w podziale
dochodu” pod redakcjg W. Pacho i M. Garbicza. Doswiadczenia w praktyce gospodarczej: W latach
1993-2005 m.in.: Prezes Zarzadu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
NFOSIGW, Wiceprezes Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczeniowego Polska Kasa Rolna S.A, Dyrektor
Biura Ekonomiczno-Finansowego Ruch S.A., Zarzgdca Komisaryczny Warszawskiego Przedsiebiorstwa
Budowlano-Montazowego ,Srédmiescie”, Dyrektor Instytutu Maszyn Spozywczych. Od roku 2006
kieruje zespotem roboczym nad strategiag NFOSiGW, nastepnie kierownik Zespotu przygotowujacego
przedsiewziecia w zakresie gospodarki odpadami i gospodarki wodno-Sciekowej, obecnie pracuje
w Wydziale Kontroli Wewnetrznej NFOSiGW. Otrzymat i zrealizowat wspdlnie ze wspdtpracownikami
nastepujgce granty: W latach 1991-1993 z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz SGPiS
(Propozycje zmian w polityce ekonomicznej) oraz w 2008 roku z SGH (Bezrobocie w Polsce po 1990 r.
Wybrane przyczyny i skutki oraz wptyw na wzrost gospodarczy) Jest cztonkiem m. in. Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego (od 1975 r.), a takze cztonkiem Zarzadu Krajowej lzby Przemystowo-
Handlowej Branz Maszyn Rolniczych i Spozywczych z siedzibg w Poznaniu (od 2000 r.).
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Dr hab. Marcin Paprzycki prof. MANS — absolwent Wydziatu Matematyki Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu, specjalnos¢ Metody Numeryczne i Programowanie. Prace doktorska
Parallelization of Boundary Value Problem Solvers pod kierunkiem prof. I. Gladwell’a obronit na
wydziale Matematyki na Southern Methodist University, Dallas, Texas. Rozprawe habilitacyjng High
Performance Algorithms for Matrices with Block Structures przedstawit w 2008 r. w Instytucie
Programowania Réwnolegtego Butgarskiej Akademii Nauk w Sofii. Autor i wspdtautor licznych ksigzek
i publikacji z dziedziny informatyki i matematyki obliczeniowej. Redaktor wielu polskich i zagranicznych
czasopism z dziedziny informatyki. Cztonek IEEE Computer Society (Senior Member), Association for
Computing Machinery (Senior Member), Society for Industrial and Applied Mathematics i wielu innych
stowarzyszen. Wspodtorganizator i cztonek prezydium miedzynarodowych konferencji naukowych,
m. in. Federated Conference on Computer Science and Information Systems Profesor nadzwyczajny
w Instytucie Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk. Od paZdziernika 2014 r. prezes Oddziatu
Mazowieckiego Polskiego Towarzystwa Informatycznego (PTI).

Dr Agnieszka Krdl — obecnie adiunkt w Katedrze Zarzadzania w MANS w Warszawie oraz Dziekan
Wydziatu Zarzadzania i Nauk Technicznych MANS. Kierownik i cztonek kilku projektéw badawczych
realizowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego (2014-
2020) Dziatanie 1.2 Dziatalno$¢ badawczo rozwojowa przedsiebiorstw, Typ projektéw: Bon na
innowacji oraz cztonek grupy sterujgcej projektu ,Nowe kwalifikacje i umiejetnosci w obszarze
zarzadzania (I i Il stopien)” wspoétfinansowanego ze srodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego; Kierownik projektu w ramach ,, Miedzynarodowa wspédtpraca sie optaca”, grant na
komponent wspodtpracy ponadnarodowej dla beneficjentéw projektéw standardowych realizowanych
w zakresie celdw tematycznych 8-11 wspétfinansowanych z EFS w ramach PO WER lub RPO
w perspektywie finansowej 2014-2020”, tytut projektu ,Diagnoza kompetencji menedzerskich-
poréwnanie systemu polskiego i butgarskiego”, partner zagraniczny Burgas Free University Butgaria.
Obecnie kierownik projektu badawczego , Inteligencja emocjonalna polskich menedzerow
z niepetnosprawnoscig na rynku pracy” przyjetego do finansowania w drodze konkursu na realizacje
projektdw w ramach programu pod nazwg ,Nauka dla Spoteczenstwa”, ogtoszonego komunikatem
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 1 lipca 2021 r. o ustanowieniu programu pod nazwg ,Nauka dla
Spoteczenstwa” i naborze wnioskdw zmienionego komunikatem Ministra Edukacji i Nauki z dnia
12 pazdziernika 2021 r. o zmianie komunikatu o ustanowieniu programu ,Nauka dla Spoteczerstwa”
i naborze wnioskéw, w zwigzku z art. 376 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn.zm.).

Wspébtautorka ekspertyzy zawierajgcej m.in. wnioski z zastosowania narzedzia do diagnozowania
kompetencji menedzerskich oraz propozycje formalnego programu ksztatcenia kompetencji
menedzerskich (I i Il stopnia) dla Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, (Z. Staniek, A. Krdl,
Warszawa listopad 2020 ). Wypromowata ponad 700 prac dyplomowych licencjackich i magisterskich.
Opiekun naukowy kota , Mistrzowie Zarzadzania” MANS. Autorka i wspétautorka wielu artykutow,
rozdziatdbw w monografiach i referatdw z obszaru zarzadzania kapitatem ludzkim oraz redaktor
naukowy monografii a takze recenzentka artykutéw w czasopi$mie Annals of Marketing Management
& Economics SGGW.

Dr Pawet Dabrowski ma ponad dwadziescia lat doswiadczenia w doradztwie, szkoleniach
i prowadzeniu wtasnego biznesu. Byt zatozycielem i dyrektorem Centrum Negocjacji Konfederacji
Pracodawcéw Polskich oraz prezydentem and Industry (zachodnich dzielnic Melbourne). Jako
konsultant przygotowywat biznesplany i analizy inwestycyjne byt zaangazowany w miedzynarodowe
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projekty kooperacyjne i inwestycyjne. Pawet J. Dgbrowski jest doktorem zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego i magistrem matematyki, ukonczyt Podyplomowe Studia Pedagogiki Twdrczosci,
uzyskat Podyplomowy Certyfikat Ksiegowosci na Uniwersytecie Swinburne (Melbourne), ukonczyt
szereg kursow trenerskich i doradczych, w tym: o roczny kurs Stockholom University Managing
Corporations (160 godzin) o péttoraroczny kurs Doradcéw Biznesu Niemieckiej Izby Wspodtpracy
Gospodarczej. Jest cztonkiem Australian Institute of Management i Towarzystwa Naukowej
Oorganizacji i Kierowania, Bywalcem Szkoty Symulacji Systeméw Systemoéw Gospodarczych oraz
Rejestrowanym Konsultantem Organizational Development. Prowadzi zajecia po polsku i angielsku.
Dr Dgbrowski wykfadat na Uniwersytecie Warszawskim oraz na przodujgcych uniwersytetach
w Melbourne: Monash i Swinburne. Opublikowat ksigzke ,,Praktyczna Teoria Negocjacji” (dwa
wydania), ponad osiemdziesigt artykutdw, opracowat analizy dla rzgdu Wiktorianskiego (Australia).
Ekspert NCBiR.

Dr Piotr Mikosik — absolwent Uniwersytetu tddzkiego. Prowadzi zajecia z zarzgdzania strategicznego,
zarzgdzania procesami oraz innowacyjnych metod rozwoju organizacji. Ponadto jest certyfikowanym
coachem ICC. Zatozyt studia podyplomowe z coachingu przygotowujagce do uzyskania
miedzynarodowej akredytacji ICF www.coaching.wsm.warszawa.pl oraz studia podyplomowe dla

treneréw biznesu www.trener.wsm.warszawa.pl. Doswiadczenie biznesowe zdobywat miedzy innymi

jako konsultant w miedzynarodowej firmie doradczej Impac Systems oraz w firmie z branzy IT —
Intercon Sp z 0.0. Jego zainteresowania naukowe oraz zawodowe zwigzane sg z poprawg efektywnosci
zarzadzania organizacjami oraz doskonaleniem efektywnosci wtasnej pracownika. Obecnie prowadzi
badania naukowe w obszarze wdrazania Zroéwnowazonej Karty Wynikédw i metod pomiaru
efektywnosci szkolen i innych dziatarh rozwojowych firm.

Dr Sylwester Pietrzyk — adiunkt w Katedrze Zarzadzania MANS (od 2020). Praktyk biznesu, trener
zarzadzania (Miedzynarodowy Certyfikat Trenera Zarzadzania, 2000), certyfikowany konsultant
biznesowy, konsultant HR. Absolwent Studiéw Podyplomowych z zakresu Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi na SGH. Doswiadczenie jako kierownik projektu, kierownik zespotu sprzedazowego, trener
wewnetrzny. W obszarze jego zainteresowan naukowych jest zarzgdzanie zasobami ludzkimi, wiedzg
W organizacji, problem senioralizacji spoteczenstwa, zarzadzanie projektem i procesami oraz
przywédztwo. Cztonek rady naukowej przy Sieci Badawczej tukasiewicz Instytutu Organizacji
i Zarzadzania w Przemysle ORGMASZ. Byt prelegentem na licznych konferencjach naukowych
z dziedziny Zarzadzania Zasobami Ludzkimi. Jest autorem wielu artykutéw w periodyku ,Personel
i Zarzadzanie”. Autor monografii naukowej ,,Zarzgdzania wiedzg w organizacjach w dobie senioralizacji
spoteczenstwa” PWE Warszawa 2020, wspoétautorem ,Praktyki HRM Najlepsze studia przypadku
polskiego rynku” INFOR, Warszawa, 2020 oraz kilkunastu innych publikacji naukowych.

Dr Barbara Pawtowska posiada ponad dwudziestoletnie doswiadczenie menedzerskie w bankowosci
komercyjnej, obejmujace m. in. zarzadzanie placowkami bankowymi, obrét instrumentami rynku
pienieznego i kapitalowego, zarzadzanie efektywnoscig oddziatéw oraz optymalizacjg kosztow.
Certyfikaty: trener ,,Zarzgdzanie Jakoscig w Banku” przyznany przez BCG; leadership przyznany przez
ICAN Institute przy Harvard Business Review; Coach przyznany przez Advanced Coporate Training;
doradca w zakresie oferowania jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych przyznany przez
PKO/CREDIT SUISSE Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

Dr inz. Pawet Figat — doktor nauk technicznych w zakresie informatyki, specjalno$¢ — systemy
wspomagania decyzji, stopien naukowy nadany w 2007 r. Absolwent wydziatu Inzynierii Mechanicznej
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i Informatyki Politechniki Czestochowskiej. W obszarze zainteresowan dr. Figata lezg zagadnienia
zwigzane z tematykg komputerowego wspomagania decyzji, metod steganograficznych, problematyka
programowania rownolegtego i wspotbieznego a takie zasadami zapewnienia dostepnosci tresci
i dokumentéw zgodnie z wymogami WCAG 2.1. Pozostata dziatalnos¢ skupia sie wokét zajec
dydaktycznych w tematyce zwigzanej z projektowaniem i wytwarzanie oprogramowania,
generatorami aplikacji, metodami numerycznymi, teorii algorytmdw, struktur danych i ztozonosci oraz
systemami zarzgdzania bazami danych. Wiedze teoretyczng uzupetnia praktycznym doswiadczeniem
nabywanym podczas pracy w Instytucie Ochrony Srodowiska — Paristwowym Instytucie Badawczym na
stanowisku z-cy kierownika Osrodka Rozwoju Systemdw Informatycznych, gdzie nadzoruje dziatania
zespotéw w zakresie informatycznego wsparcia biezgce]j dziatalnosci 10S-PIB oraz KOBIZE (Krajowego
Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami) oraz dba o prawidtowg i terminowg realizacje prac
zwigzanych z opracowywaniem, eksploatacjg oraz opieka informatyczng nad tworzonymi systemami
informatycznymi, w szczegdlnosci systemem Krajowej bazy o emisjach gazéw cieplarnianych i innych
substancji. W 2017 r. z rgk Ministra Srodowiska uzyskat odznaczenie honorowe za zastugi dla ochrony
srodowiska i gospodarki wodnej.

dr inz. Stanistaw Nader — doktor nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria lgdowa
i transport (studia doktoranckie w Politechnice Warszawskiej na Wydziale Samochodéw i Maszyn
Roboczych). Tytut zawodowy magistra inzyniera na kierunku Transport w specjalnosci logistyka
i technologia transportu. Tytut zawodowy inzyniera na kierunku Transport w specjalnosci logistyka
i marketing w transporcie. Posiada doswiadczenie praktyczne m.in. jako ekspert ds. motoryzacji,
obstuga projektdw, przygotowanie ofert, obstuga pomiotéw zajmujgcych sie krajowym i zagranicznym
handlem czesciami zamiennymi oraz jako inzynier sprzedazy w Przemystowym Instytucie Motoryzacji
w Warszawie w Zaktadzie Akustyki i Elektroniki. Uczestniczyt takze w przygotowaniu projektu budowy
intermodalnego systemu transportowego do przewozu TIR-6w (wdrozenie spdjnego systemu
logistycznego, ktérego rdzeniem jest Patent nr 214797 pt. ,Kolejowy wagon transportowy” przyczyni
sie do poprawy zréwnowazonego rozwoju kolejowego transportu intermodalnego z zachowaniem
wymogow ochrony Srodowiska, bezpieczenstwa i ekologii). Doswiadczony nauczyciel akademicki oraz
promotor prac dyplomowych inzynierskich. Aktywnie uczestniczy w realizacji projektéw badawczych.
Autor wielu publikacji, w tym m.in. dotyczacych transportu intermodalnego.

Mgr Aneta Parker — tytut Magistra zdobyty na Uniwersytecie tazarskiego w Warszawie, w dziedzinie
Ekonomii — pazdziernik 2015 — lipiec 2017; Tytut Licencjata Sztuk Komunikacyjnych i dziennikarstwa,
z honorami ,,Cum Laude” i ,,Program Distinction” z Uniwersytetu The Richard Stockton z New Jersey,
New Jersey, USA; styczerh 2006- do sierpienn 2009. Obecnie pracuje nad rozprawg doktorsky pt.
»Zachowania organizacyjne ludzi w specyficznych miejscach pracy i zycia na podstawie testéw
osobowosciowych.” W latach 2010-2018 pracownik ds. bezpieczenstwa i komfortu pasazeréw Linii
Lotniczych Emirates, od 2014 r manager zatogi lotniczej, Dubaj, ZEA — odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie
zatogg w czasie lotéw i sesji trenerskich, wdrazanie strategii budujgcych druzyne i upewnianie sie, ze
wszystkie oferowane formy ustug spetniajg standardy przedstawione przez wizje i misje
charakteryzujgcg firme Emirates; Trener, wyktadowca w placéwce szkoleniowej Emirackich linii
lotniczych, takich przedmiotéw jak: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi; Management zréznicowanej grupy
spotecznej; Serwis; Budowanie zespotu; Organizacyjne procedury lotniskowe; Budowanie empatii;
Rozpoznawanie zachowan terrorystycznych. W latach 2008-2009 byta réwniez dziennikarzem
i redaktorem naczelnym tygodnika studenckiego Uniwersytetu Stockton, New Jersey, USA;
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Mgr Karol Sikora jest absolwentem Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu na kierunku Finanse
i Bankowos¢. Ponadto ukonczyt studia podyplomowe: Rachunkowos$¢ zarzadcza na Uniwersytecie
Szczecinskim i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w Szkole Gtéwnej
Handlowej. Ukonczyt takze kurs dla kandydatéw na giéwnych ksiegowych organizowany przez
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce. Posiada certyfikat Lean Sigma Black Belt oraz uprawnienia do
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Od ponad 22 lat zwigzany zawodowo z obszarem
controllingu, finanséw i rachunkowosci oraz zarzgdzania projektami w tym od kilkunastu lat petnigc
funkcje kierownicze. Od 2005 roku zaangazowany w dziatalnos¢ Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Controlleréow (Internationalen Controller Verein). Od 2008 Head of the ICV Work Group Warszawa,
aod 2017 cztonek International Work Group- miedzynarodowej grupy ekspertéw wspierajacej
europejskie przedsiebiorstwa w wyzwaniach zwigzanych z zarzgdzaniem. Uczestnik i prelegent licznych
krajowych oraz miedzynarodowych konferencji controllingowych. Wyktadowca przedmiotéw
o tematyce controlingowej na studiach podyplomowych realizowanych w Szkole Gtéwnej Handlowej.

Charakterystyki wszystkich nauczycieli zawiera zatacznik nr 1.4

Struktura nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku?®

Liczba nauczycieli akademickich, dla ktorych uczelnia stanowi
podstawowe miejsce pracy dodatkowe miejsce pracy
Tytut X
w petnym W niepetnym
wymiarze czasu wymiarze
pracy czasu pracy
Profesor 2 1 0
Doktor 5 2 0
habilitowany
Doktor 21 1 0
Pozostali 9 0 0
Razem: 37 4 0

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc¢ sie do:

1. liczby, struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich
oraz innych osob prowadzgcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak rowniez ich
kompetencji dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz w jezykach obcych). W tym
kontekscie warto wymieni¢ najwazniejsze osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat
w zakresie ocenianego kierunku studiow (wtasne zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa
kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja),

2. obsady zaje¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem zajel, ktdre prowadzq do osiggania przez
studentéw kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej oraz inzynierskich

3 Z wylaczeniem lektoréw jezykdw obcych, szkolenia BHP i szkolenia bibliotecznego.
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(w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inZyniera),

tgczenia przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoscig naukowq oraz wigczania studentow w prowadzenie dziatalnosci
naukowej,

zatozen, celdw i skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod
i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobdw, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz
udziatu w tej ocenie roznych grup interesariuszy, w tym studentéw, a takze wykorzystania
wynikéw oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry.

systemu wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych. W tym kontekscie warto przedstawic¢ awanse naukowe
kadry zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow,

spetnienia regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych o0séb
prowadzqgcych zajecia oraz obsady zajeé, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyiszym | nauce, w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
lp kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Dostosowac¢ obsade zaje¢ | Uczelnia stosuje sie do zalecen Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
(wskazanych w punkcie 2.2.) | Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Dz.U. 2018 poz. 1668
do zasady zgodnosci | art. 73
kwalifikacji nauczyciela
akademickiego z zakresem
prowadzonego przedmiotu.
Wyktady nalezy powierza¢
osobom ze stopniami lub
tytutami naukowymi.

2.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 4:
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Charakterystyka ogdlna

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie (MANS) zapewnia studentom odpowiednie
warunki do nauki oraz nieustannie powieksza i unowoczesnia infrastrukture uczelni. Menedzerska
Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie usytuowana jest w strefie srddmiejskiej posredniej, na
terenie dzielnicy Praga Pétnoc. Nieruchomo$é cechuje dobra dostepnos¢ komunikacyjna z uwagi na jej
potozenie w odlegtosci 50 m od petli tramwajowej oraz blisko sgsiedztwa dworca PKP Warszawa
Wschodnia i Wileriska.

Kompleks budynkéw Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie jest jednym
najnowoczesniejszych obiektow akademickich w Polsce (fotografia nr 1). W jego sktad wchodzg m.in.:
sala wyktadowa dla 700 osdb, petnowymiarowa hala sportowa oraz obiekt basenowy. Dzieki swej
innowacyjnosci , Kampus lll-go Tysigclecia”, czyli opisywany kompleks dydaktyczno — sportowy,
idealnie wpisat sie w kontekst terendw przemystowych, harmonizujac z klimatem Starej Pragi oraz
przyczynit sie do rewitalizacji istniejgcej starej fabrycznej zabudowy. Niezwykle istotnym elementem
w procesie projektowym byto rowniez zachowanie dominujgcej w przestrzeni pozycji Bazyliki
Najswietszego Serca Jezusowego.

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych dysponuje Kompleksem dydaktyczno-sportowym
zlokalizowanym w Warszawie przy ul. Kaweczyriskiej 36, o tgcznej kubaturze 67 641 m>.

Wszystkie Budynki w ktérych odbywajg sie zajecia dydaktyczne zlokalizowane w Warszawie przy
ul. Kaweczynskiej 36 sy wiasnoscig Szkoty, natomiast grunty o powierzchni 9540 m? pozostajg
w uzytkowaniu wieczystym.

Fotografia 1. Kompleks zabudowy Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie
Zrédto: dokumentacja wewnetrzna MANS

Aby zapewni¢ studentom odpowiednie warunki do nauki nieustannie powiekszana i unowoczesniana
jest infrastruktura uczelni. Co najmniej raz w roku oceniany jest stan budynkéw, w tym sal
dydaktycznych, przy udziale inspektoréw budowlanych. W trakcie przegladéow uwzgledniane s3
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wszelkie uwagi i sugestie, jakie sptywajg do administracji Uczelni zaréwno od kadry dydaktycznej jak
i stuchaczy, skutkuje to podejmowaniem dziatan i inwestycji, ktére majg usprawnic proces ksztatcenia
i warunki przebywania na terenie Szkoty. Raz do roku wykonywany jest przeglad stanu i zdolnoSci
technologicznych pracowni komputerowych i zwykle przed rozpoczeciem roku akademickiego czes¢
sprzetu jest wymieniana na nowszy i bardziej zaawansowany technicznie.

taczna powierzchnia uzytkowa pomieszczen stanowigcych zasoby lokalowe Menedzerskiej Akademii
Nauk Stosowanych wynosi ponad 25000 m?. Obiekt dzieli sie na cze$é tzw. ,starej zabudowy”, ktéra
zostata poddana gruntownej modernizacji i rewitalizacji, umozliwiajgcej zmiane przeznaczenia
nieruchomosci z funkcji przemystowej na ustugi oswiatowe oraz cze$¢ ,nowg”, ktora zostata
zaprojektowania zgodnie z wymogami przewidzianymi dla obiektéw uzytecznosci publiczne;.

Na cze$é ,starg” obiektu sktadajg sie: budynek dydaktyczno —socjalny o powierzchni 2 116 m?, budynek
dydaktyczny o powierzchni uzytkowej 1 691 m?, budynek dydaktyczno — socjalny o powierzchni
uzytkowej 752 m?, budynek socjalny o powierzchni uzytkowej 431 m?, budynek o powierzchni
uzytkowej 812 m?, w ktédrym znajduje sie akademik. Dom Studenta posiada wydzielong sie¢
komputerowg ktdéra daje mozliwosci mieszkaricom petnego wykorzystania Internetu w procesie
dydaktycznym.

Baza lokalowa tzw. starej czesci posiada aule wyktadowe na 90-120 miejsc, sale ¢wiczeniowe 25-30-
osobowe, pracownie komputerowe na 20-25 miejsc szkoleniowych.

W roku akademickim 2000/2001 oddano na cele dydaktyczne nowy obiekt o powierzchni ok. 2000 m?,
spetniajgcy wszelkie kryteria zwigzane z procesem ksztatcenia. W obiekcie znajdujg sie aule wyktadowe
na 90 oséb i sale ¢wiczeniowe oraz pracownie komputerowe.

W roku 2005 oddano do eksploatacji nowy obiekt o powierzchni uzytkowej blisko 19000 m? sktadajacy
sie z dwdch powigzanych ze sobg czesci: dydaktyczno — administracyjnej, w ktérej znajduje sie aula
ktéra moze pomiesci¢ nawet 700 os6b oraz 5 audytoriéw o powierzchni 186, 276, 236, 237, 221 m?,
sale komputerowe, seminaryjne, laboratoria, a takie nowoczeénie zorganizowany dziekanat oraz
archiwum Uczelni. MANS dysponuje wtasnym Domem Studenta.

Cze$¢ sportowa, w sktad ktérej wchodzi basen (537 m?) i hala sportowa (1027 m?), zaprojektowana
zostata jako dwukondygnacyjny obiekt, o fgcznej powierzchni 2491 m?2. Cato$é obiektu jest
podpiwniczona, czes¢ kondygnacji podziemne] zagospodarowana jest jako parking podziemny na
poziomie -1 oraz poziomie 0, o facznej powierzchni 4 745 m?2.

Obiekt w ramach ochrony ppoz. wyposazony jest w instalacje sygnalizacji pozaru oraz instalacje
tryskaczcowg dla  budynku dydaktycznego. Budynek jest przystosowany dla o0sdb
z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo Uczelnia dysponuje stotéwkg i bufetem.

W roku 2021 powstato studio multimedialne do transmisji online oraz nagrywania wyktaddéw i innych
zajec¢ dydaktycznych.

Istotnym elementem infrastruktury dydaktycznej Uczelni jest zespdt sal audytoryjnych umozliwiajgcy
przeprowadzenie wyktadow i zajeé dla spotecznosci akademickiej. To niezwykle urokliwe wnetrza
o niepowtarzalnym designie, wyposazone w nowoczesny i przyjazny w obstudze sprzet. Wysoki
profesjonalizm i dyskrecja personelu technicznego zapewniajg najwyzszy komfort pracy dla studentéw,
wyktadowcdw, uczestnikéw szkolenn, konferencji, seminaridw, spotkan biznesowych czy tez
organizowanych imprez o charakterze kulturalnym koncertéw muzycznych i tanecznych, przedstawien
teatralnych, festiwali piosenek, jak rowniez projekcji filmow.

Infrastruktura dydaktyczna

Dzieki rozbudowanej infrastrukturze i warunkom technicznym Menedzerska Akademia Nauk
Stosowanych w Warszawie zapewnia prawidtowa realizacje celéw i efektéw ksztatcenia oraz wiasciwe
warunki do prowadzenia zajeé. Tym samym Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie
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posiada infrastrukture dydaktyczng dostosowang do specyfiki prowadzonych kierunkéw studidw oraz
trybu studiowania.

W celu zapoznania sie z mozliwo$ciami infrastruktury dydaktycznej Uczelni ponizej prezentowany jest
szczegbtowy opis powierzchni dydaktycznej audytoryjnej, éwiczen i zaje¢ praktycznych, laboratoria
dydaktyczne i naukowo-badawcze. W opisie zawarte sg informacje odnosnie do sprzetu
audiowizualnego, komputeréw z odpowiednim oprogramowaniem, w tym umozliwiajagcym
stosowanie technik ksztatcenia na odlegtosé tzw. e-learningu.

Aula Magna znajdujgca sie na parterze na max. 700 miejsc z petnym wyposazeniem multimedialnym,
nagtosnieniem, siecig Wi-Fi oraz LAN (fotografia nr 2i 3).

Fotografia 2. Aula Magna 1
Zrédto: dokumentacja wewnetrzna MANS.
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Fotografia 3. Aula Magna 2
Zrédto: dokumentacja wewnetrzna MANS.

Dwie z czterech auli zlokalizowanych na czwartym pietrze, z ktorych kazda pomiesci ok. 150 studentéw
— wszystkie wyposazone w rzutniki, komputery nagtosnienie, siec Wi-Fi oraz LAN (fotografia nr 4i 5)

i l.i-lln-l-l-plnl-\ill;!

-

Fotografia 4. Przyktadowa Aula wyktadowa 1
Zrédto: dokumentacja wewnetrzna MANS
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Fotografia 5. Przyktadowa Aula wyktadowa 2
Zrédto: dokumentacja wewnetrzna MANS

Zestawienie najwazniejszych auli i sal ¢wiczeniowych w tzw. cze$ci nowe] przedstawiono
W ponizszej tabeli

Aule, sale audytoryjne, laboratoria

Rodzaj sal Pojemnos¢ Wyposazenie

Aule wykfadowe 90-250 osdb W petni zautomatyzowane i klimatyzowane sale
wyposazone w nowoczesne S$rodki audiowizualne
(komputery,  projektory, rzutniki  multimedialne,
nagtosnienie, wizualizery, odtwarzacze DVD).

Sale ¢wiczeniowe: 25-30 0sdb Rzutnik pisma, projektor multimedialny, notebook

Multimedialne 15-20 oséb Sprzet audio-video, rzutnik pisma, laptop, komplet

laboratoria jezykowe pomocy naukowych do nauki jezykéw

Laboratoria 20-25 Ogdlny opis wyposazenia laboratoriéw komputerowych

komputerowe stanowisk przedstawiono w punkcie - Laboratoria dydaktyczne
i naukowo-badawcze

Sala widowiskowo - Do 700 oséb Klimatyzacja, sprzet audio-video, rzutniki, kamera

audytoryjna cyfrowa, zestaw do tworzenia prezentacji, sie¢ Wi-Fi

Czesé sportowa,

w sktad ktérej wchodza:

a) basen
b) hala sportowa
petnowymiarowa

- a) 537 m? 25 metrowy
b) 1027 m?, zaprojektowana zostata jako obiekt
2-kondygnacyjny, o tacznej powierzchni 2 491 m2.
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Istotnym z punktu widzenia studentéw i wyktadowcdw jest réwniez zespét pomieszczen dydaktycznych
przeznaczonych do prowadzenia codziennej pracy edukacyjnej ze studentami.

Baza materialno-techniczna stanowi silng strone Uczelni, pozwalajgc na realizacje procesu
dydaktycznego, projektéw naukowych i badawczych. Cechuje jg nowoczesna i funkcjonalna
architektura.

Laboratoria dydaktyczne i naukowo -badawcze

Doréwnujgc standardom miedzynarodowym Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie
stale modernizuje i unowoczesnia baze laboratoryjng. Serwery uczelniane wykorzystywane sg do
biezgcej pracy Uczelni oraz udostepniane studentom do realizacji programu nauczania i wtasnych
projektow.

Fotografia 6. Przyktadowe laboratorium komputerowe
Zrédto: dokumentacja wewnetrzna MANS

Baza laboratoryjna, jak i baza serwerdw, moze zostaé réwniez udostepniona dla innych podmiotéw dla
celéw badawczych, naukowych oraz realizacji profesjonalnych szkolen.

Wykaz najwazniejszych laboratoridw funkcjonujgcych obecnie w Menedzerskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Warszawie znajduje sie w wykazie materiatéw uzupetniajgcych w zataczniku nr 1.5
»Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektow, w ktorych
odbywajgq sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja o bibliotece
i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych”.

Do realizacji zadan pracy wilasnej studenci maja zapewniony staty dostep do laboratoridow
komputerowych oraz Internetu. Ponadto w MANS w Warszawie funkcjonujg Multimedialne
Laboratoria Jezykowe.
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Infrastruktura IT

Komputery w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie pracujg pod kontrolg
systemow operacyjnych z rodziny Windows 10 zarzgdzanych przez centralny serwer plikow i aplikacji.
Na komputerach tych zainstalowane jest oprogramowanie firmy Microsoft (Office 2016 i 2019 oraz,
w zaleznosci od przeznaczenia sali, oprogramowanie specjalistyczne innych producentow).

Catos¢ infrastruktury podtaczona jest do Internetu symetrycznym tfaczem $wiattowodowym
o przepustowosci 1Gb/s. Szkielet sieci komputerowej wykonany zostat w technologii $wiattowodowe;j
o przepustowosci 1Gb/s i podzielony zostat na wiele segmentdw z czego najwazniejsze to:

e sie¢ administracyjna, do ktérej podiagczone sg komputery znajdujgce sie w pionie
administracyjnym;

e sie¢ dydaktyczna, do ktdrej podtgczone sg m.in komputery znajdujgce sie w pracowniach
dydaktycznych;

e akademik;
o sie¢ WIFI pokrywa 90% powierzchni dydaktycznej i ogélnodostepnej;
e sie¢ monitoringu wizyjnego.

Dominujacg platforma systemowg na komputerach stacjonarnych oraz laptopach jest Microsoft
Windows 10 a na serwerach oraz wirtualnych maszynach systemy z rodziny Linux i Windows Server.

Przy planowaniu i realizacji sieci komputerowej najwiekszy nacisk potozono na niezawodnos¢ oraz
bezpieczenstwo. Elementy aktywne sieci to w chwili obecnej urzadzenia firmy HP/Mikrotik pracujgce
w standardzie Ethernet 100Mb/1Gb takie jak przetaczniki oraz punkty dostepowe WIFI. Dzieki
odpowiedniej konfiguracji firewalli, routeréw, przetacznikéw oraz zainstalowaniu oprogramowania
antywirusowego firmy ESET uzyskano bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa, niezawodnosci
i ochrony. Nie bez znaczenia jest tez osiggniecie duzej odpornosci na ataki pochodzace zaréwno
z Internetu, jak i z wnetrza uczelnianej infrastruktury. Przewazajgca cze$¢ sal dydaktycznych znajduje
sie w zasiegu sieci bezprzewodowe] WI-Fl, posiada state lub elektrycznie opuszczane ekrany
projekcyjne a takze zamontowany trwale projektor multimedialny z systemem audio podtgczony do
sieci LAN.

Waznymi elementami infrastruktury Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie s3:

e system wspomagajacy obstuge studenta BAZUS, w tym modut rekrutacji IRK oraz Wirtualnej
Uczelni;

e pakiet oprogramowania i poczta w chmurze Microsoft Office 365 — dostepny dla wszystkich
studentow;

e system do obstugi zasobdw bibliotecznych ,,Prolib” wraz z modutem dostepu przez WWW;

e system kadrowo-ptacowy ERP firmy Simple;

e Moodle - system do prowadzenia e-learningu;

e Wykorzystanie oprogramowania MS Teams do nauki zdalnej;

e Wdrazany obecnie jest modut ERASMUS do wymiany miedzynarodowej studentow (we
wdrozeniu).

Na wirtualnych serwerach uruchomione sg ustugi oferujgce obstuge poczty internetowej, stron www,
e-learningu, wirtualnego dziekanatu oraz na potrzeby pracy administracji. Kazdy pracownik MANS
posiada dostep do Internetu i imienne konto e-mailowe, umozliwiajgce komunikacje zewnetrzng oraz
wewnetrzng w uczelni a takze dostep do ustugi Office365 w ramach umowy zawartej z firmg Microsoft.
Nauczyciele akademiccy majg mozliwos¢ zamieszczania publikacji i materiatéw dydaktycznych na
dedykowanych serwerach, co umozliwia ksztatcenie w formie e-learningu. Kazdy pokdj w akademiku
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posiada okablowanie komputerowe z dostepem do Internetu. Znaczna czes¢ pomieszczen jest
w zasiegu sieci Wi-Fi.

Studenci MANS otrzymujg darmowe konto w ustudze chmurowej Microsoft Office 365 wraz
z mozliwoscig uzywania pakietu biurowego Office w wersji instalowanej na komputerze.

Zamiejscowe filie MANS s3 potgczone z siedzibg Uczelni w Warszawie poprzez rozwigzanie VPN
tworzac scentralizowane zarzgdzanie co oferuje skrécony czas obstugi studentow, podniesiona jakos¢
ich obstugi oraz zoptymalizowane koszty funkcjonowania uczelni.

Wdrozony zostat program zarzgdzania uczelnig firmy BAZUS ktdry umozliwia prowadzenie ewidencji
procesu dydaktycznego w tym prowadzenie kazdego studenta od momentu rekrutacji do uzyskania
dyplomu. System ten obstuguje proces rekrutacji poprzez dostepny z Internetu modut elektronicznej
rejestracji kandydata — IRK oraz modut Wirtualnej Uczelni umozliwiajgcym zdalne sprawdzanie przez
studenta uzyskanych ocen, stanu wpfat czesnego oraz wystepowanie o wystawienie stosownych
zaswiadczen.

Wydawnictwo im. prof. Leszka J. Krzyzanowskiego Menedzerskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Warszawie

Wydawnictwo im. prof. Leszka J. Krzyzanowskiego Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych
w Warszawie, powstato na przetomie lat 1998-1999 z inicjatywy prof. Leszka J. Krzyzanowskiego.
W ciggu kilkunastoletniej dziatalnosci tej jednostki wydanych zostato ponad sto publikacji naukowych,
m.in. monografie, prace o charakterze esejow naukowych, podreczniki i skrypty, publikacje badan
naukowych. Ukazywaty sie takze periodyki naukowe z serii ,Studia i Materiaty” i ,Zeszyty Naukowe”,
»Studia Informatyczne”; ogdlnouczelniane, wielokierunkowe tematycznie pismo naukowe , Nauka.
Gospodarka. Spoteczenstwo” oraz kwartalniki naukowe ,Zarzadzanie. Teoria i Praktyka”, ,Studia
Prawnicze i Administracyjne”, ,Studia Spoteczne”; pétrocznik ,Postepy Techniki Przetwdrstwa
Spozywczego” oraz pismo studenckie — ,,Studenckie Forum Naukowe”.

Wydawnictwo im. prof. Leszka J. Krzyzanowskiego Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych
w Warszawie od lipca 2021 roku znajduje sie w wykazie wydawnictw MEiN publikujgcych recenzowane
monografie naukowe i otrzymato 80 punktéw. (Komunikat ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca
2021 r. w sprawie wykazu wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie naukowe; poz. 645,
Unikatowy ldentyfikator Wydawnictwa: 85000).

Obecnie Wydawnictwo koncentruje sie na wydawaniu monografii oraz czasopisma naukowego ,Studia
Spoteczne”.

Celem Wydawnictwa, wyznaczonym przez jego zatozyciela i patrona prof. Leszka J. Krzyzanowskiego,
jest wspieranie procesow dydaktycznych w Uczelni, a takze promowanie dokonan naukowych
Srodowiska akademickiego Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie poprzez edycje
publikacji o charakterze monografii oraz podrecznikéw.

Publikacje Wydawnictwa mozna naby¢ w ksiegarni, ktéra znajduje sie na terenie Uczelni oraz
zamawiajac je bezposrednio w Wydawnictwie.

Kwartalnik ,Studia Spoteczne”

Kwartalnik ,Studia Spoteczne” to interdyscyplinarne pismo MANS z zakresu dziedziny nauk
spotecznych, zawierajgce artykuty dotyczace proceséw spotecznych, gospodarczych i politycznych
zachodzace w Polsce, w Europie i na Swiecie. Publikowane teksty reprezentujg szerokie spektrum
tematyczne, obejmujace zaréwno prace teoretyczne, jak i empiryczne. Zamiarem redakcji jest
uczynienie z pisma “Studia Spoteczne” osrodka prezentacji zaréwno juz ugruntowanych pogladow,
a takze nowych tendencji naukowo-badawczych.
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Celem periodyku jest wspdtpraca i integracja Srodowiska naukowego skupionego wokét dziedziny nauk
spotecznych. Czasopismo ,Studia Spoteczne” posiada Rady Naukowe, przypisane do trzech dziatow,
odzwierciedlajgcych dyscypliny naukowe, w ramach ktdérych powstajg publikacje:

Dziat: Pedagogika, Psychologia, Nauki Socjologiczne
Dziat: Nauki Prawne, Nauki o Polityce i Administracji, Nauki o Bezpieczenistwie
Dziat: Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Ekonomia i Finanse.

Kwartalnik ,Studia Spoteczne” (ISSN 2081-0008) znajduje sie w wykazie czasopism naukowych MEIN
i ma 20 punktéw. Uniwersalny Identyfikator Czasopisma to: 201298.

Aplikacja Microsoft Teams

Microsoft Teams — rozwijana od 2017 roku ustuga internetowa oparta na chmurze Microsoft
zawierajgca zestaw narzedzi i ustug stuzgcych wspodtpracy zespotowej. Ustuga taczy funkcjonalnosé
z innymi produktami Microsoft Office 365 pozwalajgc na prace w trybie online w obrebie plikéw Word,
Excel, Power Point. MS Teams zostata stworzona z myslg o wspétpracy hybrydowej. To aplikacja do
przesytania wiadomosci oraz prowadzenia wideokonferencji — obszar roboczy zapewniajacy
wspotprace i komunikacje w czasie rzeczywistym, spotkania, udostepnianie plikéw i aplikacji.

W WSM w Warszawie (obecnie MANS) jest uzywana w szerokim zakresie od 2020 roku w zwigzku
z pandemig SARS-CoV-2, w oparciu o Zarzadzenie nr 1/05/2020 Rektora WSM z dnia 21 maja 2020 r.
w sprawie wytycznych dotyczqcych dostosowania organizacji roku akademickiego 2019/2020
w okresie zagrozenia wirusem SARS—CoV-2, organizacji letniej sesji egzaminacyjnej, trybu
przeprowadzania i organizacji egzamindw dyplomowych, procedury wydania dyplomdw i innych
dokumentow oraz rekrutacji na rok akademicki 2020/2021.

Wykaz zespotdw MS Teams uruchomionych na kierunku Zarzgdzanie znajduje sie w wykazie
materiatdw uzupetniajagcych w zataczniku nr 1.5 ,Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych,
pracowni, laboratoridw i innych obiektdw, w ktdrych odbywajq sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na
ocenianym kierunku, a takze informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych
i informacyjnych”.

Platforma e-learningowa Moodle

Serwer e-learningowy dziatajgcy na WSM oparty jest o stworzong w 2001 r. wysoce elastyczng, oparta
na otwartym oprogramowaniu Platformg Edukacyjng Moodle (znang réwniez jako System Zarzadzania
Nauczaniem lub tez Wirtualnym Srodowiskiem Nauczania). W Uczelni Platforma jest wdrazana
stopniowo od 2010 r. z podziatem na nastepujgce etapy:

1. etap dostarczania wiedzy: wyktadowca (samodzielnie lub z pomocg administratora)

zamieszcza w odpowiednich kursach na platformie elektroniczne materiaty dydaktyczne
w postaci (przyktadowo):

a. odnos$nikéw do stron WWW;
b. gotowych plikow tekstowych, graficznych, dzwiekowych, filmowych itp.;
c. aktywnosci w postaci lekcji przypominajgcych pokaz slajdow;
d. aktywnosci w postaci plikéw HTML podobnych do stron internetowych;
e. stownikdw, baz danych lub wiki zawierajgcych definicje kluczowych problemoéw.
2. etap sprawdzania wiedzy: dodatkowe aktywnosci umozliwiajg sprawdzenie efektéw
ksztatcenia i kompetencji studentéw na kazdym poziomie kursu:
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a. lekcje zostajg uzupetnione o dodatkowe slajdy z pytaniami na biezgco weryfikujgcymi
zrozumienie przeczytanego tekstu;

b. zamieszczone z kursie testy/quizy z rozbudowang bazg losowo dobieranych pytan
stanowig odpowiednik okresowych sprawdziandw;

c. aktywnosci w postaci zadan umozliwiajg studentom przesytanie do oceny plikéw
w dowolnym formacie jako np. prace semestralne;

d. warsztaty umotzliwiajg wymiane i wzajemng ocene przez uczestnikow kursu
i nauczyciela projektéw i dokumentéw;

e. moduty H5P umozliwiajgce jednoczesne podawanie wiedzy w atrakcyjny, urozmaicony
sposéb oraz jednoczesng weryfikacje jej zrozumienia i zapamietania.

Wszystkie te aktywnosci mogg by¢ oceniane (wiekszos¢ automatycznie), a oceny przechowywane
w elektronicznym dzienniku. Wyktadowca ma mozliwos¢ dzielenia studentéw na grupy, sprawdzania
aktywnosci studentéw w kursie, tworzenia kalendarzy z przypomnieniami o terminach itp.

Pierwsze dwa etapy stuzg jako uzupetnienie klasycznego procesu dydaktycznego utatwiajac
wyktadowcy z jednej strony przedstawianie w ciekawy i atrakcyjny sposéb materiatu dydaktycznego,
a z drugiej weryfikacje i ewaluacje wiedzy studentéw (blended learning).

3. etap nauczania na odlegtos¢: wspomaga klasyczny proces dydaktyczny umozliwiajac
przekazywanie wiedzy i ewaluacje uczestnikbw w bezposrednim zdalnym kontakcie
z wyktadowcg lub tez bez koniecznosci bezposredniego kontaktu wyktadowcy za studentami
(tryb asynchroniczny). Poza wymienionymi aktywnosciami stosowane sg dodatkowe
rozwigzania dla utatwienia zdalnego kontaktu z wyktadowca:

a. fora tematyczne umozliwiajg wymiane wiedzy i doswiadczen pomiedzy uczestnikami
kursu i wyktadowcg;

b. czat, czyli tekstowy komunikator umozliwiajgcy kontakt w czasie rzeczywistym;

c. podcast lub screencast, czyli nagrany materiat filmowy ufatwiajgcy przedstawienie
zarejestrowanego wykfadu;

d. modut wideokonferencyjny BigBlueButton umozliwiajgcy prowadzenie wyktadu na
zywo z uzyciem tablicy Whiteboard do przedstawiania prezentacji lub grafiki i tekstu
wprowadzanego przez wyktadowce w trakcie wyktadu;

e. modut Frekwencja umozliwiajacy weryfikacje obecnosci studentéw w trakcie zajec.

Utrzymaniem i rozbudowg platformy zajmuje sie Centrum Informacji Naukowe] i E-learningu.
Platforma e-learningowa Moodle obstuguje wszystkie wydziaty i kierunki studiéw. Dziata pod adresem
http://moodle.wsm.warszawa.pl.

Wykaz kurséw Moodle uruchomionych na kierunku Zarzadzanie znajduje sie w wykazie materiatéw
uzupetniajgcych w zataczniku nr 1.5 , Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni,
laboratoridw i innych obiektow, w ktdrych odbywajq sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym
kierunku, a takze informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych”.

W wiekszosci kurséw umieszczane sg réznego rodzaju materiaty dydaktyczne, jednak coraz wiecej
wyktadowcéw wykorzystuje réwniez bardziej zaawansowane aktywnosci wspomagajace ewaluacje
wiedzy studentow takie jak: Testy, Zadania i Lekcje, a takze aktywnosci wprowadzajgce elementy
interakcji ze studentami takie jak Forum, Chat lub wideokonferencja BBB.
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Regularnie prowadzone s3 szkolenia dla wyktadowcdéw, po zakonczeniu ktérych otrzymuja oni
stosowny certyfikat uprawniajgcy do pracy na platformie Moodle. Szkolenia prowadzone sg obecnie
w formie biezgcych konsultacji i cyklicznych szkolen, w tym szkolen on-line w formie nauczania na
odlegto$¢ z automatycznym ocenianiem i wystawianiem certyfikatéw ukoriczenia szkolenia na
dedykowanym serwerze http://enauka.wsm.warszawa.pl.

Szkolenia dla wyktadowcéw z zakresu obstugi narzedzi zdalnego nauczania prowadzone sg w oparciu
o Zarzadzenie 2/09/2020 Rektora Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z dnia 2 wrzesnia 2020
r. w sprawie szkolen dla kadry akademickiej WSM w Warszawie w zakresie programow: Moodle, MS
Teams oraz Wirtualny Dziekanat.

Biblioteka Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie

Biblioteka im. Profesor Salomei Kowalewskiej stanowi wazne ogniwo struktury organizacyjnej
Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie. Znajduje sie na terenie kampusu
akademickiego przy ul. Kaweczyniskiej 36 w Warszawie.

Wspomniana instytucja zajmuje powierzchnie 320 m? W jej sktad wchodzi:

- wypozyczalnia, w ktérej znajduja sie cztery stanowiska komputerowe stuzace do zamawiania
ksigzek do domu;
- czytelnia, w ktérej znajduje sie podreczny ksiegozbior ztozony z ksigzek oraz czasopism i baz
danych;
- pracownie biblioteczne, w ktdrych zbiory sg opracowywane;
- pokdj socjalny dla pracownikéw biblioteki;
- pomieszczenia sanitarne.
Przed budynkiem jest zlokalizowany parking dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Ksiegozbiér Biblioteki
liczy ponad 60 tysiecy wolumindw (51 410 ksigzek miesci sie w Bibliotece przy ul. Kaweczynskiej 36
w Warszawie oraz okoto 9 tysiecy w Bibliotece Wydziatu Zamiejscowego Zarzgdzania MANS
w Ciechanowie).

Pokazny zbidr Biblioteki MANS stanowig publikacje z zakresu nauk ekonomicznych i zarzadzania.
W Bibliotece znajduje sie 2 101 ksigzek z zarzgdzania, 624 z marketingu, 564 z ekonomii, 393 z teorii
innowacji, 321 z zarzadzania zespotami ludzkimi, 188 z przedsiebiorczosci, 58 z zarzadzania projektami,
81 z zarzadzania i inzynierii produkcji, oraz 51 z nauki i techniki.

Poza ksigzkami w jezyku polskim - ktdre stanowig dziewieédziesiagt procent catosci zbioréw — Biblioteka
gromadzi publikacje w jezyku angielskim, rosyjskim, ukrainskim i biatoruskim. W ten sposéb zaspokaja
potrzeby studentéw zagranicznych oraz przebywajgcych w Uczelni z racji wymiany miedzynarodowej
w ramach programu Erasmus Plus.

Studenci i wyktadowcy majg do dyspozycji zmodernizowang wersje Kompleksowego Systemu
Zarzadzania Bibliotekg o nazwie Prolib. W jego ramach zostaty zakupione podstawowe moduty m.in.
w zakresie katalogowania zbioréw zwartych i ciggtych, wypozyczania czy przegladania katalogu
elektronicznego.

Centralne miejsce w Kompleksowym Systemie Zarzadzania Bibliotekg zajmuje elektroniczna
wyszukiwarka i katalog o nazwie Integro. Za jej pomocy studenci i wyktadowcy majg dostep do
rekordéw bibliotecznych znajdujgcych sie w katalogu. Odbywa sie to za pomocg tgczy internetowych
z komputeréw stacjonarnych i przenosnych oraz wszelkich innych urzadzen mobilnych, ktérymi
operujg wspodtczesni studenci oraz naukowcy.
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Katalog elektroniczny Integro czynny jest przez 24 godziny na dobe. Umozliwia sktadanie zamdwien
drogg elektroniczng. Studenci mogg przeszukiwaé jego zasoby nie tylko za pomocg nazwiska autora,
ale takze poprzez tytut publikacji, ISBN/ISSN czy hasto przedmiotowe.

Biblioteka posiada dziat informacji naukowej, z ktérej korzystajg polscy i zagraniczni studenci ksztatcgcy
sie w naszej szkole oraz wyktadowcy. Ufatwia lokalizacje publikacji oraz pozwala poszerza¢ wiedze
dzieki szerokiemu dostepowi do réznych publikacji.

Biblioteka nawigzata kontakty z instytucjami edukacyjnymi na terenie Polski. W 2014 roku zgtosita
akces do Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego (ICM) przy
Uniwersytecie Warszawskim. Od tego czasu posiada dostep do licencji krajowych w ramach Wirtualnej
Biblioteki Nauki. Studenci i wyktadowcy mogg korzystac z baz elektronicznych zawierajgcych ksigzki
oraz artykuty w wersji cyfrowej wydane w jezyku angielskim. Sg to nastepujgce bazy: Elsevier, Springer,
Wiley, Scopus, Web of Science. Ponadto posiada licencje na korzystanie z bazy Ebsco, a takze dostep
do czasopism Nature oraz Science.

Biblioteka Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie posiada porozumienie
o wspotpracy zawarte w 2015 roku z Akademig Obrony Narodowej (obecna nazwa Akademia Sztuki
Wojennej). Dzieki wspodtpracy nasi studenci i wyktadowcy majg dostep do zbioréw papierowych
i elektronicznych Biblioteki Gtdwnej Akademii Sztuki Wojenne;j.

W 2021 roku zostato zwarte przez Biblioteke porozumienie o wspdtpracy z Bibliotekg Narodowg, ktére
pozwala studentom i wyktadowcom Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie
korzystaé ze zbioréw zarzgdzania, bezpieczenstwa, pedagogiki, psychologii, nauk prawnych,
administracji, informatyki, kryminologii i inzynierii produkcji.

Biblioteka Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie posiada od kilku lat dostep do
bazy Academica. W czytelni znajduje sie wydzielone stanowisko, ktére sktada sie z komputera oraz
oprogramowania udostepnionego przez Biblioteke Narodowa. W dniu 05 lipca 2022 roku Uczelnia
zawarta porozumienie o wspdtpracy z Centralng Biblioteka Wojskowg im. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie. Umowa dotyczy udostepnia zbiorédw bibliotecznych CBW oraz promowania
dziatalnosci statutowej przez CBW i MANS (poprzednia nazwa WSM) w obszarze rozwoju czytelnictwa
w srodowisku akademickim, umiejetnosci efektywnego wyszukiwania a nastepnie wykorzystywania
informacji pozyskiwanych z tradycyjnych zasobéw bibliotecznych oraz innych Zzrédet wiedzy.

Biblioteka MANS jest przyjazna dla oséb z niepetnosprawnosciami. Z myslg o nich istnieje mozliwos¢
swobodnego wjazdu wdzkiem inwalidzkim do obiektu. W czytelni i wypozyczalni znajdujg sie
stanowiska komputerowe wyposazone w oprogramowanie rozpoznajgce tekst OCR, program
SuperNova Reader Magnifier posiadajacy funkcje powiekszania i udzwiekowienia, skaner nabiurkowy,
stuchawki, specjalng klawiature dla oséb niedowidzgcych. Dla czytelni zakupiono lupy elektroniczne
Pebble 4,3", ktore zapewniajg osobom niedowidzgcym mozliwos¢ korzystania z zasobow biblioteki.

Biblioteka zaspokaja potrzeby wszystkich jednostek funkcjonujagcych w ramach uczelni.
W wypozyczalni znajdujg sie 4 stanowiska komputerowe, za pomoca ktérych studenci mogg przegladac
na miejscu elektroniczny katalog i zamawia¢ ksigzki.

W czytelni znajduje sie 40 miejsc, z ktérych moga korzystaé czytelnicy. Na jej wyposazeniu znajduje sie
7 stanowisk komputerowych, ktére sg potgczone z Internetem. Istnieje takze mozliwos¢ korzystania
z Wi-Fi. Czytelnicy majg - za posrednictwem sieci internetowych - dostep do katalogdéw centralnych:
Katalogu Rozproszonych Bibliotek Polskich (Karo) oraz Narodowego Uniwersalnego Katalogu
Centralnego (Nukat).

Biblioteka Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie posiada bogate archiwum
czasopism, ktére obejmuje ponad 1616 rocznikdéw. Aktualnie prenumeratg objetych jest ponad 50
czasopism krajowych oraz zagranicznych.
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Biblioteka Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie gromadzi czasopisma z nauk
ekonomicznych i teorii zarzgdzania. W zwigzku z tym prenumeratg objete sg nastepujace tytuty dla
kierunku Zarzadzanie:

=

Controlling i Zarzadzanie;
Controlling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza;
Ekonomista;
Eurologistics;
Focus on Polska;
Forbes;
Gazeta Podatkowa;
Gazeta Bankowa;
Gospodarka Narodowa;
. Handel;
. Home & Market;
. Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie;
. Logistyka;
. Logistyka a Jakos¢;
. Management & Production Engineering Review;
. Marketing i Rynek;
. Organizacja i Kierowanie;
. Personel i Zarzadzanie;
. Problemy jakosci;
. Przeglad Organizacji;
. Rachunkowos¢;
. Rocznik Statystyczny Przemystu;
. The Economist;
. Wiadomosci Statystyczne.

W NOUL R WN
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Biblioteka WSM w Warszawie prowadzi wymiane miedzybiblioteczng z nastepujgcymi uczelniami:

1. Uczelnig tazarskiego w Warszawie;

Szkotg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie;

Wyzszg Szkotg Ekonomii i Prawa im. prof. Edwarda Lipirskiego w Kielcach;
Wyzszg Szkotg Zarzadzania i Administracji w Zamosciu;

Wyzszg Szkotg Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w Jézefowie;
Spoteczng Akademig Nauk w todzi.

oukwnN

W Czytelni Biblioteki Menedzerskiej Akademii Nauk w Warszawie znajdujg sie testy psychologiczne
a takze materiaty oraz pomoce psychologiczne. Wykaz poszczegdlnych testdw znajduje sie w Czytelni
Biblioteki.

Biblioteka gromadzi zbiory specjalne, kasety video i audio. Posiada encyklopedie naukowe oraz
podreczniki w wersji papierowej i cyfrowej do nauki jezyka angielskiego oraz rosyjskiego.

0d 2010 roku w bibliotece Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie organizowane sg
spotkania z cyklu ,,Indywidualnosci $wiata nauki i kultury” odbywajace sie pod hastem ,wiedza tamie
bariery i tgczy ludzi”. Celem spotkan jest promowanie przedsiebiorczos$ci i innowacyjnosci wsréd
studentow krajowych i zagranicznych, a takze zachecanie do szerszej dyskusji naukowej.

Biblioteka Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie pracuje w nastepujgce dni:

e Poniedziatek dzien wewnetrzny
e Wtorek 9.00 - 16.00
e Sroda9.00 - 16.00
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e (Czwartek dziert wewnetrzny

e Pigtek 9.00 - 16.00

e Sobota 10.00 - 15.00

e Niedziela 10.00 - 15.00
W ramach edukacji bibliotecznej sg prowadzone szkolenia biblioteczne dla studentow pierwszego roku.
Wykaz ksiegozbioru Biblioteki Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych znajduje sie w wykazie
materiatdw uzupetniajgcych w zataczniku nr 1.5 ,Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych,
pracowni, laboratoridw i innych obiektow, w ktdrych odbywajq sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na
ocenianym kierunku, a takze informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych
i informacyjnych”.

Kompleks sportowo-rekreacyjny

Oproécz pomieszczen dydaktycznych, na terenie Uczelni znajdujg sie czes¢ sportowa, w sktad ktérej
wchodzi basen i hala sportowa

Fotografia 7. Basen
Zrédto: dokumentacja wewnetrzna MANS
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Fotografia 8. Hala sportowa
Zrédto: dokumentacja wewnetrzna MANS

Fotografia 9. Hala Sportowa wykorzystywana jest réwniez do organizowania konferencji i wydarzen kulturalnych
Zrédto: dokumentacja wewnetrzna MANS

Na terenie Uczelni znajdujg sie réwniez pomieszczenia sifowni, a takze sala fitness, wyposazone
w atestowany sprzet sportowy renomowanych firm. Wszyscy studenci majg mozliwos¢ korzystania
z sitowni oraz konsultacji z instruktorem sportowym. Do dyspozycji studentéw, kadry dydaktycznej
oraz gosci pozostaje bar restauracyjny $wiadczgcy ustugi gastronomiczne 7 dni w tygodniu.

Ponadto, Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych posiada nieruchomos¢ zabudowang
o powierzchni 0,2781 ha w miejscowosci Narty, wojewddztwo warminsko — mazurskie. Na dziatce
posadowiony jest budynek pensjonatu o powierzchni uzytkowej 482,27 m?, ktéry moze petnié role
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,Domu pracy twodrczej”. Budynek moze by¢ réwniez wykorzystywany przez caty rok jako obiekt
konferencyjno-szkoleniowy.

Kompleks strefy studenta i wsparcia dydaktycznego

Na terenie Uczelni powstajg strefy relaksu gdzie studenci mogg spokojnie odpoczgé miedzy zajeciami,
potgczyé sie z Internetem przez szybkg sie¢ WI-FI. MANS posiada wtasne wydawnictwo oraz
zlokalizowany na parterze punkt kserograficzny w ktérym moze réwniez zakupi¢ wydane w MANS
publikacje.

Fotografia 10. Strefa studenta
Zrédto: dokumentacja wewnetrzna MANS

Polityka form wsparcia dla studentéw z niepetnosprawnoscia

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie jest Uczelnig przyjazng dla osoéb
z niepetnosprawnosciami. Zgodnie z zasadg rownych praw i obowigzkéw wtadze MANS od wielu lat
podejmujg dziatania majgce na celu przystosowanie Uczelni do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami
oraz wyréwnywania szans edukacyjnych.

Likwidujemy bariery architektoniczne od wielu lat.

Nowoczesny Kampus oddany do uzytku w 2005 roku juz w zatozeniach projektowych zostat
przystosowywany dla oséb z niepetnosprawnosciami. Kampus Menedzerskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Warszawie zostat zaprojektowany, aby funkcjonalnie i komunikacyjnie potgczyé
budynki dydaktyczne i socjalne ze soba.

W efekcie powstaty podjazdy, specjalne windy, toalety dostosowane do potrzeb osdéb
Z niepetnosprawnosciami oraz miejsca parkingowe. W kolejnych latach, w wyniku dokfadnych analiz
funkcjonowania Uczelni, powstawaty kolejne koncepcje poprawy dostepnosci budynkdéw dla oséb
z niepetnosprawnosciami. W wyniku tych obserwacji zainstalowano kolejng winde, specjalnie
zaprojektowang dla oséb majacych problem z przemieszczaniem sie, ktéra poprawita i utatwita
mozliwosci poruszania sie 0séb z niepetnosprawnosciami po catym Kampusie MANS. Dodatkowo
powstat kolejny podjazd dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach, utatwiajgcy wejscie do budynku od
strony parkingu wewnetrznego oraz wyznaczono dwa miejsca parkingowe przy podjezdzie.
Wybudowano kolejne miejsce parkingowe przy podjezdzie do biblioteki uczelnianej. Biblioteka jest
dostosowana dla o0séb z niepetnosprawnosciami. Z myslg o nich istnieje mozliwos¢ swobodnego
wjazdu woézkiem inwalidzkim do obiektu. Czytelnia zostata wyposazona w dwa stanowiska
komputerowe. Komputery posiadajg oprogramowanie rozpoznajace tekst OCR, program SuperNova
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Reader Magnifier posiadajacy funkcje powiekszania i udzwiekowienia, syntezatory mowy Speech2Go
pozwalajgce na odczytanie i odstuchanie tekstu z dokumentéw i aplikacji oraz rozpoznawanie obrazéw
zawierajgcych tekst i ich odczytanie, Eye Tracker monitorujgcy prace gatek ocznych i umozliwiajacy
wysytanie konkretnych polecen komputerom, skaner nabiurkowy, stuchawki, specjalng klawiature dla
0s6b stabo widzgcych. Do czytelni zakupiono rowniez lupy elektroniczne syntezatory mowy Speech2Go
pozwalajgce na odczytanie i odstuchanie tekstu z dokumentdéw i aplikacji oraz rozpoznawanie obrazéw
zawierajgcych tekst i ich odczytanie, Eye Tracker monitorujgcy prace gatek ocznych i umozliwiajacy
wysytanie konkretnych polecen komputerom, skaner nabiurkowy, stuchawki, specjalng klawiature dla
0s0b stabo widzgcych. Do czytelni zakupiono rowniez lupy elektroniczne W budynku gtéwnym Uczelni
oraz w budynku A wyremontowano oraz przystosowano wszystkie tazienki przeznaczone dla oséb
z niepetnosprawnosciami, wyposazajac je w nowe urzadzenia utatwiajgce korzystanie z nich.

Dom Studenta wyposazono w Wi-Fi w celu umozliwienia korzystania z sieci bezprzewodowej wszystkim
studentom w szczegdlnosci osobom z niepetnosprawnosciami posiadajgcym urzadzenia mobilne
potrzebne do nauki.

Zgodnie z Regulaminem Studiéw MANS, studenci z niepetnosprawnosciami za zgodg prowadzacego
zajecia mogg na wtasny uzytek wykonywac notatki z zaje¢ w formie alternatywnej poprzez nagrywanie
zaje¢, robienie fotografii lub korzystanie z materiatéw udostepnionych przez prowadzacego.
W zajeciach dydaktycznych dopuszcza sie uczestnictwo ttumacza jezyka migowego lub asystenta osoby
z niepetnosprawnoscig ruchowa badz osoby niewidomej. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg
ubiegac sie o dostosowanie formy oraz terminéw zaliczen i egzamindw do ich potrzeb, wynikajacych
z rodzaju niepetnosprawnosci.

Na podstawie Zarzadzen Rektora Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie studenci
z niepetnosprawnosciami mogg otrzymac stypendium socjalne, stypendium rektora, stypendium dla
0s0b z niepetnosprawnosciami, zapomoge oraz stypendium ministra za wybitne osiggniecia naukowe,
artystyczne lub sportowe.

Uczelnia otrzymuje w formie dotacji, Srodki finansowe na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom
z niepetnosprawnosciami warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia. Wsparciem moze byé
objety kazdy student studidw stacjonarnych i niestacjonarnych posiadajgcy aktualne orzeczenie
wtasciwego organu potwierdzajgcego stopien niepetnosprawnosci, osoby przewlekle chorujgce (w tym
ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie), posiadajgce inne dokumenty specjalistyczne niz
orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci (np. dokumenty z poradni psychologiczno-pedagogicznej,
zaswiadczenie lekarskie) jak réwniez osoby u ktdrej nagta choroba lub wypadek skutkujg czasowg
niezdolnoscig do petnego uczestnictwa w zajeciach, a okolicznosci te potwierdza dokumentacja
medyczna. Srodki z dotacji przeznacza sie réwniez na zakup specjalistycznego sprzetu do uczelnianej
wypozyczalni, oprogramowania utatwiajgcego lub umozliwiajgcego nauke, stanowisk komputerowych,
pomocy dydaktycznych oraz materiatéw biurowych.

Dodatkowo w Uczelni znajduje sie Biuro ds. Bytowych Studentdw i Oséb z Niepetnosprawnosciami,
w ktérym to pracownicy udzielajg studentom wszelkich informacji, porad w réznego rodzaju sprawach
administracyjnych jak i zwigzanych z procesem dydaktycznym. Kazda sprawa studenta rozpatrywana
jest w sposdb indywidualny z zachowaniem dyskrecji, szacunku, dbatosci o komfort studenta.

W 2021 roku Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie uzyskata fundusze w ramach
projektu ,Uczelnia bez barier, dostepna dla wszystkich” z Funduszy Europejskich Wiedza, Edukacja,
Rozwdj w celu zwiekszenia dostepnosci Uczelni do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Dzieki
wsparciu funduszy, Uczelnia bedzie mogta kontynuowac dalsze szeroko zakrojone prace utatwiajace
nauke, proces ksztatcenia oraz funkcjonowanie oséb z niepetnosprawnosciami w bardzo szerokim
zakresie.
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Celem Uczelni jest stworzenie jak najlepszych warunkdéw studiowania i pobytu w naszych obiektach dla
jak najszerszej rzeszy oséb z niepetnosprawnos$ciami, aby wszyscy studenci czuli, ze jest to Uczelnia dla
wszystkich, bez jakichkolwiek barier.

Fotografia 11. Winda dla 0séb z niepetnosprawnosciq
Zrédto: dokumentacja wewnetrzna MANS

BEER),

MENEDZERSKA AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH
Zawie

Fotografia 12. Podjazdy przy wejsciach do MANS
Zrédto: dokumentacja wewnetrzna MANS

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc¢ sie do:

1. stanu, nowoczesnosci, rozmiarow i kompleksowosci bazy dydaktycznej i naukowej stuzqgcej
realizacji zaje¢ oraz dziatalnosci naukowej na ocenianym kierunku w dyscyplinie/dyscyplinach,
do ktdrej/ktérych kierunek jest przyporzqdkowany,

2. infrastruktury i wyposazenia instytucji, w ktérych prowadzone sq zajecia poza uczelniq oraz
praktyki zawodowe (w przypadku, gdy w planie studidow na ocenianym kierunku zostaty
uwzglednione praktyki zawodowe),

3. dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a takze platformy
e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztafcenie
z wykorzystaniem metod i technik ksztafcenia na odlegtos¢) oraz stopnia jej wykorzystania
w procesie nauczania i uczenia sie studentdéw oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowej,

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 76



udogodnienn w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentéow
Z niepetnosprawnoscig,

dostepnosci infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego
i materiatow dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéow zadarni wynikajgcych
z programu studiow w ramach pracy wtasnej,

systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasobow informacji
naukowej w formie tradycyjnej ielektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie
dostosowanym do potrzeb wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym
kierunku, a takze dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktérych
przyporzgdkowany jest kierunek, w tym w szczegdlnosci dostepu do pismiennictwa zalecanego
w sylabusach,

sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny idoskonalenia bazy dydaktycznej
i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow,

spetnienia regut i wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych
w standardach ksztafcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust.
3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow
studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce
kryterium 5 wymienione we

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow

Lp- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Wskazane jest lepsze | W ramach poprzednich lat akademickich jak réwniez
wykorzystanie na | biezgcego roku akademickiego zajecia z wykorzystaniem
ocenianym kierunku | metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ prowadzone s3
istniejgcych mozliwosci | poprzez aplikacje Microsoft Teams oraz platforme e-
ksztatcenia na odlegtosé jako | learningowg Moodle. W roku akademickim 2021/2022 na
formy wspomagajacej. studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I i Il stopnia w celu
zapewnienia ciggtosci dydaktycznej jak réwniez zgodnie
z obowigzujgcymi  przepisami  nadrzednymi  Uczelnia
prowadzita zajecia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé¢ w ok. 70%.
2.

Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5:
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwéj kierunku

Wspétpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego na kierunku zarzadzanie jest
prowadzona systematycznie i przybiera zréznicowane formy. Nalezg do nich przede wszystkim:
organizacja praktyk i stazy, wizyt studyjnych w ograniczonym zakresie z uwagi na obostrzenia COViD,
realizacja prac etapowych i dyplomowych, wspdlne prowadzenia badan na temat potrzeb rynku pracy
i losow absolwentow kierunku. Jedng z form wspodtpracy jest systematyczny udziat przedstawicieli
otoczenia gospodarczego w organizacji zaje¢ dydaktycznych w formie mentoringu. Cho¢ sg one
prowadzone w formie kursow dodatkowych, nie wymagajg jednak uzyskania zaliczenia koncowego.
Cieszg sie one zainteresowaniem wsrod studentow kierunku. Jako przyktady mozna wymienic kursy,
przygotowane przez firmy Deloitte Poland, Phinance S.A. dostawca najkorzystniejszych produktéw
finansowania dziatalnosci gospodarczej na rynku, Decathlon czy tez Fundacja Orange w celu
uczestnictwa studentdw MANS w szkole przysztosci dla kreatywnych w ramach projektu YouthLab oraz
Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej popularyzator ekonomii spotecznej i solidarnej oraz
przedsiebiorczosci spotecznej wsrdd studentéw i absolwentéw MANS. Warto podkreslic, ze wszystkie
podmioty wspétpracujace, reprezentujy obszary gospodarki w petni zgodne z dyscypling, do ktérej
odnoszg sie efekty uczenia sie na ocenianym kierunku. Kierunek prowadzi sformalizowang wspétprace
z podmiotami zewnetrznymi w oparciu o umowy i porozumienia. Statym forum wymiany informacji
z otoczeniem jest takze Rada ds. Rozwoju przy MANS w Warszawie przy Prezydencie. Jednym z zadan
Rady jest wsparcie w formie opinii procesu dydaktycznego oraz mozliwos¢ zgtaszania propozycji jego
korekt. Wéréd cztonkdéw Rady mozna wymienié¢ przedstawicieli takich organizacji jak: Straz Miejska m.st.
Warszawy, Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej czy tez Krajowa Izba Gospodarcza oraz Zwigzek Zaktadéw
Doskonalenia Zawodowego w Warszawie.

Inny przyktad wspétpracy, to XVII Edycja Konkursu Project Master, w kategorii praca magisterska,
wyrdznienia otrzymata Pani Patrycja Zadrozynska, tytut pracy ,Wptyw nowoczesnych narzedzi i metod
komunikacji na prace zespotu projektowego”, promotor dr Sylwester Pietrzyk. Konkurs jest
katalizatorem dazenia studentéw i kadry dydaktycznej do formutowania tematdw prac magisterskich,
spetniajgcych kryteria innowacyjnosci. Bardzo wazng forma wykorzystania aktywnosci otoczenia
spoteczno-gospodarczego w procesie dydaktycznym jest realizowany od kilku lat projekt pod nazwg
»Certyfikuj swojg przysztos¢”, wspoétfinansowany ze srodkow EFS. Miedzy innymi w jego ramach
interesariusze zewnetrzni realizujg zadania zwigzane funkcjonowaniem otroczenia gospodarczego w
Polsce. W jego ramach studenci majg mozliwos¢ realizacji mini projektow, najczesciej
interdyscyplinarnych, ktére po zatwierdzeniu realizowane s3g przez 3-4 osobowe zespoty studentéw z
kilku kierunkéw, w tym zarzgdzanie. Cechg charakterystyczng projektow jest ich wymiar akademicki
oraz realizacja w Scistej wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi. Projekty te czesto stajg sie takze
wstepem do rozwazania jako potencjalne tematy dyplomowych prac licencjackich i magisterskich oraz
inzynierskich. Bezposrednio po zakonczeniu takiego projektu studenci otrzymujg certyfikaty, ktére
stajg sie czesto dopetnieniem zagadnien realizowanych w projekcie. Staty kontakt z interesariuszami
zewnetrznymi wykorzystywany jest w organizacji obowigzkowych praktyk dla studentéw. Warto
zauwazyé, ze kazda z firm organizujacych praktyki poddawana jest weryfikacji. Dodatkowo, powigzanie
podmiotéw, w ktérych student odbywa praktyke, z procesem dydaktycznym pozwala na realizacje
programu praktyk w petnej zgodzie z przyjetymi kierunkowymi efektami uczenia sie.

Interesariusze zewnetrzni systematycznie uczestniczg réwniez w spotkaniach Rady Programowej
Dyscyplin czy komisji ds., jakosci ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie dzielgc sie swojg wiedzg,
doswiadczeniem praktycznym oraz formutujgc opinie i rekomendacje w sprawie doskonalenia
i podnoszenia jakosci programow ksztatcenia jak i wzbogacania oferty specjalnosciowe;j.

Wspédtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach kierunku zarzadzanie skutkuje
bezposrednim powigzaniem tematyki prac dyplomowych i efektéw uczenia sie z potrzebami
interesariuszy zewnetrznych. Na kierunku prowadzona jest ewaluacja potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Spotkania z reprezentantami tych Srodowisk, wykorzystywane sg do weryfikacji
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oczekiwan pracodawcdw i instytucji otoczenia wsparcia biznesu w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji zawodowych studenta. Dzieki wspodtdziataniu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
zostato podjetych wiele dziatan i inicjatyw, majacych wptyw zarédwno na sposdb organizacji, jak
i przebieg procesu ksztatcenia, w tym sposobu organizacji praktyk, czy wielomiesiecznych stazy. Dobre
praktyki, w tym moggce stanowi¢ podstawe przyznania uczelni partnerstwa Association of MBAs and
Business Graduates Association (AMBA & BGA) oraz Academic Union Oxford, ktéra jest
miedzynarodowym stowarzyszeniem akademickim zrzeszajgcym ponad 350 rektoréw, naukowcow
i badaczy uniwersyteckich, obie instytucje dazg do osiggniecia ideatdw doskonatosci akademickiej,
innowacji i rozwoju nauki.

Uczelnia przeprowadza okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami w odniesieniu do programu studidw, obejmujgce np. ocene poprawnosci doboru
instytucji wspodtpracujacych. Przyktadem tego jest aktualizacja sktadow zespotéw jakosci dla
poszczegdlnych kierunkéw (Zarzadzenie nr 2/10/2021 Rektora WSM w Warszawie z dnia 15
pazdziernika 2021 rok w sprawie sktadow Zespotow Jakosci Ksztatcenia w Instytutach i Filiach WyzZszej
Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, Zarzagdzenie nr 1/11/2022 Rektora MANS z dnia 23 listopada 2022
roku w sprawie sktadu Zespotow Jakosci Ksztatcenia na Wydziatach i w Filiach Menedzerskiej Akademii
Nauk Stosowanych w Warszawie). Uczelnia prowadzi réwniez statg aktualizacje bazy studenckich
praktyk zawodowych dla kazdego kierunku, w tym takze Zarzadzania.

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. zakresu i form wspdtpracy uczelni z instytucjami otoczenia spofeczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studiow
i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych (w przypadku, gdy w planie studiow na
ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe),

2. sposobdw, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form wspdtpracy i wptywu

jej rezultatow na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Specyfika kierunku powinna | Obecnie MANS prowadzi aktywng wspotprace z otoczeniem
bardziej sktaniaé do | spoteczno-gospodarczym oraz uczelniami, co szczegétowo
wspotpracy z otoczeniem | opisano w niniejszym raporcie.
gospodarczym oraz z innymi
uczelniami. Obecnie te
sektory otoczenia traca
kosztem otoczenia
politycznego i spotecznego
oraz samorzadowego.

2.
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Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Dotychczasowa realizacja

Studenci obcokrajowcy jak réwniez Polacy rozpoczynajacy studia w jezykach obcych na naszej uczelni
sg w petni gotowi do aktywnego udziatu w zajeciach. Bazowym wymaganiem podczas rekrutacji jest
znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2. Poziom ten jest weryfikowany na dwa sposoby. Po pierwsze
na podstawie odpowiednich certyfikatéw jezykowych. Po drugie, z kazdym kandydatem jest
przeprowadzana rozmowa kwalifikacyjna na podstawie, ktérej pracownicy Uczelni oceniajg poziom
komunikatywnosci kandydata.

Istniejg sytuacje, kiedy poziom jezykowy kandydata wymaga udoskonalenia lub kandydat nie posiada
certyfikatu jezykowego. W takich sytuacjach organizowane s3 dodatkowe odptfatne zajecia
doszkalajace, ktére trwajg od 3-6 miesiecy. Uczelnia rowniez organizuje wewnetrzne egzaminy i daje
studentom odpowiednie certyfikaty

Kandydatom, ktérych poziom znajomosci jezyka nie pozwala na rozpoczecie studidw oferowane s3
roczne 800 godzinne intensywne kursy przygotowawcze. Program kursow jest tak skonstruowany, by
kandydaci posiadajgcy stabg znajomosé jezyka — np. na poziomie A2 mogli zosta¢ w petni przygotowani
do rozpoczecia studiow. Kurs konczy sie egzaminem IELTS.

Uczelnia jest otwarta na oczekiwania zagranicznych rynkéw w zakresie kierunkéw studidw czy
specjalnosci. Pozostajemy w statym kontakcie ze wspodtpracujgcymi Uczelniami partnerskimi oraz
agencjami rekrutacyjnymi, od ktérych przyjmujemy sugestie i oczekiwania w zakresie zmian
w programach studiéw, uruchamianiu nowych specjalnosci oraz kierunkéw. W 2022 roku
poszerzylismy oferte programowg zgodnie z zapotrzebowaniem zgtaszanym przez studentéw
obcokrajowcow o 4 nowe specjalnosci pod wptywem danych wynikajgcych z ich badan rynku. Jest to:
grafika komputerowa (na kierunku Informatyka) oraz logistyka, przywodztwo w biznesie, zarzadzanie
turystyka (na kierunku zarzadzanie | i Il stopnia). Wspotpracujemy obecnie z ponad 150 agencjami
w Europie Wschodniej, Azji, Afryce i Ameryce Potudniowej.

Wszyscy studenci MANS w programie studiéw majg przewidziane zajecia z jezyka nowozytnego, ktére
sg obowigzkowe i muszg by¢ przez nich zaliczone. Uczelnia ma odrebng jednostke organizacyjng
(Studium Jezykéw Obcych), ktérej zadaniem jest ksztatcenie i podnoszenie kwalifikacji jezykowych
naszych studentéw. SJO zatrudnia wykwalifikowanych lektorow, ktérzy oprocz ogdlnych zdolnosci
lingwistycznych posiadajg wiedze z zakresu specyfiki jezykowej kierunkéw studiow.

Studenci korzystajgcy z wymiany miedzynarodowej Erasmus+ dodatkowo objeci sg systemem wsparcia
jezykowego online OLS. Zgodnie z politykg proces e-uczenia sie jest korzystny ze wzgledu na swojg
dostepnosé i elastycznos¢. Wsparcie jezykowe online w programie Erasmus+ obejmuje obowigzkowa
ocene kompetencji jezykowych oraz dobrowolne kursy jezykowe. Ocena znajomosci jezyka stanowi
kluczowy element tej inicjatywy. Celem tej formy jest wtasciwe przygotowanie kazdego uczestnika oraz
zgromadzenie dokumentéw potwierdzajacych umiejetnosci jezykowe uczestnikdw unijnego programu
mobilnosci. W zwigzku z tym uczestnicy przechodzg test oceny znajomosci jezyka przed rozpoczeciem
okresu mobilnosci oraz dla poréwnania efektdw — po powrocie. Dla os6b wymagajacych wsparcia
system przydziela licencje.
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MANS w Warszawie oferuje studentom oraz kadrze mozliwosci uczestniczenia w wymianie w ramach
zawartych porozumien o wspdtpracy miedzynarodowej. Podejmujemy wszelkie dziatania, by
ksztattowac jakos¢ dotychczasowych stosunkéw miedzynarodowych, na jak najwyzszym poziomie
w celu ich dtugoterminowego utrzymania.

Aktualnie, w ramach Programu Erasmus+ wspétpracujemy z 14 uczelniami partnerskimi w 8 krajach
unijnych i stowarzyszonych. Ponadto mamy zawarte porozumienia z Uczelniami w Ukrainie, Indiach,
Gruzji w ramach ktérych prowadzimy wspodlna dziatalno$¢ naukowo — badawczg. W 2022 roku dr Piotr
Mikosik miat dwa wystgpienia na konferencji naukowej w Poornima University w Indiach.

Zawarte umowy bilateralne z uczelniami o podobne] ofercie edukacyjnej i celach strategicznych
dotyczg wymiany akademickiej 3 grup uczestnikow: studentéw wyjezdzajgcych i przyjezdzajgcych na
studia lub praktyki, kadry akademickiej w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz pracownikéw
administracyjnych wyjezdzajacych i przyjezdzajacych na szkolenia.

Do tej pory program Erasmus+ pomégt nam podwoié srednig roczng liczbe zagranicznych uczestnikéw
odwiedzajacych naszg Akademie. W ramach samego Programu Erasmus+ roczna liczba
przyjezdzajgcych studentow utrzymuje sie na podobnym poziomie od kilku lat, co wynika ze
zrownowazonej polityki rozwojowej FRSE.

Nasza kadra dydaktyczna korzystata z mozliwosci prowadzenia wyktadéw goscinnych za granica.

W ramach Programu Erasmus+ Pan dr Jerzy Gruszczyriski w kwietniu 2019 r. wygtosit serie wyktadéw
dotyczacych zwalczania fatszerstw walutowych na Stowacji w University of Security Management in
Kosice oraz w Newton College w Czechach, gdzie w kwietniu 2022 r. wygtosit serie wyktadéw na temat
kryzysu ekonomicznego wywotanego przez emigrantéw. Naszg wspoétprace miedzynarodowg
prowadzit réwniez dr Sylwester Pietrzyk, ktdry w maju 2022 r. odwiedzit z wizytg studyjng Yeditepe
University w Turcji, gdzie prowadzit wyktady z tematyce zarzadzania wiedzg w wirtualnej
rzeczywistosci. Rezultatem jego wizyty w Turcji byta takze rewizyta prof. Altan Kar na naszej Akademii
w pazdzierniku 2022 r. z wyktadami dla naszych studentdw w zakresie cyfrowej komercjalizacji badan
naukowych oraz mozliwosci rozwijania wspdtpracy w zakresie edukacji zdalnej oséb 65+.

Wybuch pandemii wirusa COVID-19 w 2020 r. utrudnit realizacje wyjazddw zagranicznych, a dziatalnos¢
naukowo-dydaktyczna uczelni zmienita swdj charakter w duzym stopniu na on-line.

Akademia MANS dostosowata forme prowadzenia zaje¢ do panujgcych warunkéw i moze prowadzié
zajecia zdalnie za posrednictwem platformy Teams oraz Moodle. Podobnie postgpity inne uczelnie na
catym Swiecie.

Trwajacy szczegdlny czas wynikajacy z zagrozenia epidemicznego spowodowat inicjowanie nowych
rozwigzan w szkolnictwie wyzszym, m.in. w Programie Erasmus+. Dyrektywy UE jasno wskazywaty
wytyczne dotyczace przyznawania Srodkéw finansowych jedynie dla uczestnikdéw wyjezdzajgcych.
Studenci mogg teraz korzysta¢ z mobilnosci mieszanej ,blended mobility”, tj. czes¢ studidéw
zrealizowana on-line, zas$ cze$¢ — wyjazdowo (w zagranicznej uczelni partnerskiej). Jest to nowa —
hybrydowa forma realizacji karty Erasmus+, podyktowana wzgledami bezpieczenstwa i szczegdlnie
atrakcyjna dla studentéw, ktérzy chcieliby pogodzié prace zawodowg ze studiowaniem.

Mamy nadzieje, ze otwarcie nowych mozliwosci zacheci studentéw kierunku zarzgdzanie | i Il stopnia
do korzystania z Programu Erasmus+, poniewaz studenci tego kierunku to osoby pracujace (studiujace
w trybie niestacjonarnym) i ktére do tej pory nie mogty pozwoli¢ sobie na wyjazd zagraniczny.

Aby zacheci¢ do miedzynarodowej aktywnosci wszystkie grupy uczestnikow, czyli studentéw oraz
kadre dydaktyczng i administracyjng Akademia MANS prowadzi stata kampanie informacyjno-
reklamowg. Zgodnie z tradycjg Uczelni, co roku, organizujemy w salach wyktadowych spotkania
zapoznawczo / informacyjne dla studentow pierwszego roku, gdzie m.in. informujemy bezposrednio
o korzysciach z uczestnictwa w miedzynarodowej wymianie oraz o nowych mozliwosciach, jakie sie
pojawiajg, tj. nowych szkoleniach czy nowych umowach miedzyinstytucjonalnych.
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Ktadziemy duzy nacisk na promocje wspotpracy miedzynarodowej w Internecie, tj. zapewniamy dostep
do aktualnych informacji na uczelnianej stronie www, reklamujemy wydarzenia, m.in.
miedzynarodowe konferencje naukowe. Na uczelnianym Facebooku i Instagramie zamieszczamy
udostepnione przez uczestnikdw Erasmusa relacje i zdjecia z wydarzen, w ktérych biorg udziat,
korzystajg z wymiany kulturowej oraz naukowe;j i dzielg sie swoimi doswiadczeniami.

Naszych studentéw zainteresowanych wymiang miedzynarodowg zachecamy do wigczenia do
Erasmus Student Network Polska (ESN Polska), czyli ogdlnopolskiej grupy na Facebooku liczacej ponad
15 800 cztonkdw. Grupa stanowi przestrzen, gdzie kazdy student znajdzie wszelkie praktyczne
informacje dotyczgce uczestnictwa w Programie Erasmus+ oraz moze uczestniczy¢ w webinariach
prowadzonych przez studentow, ktérzy juz wrdcili z wymiany.

Doswiadczenie absolwentdw programu Erasmus+, jest mocnym wsparciem dziatan promocyjnych,
poniewaz nikt lepiej nie wypromuje programu, jak jego wiarygodny uczestnik. Nasi dotychczasowi
uczestnicy programu Erasmus+ tak, jak dotychczas poprzez wspodtprace z Samorzagdem Studenckim
MANS i Starostami grup, oferujg porady czy praktyczne wskazéwki zainteresowanym, potencjalnym
nowym uczestnikom, wymieniajac doswiadczenia z pobytu za granicg w uczelniach partnerskich.
Skuteczng forma zachecania do wyjazdéw jest Erasmus+ Buddy czyli osoby opiekujgce sie
przyjezdzajacymi studentamii promujgce umiedzynarodowienie naszej Akademii.

Przyjezdzajacych do nas zagranicznych studentéw nie tylko ksztatcimy, ale tez udzielamy im wsparcia
zwigzanego z rdéznicami kulturowymi oraz z zakwaterowaniem w uczelnianym akademiku, gdzie
wspotlokatorzy chetnie obejmujg role mentora réwiesniczego zapoznajac studenta - obcokrajowca
zrealiami zycia spoteczno-kulturalnego naszego kraju. Spotecznos$é studencka jest przyjaznie
nastawiona, co wynika z bardzo dobrych doswiadczen. Zagranicznych studentéw wtgczamy w akcje
organizowane w naszej Uczelni. Oferujemy im mozliwos¢ udziatu w wydarzeniach kulturalnych
i sportowych w Warszawie. Integracja ze sSrodowiskiem zachodzi wiec bardzo sprawnie i odzwierciedla
nasze zaangazowanie w sprawy miedzynarodowe.

Najaktywniejsza wspodtpraca miedzynarodowa prowadzona jest obecnie z Uniwersytetem w Burgas
(Butgaria). Obie uczelnie realizowaty wymiane w ramach programu Erasmus, a teraz realizujg takze w
ramach programu Erasmus+ oraz wspodfprace w ramach projektu Modernizacja Butgarskiego
Szkolnictwa Wyzszego. W tym projekcie uczestniczg 3 butgarskie uniwersytety-BFU, Uniwersytet
Technologii Chemicznej i Metalurgii w Sofii oraz Miedzynarodowa Szkotfa Biznesu w Sofii. W ramach
tego projektu o nazwie MISS IP realizowane sg rézne dziatania — szkolenia dla studentéw
i pracownikéw, kursy kwalifikacyjne i w tej procedurze jest jedno dziatanie o nazwie wyjazdy
doktorantéw i studentow (od 3 do 5 miesiecy), wyjazdy dla Mtodych Naukowcéw, Pracownikéw
Naukowych i Pracownikéw Naukowych. Projekt ten jest podobny do mobilnosci w ramach programu
Erasmus+, z tym, ze te dla pracownikéw akademickich mogg by¢ krétkie (dwa tygodnie) lub dtugie (3-
5 miesiecy). Warunkiem jest, aby byty one wykonywane na uczelni partnerskiej w kraju UE. Kilka
mobilnosci zostato juz zrealizowanych — 1 mobilnos¢ studentdw z Burgas Free University w Burgas (od
marca do korica czerwca); 3 wyjazdy dydaktyczne z Burgas Free University Burgas — Rektor BFU prof.
M. Baltov (2 miesigce) oraz dr hab. prof. Plamen Angelov (1 miesiac) i doc. prof. Ginko Georgiev
(2 tygodnie) oraz wyktadowca z partnerskiej uczelni BFU - prof. dr Emil Mihailov (2 tygodnie). Do
zrealizowania sg jeszcze 3 mobilnosci nauczycieli i kilka mobilnosci studentéw. Wspomniani
wyktadowcy z Butgarii podczas swojego pobytu wygtosili wyktady dla studentéw MANS w jezyku
angielskim oraz odbyli spotkania z kadrg akademickg MANS.

Plan rozszerzenia wspotpracy z zagranicznymi o$rodkami naukowymi

MANS planuje sukcesywnie rozszerza¢ oferte o wspotprace z nowymi zagranicznymi osrodkami
naukowymi. Dzieki uczestnictwu w Programie Erasmus+ nasi studenci i pracownicy beda mogli:
rozwija¢ swoje umiejetnosci jezykowe, cyfrowe i spoteczne, a przede wszystkim bedg mieli okazje
wymiany doswiadczen i wiedzy zawodowej, dobrych praktyk, innowacji i wartosci. Potencjat naukowy
rozwijany w trakcie zaangazowania uczelni w wymiane miedzynarodowg pozwoli na rozszerzanie
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oferty programowej uczelni. Dwustronne partnerstwa zachecaja do postugiwania sie europejskimi
jezykami, dajgc studentom i kadrze szanse praktycznego ich uzycia za granicg, min. w ramach wymiany
Erasmus+.

Wejscie do miedzynarodowej sieci uniwersytetéw zaowocuje rowniez wiekszymi mozliwosciami na
europejskim rynku pracy dla uczestnikdw Programu Erasmus+, ktdrzy mogg wykaza¢ zdobyte
doswiadczenie i umiejetnosci.

Zgodnie z zaleceniami UE oraz FRSE MANS podpisata umowe na dostarczanie systemodw
informatycznych w celu podniesienia wydajnosci i atrakcyjnosci edukacyjnej poprzez wprowadzenie
systemu obrotu dokumentow Erasmus+ bez uzywania wersji papierowych i od najblizszego semestru
bedziemy mogli podpisywac¢ umowy o wspotpracy oraz programoéw studiow w wersji cyfrowej.

W ramach wspotpracy ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym wspdlnie z partnerem Krajowg Izbg
Gospodarczg S.A. realizowany jest projekt , Certyfikuj swojg przysztos¢” finansowany przez NCBIR,
ktérego elementem wspodtpracy miedzynarodowej jest wspotpraca z Piemoncka Izbg Gospodarcza,
zrzeszajgcy przedsiebiorcéw wtoskich. Celem szczegétowym projektu w ramach POWER jest
podniesienie kompetencji oséb uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym, odpowiadajgcych
potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczeristwa.

Cel gtéwny projektu to podniesienie oczekiwanych przez pracodawcéw kompetencji: zawodowych,
informatycznych, komunikacyjnych i w zakresie przedsiebiorczosci, wsréd 250 studentéw (158 kobiet,
92 mezczyzn) ostatnich dwoch semestrow studidw | i Il stopnia na Kierunkach: Zarzadzanie/
Administracja/ Informatyka/ Zarzadzanie i Inzynieria produkcji/ Bezpieczeristwo Narodowe/ Finanse
i Rachunkowos$¢ poprzez realizacje: szkolen certyfikowanych, zajeé¢ warsztatowych, zadan
praktycznych w formie projektowej, wsparcia w ramach wspdtpracy z otoczeniem spoteczno —
gospodarczym (w tym zagranicznej), prowadzacych do dalszego ksztatcenia i/lub zatrudniania 40%
absolwentdw uczestniczgcych w projekcie realizowanym w okresie od 1.10.2017 do 30.04.2022.

W latach 2019-2022 w wyniku akcji informacyjnej zwigzanej z nawigzaniem kontaktéw i rozestaniem
listéw intencyjnych do uczelni zagranicznych wyrazito che¢ wspdtpracy z MANS szereg uczelni, m.in.:
ACU - Azerbaijan Cooperation University, University of Mostar, American University in Bosnia and
Hercegovina, Technical University of Sofia, Burgas Free Universit, European University of Cyprus,
School of Business — Management and Marketing Department, UCLan Cyprus, University of Zadar,
University of Dubrovnik, University of Crete, Aristotle University of Thessaloniki, University of Patras,
Kyrgyz Economic University, ISMA University, Riga, Latvia, University of Malta, Msida Campus, Goce
Delcev University, The Trier University of Applied Sciences, Universidade Nova De Lisboa, University
of Medicine, Pharmacy, Sciences and Technology of Targu Mures, "1 Decembrie 1918" University of
Alba lulia, University of Nis, E6tvos Lorand University, University of Miskolc.

Ponizej lista aktualnie funkcjonujgcych uméw o wspétpracy miedzynarodowej dotyczgcych mobilnosci
studentdéw i pracownikéw naukowych i administracyjnych:

1. OKAN University, TR ISTANBU22, Istanbul, Turcja, 41. Bussines Studies and Management;

2. Dubnica Institute of Technology, SK DUBNICAO1, Dubnica, Sfowacja, 11. Teacher training and
education studies;

3. University of Security Management Kosice, SK KOSICE04, Kosice, Stowacja, 103. Security
Science;

4. NEWTON COLLEGE, CZ BRNOOS, Brno, Czechy, 41. Bussines Studies and Management, 312.
Political science and civics.

5. YEDITEPE Management University, TR ISTANBUL21, Istanbul, Turcja, 34. Bussines
Administration, 38. Law, 312. Political science and civics;

6. BURGAS FREE University, BG BOURGASO1, Burgas, Butgaria, 41. Bussines and Administration,
61. Information and Communication Technologies;
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7. Universita della Calabria, | COSENZAO1, Rende, Wtochy, 41. Bussines and Administration 313.
Political science and civics, 481. Computer science;

8. University of Presov, SK PRESOVO01, Presov, Stowacja, 141. Training for teachers of basic levels;

9. University of Craiova, RO CRAIOVAO1, Craiova, Rumunia, 31. Social and behavioural science, 34.
Bussines Administration, 313. Political science and civics;

10. Universidad de Murcia, E MURCIAO1, Murcia, Hiszpania, 34. Bussines Administration, 719.
Computer science;

11. Dennis Gabor College, HU BUDAPES15, Budapest, Wegry, 41. Bussines and Administration 61.
Information & Communication Technologies;

12. AKDENIZ University, TR ANTALYAO1, Antalya, Turcja, 34. Bussines Administration 313.
International relations;

13. International School of Management, SK PRESOV02, Presov, Stowacja, 31. Social and
behavioural science, 41. Bussines and Administration;

14. University of Oradea, RO ORADEAO1, Oradea, Rumunia, 41. Bussines and Administration 313.
International relations.

Ponizej przedstawiono wykaz aktywnosci w ramach programu Erasmus + w latach 2017-2022
Lista pracownikéw wyjezdzajacych:

dr J. Gruszczyniski — Newton University, Czechy, 04.2022

dr S. Pietrzyk — Yeditepe University, Turcja, 05.2022

dr Artur Czech — Burgas University — Butgaria, 06.2021

Patrycja Jurkowska — ISCEM, Portugalia, 03.2019

Katarzyna Romanik - ISCEM, Portugalia, 03.2019

dr J. Gruszczyniski — VSBM Kosice, Stowacja, 04.2019

dr J. Gruszczyniski — Newton University, Czechy, 05.2017

© N o v Rk W N PR

dr J. Gruszczynski — Calabria University, Wtochy, 05.2017
Lista pracownikdéw przyjezdzajacych:

Dr llyan Mitov — Burgas University, 11.2022

Dr Altan Kar — Yeditepe University, 10.2022

Dr Peter Adamisin — Presov University, 08.2022
Onoriu-Nicolae Ban — Targu Mures University — 05.2022
Dr Ginko Georgiev — Burgas University — 05.2022

Dr Plamen Angelov — Burgas University — 05.2022

Dr Emil Mihailov — Burgas University —06.2022

Dr Milen Baltov — Burgas University — 04.2022

w X N O Uk W NP

Dr Ivan Florin - Targu Mures University —07.2019
10.Dr Lia Cordina Contiu - Targu Mures University — 04.2019
11.Dr Adriana-Maria Pop - Targu Mures University — 05.2018

12.Dr Gabriela-Daniela Boangar - Targu Mures University — 05.2018
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13.Dr Madalina Orban - Targu Mures University — 05.2018
14.Dr Liliana Todoran - Targu Mures University — 05.2018
15.Dr Ana-Maria Toncian - Targu Mures University — 05.2018
16.Dr Maria-Cristina Husar - Targu Mures University — 04.2017
17.Dr Andon Lazarov - Burgas University —05.2017

18.Dr Mihaela Gondor - Targu Mures University — 05.2017

Przyjazdy studentdw:
2022/2023 — dwie studentki — Craiova University, Rumunia

2021/2022 - jedenastu studentéw — Timisoara University, Oradea University, Rumunia, Burgas
University, Butgaria, Akdeniz University, Turcja, Calabria University, Wtochy, Yeditepe University,
Turcja, Targu Mures University, Rumunia,

2018/2019 — siedmioro studentéw - Craiova University, Rumunia, Akdeniz University, Turcja
Wyjazdy studentéw:

2022/2023 (plan) troje studentéw — Murica University, Hiszpania

2021/2022 - jeden student Newton University, Czechy

2019/2020 — czworo studentéw — Burgas University, Butgaria, ISCEM Portugalia,

2018/2019- troje studentdéw — ISCEM Portugalia, Newton University, Czechy, Craiova University,
Rumunia

Oproécz wyjazdéw w ramach programu Erasmus + kadra akademicka uczelni wykazywata sie réwniez
duza aktywnoscig w obszarze mobilnosci zagranicznej. Na przyktad pracownicy MANS uczestniczyli
w wizytach studyjnych w czotowych uczelniach europejskich w ramach projektu , Liderzy w zarzgdzaniu
uczelnig” (Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). Przyktadowe mobilnosci kadry akademickiej
przedstawiono ponizej.

Dr hab. inz. Valerii Kuznetsov prof. MANS

1. Kijéw, Ukraina, Politechnika Kijowska —wyjazdy w ramach projektu wspétfinansowanego ze srodkéw
NAWA pt. "Opracowanie systeméw magazynowania energii dla podstacji trakcyjnych ze
zintegrowanym wykorzystaniem zrodet odnawialnych" (umowa nr PPN/BUA/2019/1/00016/U/00001)

1.1.7.11.2021-12.11.2021 udziat w seminarium.

1.2.2012.2021 -25.12.2021 udziat w seminarium.

2. Berlin, Niemcy. Udziat w targach "International Trade Fair for Transport Technology Innotrans 2022".
20.09.2022-23.09.2022

Dr Pawet Dgbrowski

Wizyta Studyjna Londyn 17-23.11.2019 r. University College London

Wizyta studyjna 03.-09.11.2019 Dania Aalborg Universitet

Dr Artur Czech

Udziat w konferencji zagranicznej z referatem International Scientific Conference Celebrating BFU’s 30-
th Anniversary FU, Burgas, Bulgaria, June 4-5, 2021 (4-5 czerwca 2021), tytut referatu Contemporary
Management Practices XI Smart Specialisation in the Decade of Business Connectivity to Locomotions
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24-30.11.2019 wizyta studyjna Aalborg University w Danii

Prof. Anita Frankowiak

20.10-26.10.2019 wizyta studyjna Finlandia University of Helsinki

Prof. Teresa Staby

07- 13.04.2019 wizyta studyjna Finlandia Uniwersytet Helsinki

Mgr Aneta Parker

05.10.2021-10.10.2021- “The Social Psychology of Risk,” Master Studies Dyploma - Canberra, Australia

10.08.2022-22.08.22- “The Social Psychology of Risk,” kontynuacja Master Studies Dyploma -
Canberra, Australia

15.01.2023- 20.01.2023- “MajorsPTI Certification” - Sydney, Australia
Mgr Artur Karwatka

01-07.2019 wizyta studyjna Londyn University College London

Dr Jerzy Gruszczynski

05.05-11.05.2019 wizyta studyjna Finlandia University of Helsinki

Dr Joanna Michalak-Dawidziuk prof. MANS

24.11-30.11.2019 wizyta studyjna Londyn University College London
Mgr Radostaw Dawidziuk

12.05-18.05.2019 wizyta studyjna Finlandia University of Helsinki

Dr Roland tukasiewicz- Dobrzeniecki

08.12-14.12. 2019 wizyta studyjna Finlandia University of Helsinki

Dr Tomasz Zaborek

19.01-25.01. 2020 wizyta studyjna Finlandia University of Helsinki
Prof. dr hab. Henryk Stanczyk

20.10.-26.10.2019 wizyta studyjna Londyn University College London

Uczelnia w ramach monitorowania procesu umiedzynaradawiania stworzyta checkliste, w ktdrej
ewidencjonuje sie wszelkie mobilnosci studentéw, kadry akademickiej i administracyjnej, w tym
w ramach programu Erasmus +, projektéw badawczych, grantdw, konferencji naukowych, seminariéw
naukowych, szkolen.

O umiedzynarodowieniu MANS $wiadczg réwniez liczne publikacje nauczycieli akademickich
w jezykach obcych, zwtaszcza w jezyku angielskim systematycznie publikowane w réznych krajowych
jak i zagranicznych wysoko punktowanych czasopismach, bedgce wyrazem prowadzonych badan
w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci.

1. Borowiec L., The place of regulatory accounting in the accounting system, PRACE NAUKOWE
UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU 2018;

2. Borowiec L., Fulfilment of Fiscal and Redistributive Function of Personal Income Tax — Case of
Poland, IBIMA 2021;

3. Ciekanowski Z., Krdl A., Quality Determinants of Organizational Safety, European Research
Studies Journal 2022;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Czech A., TAXONOMIC ANALYSIS OF THE SUSTAINABLE TRANSPORT DEVELOPMENT IN
CHOSEN EUROPEAN UNION COUNTRIES — A SPATIAL APPROACH, CbBpemeHHM yrnpaB/eHCKHN
npaktukm - Contemporary Management Practices 2021;

Czech A., Methodological Approach Justifying the concept of Cross-Border and Trans Boundary
Cooperation with Other Countries and Regions, Procedia Engineering 2017;

Czech A., Statistical Assessment of the Development of the Transportation System in Chosen
Countries — an International Approach, Procedia Engineering 2017;

Czech A., Staby T., Factors affecting the quality of life of urban households in Poland, excluding
households located in the capitals of voivodships, Community cohesion, well-being, and local
development 2021;

Czech A., Quantitative assessment of urban transport development - a spatial approach,
Engineering Management in Production and Services 2018;

Czech A., Potrebnosti v processe potreblenia kak osnovnoj faktor social'no-ekonomiceskogo
razvitid, Vestnik Brestskogo Gosudarstvennogo Tehniéeskogo Universiteta. Gumanitarnye
nauki 2017;

Czech A., Krdl A., Quantitative Analysis of Sustainable Transport Development as a Support
Tool for Transport System Management: Spatial Approach, Energies 2021;

Gruchelski M., Ethical redundancies in the era of Corporate Social Responsibility, IBIMA 2021;
Gruchelski M., Developmental needs of the Polish agri-food sector and the proposed actions
under the common agricultural policy of the European Union Postepy Techniki Przetwérstwa
Spozywczego 2020;

Gruchelski M., Poland's admission to the Eurozone - assessment of potential impact, IBIMA
2021;

Gruchelski M., Inclusion Of Hard Coal And Lignite Mining, As Well As Electricity And Heat
Production Based On Them, In The Process Of Green Transformation, IBIMA 2021;

Gruchelski M., The use of pascalization in the Polish food industry - characteristics and
prospects, Postepy Techniki Przetwdrstwa Spozywczego 2020;

Gruchelski M., Foreign trade in agri-food products and the domestic resource base, Postepy
Techniki Przetwdrstwa Spozywczego 2021;

Gruchelski M., The food processing sector in the era of the SARS-CoV-2 coronavirus pandemic,
Postepy Techniki Przetworstwa Spozywczego 2021;

Kaminska A., Impact of Regional Conditions on Innovativeness of Enterprises in Poland, IBIMA
2017;

Kaminska A., THE IMPACT OF LOCAL AUTHORITIES ON THE INNOVATIVE MILIEU, ICoM 2018
8th INTERNATIONAL CONFERENCE ON MANAGEMENT 1 International Scientific Conference
Book of Proceedings ICoM 2018 8 th INTERNATIONAL CONFERENCE ON MANAGEMENT
"Leadership, Innovativeness and Entrepreneurship in a Sustainable Economy ";

Kaminska A., The Significance of Regional Factors for Stimulating Innovativeness of Enterprises
in Poland, Journal of Innovation and Business Best Practice 2018;

Kacprzak A.,Krél A., Corporate Social Responsibility in the Era of the COVID-19 Pandemic on
the Example of Companies from Poland, Belgium, and Ukraine, European Research Studies
Journal 2021;

Kacprzak A., Employer branding and employees' commitment in international enterprises,
Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie / Politechnika Slgska 2021;

Kacprzak A., M. Kacprzak, S. Jarka, |I. Wielewska, Building Trust in Virtual Project Teams During
the Covid-19 Pandemic — The Viewpoint of Project Managers from Poland, France and
Germany, European Research Studies Journal, Volume XXV, Issue 3, 752-766, 2022;
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42,

43,

44,

45.

Kaminska A., DILEMMAS OF INNOVATIVENESS MEASUREMENT OF COMPANIES, Haykosui
*KypHan BICHUK XmenbHMUbKOro HauioHanbHoro yHisepcutety 2017;

Krél A., M. Kacprzak, |. Wielewska, A. Milewska, Z Ciekanowski, Employment and
Competencies of Employees in the Energy Sector in Poland (Zatrudnienie i kompetencje
pracownikow sektora energetycznego w Polsce) Energies 2022;

Krdl A., European Integration Influence on the Development of Human Capital of Small and
Medium Enterprises in Poland, Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie Problemy Rolnictwa Swiatowego 2018;

Krél A., HUMAN CAPITAL IN THE ASPECT OF RAISING INNOVATIVENESS IN RURAL AREAS,
Towards Productive, Sustainable and Resilient Global Agriculture and Food Systems 2018;
Krél A., Human Capital on the European Labour Market, Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Problemy Rolnictwa Swiatowego 2017;

Lipski S., NEW CHALLENGES AND OPPORTUNITIES ON LABOR MARKETS IN THE AGE OF
ECONOMY 4, w monografii Wspodfczesne trendy w zarzgdzaniu 2021;

Marciniak S., A Method for an Integrated Sustainability Assessment of RFID Technology,
Resources 2021;

Nader S., Using BCl and EEG to process and analyze driver’s brain activity signals during VR
simulation, Archives of Transport 2021;

Ratter E., Nader S., The Use of Lean Management Tools in Production Companies with
Implemented Total Quality Management (TQM), European Research Studies Journal 2022;
Romanowska M., Strategies of enterprises in high-tech and lowtech sectors, Zarzadzanie.
Teoria i praktyka WSM 2019;

Romanowska M., TRATEGIES FOR INNOVATIVE BUSINESS IN BUSINESS GROUPS, Przeglad
Organizacji 2020;

Sikora K., R. Cieslik, Methods of Modeling the Demand for Resources in the Logistics Sector
European Research Studies Journal, Volume XXV, Issue 3, 665-681, 2022.

Staby T., Changes in consumption behaviours of Polish seniors - singles in 2007 and 2016,
Economic and Environmental Studies 2019;

Staby T., Singles on the consumer market in Poland, Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia
2019;

Staby T., Housing needs of Polish seniors, Wiadomosci Statystyczne 2019;

Staby T., Location factors for budget, medium standard and luxury hotels based on the example
of hotels operating in Poland, Operations Research and Decisions 2019;

Staby T., Comparative analysis of poverty in families with a disabled child and families with
non-disabled children in Poland in the years 2014-2016, Statistic on Transition new series 2019
Staby T., About some implications of the agency theory for leadership in the banking sector,
International Journal of Contemporary Management 2019;

Staby T., Socioeconomic determinants of health-related quality of life of entrepreneurs: a
cross-sectional study, International Journal of Environmental Research and Public Health 2021;
Szymanski W., Implications of the COVID-19 Pandemic for Tax Systems - Case of Poland,
International Business Information Management 2021;

Szymanski W., Fulfilment of Fiscal and Redistributive Function of Personal Income Tax — Case
of Poland, IBIMA 2021;

Szymanski W., The budgetary, social, and economic importance of tax on goods and services
in Poland, Studia Prawno-Ekonomiczne 2019;

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 88



1. roli umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju
kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomdw studiow),

2. aspektow programu studiow i jego realizacji, ktore stuzq umiedzynarodowieniu, ze szczegélnym
uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych,

3. stopnia przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobdéw weryfikacji
osiggania przez studentdw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny,

4. skalii zasiegu mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentdw i kadry,
5. udziatu wyktadowcdw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku,

6. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia warunkow sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez wptywu
rezultatow umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
2.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Wsparcie studentow MANS w Warszawie, w tym studentow kierunku zarzadzanie stanowi systemowe
dziatanie Uczelni na rzecz kazdego studenta. W system zaangazowane sg zaréwno wtadze uczelni,
w tym takze dziekani wydziatéw, nauczyciele akademiccy, jak i pracownicy administracyjni. Jednym
z przyktadéw wsparcia studentédw jest organizowane na poczatku kazdego roku akademickiego
spotkanie ze studentami pierwszego roku, w ktérym uczestniczg przedstawiciele wtadz uczelni,
dziekani wydziatéw oraz przedstawiciele m. in. Dziekanatu, Biblioteki i Uczelniany Koordynator ds.
Programu ERASMUS+. W spotkaniu uczestniczy takze przedstawiciel Samorzgdu Studentéw. Celem
spotkania jest przedstawienie oséb odpowiedzialnych za okreslone obszary funkcjonowania uczelni
oraz zapoznanie studentéw z mozliwo$ciami aktywnosci dydaktycznej i naukowej, a takze sposobdw
wsparcia jakie uczelnia oferuje studentom w trakcie studiow (szczegétowe informacje na temat
tegorocznych spotkan - https://mans.org.pl/spotkania-ze-studentami-i-roku/). Uczelnia podejmuje
dziatania w zakresie zapewnienia studentom wsparcia w procesie uczenia sie poprzez m. in.
zapewnienie biezgcego kontaktu z nauczycielami akademickimi, czemu stuzy udostepnienie na stronie
internetowej uczelni informacji na temat terminéw dyzuréw oraz formy kontaktu z wyktadowca
(https://mans.org.pl/wydzial-zarzadzania-i-nauk-technicznych/katedra-zarzadzania/).  Jednoczesnie
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w odniesieniu do studentéw zagranicznych Rektor uczelni powotat Petnomocnika ds. studidw w jezyku
angielskim (1 lipca 2019 r. — dr Piotr Mikosik) oraz Petnomocnika Rektora ds. studiow w jezyku
rosyjskim (1 pazdziernika 2022 r. — dr hab. inz. Valery Kuzniecov prof. MANS). Takze dla studentow
zagranicznych organizowane sg spotkania zardwno o charakterze informacyjno-organizacyjnym, jak
i integracyjnym. Te ostatnie, poza funkcjg poznawcza, pozwalajg jednoczesnie rozwija¢ zdolnosci
i talenty studentdéw z réznych krajéw. Przyktadem tego jest m. in. wydarzenie zorganizowane w dniu
14 grudnia 2022 r. pod nazwg Wspdlne malowanie obrazéw —,,Rozwijamy skrzydta razem”.

Opieka oraz wsparcie udzielane studentom kierunku zarzadzanie uwzglednia ich zréinicowane
potrzeby. Studentom kierunku zapewniane jest odpowiednie wsparcie w procesie uczenia sie
i osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie. Jednym z atutdw ocenianego kierunku studiéw jest
indywidualne podejscie nauczycieli akademickich do studentéw. Kolejnym waznym elementem
wsparcia na ocenianym kierunku studidow jest mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia oraz
warunki sprzyjajagce rozwijaniu wtasnych zainteresowan w kotach naukowych. Na Wydziale
Menedzerskim i Nauk Technicznych aktywnie dziata 5 két naukowych (,,Quality management”,
»,Bezpieczenstwo obiektdw informacji”, ,Przedsiebiorczosci”, ,Rachunkowosci i finanséw”,
»Mistrzowie zarzadzania”), w ktérych dziatalno$¢ moga angazowac sie studenci kierunku zarzadzanie.
Kofa Naukowe organizuja spotkania studentdw z przedstawicielami biznesu. Praca w kotach naukowych
owocujg publikacjami naukowymi, ktére sg publikowane lub przedstawiane na konferencjach
naukowych, seminariach czy webinarach. Cztonkowie két majg réwniez mozliwos¢ uczestniczenia
w réznych szkoleniach i warsztatach. Szczegétowo dziatalnos¢ két omdéwiono w kryterium 1 niniejszego
raportu.

Nalezy podkreslic indywidualne podejscie dla rdéinych grup studentéw, w tym studentéw
z niepetnosprawnosciami. W uczelni Jednostkg odpowiedzialng za wsparcie oraz koordynacje dziatan
na rzecz os6b z niepetnosprawnoscig jest Biuro ds. Bytowych Studentéw i Oséb
z Niepetnosprawnosciami. Wskazaé nalezy, iz przedstawiciele Biura ds. Bytowych Studentéw i Oséb
z Niepetnosprawnosciami, w tym Petnomocnik Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych wspétpracuja
z kierunkiem zarzadzanie. Studenci z niepetnosprawnoscig majg mozliwosé¢ zmiany formy egzaminu,
czy tez wydtuzenia czasu jego trwania. Oferowana jest réwniez pomoc psychologiczna. Osoby
z niepetnosprawnoscig mogg aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach sportowych, ktére sg dostosowane do
ich potrzeb. Istotnym elementem wspierania réznych grup studentéw jest szeroki wachlarz réznego
rodzaju $Swiadczen. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg otrzymac pomoc materialng w formie:

a) stypendium socjalnego;

b) stypendium dla oséb z niepetnosprawnosciami;
c) stypendium Rektora;

d) zapomogi;

e) stypendium Ministra za znaczgce osiggniecia.

Studenci z niepetnosprawnosciami majg tez mozliwos¢ wystgpienia z wnioskiem i dokumentacjg do
Pana Kanclerza MANS odnos$nie. zmniejszenia czesnego. Przedstawicielom zaréwno uczelnianego, jak
i wydziatowego samorzadu studenckiego zapewniane jest odpowiednie wsparcie ze strony wtadz
Uczelni. Majg oni mozliwos¢ korzystania z infrastruktury Uczelni, posiadajg wtasne pomieszczenia
dostosowane do ich potrzeb. Kazda sprawa studenta rozpatrywana jest w sposob indywidualny
z zachowaniem dyskrecji, szacunku, dbatosci o komfort studenta. Istnieje mozliwos¢ wsparcia studenta
z niepetnosprawnosciami poprzez zapewnienie Asystenta. Na wniosek studenta, Asystent studenta
z niepetnosprawnoscig udzieli pomocy w sprawach administracyjnych oraz zwigzanych z procesem
dydaktycznym.

Wsparciem moze by¢ objety kazdy student studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych posiadajgcy
aktualne orzeczenie wiasciwego organu potwierdzajacego stopied niepetnosprawnosci. Srodki
z dotacji przeznacza sie na zakup specjalistycznego sprzetu do uczelnianej wypozyczalni,
oprogramowania utatwiajgcego lub umozliwiajgcego nauke, stanowisk komputerowych, pomocy
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dydaktycznych oraz materiatéw biurowych. W uczelni znajdujg sie specjalnie przystosowane
stanowiska komputerowe, ponadto biblioteka wyposazona jest m.in. w audiobooki, skanery oraz lupy
elektroniczne, utatwiajgce studentom z niepetnosprawnosciami proces ksztatcenia. W trzech aulach
wyktadowych oraz szesciu stanowiskach do obstugi studentéw z niepetnosprawnos$ciami
zamontowane sg petle induktofoniczne (dwie w dziekanacie, w bibliotece, rekrutacji, w biurze ds.
bytowych studentéw i oséb z niepetnosprawnosciami oraz w ksiegowosci). Budynek uczelni réwniez
zostat przystosowany dla oséb z niepetnosprawnosciami. Na terenie znajduje sie specjalna winda,
tazienki oraz podjazdy dla wézkéw inwalidzkich. Dodatkowo na wniosek studenta jest do dyspozycji
pracownik Biura ds. Bytowych Studentéw i Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktéry pomaga w réznego
rodzaju sprawach administracyjnych oraz zwigzanych z procesem dydaktycznym.

Wsparcie materialne studentéw obejmuje zaréwno osoby o niskim statusie finansowym jak i osoby
o odpowiednio wysokich osiggnieciach naukowych. Wsparcie materialne dla studentéw kierunku

Zarzadzanie przedstawia ponizsza tabela:

STYPENDIA PRZYZNANE ZARZADZANIE

STYPENDIUM ROK AKADEMICKI 2017/2018 LACZNIE - 129
REKTORA 50

SOCJALNE 58

DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI 10

ZAPOMOGI 11

STYPENDIUM ROK AKADEMICKI 2018/2019 tACZNIE - 150
REKTORA 55

SOCJALNE 67

DLA 0SOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI 14

ZAPOMOGI 14

STYPENDIUM ROK AKADEMICKI 2019/2020 LACZNIE - 213
REKTORA 64

SOCJALNE 84

DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI 19

ZAPOMOG! 46

STYPENDIUM ROK AKADEMICKI 2020/2021 tACZNIE - 174
REKTORA 73

SOCJALNE 57

DLA 0SOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI 14

ZAPOMOGI 30

STYPENDIUM ROK AKADEMICKI 2021/2022 LACZNIE - 146
REKTORA 53

SOCJALNE 40

DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI 7

ZAPOMOGI 46

Wsparcie dydaktyczne i naukowe to m.in.:

a) biblioteka - dostep do zasobdéw poprzez elektroniczny katalog OPAC (24 godz. na dobe),
bezposrednio do wolumindw w wypozyczalni, czytelni i 4 pracowniach wyposazonych
w komputery, szkolenie biblioteczne dla studentow;

b) wyktadowcy dostepni na dyzurach (rowniez kontakt mailowy);
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c) petnomocnicy i opiekunowie grup (rozwigzywanie biezgcych problemdéw dydaktycznych
i administracyjnych);

d) kota naukowe - zdobywanie umiejetnosci badawczych poza zajeciami dydaktycznymi, pod
nadzorem doswiadczonych pracownikéw WSM;

e) platforma e-learningowa Moodle jako miejsce wirtualnych spotkan wyktadowcéw
i studentéw, organizowane szkolenia w tym zakresie.

System wsparcia studentéw w procesie uczenia sie tworzony jest przy wspotudziale organdow
wewnatrzuczelnianych, jak tez pracownikéow Katedr, kot naukowych, organizacji studenckich
i praktykow. System dostosowany jest do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb studentow
z niepetnosprawnoscia. Studenci majg mozliwosc bezposredniego kontaktu z pracownikami badawczo
dydaktycznymi oraz dydaktycznymi w ramach tradycyjnych konsultacji oraz poprzez e-konsultacje
(terminy podawane na pierwszych zajeciach). Na platformie Moodle dostepne sg e-kursy, materiaty
uzupetniajgce oraz materiaty do pracy witasnej studenta.

Przeglad systemu wsparcia studentéw z niepetnosprawnosciami dokonywany jest poprzez:

- gromadzenie danych statystycznych;

- przyjmowanie wnioskéw o adaptacje procesu dydaktycznego czy procedury egzaminacyjnej,
urlop okolicznosciowy ze wzgledéw zdrowotnych;

- stypendium dla oséb z niepetnosprawnosciami;

- spotkania studentéw pierwszego roku z prorektorem ds. ksztatcenia;

- audyt dostepnosci otoczenia fizycznego;

- udzielanie niepetnosprawnym studentom wielorakiego wsparcia (edukacyjnego,
psychologicznego, itp.), ustugi uczelnianego asystenta studentdow z niepetnosprawnosciami

- wyposazenie sal oraz miejsc obstugi studentéw (np. dziekanat, BON, rekrutacja, biblioteka)
w petle induktofoniczne dla potrzeb oséb stabostyszacych;

- adaptacje egzamindéw/ zaliczen do indywidualnych mozliwosci oséb niepetnosprawnych;

- wspotprace z jednostkami zewnetrznymi (instytucjami, organizacjami, stowarzyszeniami,
fundacjami) i wewnetrznymi (wtadzami Uczelni, dziekanami, koordynatorami praktyk
studenckich, akademickim biurem karier, dziatem rekrutacji, jakosci ksztatcenia,
wyktadowcami).

Dziatania bezposrednio wspierajgce studentow z niepetnosprawnosciami to np.:

1. W zakresie udziatu w zajeciach dydaktycznych studentom z niepetnosprawnosciami lub
ograniczeniami zdrowotnymi Uczelnia:

a. zapewnia dostosowanie formy zajeé¢ dydaktycznych, w tym zajeé praktycznych do
indywidualnych potrzeb studenta;

b. zapewnia odbywanie zaje¢ w miare mozliwosci lokalowych Uczelni, na parterze lub
w czesci budynku przystosowanym do osdb z niepetnosprawnosciami;

c. umozliwia nagrywania zaje¢ dydaktycznych na urzadzenia rejestrujgce dzwiek, obraz;
umozliwia uczestnictwa w zajeciach asystenta osoby z niepetnosprawnosciami;
zapewnia dostosowanie biblioteki do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami
poprzez wyposazenie jej w sprzet komputerowy wraz ze specjalistycznym
oprogramowaniem oraz urzgdzeniami peryferyjnymi;

f. zapewnia otrzymanie materiatéw dydaktycznych w formie pisemnej lub elektroniczne;j
dostosowanych do indywidualnych potrzeb studenta;

g. umozliwia korzystanie ze specjalistycznego sprzetu umozliwiajgcego lub utatwiajgcego
ksztatcenie np. lupy, powiekszalniki, specjalistyczne programy komputerowe;

h. umozliwia zajecia w formie hybrydowej lub zdalnej;
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zgode na indywidualny program studiéw, w tym plan studiéw, wyraza, na pisemng
i umotywowang prosbe studenta, Dziekan Wydziatu;

zgode na urlop z powodu dtugotrwatej choroby potwierdzonej zaswiadczeniem
lekarskim lub z powodu innych zasadnych okolicznosci losowych.

2. W zakresie udziatu w zaliczeniach i egzaminach studentom z niepetnosprawnosciami lub
ograniczeniami zdrowotnymi Uczelnia:

a.

zapewnia dostepnej formy udziatu w zaliczeniach i egzaminach dostosowanej do
indywidualnych potrzeb studenta (np. zmiana formy z pisemnej na ustng lub z ustnej
na pisemnag);

umozliwia dobdr miejsca prowadzenia zaliczenia i/lub egzaminu;

zapewnia dostepnosci materiatéw zaliczeniowych, egzaminacyjnych dostosowanych
do indywidualnych potrzeb studenta;

zapewnia dostosowanie odpowiedniego czasu podczas zaliczeri/egzamindéw do
indywidualnych potrzeb studenta;

umozliwia  udziat asystenta os6b z  niepetnosprawnosciami  podczas
zaliczen/egzaminow.

Egzaminator moze odmdéwié¢ udzialu w egzaminie asystentowi zawodowo zwigzanemu
z przedmiotem, z ktérego jest przeprowadzany egzamin.

3. W zakresie okreslenia zasad pisania prac dyplomowych i przeprowadzania egzamindéw
dyplomowych studentom z niepetnosprawnosciami lub ograniczeniami zdrowotnymi Uczelnia:

a.

d.

zapewnia dostepnej formy udziatu podczas przeprowadzania egzaminu dyplomowego
dostosowanego do indywidualnych potrzeb studenta (np. zmiana formy z pisemnej na
ustng lub z ustnej na pisemng);

umozliwia dobér miejsca prowadzenia egzaminu;

zapewnia dostosowanie odpowiedniego czasu podczas egzaminu do indywidualnych
potrzeb studenta;

umozliwia udziat asystenta oséb z niepetnosprawnosciami podczas egzaminu.

Egzaminator moze odmoéwi¢ udzialu w egzaminie asystentowi zawodowo zwigzanemu
z przedmiotem, z ktérego jest przeprowadzany egzamin.

Wsparcie studentéw z niepetnosprawnosciami w zakresie ksztatcenia zdalnego:

a.

zapewnienie dostosowania formy zaje¢ dydaktycznych do indywidualnych potrzeb
studenta np. udziatu w zajeciach na platformach Teams oraz Moodle;

zapewnienie dostosowania odpowiedniego czasu podczas zaliczer/egzaminéw do
indywidualnych potrzeb studenta;

zgode na indywidualny program studiéw, w tym plan studiéw, wyraza, na pisemna
i umotywowang prosbe studenta, Dziekan Wydziatu;

wsparcie Asystenta osdb z niepetnosprawnosciami, ktéry bedzie na miejscu zatatwiaé
sprawy administracyjne oraz dydaktyczne studenta.

Informacje dotyczace wsparcia psychologicznego umieszczone oraz na bieigco aktualizowane na
stronach Uczelni:

https://mans.org.pl/wsparcie-psychologiczne/

https://www.facebook.com/events/935251997256942/?ref=newsfeed
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Samorzad Studencki organizuje spotkania, wydarzenia kulturalne, integracyjne oraz rozgrywki
sportowe. W ramach organizowanego na poczatku roku akademickiego spotkania ze studentami
pierwszego roku Przedstawiciel Samorzgdu Studentéw przekazuje informacje odnoszace sie do praw
i obowigzkéw studenta oraz warunkdéw studiowania w MANS w Warszawie. Samorzad Studencki
organizuje spotkania, podczas ktdrych studenci mogg przekazaé informacje odnosnie ich oczekiwan
i uwag dotyczacych systemu wsparcia oraz catego procesu ksztatcenia. Samorzad Studencki jak i sami
studenci uczestniczg w procesie tworzenia, weryfikacji efektéw uczenia sie. Modyfikacje programu
studidw sg opiniowane przez Samorzad Studencki. Wtadze Wydziatu konsultujg program studiéw ze
studentami za posrednictwem przedstawicieli Samorzgdu Studenckiego. Godziny pracy dziekanatu sg
adekwatne do potrzeb studentéw. Kadra dydaktyczna dostepna jest podczas licznych dyzuréow
dostosowanych do potrzeb studentéw. Mozliwy jest réwniez kontakt za posrednictwem poczty
elektronicznej. Na pierwszych zajeciach przekazywane sg informacje odnoszace sie do warunkow
zaliczania przedmiotu. Studentom udostepniane sg materiaty wykorzystywane podczas zajec
dydaktycznych, ktére w ich opinii sg bardzo przydatne podczas nauki. Studenci kierunku zarzadzanie
majg mozliwos¢ ubiegania sie o miejsce w Domu Studenta. Wsparciem dla studentéw jest rdwniez
mozliwo$¢ dodatkowych konsultacji, indywidualne rozmowy prowadzgcych o rdznych istniejacych
trudnosciach i wskazywanie rozwigzan. Indywidualne podejscie przekfada sie na doskonalenie
osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie. Dzieki Scistej wspotpracy z Samorzadem Studenckim oraz
Starostami grup studenckich kierunek na biezgco reaguje na wnioski i nieliczne skargi studentéw.
Podczas organizowanych co semestr narad posesyjnych omawiane sg problemy zgtaszane przez
studentdéw. Zasady sktadania skarg i wnioskdéw sg studentom znane. Wnioski i skargi rozpatruje Dziekan
i Prodziekan Wydziatu. Wszystkie wnioski w formie pisemnej wptywajgce od studentéw sa
rozpatrywane na biezgco. Ponadto kazdy student indywidualnie moze liczyé na wsparcie wtadz
Jednostki w zakresie rozwigzywania biezgcych problemdw. Studenci uzyskujg od pracownikéw
niezbedne informacje podczas catego toku ksztatcenia.

Samorzad studencki ma zapewnione state wsparcie uczelni na wielu poziomach i biezgcy kontakt
z wiadzami uczelni, w tym z Rektorem i Kanclerzem uczelni, jak réwniez z Dziekanami, petnomocnikiem
Rektora ds. studentdéw, kierownikami katedr i zaktadéw, opiekunami kot naukowych, opiekunami
kierunkéw w dziekanacie, opiekunami praktyk studenckich, Biurem ds. Bytowych Studentéow i Osdb
z Niepetnosprawnosciami oraz dziatem ds. obstugi dydaktycznej, planowania i kontroli zaje¢.

Uwzgledniajgc fakt prowadzenia przez Uczelnie ksztatcenia dla studentéw zagranicznych w sktad
Samorzadu Studenckiego wchodzg zaréwno z studenci polscy jak i zagraniczni. Obywatel Ukrainy petni
funkcje petnomocnika ds. studenckich dla studentdw obcokrajowcdéw. Stworzony klub amatorskiej
siatkdwki, w ktérym biorg udziat studenci z kierunkdéw w jezykach polskim, angielskim i rosyjskim,
pochodzg z Polski, Ukrainy, Biatorusi, Turcji, Egiptu oraz innych krajow.

Od poczatku Pandemii COVID-19 Samorzad scisle wspétpracuje z Biurem ds. Bytowych Studentéw
i Osob z Niepetnosprawnosciami, biorgc udziat w komisjach, oraz ttumaczac w razie potrzeby z/na jezyk
polski. W marcu 2022 roku wspdlng inicjatywa udato sie zorganizowaé wsparcie finansowe dla
studentdw z tytutu wojny w Ukrainie.

https://mans.org.pl/wsparcie-finansowe-dla-studentow-z-ukrainy/

https://mans.org.pl/bezplatna-pomoc-psychologiczna/

W uczelni od 2000 r. funkcjonuje Biuro Karier, ktore jest cztonkiem Ogdlnopolskiej Sieci Biur Karier
stuzgc pomocg studentom i absolwentom w skutecznym wejsciu i efektywnym funkcjonowaniu na
rynku pracy m. in. poprzez $wiadczone doradztwo, szkolenia. Powotany zostat takze Klub Absolwenta,
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ktorego misjg jest integracja i propagowanie rozwoju Srodowiska absolwentdw Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie. MANS jest tez organizatorem licznych spotkan, seminaridw, sympozjow
i konferenciji, ktérych organizacja zaktada $cistg wspdtprace pomiedzy srodowiskiem akademickim oraz
potencjalnymi pracodawcami absolwentéw WSM.

Biuro Karier prowadzi szereg dziatan utatwiajgcych studentom wejscie na rynek pracy. Studentom
zapewniona jest mozliwos¢ indywidualnego poradnictwa zawodowego, wyznaczenie celéw
zawodowych, stworzenie planu dziatania, analiza posiadanych zasobéw. Studenci dodatkowo mogg
korzysta¢ z aktualnej bazy ofert pracy, praktyk i stazy. Na kierunku zarzadzanie organizowane sg
szkolenia prowadzone cyklicznie przez firmy branzowe, dzieki ktérym studenci mogg lepiej poznaé
oferte oraz oczekiwania przysztych pracodawcéw. Studenci majg mozliwosé kontaktu z pracownikami
dydaktycznymi podczas licznych dyzuréw dostosowanych do potrzeb tej grupy. Istnieje mozliwosé
kontaktu z kadrg za posrednictwem poczty elektronicznej. Studenci na pierwszych zajeciach otrzymuja
informacje zwigzane z warunkami i sposobie zaliczania przedmiotu. Studentom czesto sg udostepniane
materiaty w formie elektronicznej, ktore wykorzystywane byty podczas zaje¢. W Uczelni dziata Strefa
Kultury Studenckiej. Jest to obiekt wielofunkcyjny, w ktérym znajduje sie stotdéwka, kawiarnia, klub
studencki, sale kameralne, strefa wypoczynku. Na kierunku zarzadzanie jest prowadzona ocena jakosci
kadry wspierajgcej proces ksztatcenia. Ocena dokonywana jest przez studentéw. Studenci wypetniajg
ankiety oceniajgce nauczycieli akademickich. Ankiety sg w ocenie studentéw kompleksowe, pozwalajg
na przekazanie wszelkich niezbednych informacji

Jednostka zapewnia studentom dostep o aktualnych do informacji o formach opieki i wsparcia za
posrednictwem strony internetowej oraz bezposrednio w dziekanacie. System motywowania
studentéw udoskonalany jest gtdwnie za posrednictwem dziatalnosci w kotach naukowych, udziat
w warsztatach oraz poprzez aktywnosé w srodowisku akademickim. Studenci motywowani sg takze
poprzez duzy wachlarz wsparcia finansowego w formie stypendiéw, z ktérych moga skorzystac.

Opieka oraz wsparcie udzielane studentom ocenianego kierunku uwzglednia ich zréznicowane
potrzeby, w tym réwniez potrzeby oséb niepetnosprawnych. Modyfikacje programu studiéw sg
opiniowane przez samorzad studencki. Wtadze kierunku konsultujg program studidw ze studentami za
posrednictwem przedstawicieli samorzgdu studenckiego. Biuro Karier prowadzi dziatalnos¢
skoncentrowang na studentach i adekwatng do ich potrzeb, organizuje szkolenia z zakresu
umiejetnosci miekkich, pisania CV oraz listdw motywacyjnych. Biuro posiada rowniez baze aktualnych
ofert pracy, praktyk i stazy. Codzienna segregacja ofert z portali branzowych, indywidualnych zgtoszen
przesytanych na adres mailowy BK i umieszczanie na stronie BK jest dziataniem cykliczna. Biuro Karier
organizuje Webinary. Przyktadem s3:
o Jak efektywnie zaplanowac swdj czas pracy;
e Rola psychologa w organizacji pozarzadowej;
e Psycholog w pracy z osobami z niepetnosprawnosciami intelektualnymi i rozwojowymi;
e Certyfikat jezykowy otwiera drzwi do kariery;
o Asertywnos$¢ —Jak doceni¢ samego siebie;
e Autoprezentacja — Moja Marka;
e Warsztat (Samo)rozwoju.
Istotnym elementem wsparcia studentéw kierunku zarzadzanie sg spotkania z pracodawcami oraz
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Przyktadem s3 spotkania z:
1. Deloitte Poland w celu przedstawienia ofert pracy. Prestizowy program zrzeszajacy studentki
i studentéw kierunkéw ekonomicznych i prawniczych z najlepszych polskich uczelni, ktérych
rolg jest reprezentacja firmy w $rodowisku akademickim. Prestizowy program zrzeszajgcy
studentki i studentéw kierunkdéw informatycznych i matematycznych z najlepszych polskich
uczelni, ktérych rolg jest reprezentacja firmy w srodowisku akademickim;
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2. Phinance S.A w celu przedstawienia ofert pracy. Jest jedng z najwiekszych i najskuteczniejszych
posrednictw doradztwa finansowego w Polsce. Od lat budujg marke Phinance S.A. dostarczajac
naszym Klientom najkorzystniejsze produkty finansowe na rynku;

3. Decathlon w celu przesytanie aktualnych ogtoszen dotyczacych pracy, praktyk, stazy;

4. Fundacja Orange w celu uczestnictwa studentow MANS w szkole przysztosci dla kreatywnych
w ramach projektu YouthlLab;

5. Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej w celu popularyzacji ekonomii spotecznej
i solidarnej oraz przedsiebiorczosci spotecznej wsrdd studentéw i absolwentéw MANS.

Targi pracy na state wpisaty sie w kalendarz aktywnosci Biura Karier. Przyktadowe uczestnictwo to
Absolvent - Talent Days (najwieksze targi pracy i praktyk — MANS jest partnerem targdw),
Miedzynarodowy Salon Edukacyjny Perspektywy 2022.

Wspodtpraca Biura Karier z kotami naukowymi, przy organizacji spotkan z przedstawicielami biznesu.
Kolejnymi dziataniami realizowanymi przez Biuro Karier dla studentéw kierunku zarzadzanie s3
doradztwo zawodowe, coaching, mentoring i tutoring. Spotkania indywidualne ze studentami
i absolwentami bezposrednio na uczelni oraz online w godzinach od 17.00 do 19.00 we wtorek
i czwartek.
W celu rozszerzenia wspotpracy pomiedzy studentami kierunku zarzadzanie ze studentami innych
uczelni istotnym elementem staje sie nawigzanie wspétpracy z:
e Biurem Karier SWPS w celu wymiany doswiadczen oraz omowienie Programu Mentorskiego;
e Dziatem Karier i Praktyk Vistula w celu omdéwienia Programu Mentorskiego i Programu
Ambasador;
e Collegium Wratislaviense w celu przeprowadzeni szkolen dla mentoréw do Programu
Mentorskiego MANS;
e Grupg Absolvent w celu faczenia mtodych talentéw z pracodawcami. Pomoc w znalezieniu
informacji o pracodawcy, mozliwos¢ spotkania face to face, udziat w konferencjach
i warsztatach, a docelowo zdobycie wymarzonej pracy;
e ManpowerGroup ktdra jest agencjg posrednictwa pracy, wspierajgcg osoby niepetnosprawne
w obszarze aktywnosci zawodowej;
e Narodowg Agencjg Erasmus+ w celu uczestnictwa w Il Forum Edukacji Zawodowej Europass
i Euroguidance, ktérej przedmiotem jest dyskusja na tematy wazne dla rozwoju edukacji
branzowej i zawodowej w Polsce. Celem wydarzenia jest wspieranie i promowanie edukacji
branzowej Polsce, a takze europejskiego obszaru mobilnosci edukacyjno-zawodowej wsrod
polskiej spotecznosci doradcéw zawodowych.

W celu doskonalenia oferty edukacyjnej Uczelni dostosowanej do potrzeb rynku oraz nalezytego
przygotowania absolwenta do podjecia pracy i zwiekszenia jego konkurencyjnosci na rynku pracy
Rektor wydat Zarzgdzenie nr 16/09/2021 z dnia 30 wrzesnia 2021 r w sprawie monitorowania karier
zawodowych absolwentow, ktérego jednym z zatgcznikdw jest regulamin monitorowanie karier
zawodowych absolwentéw uczelni. Jednostkg odpowiedzialng za monitorowanie karier zawodowych
absolwentdéw jest Biuro Karier.

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie przeprowadza monitorowanie karier
zawodowych swoich absolwentdw w celu dostosowania kierunku studiéw i programow ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy zgodnie z obowigzujgcym Wewnetrznym Systemem Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.

Monitorowanie obejmuje badanie absolwentéw MANS i przeprowadzone jest za pomoca
standaryzowanego wywiadu kwestionariuszowego realizowanego trzykrotnym pomiarem po uptywie
minimum 1 roku (nie wiecej jednak niz 13) miesiecy, a takze 3 i 5 latach od dnia ukonczenia studiéw.
W celu przeprowadzenia badania, zwracamy sie cyklicznie do absolwentéw MANS w Warszawie
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o wyrazenie zgody na udziat w badaniu w formie ,Deklaracji zgody na udziat w monitorowaniu karier
zawodowych absolwentéw”. W roku akademickim 2021/2022 zebrano 122 podpisanych deklaracji.

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie monitoruje kariery zawodowe swoich
absolwentéw zaréwno na podstawie badania absolwentéw MANS za pomocag standaryzowanego
wywiadu kwestionariuszowego, jak rowniez danych zawartych w serwisie ogdlnopolskiego systemu
monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw szkdt wyzszych (ELA) dostepnego na stronie
www.ela.nauka.gov.pl.

PROJEKTY
Studenci kierunku zarzadzanie majg mozliwos¢ udziatu w projektach finansowanych w ramach EFS.
Managing Future

Projekt realizowany jest przez MANS w Warszawie, w ramach programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020, O$ Priorytetowa lll. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki irozwoju,
Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych.

Projekt jest wspoffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Wartos¢ projektu wynosi 6 557 677,85, kwota dofinansowania wynosi 6 360 944,85
Termin realizacji projektu: 01.04.2019 r. do 31.03.2023 r.

Gtownym celem projektu jest wdrozenie zmian w zakresie zarzgdzania procesem ksztatcenia
i podniesienie jako$ci nauczania przez Menedzerskg Akademie Nauk Stosowanych w Warszawie
w okresie do 31.03.2023.

Cel projektu stuzy realizacji celéw PO WER, w tym przede wszystkim celéw szczegdétowych Dziatania
3.5 Kompleksowe programy szkoét wyzszych, O$ Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju,
Program Operacyjny Wiedza Edukacja rozwdj 2014-2020:

e Podniesienie kompetencji 0sdb uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym,
odpowiadajgcym potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa;

e Poprawa dostepnosci miedzynarodowych programow ksztatcenia dla oséb uczestniczacych
w edukacji na poziomie wyzszym z Polski oraz cudzoziemcdw;

e Wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie kompetencji kadr w systemie szkolnictwa
wyzszego, poprzez objeciem swoim zakresem merytorycznym dziatan wskazanym w SzOOP.

Uczestnicy projektu/ GRUPE DOCELOWA STANOWIA:

1.  Studenci: 100 studentéw/ek (w tym 50 K), ktorzy/e podejmg nauke na poziomie wyzszym
na nowych specjalnosciach ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie objetym projektem, studia
stacjonarne/niestacjonarne Il stopnia;

2. 100 pracownikdéw naukowo-dydaktycznych Uczelni (w tym 50K), ktérzy ukonczg szkolenia
podnoszgce kompetencje dydaktyczne;

3. 50 pracownikéw kadry zarzadzajgcej i administracji Uczelni (w tym 25 K), ktérzy ukoncza
szkolenia podnoszace kompetencje zarzadcze.

Inteligencja emocjonalna polskich menedzerow z niepetnosprawnoscig na rynku pracy

Projekt realizowany jest przez MANS w Warszawie, , Inteligencja emocjonalna polskich menedzeréw
z niepetnosprawnoscig na rynku pracy” przyjetego do finansowania w drodze konkursu na realizacje
projektdw w ramach programu pod nazwg , Nauka dla Spoteczenistwa”, ogtoszonego komunikatem
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Ministra Edukacji i Nauki zdnia 1 lipca 2021 r. o ustanowieniu programu pod nazwg ,Nauka
dla Spoteczenstwa” i naborze wnioskéw zmienionego komunikatem Ministra Edukacji i Nauki z dnia
12 pazdziernika 2021 r. o zmianie komunikatu o ustanowieniu programu , Nauka dla Spoteczenstwa”
i naborze wnioskéw, w zwigzku z art. 376 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdin.zm.).

Wartos¢ projektu wynosi 287 100 zt, kwota dofinansowana —279 600 zt, ze srodkéw przyznanych
przez Ministra Edukacji i Nauki.

Termin realizacji projektu: 9.06. 2022 r. — 01.06.2024

Celem projektu jest zweryfikowanie w jaki sposdb ksztattowana jest inteligencja emocjonalna wsrdd
studentow i menedzerdw aktywnie dziatajgcych na rynku pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem grup
z matym i umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci (z wytgczeniem niepetnosprawnosci
intelektualnej) oraz ocena stopnia umiejetnosci wykorzystania tych kompetencji w pracy zawodowe;.

Projekt skierowany jest do 4 grup docelowych:

e 108 studentéw uczelni  wyzszych  studiujgcych  na kierunkach  menedzerskich
z niepetnosprawnoscig w stopniu matym i umiarkowanym z wytaczeniem niepetnosprawnosci
intelektualnej;

e 108 menedzerdw z niepetnosprawnoscig;
e 108 pracodawcéw;

e 101 wyktadowcow akademickich, bedacych jednoczesnie pracownikami funkcyjnymi
na uczelni.

Dziatania realizowane w projekcie:
e Opracowanie modelowych narzedzi pomiarowych i przeprowadzenie badan;
e Opracowanie raportu koncowego z badan;
e Monografia w jezyku polskim i angielskim;

e Miedzynarodowa konferencja naukowa.

Certyfikuj swojq przysztosc

Projekt realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj Os lll. Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozwoju 2014-2020, Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym.

Instytucja Posredniczgca — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw UE — Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Okres realizacji projektu: od 2017-10-01 do: 2022-12-31

Celem gtéwnym projektu ,Certyfikuj swojg przyszto$¢” jest podniesienie oczekiwanych przez
pracodawcéw kompetencji: zawodowych, informatycznych, komunikacyjnych i w zakresie
przedsiebiorczosci, wsréd 250 studentéw (158 Kobiet, 92 M) ostatnich dwdch semestrow studidw
I'i Il stopnia Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie na Kierunkach:

Zarzadzanie/ Administracja/ Informatyka/ Zarzadzanie i Inzynieria produkcji/ Bezpieczerstwo
Narodowe, poprzez realizacje: szkolen certyfikowanych, zaje¢ warsztatowych, zadan praktycznych
w formie projektowej, wsparcia w ramach wspétpracy z otoczeniem spoteczno — gospodarczym
(w tym zagranicznej), prowadzacych do dalszego ksztatcenia i/lub zatrudniania 40% absolwentéw
uczestniczacych w projekcie realizowanym w okresie od 1.10.2017 do 31.12.2022. tacznie byto 136
studentdw z zarzadzania zarejestrowanych w projekcie.
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GRUPA DOCELOWA - Projekt skierowany jest do studentéw MANS w Warszawie studiujgcych na
ostatnich studenci stacjonarni i niestacjonarni MANS, studiujgcy na ostatnich 2 semestrach na
kierunkach: Zarzadzanie/ Administracja/ Informatyka/ Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji/
Bezpieczenstwo Narodowe, ktdrzy posiadajg luki kompetencyjne w obszarze pozgdanych kompetencji
przez pracodawcéow.

GtOWNE FORMY WSPARCIA

Projekt przewiduje realizacje kompleksowego wsparcia dla studentéw MANS w ramach projektu
»Certyfikuj swojq przysztos¢” zapewniajgcego kazdemu studentowi biorgcemu udziat w projekcie:

e bilans kompetenc;ji;
e udziat w szkoleniach certyfikowanych i zajeciach warsztatowych;
e udziat w dodatkowych zadaniach praktycznych w ramach ,,szkoty letniej”;

e udziat we wspodtpracy z otoczeniem spot.-gosp., w tym wizytach studyjnych po kraju lub
wyjazdach zagranicznych;

e realizacje wsparcia (szkolenia, warsztaty, itp.) w obszarze komp. zawodowych, informatyki,
komunikacji i w zakresie przedsiebiorczosci bezposrednio przektadajgcego sie na wzrost
kompetencji zawodowych, informatyki, komunikacji i w zakresie przedsiebiorczosci;

e objecie wsparciem wyltgcznie studentéw wyzszej Uczelni - MANS wsrdd ktdrych rozwijane
bedg komp. wymagane na stanowiskach pracy.

Studenci kierunku zarzadzanie | i Il stopnia mieli mozliwosé podnoszenia swoich kompetencji rowniez
w ramach projektu ,Nowe kwalifikacje i umiejetnosci w obszarze zarzadzania (I stopien)” projekt
wspétfinansowany ze srodkdédw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotfecznego
(dofinansowanie dla Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju) POWR. 03.01.00-00-K283/16-00 — w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014 — 2020 Os 1. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014 — 2020 Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym od
01.01.2017 do 30.09.2018 Celem gtéwnym projektu byto: Podniesienie w okresie od 01.01.2017 do
30.09.2018 kompetencji 246 studentéow (140K, 106M) czterech ostatnich semestréw kierunku
Zarzadzanie | stopnia, odpowiadajgcych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa oraz
»Nowe kwalifikacje i umiejetnosci w obszarze zarzadzania Il stopien ” projekt wspoétfinansowany ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (dofinansowanie dla
Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju)
POWR.03.01.00-00-K280/16-0000 — w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014
— 2020 05 ll. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014 — 2020 Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym od 01.01.2017 do 30.06.2018
Celem gtéwnym projektu byto: Podniesienie w okresie od 01.01.2017 do 30.06.2018 kompetencji 286
studentéw (163K, 123M) czterech ostatnich semestrow kierunku Zarzadzanie |l stopnia,
odpowiadajgcych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczeistwa

Obstuge studentéw w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym, zapewnia przede
wszystkim Dziat ds. obstugi dydaktycznej, planowania i kontroli zaje¢ (dostosowane do potrzeb oséb
niepetnosprawnych) zapewniajgcy jednoczesng obstuge kilku studentéow jednoczesnie. Personel
Centrum to osoby z zapewniajgce sprawng i profesjonalng obstuge studentéw. Dziekan Wydziatu
powotuje tez Opiekundéw grup studentdw. Sprawy pomocy materialnej realizuje Biuro ds. Bytowych
Studentéw i Oséb z Niepetnosprawnosciami. Publiczny dostep do informacji o programach
ksztatcenia, zasadach studiowania, waznych wydarzeniach i strukturze MANS, zapewniajg strony
internetowe MANS. Studenci majg mozliwos$¢ anonimowo wyrazac opinie nt. pracy dziekanatu.
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Wtadze Uczelni pragnac zapewnié studentom efektywne funkcjonowanie na rynku pracy aktywnie
i systematycznie zachecajg studentéw do udziatu w corocznych targach pracy i praktyk. Uczelnia bytfa
jednym z partnerdw przy organizowaniu targéw pracy i praktyk , Talent Absolvent Days”.

Sposob rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentow.

Petnomocnik Rektora ds. Studentéw wraz z Przewodniczgcym Samorzadu Uczelnianego przyjmujg od
studentow wszelkie propozycje inicjatyw naukowych, kulturalnych i sportowych. Wnioski i propozycje
studentow przedstawiane sg wtadzom Uczelni. W przypadku podjecia inicjatywy, nastepuje proces
wtaczenia do niej innych dziatéw Uczelni np. Marketingu, Projektéw, Biura Karier. Do zadan
Petnomocnika Rektora ds. Studentow nalezy:

e utrzymywanie statych kontaktéw z Samorzgdem Uczelnianym, kierownikami K6t Naukowych,
wtadzami Uczelni;

e wspieranie inicjatyw naukowych, kulturalnych i sportowych studentéw oraz ich promocja -
pomoc w organizacji najwazniejszych przedsiewzie¢ studentow;

e wspodtdziatanie z administracjg Uczelni oraz przyjmowanie skarg studentow.

W przypadku ztozenia skargi ze strony studentéw nastepuje proces jej analizy i przekazania sprawy
wtadzom Uczelni. W zaleznosci od rodzaju skargi, Petnomocnik Rektora ds. Studentéw moze podjgé
probe samodzielnego rozwigzania danego problemu. Samorzad Uczelniany cyklicznie spotyka sie ze
starostami grup, ktérzy na biezgco przekazujg pewne uwagi, pomysty, problemy. Nastepuja pdziniej
konsultacje Przewodniczgcego Samorzadu Uczelnianego z Petnomocnikiem Rektora i wdrazane s3
odpowiednie rozwigzania, adekwatne do zaistniatych sytuacji.

Kwestie rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw Uczelnia realizuje w zgodzie z rozporzgdzeniem
Rady Ministréw z dnia 8.01.2002 r. w sprawie organizacji, przyjmowania i rozpatrywania skarg
i wnioskéw (Dz. U. z 2002 r., nr 5 poz. 46)

Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw

Zakres obstugi administracyjnej studentéw realizowany jest przez Dziat ds. obstugi dydaktycznej,
planowania i kontroli zaje¢ ipodlegte mu jednostki oraz inne jednostki wewnatrzuczelniane.
Wykonywane czynnosci to przede wszystkim: informowanie, organizacja procesu ksztatcenia
i funkcjonowania studentéw w strukturach Uczelni, wspieranie krajowej i miedzynarodowej
mobilnosci studentéw oraz Swiadczenie pomocy materialnej. Godziny pracy jednostek
administracyjnych sg dostosowane do potrzeb studentéw studiujacych w trybie niestacjonarnym.
W ramach Dziatu ds. obstugi dydaktycznej, planowania i kontroli zaje¢ odbywajg sie spotkania
pracownikdw majace na celu omoéwienie kwestii dotyczacych informacji biezacych, organizacji
i usprawnien pracy Dziatu. Studenci majg mozliwosé oceny jakosci obstugi administracyjnej, co jest
istotnym aspektem poprawy jej funkcjonowania i motywacjg do udziatu w szkoleniach.

W Centrum znajduje sie skrzynka skarg i zazalen, do ktérej studenci anonimowo mogg wrzucacd kartki
ze swoimi uwagami. W roku akademickim 2016/2017 zaczeto wdrazac system BAZUS, w ramach
ktérego w marcu 2017 podtgczono modut Wirtualna Uczelnia. System wykorzystywany jest m. in. do
oceny kadry naukowo-dydaktycznej oraz administracyjnej.

Formy wsparcia krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéw zostaty omdéwione w ramach
kryterium 7 niniejszego raportu, za$ formy wsparcia sportowej aktywnosci studentéw w ramach
kryterium 5 niniejszego raportu.

Warto rozwazy¢ i w raporcie odniesc sie do:

1. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentdow, w tym potrzeb studentéw
Z niepefnosprawnoscig,
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9.

zakresu i form wspierania studentow w procesie uczenia sie,
form wsparcia:

a. krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow,

b. prowadzenia dziatalnosci naukowej oraz publikowania lub prezentacji jej wynikow, jak
rowniez w uczestniczeniu w réinych formach komunikacji naukowej lub twdrczosci
artystycznej,

c. we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,

d. aktywnoscistudentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci,

. systemu motywowania studentow do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz dziatalnosci

naukowej oraz sposobow wsparcia studentow wybitnych,
sposobow informowania studentdéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej,

sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznosci,

zakresu, poziomu i skutecznosci systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji
kadry wspierajgcej proces ksztatcenia,

dziatan informacyjnych i edukacyjnych dotyczqcych bezpieczeristwa studentdw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentdw, jak rowniez pomocy jej ofiarom,
wspotpracy z samorzgdem studentow i organizacjami studenckimi,

10.sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz

motywowania studentdw, jak rédwniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia, a takze
udziatu w ocenie roznych grup interesariuszy, w tym studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce
kryterium 8 wymienione we

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow

Lp. wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. Wprowadzenie katalogu | Kwestie te zostaty szczegétowo uregulowane w Regulaminie
osiggnieé studentow | ustalania wysokosci i wyptacania $wiadczen pomocy
uznawanych przy | materialnej dla studentéw  studidw  stacjonarnych
przyznawaniu stypendium | i niestacjonarnych Menedzerskiej Akademii Nauk
rektora oraz wprowadzenie | Stosowanych w Warszawie Zarzadzenia nr 4/09/2022
algorytmu tworzenia listy | Rektora Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z dnia 30
rankingowej studentéw z | wrzesnia 2022 r.
uwzglednieniem kryteriéw
sredniej ocen i osiggniec.

2.
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Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 8:

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Aktualne i kompleksowe informacje o funkcjonowaniu Wydziatu Zarzadzania i Nauk Technicznych
MANS, a w szczegdlnosci dotyczace jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, upubliczniane sg
w réznorodnej postaci, uwzgledniajgc potrzeby wielu interesariuszy (np. kandydatow na studia,
studentdéw, absolwentéw). Podstawowym sposobem ujawniania informacji jest strona internetowa
MANS (dostepna w jezyku polskim, angielskim, rosyjskim i ukraifnskim) - http:// https://mans.org.pl/.
Jest ona systematycznie aktualizowana. Strona internetowa jest elementem prawidiowo
funkcjonujacego systemu upowszechniania informacji o programie i procesie ksztatcenia dla
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Na Wydziale okreslono zasady dostepnosci i aktualnosci informacji o programach studiow, zaktadanych
efektach uczenia sie, organizacji i procedurach toku studiow.

Uczelnia/ Wydziat zapewnia publiczny dostep do informacji o programie i procesie ksztatcenia.
Informacje udostepniane sg w formie elektronicznej (za posrednictwem stron internetowych)
i papierowej (plakaty, broszury, tablice ogtoszen). Strony internetowe zostaty zaprojektowane zgodnie
ze wspotczesnymi standardami user experience (UX) i dostosowane do potrzeb zrédznicowanych grup
odbiorcow, w tym oséb z niepetnosprawnoscig (mozliwos¢é dostosowania sposobu wyswietlania tresci)
i 0séb nieznajacych jezyka polskiego (mozliwosé przetaczenia na angielska, ukraifiska i rosyjska wersja
jezykowa). Zaséb dostepnych informacji jest kompletny i obejmuje w szczegdlnosci informacje na
temat: struktury Uczelni/Jednostki, prowadzonych kierunkdw studiow, warunkdw i trybu rekrutacji na
studia, procesu ksztatcenia (np. regulamin studidéw, programy i plany studiéw, sylabusy przedmiotdw,
plany i harmonogramy zaje¢, zasady realizacji praktyk zawodowych, wzory wnioskdw), programéw
mobilnosci studenckiej, form wsparcia studentéw (np. $wiadczenia pomocy materialnej, wsparcie
studentdéw z niepetnosprawnosciami, indywidualizacja procesu ksztatcenia), samorzadu studenckiego
i organizacji studenckich, form kontaktu, trybu i termindw obstugi spraw studenckich. Studenci maja
mozliwo$¢ wyrazac swoje opinie za posrednictwem badan ankietowych (w ramach ankiety oceny pracy
dziekanatu), podczas konsultacji indywidualnych oraz poprzez swoich przedstawicieli w organach
samorzadu studenckiego. W dziekanacie znajduje sie rowniez skrzynka skarg i zazalen.

Na stronie internetowej Uczelni znajdujg sie takze informacje skierowane do pracodawcow (zaktadka
Biuro Karier), dotyczgce wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jak rowniez (zaktadka
O Nas/ Kim jestesmy) m.in. informacje dotyczace sktadu i dziatalnosci Rady ds. Rozwoju Menedzerskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie przy Prezydencie.

Wsrdd inicjatyw stuzgcych rozpowszechnianiu informacji o programie studiéw, realizacji procesu
ksztatcenia, przyznawanych kwalifikacjach, rekrutacji oraz mozliwosciach dalszego ksztatcenia
i zatrudnienia absolwentéw nalezy wskaza¢ réwniez organizowane corocznie dni otwarte uczelni,
spotkania w szkotach ponadgimnazjalnych, udziat w targach szkét wyzszych. Istnieje wowczas
mozliwo$¢ zaaranzowania rozmowy z pracownikami i studentami kierunku, a kandydatom na studia
rozdawane sg dodatkowe materiaty w formie informatora. Dostepne na stronie internetowej
informacje uzupetniajg tradycyjne formy upowszechniania danych takie jak: tablice informacyjne,
gabloty wydziatowe oraz ulotki.

W ramach monitorowania zgodnosci przedktadanych informacji z potrzebami ich odbiorcéw, podczas
spotkan ze studentami pierwszego roku pozyskuje sie ich opinie w omawianym zakresie. Informacje
umieszczane na stronach Uczelni oraz Wydziatu sg regularnie aktualizowane przez dziat marketingu

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 102



i administratoréw zewnetrznych, a ewentualne braki studenci mogg zgtasza¢ do Dziekana Wydziatu,
pracownikom dydaktycznym lub pracownikom dziekanatu, jak réwniez do dziatu marketingu.
Nauczyciele akademiccy zgtaszajg potrzebe uaktualnienia danych zaréwno podczas spotkan
Katedry, spotkan Wtadz Wydziatu z pracownikami, jak i podczas bezposrednich rozméw
z przetozonymi. Pracownicy Uczelni oraz studenci majg dostep do intranetu uczelnianego z biezagcym
informacjami. Istotng role w zapewnieniu studentom dostepu do kompleksowych informacji odgrywa
Samorzad Studencki, ktory czuwa nad zapewnieniem studentom dostepu do informacji i w przypadku
stwierdzonych btedow kontaktuje sie bezposrednio z Wtadzami Wydziatu. Studenci otrzymujg
informacje za posrednictwem strony internetowej zaktadki Wydziatu, Uczelni, gablot w budynkach
Uczelni. Dodatkowo studenci korzystajg z profilu Uczelni na jednym z portali spotecznosciowych, co
pozwala im uzyskiwac na biezgco potrzebne informacje.

Istotnym elementem dostepu interesariuszy zewnetrznych do informacji publicznej jest zapewnianie
dostep do informacji o procesie rekrutacji (zaktadka Rekrutacja) mozliwosé¢ odczytu informacji
w jezyku rosyjskim i bezposredniego przetaczenia na dedykowang podstrone anglojezyczna.

Informacje zamieszczane na witrynach sieciowych Uczelni i Wydziatu sg na biezgco monitorowane
i aktualizowane. Ciggly monitoring publicznie dostepnych tresci pozwala na eliminowanie ich
niespdjnosci, wprowadzanie informacji oczekiwanych przez rézne grupy interesariuszy oraz biezgca
aktualizacje. Odpowiedzialnos¢ za realizacje dziatan w tym zakresie spoczywa na Zespole ds. Jakosci
Ksztatcenia na Kierunku. Zgodnie z przyjetymi standardami obstugi informacyjnej Wydziat zapewnia
interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym prawidtowy dostep do informacji o programie
i procesie ksztatcenia. Za monitorowanie publicznego dostepu do informacji oraz zakresu
udostepnianych tresci odpowiada dziat marketingu we wspdtpracy z poszczegdlnymi dziatami uczelni.
Wynikiem tych dziatan jest systematyczna aktualizacja strony uczelni.

Warto rozwazy¢ i w raporcie odniesc sie do:

1. zakresu, sposobow zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw,
w tym przysztych i obecnych studentdw, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyjeé
na studia, programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach,

2. sposobdw, czestosci i zakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réznych
grup interesariuszy, w tym studentdw, a takze skutecznosci dziatari doskonalgcych w tym
zakresie.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Trzeba uswiadomi¢ | Zgodnie z powyzszymi informacjami petna oferta ksztatcenia

studentom zakres oferty | dostepna jest obecnie w czterech jezykach na stronie
ksztatcenia w  jezykach | internetowej Uczelni.

obcych, gdyz obecnie
wyrazna jest niezgodnosc
deklaracji programowych i
poinformowania studentéw
w tym zakresie.
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Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

W MANS funkcjonuje wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia zorientowany na ocene
realizacji efektow uczenia sie i doskonalenia programu studidw oraz podniesienie jakos$ci na ocenianym
kierunku studiéw. Zatozenia polityki jakosci w MANS sankcjonuje Wewnetrzny System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia, ktory okresla m. in. zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przeglad
i doskonalenie programu studiéw.

Projektowanie programoéw studiow odbywa sie przy udziale nauczycieli akademickich, posiadajgcych
zarowno dorobek naukowy, jak i doswiadczenie praktyczne, Samorzadu Studentéw oraz
przedstawicieli pracodawcdw. Przy konstruowaniu programu studiéw uwzglednia sie zasady okreslone
wynikajgce z ustawy 2.0., aktéw wykonawczych, Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, Regulaminu studidw, a takze wyniki ewaluacji programu studiéw oraz opinie absolwentéw
Uczelni. Zgodnos$¢ opracowanego planu studiéw z efektami uczenia sie dla kierunku studiéw
uwzglednia nastepujgce czynniki: wyniki monitorowania karier zawodowych absolwentéw uczelni oraz
wyniki analizy potrzeb rynku pracy; opinie Samorzadu Studenckiego; opinie interesariuszy
zewnetrznych; strategie rozwoju uczelni; mozliwosci kadrowe i ekonomiczne uczelni.

Program studiéw przyjmuje uchwatg Senat Uczelni.

MANS podjeta szereg dziatan majacych na celu state monitorowania jakosci ksztatcenia, w tym
w zakresie weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie. Do nich nalezy m. in. przeprowadzanie — na
podstawie zarzgdzenia Nr 09/09/2020 Rektora WSM z dnia 28 wrzesnia 2020 r. w sprawie ewaluacji
programu studiow na kierunkach ksztafcenia prowadzonych w WSM w Warszawie - ewaluacji
programow studidw po zakonczeniu realizacji danego przedmiotu. Student moze wypetnic
kwestionariusz ankiety w ciggu 30 dni od ostatnich zaje¢. Decyzje o cyklicznosci podejmuje Dziekan
Wydziatu w porozumieniu z Radg Programowa. Zarzadzenie dopuszcza mozliwo$¢ przeprowadzenia
doraznej ewaluacji programu studiéw danego kierunku. Decyzje w tej sprawie podejmuje Dziekan
wilasciwego Woydziatu. Karta ewaluacyjna programu studiéw na kierunku uwzglednia — poza
6 pytaniami dotyczagcymi m in. nazwy kierunku, profilu kierunku, nazwy i formy przedmiotu,
procentowego udziatu respondenta w zajeciach, formy prowadzonych zaje¢ — uwzglednia 14 pytan
dotyczacych zaréwno przedmiotu, jak i jego prowadzacego. Karta ewaluacyjna uwzglednia pytania
dotyczagce m. in. stopnia aktualnosci tresci przedmiotu, wskazania obszaréw tematycznych
wymagajgcych uwzglednienia w tresci przedmiotu lub wystepowania powtdrzen tresci z innych
przedmiotéw, opinii na temat usytuowania przedmiotu w planie studidow oraz jego formy realizacji,
a takze opinii studentéw na temat stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie okreslonego dla danego
przedmiotu. W ramach ewaluacji student wypowiada sie takze na temat prowadzacego zajecia, w tym
m. in. przekazania przez wyktadowce informacji na temat formy zaliczenia przedmiotu, wskazania
terminu egzaminu/zaliczenia przedmiotu, okreSlenia literatury obowigzkowej i fakultatywnej,
wprowadzenia etapowosci zaliczenia przedmiotu oraz wskazania zadania do wykonania na tzw. ocene
czastkowa.
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Przeglad i doskonalenie programéw studiéw realizowane jest na kilku poziomach. Kazdego roku
kierownicy katedr i zaktadéw dokonujg weryfikacji obowigzujgcych programéw studiéw, w tym planéw
studiow w oparciu o zgtoszone przez pracownikdw Wydziatu postulaty i wnioski, analizy ofert
ksztatcenia na innych uczelniach krajowych i zagranicznych, a takze wynikdw wymienionej wczesniej
ewaluacji programu studiéw.

W procesie przegladu i doskonalenia programdw studidw uczestniczy Rada Programowa Dyscyplin,
dziatajgca w ramach Wydziatu, do ktérej nalezy - zgodnie z §20 ust. 2 Statutu MANS w Warszawie
(zatacznik do Zarzadzenia Nr 1/10/2022 z dnia 1 pazdziernika 2022 r. Prezydenta-Zatozyciela WSM
w Warszawie w sprawie nadania Statutu Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie) -
przeprowadzenie okresowego przeglagdu programow studiow, w tym m. in. wtasciwego doboru
przedmiotéw oraz form zajec dydaktycznych, wymaganych do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia
sie, ustalenia zgodnosci efektéw przypisanych przedmiotom i modutom z efektami kierunkowymi,
sprawdzania tresci programowych przedmiotéw w odniesieniu do osiggniecia zatozonych efektow
uczenia sie.

W procesie przegladu i doskonalenia programoéw studidw uczestniczg takze:
e Uczelniana Komisja do Spraw Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (Zarzadzenie nr 2/11/2022 z dnia
23 listopada 2022 r., wczesniej Ogdlnouczelniana Komisja do Spraw Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia — zarzadzenie nr 1/11/2021 oraz zarzadzanie nr 2/11/2021)
e Rada Rozwoju MANS w Warszawie przy Prezydencie.

Dostep do aktualnych i obiektywnych informacji na temat m.in. oferty ksztatcenia, posiadanych
uprawnien, stosowanych procedur toku studiéw, planowanych efektéw uczenia sie jest jawny
i powszechny.

Cyklicznie w kazdym roku akademickim odbywa sie ocena kadry akademickiej przez studentéw, jak
réwniez hospitacje zajeé dydaktycznych. Wyniki obu ocen brane sg pod uwage w procesie kadrowym,
w tym w procesie zatrudniania, awansach oraz okresowych przegladach zasobdéw kadrowych.

Analiza szczegdétowa skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia:

Obszar 1. Projektowanie efektdw uczenia sie i ich zmian oraz udziatu w tym procesie interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych.

Przy projektowaniu efektow uczenia sie na wizytowanym kierunku uczestniczyli interesariusze
wewnetrzni i zewnetrzni. Pierwszg grupe stanowili gtéwnie pracownicy dydaktyczni i administracyjni
Uczelni oraz studenci z tego kierunku studiéw. Duzy wktad w tworzenie koncepcji ksztatcenia wniesli
pracownicy Uczelni bedacy jednoczesnie praktykami w swej dziedzinie. Wyktadowcy dzielgc sie swojg
wiedzg i doswiadczeniem jednoczesnie wskazujg na najistotniejsze z punktu widzenia rynku pracy
umiejetnosci i wiedze niezbedna dla absolwentéw tego kierunku. Drugg grupe stanowili interesariusze
zewnetrzni, czyli m.in. pracodawcy zatrudniajgcy absolwentéw a takze przedstawiciele instytucji
przyjmujgcych studentdw na praktyki zawodowe oraz sami studenci bedacy czesto praktykami
w réznych branzach.

Obszar 2. Monitorowanie stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie na wszystkich rodzajach
zajec i na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania.

Zgodnie z Zarzadzeniami Rektora MANS w procesie monitorowania stopnia osiggniecia zaktadanych
efektow uczenia sie wykorzystywanych jest kilka narzedzi m.in. arkusze hospitacji kadry naukowo -
dydaktycznej, ankiety wypetniane anonimowo przez studenta dotyczgce oceny nauczycieli
akademickich i prowadzonych przez nich zajeé, ankiety badania loséw absolwentdéw, analiza kart
przedmiotéw, system oceny i zaliczania praktyk studenckich oraz analizy egzaminédw semestralnych
i prac dyplomowych. Na egzaminie dyplomowym obowigzujg przekrojowe pytania z poszczegdlnych

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 105



modutéw przedmiotdw realizowanych na kierunku.

Obszar 3. Weryfikacja osigganych przez studentéw efektdw uczenia sie na kazdym etapie ksztatcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania.

Weryfikacja osigganych przez studentdw efektdw uczenia sie odbywa sie cyklicznie na 4 poziomach:
przedmiot (modut), praktyki zawodowe, egzamin dyplomowy i rynek pracy. Uczelnia korzysta
z Jednolitego Systemu Antyplagiatowego do kontroli prac dyplomowych. Do weryfikacji
wykorzystywane sg réwniez matryce efektdow uczenia sie, ktore przedstawiane byly dotychczas na
Radzie Wydziatu, a obecnie Dziekanowi Wydziatu, ktory zasiega opinii Rady Programowe]j Dyscyplin.
Zgodnie z Regulaminem Studiéw weryfikowana jest rowniez punktacja ECTS jakg student powinien
0siggnac w semestrze i w roku akademickim.

Obszar 4. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow.

W celu realizacji zadan zwigzanych z potwierdzaniem efektéw uczenia sie zdobytych poza edukacjg
formalng w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie powotano Komisje ds. Potwierdzania Efektéw
Uczenia sie oraz Uczelniang Komisje Odwotawczg. W Uczelni istnieje réwniez Punkt Informacyjny ds.
Potwierdzania Efektéw Uczenia sie.

Obszar 5. Wykorzystanie wynikdw monitoringu loséow zawodowych absolwentow do oceny
przydatnosci na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow uczenia sie.

Wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw wykorzystywane sg do uzupetniania tresci
programowych w kartach przedmiotu, poszerzania oferty specjalnosci oraz wprowadzania nowych
przedmiotéw do wyboru. Wyniki badania udostepniane sg przez Biuro Karier Dziekanowi Wydziatu,
ktéry omawia je ze swoimi pracownikami oraz kierownikami katedr i zaktadow. W celu zwiekszenia
aktywizacji absolwentéow i studentéw na rzecz Uczelni zostat powotany Klub Absolwenta oraz
Petnomocnik Rektora ds. Absolwentéw.

Obszar 6. Kadra prowadzgca i wspierajgca proces uczenia sie na ocenianym kierunku studiéw, oraz
prowadzona polityka kadrowa.

Zapewnienie wysokiego poziomu przebiegu procesu uczenia sie na ocenianym kierunku jest mozliwe
dzieki realizacji polityki kadrowej, ktdra jest prowadzona na szczeblu ogélnouczelnianym. Zatrudniona
na Wydziale Zarzadzania i Nauk Technicznych kadra posiada wysokie kwalifikacje i kompetencje
zarowno w sferze naukowej jak i dydaktycznej, o czym $wiadczg ich dorobek naukowy zaprezentowany
w niniejszym Raporcie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie dydaktyczne zdobywane w wielu
uczelniach. Wtadze Uczelni sprzyjajg rozwojowi kadry poprzez organizowanie konferencji, seminariéw
naukowych. Wyrdzniajgcy sie pracownicy zaréwno naukowi jak i administracyjni otrzymuja od Rektora
wyrdznienia i nagrody. W ramach prowadzonej polityki kadrowej sg okresowo prowadzone przeglady
kadry dydaktycznej.

Obszar 7. Wykorzystanie wnioskdw z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentéw
w ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej.

Studenci MANS dokonujg oceny nauczycieli akademickich za posrednictwem anonimowych ankiet,
w ktorych wyrazajg swoje opinie o kazdym nauczycielu akademickim (m.in. jego 2zyczliwosci,
kompetencji, sposobie prowadzenia zaje¢) i o realizowanym przez niego przedmiocie. Badanie
przeprowadzane jest po zakonczeniu danego cyklu nauki (semestru/roku) by wyeliminowaé¢ wptyw
zainteresowanych nauczycieli na wyniki. Wyniki badania sg nastepnie udostepniane nauczycielom
akademickim, ktorzy analizujg opinie studentdw i w razie koniecznosci modyfikujg okreslone dziatania
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w swoim procesie pracy. W przypadku otrzymania oceny negatywnej od studentéw, Dziekan Wydziatu
rozmawia z danym pracownikiem na temat efektow jego pracy. Wnioski ptyngce z ocen ankietowych
brane sg pod uwage w procesie kadrowym, w tym: zatrudnieniu, awansie oraz przy okresowych
przegladach potencjatu kadrowego.

Obszar 8. Zasoby materialne, w tym infrastruktura dydaktyczna oraz srodki wsparcia dla studentow.

Studenci po spetnieniu wymagan wynikajgcych z odpowiednich przepisébw mogg ubiegac sie
o stypendium socjalne ze S$rodkéw Budzetu Panstwa, stypendium socjalne dla o0séb
z niepetnosprawnoscia, stypendium Rektora dla najlepszych studentéw oraz zapomoge. Wtasciwa jest
tu wyspecjalizowana komorka - Sekcja Spraw Bytowych Studentéw i Oséb Niepetnosprawnych. Dostep
do informacji o mozliwosci uzyskania wsparcia gwarantuje strona internetowa uczelni oraz sama
Sekcja. Obok zewnetrznych srodkéw Uczelnia przeznacza rowniez wiasne srodki na pomoc. Studenci
moga np. korzystac ze znizek w optacie czesnego za aktywnos¢é w zyciu spotecznosci akademickiej. Na
whniosek studenta w trudnej sytuacji materialnej, Kanclerz moze stosowac¢ umorzenia w optatach lub
roztozyc je na raty.

Obszar 9. Sposoby gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatarn dotyczacych zapewniania
jakosci ksztatcenia.

Zapewnienie wysokiego poziomu jakosci ksztatcenia na Wydziale realizowane jest poprzez
prowadzone hospitacje zajeé, w trakcie ktérych ocenia sie zaréwno zgodnos¢ prowadzonych zajec
z wymogami formalnymi jak i merytorycznymi. Oceny z hospitacji zaje¢ sg archiwizowane w formie
papierowej u Dziekana Wydziatu. Kadra akademicka zobowigzana jest do semestralnego rozliczenia
prowadzonych zaje¢, poprzez ztozenie w Uczelni

dokumentacji zawierajgce;j: listy obecnosci, protokdt egzaminy/protokoét zaliczeniowy, prace etapowe
wraz z uzasadnieniem ocen oraz wskazaniem efektéw uczenia sie osiggnietych w ramach przedmiotu
(zarzadzenie Nr 4.06.2022 Rektora WSM z dnia 30 czerwca 2022 r. w sprawie organizacji procesu
dydaktycznego w roku akademickim 2022/2023 oraz zarzadzenie nr 1/09/2021 Rektora WSM z dnia 13
wrzesnia 2021 r. w sprawie organizacji procesu dydaktycznego w semestrze zimowym w roku
akademickim 2021/2022.

Dziekan Wydziatu posiada réwniez dokumentacje (w formie papierowej badz elektronicznej)
zorganizowanych konferencji, seminariéw naukowych, oceny kadry naukowej, a takze wykaz osiggniec
naukowych i praktycznych pracownikéw. Analiza posiadanej dokumentacji przez Dziekana Wydziatu
jest przyczynkiem do formutowania ewentualnych wnioskéw naprawczych, w tym wymiany kadry
dydaktycznej.

Obszar 10. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci i jego wptywu na podnoszenie jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw,
a takze wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

Realizacja kazdego etapu procesu nalezgcego do systemu zapewniania jakosci ksztatcenia konczy
opracowanie wnioskéw odnoszacych sie zarédwno do wynikéw procesu traktujgcych o jakosci
ksztatcenia, jak i wnioskdw obejmujgcych funkcjonalnos¢ systemu. Dotychczasowe doswiadczenia
pokazuja, iz system pozwala na realizacje zatozonych celdw. Ksztatt systemu wynikajacy z wewnetrznych
regulacji MANS pozwala na wykorzystanie wynikéw przeprowadzanych ocen do poprawy
funkcjonowania systemu. State czuwanie nad jakoscig procesu dydaktycznego jest obowigzkiem
kierownikéw katedr i zaktaddw.

Jakos¢ ksztatcenia jest jednym z podstawowych wyznacznikow dziatan wiadz MANS oraz Wydziatu.
Wdrozone rozwigzania stwarzajg dobrze funkcjonujgcy system zardwno na szczeblu Uczelni jak
i Wydziatu. Réznorodne formy monitorowania jakosci ksztatcenia (w tym w szczegdlnosci ocena
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wyktadowcdw dokonywana przez pryzmat ankiet studenckich, hospitacji oraz wynikdw egzaminéw)
pozwalajg na weryfikacje jakosci ksztatcenia zaréwno z punktu widzenia interesariuszy wewnetrznych
jakipotrzeb zewnetrznych. Waznym elementem jest tez dbatos¢ o staty rozwdj naukowy pracownikéw
co implikuje wysoki poziom aktualnej wiedzy w danym obszarze. Proces ten wspomagajg zarzadzenia
Rektora i uchwaty Senatu oraz — wczesniej - Rady Wydziatu a takze dziatalno$é komisji na szczeblu
Uczelni i Wydziatu

Powyzej wskazane obszary pozwalajg na organizacje praktycznie dobrze funkcjonujgcego systemu
monitorowania jakosci procesu ksztatcenia. Przejawia sie to w transparentnosci i rzetelnosci uczenia
sie w MANS. Kadra na wizytowanym kierunku zostata dobrana w taki sposéb, aby profesjonalnie
przekazywac studentom w szczegdlnosci praktyczng wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Proces etapowych weryfikacji efektéw uczenia sie zaktada, ze studenci muszg wykonywac prace
zaliczeniowe (teoretyczne, praktyczne), ktére sg oceniane przez nauczycieli prowadzacych zajecia
w sposob rzetelny i transparentny (prace czastkowe sg archiwizowane). Analizuje sie zgtaszane
wtadzom Uczelni uwagi studentow dotyczace plandw studidow. W MANS uwzglednia sie réwniez
postulaty pracodawcéw dotyczace planéw i programéw w kontekscie potrzeb rynku pracy. Proces
dyplomowania jest profesjonalnie zorganizowany. Studenci maja mozliwos¢ wyboru promotora
w sposrod wyktadowcow dedykowanych w kazdym semestrze do prowadzenia seminariéw
dyplomowych (co najmniej stopier doktora), niemniej w MANS mozliwe jest wyznaczenie promotora
indywidualnie z uwagi na przedmiot badawczy obrany przez studenta (moze to byé osoba zaréwno
zinnego Instytutu MANS, jak réwniez spoza MANS). Temat pracy dyplomowej musi odpowiadaé
specjalnosci studenta i jednoczesnie zakresowi zainteresowan badawczych promotora. W przypadku,
gdy istnieje w tym zakresie rozbiezno$¢, dopuszcza sie powotanie tzw. promotora pomocniczego
(specjaliste z obszaru obejmujgcego przedmiot pracy dyplomowej). Recenzentem pracy dyplomowej
jest pracownik Instytutu (do najmniej majacy stopien doktora) albo (w szczegdinym wypadkach) osoba
z innego Instytutu MANS, badZz nawet spoza MANS, posiadajgcy wiedze z zakresu, ktéry jest
przedmiotem pracy dyplomowej. W przypadkach, gdy opinie z recenzji pracy dyplomowej pochodzace
od promotora i recenzenta sg skrajnie rdozne, Dziekan Wydziatu moze wyznaczyé dodatkowego
recenzenta, ktéry oceni prace. Proces dyplomowania odbywa sie z udziatem przewodniczgcego komisji
dyplomowej (Dziekana Wydziatu), promotora i recenzenta. Student odpowiada na pytania
egzaminacyjne z puli pytan zamieszczonych na stronie www Uczelni (pytania ogdle oraz pytania
z obranej specjalnosci) oraz na pytania z pracy.

Rodzaj i jakos$¢ prac etapowych (zaliczenia, referaty, egzaminy) zalezg od prowadzacego zajecia,
niemniej ich jakos¢ jest periodycznie weryfikowana przez Kierownikéw Katedr i Zaktadow jak i Dziekana
Wydziatu. Jakos¢ prac dyplomowych jest zestandaryzowana (wtasciwe zarzadzenie Rektora). Praca
dyplomowa licencjacka nie moze liczy¢ mniej niz 50 stron na poziomie studiéw | stopnia i nie mniej niz
60 na poziomie studiéw Il stopnia. Musi mie¢ okreslong strukture tresci, przypisy, bibliografie, wykazy
tabel i zatgczniki. Wymogi te sg $cisle przestrzegane zaréwno na etapie przyjmowania pracy przez
promotora i recenzenta, jak réwniez (dodatkowo) na etapie przyjmowania pracy w Dziekanacie.
W monitorowanie jakosci prac dyplomowych wtgczajg sie rowniez powotane przez Rektora Zespoty
Jakos$ci Ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkow.

Warto rozwazy¢ i w raporcie odniesc sie do:

1. sposobdéw sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek,
w tym kompetencje izakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatfcenia na kierunku,

2. zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow,
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3. sposobow i zakresu bieZgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu studiow na
ocenianym kierunku oraz zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach,

4. sposobow oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentédw ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegdlnych etapow ksztafcenia, jego zakoriczenia oraz przydatnosci efektow
uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéow tej oceny
w doskonaleniu programu studiow,

5. zakresu, form udziatu i wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw, i interesariuszy
zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow,

6. sposobow wykorzystania wynikéw zewnetrznych ocen jakosci ksztafcenia isformutowanych

zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
lp kryterium 10 wymienione podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
" | we wskazanej wyzej uchwale | iniezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Ankiete stuzacg ewaluacji | Ankieta ewaluacji zaje¢ zostata uzupetniona o pytania
zaje¢ nalezy uzupetni¢ o | dotyczace zasad oceniania studentéw, ocene przez
pytanie dotyczace oceny | studentdw infrastruktury oraz wsparcia pracy studentéw.
przyjetych zasad oceniania
studentéw oraz sposobow
weryfikacji osigganych przez
studentéw efektow
ksztatcenia. Wskazane jest
tez badanie (by¢ moze za
pomoca innego
instrumentu) satysfakcji za
studiowania, opinii o
zasobach materialnych,
infrastrukturze
dydaktycznej i naukowej, o
srodkach wsparcia
studentéw oraz o dostepie
do informacji zwigzanych z
procesem  dydaktycznym,
dziatalnoscia naukowa
studentéw i  Srodkami
wsparcia.
W ramach wdrazania ustawy 2.0 Uczelni nadano z dniem
2. W Wydziatowej Komisji ds. | 1 wrzeénia 2019 roku nowy statut, ktéry powierzyt
Jakosci Ksztatcenia powinien | dotychczasowe kompetencje Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
by¢ przedstawiciel | Ksztatcenia Radzie Programowej Dyscyplin w skfadzie ktérej
studentéw. uwzgledniono przedstawicieli studentéow (§17 ust. 1 Statutu
WSM w Warszawie - Zatgcznik do Zarzadzenia z dnia
4 wrzesnia 2019 r. nr 1/09/2019 Zatozyciela Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie w sprawie nadania Statutu
Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z péin. zm.);
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https://old.wsm.warszawa.pl/uczelnia/bip/category/829-
statut-wsm

Zapis ten pozostat takze w Statucie MANS nadanym
w zwigzku ze zmiang nazwy Uczelni (§20 ust. 1 Statutu MANS
w Warszawie - Zatgcznik do Zarzadzenia Nr 1/10/2022 z dnia
1 pazdziernika 2022 r. Prezydenta-Zatozyciela WSM
w Warszawie w sprawie nadania Statutu Menedzerskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie);
https://mans.org.pl/bip-2/#15-276-statut-mans

Ponadto, w roku 2021 Rektor WSM w Warszawie powotat dla
kazdego kierunku studidw na poszczegdlnych Instytutach
(obecnie Wydziatach) i Filiach, w tym takie w Instytucie
Zarzadzania i Nauk Technicznych oraz Filii Uczelni
w Ciechanowie na kierunku Zarzadzanie Zespodt Jakosci
Ksztatcenia (Zarzadzenie Nr 2/10/2021 Rektora WSM
w Warszawie z 15 pazdziernika 2021 r. w sprawie sktaddéw
Zespotow Jakosci Ksztafcenia w Instytutach i Filiach Wyzszej
Szkole Menedzerskiej w Warszawie). Zgodnie z ww.
zarzadzeniem w czteroosobowych sktadach Zespotéw
uwzgledniony zostat przedstawiciel studentow.
https://old.wsm.warszawa.pl/uczelnia/wladze-
uczelni/rektor/zarzadzenia/category/827-zarzadzenia-
rektora-pazdziernik-2021-r

Rok pdzZniej tj. w biezgcym roku akademickim ww. akt prawny
zostat zaktualizowany zarzgdzeniem Nr 1/11/2022 Rektora
MANS z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie sktadu Zespotow
Jakosci Ksztatcenia na Wydziatach i w Filiach MenedZerskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie, w ktérym
zachowany zostat udziat studentdw w Zespole Jakosci
Ksztatcenia. https://mans.org.pl/bip-2/#15-327-listopad
Ponadto, obecnie w pracach zespotdw, komisji czy rad
funkcjonujacych na rézinych poziomach w MANS aktywnie
uczestniczg przedstawiciele studentow.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegofowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE

Mocne strony

e Roéznorodna oferta wysokiej jakosci
programow studidw na  wszystkich
poziomach edukacji kierunku, w tym
bogata oferta specjalnosci — | stopien 10,
Il stopien 11

e Duzy potencjat naukowy oraz skuteczna
wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi
uczelniami w obszarze nauk o
zarzadzaniu i jakosci, ktére odpowiadajg
na wazne wyzwania stojace przed
Swiatowg nauka w zakresie tworzenia
innowacyjnych programéw ksztatcenia

e Korzystne uwarunkowania do rozwoju
kadry naukowo-dydaktycznej kierunku:
finansowanie publikacji naukowych,

Stabe strony

o Niedostateczna promocja oferty
dydaktycznej w regionie i za granica

e QOgraniczony dostep do kadry

© konferencji, szkolen, a takze stypendia prowadzacej zajecia w jezyku angielskim
E naukowe, staze i rosyjskim o wysokim potencjale
E" e Zainicjowane wdrazanie rozwigzan badawczym i uznanej pozycji
5 projakosciowych w celu wspierania migdzynarodowej
.; dziatalnoéci badawczej kadry naukowej | ®  Niskie zaan.gaiowanie absolwentow
E kierunku i zwigzanego z tym rozwoju w losy uczelni _ . ]
E programéw ksztafcenia- wewnetrzny | ¢  Mate zaangazowanie studentow
system zapewniania jako&ci w dziatania két naukowych
e Pozytywne oceny studentéw dotyczace | ® Zbyt mate zaangazowanie Studentéw
jakosci ksztatcenia na kierunku w zycie Wydziatu i uczelni

e Szeroka oferta programéw kierunku,
wtym miedzynarodowa (ksztatcenie
w jezykach  obcych) -  zarzadzanie
w jezyku angielskim i rosyjskim

e Doswiadczenie w realizacji projektéw
badawczych oraz edukacyjnych
krajowych i zagranicznych dla potrzeb
rozwoju oferty programowej kierunku

e Funkcjonowanie Rady Rozwoju MANS
przy Prezydencie organu opiniodawczo-
doradczego skfadajgcego sie m.in.
z przedstawicieli samorzgdu
terytorialnego, gremium politycznego
(senatorowie), ludzie biznesu i nauki
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Wsparcie studentéw kierunku przy
wejsciu na rynek pracy- szkolenia, staze,
praktyki,  mozliwo$s¢  publikowania,
udziatu w badaniach, w konkursach

uczelnianych, miedzyuczelnianych
i korporacyjnych

Wsparcie oferowane studentom
kierunku — stypendia, zapomogi,
pozyczki, kredyty

Wsparcie studentow
z niepetnosprawnoscia —  stypendia,

infrastruktura, indywidualna $ciezka
ksztatcenia

Nauczanie hybrydowe — mozliwosé
pogodzenia nauki z zyciem zawodowym
i rodzinnym

Lokalizacja uczelni

Infrastruktura uczelni

Czynniki zewnetrzne

Szanse

Wzrost  zainteresowania  kierunkiem
zarzadzania przez potencjalnych
kandydatow — ranking Perspektywy
Rosngca mobilnos¢ miedzynarodowa
studentéw stwarzajagca szanse na
pozyskiwanie zagranicznych kandydatéw
na studia na kierunku

Wspdtpraca z uczelniami krajowymi
i zagranicznymi w obszarze wymiany
wiedzy, doswiadczen w  zakresie
zarzadzania

27-letnie doswiadczenie Uczelni na rynku
edukacyjnym

Elastyczno$¢ korzystania z subwengji
publicznych, ktdére stanowig zrddto
uzupetnienia finansowania kierunku
Pozytywny wizerunki uczelni w opinii
studentéw

Wspédtpraca z innymi uczelniami w celu
zwiekszenia optymalizacji potencjatu
badawczego kierunku i tworzenia
innowacyjnych programéw ksztatcenia

Zagrozenia

e  Wozrost inflacji

e Wozrost bezrobocia

e Silna  konkurencja ws$réd  uczelni
wyzszych ksztatcacych na  kierunku
zarzadzanie

e Spadek zainteresowania  procesem
studiow wsrod potencjalnych
kandydatow

e Sytuacje kryzysowe np. pandemia
i catkowite przejécie uczelni na nauczanie
zdalne
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(Pieczet uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowos¢)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studidéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku*

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. dié Rok
Poziom studiow studiow | D2ane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
I 81 112 82 78
] 55 79 174 76
I stopnia
n 35 26 155 125
v - - - -
| 58 65 205 106
Il stopnia
] 36 53 241 158
| - - - -
] - - - -
jednolite studia n B B B -
magisterskie v R _ _ _
\Vi - - - -
\ - - - -
Razem: 265 335 857 543

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentéw, | absolwentow
ktorzy w danym roku | ktorzy w danym roku
Poziom studiéw R°k, .| rozpoczeli cykl rozpoczeli
ukonczenia | yqtatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w  danym
roku
| stopnia 2019/2020 81 31 199 82

4 Nalezy podac¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem tylko
tych pozioméw i form studiéw, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 114



2020/2021 72 36 266 127
2021/2022 96 35 262 125
2019/2020 35 18 222 189
Il stopnia 2020/2021 105 80 236 205
2021/2022 56 45 227 191
jednolite studia - - - -
magisterskie
Razem: 445 245 1412 919

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)*

ZARZADZANIE | STOPNIA

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

Semestrow 6
180 pkt ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw®

2344 stacjonarne
1398 niestacjonarne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

Stacjonarne: 92,56
Niestacjonarne: 57,56

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

123

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidéw przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

Socjologia 1 ECTS
Psychologia 1 ECTS
Etyka 1 ECTS
Technologia
informacyjne 2 ECTS
Ochrona wtasnosci
intelektualnej 1 ECTS

Jezyk obcy
(n.humanist.) 10 ECTS

Razem 15 ECTS

> Tabele nalezy wypetnié odrebnie dla kazdego z poziomdw studiéw i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie.
6 Prosze podac taczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 95

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

(jezeli program studidw przewiduje praktyki) > ECTS
Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje

7 120 godz
praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych 60 godz

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. t3czna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych | 1./ nie dotyczy
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych | 2./ nie dotyczy
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

ZARZADZANIE Il STOPNIA

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

. . - Semestrow 4
ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli] 1532 stacjonarne
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw?® 925 niestacjonarne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub | 120
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub |86
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

Zarzadzanie
gospodarka
innowacyjng 2 ECTS
Etyka w zarzadzaniu 3
ECTS
Jezyk obcy

( n.humanist) 6 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkow studiéw przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 75

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

(jezeli program studiéw przewiduje praktyki) Nie dotyczy

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studidow przewiduje

praktyki)? Nie dotyczy

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
8 Prosze podadé taczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).

° Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. Nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych | 1./nie dotyczy
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych | 2./nie dotyczy
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow?®

ZARZADZANIE | STOPNIA

Nazwa zajeé/grupy | Forma/formy zajeé taczna liczna godzin zajed Liczba punktéow
zajec stacjonarne/niestacjonarne | ECTS
PODSTAWY WYKtAD/ CWICZENIA 65/20 7
ZARZADZANIA 39/15
NAUKI O ORGANIZACII | WYKtAD/ CWICZENIA 36/30
5

24/ 12
ZACHOWANIA WYKtAD/ 25/25 4
ORGANIZACYJNE KONWERSATORIUM 15/15
ZARZADZANIE WYKtAD/ 25/25 4
PROJEKTAMI KONWERSATORIUM 15/15
ZARZADZANIE WYKtAD/ CWICZENIA 25/25 4
ZASOBAMI LUDZKIMI 15/15
ZARZADZANIE WYKLAD
JAKOSCIA 30/24 2
MARKETING WYKLAD 40/24 3
METODOLOGIA BADAN | WYKtAD/ CWICZENIA 36/30
w NAUKACH 0 30/15 5
ZARZADZANIU
PODSTAWY WYKLAD
INNOWACYINOSCI 40/18 3
PRZEDMIOT DO | KONWERSATORIUM
WYBORU 1 50/15 4
PRZEDMIOT DO | KONWERSTAORIUM
WYBORU 2 50/15 4
PRZEDMIOT DO | WYKtAD
WYBORU 3 50/15 4
PRZEDMIOT DO | WYKtAD
WYBORU 4 50/15 4
PRZEDMIOT DO | WYKtAD
WYBORU 5 40/15 3
PRZEDMIOT DO | KONWERSATORIUM
WYBORU 6 30/15 2

10 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
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PRZEDMIOT DO | WYKtAD

WYBORU 7 30/15 2

PRZEDMIOT DO | WYKtAD

WYBORU 8 30/15 2

PRZEDMIOT DO | wyktAD

WYBORU 9 40/15 3

WPROWADZENIE DO | KONWERSATORIUM 15 /12 1

PRZEDSIEBIORCZOSCI

PRZEDMIOTY WYKLAD/ CWICZENIA 265/200 37

SPECJALNOSCIOWE 102/114

SEMINARIUM CWICZENIA

DYPLOMOWE 90/ 60 20

Razem: 1417 STACJONARNE 123

690 NIESTACJONARNE
ZARZADZANIE 11 STOPNIA

Nazwa zajeé/grupy | Forma/formy zajeé taczna liczna godzin zajec Liczba punktéw

zajec stacjonarne/niestacjonarne | ECTS

KONCEPCIE WYKLAD/CWICZENIA 36/30 STACJONARNE 5

ZARZADZANIA 30/15

ZARZADZANIE WYKtAD

STRATEGICZNE 30/30 2

ZARZADZANIE KONWERSATORIUM

PROCESAMI 30/15 2

PRZEDSIEBIORCZOSC WYKLAD/ 25/20 STACJONARNE 3
KONWERSATORIUM 15/15 NIESTACJONARNE

\'\,AVETOD,\IO;&(GAZ_?ADAS WYKtAD / CWICZENIA 30/30 STACJONARNE ;

ZARZADZANIU 15/15 NIESTACJONARNE

PRZEDMIOT DO | WYKtAD / CWICZENIA 30/45 STACJONARNE 6

WYBORU 1 15/15 NIESTACJONARNE

PRZEDMIOT DO | WYKtAD / CWICZENIA 30/45 STACJONARNE 6

WYBORU 2 15/15 NIESTACJONARNE

PRZEDMIOT DO | WYKLAD/ 30/45 STACJONARNE 4

WYBORU 3 KONWERSATORIUM 15/15 NIESTACJONARNE

PRZEDMIOT DO | WYKLAD / CWICZENIA 30/45 STACJONARNE 6

WYBORU 4 15/15 NIESTACJONARNE

PRZEDMIOT DO § WYKtAD

WYBORU 5 45/30 3

ZARZADZANIE WYKtAD

GOSPODARKA 30/15 2

INNOWACYINA

PRZEDMOTY WYKLAD/CWICZENIA 165/165 STACJONARNE 24

SPECJALNOSCIOWE 90/ 60 NIESTACJONARNE

SEMINARIUM CWICZENIA

MAGISTERSKIE 90/60 20

Razem: 1026 STACJONARNE 36

525 NIESTACJONARNE
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Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich/
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujgce studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®!

Nie dotyczy

Nazwa Forma/formy | taczna liczna godzin zajeé Liczba punktéw | Stopien/tytut,
zajeé/grupy | zaje¢ stacjonarne/niestacjonarne | ECTS imie i nazwisko
zajec nauczyciela
akademickiego
lub innej osoby
prowadzacej
zajecia®?

Razem:

Tabela 6. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych®®

Liczba
studentéw
Nazwa Forma Forma Jezyk (
programu/zajeé/grupy - Semestr .. W tym
zajet realizacji studiow | wyktadowy | piebedacych
obywatelami
polskimi)
Zarzadzanie stacjonarne 1,2,3,5 | stopnia angielski 169
Zarzadzanie stacjonarne 1,2,3 Il stopnia | angielski 93
Zarzadzanie stacjonarne 1,3 | stopnia rosyjski 90
Zarzadzanie stacjonarne 1 Il stopnia | rosyjski 37

11 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiow uwzgledniajgcych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

12 podanie nazwiska osoby prowadzacej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.

13 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiescic jedynie taka informacje.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytgcznie w formie elektronicznej)

1.

Program studidw dla kierunku studiow, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studidw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.).
Zatacznik 1.1 — Program studiow

Obsade zajeé na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.
Zatacznik 1.2 — Obsada zajec

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze roku
akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomoéw studidw.
Zatacznik 1.3 — Harmonogram zajec

Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzgcych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku lekarskiego takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzgce zajecia z zakresu nauk klinicznych,
sporzgdzong wg nastepujgcego wzoru:
Zatacznik 1.4 — charakterystyka kadry

Zatacznik 1.4a — wykaz zajec i godzin

Imie i nazwisko:

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Wykaz zaje¢/grup zajeé i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktédrym przeprowadzana jest ocena.

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktorych dorobek sie miesci (do 600
znakéw) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnieé naukowych/artystycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnieé artystycznych, patentdéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektow
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegblnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnieé dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat wuzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatow
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dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studidéw/specjalnosci/
zajec/grupy zajeé, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym
w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow,
w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.
Zatacznik 1.5 — infrastruktura
Zatacznik 1.5a — zasoby biblioteczne

6. Wykaz tematdéw prac dyplomowych uporzagdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiow; wykaz mozna przygotowaé wedtug przyktadowego wzoru:
Zatacznik 1.6 — spis prac dyplomowych

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)*

Tytut/ Tytut/
stopien ien
pien stopien Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok | . . . Lo egzaminu )
albumu | dyplomowej imie i imie i pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok | . . . S egzaminu )
albumu | dyplomowej imie i imie i pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta

14 Nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich pozioméw i form studiéw na ocenianym kierunku z ostatnich dwdch lat
poprzedzajacych rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy faczna liczba absolwentéw z ostatnich dwéch
lat przekracza 100 — nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich poziomdw i form studidw na ocenianym kierunku
z ostatniego roku poprzedzajgcego rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena.
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Studia stacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok |. .. c egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imieii pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok | . . . S egzaminu )
albumu | dyplomowej imie i imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia stacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok | . . . Lo egzaminu )
albumu | dyplomowej imie i imie i pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok | . . . Lo egzaminu )
albumu | dyplomowej imie i imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
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7. Akceptowalnymi formatami s3: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx,
.odp, .txt, .xls, .xlsx, .xml.

8. Nazwy plikdw nie mogg by¢ dtuzsze niz 15 znakdéw i nie mogg zawieraé nastepujacych znakéw: ~
"#% & *:<>? /\ {]| }J&%# (spacje wiodace i korncowe w nazwach plikéw lub folderéw réwniez nie
sg dozwolone).

9. Pliki lub foldery nie mogg by¢ skompresowane.

Cz. Il. Materiaty, ktore nalezy przygotowa¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe
wskazane przez zesp6t oceniajacy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny

1. Wskazane przez zespdt oceniajgcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentéw, prace artystyczne z zajec¢ kierunkowych (z ostatnich dwdch
semestréw poprzedzajacych wizytacje).

2. Struktura ocen z egzamindw/zaliczenn ze wskazanych przez zespot oceniajacy zajec i sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwéch semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

3. Dokumentacja dotyczgca procesu dyplomowania absolwentdw wskazanych przez zespét
oceniajacy. Dokumentacja powinna uwzglednia¢ prace dyplomowa, suplement do dyplomu,
recenzje pracy dyplomowej, protokot egzaminu dyplomowego.

4. Dokumenty dotyczgce organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku.

5. Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktorymi jednostka wspodtpracuje w realizacji
programu studidw, a w szczegdlnosci tych, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

6. Wykaz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych (publikacji, patentéw, praw
ochronnych, realizowanych projektéw badawczych), ktérych autorami/twdrcami/realizatorami
lub wspdtautorami/wspottwdrcami/wspétrealizatorami sg studenci ocenianego kierunku, a takze
zestawienie ich osiggnie¢ w krajowych imiedzynarodowych programach stypendialnych,
krajowych i miedzynarodowych ikonkursach/wystawach/festiwalach/zawodach sportowych
z ostatnich 5 lat poprzedzajacych rok, w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie
elektronicznej).

7. Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktdw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentéw oraz sposobach pomocy jej ofiarom.

8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej).
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Zatgcznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Szczegdtowe kryteria dokonywania oceny programowe;j

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscia naukowa prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktorych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektow
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektéw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu hauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdrych jest przyporzgdkowany kierunek,
jak rowniez wyniki dziatalnos$ci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 124



Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiaja
studentom osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktow ECTS w przypadku
kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegblnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiéw uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktdrym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowa realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentéw efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktére sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkow studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce witasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentow i zaliczania
poszczegdlnych semestrow i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektow i okreséw uczenia
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sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodna ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jako$ci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki s3 uwzglednione
w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiow, jak rowniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzgcych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtows realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentow, ktorej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie
Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
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aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec i osiggniecie przez studentéow efektédw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sy dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studiéow przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspédtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajagce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztafcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2
Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki

tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia
Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektédw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
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spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikdw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikdéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladdow sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakos$ci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiow i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakosé informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktdrych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studidw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych iinformacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktdrych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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