
                                                          KARTA PRZEDMIOTU     
        Załącznik Nr 1 do Zarządzenia nr 3/07/2020  

z dnia 13 lipca 2020 r w sprawie wzoru karty  
przedmiotu w Wyższej Szkole Menedżerskiej  
w Warszawie 

 
I. OGÓLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE) 

NAZWA PRZEDMIOTU – Współczesne metody zarządzania produkcją 
Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzącej 

kierunek: 
Instytut Zarządzania i Nauk Technicznych 

Nazwa kierunku studiów, poziom kształcenia:  Zarządzanie, licencjacki - I stopień 

Profil kształcenia: ogólnoakademicki 

Nazwa specjalności:  

Rodzaj modułu uczenia się: podstawowy  - 1 ECTS / 2 ECTS 

Rok / Semestr:  rok 2/4 semestr 

Osoba koordynująca przedmiot: Prof. dr hab. Stanisław Marciniak 

Wymagania wstępne (wynikające z następstwa 
przedmiotów): 

Wiedza, umiejętności i kompetencje nabyte w wyniku nauczania 
dotychczasowych przedmiotów pokrewnych.  

II. FORMY ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN  

 Wykład Ćwiczenia Konwersatorium  Laboratorium Warsztaty Projekt Seminarium Konsultacje Egzamin/ 
zaliczenie 

Suma 
godzin 

Studia stacjonarne - - 36 - - - - 6 4 46 

Studia niestacjonarne - - - - - - - - - - 

III. METODY REALIZACJI ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH 

Formy zajęć Metody dydaktyczne 

Wykład  

Ćwiczenia Prezentacje multimedialne, dyskusje, burza mózgów, case-study, metody analizy 
problemowej, głównie przyczynowo-skutkowe. 

IV.  PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ  
Z ODNIESIENIEM DO EFEKTÓW UCZENIA SIĘ DLA KIERUNKU I OBSZARÓW 

Lp. Opis przedmiotowych efektów uczenia się 
Odniesienie do 

efektu 
kierunkowego 

Wiedza: 

1 
 
2 
 
3 
4 

 
 

Zna i rozumie funkcje zarządzania produkcją  w zależności od jej typu, formy i rodzaju, 
typu  organizacji gospodarczej i obszaru jej działania.  
 
Zna i rozumie pojęcie zarządzania produkcją i jego wpływ na efektywność działań 
realizowanych w podmiotach gospodarczych niezależnie od ich wielkości. 
 
Zna i rozumie rolę zarządzania produkcją  jako nośnika postępu techniczno-
organizacyjnego w procesach przemian we współczesnych przedsiębiorstwach. 
Zna i rozumie rolę współczesnych metod zarządzania produkcją ( niezależnie od ich 
rodzaju ) w aspekcie występujących procesów środowiskowych, globalizacyjnych, 
integracyjnych.  
 
 

        Z01_W01 
 Z01_W09 

 
Z01_W14 
Z01_W16 
Z01_W23 
Z01_W24 
Z01_W28 
Z01_W29 
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Umiejętności: 

1 
 
2 
 
3 

            

Potrafi posługiwać się metodami oraz narzędziami z obszaru zarządzania produkcją 
Potrafi samodzielnie wyrażać się  w formie pisemnej i ustnej na zadany temat odnosząc 
się do źródeł literaturowych ( dotyczy to obszaru zarządzania produkcją ).  
Potrafi prawidłowo stosować w praktyce wybrane metody i narzędzia z obszaru 
zarządzania produkcją w wymiarze różnych rodzajów produkcji, usług oraz technologii  
  

Z01_U01 
Z01_U05 
Z01_U08 
Z01_U10 
Z01_U14 
Z01_U17 
Z01_U18 
Z01_U20 

Kompetencje społeczne: 

1 
 
2 

 

Jest gotów do swobodnego poruszania się w obszarze zarządzania produkcją , 
świadomie decyduje o zmianie metod działania oraz swoim miejscu w procedurze 
funkcjonowania. 
Jest gotów do kultywowania i upowszechniania wzorów skutecznego i efektywnego 
postępowania w zarządzaniu produkcją.  
 

Z01_K01 
Z01_K02 
Z01_K06 
Z01_K13 

 

V. TREŚCI PROGRAMOWE (UCZENIA SIĘ) 

Lp.  
Odniesienie do 

przedmiotowych 
efektów uczenia się  

                                                                                                                                                                                                                         

Lp. Ćwiczenia/konwersatorium – 36 h 
Odniesienie do 

przedmiotowych 
efektów uczenia się 

1. 
 

           2. 
 
 
           3. 
 
 
           4. 
 
 

5. 
 
 

6. 
 
 

7. 
 

8. 
 

Konwersatorium 1. Sprawy organizacyjne. Rozwój metod zarządzania produkcją . 
klasyfikacja  metod zarządzania produkcją z punktu widzenia różnych kryteriów.    4 h 
Konwersatorium  2.  Podstawowe metody strategiczne – cel, uwarunkowania, obszar 
zastosowania , możliwe do osiągnięcia wyniki ( SWOT, TOWS, BCG ).                  4 h 
Konwersatorium   3.  Metody zarządzania i sterowania procesem produkcyjnym  -                    
cel, obszar zastosowania, uwarunkowania, możliwe do osiągniecia wyniki  
(harmonogramy produkcji, wykresy Gantta, metody optymalizacyjne procesów 
pomocniczych produkcji ).                                                                                             4 h 
Konwersatorium   4.  Kompleksowe metody strategiczne  - cel, obszar zastosowania, 
uwarunkowania, możliwe do osiągnięcia wyniki ( metody scenariuszy, metody luki 
strategicznej ).                                                                                                                  4 h 
Konwersatorium   5.  Uniwersalne metody zarządzania produkcją – cel, obszar 
zastosowania, uwarunkowania, możliwe do osiągnięcia wyniki cz. 1 ( Lean Management, 
jako metoda uniwersalna oraz submetody Lean Management np .mapowanie procesów, 
analiza odchyleń itp.                                                                                                        4 h 
Konwersatorium        6.  Uniwersalne metody zarządzania produkcją – cel, obszar 
zarządzania, uwarunkowania, możliwe do osiągnięcia wyniki cz.2. ( kompleksowe 
zarządzanie jakością, pomocnicze submetody np. KANBAN, 5 S itp.                          4 h 
Konwersatorium     7.  Metody holistyczne zarządzania produkcją – cel, obszar 
zastosowania, uwarunkowania, możliwe do osiągnięcia wyniki. Zrównoważona Karta 
Wyników oraz Reenginering  jako holistyczne metody zarządzania produkcją.           4 h  
Konwersatorium       8.  Controlling jako uniwersalna metoda zarządzania produkcją, 
usługami, zaopatrzeniem oraz sprzedażą – cel, obszar zastosowania, uwarunkowania, 
możliwe do osiągnięcia wyniki.                                                                                      4 h 

Z01_U01 
Z01_U05 
Z01_U08 
Z01_U10 
Z01_U14 
Z01_U17 
Z01_U18 
Z01_U20 
Z01_K01 
Z01_K02 
Z01_K06 
Z01_K13 
Z01_W01 
Z01_W09 
Z01_W14 
Z01_W16 



                                                          KARTA PRZEDMIOTU     
        Załącznik Nr 1 do Zarządzenia nr 3/07/2020  

z dnia 13 lipca 2020 r w sprawie wzoru karty  
przedmiotu w Wyższej Szkole Menedżerskiej  
w Warszawie 

 
 

9. 
Konwersatorium    9.  Współczesne metody zarządzania produkcją o charakterze filozofii 
postępowania. Nowoczesne filozofie zarządzania produkcją w oparciu o zasady: 
- rozwoju zrównoważonego, 
- ekonomii społecznej, 
- nowych technologii ( informatycznych, energetycznych ), 
- równowagi klimatycznej.                                                                                            4 h                                                                                                                  
 

VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 

Efekty uczenia 
się Metoda weryfikacji 

Forma zajęć, w ramach której 
weryfikowany jest EUS(Efekt 

uczenia się)  

Wiedza: 

Z01_W01 
Z01_W09 
Z01_W14 
Z01_W16 
Z01_W24 
Z01_W28 
Z01_W29 

 
 
 
Referat, prezentacja, aktywność na konwersatoriach. 

 
 

Ćwiczenia 

Umiejętności: 

Z01_U01 
Z01_U05 
Z01_U08 
Z01_U10 
Z01_U14 
Z01_U17 
Z01_U18 
Z01_U20 

 
 
 
Referat, prezentacja, aktywność  na konwersatoriach. 

 
 
 

Ćwiczenia 

Kompetencje społeczne: 

Z01_K01 
Z01_K02 
Z01_K06 
Z01`_K13 

 
 
 
Referat, prezentacja, aktywność na konwersatoriach. 

 
 
 

Ćwiczenia 

VII. KRYTERIA OCENY OSIĄGNIĘTYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ  

Efekty 
uczenia się 

Ocena niedostateczna 
Student nie zna i nie 

rozumie/nie potrafi/nie jest 
gotów: 

Zakres ocen 3,0-3,5 
Student zna i rozumie 

/potrafi/jest gotów: 

Zakres ocen 4,0-4,5 
Student zna i rozumie 

/potrafi/jest gotów: 

Ocena bardzo dobra 
Student zna i rozumie 

/potrafi/jest gotów: 

Dla każdego z 
efektów 

kształcenia 

Student uzyskuje poniżej 50% 
max .liczby punktów dla 

danego efektu  

Student uzyskuje od 
50 %do 59% max. 
liczby punktów dla 
danego efektu na 

ocenę 3 oraz Student 
uzyskuje od 60% do 

69% max. liczby 

Student uzyskuje od 
70%do 79% max. 

liczby punktów dla 
danego efektu na 

ocenę 4 oraz Student 
uzyskuje od 80% do 

89% max. liczby 

Student uzyskuje 
powyżej 89% max. 

liczby punktów 
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punktów dla danego 
efektu na ocenę 3,5  

punktów dla danego 
efektu na ocenę 4,5 

VIII. NAKŁAD PRACY STUDENTA – WYMIAR GODZIN I BILANS PUNKTÓW ECTS 

Rodzaj aktywności 
ECTS 

Obciążenie studenta 
Studia 

stacjonarne 
Studia 

niestacjonarne 
Udział w zajęciach dydaktycznych (wykłady, ćwiczenia, konwersatoria,  projekt, 
laboratoria, warsztaty, seminaria) – SUMA godzin – z punktu II 36  

Egzamin/zaliczenie 4   

Udział w konsultacjach 6   

Projekt / esej -  

Samodzielne przygotowanie się do zajęć dydaktycznych 5  

Przygotowanie się do zaliczenia zajęć dydaktycznych 5  

Sumaryczne obciążenie pracą studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin/ECTS 2 pkt ECTS/ 56 h  

Obciążenie studenta w ramach zajęć w bezpośrednim kontakcie z nauczycielem 46  

Obciążenie studenta w ramach zajęć o charakterze praktycznym   

Obciążenie studenta w ramach zajęć związanych z praktycznym przygotowaniem 
zawodowym   

Obciążenie studenta w ramach zajęć związanych z przygotowaniem do 
prowadzenia badań   

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIAŁY DYDAKTYCZNE 

Literatura podstawowa przedmiotu: 
− Griffin R. W., Podstawy zarządzania organizacjami, Warszawa 2004 
− Werpachowski W, Podstawy zarządzania w przedsiębiorstwie, Warszawa 2011 
− Liker J. K., Morgan J. M., Projektowanie przyszłości. Jak TOYOTA, FORD i inni wprowadzają innowacje przez Lean 

Product Development, Warszawa 2020 
− Marciniak S., Controlling, Warszawa 2008 
Literatura uzupełniająca: 
− Krwawicz M., Podstawy organizacji i zarządzania, Warszawa 2018 
− Urbaniak M., Zarządzanie jakością, środowiskiem oraz bezpieczeństwem w praktyce, Warszawa 2007 
Inne materiały dydaktyczne:  
−  
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