KARTA PRZEDMIOTU
Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia nr 3/07/2020
z dnia 13 lipca 2020 r w sprawie wzoru karty
przedmiotu w Wyzszej Szkole Menedzerskiej
w Warszawie

I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

NAZWA PRZEDMIOTU

Strategie rozwoju przedsigbiorstw

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej | Instytut Zarzadzania i Nauk Technicznych

kierunek:

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie I stopien

Profil ksztalcenia: | Ogdlnoakademicki

Nazwa specjalnosci: | -

Rodzaj modulu uczenia si¢: | Modut do wyboru

Rok / Semestr: | 111 Tok, semestr 6 (stacjonarne); I rok, semestr 2 (niestacjonarne)

Osoba koordynujaca przedmiot: | Dr Ireneusz Janiuk

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa | Student posiada zasoéb podstawowych informacji na temat faktow,

przedmiotow): | zasad, teorii i praktyk z zakresu podstaw zarzadzania

II. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN

Wyklad Cwiczenia| Konwersatorium | Laboratorium | Warsztaty Projekt Seminarium | Konsultacje Eg'zamn.l/ Sum.a

N zaliczenie godzin
Studia stacjonarne 12 2 6 20
Studia niestacjonarne 12 2 6 20

III. METODY REALIZACJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Formy zajeé Metody dydaktyczne
Wvklad Wyktad na platformie Teams wsparty prezentacja multimedialna
y Omawianie przyktadow strategii, zadawanie pytan studentom w czasie wyktadow.
Cwiczenia

IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU I OBSZAROW

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie efektu
kierunkowego
Wiedza:
1 Student zna i1 rozumie procesy zarzadzania strategia i wykorzystuje je w dziatalnosci 701 W16
' organizacji -
) Student zna i rozumie metody analizy strategicznej oraz mozliwosci oddziatywania 701 W23
’ otoczenia zewngtrznego na funkcjonowanie przedsigbiorstwa -
3. Student zna i rozumie podstawowe poj¢cia z zakresu strategii rozwoju i konkurencji Z01 W26
4 Student zna i rozumie najwazniejsze koncepcje i modele teoretyczne strategii rozwoju i 701 W28
‘ konkurencji oraz ich zastosowanie w zarzadzaniu strategicznym -
Umiejetnosci:
1 Student potrafi umiejetnie korzysta¢ ze zrodet wiedzy zwigzanych opracowaniem 701 U083
' analizy strategicznej oraz strategii rozwoju przedsigbiorstwa -
) Student potrafi weryfikowaé strategie rozwoju organizacji w dlugim i krotkim 701 UI5
) horyzoncie czasu —
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Student potrafi wybiera¢ odpowiednie metody analityczne, zaprojektowac plan

3 realizacji strategii, oraz wskaza¢ na kluczowe szanse i zagrozenia dla przedsiebiorstwa Z01_U20
Kompetencje spoleczne:
1. Student jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu strategii rozwoju Z01 KO1
2. Student jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsicbiorczy Z01 K06
3. Student jest gotow do adaptacji i dziatania w nowych warunkach np. do pracy zdalne;j Z01 K10
V. TRESCI PROGRAMOWE (UCZENIA SIE)
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektéw uczenia si¢
Istota strategii rozwoju przedsicbiorstwa. Definicja strategii i jej elementy. Domena
1. S ; . . S P6S_WG
dzialania, przewaga strategiczna, cele strategiczne, funkcjonalne programy dziatania. -
2. Model zachowan strategicznych. Makrootoczenie, otoczenie konkurencyjne, organizacja P6S WG
3 Metody (narzedzia) analizy strategicznej otoczenia i organizacji. P6S WG
' Analiza makrootoczenia, analiza atrakcyjnosci sektora, Metody portfelowe. P6S UW
4. Analiza pozycji strategicznej. Typologia strategii organizacji. P6S WG
5 Strategia rozwoju przedsigbiorstwa. Model Ansoffa. Strategie rozwoju rynku, produktu, P6S WG
‘ dywersyfikacja. Ocena ryzyka opcji strategicznych. P6S UW
6 Model strategii konkurencji wg Portera. Przywodztwo kosztowe, zrdznicowanie, P6S WG
’ koncentracja na niszy. P6S KK
Proces budowania trwatej przewagi konkurencyjnej. Rola zasobow w tworzeniu przewag P6S WG
7. .
konkurencyjnych. P6S KO
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia/warsztaty: przedmiotowych

efektow uczenia si¢

VI. METODY WERYFIKACIJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Efekty uczenia

Forma zajeé, w ramach ktorej

si Metoda weryfikacji weryfikowany jest EUS(Efekt
¢ uczenia si¢)
Wiedza:
Od1do4 Test pisemny jednokrotnego wyboru egzamin
UmiejetnoSci:

. L L . . , Wyklad,

Od1do3 Ocena umiejetno$ci zastosowania wiedzy do rozwigzywania problemow .
egzamin

Kompetencje spoleczne:

Od1do3 | Umicjetnos¢ prowadzenia dyskusji na czacie i organizowania pracy Wyklad

zespotowej migdzy wyktadami

VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Efekty uczenia
sie

Ocena niedostateczna

Student nie zna i nie rozumie/nie
potrafi/nie jest gotow:

Zakres ocen 3,0-3,5

Student zna i rozumie
/potrafi/jest gotow:

Zakres ocen 4,0-4,5

Student zna i rozumie
/potrafi/jest gotow:

Ocena bardzo dobra

Student zna i rozumie
/potrafi/jest gotow:

Dla kazdego z
efektow uczenia
si¢ okreslonego

dla modutu w
zakresie wiedzy,

Student uzyskuje ponizej 50% max.
liczby punktéw

od 50 do 59% max. liczby
punktow
na ocen¢ 3

Student uzyskuje od 60 do
89% max. liczby punktow
na oceng 4

Student uzyskuje powyzej
90% max. liczby punktow
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umiejetnoscei i
kompetencji

VIII. NAKLAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN I BILANS PUNKTOW ECTS

Rodzaj aktywno$ci Obciazenie studenta

ECTS SFudia _ Stu.dia
stacjonarne niestacjonarne

Udziat w zajgciach dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, projekt,

laboratoria, warsztaty, seminaria) — SUMA godzin — z punktu II 12 12
Egzamin/zaliczenie 2 2
Udziat w konsultacjach 6 6
Projekt / esej

Samodzielne przygotowanie si¢ do zaje¢ dydaktycznych 5 60
Przygotowanie si¢ do zaliczenia zajg¢ dydaktycznych 20
Sumaryczne obciazenie praca studenta (25h =1 ECTS) SUMA godzin/ECTS 1ECTS/25 h 4ECTS/100 h
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem 20 20

Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ o charakterze praktycznym

Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ zwiazanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym

Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ zwiazanych z przygotowaniem do
prowadzenia badan

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

1. M. Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2018

2. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2017.

3. K. Obtoj, Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2007
4. J. Trout, Trout o strategii, PWE, Warszawa 2005.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

1. R. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2017.

2.  A.K.Kozminski, W. Piotrowski, [red.]:Zarzadzanie. Teoria i praktyka. PWN, Warszawa 2019.

3.  R.P.Rumelt, Dobra strategia, zila strategia. Czym sig rozniq i jakie to ma znaczenie, MT Biznes, Warszawa 2013.

4. 1 Janiuk, Strategiczne dostosowanie polskich matych i $rednich przedsigbiorstw do konkurencji europejskiej,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2004.

Inne materialy dydaktyczne:

1. Prezentacje multimedialne. Moodle. Teams.
2. Opisy przypadkow strategii omawiane w trakcie zajec.
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