KARTA PRZEDMIOTU

Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia nr 3/07/2020
z dnia 13 lipca 2020 r w sprawie wzoru karty
przedmiotu w Wyzszej Szkole Menedzerskiej
w Warszawie

I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie kompetencjami

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej
kierunek:

Nazwa kierunku studiéw, poziom
ksztalcenia:

Profil ksztalcenia:

Nazwa specjalnoSci:

Rodzaj modulu ksztalcenia:
Rok / Semestr:

Osoba koordynujaca przedmiot:

Wymagania wstepne (wynikajace z
nastepstwa przedmiotéw):

Wydziat Zarzadzania i Nauk Technicznych

Zarzadzanie, pierwszy stopien

ogolnoakademicki

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
specjalnosciowy

Rok 3, semestr 5

Dr Agnieszka Kroél

Wiedza, umiejgtnoéci i kompetencje nabyte w wyniku nauczania
dotychczasowych przedmiotow pokrewnych na studiach I stopnia.
Powinien mie¢ wiedzg na temat glownych rol i funkcji
organizacyjnych oraz mie¢ podstawowa wiedz¢ na temat istoty
przedsigbiorczosci w dzialalnosci cztowieka i zespotow
pracowniczych oraz jej uwarunkowan.

W zakresie umieje¢tnosci powinien posiada¢ elementarne
umiejetnosci obserwacji, opisu, analizy i interpretacji podstawowych
zjawisk 1 proceséw zachodzacych w organizacji z wykorzystaniem
podstawowych pojec i ujec teoretycznych.

W zakresie kompetencji powinien by¢ przygotowany do
organizowania i kierowania (na poziomie podstawowym) praca
zespotow (projektowych, zadaniowych itp.) i organizacji w
srodowisku pracy 1 poza nim

II. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN

Wyklad Cwiczenia | Konwersatorium
Studia stacjonarne 36 30
Studia niestacjonarne 15 15

Laboratorium | Warsztaty | Projekt | Seminarium | Konsultacje | Egzamin/

zaliczenie

Suma godzin|

66
30

III. METODY REALIZACIJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Formy zajeé

Metody dydaktyczne

Wyklad Prezentacje multimedialne, dyskusje, burza mézgoéw, case-study, metody
problemowe, praca z literatura, ¢wiczenia zaktadajgce hipotetyczno-dedukcyjne
myslenie stuchaczy

Cwiczenia Zadania problemowe, praca zespotowa, burza mozgow, case study

IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
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Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU I OBSZAROW

Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie Odniesienie do
efektu
kierunkowego
Wiedza:

1 Student zna i rozumie koncepcje zarzadzania kompetencjami, oraz rozumie ich wptyw Z01 W14

na kreowanie kapitatu ludzkiego. P6S WG;
P6S_WK

2 Zna i rozumie funkcje ZZL, oraz zna budowe modeli kompetencyjnych w organizacjach Z01 W09
P6S WG

3 Zna i rozumie koncepcje zarzadzania we wspotczesnych organizacjach, oraz zna Z01 W07
systemy zarzgdzania kompetencjami w organizacjach. P6S WG

Umiejetnosci:

1 Potrafi stosowa¢ w praktyce wybrane narzedzia HR m.in. w obszarze zarzadzania Z01 W07
kompetencjami, w tym prawidlowo okre§la¢ mechanizmy identyfikacji kompetencji P6S_UU
pracownikow.

2 Potrafi stosowa¢, odpowiednie metody i narzedzia do analizy systemow Z01_U09
kompetencyjnych w organizacjach w oparciu o rézne podejscia. P6S UW

3 Potrafi rozpoznawaé motywy i przyczyny powstawania probleméw w organizacji oraz 701 _U08
analizowac¢ btedy i zagrozenia w systemach zarzadzania kompetencjami. P6S UW

4 Potrafi okre$la¢ mechanizmy rozwijania kompetencji pracownikow przy wykorzystaniu 701 _U09
ro6znych technik i metod zarzadzania zasobami ludzkimi. P6S UW

Kompetencje spolteczne:

1 Jest gotow do swobodnego poruszana si¢ na rynku pracy, oraz identyfikowania i 701 K04

zarzagdzania kompetencjami pracownikow. P6S KR;
P6S KK
2 Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, oraz efektywnego Z01 K07
zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji P6S KO
V. TRESCI PROGRAMOWE (UCZENIA SIE)
Lp. Wyklad: Odniesienie do
przedmiotowych
efektow uczenia si¢

1 Kompetencje- zagadnienia wprowadzajace. Profile kompetencyjne. Kompetencje a Z01 W07
gldwne obszary zzl. Kompetencje kadry menedzerskiej 701 _U08

701 _U09

2 Systemy zarzadzania kompetencjami . Budowanie systemow kompetencji Z01 W09

Z01 _U13
701 W07
3 Rozwdj kompetencji Z01 W14
701 K07
4 Ocena i pomiar kompetencji 701 _U13
701 U09

Lp. éwiczenia/warsztaty: Odniesienie do

przedmiotowych
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efektow uczenia si¢
1 Budowa modelu kompetencji Z01_W09
Z01 U13
2 Profile kompetencyjne Z01 W07
701 _U08
3 Ocena i pomiar kompetencji 701 W14
701 _U08
4 Racjonalne sktadowe kompetencji Z01_W07
701 _U09
5 Emocjonalne sktadowe kompetencji 701 _U09
701 K04
6 Narzgdzia rozwoju kompetencji w organizacji Z01 W14
701 K07

VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Efekty uczenia si¢ Metoda weryfikacji Forma zajeé¢, w ramach
ktorej weryfikowany jest
EUS (Efekt uczenia si¢)
Wiedza:

ZO1_Wl14 rojekt, prezentacja, aktywnos¢ w dyskusji Wyklad/ Cwiczenia

701_ W09 proj p ) Y Yy ) y

ZO1_W07

UmiejetnoSci:

ZO1_U08 rojekt, prezentacja, aktywno$¢ w dysKkusji Wyklad/ Cwiczenia

701 109 projext, p Ja, akty y ) y

ZO1 UI3

Kompetencje spoleczne:
Z01_Ko04 projekt, prezentacja, aktywno$¢ w dyskusji Wyklad/ Cwiczenia
ZO1 K07

VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Efekty uczenia si¢

Dla kazdego z efektow
uczenia si¢ okreslonego dla
modutu w zakresie wiedzy
umiejetnosei 1 kompetenciji

Ocena niedostateczna

Student nie zna i nie
rozumie/nie potrafi/nie jest
gotow:

Student uzyskuje ponizej
50% max. liczby punktow
dla danego efektu

Zakres ocen 3,0-3,5

Student zna i rozumie
/potrafi/jest gotow:

Student uzyskuje od 50 do

59% max. liczby punktow

dla danego efektu na oceng
3 oraz

Student uzyskuje od 60 do

69% max. liczby punktow

dla danego efektu na oceng
3,5

Zakres ocen 4,0-4,5

Student zna i rozumie
/potrafi/jest gotow:

Student uzyskuje od 70 do

79% max. liczby punktow

dla danego efektu na oceng
4 oraz

Student uzyskuje od 80 do

89% max. liczby punktow

dla danego efektu na ocen¢
4,5

Ocena bardzo dobra

Student zna i rozumie
/potrafi/jest gotow:

Student uzyskuje powyzej
89% max. liczby punktow
dla danego efektu

VIIL. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN I BILANS PUNKTOW ECTS
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Rodzaj aktywnoSci Obciazenie studenta
ECTS
Studia Studia
stacjonarne | niestacjonarne
Udziat w zajeciach dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, projekt, 66 30
laboratoria, warsztaty, seminaria) — SUMA godzin — z punktu II
Egzamin/zaliczenie
Udziat w konsultacjach
Projekt / esej 10 10
Samodzielne przygotowanie si¢ do zaje¢ dydaktycznych 24 40
Przygotowanie si¢ do zaliczenia zaje¢ dydaktycznych 25 45
Sumaryczne obciazenie praca studenta (25h =1 ECTS) SUMA godzin/ECTS 5 pkt ECTS/ 5 pkt ECTS/
125h 125h
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem 66 30
Obcigzenie studenta w ramach zaj¢¢ o charakterze praktycznym 59 95
Obcigzenie studenta w ramach zajg¢ zwiazanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym
Obcigzenie studenta w ramach zaj¢¢ zwigzanych z przygotowaniem do prowadzenia
badan

X. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

1. Oleksyn T.: ,,Zarzadzanie kompetencjami. Teoria i praktyka”, Wolters Kluwer Polska SA, Krakow 2018

2. Filipowicz G. Zarzadzanie kompetencjami. Perspektywa firmowa i osobista, Wolters Kluwer 2019

3. Malgorzata Tyranska, Wybrane zagadnienia zarzadzania kompetencjami pracownikéw w organizacji, C.H.
Beck 2021

4. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, Kompetencje menedzerskie w kontekscie innowacyjnosci

przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN 2020

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

1.

Bartnicki M.: , Kompetencje przedsigbiorstwa. Od okreslenia kompetencji do zbudowania strategii”, wyd.
Placet, Warszawa 2000

2. Dubois D.D. i Rothwell W.J.: ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi oparte na kompetencjach”, wyd. Helion,
Gliwice 2008

3. Hampden — Turner Ch.; Trompenaars F.: ,,Siedem wymiarow kultury”, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2000

4. Sidor-Rzadkowska M., Kompetencyjne systemy ocen pracownikow. Przygotowanie, wdrazanie i
integrowanie z innymi systemami ZZL, Wolters Kluwer, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006

5. Moczydtowska J.M., Zarzadzanie kompetencjami zawodowymi, a motywowanie pracownikow, Difin,
Warszawa 2008

6. Filipowicz G.: ,,Zarzadzanie kompetencjami zawodowymi”, PWE, Warszawa 2004.

7. Efektywne zarzadzanie kompetencjami : tworzenie przewagi konkurencyjnej firmy / Jacek Wieczorek. -
Gdansk: Oddk, 2008.

8. Inteligentne organizacje - zarzadzanie wiedzg i kompetencjami pracownikow / Piotr Kordel i in. - Warszawa :
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, 2010

9. Zarzadzanie kompetencjami zawodowymi a motywowanie pracownikow / Joanna Moczydlowska. -
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Warszawa: Difin2008.
10.

Inne materialy dydaktyczne: Case study, Moodle, MS Teams
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