KARTA PRZEDMIOTU
Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia nr 3/07/2020
z dnia 13 lipca 2020 r w sprawie wzoru karty
przedmiotu w Wyzszej Szkole Menedzerskiej

w Warszawie

I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

NAZWA PRZEDMIOTU:

Przywodztwo a zarzadzanie firma w warunkach niepewnosci

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej
kierunek:

Wydzial Zarzadzania i Nauk Technicznych

Nazwa kierunku studiéow, poziom ksztalcenia:

Zarzadzanie I stopien.

Profil ksztalcenia:

Ogolnoakademicki

Nazwa specjalnosci:

Przywodztwo w biznesie

Rodzaj modulu uczenia sie:

specjalnosciowy

Rok / Semestr:

II rok, semestr 3

Osoba koordynujaca przedmiot:

Dr P. Mikosik

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa
przedmiotow):

Student posiada zaséb podstawowych informacji na temat faktow,
zasad, teorii 1 praktyk z zakresu podstaw zarzadzania

II. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN

Wyklad Cwiczenia| Konwersatorium | Laboratorium Warsztaty Projekt Seminarium | Konsultacje Eg'zamn.l/ Sum.a

zaliczenie godzin
Studia stacjonarne 30 30 60
Studia niestacjonarne 15 15 30

III. METODY REALIZACJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Formy zajeé

Metody dydaktyczne

Wyklad Metody podajace, dyskusja

konwersatorium

Wprowadzenie do konwersatoriow wsparte prezentacja multimedialng
Dyskusja w czasie konwersatoriow nad przypadkami réznych przedsigbiorstw w

warunkach ,uogolnionej niepewnos$ci” 1 zrdznicowanego przywodztwa
przygotowanymi przez wyktadowce
IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU I OBSZAROW
Odniesienie

Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢ do efektu

kierunkowego
Wiedza:

702 W04

1. Student zna i rozumie zjawisko niepewnosci w zarzadzaniu, jej przyczyny i konsekwencje P7S_WG

P7S WK

702 W07

2. Student zna i rozumie role przywddztwa w zarzgdzaniu, jego rodzaje i gtdwne paradygmaty P7S_WG;

P7S WK

3 Student zna i rozumie najwazniejsze modele przywodztwa sytuacyjnego (kryzysowego, 702_WO07

’ restrukturyzacyjnego, i ich zastosowanie w zarzadzaniu w warunkach niepewnosci P7S WG
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4 Student zna i rozumie przestanki, szanse i zagrozenia zwigzane z kazdym paradygmatem i 702 W14
‘ modelem przywodztwa P7S WG
702 W07
5. Student zna i rozumie najwazniejsze modele teoretyczne stylow przywodztwa P7S_WG;
P7S WK
6 Student zna i rozumie warunki efektywnosci paradygmatow, modeli i stylow przywodztwa Z02_W13
‘ w zarzgdzaniu w warunkach ,,uogdlnionej niepewnosci” P7S WG
Umiejetnosci:
Student potrafi przeprowadzi¢ analize sytuacji firmy i wyprowadzi¢ wnioski dotyczace wiasciwego 702 U02
1. . .
rodzaju przywodztwa P7S UW
) Student potrafi scharakteryzowaé glowne paradygmaty przywodztwa, wskaza¢ na zwigzane z nimi 702 U01
: szanse i warunki P7S_UW
3 Student potrafi okresli¢ zasady przywodztwa sytuacyjnego (kryzysowego, restrukturyzacyjnego, 702 _U02
’ transformacyjnego, strategicznego). P7S_UW
4 Student potrafi przeprowadzi¢ samooceng stylu przywodztwa i wyciagnaé z niej wnioski dla dalszego 702 Ul4
) rozwoju P7S UW
Kompetencje spoleczne:
. . " - . . L 702 KOl
1. Jest gotow do samodzielnej prezentacji pogladow i krytycznej oceny odbieranych tresci P7S KK
2. Jest gotéw do organizowania pracy malej grupy i prowadzenia dyskusji. 202 K08,
P7S KO
3. Jest gotow do pracy w zespole, przyjmujac rézne role i funkcje m.in. lidera, przywodcy ZP(gé_Ié(())S
V. TRESCI PROGRAMOWE (UCZENIA SIE)
Odniesienie do
. przedmiotowych
Lp-. Wyklad: efektow uczenia
sie
| Wspolczesne wyzwania menedzerskie - Wyzwania i dostosowania 702 W04
2 Istota przywodztwa, ewolucja koncepcji przywddztwa, glowne paradygmaty przywodztwa 702 W07
, , . . Z02 W14
3 Paradygmaty przywodztwa (Przywodztwo klasyczne, Przywodztwo transakcyjne, 702 W13
Przywodztwo wizjonerskie, Przywodztwo organiczne). Ocena paradygmatow przywodztwa 702 U0l
Style przywodztwa Dychotomiczne podzialy stylow: autorytarny vs. demokratyczny; Z702_U02
4 instruktazowy vs. zadaniowy. Styl nieingerujacy. Siatka kierownicza stylow Blacka i 702 _Ul4
Mouton. Teorie sytuacyjne — model Fiedlera. Z02 K01
Trojwymiarowa koncepcja stylow przywodztwa Reddina. Z02 K08
Odniesienie do
L przedmiotowych
= konwersatorium: efektow uczenia
sie
1. Czynniki wptywajace na wybor stylu przywodztwa i jego efektywnosé 702 W04
Modele przywodztwa sytuacyjnego (kryzysowe, restrukturyzacyjne) 702 W07
’ Specyfika i morfologia kryzyséw wynikow oraz plynnosci finansowej —
' Przywodztwo kryzysowe (w kryzysach firmy - wynikow i ptynnosci) Z02_Wl4
Przywddztwo restrukturyzacyjne Z02_W13
3. Profile kompetencyjne, zachowania przywodcow Z02_U01
b 3 . - - 702 U02
4. rzywodztwo transformacyjne, strategiczne. Z02 Ul4

Inteligencja strategiczna i sposoby jej rozwoju
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702 K01
Z02_KO08

VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Efekty uczenia

Forma zajeé, w ramach ktorej

si Metoda weryfikacji weryfikowany jest EUS(Efekt
¢ uczenia si¢)
Wiedza:
702 W04
702 W07 | Ocena wiedzy studenta. Ocena pracy grup dyskusyjnych interpretujacych na zajeciach Wyktad / Konwersatorium
702 W14 przypadki przedsigbiorstw i przywddztwa
702 W13
UmiejetnoSci:
702_U01 Ocena umiejgtnosci zastosowania wiedzy do rozwiazywania problemow .
7202_U02 Ocena prac indywidualnych i sposobu prezentowania wynikéw prac na Wyklad/ Konwersatorium
702 Ul4 konwersatoriach, esej.
Kompetencje spoleczne:
égi_ﬁgé Oceng aktywr}osm w.dy’skusp, spo;obu organizowania prac zespol’}l i Wyklad / Konwersatorium
_ rozwiazywania konfliktow w grupie w czasie dyskusji na wyktadzie

VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Zakres ocen 3,0-3,5

Ocena niedostateczna Student zna i rozumie

Zakres ocen 4,0-4,5

Student zna i rozumie

Ocena bardzo dobra

Student zna i rozumie

Efekty uczenia Student nie zna i nie rozumie/nie /potrafi/jest gotow: w . . . /potrafi/jest gotow: w
: . . . . . /potrafi/jest gotow: w duzym . .
si¢ potrafi/nie jest gotow: zastosowaé wystarczajacym zakresie . " pelnym zakresie zastosowac

. A zakresie zastosowac wiedz¢ .
wiedze teoretyczng w praktyce zastosowac wiedzg wiedze teoretyczng w
teoretyczng w praktyce
teoretyczng w praktyce praktyce
Dla kazdego z

efektow uczenia

si¢ okreslonego
dla modutu w

zakresie wiedzy,
umiejetnoscei i
kompetencji

od 50 do 59% max. liczby Student uzyskuje od 60 do

Student uzyskuje powyzej

Student uzyskuje ponizej 50% max. punktow 89% max. liczby punktow 90% max. liczby punktow

liczby punktow na oceng 3 na oceng 4

VIIL. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN I BILANS PUNKTOW ECTS

Rodzaj aktywnoSci

Obciazenie studenta

ECTS Studia Studia
stacjonarne | niestacjonarne

Udziat w zajeciach dydgkt}{cznych (wykiady, ¢wiczenia, konwersatoria,  projekt, 60 30
laboratoria, warsztaty, seminaria) — SUMA godzin — z punktu II
Egzamin/zaliczenie 2 2
Udziat w konsultacjach 1 1
Projekt / esej 20 20
Samodzielne przygotowanie si¢ do zaje¢ dydaktycznych 7 37
Przygotowanie si¢ do zaliczenia zajg¢ dydaktycznych 35 35
Sumaryczne obciazenie praca studenta (25h =1 ECTS) SUMA godzin/ECTS SECTS/125h SECTS/125h
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem 60 30
Obcigzenie studenta w ramach zajec o charakterze praktycznym 35 50
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem 30 45
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zawodowym

Obciagzenie studenta w ramach zaje¢ zwigzanych z przygotowaniem do prowadzenia badan

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

1. Blanchard K., Chetminski D., Drzewiecki A., Kubica E., Dobre przywodztwo. Najlepsze praktyki polskich liderow
biznesu. Nieoczywiste Warszawa 2015

2. Agnieszka Pigtkowska, Przywodztwo w swiecie VUCA. Jak by¢ skutecznym liderem w niepewnym $rodowisku,
Onepress 2021

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

1.

A S AT ol o

10.
11.

Bojar E. (red.), Liderzy o liderowaniu. Refleksje przedstawicieli nauk o zarzadzaniu i praktykéw. TNOiK Dom
Organizatora Torun 2017

Dworzecki Z., Kierowanie ludzmi. W. M. Romanowska (red.) Podstawy organizacji i zarzgdzania. Difin Warszawa
2001

Goleman D., Inteligencja emocjonalna. Wydawnictwo Media Rodzina 2007

Goleman D., Inteligencja spoteczna. Wydawnictwo Rebis, Poznan 2007

Kozminski A.K., Ograniczone przywodztwo. Poltext Warszawa 2013

Kozminski A.K., Zarzadzanie w warunkach niepewnosci. Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa 2004

Wells J.R. , Inteligencja strategiczna. Jak stworzy¢ madrg firmg. Rebis Poznan 2014.

Avery G.C. , Przywodztwo w organizacji. Paradygmaty i studia przypadkéw. PWE Warszawa 2009

Kets de Vries M., Mistyka przywodztwa. Wiodace zachowania w przedsi¢biorczosci. Wydawnictwo Studio Emka
Warszawa 2008

Kotter J.P., Przywddztwo, Wydawnictwo Helion OnePress, Gliwice 2005
Mréwka R., Przywodztwo w organizacjach. Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2010

Inne materialy dydaktyczne:

1.
2.

Zbior prezentacji multimedialnych na poszczegdlne konwersatoria przygotowane przez wyktadowce
Studia przypadkow opracowane przez wyktadowce; Teksty autorskie do konwersatorium




	NAZWA PRZEDMIOTU:
	  Przywództwo a zarządzanie firmą w warunkach niepewności

