KARTA PRZEDMIOTU

Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia nr 3/07/2020
z dnia 13 lipca 2020 r w sprawie wzoru karty
przedmiotu w Wyzszej Szkole Menedzerskiej

w Warszawie

I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

NAZWA PRZEDMIOTU:

Tworzenie i wdrazanie skutecznych strategii

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej | Wydziat Zarzadzania i Nauk Technicznych

kierunek:

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia: | Zarzadzanie II stopien

Profil ksztalcenia: | Ogdlnoakademicki

Nazwa specjalnosci: | Przywodztwo w biznesie

Rodzaj modulu uczenia si¢: | specjalnosciowy

Rok / Semestr: | 11 rok, semestr 2

Osoba koordynujaca przedmiot: | Prof. Dr hab. Stanistaw Marciniak

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa

Student posiada zaséb podstawowych informacji na temat faktow,

przedmiotow): | zasad, teorii i praktyk z zakresu podstaw zarzadzania

II. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN

Wyklad Cwiczenia| Konwersatorium | Laboratorium Warsztaty Projekt Seminarium | Konsultacje Eg'zamn.l/ Sum.a

zaliczenie godzin
Studia stacjonarne 30 30 60
Studia niestacjonarne 15 15

III. METODY REALIZACJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Formy zajeé Metody dydaktyczne
Wyklad Metody podajace, dyskusje
Cwiczenia Metody aktywizujace, burze mézgdw, case study, zadania probleowe

IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU I OBSZAROW

Odniesienie do
Lp. Opis przedmiotowych efektéw uczenia sie efektu
kierunkowego
Wiedza:
1 Student zna i rozumie najwazniejsze modele teoretyczne opisujgce strategie rozwoju Z02_W07
przedsigbiorstwa i ich zastosowanie w tworzeniu skutecznych strategii P7S WG
) Student zna i rozumie najwazniejsze modele teoretyczne strategii konkurencji, istote 702 W07
przewag konkurencyjnych i ich Zrodet P7S WG
Student zna i rozumie metody realizacji strategii i kontroli procesu na kazdym etapie 702 W10
3 - L. b
tworzenia i wdrazania strategii P7S WG
Umiejetnosci:
. . . . . Z02 U02
1. Student potrafi zrealizowac profesjonalna analiz¢ strategiczna P7S UW
. . . . . , Z02 U07
5 Student potrafi zbudowa¢ scenariusz najbardziej prawdopodobny i wskaza¢ na P7S UW
' kluczowe przyszie szanse i zagrozenia dla przedsigbiorstwa P7S UK
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Kompetencje spoleczne:

. . . . . Z02 KO8
1 Student jest gotow do prowadzenia dyskusji na czacie P7S_KO
Student jest gotow do pracy zdalnej w zespole, przyjmujac rézne role i funkcje m.in. 702 K08
2 . ,
lidera, przywodcy P7S KO
V. TRESCI PROGRAMOWE (UCZENIA SIE)
Odniesienie do
Lp. Wyklad: przedmiotowych
efektow uczenia si¢
1. Przeglad podejsc¢ i szkot zarzadzania strategicznego
Metodyka tworzenia strategii organizacji, etapy, poziomy i zasady. Typologia strategii
2. rozwoju. Strategia ofensywna, strategia konkurencyjna, strategia konserwatywna, Z02_Wo7
strategia defensywna. Z02 W10
. . — . - 702 _U02
3. Strategie rozwoju, misja i wizja przedsicbiorstwa. Elementy i cele strategii. 702 U07
4 Analiza makrootoczenia, Pig¢ sit Portera, analiza potencjatu strategicznego (SWOT). ZOZ:K08
5 Strategia rozwoju przedsicbiorstwa. Strategia penetracji rynku, rozwoju produktu,
‘ rozwoju rynku, dywersyfikacji branzowej. Przestanki i zagrozenia dywersyfikacji.
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia/warsztaty: przedmiotowych
efektow uczenia sie
1 Modele strategii na rynkach migdzynarodowych
- - - - 702 W07
Strategie konkurencji — Model Portera. Strategia przywoddztwa kosztowego, strategia
2 . . . . . 702 W10
zrdznicowania, strategia koncentracji na niszy. -
702 U02
3 Sposoby rozwoju- rozwdj wewnetrzny 1 zewnetrzny. Fuzje 1 przejgcia przedsigbiorstw 702 U07
4 Cechy strategii. Poziomy wdrazania strategii (strategiczny, taktyczny, operacyjny). ZOZ__KOS

Narzgdzia wspomagajace wdrazanie strategii i rola kontroli strategiczne;j.

VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Efekty uczenia

Forma zajeé¢, w ramach ktorej

si Metoda weryfikacji weryfikowany jest EUS(Efekt
¢ uczenia sie¢)
Wiedza:
702 W07 ) . . .
- Test pisemny jednokrotnego wyboru Wyktad / éwiczenia
Z02 W10
Umiejetnosci:
702 _U02
Z702_U07 Test. Ocena umiej¢tnosci zastosowania wiedzy do rozwigzywania problemow Wyktad/ ¢wiczenia
Kompetencje spoleczne:
702 K08 Umieje¢tno$¢ prowadzenia dyskusji na czacie i organizowania pracy zespotowej Wyktad / éwiczenia

VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Efekty uczenia
sie

Ocena niedostateczna Zakres ocen 3,0-3,5

Student zna i rozumie
/potrafi/jest gotow:

Zakres ocen 4,0-4,5

Student zna i rozumie
/potrafi/jest gotow:

Student nie zna i nie rozumie/nie
potrafi/nie jest gotow:

Ocena bardzo dobra

Student zna i rozumie
/potrafi/jest gotow:

Dla kazdego z
efektow uczenia
si¢ okreslonego

Student uzyskuje ponizej 50% max.
liczby punktow

od 50 do 59% max. liczby
punktow
na ocen¢ 3

Student uzyskuje od 60 do
89% max. liczby punktow
na oceng 4

Student uzyskuje powyzej
90% max. liczby punktow
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dla modutu w
zakresie wiedzy,
umiejetnoscei i
kompetencji

VIIL. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN I BILANS PUNKTOW ECTS

Rodzaj aktywnoSci

Obciazenie studenta

ECTS Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne

Udziat w.zaj gciach dydaktyczqych (wyktady, éwiczenia, konwersatoria, projekt, 60 15
laboratoria, warsztaty, seminaria) - SUMA godzin — z punktu II
Egzamin/zaliczenie 1 1
Udziat w konsultacjach 1 1
Projekt / esej
Samodzielne przygotowanie si¢ do zaje¢ dydaktycznych 18 43
Przygotowanie si¢ do zaliczenia zaj¢¢ dydaktycznych 20 40
Sumaryczne obciazenie praca studenta (25h =1 ECTS) SUMA godzin/ECTS | 4pkt ECTS/100h 4pkt ECTS/100h
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem 60 15
Obcigzenie studenta w ramach zaj¢¢ o charakterze praktycznym 20 40
Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ zwiazanych z praktycznym przygotowaniem 20 45

zawodowym

Obcigzenie studenta w ramach zaje¢ zwigzanych z przygotowaniem do
prowadzenia badan

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

1. M. Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2018

2. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2017.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

1. K. Obloy, Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2007,

2. J. Trout, Trout o strategii, PWE, Warszawa 2005.

3. R.P.Rumelt, Dobra strategia, zta strategia. Czym sig¢ rozniq i jakie to ma znaczenie, MT Biznes, Warszawa 2013.
4. JR.Wells, Inteligencja strategiczna. Jak stworzy¢ mgdrg firme, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2014.

Inne materialy dydaktyczne:
Studia przypadku opracowane przez wyktadowce

Opracowanie instrukcji analizy przypadku
Prezentacje multimedialne
Opisy przypadkow strategii

Nk L=

Autorskie narzedzia analityczne w zakresie analizy strategicznej i diagnozowania strategii
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