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DEKLARACJA POLITYKI ERASMUS+

MENEDZERSKIEJ AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
W WARSZAWIE

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie jest niepubliczng
instytucjg szkolnictwa wyzszego aktywnie zaangazowang w dziatania
finansowane przez Uni¢ Europejska.

Naszym celem jest udzial oraz zwigkszanie zaangazowania w programie
Erasmus+ w latach 2021-2027. Dzi¢ki posiadaniu karty ECHE bedziemy mogli
zacie$ni¢ dotychczasowa wspolprace miedzynarodows, jak i nawigza¢ nowa
wspotpracy w ramach w ramach Akcji KAL - mobilno$¢ edukacyjna. Pragniemy
korzysta¢ z mozliwosci, jakie daje mobilnos¢ studentow na studia
1 na praktyki oraz mobilno$¢ kadry dydaktycznej i personelu administracyjnego
w celach szkoleniowych. JesteSmy Swiadomi, ze studenci bedg mogli korzysta¢
zaro6wno z mobilnosci dlugoterminowych, jak 1 krotkoterminowych, ktore moga
by¢ polaczone z czescig wirtualna.

Zgodnie ze swoja misja jesteSmy Uczelnig przyjazng dla studenta i troszczaca
si¢ o jego wszechstronny rozwdj oraz wspierajacg rozwdj kadry, dbajacy
o0 jakos$¢ nauczania 1 zorientowang na potrzeby rynku. Uczestniczac w Programie
Erasmus+ spodziewamy si¢ wzmocni¢ nasz mi¢dzynarodowy profil, zarowno
pod wzgledem ilo$ciowym, jak i jakosciowym.

Nasza misja jest w pelni zgodna z wartosciami wyrazonymi w Karcie
Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego ECHE, a jej postanowienia s3
przestrzegane we wszystkich aspektach naszej pracy, poniewaz stanowig one
integralny element naszej polityki.

Uczelnia realizujgc zasade rownych szans promuje ide¢ ksztatcenia kazdego
bez wzgledu na pted, religie, rase 1 niepelnosprawnos¢. Wymiana studentow jest
istotng czescig transferu wiedzy. Aktywnie zachgcamy naszych studentéw do
spedzania czasu za granica w ramach programu Erasmus+, zapewniamy



uznawanie kwalifikacji zdobytych za granicg podczas studiow 1 szkolen,
promujemy ws$rdd naszych ucznidow nauke angielskiego oprocz ich jezyka
ojczystego; poprzez roznorodne programy wsparcia (m. in. stypendia) dagzymy
do umozliwienia dostepu do wysokiej jakosci edukacji oferowanej przez nasz
uniwersytet, niezaleznie od pochodzenia spoteczno-ekonomicznego naszych
studentow.

We wszystkich naszych akademickich wysitkach i codziennej pracy na naszym
uniwersytecie prezentujemy silne poczucie naszej europejskiej tozsamosci
europejskiego dziedzictwa kulturowego 1 jego roznorodnosci oraz stale
promujemy te wartosci wsrod studentow. Zauwazamy, ze studenci zagraniczni
przyjezdzajacy do MANS w ramach Programu dobrze integrujg si¢ z naszymi
studentami, co ksztattuje ich postawy i przektada si¢ na ich tolerancje, otwartos$c
oraz §wiadomos$¢ miedzykulturowa 1 miedzynarodowa.

*

Celami strategicznymi  Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych
w Warszawie jest zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia w zmieniajagcym
si¢ technologicznie otoczeniu, wzmacnianie potencjatu i pozycji kadry naukowe;j
poprzez udziat w migdzynarodowych konferencjach, seminariach 1 szkoleniach,
zwickszenie mobilnosci miedzynarodowej kadry 1 studentow, wspotprace
z mig¢dzynarodowym otoczeniem spoteczno—gospodarczym oraz wzmocnienie
potencjalu organizacyjnego uczelni poprzez rozbudowywanie zaplecza
badawczego i dydaktycznego.

W tej chwili, w ramach Programu Erasmus+ wspotpracujemy z 15 uczelniami
w 10 krajach programu. Przyznawanie karty ECHE na lata 2021-2027 zwigkszy
nasze szanse na rozszerzenie wspOlpracy z atrakcyjnymi uczelniami
partnerskimi czy mi¢dzynarodowymi osrodkami naukowymi oraz przyczyni si¢
do podniesienia naszego prestizu 1  atrakcyjnosci na  krajowym
1 migdzynarodowym rynku edukacyjnym.

Uznajemy znaczenie wspOtpracy mie¢dzynarodowej. W dobie technologii
wiedza rozwija si¢ w niezwykle szybkim tempie, co sprawia, ze wspdlpraca
migdzynarodowa i1 nauka sg niezbedne, aby nadazy¢ za $wiatem. Naszym
priorytetem jest promowanie i wspieranic mig¢dzynarodowej mobilnosci
edukacyjnej studentow 1 pracownikow w celu zwigkszenia ich liczebnosci. Do



tej pory program Erasmus LLP pomodgl nam podwoié¢ $rednig roczng liczbe
zagranicznych uczestnikow odwiedzajacych nasza uczelni¢ w ostatnich latach,
tj. studentéw z 10 do 20, kadry naukowej z 3 do 6, a pracownikéw
administracyjnych z 1 do 5.

Nasza strategia obejmuje ciggle wysitki na rzecz zwigkszenia zarowno ilosci
studentow zagranicznych, jak 1 naszej obecno$ci na arenie mi¢dzynarodowej,
przy jednoczesnym zwigkszeniu mobilnosci studentow i pracownikéw oraz
wspélpracy z innymi instytucjami szkolnictwa wyzszego dzigki udzialowi
W programu Erasmus+.

Promujemy 1 wspieramy FErasmus+ oraz aktywnie zachecamy studentow
1 pracownikéw do udzialu w programie, co przektada si¢ na: wzrost kompetencji
uczestnikow, wyzsza, jako$¢ programow nauczania i1 studidw, wzrost liczby
publikacji migdzynarodowych autorstwa naszych pracownikow.

Udzial Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie w KA1 ma
duze znaczenie pod wzgledem modernizacji 1 internacjonalizacji naszej uczelnt,
poniewaz oczekujemy, ze nasi studenci beda si¢ rozwija¢ w ramach swojego
kierunku studiow 1 poszerza¢ swoje horyzonty: akademickie 1 kulturowe. Dzigki
mobilnosci pracownikéw nasza kadra akademicka jest w stanie ustanowié
podstawy dalszej wspotpracy migdzynarodowej, a zwlaszcza podwodjnego
dyplomu.

Mobilnos¢ kadry wyjezdzajacej, zwlaszcza dydaktycznej, bedzie nadal
stymulowac profesjonalizm wykladowcow oraz bedzie miec istotne znaczenie w
unowoczesnianiu i internacjonalizacji naszej oferty edukacyjnej. Naszym celem
na lata 2021-2027 jest kontynuacja i wzmocnienie tego procesu, w tym transfer
wiedzy oraz wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk z naszymi partnerami,
w celu uzyskania dtugoterminowych korzysci.

Cele, ktore obraliSmy przedstawiajg si¢ nast¢pujaco na osi czasu:
o 2021-2022 — Odnowienie istniejagcych umow, zawarcie nowych umow,

znalezienie nowych partneréw, zwigkszenie liczby studentow
korzystajacych z blended mobility. Z powodu COVID-19 w 2021 r.



zmniejszyla si¢ liczba miedzynarodowych mobilnosci, a zatem naszym
celem bedzie nadrobienie zaleglych mobilno$ci w 2022 r.

o 2023-2025 s$roédokresowa ocena celow, zawarcie nowych umow,
zwigkszenie liczby wyjezdzajacych 1 przyjezdzajacych studentoéw
1 pracownikow.

o 2026-2027 zawarcie nowych umow, zwigkszenie liczby wyjezdzajacych
1 przyjezdzajacych studentéw i pracownikow.

Aby osiaggna¢ powyzsze cele, uwazamy staly udziat w programie Erasmus+
w latach 20212027 za kluczowy dla umigedzynarodowienia naszej instytucji.
Kryzys spowodowany pandemig wirusa COVID-19 wymusit rozw6j rozwigzan
cyfrowych dla edukacji, ktore beda rozwijane w nadchodzacych latach
w MANS, tym samym umozliwiajac wszystkim naszym studentom
1 pracownikom udziat w r6znego rodzaju dziataniach migdzynarodowych.

Cyfryzacja proceséw zwigzanych z udzialem w programie Erasmus+ jest
waznym aspektem, utatwiajagcym osiggniecie ambitnych celow wyznaczonych
przez inicjatywe ,,Erasmus bez papieru” (EWP). Naszym celem jest pelna
cyfryzacja procesu aplikacyjnego tak, aby uczestnicy mogli zglosi¢ si¢ do
Programu online. Wdrozymy narzedzia ,Erasmus Without Paper”, co
usprawnieni procesy administracyjne zwigzane z procesem mobilnosci. Proces
digitalizacji i bezpapierowego obiegu dokumentdéw jest dodatkowo pozytywnym
rozwigzaniem dla proekologicznej dziatalnosci na rzecz ochrony $rodowiska
naturalnego naszej planety.

W zwigzku z uczestnictwem w Programie Erasmus+ zaplanowalismy do 2023
roku: wdrozy¢ Europejska Legitymacje Studencka, wdrozy¢ korzystanie
z aplikacji Erasmus oraz inicjatywe ,,Erasmus Without Paper”. Chcemy by¢
aktywnym uczestnikiem Programu Erasmus+ w perspektywie finansowania
w latach 2021-2027.

Dzigki naszemu do$wiadczeniu, oceniamy, ze udzial MANS w programie
Erasmus+ bedzie mie¢ pozytywny wplyw na uczelni¢, jako calo$¢ oraz na
poszczegdlne jednostki organizacyjne, studentow, kadr¢ akademicka
1 administracyjna.



MANS, jako organizacja bedzie: utrzymywac¢ i umacnia¢ swoja pozycje na

poziomie regionalnym, krajowym 1 mi¢dzynarodowym, ksztaltujac swoj
wizerunek naukowy, jako nowoczesnej instytucji kulturalnej i intelektualnej.
Ponadto bedziemy mogli zwigkszy¢ swoja konkurencyjno$¢ i rozpoznawalno$¢
na poziomie migdzynarodowym, jako waznej instytucji edukacyjnej oraz
zwigkszy¢ liczbe stopni i kursow oferowanych poprzez e-learning i metody
blended learning w celu zaoferowania mi¢dzynarodowego dostepu do
szkolnictwa  wyzszego. JesteSmy nastawieni na  unowoczes$nienie,
zdigitalizowanie 1 umigdzynarodowienie = procesOw  organizacyjnych,
dydaktycznych 1 administracyjnych, aby przyczyni¢ si¢ do stworzenia
Europejskiego Obszaru Edukaciji.

Spodziewamy sie, ze dzigki uczestnictwu w Programie Erasmus+ nasi studenci
I pracownicy beda mogli: rozwija¢ swoje umiejetnosci jezykowe, cyfrowe oraz
spoleczne, a przede wszystkim bgda mieli mozliwos¢ na wymiane do§wiadczen
1 wiedzy zawodowej, dobrych praktyk, innowacji 1 wartosci, dzigki wejsciu do
mi¢dzynarodowej sieci uniwersytetow, co pozniej zaowocuje dla nich lepszymi
mozliwosciami na europejskim rynku pracy.

Wplyw udziatu w Programie Erasmus+ beg¢dzie monitorowany zarowno za

pomoca wskaznikow ilosciowych, jak 1 jakosciowych. Wskazniki ilosciowe to:
liczba przyjezdzajacych 1 wyjezdzajacych studentdéw uczestniczacych
w mobilnosci, liczba pracownikow naukowych i1 dydaktycznych bioracych
udziat w mobilnosci, liczba uméw miedzyinstytucjonalnych podpisanych
z uczelniami partnerskimi o podobnej ofercie edukacyjnej i celach
strategicznych, ilo$¢ kurséw, szkolen i kierunkow oferowanych w jezyku
angielskim, liczba dziatan podjetych w celu wzmocnienia wsparcia oferowanego
uczestnikom Programu, wysoko$¢ srodkow unijnych przeznaczonych dla
Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.

Jakosciowe wskazniki wplywu uczestnictwa w Programie Erasmus na MANS
to: rozwd] naukowy 1 zawodowy, nabycie nowej wiedzy, kompetencji
1 umiejetnosci, rozwdj umiejetnosci spotecznych, jezykowych, migkkich
1 cyfrowych, opracowywanie strategii mi¢dzynarodowych, ocena uczestnikow



poprzez wywiady, ankiety 1 zgltaszane przez samych beneficjentéw informacje
Zwrotne.

Wplyw naszego udziatu w programie Erasmus+ bedzie na biezaco oceniany.
Wszystkie nasze dzialania zwigzane z Programem Erasmus beda realizowane
przez wszystkich zaangazowanych pracownikow, a praca zespolu bedzie
nadzorowana przez JM Rektora oraz Kanclerza.

Majac powyzsze na uwadze, Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych
w Warszawie zapewnia, ze nhasza wspolpraca miedzynarodowa bedzie
prowadzi¢ do trwatego wyniku przynoszacego korzysci wszystkim partnerom
biorgcym udzial w projektach. Uczelnia zobowigzuje si¢ tym samym do
wspierania wszystkich uczestnikow projektu Erasmus+. Ich inicjatywy
1 do$wiadczenia beda zas promowane w Srodowisku akademickim 1 wsrdd
interesariuszy zewnetrznych.



