
ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1. Koncepcje zarządzania 5 36 24 12 5 36 24 E 12 Z 0 0 0

2. Makroekonomia 4 24 12 12 0 4 24 12 E 12 Z 0 0

3. Prawo cywilne 5 24 12 12 0 5 24 12 Z 12 Z 0 0

4. Etyka w zarządzaniu 3 24 24 0 3 24 24 Z 0 0 0

5. Wnioskowanie statystyczne 3 24 12 12 3 24 12 E 12 Z 0 0 0

20 132 84 48 11 84 60 0 24 0 9 48 24 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Zarządzanie strategiczne 3 24 24 0 0 3 24 24 Z 0 0

2. Zarządzanie procesami 4 12 0 12 0 4 12 12 Z 0 0

3. Marketing międzynarodowy 2 24 12 12 0 0 2 24 12 Z 12 Z 0

4. Rachunkowość zarządcza 2 12 0 12 2 12 12 E 0 0 0

5. Przedsiębiorczość 3 24 12 12 3 24 12 E 12 Z 0 0 0

6. Prawo handlowe 2 12 12 0 0 0 2 12 12 Z 0

7. Psychologia w biznesie 3 0 0 12 0 3 12 Z

8. Logistyka 2 12 12 0 0 0 2 12 12 E 0

9. Negocjacje 2 12 0 12 0 0 0 2 12 12 Z

23 132 72 72 5 36 12 0 24 0 7 36 24 0 12 0 6 48 36 0 12 0 5 12 0 0 24 0

1.
Szkolenie ogólnoakademickie:

Szkolenie BHP
0 4 4 0 4 4 Z 0 0 0

2.
Język obcy: angielski, 

niemiecki, rosyjski 
2 24 0 24 0 1 12 12 Z 1 12 12 Z 0

3. Język angielski w zarządzaniu 1 12 0 12 0 0 0 1 12 12 Z

4. Przedmioty do wyboru 1 6 24 24 0 6 24 24 Z 0 0 0

5. Przedmioty do wyboru 2 6 24 0 24 6 24 24 Z 0 0 0

6. Przedmioty do wyboru 3 5 12 12 0 0 5 12 12 Z 0 0

7. Przedmioty do wyboru 4 7 12 12 0 0 0 7 12 12 Z 0

8. Przedmioty do wyboru 5 4 12 12 0 0 0 0 4 12 12 Z

9.
Zarządzanie gospodarką 

innowacyjną
2 12 12 0 2 12 12 E 0 0 0

33 136 76 60 14 64 40 0 24 0 6 24 12 0 12 0 8 24 12 0 12 0 5 24 12 0 12 0

1. Przedmioty specjalnościowe 24 60 36 24 0 8 24 24 Z 10 24 24 2E 6 12 12 E

2. Seminarium magisterskie 20 24 0 24 0 0 6 12 12 Z 14 12 12 Z

44 84 36 48 0 0 0 0 0 0 8 24 24 0 0 0 16 36 0 0 36 0 20 24 12 0 12 0

120 484 268 228 30 184 112 0 72 0 30 132 84 0 48 0 30 108 48 0 60 0 30 60 24 0 48 0

III semestr

Razem

RAZEM

PLANY STUDIÓW NIESTACJONARNYCH na kierunku ZARZĄDZANIE II STOPNIA  - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI OBOWIĄZUJĄCY OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

I semestr II semestr IV semestr
Lp. 

Razem

Nazwa przedmiotów Razem W. Ćw/k

C2. Moduł specjanościowych i seminarium dyplomowe

ECTS

A. Moduł podstawowy

Ogółem 

Razem

B. Moduł kierunkowy

C1. Moduł ponadkierunkowy i do wyboru 

Godziny Szkoleń ogólnoakademickich regulowane są Zarządzeniem Rektora WSM w sprawie.

Przedmioty oferowane poza pulą kierunkową.



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1.
Zarządzanie w 

środowisku e-biznesu
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2. Modele e-Marketingu 5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

3. Rynki elektroniczne 4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

4.

Media społecznościowe 

w praktyce 

przedsiębiorstwa

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

5.

Strategie 

przedsiębiorstwa 

w e-biznesie

6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

OGÓŁEM 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI  eMarketing& Social Media na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA 

 - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI  STUDIA NIESTACJONARNE  OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k
II semestr III semestr IV semestr

Przedmioty specjalnościowe 



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1. Kadry i płace 4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2. Zarządzanie karierą 5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

3.

Budowanie 

zaangażowania 

pracowników

4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

4.
Nowoczesne narzędzia 

HR
5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

5.
Zarządzanie projektami i 

praca zespołową
6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

OGÓŁEM 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

Przedmioty specjalnościowe 

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI  Menedżer HR na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA 

 - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI STUDIA NIESTACJONARNE  OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k
II semestr III semestr IV semestr



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1. Marketing miejsca 4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2.
Controlling w 

marketingu
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

3.

Zarządzanie 

strategiczne 

marketingiem

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

4. Marketing innowacji 5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

5. Ekomarketing 6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

OGÓŁEM 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

Przedmioty specjalnościowe 

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI MARKETING  na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA  - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI 

STUDIA NIESTACJONARNE  OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k
II semestr III semestr IV semestr



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1.
Rynek usług 

turystycznych
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2.
Kreacja produktu 

turystycznego
5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

3.
Badania jakościowe i 

ilościowe w turystyce
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

4.

Rola turystyki w 

rozwoju gospodarek 

regionalnych i 

światowych

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

5. Turystyka biznesowa 6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

OGÓŁEM 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

Przedmioty specjalnościowe 

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI  NOWE TRENDY W TURYSTYCE

na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA  - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI  

STUDIA NIESTACJONARNE  OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k
II semestr III semestr IV semestr



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1.
Nowoczesne 

zarządzanie projektami
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2.
Metody i techniki 

zarządzania projektami
5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

3.

Kompetencje 

menedżerskie w 

zarządzaniu projektami 

4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

4.

Informatyczne 

wspomaganie w 

zarządzaniu projektami

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

5.

Controlling i 

budżetowanie 

projektów

6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

OGÓŁEM 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

Przedmioty specjalnościowe 

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI  ZARZĄDZANIE PROJEKTAMI na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA 

 - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI  STUDIA NIESTACJONARNE  OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k
II semestr III semestr IV semestr



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1.
Koncepcje i style 

przywództwa
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2.

Przywództwo a 

zarządzanie firmą w 

warunkach niepewności 

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

3.
Tworzenie i wdrażanie 

skutecznych strategii
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

4.

Przywództwo a 

zaufanie w tworzeniu i 

zarządzaniu zespołem

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

5.
Metody i techniki 

wywierania wpływu
6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

OGÓŁEM 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

Przedmioty specjalnościowe 

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI  Przywództwo w biznesie na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA 

 - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI  STUDIA NIESTACJONARNE  OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k
II semestr III semestr IV semestr



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1. Polityka bilansowa 4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2.
Rachunkowość 

podatkowa
5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

3. Audyt w rachunkowości 4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

4.
Rachunkowość grup 

kapitałowych
5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

5.
Rachunkowość 

międzynarodowa
6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

Przedmioty specjalnościowe 

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI  RACHUNKOWOŚĆ I AUDYT  

na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA  - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI STUDIA NIESTACJONARNE 

OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k
II semestr III semestr IV semestr



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1.
Rachunkowość 

zarządcza w MSP
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2.
Rachunek kosztów 

w MSP
5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

3.

Zaawansowana 

rachunkowość w 

małym i średnim 

przedsiębiorstwie

4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

4.

Podatkowe metody 

wyceny majątku i 

kapitału w małym i 

średnim 

przedsiębiorstwie

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

5.

Audyt podatkowy w 

małym i średnim 

przedsiębiorstwie

6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

OGÓŁEM 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

Przedmioty specjalnościowe 

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI  RACHUNKOWOŚĆ I PODATKI W MAŁYM I ŚREDNIM PRZEDSIĘBIORSTWIE 

na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI 

STUDIA NIESTACJONARNE  OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k
II semestr III semestr IV semestr



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1.
Innowacje a wizerunek 

firmy
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2.

Problemy współpracy 

naukowo - technicznej 

w UE

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

3. Firma innowacyjna 4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

4.

Kształtowanie 

potencjału 

innowacyjnego

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

5.
Zarządzanie sferą B+R 

i transfer technologii
6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

OGÓŁEM 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

Przedmioty specjalnościowe 

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI  ZARZĄDZANIE DZIAŁALNOŚCIĄ INNOWACJNĄ

na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA  - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI  STUDIA NIESTACJONARNE 

 OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k

II semestr III semestr IV semestr



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1. Rynek kapitałowy 4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2.

Inwestycje zagraniczne 

przedsiębiorstw i 

biznes plan

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

3.
Logistyka 

międzynarodowa 
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

4.

Sposoby i formy 

działania 

przedsiębiorstw na 

rynkach zagranicznych 

6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

5.

Zarządzanie zasobami 

ludzkimi w 

przedsiębiorstwach 

międzynarodowych

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

OGÓŁEM 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

Przedmioty specjalnościowe 

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI  ZARZĄDZANIE MIĘDZYNARODOWE

 na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA  - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI STUDIA NIESTACJONARNE

   OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k
II semestr III semestr IV semestr



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1.
Podstawowe instytucje 

budżetu 
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2.
E- administracja – 

metody, narzędzia ,cele 
5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

3.
Polityka lokalna a 

fundusze pomocowe 
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

4.
Kontrola i nadzór w 

sektorze publicznym 
5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

5.
Etyka administracji 

publicznej 
6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

OGÓŁEM 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

Przedmioty specjalnościowe 

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI  ZARZĄDZANIE PUBLICZNE  na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA  - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI STUDIA 

NIESTACJONARNE  OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k
II semestr III semestr IV semestr



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1. Marketing miejsca 4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2.

Polityka lokalna a 

fundusze strukturalne 

Unii Europejskiej 

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

3.
Zarządzanie finansami 

w sektorze publicznym 
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

4.

Zarządzanie zasobami 

ludzkimi w sektorze 

publicznym 

5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

5.
Controlling usług 

publicznych
6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

OGÓŁEM 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

Przedmioty specjalnościowe 

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI  ZARZĄDZANIE w SEKTORZE PUBLICZNYM  na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA STUDIA  - PROFIL 

OGÓLNOAKADEMICKI NIESTACJONARNE OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k
II semestr III semestr IV semestr



ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z ECTS Razem W E/Z Ćw./k E/Z

1.
Zarządzanie kapitałem 

ludzkim
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

2.
Społeczny system 

pracy
5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

3.
Kreatywność i 

innowacyjność w ZZL
4 12 12 0 4 12 12 Z 0 0

4. Rozwój zawodowy 5 12 0 12 0 5 12 12 E 0

5. Kultura organizacji 6 12 12 0 0 0 6 12 12 E

Razem 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

OGÓŁEM 24 60 36 24 8 24 24 0 10 24 0 24 6 12 12 0

Przedmioty specjalnościowe 

PLAN STUDIÓW DLA SPECJALNOŚCI  ZARZĄDZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI  na kierunku "ZARZĄDZANIE" II STOPNIA 

 - PROFIL OGÓLNOAKADEMICKI  STUDIA NIESTACJONARNE  OBOWIĄZUJĄCE OD ROKU AKADEMICKIEGO 2020-2021

Lp. Nazwa przedmiotów ECTS Razem W ćw./k
II semestr III semestr IV semestr


