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STRESZCZENIE

Wiedza i umiejetnosci z zakresu bezpieczenstwa zycia w srodowisku szkolnym, a tak-
ze w perspektywie catozyciowej, nabierajg wspotczesnie wyjgtkowego znaczenia.

Jednak zycie spoteczne w swojej niczym nie hamowanej ztozonosci i zréznicowa-
niu — wnosi kolejne problemy, ktérych rozwigzywanie w praktyce szkolnej zalezy wprost
od profesjonalnej (fachowe)j) profilaktyki bezpieczeristwa szkolnego. Jest to kategoria
bezpieczenstwa publicznego i profilaktyki pedagogicznej, ktéra ma stanowié¢ integralny
i priorytetowy element procesu wychowawczego.

Standardem w obszarze tegoz procesu staty sie teoretyczne i symulacyjne modele
dziatan profilaktycznych.

Prezentowana praca zajmuje sie problematyka jako$ci funkcjonowania stosowanych
modeli dziatan profilaktycznych w obszarze bezpieczenstwa ucznidw, na przyktadzie wy-
branych losowo gimnazjéw w Polsce.

Jest to naukowa propozycja zdefiniowania profilaktyki bezpieczenstwa szkolnego, jej
istoty oraz formy realizacji przez pryzmat dziatan, jako jednej z form wspierania bezpie-
czenstwa uczniow.

W zwigzku z powyzszym omawiane sg przyktady dziatan w formie autorskich i profe-
sjonalnych programéw oraz stosowanych koncepcji i strategii profilaktycznych.

ABSTRACT

Knowledge and skills within the field of safety in school environment, as well as in the
perspective of the whole life take a new meaning nowadays.

However, social life in its irrepressible complexity and diversity makes another troub-
les, of which solving in school practice depends on professional (specialized) prevention
of school safety. This is the category of public safety and pedagogic prevention, which is
supposed to form an integral and priority part of educational process.

Theoretical and simulation models of actions has become the standard in the area
of this process.

The presented thesis touches upon the problem of quality of functioning the used
models of preventive actions within the area of the students’ safety, by the example of the
randomly chosen lower secondary schools in Poland. It is a scientific proposal to define
the school safety prevention, its essence and the form of realization seen through the
lens of actions, as one of the form of supporting students’ safety.

Therefore, the examples of actions in form of own and professional programs, and
used ideas and preventive strategies are discussed.
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WPROWADZENIE

Na przelomie XX i XXI wieku waznym elementem wychowania stala sie
profilaktyka na rzecz bezpieczenistwa szkolnego.

Pojecie nowej generacji profilaktyki opiera sie na zalozeniach, iz wspot-
czesny model profilaktyki dla zachowan problemowych, ryzykownych, de-
wiacyjnych itp. powinien spetia¢ funkcje szczegélowych procedur dzialania
w celu ochrony (strzezenia) srodowiska szkolnego przed szkodliwymi skut-
kami negatywnych zjawisk spolecznych. W tym teZ kontek$cie stosowane sa
w ramach tegoz modelu dzialania profilaktyczne, ktére maja charakter wspie-
rajacy i wzmacniajacy bezpieczenstwo szkolne!.

Mamy tu do czynienia ze zbiorem takich procedur w tym zakresie, ktore
powinny okresla¢ racjonalne dzialania wzmacniajace lub podtrzymujace roz-
maite prospoleczne postawy narzecz ochrony bezpieczenstwa szkolnego. Era
profesjonalnych dzialan profilaktycznych rozpoczela sie okoto 20 lat temu
inadal wiedza na temat skutecznosci tychze dzialan, czy tez efektywno$¢ ich
oddzialywania na bezpieczenstwo szkolne jest nie tylko niewystarczajaca, ale
praktycznie znikoma. W badaniach naukowych i literaturze przedmiotu prak-
tycznie to zagadnienie nie wystepuje, tylko czasami spotyka sie wzmianki,
niemajace naukowego, jak i praktycznego odniesienia.

Generalnie przyjeto i stosuje sie nadal profilaktyke w rozumieniu dzia-
lalnos$ci poprzez tzw. profilaktyke problemowa, jak chociaz np. dla uzalez-
nien od tytoniu i dzialan ryzykownych. Jest to informacja o istnieniu pewnej
liczby probleméw o charakterze zdrowotnym, behawioralnym, $rodowisko-
wym, czasem moralnym oraz, Ze mozna im zapobiega¢ lub je zmniejszac.
W konsekwencji podejmuje sie wymuszone i okre$lone dzialania profilaktycz-
ne. W takiej sytuacji teoretycznej - naturalng i pozadana rzecza jest nazwa-
nie problemu, ktéremu chce sie zapobiegaé¢. W przypadku jego identyfikacji

1 Por. Materiaty dotyczace bezpieczerstwa szkolnego, na przyktad:

1) Departament Zwiekszania Szans Edukacyjnych, Wzmocnienie bezpieczeristwa w szkofach
i placéwkach oswiatowych. Materialy adresowane do dyrektorow szkét i placowek, kadry pedago-
giczneyj, rodzicéw oraz organéw prowadzacych szkoty i placéwki, MEN, Warszawa 2012, file:///C:/
Users/Jolanta/Downloads/ bezpieczenstwo_red2.pdf [dostep: 12.01.2017].

2) Departament Zwiekszania Szans Edukacyjnych MEN we wspétpracy z Osrodkiem Rozwoju
Edukacji, Dziatania szkoty na rzecz zdrowia i bezpieczeristwa uczniéw. Oferta adresowana do dy-
rektorow szkot i placéwek, kadry pedagogicznej, rodzicow oraz organow prowadzacych szkoty i pla-
cowki, ORE, Warszawa 2013, https:// womgorz.edu.pl/ files/ Informacja % 20 Pedagogiczna/
Zdrowie_ i_ bezpieczestwo_uczniw.pdf [dostep: 7.07.2016].

3) Rzadowy Program Bezpieczeristwa i Przyjazna Szkota 2014-2016, MEN, Warszawa 2015, https://
men.gov.pl/pl/zwiekszanie-szans/bezpieczna-i-przyjazna-szkola/bezpieczna-i-przyjazna-
szkola-informacje-o-programie [dostep: 20.05.2016).



Wprowadzenie

mozna odréznic¢ jeden rodzaj profilaktyki od innych np.: profilaktyke agresji
i przemocy, probleméw seksualnych, naduzywania narkotykéw, uzaleznienia
od komputera itp. Przy tej terminologii unika sie stygmatyzacji i potepiania,
akceptujac postawy braku poczucia winy?.

Warto wspomnieé, Ze przez wiele lat poszczegélne zachowania ryzy-
kowne, zwane tez czesto zachowaniami problemowymi, traktowano odrebnie
uwazajac, ze kazde z nich ma swéj specyficzny zesp6t przyczyn. Konsekwen-
cja takiego mys$lenia byla i jest nadal waska specjalizacja polegajaca na kon-
centrowaniu sie wylacznie na jednym wybranym zachowaniu, przykladowo:
na piciu alkoholu, paleniu papieroséw badz na agresji, zaczepianiu przechod-
niéw. Podobne podejscie mozna zaobserwowac tez obecnie, cho¢ nie ma ono
naukowego uzasadnienia, szczego6lnie w odniesieniu do dzieci i mlodziezy
wchodzacych dopiero w wiek ryzyka®.

Mozna przyjac takze, iz problemy, ktore wiaza sie z dysfunkcjami psy-
chospotecznymi uczniéow sa cecha systemu bezpieczenstwa szkolnego (pub-
licznego). W konsekwencji dysfunkcja uczniéw dotyka cate otoczenie szkolne,
zatem zachowania problemowe (ryzykowne) nie moga by¢ rozpatrywane je-
dynie jako problem jednostkowy. Jest to problem o charakterze systemowym
bezpieczenistwa szkolnego. Dlatego profilaktyka powinna by¢ ukierunkowana
na podstawowy ekosystem zycia szkolnego. Mozna wiec przyjaé, ze wspol-
czes$nie stala sie ona powszechnym sposobem radzenia sobie z rzeczywisto$-
cia. Jest ona wiec antycypujacym dostosowywaniem sie, intuicyjnym podda-
waniem sie uczniéw dyscyplinie szkolnej, dominujaca taktyka postepowania
w zyciu szkoly dla bezpieczenstwa i sposobem jej funkcjonowania.

Dlatego adekwatno$¢ i uzytecznos$¢ profilaktyki musi tkwi¢ w przekona-
niu szkoly, jak i rodowiska szkolnego (nauczycieli, wychowawcéw, pracow-
nikéw administracji i innych w szkole oraz rodzicéw i oczywiscie uczniéw), iz
moze zachodzi¢ $cislejsza niz kiedykolwiek zgodnos$¢ celéow i oczekiwan.

Powstaje wiec konieczno$¢ dotarcia do pelnego wyjasniania mechani-
zméw oddzialywan, aby uczen w szkole byl bezpieczny. To sprawia, iz nalezy
ciagle poszukiwac r6znego rodzaju rozwiazan w tym zakresie?.

Przedstawiona monografia jest préba kompleksowej analizy wspotczes-
nych rozwiazan teoretyczno-praktycznych profilaktyki na rzecz bezpie-
czenstwa szkolnego. Przedstawione sa takze stosowne oceny i rekomendacje
w przedmiocie realizowanych modeli dzialan zwiazanych, jak sie to potocznie
okresla, z bezpieczna szkola.

2 Por. J. Mellibruda, Profilaktyka problemowa, ,Remedium”, Nr 6, 1998, s. 2—4.

3 Por. J. Szymanska, J. Zamecka, Przeglad koncepcji i pogladéw na temat profilaktyki, w: Profilaktyka
w srodowisku lokalnych, red. G. Swiatkiewicz, Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii, War-
szawa 2002, s. 26.

4 A Czarnecka, Redefinicja spotecznej funkcji profilaktyki, ,Profilaktyka spoteczna i resocjalizacja”, Nr

25,2015, s. 111-134; M. Dziewiecki, Profilaktyka integralna w szkole, ,Swiat Probleméw”, Nr 1, 1995,
s. 28-33.



W przedmiotowej analizie odwoluje sie takze do wlasnych badan, przyj-
mujac zalozenie, iz identyfikacja bezpieczenstwa szkolnego polega przede
wszystkim na wyodrebnieniu jego cech, elementéw i charakteru powiazan
miedzy nimi oraz na uwarunkowaniach demograficznych w miejscowosciach,
w ktorych odbywaja sie przedmiotowe badania. Dlatego tez poszukujac re-
spondentéw, postuzyltam sie siecia zaludnienia miejscowo$ci w Polsce, i tak®:

- Warszawa z liczba ludnosci 1 753 977 w wojewddztwie mazowieckim,

- Szczecin z liczba ludnosci 404 878 w wojewddztwie zachodniopomor-
skim,

- Piotrkéw Trybunalski z liczba ludnosci 74 905 w wojewddztwie t16dz-
kim,

- wie$ Janoéw Podlaski z liczba ludnosci 2 720 w wojewo6dztwie lubel-
skim.

W Warszawie badaniem objelam spolecznos$é (uczniowie i nauczyciele)
Gimnazjum z Oddzialami Integracyjnymi. Respondentami byli nauczycie-
le w liczbie 30. 0s6b i uczniowie w liczbie 87. os6b. Przedmiotowe badanie
mialo charakter pilotazowy.

Rowniez w Warszawie zbadatam 19. nauczycielii 82. uczniéw gimnazjum.

W Szczecinie badaniu poddato sie 21. nauczycielii 65. uczniéw z gimna-
zjum.

W Piotrkowie Trybunalskim badaniem objelam jedno gimnazjum, gdzie
respondentami byli nauczyciele w liczbie 30. 0os6b i uczniowie w liczbie 27.
0s0b, oraz gimnazjum, gdzie przebadano 29. nauczycielii 65. uczniéw.

Natomiast w innej miejscowo$ci (gmina w woj. lubelskim) respondentami
byli nauczyciele w liczbie 16. os6b i uczniowie w liczbie 92. oséb.

W przedmiotowych badaniach, ktére przeprowadzilam od listopada
2015 roku do grudnia 2016 roku, lacznie wzieto udzial 145. nauczycielii 415.
uczniow z klas drugichitrzecich z sze$ciu gimnazjéw bardzo odleglych od sie-
bie.

Badania przeprowadzilam metoda sondazu diagnostycznego, technika
studium literatury i ankietowa.

W pracy skorzystalam takze z badan wlasnych, prowadzonych w latach
2013-2014 w szkole podstawowej w Warszawie, gdzie respondentami byli: ka-
dra pedagogiczna (136 os6b), administracyjna (5 oséb) oraz inni pracownicy
(8 0s6b), rodzice (149 o0s6b) i uczniowie (229 oséb). Przedmiotem badan byla

5 Dane na temat ludnos$ci podano na podstawie Raportu Gtéwnego Urzedu Statystycznego ze sta-
nem na dzien 20.07.2015.



analiza szkolnego systemu bezpieczenstwa w ramach innowacji pedagogicz-
nej pt.: Bezpieczna szkota - edukacja w zakresie przeciwdziatania przemocy
w szkole (w klasach 1-3).

Badania te mialy takze charakter ankietowy.

Uwzgledniony zostal stan prawny na dzien 1 wrze$nia 2018 roku.



Rozdziat |
Istota bezpieczenstwa szkolnego

Kwestia bezpieczenstwa szkolnego stanowi kluczowe i centralne za-
gadnienie niniejszego opracowania. W wyniku wielu reform, majacych na
celu poprawe (ulepszenie) systemu o$wiaty nastapito zobowiazanie szkét do
przestrzegania wytycznych z zakresu bezpieczenstwa szkolnego oraz profi-
laktyki w tym zakresie. Placowki o§wiatowe wdrazaja je w oparciu o uprzed-
nio przeprowadzone diagnozy bezpieczenstwa uczniéow, nauczycieli, a takze
rodzicéw. Ich wyniki stuza sformulowaniu odpowiedzi na pytania odnos$nie
do rodzaju i skali zagrozen $rodowiska szkolnego oraz sposob6w ich rozwia-
zywania. Okres$lanie poziomu bezpieczenistwa rozumianego jako wolno$é
od zagrozen mlodziezy szkolnej, bardzo czesto przeprowadza sie w oparciu
o subiektywne odczucia ucznia. Gléwny czynnik pomiaru stanowi tu brak za-
grozenia. W chwili obecnej i na przyszto$é uwzgledniane sa réwniez warunki
sytuacji zyciowej ucznia. Poczuciu zagrozenia najczesciej towarzyszy strach
i lek, w odniesieniu do pojedynczej osoby traktowane jako dewiacja jed-
nostkowa, natomiast w odniesieniu do grup, jako niezaprzeczalny fakt spo-
leczny, prowadzacy w swych konsekwencjach do braku poczucia, Ze jest sie
bezpiecznym®.

Mamy wiec do czynienia z uproszczona i potoczna wersja tresci przed-
miotu bezpieczenstwa szkolnego oraz jego iluzoryczna koncepcja.

Rozdzial ten zawiera wiele rozwazan o charakterze teoretycznym
iuogdlnien. Chodzio to, aby wlasciwie zrozumie¢ zagadnienie bezpieczenstwa
szkolnego w zmieniajacej sie rzeczywistos$ci. Wspoélczesnie bowiem bezpie-
czenstwo jest pojeciem obejmujacym aspekty funkcjonowania panstwa i zy-
cia spotecznego, jest ono ciagle rozszerzane wraz z zachodzacymi zmianami.
Winno zapewnié niezaklécony wielowymiarowy rozwoéj spoteczenstwa. Tak
rozumiany rozwdéj uwzglednia zmiany gospodarcze, instytucjonalne, spotecz-
ne, administracyjne, a takze przeobrazenia stosunkéw spotecznych i typéw
zachowan, w tym ewolucje nawykéw i przekonan. Znajomos$¢é tej problematy-
ki wymaga podejs$cia interdyscyplinarnego, taczacego analize ekonomiczna,
spoleczna, psychologiczna i polityczna, ktéra pozwoli uwzgledni¢ zwiazki

6 L. Kacprzak, Bezpieczeristwo osobiste uczniéw i poczucie jego — integralnym obowiazkiem szkoty
i nauczycieli, w: Edukacja dla bezpieczeristwa — w rodzinie, szkole i pracy, red. A. Zduniak, M. Kryto-
wicz, Elipsa, Warszawa—Poznan 2004, s. 182.
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ekonomicznych czynnikéw rozwoju z czynnikami spolecznymi, politycznymi
i kulturowymi.

Powyzsze uwarunkowania musza by¢ uwzglednione w zalozeniach budo-
wy systemu i struktury bezpieczenstwa panstwa, a takze w jego powiazaniach
Z otoczeniem, czyli umiejscowieniem w skali lokalnej, regionalnej i $wiatowej.
Jest to zadanie wymagajace wspolnego wysitku politykéw, ekonomistow, woj-
skowych, ekologéw oraz specjalistéw z innych dyscyplin naukowych, ktérzy
w sposob kompleksowy moga stworzy¢ podstawy bezpiecznego rozwoju spo-
leczenistwa.

Warto zaznaczyé, ze wraz z rozwojem cywilizacyjnym w dobie globali-
zmu i spoteczenstwa informatycznego ciagle pojawiaja sie r6znorodne nowe
wyzwania zwiazane z powstawaniem nowych form zagrozen bezpieczenstwa
okreslonego typu, aprzede wszystkim w bezpieczenstwie miedzynarodowym,
atakze spolecznym i publicznym. Rozwazania w tej sferze wlaczaja sie w nurt
dyskusji o tym, jak przedstawia sie aktualny stan nauki i praktyki w zakresie
ciaglego definiowania istoty bezpieczenstwa i jego zagrozen. Uwzglednia sie
tu takze zagadnienie o szczegélnym znaczeniu spotecznym, a mianowicie na-
ukowe i praktyczne aspekty systemu bezpieczenstwa szkolnego, bowiem cho-
dzi tu o przyszle rozwiazania. Warto tez zauwazy¢, ze bezpieczenstwo jako
obszar zainteresowania naukowego jest stosunkowo nowgq dyscyplina, ktéra
wyloniono po zlikwidowaniu nauk wojskowych w 2011 roku. Wéwczas powo-
tano do Zzycia dwie dyscypliny: nauki o bezpieczenstwie i nauki o obronnosci,
dla ktérych jednoznacznie nie okre$lono obszaréw poznawczych’.

Nowe dyscypliny naukowe usytuowano w naukach humanistycznych,
jednakze po glebszej refleksji umieszczono je w obszarze wiedzy w dziedzinie
nauk spotecznych®. Obszar nauk spolecznych obejmuje trzy dziedziny nauk
(spolecznych, ekonomicznych oraz prawnych), w ktérych okreslono szesna-
$cie dyscyplin naukowych®. Pokroétce wyjasnijmy, Ze istota nauk spolecznych
jest poznanie, wytworzenie i gromadzenie wiedzy dotyczacej struktury i funk-
cji spoteczenstwa, jego kultury oraz praw rzadzacych procesami spoteczny-
mi. Podstawa poznania w naukach spolecznych jest logika i obserwacja, ktére
odnosza sie do trzech gléwnych aspektow dzialalno$ci: wytwarzania teorii,
gromadzenia danychiich analizy'?, a zatem naukowe aspekty bezpieczenistwa
wyrazaja sie w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.

7 Por. Uchwata Centralnej Komisji do spraw stopni i tytutéw z dnia 28 stycznia 2011 roku, zmie-
niajgca uchwate w sprawie okreslenia dziedzin nauki i dziedzin sztuki oraz dyscyplin naukowych
i artystycznych, Monitor Polski 2011, Nr 14, poz. 149.

8 Por. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 roku w spra-
wie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych (Dz.U.
22011 r,Nr 179, poz. 1065).

9 Ibidem.

10 Por. E. Babbie, Podstawy badar spotecznych, przet. W. Betkiewicz et al., PWN, Warszawa 2013, s. 27.
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Nauka o bezpieczenstwie jako dyscyplina naukowa cechuje sie:

- trudnoscia w jednoznacznym okresleniu obszaru poznania bezpie-
czenstwa, co wynika z tego, ze bezpieczenstwo jest problemem zlozo-
nym, posiadajacym wspolzalezne obszary poznania z innymi dziedzi-
nami wiedzy i dyscyplinami naukowymi,

- duza zmienno$cia ze wzgledu na podmiot bezpieczenistwa, bedacy jed-
noczes$nie mentorem i elementem postrzegania bezpieczenstwa, ktde
nie jest wartoscia stala,

- duza niepewnoscia co do oceny wartosci bezpieczenstwa, poniewaz
posiada ono inne znaczenie dla kazdego podmiotu'!.

1. CHARAKTERYSTYKA | DEFINICJA POJECIA
BEZPIECZENSTWO

Bezpieczenstwo jest kategoria abstrakcyjna i funkcjonujaca wylacznie
W teorii oraz w jezyku potocznym, w praktycznej za$ dzialalnos$ci odnosi sie
do poszczegdélnych podmiotéw bezpieczenistwa'’?. NajczesSciej ta kategoria
funkcjonuje z przymiotnikiem, okreslajacym, kogo personalnie lub jakiego
obszaru podmiotéw lub przedmiotéw dotyczy.

Pojecie ,bezpieczenstwo” jest definiowane w literaturze przedmiotu
w rézny sposob. Zasadniczo chodzi o sytuacje, stan obiektywnie stwierdzonej
wolnosci od zagrozen. Przy czym zagrozenia te w rozpatrywanym znaczeniu
rozumiane s3 jako wysokie prawdopodobienstwo spowodowania uszczerbku
dla waznych spotecznie dobr, jak Zycie, zdrowie, wolno$¢, mienie, porzadek
prawny, itp.13

Bezpieczenstwo, jak to wskazano wyzZej, jest pojeciem niejednoznacz-
nym i zaleznym od rodzaju nauki, na gruncie ktérej jest rozpatrywane. Dla-
tego trudno jest o jedna, uniwersalna definicje bezpieczenstwa'4. Wspoblczes-
ne pojecie bezpieczenstwa jest definiowane przede wszystkim jako zjawisko,
a zarazem najwyzsza warto$¢ ludzka, analizowane przez kilka dyscyplin
i specjalnosci naukowych. Obecnie mozna spotkac¢ w literaturze przedmiotu

11 Por. A. Czuprynski, Naukowe aspekty bezpieczeristwa, w. Bezpieczeristwo. Teoria i praktyka, red.
A. Czuprynski, B. Wisniewski, B. Zboina, CNBOP—PIB, J6zeféw 2015, s. 46.

12 Podmioty bezpieczenstwa — ludzie i wtadze rzgdowe, samorzadowe, gospodarcze, publiczne
i prywatne instytucje bezpieczenstwa (policja, straz, pogotowie, inspekcje), instytucje edukacyj-
ne, badawcze i kulturowe, gospodarcze, finansowe oraz grupy spoteczne i jednostki ludzkie, ktére
podejmuja rézne przedsiewziecia warunkujgce zaspokojenie ludzkich potrzeb bezpieczenstwa
i osiggniecie planowanych zamierzen.

13 Por. L. Dyduch, Bezpieczeristwo policjantow w realizacji zadan stuzbowych podczas zagroZen atakiem
bioterrorystycznym, w: Zarzadzanie kryzysowe wyzwaniem dla edukacji, red. A. Urban, Wyzsza Szkota
Policji, Szczytno 2007, s. 126.

14 Por. E. Moszczuk, Spofeczne poczucie bezpieczeristwa mieszkaricow spotecznosci lokalnej (na przy-

kfadzie badarn naukowych prowadzonych w Tarnobrzegu), w: Samorzad a Policja — Ksztattowanie bez-
pieczeristwa lokalnego, red. A. Szymaniak, INPiD UAM, Poznan 2007, s. 166—167.
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co najmniej kilkana$cie definicji tego pojecia. Kazda z nich wskazuje, ze bez-
pieczenstwo, podobnie jak pokdj, nie jest stanem danym raz na zawsze. De-
finicje stownikowe najczesciej okreslaja bezpieczenstwo, jako stan panstwa
lub grupy panstw, zdolny do przeciwstawienia sie zagrozeniom wywolanym
przez czlowieka lub nature, tj. w sytuacji kryzysowej.

W omawianiu tak zasadniczych kwestii nalezy zwraca¢ uwage na wyste-
powanie dwoéch zjawisk: po pierwsze - wyzwania, po drugie - zagrozenia. Wy-
zZwania generuja nowe sytuacje, w ktérych wystepuja niezbywalne potrzeby
i odpowiednio do nich stosowane dzialania panstwa lub grupy panstw w celu
osiagniecia okreslonego stanu bezpieczenstwa'®. Zagrozenia sa motorem do
dbania o stan bezpieczenstwa, ktory nie jest ciagly i trwaly, lecz jest poddawa-
ny ciaglym zmianom.

Bezpieczenstwo - w jezyku angielskim security wywodzi sie z lacinskie-
go securitas - ,,spokéj umyshu; wolnosé od trosk; pewnosé, bezpieczenstwo”.
Przymiotnik ,,bezpieczny” znany jest od XV wieku. Pochodzi od wyrazenia
»bez pieczy” - ,,bez opieki, niewymagajacy opieki; taki, ktéremu nic nie gro-
zi”. Poczatkowo oznaczal ,,beztroski, spokojny” - odmiennie od dzisiejszego
praktycznego rozumienia, zakladajacego ,,czujno$é, ostroznos¢”; stad wy-
ksztalcilo sie znaczenie ,,nieostrozny, lekkomys$lny, niedbaly; pewny siebie,
odwazny”. Nastepnie rozszerzylo sie ono do ,,niczym niezagrozony; niezagra-
zajacy” na skutek ekspansji antonimu ,,niebezpieczny”. W wyniku tego pro-
cesu ,,bezpieczny” zaczal by¢ rozumiany jako ,nie niebezpieczny, wolny od
niebezpieczenstwa”!. Natomiast lacinskie stowo securitas, bedace zZrodlosto-
wem dla jezyka angielskiego (security), jak rowniez stanowigce semantyczny
pierwowzér dlainnych jezykéw, wskazuje nanegatywny charakter znaczenio-
wy terminu, odnoszac sie do takich desygnatoéw, jak: ,,bez trosk”, ,,bez zmar-
twien”, ,,bez klopotow”, a wiec wskazuje na nieobecno$é niebezpieczenstwa,
zagrozenia lub niepewnosci'’.

Warto zauwazy¢, ze bezpieczenstwo w zyciu czlowieka to podstawowy
i konieczny warunek wszelkiego zdrowego i dobrze pojetego rozwoju, a takze
samorealizacji jednostki w zbiorowosci spolecznej. Okreslamy mianem bez-
pieczenstwa stan, ktory powinien spetniac¢ nastepujace warunki:

- zachodzi stan réwnowagi pomiedzy stabilno$cia i niestabilnoscia
w sprawach istotnych zyciowo,

- wystepuje korzystna proporcja miedzy tym, co przewidywalne a tym,
czego przewidzieé nie mozemy,

15 Por. W. Pokruszynski, Filozoficzne aspekty bezpieczeristwa, Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregio-
nalnej im. Alcide De Gasperi, Jozeféw 2011, s. 10.

16 Por.: A. Bankowski, Etymologiczny stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 2000, s. 44; W. Borys,
Stownik etymologiczny jezyka polskiego, WL, Krakéw 2005, s. 26; W. Kostecki, Strach i potega. Bezpie-
czeristwo miedzynarodowe w XXI wieku, Poltext, Warszawa 2012, s. 18-19.

17 Por. R. Zieba, Instytucjonalizacja bezpieczeristwa europejskiego, Scholar, Warszawa 2001, s. 27-29.
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- nie zachodza zmiany w osiagnietej stabilizacji zyciowej oraz dzialal-
nosci zawodowej, niekorzystne dla istotnych intereséw i planowanych
zamierzen (krotko i dlugoterminowych) jednostki,

- nie wystepuje kontrola i ingerencja zewnetrzna w sferze uznawanych
wartosci i dzialan prywatnych's.

Bezpieczenstwo mozna postrzega¢ dwojako:

- w znaczeniu waskim - jako przeciwienstwo zagrozZenia, brak zagro-
zen, skoncentrowane na analizowaniu oddzialywan podmiotu w celu
ochrony przed zagrozeniami dla jego istotnych wartosci wewnetrz-
nych,

- w ujeciu szerszym - jako ksztaltowanie warunkéw umozliwiajacych
osiagniecie wysokiego stopnia prawdopodobienistwa przetrwania,
posiadania i swobdd rozwojowych podmiotu. W tym ujeciu duza role
odgrywa kreatywna aktywno$¢ podmiotu, jako zdolno$é do otwierania
sie i kooperacji z otoczeniem®®.

Gdy szerzej przyjrzymy sie temu pojeciu, ktére ma bardzo interdyscy-
plinarny charakter, dostrzezemy, zZe jest ono réznie definiowane w wielu na-
ukach (m.in. politologii, historii, psychologii). Generalnie zatem na podstawie
wystepujacych w literaturze znaczen tego terminu mozna okresli¢ go jako:

- stan zagrozenia,

- stan czy tez przebieg, zapewniajacy trwanie podmiotu oraz mozliwo-
$cijego rozwiniecia,

- stan, ktéry zapewnia odczucie pewnosci,

- stan otoczenia naturalnego i cywilizacyjnego.

Badajac te i inne wspoélczesne znaczenia terminu ,bezpieczenstwo”,
mozna przyjaé, ze:

- wdziedzinie nauki publicznej bezpieczenstwo zawiera w sobie nagro-
madzenie takich potrzeb jak bytowanie, przezycie, integralno$¢, iden-
tycznos$¢, samodzielno$é, samokontrole, dysponowanie i pelne prze-
konanie (znaczne perspektywy postepu),

- bezpieczenstwo jest subiektywne, odnosi sie do jednej osoby, zespo-
16w spolecznych, jest podstawowa potrzeba narodéw i systeméw mie-
dzynarodowych.

18 M. Rybakowski, Kultura bezpieczeristwa na tle stanu bezpieczeristwa dzieci i mtodzieZy w ruchu dro-
gowym, w: Edukacyjne zagroZzenia poczatku XXI wieku, red. K. Pajak, A. Zduniak, Elipsa, Warszawa—
Poznan 2003, s. 100.

19 Por. M. Cieslarczyk, Spofeczeristwa i spotecznosci na przetomie wiekéw — od bezpieczeristwa kultury

do kultury bezpieczeristwa?, w. Bezpieczeristwo w perspektywie socjologicznej, red. A. Kotodziejczyk,
WBBS, Warszawa 2001, s. 31-31.
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Brak zaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa wyrzadza szkody jednostce
czy grupie ludzkiej, gdyz destabilizuje jej tozsamo$¢ i funkcjonowanie. Prze-
jawiaja one wowczas tendencje do zmiany istniejacego stanu rzeczy, do oporu
wobec niekorzystnych zmian i do stosowania srodkéw ochronnych mogacych
przywrocié im poczucie bezpieczenstwa. Tendencje tego rodzaju dowodza, ze
bezpieczenstwo jest nie tyle okreslonym stanem rzeczy, ile ciaglym procesem
spolecznym, w ramach ktérego dzialajace podmioty staraja sie doskonalié
mechanizmy, zapewniajac im poczucie bezpieczenstwa?’.

Nie ulega watpliwosci, ze od zarania dziejéw poczucie bezpieczenstwa jest
jedna z najwazniejszych potrzeb kazdego czlowieka. Amerykanski psycholog
Abraham H. Maslow, tworca hierarchicznego ukladu potrzeb umiescit bezpie-
czenstwo tuz po potrzebach fizjologicznych. Znana piramida potrzeb Maslowa
szereguje je od najbardziej elementarnych, czyli potrzeb fizjologicznych, po
najwyzsze - potrzebe samorealizacji oraz transcendencje (schemat nr 1).

Schemat 1. Hierarchia potrzeb wedtug teorii A.H. Maslowa

Transcendencja
Pomoc innym w samorealizacji

Samorealizacja — samospetnienia sig, osobisty
rozwoj, realizacja swoich mozliwosci

Potrzeby estetyczne - tadu, piekna, rownowagi,
struktury, sztuki, forma itp.

Potrzeby poznawcze — wiedzy, rozumienia, znaczenie,
samos$wiadomos¢, zaspokojenia ciekawosci

Potrzeby szacunku (uznania)
osiagniecia, statut, odpowiedzialno$é¢, reputacja

Potrzeby przynaleznosci i mitosci — afiliacja, akceptacja,
rodzina, uczucia, zwigzek, zespot pracowniczy itp.

Potrzeby bezpieczenstwa — brak zagrozenia, poczucia bycia wolnym od zagrozen, opieka,
bezpieczenstwo, porzadek, prawo, granice, stabilnos¢ itp.

Potrzeby biologiczne i fizjologiczne
bazowe potrzeby do zycia — powietrze, jedzenie, picie, schronienie, ciepto, seks, spanie itp.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie A.S. Reber & E.S. Reber, Sfownik psychologii, polskie wyd.
red. . Kurcz, K. Skarzynska, Scholar, Warszawa 2005, s. 560.

20 J. Kukutka, Nowe uwarunkowania i wymiary bezpieczeristwa miedzynarodowego Polski, ,Wie$ i Pan-
stwo”, Nr 1/195, 1995, s. 198-199, za: R. Zieba, Instytucjonalizacja bezpieczeristwa europejskiego,
Scholar, Warszawa 2001, s. 6.
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Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze realizacja potrzeb wyzszych jest zwia-
zana z zaspokojeniem potrzeb nizszego rzedu, czyli po realizacji potrzeb fi-
zjologicznych, takich jak poZywienie, mieszkanie, czy prokreacja, kolejna
potrzeba jest bezpieczenstwo (np. przed choroba, czy utrata pracy). Potrzeba
bezpieczenistwa sprowadza sie zatem do minimalizacji ryzyka zjawisk, ktére
okresdla sie, jako niebezpieczne. Dopiero po zaspokojeniu potrzeb zwiazanych
z bezpieczenstwem, czlowiek realizuje potrzeby przynaleznosci, uznaniaina
samym koricu - samorealizacji.

Poczucie bezpieczenistwa zgodnie z teoria piramidy potrzeb Abrahama
Maslowa, jest pojeciem wezszym anizeli bezpieczenstwo. Poczucie bezpie-
czenstwa to subiektywne odczucie czlowieka dotyczace realizacji jego po-
trzeby bezpieczenstwa. Poczucie bezpieczenstwa wewnetrznego rzutuje na
funkcjonowanie czlowieka we wszystkich sferach jego zycia?!.

Wedlug tej konwencji pojeciowej bezpieczenistwo to stan, ktoéry daje po-
czucie istnienia, gwarantuje ciaglos$¢ oraz daje motywacje i szanse na rozwoj.
Jest to jedna z podstawowych potrzeb czlowieka. Odznacza sie brakiem ryzy-
ka utraty czego$ dla podmiotu szczegdlnie cennego - Zycia, zdrowia, pracy,
szacunku, uczué, débr materialnych i débr niematerialnych. Bezpieczenstwo
jest naczelna potrzeba czlowieka i grup spolecznych, jest takze podstawowa
potrzeba panstw i systeméw miedzynarodowych. Brak bezpieczenstwa gene-
ruje silny niepokéj i poczucie zagrozenia?2.

Oprocz definiowania i postrzegania bezpieczenstwa, jako okreslonego
stanu jest ono réwniez rozumiane jako proces, w ktérym stan bezpieczen-
stwa i jego organizacja podlegaja dynamicznym zmianom, zaleZnym od natu-
ralnych uwarunkowan bezpieczenstwa. Innymi slowy, bezpieczenstwo, jako
proces oznacza ciagla dzialalnos¢ jednostek, spotecznosci lokalnych, panstw
oraz organizacji miedzynarodowych w tworzeniu pozadanego stanu bezpie-
czenstwa. Swiadczy to, Ze nie ma czegos takiego jak trwale czy raz ustanowio-
ne lub zorganizowane bezpieczenstwo.

Mozna sie spotkac ponadto z definiowaniem bezpieczenstwa, jako stanu
iprocesu zarazem. W tym ujeciu chodzi o zaznaczenie systematycznego dzia-
lania na rzecz tworzenia i utrzymywania bezpieczenstwa. Innymi stowy, bez-
pieczenstwo jest najwyzsza warto$cia i potrzeba jednostek, grup spotecznych
ipanstw?3,

Tak ujmowane bezpieczenstwo charakteryzuja, wedlug Jézefa Kukulki,
cztery nastepujace elementy, ktére mozna okresli¢ jako podstawowe wartosci
bezpieczenstwa:

21 Por. I. Korcz, Inteligencja emocjonalna — gwarantem bezpieczeristwa i determinanta rozwoju ucz-
niow, w: Edukacja dla bezpieczeristwa — bezpieczna szkota, bezpieczny uczen, red. D. Czajkowska-
Ziobrowska, A. Zduniak, Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa, Poznan 2007, s. 107—109.

22 Por. A. Wtodarek, Problemy miedzypokoleniowe a poczucie bezpieczeristwa, w: Edukacja dla bezpie-
czenstwa..., op. cit., red. D. Czajkowska-Ziobrowska, A. Zduniak, s. 97-98.

23 Por. E. Nowak, M. Nowak, Zarys teorii bezpieczeristwa narodowego. Zarzadzanie bezpieczeristwem,
Difin, Warszawa 2011, s. 15—-16.
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przetrwanie,
- suwerennos¢,

integralnos¢ terytorialna,

jakosé zycia.

Natomiast Eugeniusz Nowak i Maciej Nowak uwazaja, iz bezpieczenstwo
posiada dwa zasadnicze skladniki (warto$ci):

1. gwarancje nienaruszalnego przetrwania danego podmiotu,

2. swobode rozwoju danego podmiotu bezpieczenstwa.

Wedlug za$ Jerzego Staniczyka:

»istota, opartego na gwarancjach nienaruszalnego przetrwania
i swobodach rozwojowych bezpieczenstwa, jest pewno$é. Pewnos$é
jest bowiem warunkiem obu tych sktadnikéw, a moze by¢ ona obiek-
tywna lub subiektywna. Bezpieczenstwo w syntetycznym ujeciu
mozna, wiec okreslié, jako obiektywna pewnos$¢ gwarancji nienaru-
szalnego przetrwania i swob6d rozwojowych”?4,

W poszukiwaniu pewnego statego wzorca do okreslania i identyfikowa-
nia bezpieczenstwa pomocna jest koncepcja, ktéra opisal szwajcarski polito-
log Daniel Frei. Opiera sie ona na czterech elementach:

1. stanie braku bezpieczenstwa, wystepujacym w sytuacji prawidlowo po-
strzeganego rzeczywistego zagrozenia,

2. stanie obsesji, w ktorym niewielkie zagrozenie postrzegane jest jako
duze,

3. stanie falszywego bezpieczeristwa, opierajacym sie na niedoszacowaniu
(lekcewazeniu) powaznego zagrozenia,

4. stanie bezpieczenstwa, w ktorym zagrozenie jest niewielkie, a jego po-
strzeganie adekwatne?s,

Najwazniejszym warunkiem istnienia kraju jest zatem bezpieczeristwo,
ma ono znaczenie pierwszorzedne i zagwarantowanie go stanowi rozstrzyga-
jacy element panstwowotworczy.

Bezpieczenstwo w ujeciu ogélnym to pewno$¢ istnienia i przetwarzania,
posiadania oraz funkcjonowania i rozwoju danego podmiotu bezpieczenistwa.

W czasach od starozytnoéci do XX wieku bezpieczenstwo bylo trakto-
wane, jako stan pewnosci, spokoju, zabezpieczenia, braku zagrozenia oraz
ochrony przed nim. Natomiast obecnie uwaza sie je za wolno$¢ od zagrozen,
stwarzajacych ryzyko dla przetrwania panstwa i utozsamia z zapewnieniem

24 J. Stanczyk, Wspdfczesne pojmowanie bezpieczeristwa, ISP PAN, Warszawa 1996, s. 19.
25 Por. D. Frei, Sichercheit. Grundfragen der Weltpolitik, Verlag W. Kohlhammer, Stuttgart 1977, s. 17-21.
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integralnosci terytorialnej, suwerennosci, swobody wyboru drogi politycznej
oraz warunkéw umozliwiajacych osiagniecie dobrobytu i rozwoju. Stan bez-
pieczenstwa to rezultat odpowiednio zorganizowanej obrony i ochrony przed
wszelkimi zagrozeniami militarnymi i pozamilitarnymi (zewnetrznymi i we-
wnetrznymi) przy uzyciu siti srodkéw pochodzacych z réznych dziedzin dzia-
lalnosci panstwa?s.

Bezpieczenstwo rozumiane jest wiec wieloplaszczyznowo, wielowatko-
woiinterdyscyplinarnie. W ujeciu podmiotowym mozna wyréznic trzy zasad-
nicze odniesienia tego terminu do?’:

- bezpieczenstwa czlowieka (jednostki), wyposazonego w charaktery-
styczny dla niego system wartosci i norm spotecznych, ktére dotycza
takze jego imperatywow zwiazanych z bezpieczenstwem indywidual-
nym,

- bezpieczenstwa grupy ludzi, ktéra chce czué sie bezpieczna wréznych
sytuacjach spolecznych (interpersonalnych),

- bezpieczenstwa sformalizowanych pod wzgledem prawnym struktur
panstwowych i miedzynarodowych, takich jak: szkota, gmina, powiat,
wojewodztwo, panistwo czy grupa panstw, ktore ze wzgledu na swoj za-
sieg terytorialny stanowia odpowiednio o bezpieczenstwie: lokalnym,
narodowym i miedzynarodowym.

Analiza definicji bezpieczenstwa w literaturze przedmiotu potwierdza
fakt, iz postrzeganie go zwiazane jest ze zbyt szerokim rozumieniem tego ter-
minu przez pryzmat bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego. Brak
precyzji w ujmowaniu pojecia bezpieczenstwa owocuje w konsekwencji tzw.
bledami psychologicznymiisprowadza definicje do zagrozen bezpieczeristwa
- nie zawsze racjonalnie i trafnie?®.

Andrzej Michat Ziétkowski stwierdza takze, ze brak precyzji w definio-
waniu bezpieczenstwa to wynik upolityczniania ekspertyz i opinii w tym za-
kresie oraz zbytniego unaukowienia badan bezpieczenistwa w ramach wy-
mys$lanych teorii pozbawionych warto$ci naukowej?. Niewatpliwie nalezy
przyznac racje Zidtkowskiemu, uwzgledniajac takze fakt, iz wielos¢ uje¢ oraz
ciagla ewolucja pogladéw na temat bezpieczenstwa narodowego powoduje,
ze kwestie te nie zawsze s3 nalezycie interpretowane. Wérdd ludzi dominuja

26 Por. A. Pieczywok, Edukacyjny aspekt bezpieczeristwa cztowieka, w: Wspéfczesne bezpieczeristwo
polityczne, red. S. Jaczynski, M. Kubiak, M. Minkina, UPH, Instytut Nauk Spotecznych, Centralna Bi-
blioteka Wojskowa, Polskie Towarzystwo Techniki Oddziat w Siedlcach, Warszawa—SiedIce 2012,
s. 404-405; K.A. Wojtaszczyk, Bezpieczeristwo paristwa — konceptualizacja pojec, w: Bezpieczeristwo
paristwa. Wybrane problemy, red. K.A. Wojtaszczyk, A. Materska-Sosnowska, Aspra—JR, Warszawa
2009,s.11-12.

27 Por. W. Kitler, Istota bezpieczeristwa narodowego, w: Edukacja obronna spofeczeristwa, red. B. Wis-
niewski, W. Fehler, Nieparistwowa Szkota Pedagogiczna, Biatystok 2006, s. 6.

28 Por. A.M. Zidtkowski, Teoria miedzynarodowych stosunkéw politycznych, Wyzsza Szkota Administra-
cyjno — Spoteczna, Warszawa 2010, s. 169—-171.

29 I|bidem.
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najczesciej tzw. potoczne teorie bezpieczenstwa. Istotng za$ cecha wiedzy po-
tocznej sa zludzenia, czyli réznego rodzaju bledy i deformacje poznawcze, na
0go6l nieuswiadamiane i dlatego tak trudne do zakwestionowania. Co prawda
pozwalaja one czlowiekowi na zachowanie pewno$ci i orientacji w $§wiecie,
wynikajacych ze zludnego zrozumienia przez niego otaczajacej rzeczywisto-
$ci, lecz oddalaja go od poznawania prawdy?°.

W literaturze przedmiotu, ale i badaniach przyjmuje sie, Ze bezpieczen-
stwo jest dyscypling naukowa, ktéra ma swoja teorie i metodologie badan. Na-
lezy jednak podkresli¢, iz bezpieczenstwo jest szczeg6lna i mloda dyscypling
naukowa, ktéra dopiero ksztaltuje wlasciwa sobie metodologie badan, tj. spo-
soby i metody, skladniki i narzedzia. Jest to oczywiscie bardzo trudne i zlozo-
ne, gdyz bezpieczenstwo zawiera w sobie takie dziedziny nauk jak: ekologie,
ekonomie, kulture, pedagogike, politologie, prawo, socjologie i inne®!. Rodzi
sie wiec pytanie o zasadne zapozyczenia niektérych metod badawczych i ich
adoptowanie z innych dyscyplin naukowych do dyscypliny bezpieczeristwa.
Zapozyczenie niektérych metod badawczych i ich adaptowanie dla potrzeb
badania probleméw bezpieczenstwa jeszcze nie $wiadczy o slabosci przed-
miotowej dziedziny?2.

Niemalym, ale i ztozonym obecnie problemem, pozostaje ocena samego
stanu bezpieczenstwa. W literaturze panuje poglad, Ze ta ocena powinna obej-
mowac trzy gléwne obszary zagadnien, a mianowicie:

— wyzwaniaizagrozenia,
—  podmiotowa strukture bezpieczenstwa,

—  przedmiotowa strukture bezpieczenstwa.

Wyzwania oznaczaja trwale tendencje w obszarze bezpieczenstwa, wy-
magajace identyfikacji i podjecia adekwatnych dzialan niemilitarnych. Wy-
zwania dotycza przede wszystkim réznego rodzaju zjawisk spotecznych
i ekonomicznych, a takze okreslonych konfliktéw lokalnych i regionalnych.
Wyzwaniem sa réwniez postepujace zmiany klimatyczne i ich nastepstwa, jak
i rozpowszechnienie sie ré6znorodnych obecnie rozpoznanych (np. epidemia
wirusa Ebola) i nierozpoznanych choréb, co szczegdlnie wazne staje sie w bez-
pieczenstwie szkolnym.

Zagrozenia bezpieczenstwa sa natomiast wypadkowa réznych czynni-
koéw spotecznych, ekonomicznych oraz politycznych, ktére powoduja wy-
stepowanie okreslonych zagrozen fizycznych lub psychologicznych danej
spoleczno$ci lokalnej, regionalnej czy tez panstwa. Stanowia one réwniez

30 Por. W. Pokruszynski, Teoretyczne aspekty bezpieczeristwa. Podrecznik akademicki, Wyzsza Szkota
Gospodarki Euroregionalnej, Jozeféw k/Warszawy 2010, s. 5.

31 Por. S. Nowak, Studia z metodologii nauk spotecznych, PWN, Warszawa 1965.

32 Blizej: Pierwszy krok w przetamaniu swoistego impasu w badaniach nad bezpieczeristwem poczy-
nili w 2008 roku profesorowie AON, w: Wstep do metodologii badan bezpieczeristwa, red. T. Jemioto,
A. Dawidczyk, AON, Warszawa 2008.
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o podmiotowej i przedmiotowej strukturze bezpieczenstwa. Inaczej méwiac,
zagrozenia niejako ksztaltuja ich spektrum, poniewaz niemal zawsze maja
okreslona, wlasciwa i specyficzna tres¢. W zaleznos$ci od typu zagrozenia
wybiera sie odpowiednie metody i sposoby przeciwdzialania w konkretnych
sytuacjach. Mozna to tez opisa¢ zaréwno w ujeciu typologii bezpieczenstwa,
klasyfikacji bezpieczenstwa jak i rodzaju bezpieczenstwa. Pojecia te nalezy
uznad za tozsame co do ich tresci i form.

Jak wczeéniej wskazano, zagroZenie nalezy tu rozumieé, jako proces,
w ktérym stan bezpieczenstwa i jego struktura podlegaja dynamicznym zmia-
nom stosownie do naturalnych oddzialywan, wlasnego rozwoju, warunkéw.
Nie ma czego$ takiego, jak trwale, raz ustanowione czy zorganizowane bez-
pieczenstwo niewymagajace zmian. Innymi stlowy, oznacza ciagla dzialalnos$¢
czlowieka jako jednostki, spolecznosci lokalnej, panistw i organizacji miedzy-
narodowych (sojuszy) w tworzeniu pozadanego stanu bezpieczenstwa. Bez-
pieczenstwo strukturalne uznaje sie za naczelna potrzebe czlowieka oraz grup
spotecznych, podstawowa wartos¢ oraz najwazniejszy i dlugoterminowy cel.

2. SYSTEM BEZPIECZENSTWA SZKOLNEGO

Stan bezpieczenstwa nie jest stanem stabilnym - nie jest dobrem danym
podmiotowi raz na zawsze. W §wiecie realnym - co juz bylo wspomniane - wy-
stepuja ciagle jego zagrozenia, zaréwno ze strony sil natury, jak i niezamie-
rzonychizamierzonych skutkéw dziatalno$ci czlowieka. Kazdy podmiot musi
zatem czyni¢ starania o zapewnienie sobie stabilnos$ci, w tym celu tworzy sie
caly system?®. Warto zauwazy¢, ze Ludwig von Bartalanffy sformulowat cele
i program nowej dyscypliny naukowej, ktdra nazwal ogdlna teoria systemoéw.
Podal rowniez i rozwinal ogélna definicje systemodw, jako ,,zbioru elementow
pozostajacych we wzajemnych relacjach”34.

Na poczatku wyjasnijmy - co to znaczy ,,system”? To ,,skoordynowany
uktad elementéw, zbidr tworzacy pewng calo$¢ uwarunkowana stalym, logicz-
nym uporzadkowaniem jego cze$ci sktadowych; koncepcja takiej calej calo-
$ci; w filozofii: zbidr tez, twierdzen wiazacych sie w pewna calos$¢”?. Termin
»System”, ktory w jezyku polskim zastepowany bywa terminem ,,uktad”, jest
pojeciem nieostrym i oznacza, wedlug Wojciecha Gacparskiego

,»co innego dla r6znych os6b zaangazowanych w badania systemo-
we. (...) najpowszechniej rozumie sie system jako zbiér lub uklad
przedmiotéow tak zrealizowanych lub/i powiazanych, ze tworza

33 Por. E. Kotodziriski, T. Lachowicz, Wprowadzenie do zarzadzania bezpieczeristwem, Uniwersytet
Warmirisko-Mazurski, Olsztyn 2014, s. 8.

34 L. von Bartalanffy, Ogdlna teoria systemow. Podstawy, rozwdj, zastosowania, przet. E. Woydyto-
Wozniak, PWN, Warszawa 1984, s. 68.

35 Stownik wyrazéw obcych, red. J. Tokarski, PWN, Warszawa 1977, s. 723.
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jednosélubcalo$é. Terminsystemuzywanyjesttezjakonazwadwoéch
ontologicznie réznych kategorii: rzeczy i tworéw abstrakcyjnych”?.

Podstawowe wladciwosci systemu, to:

- zachowanie kazdego elementu wptywa na zachowanie catosci, ale za-
den element nie ma wylaczno$ci w oddzialywaniu na catos¢,

- kazdy, wyodrebniony wedlug dowolnego kryterium, podzbiér elemen-
tow ma wplyw na funkcjonowanie systemu, ale zaden z podzbioréw nie
ma wylacznego wplywu, system jest wiec niepodzielna catoscia®’.

Problematyka systemu w sensie najogolniejszym zajmuje sie prakseo-
logia i cybernetyka®®. Poglebiona analiza literatury w zakresie podejécia sy-
stemowego pozwala na zbudowanie spdjnej systematyki bezpieczenstwa
szkolnego. Kluczowa kategoria jest tu system, ktéry tworzy zbiér elementéw
i relacji pomiedzy nimi oraz na tej podstawie umozliwia wyodrebnienie pod-
systeméw tworzenia réznych koncepcji badawczych. Wiladystaw Findeisen
i Jakub Gutenbaum zwracaja uwage, Ze pojecie systemu budowane jest szcze-
g6lnie wokél idei: budowy systemu z podsystemow, ktére oddzialuja na siebie
wzajemnie, przy czym interakcje te maja istotny wptyw na wlasciwosci syste-
mu jako cato$ci®.

Wyodrebnienie poszczegélnych podsysteméw nastepuje w wyniku
analizy wlasciwosci zakresu zadan profilaktyki bezpieczenstwa, co z kolei
sprzyja wskazaniu ich gléwnych funkcji oraz reguluje relacje pomiedzy po-
szczegolnymi elementami. To kryterium formalne $cisle nawiazuje takze do
identyfikacji i reakcji na zagrozenia spoleczne. Przyjecie powyzszych ustalen
otwiera mozliwo$¢ tworzenia podsysteméw instytucjonalnych bezpieczen-
stwa spolecznego w kontekscie eliminowania zagrozen. Odnosi sie to réwniez
do bezpieczenstwa szkolnego. Podobnie dotyczy to w jakim$ zakresie i relacji
modeli w okreslonym systemie.

Wedlug jednej z definicji system okresla sie takze jako zestaw skladni-
kéw, miedzy ktérymi zachodza wzajemne stosunki (interakcje) i gdzie kazdy
skladnik polaczony jest z wieloma innymi bezpos$rednio lub posrednio®°.

0Ot6z pod pojeciem ,,model” rozumie sie wzglednie odosobniony uklad,
mozliwie malo skomplikowany, dzialajacy analogicznie do oryginalu?.

36 W. Gacparski, Teoria systemow, w: Filozofia a nauka. Zarys encyklopedyczny, red. Z. Cackowski,
J. Kmita, K. Szaniawski, Ossolineum, Wroctaw 1987, s. 696.

37 Por. J. Gierszewski, Model bezpieczeristwa spotecznego na tle teorii systeméw, ,Kwartalnik. Colloqu-
iim”, WNHiS, Nr 2/10, 2013, s. 66.

38 Por. W. Gacparski, Teoria systeméw, w: Filozofia a nauka, Bellona, Warszawa 1987, s. 696.

39 Por. W. Findeisen, J. Gutenbaum, Modele w analizie systemowej, w: Analiza systemowa — podstawy
i metodologia, red. W. Findeisen, PWN, Warszawa 1985, s. 295.

40 Por. R.L. Ackoff, O systemie poje¢ systemowych, ,Prakseologia”, Nr 2, Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Marketingu, Warszawa 1995, za: Zarzadzanie. Teoria i praktyka, red. A. Kozminski, W. Piotrowski,
PWN, Warszawa 2010, s. 521.

41 Por.: Stownik wyrazoéw obcych, red. J. Tokarski, PWN, Warszawa 1977, s. 484; Stownik jezyka
polskiego, t. 4, red. W. Doroszewski, PWN, Warszawa 1962, s. 790—791.
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W systemowych modelach, ktére sa celowymi wielowymiarowymi i wielo-
aspektowymi uproszczeniami, ujmuje sie badane obiekty, zjawiska i procesy
w ich ztoZonos$ci, wzajemnych powiazaniach oraz dynamice*2.

Analizujac zagadnienia modelu dzialan profilaktycznych oraz prawnego
modelu bezpieczenstwa szkolnego, to z perspektywy systemowej nalezy je
ujmowac cato$ciowo. Warto jeszcze podkresli¢ za Stefanem Mlynarskim®, iz
kazdy system mozna podzieli¢ na podsystemy, czyli systemy nizszego szczeb-
la, akazdy podsystem z kolei - na jeszcze nizsze podsystemy, az do elementar-
nych systeméw wlacznie.

Majac na wzgledzie usytuowanie powyzszych modeli bezpieczenistwa
szkolnego w relacji do celéw, funkcji oraz zadan szkoty zasadnym jest wyod-
rebnienie takze podsystemu zarzadzania bezpieczenstwem szkoly.

Scisle biorac system bezpieczenstwa szkolnego sktada sie z trzech pod-
systemoéw, tj.: modeli: prawnego, zarzadzania bezpieczeristwem oraz dzialan
profilaktycznych.

J. Ziarko przedstawia to nastepujaco:

Schemat 2. System bezpieczenistwa szkolnego

| POMIAR — MIERNIKI EWALUACYJNE |

SYSTEM BEZPIECZENSTWA SZKOLNEGO
(teorie profilaktyczne, teorie o bezpieczenstwie szkolnym, strategie i koncepcje)

| o | mmm | ez

MODEL PRAWNY MODEL ZARZADZANIA q
BEZPIECZENSTWA BEZPIECZENSTWEM PR%%R%IR%?;NAYNCH
SZKOLNEGO SZKOLNYM

— akty powszechne (kon- KOMPLEKS DZIAtAN ORGA- KOMPLEKS DZIAtAN PRO-
wencje miedzynarodo- NIZACYJNYCH W RAMACH: FILAKTYCZNYCH (OPISA-
we i Konstytucja RP) — zarzadzania wiedzg NYCH, ZAPLANOWANYCH,

— akty prawne (ustawy profilaktyczng REALIZOWANYCH | WDRO-
i rozporzadzenia, prawo — zarzadzania pracg profi- ZONYCH) W RAMACH:
o$wiatowe) Iaktycznq_(organizacja, — szkolnego programu

— uchwaty samorzadu planowanie, motywo- profilaktycznego/wy-
terytorialnego wanie, koordynowanie, chowawczego

— statuty i regulaminy pobgdzanie i kontrolo- - modelowych progra-
szkolne wanie) mow profilaktycznych

— procedury postepowan — budowania pozytyw- (ramowych, profesjo-
w sprawach problemo- nego (bezpiecznego) nalnych i rekomendo-
wych klimatu szkoty wanych)

— ogtoszenia i zarzgdze- - ewaluacji zewnetrznej - ewaluacji wewnetrznej
nia dyrektora szkoty (ewentualnie audytu)

UJECIE PRZEDMIOTOWE, PODMIOTOWE | PRZESTRZENNE

Zrédto: opracowanie wiasne.

42 A. Kozminski, Ujecie systemowe, w: Wspétczesne teorie organizacji, red. A. Kozminski, PWN, Warsza-
wa 1983, s. 83.

43 S. Miynarski, Elementy teorii systemow i cybernetyki, PWN, Warszawa 1979, s. 15.
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Organizacja systemu bezpieczenstwa szkolnego to uklad funkcjonalny,
rozumiany jako struktura jako$ciowa zaplanowanych, realizowanych i zreali-
zowanych dzialan prawnych, organizacyjnych i profilaktycznych w catym ob-
szarze bezpieczenstwa szkolnego uczniow.

Ujecie podmiotowe tego systemu powinno odnosi¢ sie do wszelkiego ro-
dzaju zagrozen uczniow w procesie wychowawczo-edukacyjnym. W rozumie-
niu przestrzennym uwzglednia sie tu wymiar dotyczacy systemu bezpieczen-
stwa szkolnego, to jest w szkole i jej otoczeniu.

Przedstawia sie to nastepujaco:

Schemat 3. Szkolny system bezpieczenstwa

UCZNIOWIE - jako podmioty szkolnego systemu bezpieczeistwa: — zagrozeni
— sprawcy zagrozen

DYREKTOR SZKOLY

Z-CA DYREKTORA
ds. wychowawczych
— przewodniczacy
zespotu wychowawczego

" ™~

PEDAGOG SZKOLNY PRACOWNICY:
— koordynator obstugi, ochrony,
ds. bezpieczenstwa stuzby zdrowia

NAUCZYCIELE

UCZNIOWIE wspoétpracujacy ze szkolnym
PODMIOTY systemem bezpieczenstwa
z otoczenia szkoty
— przedstawiciele: — rodzicéw uczniéw
— Kuratorium Os$wiaty
— Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
— Centrum Pomocy Rodzinie
— Osrodka Interwencji Kryzysowej
— Policji
— Strazy Granicznej
— Prokuratury
— Kuratora Sadowego
— Os$rodka Pomocy Spotecznej
— innych instytucji

Zrédto:  J. Ziarko, Zarzadzanie wiedzg o zagrozeniach i bezpieczeristwie uczniow w rozwijaniu szkolnych
systemow bezpieczerstwa, Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2011, s. 28.
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System bezpieczenstwa szkolnego to logicznie dobrany i skomponowa-
ny uklad elementéw prawnych, organizacyjnych, technicznych i funkcjonal-
nych w relacjach, ktére zachodza miedzy jego podsystemami, czyli poszcze-
g6lnymi modelami dziatan profilaktycznychiich realizacja*.

W tym miejscu nalezy zauwazy¢, iZ mamy tu do czynienia z podsystemem
modelu dzialan profilaktycznych, ktéry w rozumieniu tradycyjnym wystepuje
jako element wychowania (nauki o wychowaniu)*.

Niewatpliwie dzialania tego typu sa rdzeniem profilaktyki, ktéra jest Sci-
$le powiazana z bezpieczeristwem, miedzy ktérymi zachodza istotne zwiazki
i zalezno$ci. Nadal jest aktualna dyskusja o istocie i formach wspélczesnej
profilaktyki, dotyczaca okreslonego ksztaltu, modelu tych dzialan i zagrozen
bezpieczenistwa w szkole. Brakuje tez pedagogicznej teorii bezpieczenstwa
szkolnego, ktoéra jak sie wydaje - powinna by¢ subdyscyplina pedagogiki ogol-
nej. W dobie tworzenia réznych koncepcji i strategii programéw bezpieczen-
stwa szkolnego oraz paradygmatu nauk o bezpieczenstwie, zasadnym jest
wiec takze opracowanie odrebnego paradygmatu profilaktyki tegoz bezpie-
czenstwa. Jest to tym bardziej istotne, Ze istniejace badania w zakresie zagro-
zen szkolnych dotycza wyizolowanych obszaréw uzaleznien, agresji i prze-
mocy, gdzie okres$lone stanowiska i poglady profilaktyczne sa niedookreslone
co do znaczenia, swojej skali, kierunku oraz braku spéjnosci interpretacyjnej.
Niestety w wielu publikacjach z tego zakresu zauwaza sie swoista kalkomanie
dyskursu pojeciowego i interpretacyjnego?S.

A przeciez system bezpieczenstwa szkolnego tworzy zbidr zintegrowa-
nych réznymi interakcjami w zakresie kreowania bezpieczenstwa - wszyst-
kich elementéw podsystemow, majacych zdolnosé¢ do utrzymywania statych
i dynamicznych parametréw homeostazy (réwnowagi) cato$ciowej. Tym po-
dejéciem systemowym, jak do tej pory nikt sie nie zajmuje, oraz nie bierze tego
aspektu pod uwage w badaniach i w pracy profilaktycznej. Pojawiajace sie
sporadycznie rozwigzania niczego nie rozwijaja, $wiadcza jednak o koniecz-
nej potrzebie zajmowania sie tymi sprawami.

Analiza systemowa pozwala okresli¢:

- istotne relacje w obszarze racjonalnos$ci dziatan profilaktycznych,

44 Janusz Ziarko definiuje pojecie szkolnego systemu bezpieczeristwa, jako uktad elementéw (...), ktéry
ma na celu: ,1) rozpoznawanie okreslonych zagrozen, budowanie o nich wiedzy i zapobieganie
im, 2) podejmowanie dziatari pomocowych (interwencyjnych) w tych wszystkich przypadkach,
kiedy uczen takiej pomocy potrzebuje, 3) integrowanie srodowiska szkoty dzieki dziataniom pro-
mujgcym bezpieczeristwo i tworzagcym warunki sprzyjajace bezpiecznemu rozwojowi uczniow”.
J. Ziarko, Zarzadzanie wiedzg o zagrozeniach..,, op. cit., s. 27.

45 Stawomir Sliwa wprowadzit pojecie profilaktyki pedagogicznej, ktéra ogélnie zajmuje sie dziatania-
mi profilaktycznymi w srodowisku szkolnym, bez blizszego okreslenia definicji i cech tej profilakty-
ki. Por. S. Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna, Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Administracji, Opole 2015.

46 Podobnie o zwigzkach edukacji i bezpieczeristwa pisze A. Pieczywok, Refleksyjny wglad w wybrane
obszary edukacji dla bezpieczeristwa, w: Bezpieczeristwo jako problem edukacyjny, red. A. Pieczywok,
K. Loranty, AON, Warszawa 2015, s. 16—44.
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- odniesienia zagrozen i ich granic do rzeczywistych uwarunkowan
funkcjonowania bezpieczenstwa szkolnego.

Powyzsze aspekty determinuja konieczno$¢ systemowej oceny poszcze-
go6lnych podsystemoéw (elementéw) poprzez zastosowanie stosownych mier-
nikéw ich oceny, to jest: adekwatnos$ci, uzytecznosci, skutecznosci, efek-
tywnosci, trwalto$ci oraz racjonalnosci. Tu postuze sie wlasnymi badaniami,
z ktérych wynika miedzy innymi, Ze okreslenie celu organizacji dziatalnosci
biezacej na rzecz bezpieczenstwa szkolnego jest procesem trudnym i zlozo-
nym. Jest to przede wszystkim wypadkowa wlasciwos$ci struktury organiza-
cyjnej realizujacej te zadania oraz cele tejze dzialalno$ci. Problematyka ra-
cjonalizacji sprowadza sie do nakreslenia istoty dzialalnosci biezacej, dzialan
organizacyjnych w ramach modelu zarzadzania szkota.

Z analizy tych badan wynika réwniez, iz dzialalno$¢ ta posiada swoja
strukture, ktéra mozna podzieli¢ na:
- rzeczowa, dotyczaca rodzaju dziatan,

- czasowa, odnoszaca sie do kwestii kolejnosci jej prowadzenia w okre-
§lonym czasie,

- przestrzenna, ktorej istota jest prowadzenie w konkretnych miejscach
szkoly ijej otoczeniu.

Z organizacja dzialalnos$ci biezacej zwiazany jest podmiot, $rodkirzeczo-
we bezposrednie i posrednie, a takze przedmiot tej dzialalno$ci. Istota tej or-
ganizacji jest to, ze:

- uczen,aw konsekwencji réwniez szkota sa istotnymi podmiotami dzia-

lania z uwagi na swa aktywno$¢ i dynamicznosé,

- warunki rzeczowe tej dzialalno$ci postrzegane sa jako instrumenty
organizacyjne umozliwiajace szkole wykonywanie zadan zwiazanych
z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom,

- przedmiotem sa problemy i sprawy, ktérych ta dzialalno$¢ dotyczy
oraz ktérych przeksztalcenie stanowi cel tejze dziatalnosci.

Cechami szczegdlnymi organizacji tych dzialan sa:

- zrodla prawa wskazane w prawnym modelu bezpieczenistwa szkolne-
80,

- odpowiedzialno$¢ dyrektora szkoly oraz wlasciwych organéw admini-
stracji samorzadowej lub innej odpowiedzialnych za ich organizacje,

- kolektywnosé i solidarno$¢ organizacyjna.
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W procesie organizowania tego rodzaju dzialan nalezy stosowa¢ naste-
pujace zasady:

- racjonalizacje nakladéw pracy profilaktycznej uczestnikéw na rzecz
bezpieczenstwa szkolnego,

- wlasciwy dobér wspélpracujacych podmiotéow ze szkola w ramach
profilaktyki,

- dostosowanie do konkretnych potrzeb problemowych wilasciwych
ikompetentnych nauczycieli i wychowawcoéw.

Duza role odgrywaja tu czynniki wlasne szkoly. Organizowanie biezacej
dzialalnosci na rzecz bezpieczenstwa obejmuje réwniez pozyskiwanie, gro-
madzenie, przetwarzanie i ewentualne przekazywanie informacji rodzicom,
wlasciwym organom samorzadowym, §cigania i ochrony prawnej, ktére doty-
cza okreslonych zachowan problemowych/ryzykownych uczniéw oraz grup
rowiesniczych.

Gromadzenie i systematyzowanie zbioru informacji pozwala na interpre-
tacje i uogdlnianie wiedzy o zagrozeniach szkolnych, w tym o zachowaniach
problemowych/ryzykownych, stosowanych i zrealizowanych programach
profilaktycznych (wiedza profilaktyczna).

Z wyzej podanych badan wlasnych wynika, Ze jednym z podstawowych
warunkow wlasciwej organizacji dzialan na rzecz bezpieczenstwa szkolnego
jestracjonalizacja tego procesu.

W konteks$cie powyzszego stwierdzenia nalezy zauwazyé, ze skutecz-
nos$¢ funkcjonowania jakiegokolwiek systemu (modelu), w tym szkolnego
uwarunkowana jest stalym poszukiwaniem stabych ogniw, czyli elementéw
funkcjonujacych w nich nieprawidtowo?’. Niewatpliwie sprzyja temu proces
racjonalizacji, ktorego istota jest okreslona wiedza o otaczajacym $rodowisku
oraz coraz wieksza wiedza i kontrola nad stosunkami spolecznymi wystepuja-
cych w tymze srodowisku®. Dotyczy to takze i przede wszystkim szkoty i sze-
roko rozumianego srodowiska wychowawczego poza nia.

Przypomnijmy skrétowo, ze $rodowisko wychowawcze (ang. educational
environment), jest pojeciem, ktérym postuguja sie r6zne dyscypliny naukowe,
miedzy innymi nauki: ekonomiczne, humanistyczne, o kulturze, medyczne,
pedagogiczne, przyrodnicze, spoleczne, teologiczne. Termin ten zajmuje waz-
ne miejsce w siatce pojeciowej pedagogiki spotecznej i socjologii wychowa-
nia (socjologii edukacji). Dyscypliny te ze wzgledu na blisko$¢é merytoryczna
wzajemnie wykorzystuja swoj dorobek semantyczny dotyczacy przedmiotu

47 Por. B. Kaczmarczyk, Analiza i ocena prawno-organizacyjnych mozliwosci zwiekszania efektywnosci
dziatania StraZy Granicznej w systemach kryzysowych, projekt badawczy, WSA, Bielsko-Biata 2012, s.
45,

48 Por. G. Marshall, Stfownik socjologii i nauk spotecznych, przet. M. Tabin, PWN, Warszawa 2008,
s. 272.
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wlasnych zainteresowan, ktére koncentruja sie na $rodowisku spoteczno-
-wychowawczym i kulturowym. Zauwaza sie tu wyraznie dostrzegalny kieru-
nek transferu z socjologii wychowania do pedagogiki spotecznej. W klasycz-
nej pedagogice spotecznej obok rdzennych pojeé: srodowisko, sSrodowisko
zycia, srodowisko wychowawcze, wystepuja pojecia bliskoznaczne, takie jak:
otoczenie, Srodowisko zamieszkania, Srodowisko spoteczno-kulturalne, $ro-
dowisko terytorialne, krag srodowiskowy, osiedle mieszkaniowe, spoleczno$é
lokalna, spoteczno$é¢é wychowujaca.

Pedagogika spoteczna, jak Zadna inna z nauk pedagogicznych, najbar-
dziej koncentruje uwage na $rodowisku wychowawczym. Autorzy Encyklope-
dii pedagogicznej XXI wieku wskazuja, Ze Helena Radlinska, twérczyni peda-
gogiki spotecznej, niejednokrotnie podkres$lala, iz ta gataZ nauki ,,zajmuje sie
stosunkiem jednostek i grup do srodowiska zycia (przyrodniczego, kultural-
nego i osobowego) oraz ich rola jako skladnikéw $rodowisk i innych czynni-
kow przemian”4°.

Aby posiadaé¢ faktyczna kontrole w $rodowisku wychowawczym nad
procesem bezpieczenstwa szkolnego nalezy mie¢ Swiadomo$¢ i pelng wiedze
profilaktyczna o tym, zZe tradycyjny system tegoz bezpieczeristwa jest niedo-
skonaly i z uwagi na zmieniajaca sie sytuacje nalezy stale poszukiwa¢ opty-
malnych rozwiazan, aby go usprawniac.

W zwiazku z powyzszym uprawnione jest stwierdzenie, iz kazdy system
bezpieczenstwa szkolnego jest systemem uczacym sie i wymaga ciaglego do-
skonalenia. Oznaczato, iz jest wrazliwy na pojawiajace sie zagrozenia szkolne
i bledy w dzialalno$ci profilaktycznej. Jednakze dzieki uczeniu sie jest duze
prawdopodobienstwo, ze bedzie bardziej adekwatny, uzyteczny i racjonalny.

Racjonalizacja dzialan organizacyjnych w ramach modelu zarzadzania
bezpieczenstwem szkolnym niewatpliwie determinuje zakres i formy organi-
zacyjnego wspierania przez szkole tegoz bezpieczenstwa, dlatego przyjmuje
sie, ze system bezpieczenstwa jest zespoltem réznych elementéw wzajemnie
ze soba powiazanych i wzajemnie na siebie oddzialujacych. Istotna jest wiec
systemowa analiza danego typu bezpieczenstwa. Poniewaz analiza ta laczy
watki z r6znych dziedzin nauki, dlatego badanie systemowe z natury rzeczy
jest interdyscyplinarne®. Wedlug Waldemara Szczepanskiego teoretyczna
funkcja analizy systemowej ,,pozwala wzbogaci¢ rozwazania konkretno-histo-
ryczne o pewna ogolniejsza refleksje o charakterze teoretycznym”>!. Dodat-
kowo, jak zauwaza Andrzej KoZzminski, funkcja dyscyplin teoretycznych jest
dokonanie mozliwie adekwatnego opisu badanego obiektu oraz préba odpo-
wiedzi na pytanie, dlaczego jest on wlasnie taki, jakim go widzimy®2.

49 M. Winiarski, Srodowisko wychowawcze, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 6, red. T. Pilch,
ZAK, Warszawa 2007, s. 428.

50 A. Kozminski, Analiza systemowa organizacji..., op. cit., s. 22.
51 W. Szczepanski, Europa w mysli politycznej..., op. cit., s. 278.
52 A. Kozminski, Analiza systemowa organizacji..., op. cit., s. 22.
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Procedura analizy systemowej narzuca pewne prawa i rygory postepo-
wania, do ktorych zalicza sie okreslenie:

- $cislosci graniciwnetrza systemu,

- niezmienno$ci dokonanego rozr6znienia miedzy systemem a jego oto-
czeniem w trakcie badan,

- zupelnos$ci podzialu systemu (na podsystemy),

- rozlacznosci rozpatrywanych systeméw (iich podsystemoéow),

- funkcjonalnosci, czyli podzialu systemu na podsystemy ze wzgledu na
rodzaj spelnianych przez nie funkcji w calo$ci®.

Uwzgledniajac te zalozenia nalezy okresli¢:

- 7rédla zagrozenia,

- obiekt (obiekty) zagrozenia.

Zgodnie z tym podej$ciem, zagrozeniem jest sytuacja, w ktorej potencjal
okres$lonych zagrozen przewyzsza lub jest rowny potencjalowi danego typu
bezpieczenistwa.

Innym warunkiem powstania zagrozen jest istnienie powiazan miedzy
tymi elementami, ktére oddzialujac na siebie uruchamiaja caly system. Dzieki
takiemu podej$ciu mozna uzyskacé dalsze elementy opisu zagrozen, takie jak:

- kierunek i zwrot zagrozenia, co umozliwia analize sumy i iloczynu za-
grozen, czyli formy oddzialywania wielu Zrédel zagrozenia na jeden
obiekt,

- trajektorie standéw zagrozenia, co pozwala wyréznié fazy zagrozenia,
na przyklad narastania, wygaszania czy zagrozenia periodycznego.

Sa to warunki konieczne, a zarazem wystarczajace do identyfikacji za-
grozen bezpieczenstwa okreslonego typu.

Metoda systemowa pozwala ustalié¢, jak funkcjonuje system bezpieczen-
stwa danego typu oraz poszczegdlne jego elementy, co i kto o tym decyduje
oraz pozwalana:

- okreslenie podsysteméw bezpieczenstwa,
- koordynacje elementéw wykonawczych systemu bezpieczenstwa,

- okreslenie charakteru oddzialywan sfer bezpieczenstwa na elementy
wykonawcze,

- regulacje prawne okreslajace funkcjonowanie systemu,
- okreslenie miernikow systemu,
- oddzialywanie systemu na zagrozenia ptynace z otoczenia®.

53 P Sienkiewicz, Analiza systemowa. Podstawy i zastosowania, Bellona, Warszawa 1994, s. 35 i nast.

54 Por. J. Gierszewski, Model bezpieczeristwa spotecznego na tle teorii systemow, ,Kwartalnik”, Nr 2/10,
Colloquium WNHiS, 2013.
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System bezpieczenstwa danego podmiotu powinien by¢ dostosowany do
jego potencjalnych zagrozen oraz pozadanego poziomu bezpieczenstwa, jaki
musi by¢ mu zapewniony. Zatem ilo$¢ i jako$¢ sil i Srodkéw ratownictwa, nie-
zbednych do zapewnienia danemu podmiotowi pozadanego poziomu bezpie-
czenstwa, ich organizacja oraz sposob prowadzenia dzialan ratowniczych, po
wyzwoleniu zagroZenia (zaj$ciu zdarzenia), zaleZy od jego rodzaju i skali oraz
prognozy mozliwos$ci wystapienia réwniez zagrozen innych rodzajow.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze program profilaktyki powinien by¢
skorelowany z programem wychowawczym i stanowi¢ jego uzupelnienie
w odniesieniu do konkretnych potrzeb danego $rodowiska szkolnego. Ta
korelacja znalazla swoje odzwierciedlenie w reformie edukacji z 2017 roku,
gdzie zgodnie z przepisem art. 26 ustawy Prawo o$wiatowe®, nastapito pola-
czenie szkolnego programu wychowawczego i programu profilaktyki w jeden
dokument zawierajacy tresci i dzialania o charakterze wychowawczym i pro-
filaktycznym.

Wrynika z tego, Ze przedstawiona tu normatywna teoria, dostrzegajaca
wychowawcza i profilaktyczna funkcje szkoly nie zawsze jest dostatecznie rea-
lizowana czy tez zauwazalna w praktyce szkolnej. Wymiar czestych nowelizu-
jacych regulacji prawnych prawa o$wiatowego oraz bogata refleksja pedago-
giczna wydaja sie nie wystarczaé. Wszyscy dostrzegaja potrzebe wychowania
i stosownej profilaktyki, uzasadniajac je szczegélna rola w rozwoju czlowieka,
niemniej jednak w praktyce postawy te nie zawsze sa odpowiednio realizo-
wane. Wydaje sie, ze funkcja dydaktyczna szkoly duzo mocniej wybrzmiewa
W spojrzeniu na rzeczywisto$¢ szkolna. Stawianie na pierwszym miejscu
przez szkole funkcji ksztalcenia uwaza sie za bardzo powazne niedomaganie
funkcjonowania dzisiejszej szkoty®>®.

Niestety czesto zauwaza sie preferowanie funkcji ksztalcacej ze szkoda
dla funkcji wychowawczej i profilaktycznej. Przyczynami takich postaw sa
miedzy innymi przeladowane programy nauczania, nieprofesjonalne pro-
gramy profilaktyczne, holdowanie tradycyjnym metodom nauczania (wer-
balnym i uczenie na pamie¢), stosowanie przestarzalych form organizacji sa-
mego procesu nauczania i uczenia sie, (nauczanie formalne z koncentracja na
podreczniku)®’.

W kontekscie dzialalno$ci wychowawczej w szkole nalezy zwrocié¢ uwage
na fakt, ze w okresie przemiany spoteczno-politycznej po 1989 roku mozna
u przedstawicieli wladzy parlamentarnej, samorzadowej i rzadowej roz-
poznaé¢ ideologiczne znieksztalcenie r6znie stanowionego systemu edu-
kacji i wychowania. Nikt nie kwestionuje potrzeby inwestowania $rodkéw

55 Dz.U.z2017r, poz. 59.

56 Por. M. tobocki, Teoria wychowania w zarysie, Impuls, Krakéw 2003, s. 308; M. tobocki, Wybrane
problemy wychowania nadal aktualne, UMCS, Lublin 2004, s. 66—78.

57 Por. W. Osial, Wychowawczo-aksjologiczne aspekty misji nauczyciela, ,Pedagogika Christiana”,
Nr 2/30,2012, s. 147—-148.
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publicznych w kapital ludzki, aby nie sta¢ sie tania, stabo wykwalifikowana sila
robocza w Unii Europejskiej oraz by nie poglebial sie stan wtérnego i funkcjo-
nalnego analfabetyzmu. Jednak sposéb, w jaki caly system szkolny powinien
sie zmienia¢, musi mie¢ swoje odzwierciedlenie w nieco r6zniacych sie od sie-
bie projektach, oczekiwaniach czy wrecz roszczeniach réznych stron dyskur-
su publicznego. Niestety sa wciaz zbyt mocno akcentowane w tym wzgledzie
réznice ideowe miedzy poszczegélnymi nurtami czy partiami politycznymi.
Zatem spor o miejsce, role i sposob ksztalcenia oraz wychowania mtodego po-
kolenia nie znika wraz z dojéciem do wladzy ktérejs z sil politycznych, a wrecz
odwrotnie - poteguje jeszcze potrzebe zaakcentowania swojej odmiennosci
czy stanu niezadowolenia®®, podgrzewajac atmosfere sporéw pedagogicz-
nych.

W tym konteks$cie Bogustaw Sliwerski stwierdza, iz mamy od lat pseudo
-reformy, ktére nie tylko sa deklaratywna, marzycielska forma politycznego
uwodzenia spoteczenstwa lepszym stanem jego wyksztalcenia w przyszlosci,
ale takze probami dywanowych nalotéw na zmurszale, nieadekwatne do po-
trzeb czasu oraz poziomu akceleracji rozwoju mlodego pokolenia struktury
i rozwigzania programowo-organizacyjne oraz prawne w o$wiacie publicz-
nej*.

Prawie kazdy minister edukacji podejmowatl decyzje o zmianach o$wia-
towych, tak jakby nie wymagaly one czasu, specjalistycznej wiedzy pedago-
gicznej, a takZze uwzgledniania opinii wiekszos$ci srodowisk akademickich.
Dotyczy to takze ostatniej reformy systemu o$wiaty z 14 grudnia 2016 roku,
gdzie miedzy innymi dokonano likwidacji struktury organizacyjnej gimna-
zjow. Odbywalo sie to w atmosferze politycznych protestow i strajkéw, takze
w srodowisku szkolnym®°.

58 Por. B. Sliwerski, Oswiatowy remanent, czyli o ideologicznym majsterkowaniu politykéw oswiatowych
w latach 1989-2006, w: Wychowanie. Pojecia. Procesy. Konteksty, t. 4, red. M. Dudzikowa, M. Czere-
paniak-Walczak, GWP, Gdarisk 2008, s. 95-96.

59 Por. B. Sliwerski, Edukacja (w) polityce. Polityka (w) edukacji, Impuls, Krakéw 2015, s. 160.

60 Por. J. Skubisz, Wokdf idei wspotczesnego patriotyzmu w Srodowisku gimnazjalnym, w: Poczucie na-
rodowe. Poczucie patriotyczne, red. D. Rott, Spoteczne Stowarzyszenie Prasoznawcze ,Stopka”,
tomza 2017, s. 275—-293; K. Losz, Koniec gimnazjéw, ,Nasz Dziennik”, Nr 149 z 28 czerwca 2016;
A. Cichobtazirisja, Zmiany w szkole, , Tygodnik Katolicki. Niedziela”, Nr 28 z 10 lipca 2016; J. Wrdbel,
Nie ma dobrej zmiany bez dobrej kontynuaciji, ,Tygodnik Powszechny, Katolickie pismo spoteczno-
kulturalne”, Nr 28 z 10 lipca 2016; D. Wantuch, Gimnazja: poczatek korica, ,Gazeta Wyborcza” z 24
sierpnia 2016; A. Wittenberg, Edukacja w stuzbie wtadzy, ,Dziennik Gazeta Prawna” z 2—4 wrzes-
nia 2016; P. Legutko, Co z tg reformg? ,Tygodnik Katolicki. Gos¢ Niedzielny”, Nr 37 z 11 wrzes-
nia 2016; Z. Dabrowska, Rewolucja nie sprzyja edukacji, ,Rzeczpospolita”, wywiad z K. tybacka
z 12 wrzes$nia 2016; J. Suchecka, Antyrewolucyjna w edukacji, \Wyborcza” z 17—18 wrzesnia 2016;
J. Suchecka, Pawfowicz lekarstwem na btedy gimnazjalne Zalewskiej, ,\Wyborcza" z 27 wrze$nia 2016;
Sz. Babuchowski, Co po gimnazjach? ,Tygodnik Katolicki. Go$¢ Niedzielny”, Nr 40 z 2 pazdziernika
2016; A. Wittenberg, Minister od chaosu, ,Dziennik Gazeta Prawna” z 2 pazdziernika 2016; J. Suche-
cka, Dziurawa reforma, ,Wyborcza" z 7 pazdziernika 2016; P. Legutko, Edukacja polityczna, ,Tygodnik
Katolicki. Go$¢ Niedzielny”, Nr 43 z 23 pazdziernika 2016; O. Szpunar, Rodzice zapraszajg Zalewska,
+Wyborcza” z 15 listopada 2016; A. Kupracz, Mroczny protest. Pikieta nauczycieli, ,\Wyborcza - Wy-
darzenia £6dz"” z 15 listopada 2016; J. Suchecka, Szkofa cud... nie dla MEN, ,Wyborcza" z 7 grudnia
2016; A. Wittenberg, Siedem szkolnych ktamstw minister Anny Zalewskiej, ,Dziennik Gazeta Prawna”
z 19 grudnia 2016; A. Kupracz, Uciekajgcy nauczyciele, ,\Wyborcza — Wydarzenia £6dz” z 10 kwiet-
nia 2017; J. Cwiek, Kfopot PiS z referendum, ,Rzeczpospolita” z 21 kwietnia 2017.
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W tym miejscu mozna przywola¢ poglad A.]J. Jezowskiego, iz zmiana
nazw i typow szkot tylko dlatego, ze wérdd elit nie ma zrozumienia dla istoty
mysli pedagogicznej, dla pewnej trwatosci procesow, dla szacunku do ucznia -
dla ktorego przeciez caly system stworzono i dla ktérego pracuja setki tysiecy
nauczycieli. To brak szacunku nie tylko dla uczniéw, ale tez dla ich rodzicow.
To takze brak poszanowania srodkéw publicznych - setek milionéw zlotych
wydanych na wybudowanie i wyposazenie wspanialych gminnych o$rodkéw
edukacyjnych, z gimnazjami jako centrum, ktére albo beda musiaty poszukaé
sobie innego miejsca w strukturze gmin, albo po prostu zostang roztrwonio-
nest.

W tej reformie niestety brak jest istotnych zmian, mozna powiedzie¢ na-
wet, ze nie ma zadnych, co do istoty i ksztaltu prawno-organizacyjnego funk-
cjonowania profilaktyki, jako elementu wychowania.

Generalnie zagadnienie profilaktyki w dzialalno$ci wychowawczej szko-
ly koncentruje sie nadal na traktowaniu modelu dziatan profilaktycznych, jako
formy dyscypliny szkolnej o charakterze dyrektywnym i nakazowo-zakazo-
wym (np. cytowane wyzej ustawy i rozporzadzenia) oraz réwnolegle ochron-
nym (nieskuteczne i nieefektywne programy profilaktyczne oraz koncepcje
i strategie profilaktyczne). Problem eksponowania braku dyscypliny wsréd
ucznioéw polskich szkoél, jako szczegdlnego rodzaju i powszechnego zagroze-
nia dla jako$ci calej edukacji, zostal wykorzystany politycznie przez ministra
edukacji Romana Giertycha w okresie jego kadencji (2006-2007), kiedy zapo-
wiedzialirealizowal walke miedzy innymi z patologiami zachowan czes$ciucz-
niéw w szkotach. Wskazywal zarazem, ze beda z tego powodu niezadowoleni
przedstawiciele r6znych $rodowisk, ktérych denerwuje to, ,,(...) Ze szkola nie
bedzie lewacka, nie bedzie anarchistyczna, nie bedzie trockistowska i nie be-
dzie spekiala ich postulatow”¢2,

Polska szkota miala zatem powréci¢ do normalnosci, wyzwalajac sie nie
tylko z ideologii marksistowskiej, ale liberalnej. Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej przygotowalo program Zero tolerancji, ktéry zostal przyjety przez Rade
Ministréw, jako odpowiedz na istniejace w szkolnictwie publicznym zagroze-
nia typu: przemoc w$rod uczniéw i w ich relacjach z nauczycielami, obnizenie
sie dyscypliny uczenia sie (wzrost os6b wagarujacych, porzucajacych szkote
inierealizujacych obowigzku szkolnego), rozprowadzanie narkotykow i wzrost
spozycia innych uzywek (alkohol, tyton), prostytucja uczniowska, kradzieze
i niszczenie mienia publicznego itp.®, a ostatnio jakZe modne dopalacze. Do-
brze, ze wreszcie wprowadzono przepisy, ze sa to narkotyki i tez na réwni
z nimi beda traktowane.

61 A.J. Jezowski, Gimnazja w Polsce, efekty edukacyjne, finanse, organizacja, Wolters Kluwer Polska SA,
Warszawa 2017, s. 210.

62 Por. B. Sliwerski, Edukacja (w) polityce. Polityka..., op. cit., s. 266, za: R. Giertych www.naszdziennik.
pl/index.php?typ=po&dat=20060511&id=po51,txt [dostep: 10.12.2013].

63 Por. B. Sliwerski, Edukacja (w) polityce. Polityka .., op. cit., s. 266.
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2.1.SKUTECZNOSC | EFEKTYWNOSC SYSTEMU

Wedlug Stownika poprawnej polszczyzny pojecie ,,skuteczny” oznacza
ceche 0s6b, ktére daja oczekiwane rezultaty oraz ktére osiagaja zamierzone
cele®,

Skuteczno$¢ to stopien w jakim planowane dzialania profilaktyczne sa
zrealizowane i zamierzone wyniki osiagniete. Termin ,,skutecznos$¢” dotyczy:

- procesu profilaktycznego jak i procesu bezpieczenstwa szkolnego,
- dzialania jak i rodzajowych dziatan profilaktycznych,

- modeli zarzadzania bezpieczenstwem szkolnym, dzialan profilaktycz-
nych oraz prawnego modelu,

- systemu bezpieczenstwa szkolnego,

- organizacji zarzadzania bezpieczenstwem szkolnym oraz organizacji
irealizacji dziatan profilaktycznych.

W przyjetej definicji skutecznosci jest ona miara osiagnietego celu - moz-
nawiec ja mierzy¢ tylko w odniesieniu do rezultatéw i ewentualnie do oddzia-
lywania krotkookresowego.

Do pomiaru skutecznos$ci (oceny i jej jakosci) stuza wskazniki, ktore po-
winny by¢ powiazane z celami szczegélowymi, a te z kolei z jego celem gtow-
nym.

Jezeli chodzi o proces budowania i dobierania wskaznikéw dla skutecz-
nosci, to mozna kierowac sie pewnymi standardami, ktére sa wyrazone w tak
zwanej regule SMART.

SMART (akronim od ang. Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Ti-
me-bound, dostownie sprytny) to koncepcja formutowania celéw w dziedzinie
planowania, bedaca zbiorem pieciu postulatéw dotyczacych cech, ktérymi
powinien sie charakteryzowaé poprawnie sformulowany cel®.

Zgodnie z akronimem tworzacym nazwe koncepcji, sformulowany cel

powinien by¢¢:

- skonkretyzowany (ang. Specific) -jego zrozumienie nie powinno stano-
wié klopotu, sformulowanie powinno by¢ jednoznaczne i niepozosta-
wiajace miejsca na luzng interpretacje,

- mierzalny (ang. Measurable) - a wiec tak sformulowany, by mozna bylo
liczbowo wyrazi¢ stopien realizacji celu lub przynajmniej umozliwié¢
jednoznaczna sprawdzalno$¢ jego realizacji,

64 Synonimem tego pojecia jest nienadaremny, owocny. Por.. Stownik poprawnej polszczyzny, op.
L. Drabik, E. Sobol, PAN, Warszawa 2007, s. 166.

65 Por. R. Walczak, Podstawy zarzadzania projektami metody i przykfady, Difin, Warszawa 2014, s. 110.
66 Por. K. Janasz, J. Wisniewska, Zarzadzanie projektami w organizacji, Difin, Warszawa 2014, s. 55.
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- osiagalny (ang. Achievable) - cel zbyt ambitny podkopuje wiare w jego
osiagniecie i tym samym motywacje do jego realizacji,

- realny (ang. Realistic) - cel powinien by¢ waznym krokiem naprzdéd,
jednocze$nie musi stanowi¢ okreslona warto$¢ dla tego, kto bedzie go
realizowal,

- okreslony w czasie (ang. Time-bound) - cel powinien mie¢ dokladnie
okres$lony horyzont czasowy, w jakim zamierzamy go osiaggnac.

Jezeli pojawiaja sie problemy z klarownym sformutowaniem wskazni-
koéw, nalezy sprawdzié, czy cele zostaly zdefiniowane w czytelny i jednoznacz-
ny sposéb. Cecha ta utatwia wyobrazZenie sobie tego, co chcemy osiagnaéijaki
jest stan pozadany. Dobrze sformulowany cel powinien przekazywac informa-
cje wprost wskazujace na pozadany wynik.

Dla skuteczno$ci dzialania, w zakresie bezpieczenstwa szkolnego maja
znaczenie cechy charakteru uczestnikow tychze dzialan w ksztaltowaniu
trwalych relacji z innymi na poziomie osobistym i interpersonalnym. Odno-
si sie to do koncepcji tak zwanych siedmiu nawykoéw skutecznego nastolatka
Stephena Coveya®, ktére maja podstawowe znaczenie dla skuteczno$ci dzia-
lania, a sa to:

Badz proaktywny.

Zacznij z wizja konca.

Najpierw rzeczy najwazniejsze.

Mys$l w kategoriach wygrana - wygrana.

Staraj sie najpierw zrozumie¢, p6Zniej by¢ zrozumiatym.

Synergia.

NS g ok N o=

»Ostrzenie pity”°®.

Stephen Covey zacheca do integrowania nawykow, do skrzyzowania wie-
dzy (co? dlaczego?) umiejetnosci (jak?) i pragnienia (chce, motywacja). Nadto
autor ten mowi, ze sprawy, ktére nas zajmuja mozna podzieli¢ na dwa obsza-
ry: obszar troski i obszar wpltywu. Obszar troski obejmuje wszystko to, czemu
poswiecamy nasza uwage. Na wiele spraw z obszaru troski mamy tez wplyw.
Te sprawy, ktore skupiaja nasza uwage i na ktére mamy wpltyw, tworza obszar

67 Por. S.R. Covey, 7 nawykdw skutecznego dziatania, Rebis, Poznan 2015.

68 ,Ostrzenie pity” jest to odnowa cztowieka. Jest to czas na regeneracje sit i przygotowan do dal-
szej drogi. Zasada ta zaktada konieczno$é¢ rozwoju cztowieka w obszarach: duchowym (jasne
wartosci, oddanie, medytacje, studiowanie), fizycznym (¢wiczenia, odzywianie, kontrola poziomu
stresu), spotecznym (stuzenie, empatia, synergia, wewnetrzne poczucie bezpieczenstwa) oraz
umystowym (czytanie, planowanie, pisanie, wizualizowanie). Cztowiek dbajac o staty rozwoj tych
obszaréw jednoczesnie dba o swoje wartosci, cele, zdrowie, utrzymuje bardzo dobre stosunki
spoteczne i dba o swéj rozwdj intelektualny. Jest to fundamentem dziatania cztowieka, tzn. nie
zetniesz drzewa jesli nie naostrzysz pity.
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wplywu. Nalezy sie zatem koncentrowaé na tym, na co mamy wplyw -to sprzy-
mierzeniec konstruktywnego i skutecznego dziatania®.

Niewatpliwie, iz mamy tu odniesienie do obszaréw szczegdélnej troski, to
jest bezpieczenstwa szkolnego i wplywu pozadanych oraz skutecznych dzia-
lan profilaktycznych. Z tym, ze kryterium oceny skutecznosci jest $cisle po-
wiazane z kryterium efektywnosci podejmowanych dzialan.

Wedlug Stownika poprawnej polszczyzny - ,efektywnos¢” to efekt, wy-
nik, skutek rezultatu”. Zatem efektywno$¢ oznacza skuteczno$¢ i sprawnosé
funkcjonowania calego systemu szkolnego, w tym i systemu bezpieczeristwa
szkolnego. Natomiast efektywno$¢ to relacja miedzy osiagnietymi wynikami,
a wykorzystanymi $rodkami finansowymi oraz zasobami wysitku w odniesie-
niu do szkoly, kompetencji nauczycieli. Jest to tez relacja miedzy elementami
podsystemu oraz podsystemoéw bezpieczenstwa szkolnego.

Zatem kryterium efektywnosci i realizacji pozadanych celéw mozna roz-
patrywa¢é na trzech poziomach, a mianowicie:

1) organizacji zarzadzania bezpieczenistwem szkoty, w tym organizacji r6z-
nych dzialan oraz sposobéw (metod) wykorzystania dostepnych $rod-
kow finansowych, uwzgledniajac przede wszystkim swiadomy wysilek
itrud nauczycieli,

2) procesu planowania, realizacji i wdrazania poszczegélnych elementéw
modelu dzialan profilaktycznych oraz organizacji zarzadzania bezpie-
czenstwem w szkole,

3) wykonywanych czynnos$ci profilaktycznych przez nauczycieli w ramach
swoich kompetencji spolecznych. Czynniki wplywajace na wysokosé
tego poziomu to - warunki pracy profilaktycznej oraz organizacji wyko-
nywanych czynnosci.

Efektywnos$¢ jak i kryterium skuteczno$ci musi by¢ rozpatrywana
w odniesieniu i przez pryzmat do wyzej wymienionych wszystkich pozioméw.
Moze by¢ oceniana wowczas gdy, jest mozliwos$¢ klarownego powiazania wy-
nikéw ponoszonych kosztow finansowych i osobowych z uzyskiwanymi efek-
tami. Tak wiec moze ona by¢ oceniana w odniesieniu do dzialan profilaktycz-
nych oraz ewentualnie rezultatéw - stanu bezpieczenstwa i jego poczucia.

Zachodzi wiec pytanie, czy uzyskane oddzialywania profilaktyczne roz-
wiazaly dysfunkcyjne problemy szkolne, ktére byly przyczyna podjecia odpo-
wiednich dziatan?

Jednak, Ze wielorakie rozumienie podstawowych kryteriéw oceny po-
woduje liczne nieporozumienia i bledy interpretacyjne. W licznych opra-
cowaniach dotyczacych profilaktyki szkolnej podaje sie rézne definicje

69 lbidem.
70 Por. Stownik poprawnej polszczyzny, red. M. Czekaj..., op. cit., s. 65.
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skutecznosci i efektywnosci, w zaleznosci od potrzeby danego opracowania,
co powoduje okreslony dysonans i brak zrozumienia oraz oceny efektéw po-
dejmowanych dzialan. Nalezy zatem w sposo6b jednoznaczny okreslac relacje
miedzy skutecznos$cia i efektywnoscia. Pogladowo te relacje przedstawia na-
stepujacy schemat:

Schemat 4. Relacje miedzy skutecznoscia i efektywnosciag bezpieczenstwa szkolnego

ZAPEWN|EN|E WZMACNIANIE STANU | POCZUCIA BEZP|ECZENSTV\!A
BEZP|ECZENSTWA SZKOLNEGO POPRZEZ T ZWIEKSZANIE SKUTECZNOSCI
| POCZUCIA BEZPIECZENSTWA DZ|A{:_AN PROFILAKTYCZNYCH ORAZ PODNIESIENIE
SZKOLNEGO ZDOLNOSCI ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM SZKOLNYM
A [ A
Y : Y :
SKUTECZNOSC EFEKTYWNOSC

Zrédto: opracowanie wiasne.

Oprdécz skutecznosci i efektywnos$ci do katalogu kryteriéw oceny bez-
pieczenstwa szkolnego mozna zaliczy¢ takze kryteria, ktére sa stosowane
w procedurach finansowania réznego rodzaju projektéw gospodarczych
przez Komisje Europejska’'. Sg to:

Tabela1. Kryteria oceny bezpieczenstwa szkolnego

KRYTERIUM
(BEZ SKUTECZNOSCI CHARAKTERYSTYKA
| EFEKTYWNOSCI)
Adekwatnosé Ocenia zwigzek pomiedzy celami modelu dziatan profilaktycznych a
(Relevance) istniejgcymi zjawiskami zagrozen zachowan problemowych (ryzykownych),
ktére majg by¢ rozwigzane. Ocenia sie tutaj relacje: cele — efekty.
Uzytecznos¢ Sprawdza sie, czy oddziatywanie profilaktyczne odpowiada potrzebom $ro-
(Utility) dowiska szkolnego w zakresie jego bezpieczenstwa.

To wszystkie konsekwencje realizacji modelu dziatan profilaktycznych

Oddzialywanie (bezposrednie, posrednie, pozytywne i negatywne, przewidziane i nieprze-

(Impact)

widziane).
To stopien, w jakim efekty modelu dziatan profilaktycznych oddziatujg na
Trwatosé stan i poczucie bezpieczenstwa szkolnego, na jakos¢ relacji spotecznych
(Sustainability) i Srodowiska szkolnego. Ocenia sie tutaj szanse trwania efektéw realizacji
modelu dziatan profilaktycznych.
Dodatkowos¢ To stopien, w jakim osiggniete wyniki sg wytacznym skutkiem podjetych

(Additionality) dziatan profilaktycznych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: B. Ciezka, Stangé mocno na nogach, czyli jak przygotowaé
ewaluacje w pieciu krokach, w. Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym, red. G. Mazurkiewicz,
Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2010, s. 60; K. Rosiek, Skutecznos¢ — kryterium oceny przed-
siewzie¢ wspétfinansowanych z budzetu Unii Europejskiej, ,Zarzadzanie publiczne”, Nr 1/17,
2012, s. 45.

71 Patrz. ibidem, s. 37-49.
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Wrynika z tego, ze poszczegodlne kryteria wiaza sie z réznymi etapami
ewaluacji’?, to znaczy ich waga w odmiennych etapach oceny powinna by¢
rozna. I tak, badanie adekwatnosci (trafnosci) i ocena potencjalnej skuteczno-
$ci sa charakterystyczne dla ewaluacji prospektywnej’®, a badanie uzyteczno-
$ci, efektywnosci czy skutecznosci dla ewaluacji retrospektywnej’. Katalog
powyzszych kryteriéw nie jest ani wyczerpujacy, ani wlasciwy dla kazdego
badania ewaluacyjnego. Kazda ewaluacja powinna wiec wykorzystywac¢ ade-
kwatny do swojego przedmiotu zestaw kryteriéw. Definicje kryteriow moga
podlegaé modyfikacji badZ doprecyzowaniu w zaleznosci od tego, czemu ewa-
luacja ma shuzy¢ico badac?.

72 Ewaluacja to ,systematyczne zbieranie informacji z pewnego zakresu, ktérego celem jest dostar-

czenie przydatnej informacji zwrotnej; to zaplanowane i systematyczne dziatanie uwidaczniajace,
w jakim stopniu zostaty osiggniete cele; to proces zmierzajacy do stwierdzenia, w jakim stopniu
zamierzone cele (edukacji) sg rzeczywiscie realizowane; to sztuka zadawania pytan; to systema-
tyczne badanie zdarzen, ktére majg miejsce w ramach realizowanego programu badZ stanowig
jego konsekwencje; to systematyczny i jawny proces zbierania informacji na temat istoty, charak-
teru i wartos$ci interesujacych zjawisk; stuzy nie uzasadnieniu (programu), lecz poprawie istnieja-
cego stanu rzeczy; to proces zbierania informaciji i ich interpretacja w celu podejmowania decyzji;
zdyscyplinowana ocena; to proces diagnostyczno-oceniajacy, zawierajgcy w sobie elementy po-
miaru, osadu i decyzji; jest procesem systematycznego gromadzenia informacji na temat dziata-
nia, wtasciwosci i rezultatéw programoéw, personelu oraz produktéw; to systematyczne badanie
wartosci lub zalet jakiegos obiektu; to systematyczny proces obejmujacy zbieranie informacji oraz
zdawanie relacji (w postaci raportu) z tego, jak sie rzeczy maja, z intencjg dostarczenia danych
utatwiajgcych podejmowanie decyzji". Ewaluacja w pracy metoda projektu, cz. 4, red. M. Brzeziriska
-Hubert, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji Narodowa Agencja Programu ,Mtodziez w dziata-
niu”, Warszawa 2007, s. 14.
Ewaluacja to ustalanie wartosci i ceny czegos; ocenianie, oszacowanie. Stownik..., op. cit., red. J.
Tokarski, s. 205. Najprosciej ewaluacje okresla sie jako ustalanie wartosci czego$. Ewaluacja jest
czescig procesu podejmowania decyzji. Obejmuje wydawanie opinii o wartosci dziatania poprzez
systematyczne, jawne zbieranie i analizowanie o nim informacji w odniesieniu do znanych celéw,
kryteriow i wartosci. Por. K. Aspiwall et al., Co to jest ewaluacja? w: Ewaluacja w szkole. Wybdr teks-
tow, red. H. Mizerek, MG, Olsztyn 1997, s. 32.

73 Ewaluacja prospektywna (ex ante) przeprowadzana jest na poczatku cyklu — przed rozpoczeciem
realizacji programu. Ten rodzaj ewaluacji pomaga w zapewnieniu trafnosci i spéjnosci planowa-
nych programdw, projektdw czy dziatan. Zaktada sie, ze wnioski z tego typu ewaluacji powinny
by¢ wiaczone do projektowanego programu na etapie podejmowania decyzji o jego rozpoczeciu.
Ewaluacja ta skupia sie gtéwnie na analizie mocnych i stabych stron programu, jego uzasadnieniu
ekonomicznym i spotecznym, spéjnosci z politykami wspélnotowymi, krajowymi i regionalnymi
oraz stuzy ocenie jego oczekiwanych rezultatéw i oddziatywania oraz proponowanego systemu
wdrazania. Por.: B. Turowski, M. Zawicki, Funkcje, etapy, metody i narzedzia ewaluacji, w: Ewaluacja
funduszy strukturalnych — perspektywa regionalna, red. St. Mazur, Uniwersytet Ekonomiczny, Krakéw
2007, s. 42; K. Pylak, Ewaluacja. Podrecznik ewaluacji efektow projektéw infrastrukturalnych, Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2009, s. 18.

74 Ewaluacja retrospektywna (ex post) przeprowadzana jest albo na zakoriczenie, albo po zakoriczeniu
realizacji interwencji celem podsumowania realizacji catego programu, szczegoélnie w zakresie od-
dziatywania i trwatosci interwencji. Stuzy takze ocenie wielko$ci zaangazowanych srodkéw, sku-
tecznosci i efektywnos$ci pomocy oraz stopnia osiggniecia planowanych wynikéw — czynnikéw
uzasadniajgcych poniesione wydatki ze Zrédet publicznych. Bada przyczyny sukcesu lub porazki
oraz trwatosci wynikéw i oddziatywania programu. W sytuacji idealnej wyniki takiej ewaluacji po-
winny by¢ dostepne przed rozpoczeciem fazy planowania nastepnego programu. Tym niemniej,
dla wtasciwego oszacowania oddziatywania interwencji, ewaluacja prospektywna powinna by¢
wykonana 2-3 lata po zakonczeniu interwencji. Por.: B. Turowski, M. Zawicki, Funkcje, etapy, meto-
dy.., op. cit., s. 43; K. Pylak, Ewaluacja. Podrecznik ewaluaciji..., op. cit., s. 19.

75 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego, § 7.1 (Dz.U. z 9 pazdziernika 2009 r. z pézn. zm.); B. Ciezka, Stang¢ mocno na
nogach, czyli jak przygotowac¢ ewaluacje w pieciu krokach, w: Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym,
red. G. Mazurkiewicz, Uniwersytet Jagielloniski, Krakéw 2010, s. 60.
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Wymagania stawiane przez panstwo szkotom i placéwkom o$wiatowym,
anastepnie poddawane ewaluacji zostaly opisane w czterech obszarach’®:

1. Efekty dzialalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekurniczej oraz in-
nej dzialalno$ci statutowej szkoty lub placéwki, to znaczy i takze dzialal-
nosci profilaktycznej.

2. Procesy zachodzace w szkole lub placéwce, ktore dotycza takze procesu
profilaktycznego i bezpieczenstwa szkolnego.

3. Funkcjonowanie szkoly lub placéwki w $rodowisku lokalnym przez pry-
zmat bezpieczenstwa publicznego.

4. Zarzadzanie szkola lub placéwka, to znaczy takze zarzadzanie bezpie-
czenstwem szkoly.

Przedmiotowe obszary mieszcza sie zaré6wno w katalogu elementéw mo-
delu dziatan profilaktycznych oraz modelu zarzadzania bezpieczenstwem
szkolnym. Aczkolwiek zarzadzanie ze wzgledu na potrzebe jego oceny, po-
winno takze podlega¢ ewaluacji zewnetrznej przez samorzad terytorialny.

Efekt realizacji celow modelu dzialan profilaktycznych w sferze bezpie-
czenstwa szkolnego tworzy adekwatno$é i uzytecznosé, poprawia funkcjo-
nalno$¢ rozwiazan, rozwiazuje problemy dysfunkcyjne uczniéw. Mierzenie
efektéw realizacji tychze celéw, poza okresleniem podstawowych oczekiwan
jestbardzo trudne, a przede wszystkim specyficzne dla réznych dziatan profi-
laktycznych. Generalnie mozna zbadaé uczestnikéw poszczegélnych dziatan
w kontekscie tego:

- Co zmienilo sie w sferze ich osobistego bezpieczenstwa?

- Jak realizacja dzialan profilaktycznych przyczynila sie do zmiany
funkcjonowania szkoly w obszarze bezpieczenstwa?

- Czy polepszyla sie jako$é¢ relacji spotecznych i $rodowiskowych
w szkole?

- Czy zwiekszyl sie poziom zagrozenia uczniéw danej klasy, rocznika
i samej szkolty? W czym sie to wyraza?

- Jakuczniowie oceniaja stan swojego bezpieczenstwa? Czy sa spelniane
ich oczekiwania w tym zakresie?

Aby dokonaé kompleksowej oceny tych zagadnien, nalezy okresli¢ i scha-
rakteryzowac¢ katalog pytan, dotyczacych trafnosci i trwalej uzytecznosci,
skuteczno$ci oraz efektywnosci dzialan profilaktycznych w ramach przyjete-
go wzorca.

Do wyboru kluczowych pytan badawczych, ktére sa niezbedne i koniecz-
ne do dalszego poglebiania oraz uszczegoélowiania w procesie oceniania (mie-

76 J. Kotodziejczyk, Wymagania wobec szkét i obszary ewaluacji, w: Ewaluacja w nadzorze pedagogicz-
nym. Konteksty, red. G. Mazurkiewicz, Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2010, s. 91.
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rzenia) bezpieczenstwa szkolnego, mozna wykorzysta¢ tu wzér ewaluacji
projektéw infrastrukturalnych, tak zwane drzewo pytan (zagadnieni) o profi-
laktyke bezpieczenstwa szkolnego”’.

Schemat 5. Rodzaje pytan badawczych wzorca ocen bezpieczenstwa szkolnego

TRAFNOSC

v Czy i w jakim stopniu cele dziatan profilaktycznych odpowiadajg zidentyfikowanym potrzebom
uczniéw?

v Czy i w jakim stopniu dziatania profilaktyczne odnosza sie do probleméw dysfunkcyjnych
w szkole?

v Czy obrana strategia realizacji dziatan profilaktycznych jest spéjna? (Czy strategia jest spdjna
wewnetrznie? Czy strategia jest zbiezna z celami modelu bezpieczeristwa szkolnego?)

v Czy logika modelu dziatan profilaktycznych jest poprawna? (logika zaleznosci przyczynowo-
skutkowych)

v Czyobrananawstepie strategiapozostaje aktualnawtrakcie wdrazaniadziatan profilaktycznych?
W jakim zakresie?

SKUTECZNOSC

v Czy i w jakim stopniu cele dziatan profilaktycznych zdefiniowane na etapie przygotowania
zostaty osiggniete?

v Jak silny jest/byt wptyw czynnikéw zewnetrznych?
v Jakie sa/byty sukcesy dziatan profilaktycznych? Jakie problemy napotkano podczas realizacji?

v Czy wybrane instrumenty i rozwigzania okazaty sie odpowiednie do zidentyfikowanych
probleméw? W jakim stopniu?

v Czy i w jakim stopniu system zarzadzania bezpieczeristwem szkolnym i wdrazania dziatan
profilaktycznych okazat sie skuteczny?

EFEKTYWNOSG

v Czy podobne efekty mozna byto osiggnac¢ przy wykorzystaniu innych instrumentow?

v Czy podobne efekty mozna byto osiggnaé¢ przy wykorzystaniu nizszych naktadéw finansowych
i wysitkéw nauczycieli?

UZYTECZNOSC

v Czyiw jakim stopniu model dziatan profilaktycznych spetnia/spetnit oczekiwania grup uczniéw
do ktoérych byt bezposrednio kierowany?

v Czy model dziatan profilaktycznych przyczynia sie/przyczynit sie do rozwigzania/zminimalizo-
wania adresowanych probleméw? W jakim zakresie?

v Czy interwencja profilaktyczna przyczynia sie/przyczynita sie do wykorzystania zidentyfikowa-
nych szans? W jakim zakresie?

v Czy efekty dziatan profilaktycznych sg korzystne dla réznych grup uczniéw (efekt realizacji ce-
I6w dziatan profilaktycznych)? W jaki sposéb? W jakim zakresie?

v Czy pojawity sie negatywne efekty uboczne?
— czy pozytywne efekty nie zostaty uzyskane kosztem pogorszenia sytuacji uczniéw nieobjetych
dziataniami profilaktycznymi? Dlaczego tak sie stato?

77 Por. K. Pylak, Ewaluacja, Podrecznik ewaluacji.., op. cit.; K. Olejniczak, Wprowadzenie do zagad-
nieri ewaluacji, w: Teoria i praktyka ewaluacji interwencji publicznych. Podrecznik akademicki, red.
K. Olejniczak, M. Kozak, B. Ledzion, WAIP, Warszawa 2008.
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TRAFNOSG

v Czy efekty realizacji dziatan profilaktycznych okazaty sie trwate, dtugofalowe? W jakim przedziale
czasu? W jakim stopniu bedg one uzyteczne dla uczniéw?

v Czy efekty realizacji dziatan profilaktycznych sg odczuwane po ich zakoriczeniu? W jaki sposéb?
Przez kogo? W jakim stopniu?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie K. Pylak, Ewaluacja. Podrecznik ewaluacji..., op. cit., s. 46;
K. Olejniczak, Wprowadzenie do zagadnienr ewaluacji, w: Teoria i praktyka ewaluacji interwencji
publicznych. Podrecznik akademicki, red. K. Olejniczak, M. Kozak, B. Ledzion, WAIP, Warszawa
2008, s. 24-25.

Pelna odpowiedz na tak postawione pytania wnosi nowa warto$¢ wiedzy
o bezpieczenstwie szkolnym oraz przedstawia obraz calo$ciowego oddzia-
lywania. Istotnym problemem niepodejmowanym w profilaktyce bezpie-
czenstwa szkolnego jest wycena zasobow niematerialnych, to jest: wiedzy
oraz cech indywidualnych uczniéw oraz srodowiska szkolnego. Zarzadzanie
wiedza jest waznym elementem podsystemu zarzadzania bezpieczenstwem
szkolnym. Umozliwia ono doskonalenie funkcjonowania wszystkich faz pro-
cesuiwplywa naichjakoséiefektywnosé.

Odniesienie celowo$ci zarzadzania wiedza do fundamentéw dzialania or-
ganizacji zgodne jest z podejsciem cytowanego juz P.F. Druckera, ktory stwier-
dzil, iz czynienie wiedzy produktywna, jest gldéwnym wymogiem zarzadzania.
Stwierdzenie to staje sie jednoczes$nie argumentem, do prac nad rozwojem tej
koncepcji, takze w obszarze zarzadzania wiedza profilaktyczna’s.

Otwarta kwestia jest opracowanie stosownego narzedzia badawczego,
ktére by umozliwialo pomiar skutecznos$ci wiedzy profilaktycznej, na wzor
tak zwanej karty wynikéw zarzadzania wiedza w organizacji’.

Aktualnie za wynik oceny skutecznosci zarzadzania wiedza przyjmuje
sie:
— usprawnienie pracy profilaktycznej oraz procesu profilaktycznego,
— wzrost atrakcyjnos$ci rankingowej (popularnosci) szkoty dla uczniéow
irodzicow,
— wzrost umiejetnosci rozwiazywania problemoéw i wiedzy profilaktycz-
nej w tym zakresie,

— poprawe stosunkéw interpersonalnych miedzy uczniami oraz w rela-
cjach uczen - nauczyciel, nauczyciel - uczen,

— zwiekszenie zdolno$ci do pozyskiwania wiedzy profilaktycznej z ze-
wnatrz otoczenia szkolnego.

78 Por. P. Drucker, Spofeczeristwo postkapitalistyczne, PWN, Warszawa 1999, s. 13-19.

79 Por. E. Skrzypek, Jakosciowy wymiar zarzadzania wiedzg — teoria i praktyka, ,Zarzadzanie i Finanse”,
Nr3,cz.1,2012, s. 524.
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Ocena cech indywidualnych uczniéw oraz $rodowiska szkolnego jest
zwiazana z profilaktyka zachowan ich zaburzen. Warto$cia tej oceny staje sie
tu diagnoza interdyscyplinarna, zawierajaca informacje w zakresie spolecz-
nym, medycznym, zachowania ucznia, ktére miesci sie w granicach normy
wyrazonej w stosownej diagnozie. Stanowi ona punkt wyjsécia do zaprogramo-
wania oraz prowadzenia pracy®°.

Pedagodzy i psychologowie przy ustalaniu norm w zachowaniu postuguja
sie najczesciej okresleniem ,,spoleczne przystosowanie ucznia”®, przy czym
za prawidlowe uwaza sie takie zachowanie, ktore zaspokaja potrzeby osobi-
ste oraz spelnia wymagania spoleczne. W tym wypadku przez norme rozumie
sie zasady i zwyczaje przyjete w danym srodowisku. Stopieni odchylenia od tej
normy bedzie Swiadczyl o sile i natezeniu danego zjawiska. Nie mozna wiec
rozwaza¢ spotecznych konsekwencji zachowania bez uwzgledniania wyma-
gan stawianych przez najbliZsze otoczenie, a takze wieku®2,

Warto zauwazy¢, ze rozwazania dotyczace normy w zachowaniu uczniéw
czesto bazuja na badaniach statystycznych - zgodnie z nimi to, co jest wspélne
dla wiekszo$ci uczniéow w okre$lonym wieku, moze by¢ uznane za normalne?®?,

Przy diagnozie zaburzen zachowan uczniéw mozna napotkaé wiele trud-
nosci wynikajacych stad, ze uczniowie znajduja sie w stanie permanentnego
rozwoju fizycznego i psychicznego. Nalezy takze uwzgledni¢, Ze okreslone
objawy zachowan, nie zawsze musza by¢ traktowane jako symptom zabu-
rzen zachowania, ale na pewno powinny by¢ wskazoéwka, Ze istnieje istotny

80 Por. E. Derlikiewicz, Zaburzenia zachowania a Srodowisko rodzinne dziecka, Vesalius, Szczecin 2001,
s. 32, za: J. Lausch-Zuk, Terapia dzieci przejawiajagcych zachowania agresywne, w: Terapia pedago-
giczna dzieci w mtodszym wieku szkolnym, red. M. Burtowy, WOM, Kalisz 1996.

81 Zjawisko przystosowania spotecznego interesuje badaczy réznych dyscyplin naukowych. Jest
tez przez nich réznie rozumiane, w inny sposéb definiowane. Literatura przedmiotu pozwala na
stwierdzenie, iz przedstawiciele réznych nauk bardzo réznie definiujg termin przystosowanie,
a kryteria przez nich sformutowane sg czesto subiektywne i nieprecyzyjne. W pedagogice ,przy-
stosowanie oznacza funkcjonowanie zgodne z regutami wspétzycia spotecznego, dostosowanie
sie do wymagan, jakie spoteczenstwo stawia swoim cztonkom ze wzgledu na ich pte¢, wiek, po-
zycje socjalng”. M. Koscielska, Uposledzenie umysfowe a rozwdj spoteczny, PWN, Warszawa 1984,
s. 18. Z kolei wspétczesnie polscy pedagodzy i psycholodzy nawigzujag do twierdzen filozofii, ktéra
moéwi o spotecznym uwarunkowaniu dziatalnosci cztowieka i zwraca uwage, iz cztowiek przysto-
sowany zaspokaja osobiste potrzeby przez realizacje zadan spotecznych. Pojecie przystosowania
pojawia sie czesto w psychologii rewalidacyjnej. Celem rewalidacji jest udzielenie pomocy jed-
nostkom uposledzonym umystowo w ogdlnym przystosowaniu do zycia, w przygotowaniu niepet-
nosprawnych do petnienia réznych spotecznych zadan w zyciu, do ksztattowania odpowiedniego
zachowania i dziatania spotecznie uzytecznego. Natomiast ,Max Weber przez przystosowanie
spoteczne rozumie zdolno$¢ do samodzielnego stanowienia o sobie i utrzymywania siebie oraz
wywigzywanie sie z odpowiedzialno$ci wobec poszczegdlnych oséb i grupy spotecznej, w ktorej
jednostka przebywa” za: R. Koscielak, Funkcjonowanie psychospoteczne oséb niepetnosprawnych
umystowo, WSIP, Warszawa 1996, s. 74. Formy zachowan, ktére bedg umozliwiaty nawigzywanie
kontaktéw spotecznych i zaspokajanie potrzeb psychicznych — beda formami typowymi dla zacho-
wania przystosowawczego. Natomiast niedostosowanie sie do warunkéw — nieumiejetnos¢ ako-
modacji, niedostosowanie sie do ludzi — niezdolno$¢ asymilaciji, braki w zakresie akceptacji norm,
stanowi¢ bedzie o zaburzonym rozwoju osobowosci, nazywanym spotecznym niedostosowaniem.

82 Por. E. Derlikiewicz, Zaburzenia zachowania..., op. cit., s. 32—33, za: H. Spionek, Zaburzenia rozwoju
uczniéw a niepowodzenia szkolne, PWN, Warszawa 1985.

83 Por. E. Derlikiewicz, Zaburzenia zachowania..., op. cit., s. 33, za: A. Koztowska, Zaburzenia emocjonal-
ne u dzieci w wieku przedszkolnym, WSiP, Warszawa 1984.
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problem, ktéry wymaga rozwiazania. Przyczyny konkretnego zachowania sa
zawsze zlozone i zwykle charakteryzuja sie réznorodnoscia, co oznacza, ze
dziala jednoczes$nie kilka szkodliwych czynnikéw, ktére moga wplywac na to,
ze sa zagrozeniami. Moga to by¢ skutki urazoéw fizycznych badz psychicznych,
ale tez che¢ nasladowania patologicznych zachowan srodowiskowych. Moga
rowniez wynikaé z uwarunkowan genetycznych, spotecznych i kulturowych?®.

Niewatpliwie rosnaca troska spoleczenstwa sa agresywni, aspoleczni
uczniowie, ktérzy traktuja innych jak przedmioty, a nie jak ludzi. Agresywna,
aspoleczna jednostka nie pojawia sie w prozni, ale jest efektem powaznej spo-
lecznej deprywacji, winnej calego szeregu problemoéw: dzieci i mtodych ludzi,
ktorzy nie potrafia i nie chca sie uczy¢, pracowaé, ich depresji, samoboéjczych
myS$li czy zachowan powaznie naruszajacych prawa innych ludzi. Tylko zro-
zumienie i trafna ocena (diagnoza), co lezy u podstawy tej skomplikowanej pa-
tologii moze wskazaé na skuteczne $rodki zaradcze®.

Kazdy uczen i nauczyciel wspottworzy jakos¢ szkoly oraz podlega wply-
wom posrednim i bezpos$rednim, a rezultat tych wplywéw wtérnie wzmacnia
lub oslabia jako$¢ systemu bezpieczenstwa szkolnego. Istotne dla okres$lenia
jakosci systemu bezpieczenstwa szkolnego sa role pelnione przez poszcze-
g6lne osoby w strukturze szkoly.

Uwzgledniajac powyzsze w konteks$cie zmian i problemoéw wspoétczesnej
szkoly pojecie jej jakosci w sferze bezpieczenstwa nabiera szczego6lnego zna-
czenia. Jako$¢ jest tym, co mozna poprawi¢ w swoim otoczeniu, jest wartoscia,
ktora charakteryzuje zdarzenia, informacje, prace pedagogiczna i wychowaw-
cz3 oraz dzialalno$¢ profilaktyczna. Na jako$¢ wyzej wymienionych elemen-
tow sktada sie co$ wiecej, niz ogélna suma ich cech. W tym sensie jakos$¢ jest
najwazniejsza kategoria opisowa rzeczywisto$ci materialnej i niematerialnej
bezpieczenstwa szkolnego.

Poprawa jakosci, a co za tymidzie skuteczno$ci, zalezy przede wszystkim
od wiedzy nauczycieli, ktérzy zajmuja sie ta dziedzina. A jednym z waznych
skladnikéw tej wiedzy jest umiejetnos$¢ okreslenia, jakiego typu dzialania
prawdopodobnie prowadza do ograniczania okreslonych problemoéw, a ja-
kie raczej nie przyniosa pozadanych efektéw. ROwnie wazna jest umiejetnosé
sprawdzenia, jakie sa skutki realizacji okreslonych dzialan. Takich informacji
powinny dostarcza¢ badania ewaluacyjne, o ktérych méwiono wyzej.

Powstaja zatem pytania:

— Jakie jest wiec minimum wiedzy, jaka kazdy nauczyciel powinien po-
siada¢ naich temat?

84 Blizej: Zachowania dysfunkcyjne. Uwarunkowania spoteczne, kulturowe i polityczno-prawne oraz stoso-
wane rozwigzania, red. A. Lisowska, J. Kurzepa, UW, Wroctaw 2011.

85 Por. E. Wysocka, Diagnoza srodowiska réwiesniczego jako obszar zaniedbany i zaniechany w diagnozie
sytuacji szkolnej — jakos$¢ i typ srodowiska uczniowskiego jako wyznacznik funkcjonowania szkolne-
go ucznia, w: Edukacja dla bezpieczenstwa.., op. cit., red. D. Czajkowska-Ziobrowska, A. Zduniak,
s. 207-228; E. Biatek, Diagnoza patologii w szkole: profilaktyka i terapia — podejscie psychosyntezy,
w: Edukacja dla bezpieczeristwa..., op. cit., red. D. Czajkowska-Ziobrowska, A. Zduniak, s. 229-235.
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— Skad nauczyciel wie, czy robi co$ dobrego, a jego pracanie jest bezwar-
tosciowa lub wrecz szkodliwa?

Przeciez problemy, ktérym zapobiega nauczyciel jeszcze nie wystepu-
ja, a jezeli tak - to w incydentalnym zakresie, wiec nie moze zaobserwowac,
ze znikaja badz maleja pod wplywem jego aktywnos$ci®®. Dlatego uzasadnio-
na jest takze watpliwo$¢ wyrazona w pytaniu - skad jest pewnos¢, ze osoby/
instytucje, ktérych autorytetem sa poparte profesjonalne (rekomendowane)
programy profilaktyczne same nie ulegaja magii wlasnych przekonan, wczes-
niejszych doswiadczen, okreslonej tradycji lub chwilowej mody?

Logiczny model dzialan profilaktycznych w szkole zaklada, ze wszyst-
kie dzialania w ramach tego modelu sa Scisle powiazane z okreslonymi ce-
lami. Wykonanie (realizacja) okres$lonych dzialan jest niezbedne w rezimie
odpowiedniej jako$ci. I wlasnie sprawdzenie jakos$ci realizacji dzialan stuzy
profesjonalna ewaluacja procesu funkcjonowania systemu bezpieczeristwa
szkolnego. Powinna ona by¢ przeprowadzona przez specjalistow, a nie na-
uczycieli praktykéw. A nadto niezbednym jest okreslenie wskaznikéw reali-
zacji poszczegolnych dzialan, to znaczy miar, po ktérych poznaje sie, ze prze-
biegaja one zgodnie z planem.

Przedstawia to nastepujacy schemat:

Schemat 6. Kryterium oceny modeli systemu bezpieczenistwa szkolnego

MODEL ZARZADZANIA ‘o
MODEL PRAWNY BEZ INTERAKCJE BEZPIECZENSTWEM INTERAKCJE MODEL DZIALAN PRO

PIECZENSTWA SZKOLNYM FILAKTYCZNYCH
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SKUTECZNOSG ODDZIALYWANIE ZASOBY SZKOLNE,
| EFEKTYWNOSG |*°°° oo WPLYW esessccssceses ! WYSILEK NAUCZYCIELI
1 SRODKI FINANSOWE

REZULTATY

BEZPIECZENSTWO

UCZNIOW (SZKOLNE)

Zrédto: opracowanie wtasne.

86 Por. K. Okulicz-Kozaryn, Co profilaktyk powinien wiedzie¢ o ewaluacji programoéw profilaktycznych,
LSerwis Informacyjny Narkomania”, Nr 3/67,2014, s. 17.
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Typowymi wskaznikami realizacji dzialan profilaktycznych sa miedzy
innymi:

- czas przeznaczony na dang aktywnos¢,

liczba przeprowadzonych zajec,

liczba uczestnikow,

- jakosciowalubilo$ciowa ocena zajeé przezrealizatorow i uczestnikéw,

opis wydarzen zewnetrznych towarzyszacych realizacji dzialan, ktére
mogly mie¢ wplyw na jego przebieg lub efekty.

Jak pisze Katarzyna Okulicz-Kozaryn®” wydaje sie iz, pozadanym i ideal-
nym rozwiazaniem byloby prowadzenie badan ewaluacyjnych w zespotach,
wsrod ktérych byliby:

- autorzy dzialan profilaktycznych w ramach danego modelu,

- realizatorzy tychze dzialan,

- specjalisci zajmujacy sie ewaluacja,

- decydenci i osoby sprawujace nadzér merytoryczny oraz finansowy
nad dana szkola.

Okreslona forma oceny bezpieczenistwa szkolnego moze by¢ takze anali-
za zwiazkow pomiedzy percepcja jakosci, a przejawami zachowan problemo-
wych (ryzykownych) w badanej grupie uczniéw. Przedmiotowa analiza doty-
czy zatem korelacji.

»Korelacja” wedlug Stownika wyrazéw obcych®® jest to wzajemne powia-
zanie, wspélzalezno$é przedmiotéw, pojeé, zagadnien, zjawisk, zmiennych
diagnostycznych. Zbigniew Zaborowski podaje, Ze ,,jest to zwiazek zmiennych
czynnikow, cech. Jesli wzrostowi jednej zmienne, na przyklad uspoteczniania,
towarzyszy wzrost innej zmiennej, na przyklad patriotyzmu, méwimy, Ze te
zmienne sa skorelowane %,

Natomiast Wladystaw Zaczynski stwierdza:

,W codziennej obserwacji nader czesto dostrzegamy istnienie zalez-
nosci miedzy dwoma zmiennymi A i B, ktérych mierzenie nazywa-
my korelacja. W rachunku korelacyjnym chodzi przede wszystkim
o mierzenie czestotliwo$ci wzajemnego wplywu” .

87 Ibidem, s. 21.

88 Stownik wyrazéw obcych, red. J. Tokarski, PWN, Warszawa 1977, s. 392; Stownik wyrazéw obcych,
op. L. Wisniakowska, PWN, Warszawa 2007, s. 204.

89 Z. Zaborowski, Wstep do metodologicznych badar pedagogicznych, Ossolineum, Wroctaw—Warsza-
wa—Krakéw—Gdansk 1973, s. 358.

90 W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, WSiP, Warszawa 1995, s. 79.
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Warto tez wskazaé, iz zaleznosci korelacyjne stanowia jeden z zasadni-
czych kierunkéw wnioskowania w psychologii, ktéra wspoétpracuje z pedago-
gika. Dlatego teZ nalezy podkresli¢, iZ miara oceny bezpieczenstwa uczniéw
jest, w pryzmacie profilaktycznego wsparcia, adekwatno$¢ i uzytecznosc teo-
retycznego (symulacyjnego) modelu dzialan szkoty na rzecz bezpieczenstwa.

3. ZALOZENIA KONCEPCJI BEZPIECZENSTWA
SZKOLNEGO

Koncepcja bezpieczenstwa szkolnego powinna zakladaé¢ mozliwos¢ za-
stosowania uniwersalnych ram tematycznych skladajacych sie na rézne dy-
scypliny naukowe. Jest ono bowiem kategoria zaréwno bezpieczenstwa spo-
lecznego i publicznego. Dotyczy to przede wszystkim unormowan prawnych
z zakresu prawa administracyjnego, prawa karnego, prawa pracy itd., a takze
psychologii spolecznej, socjologii i pedagogiki.

Pojecie bezpieczenstwa szkolnego obejmuje bezpieczenstwo w szkole
jak i samej szkoly. W literaturze przedmiotu wystepuje powszechny poglad
akceptujacy pojecie tego bezpieczenstwa w formule bezpieczerstwa w szkole
iw innych placowkach oswiatowych.

Wydaje sie, iz taka interpretacja jest uproszczeniem, co do zakresu tresci
obejmujacych pojecie szkoty. Wynika to niewatpliwie z tradycyjnego i potocz-
nego postugiwania sie ocena miejsca okre$lonych zdarzen, taczac je w sposéb
domysélania sie badz zgadywania w aspekcie bezpieczeristwa zaré6wno w szko-
le, jak i poza szkola.

Dla przejrzystosci metodologicznej nalezaloby stosowa¢ nowe pojecie
bezpieczenstwa szkolnego jak i pojecia sSrodowiska szkolnego.

Bezpieczenstwo szkolne jest pojeciem zlozonym, zawierajacym rézne
elementy klasycznych typow tego pojecia, tj.:

1. podmiotu bezpieczenstwa jako zawierajacego elementy bezpieczeristwa
spolecznego i publicznego,

2. podmiot bezpieczenstwa, tj. calo$é¢ srodowiska szkolnego, a wiec ucz-
niéw, nauczycieli, personelu techniczno-organizacyjnego, inaczej mo-
wiac chodzi tu takze o czynniki strukturalne i personalne,

3. przestrzeniczas, gdzie jest ono procesem niezwykle dynamicznym, nie-
ustajacych interakcji, trudnych czesto do przewidzenia,

4. sposéb organizowania, tj. w ramach systemu zbiorowego Srodowiska
szkolnego i indywidualnego podmiotu, tj. poszczegdélnych oséb, zaréwno
nauczycieli, jak i uczniow.
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Szkola jako placowka oswiatowa ma za zadanie nie tylko zapewniaé w jej
ramach bezpieczenstwo, ale tez aktywnie dziata¢ i edukowaé dzieci w tym za-
kresie. Jest ona nie tylko budynkiem wraz z personelem i uczniami, ale insty-
tucja o$wiatowo-wychowawcza zajmujaca sie ksztalceniem i wychowaniem
w panstwie, w ten sposob wkracza juz w omawiany system bezpieczenstwa.
Obok tego zajmuje sie ksztalceniem kulturowym wedlug norm etycznych obo-
wiazujacych w danym spoteczenstwie. Szkola przede wszystkim zajmuje sie
wychowaniem, czyli wspieraniem, pomoca dla ucznia w tworzeniu samego
siebie. Skrotowo mozna napisaé, Ze na wychowanie skladaja sie: nauczanie,
opieka i profilaktyka. Ta ostatnia zapobiega ewentualnym btedom w poste-
powaniu uczniéow, mogacych rzutowac na przyszlte zycie wychowanka i jego
funkcjonowanie w dorostym zyciu.

W tym aspekcie cala spoleczno$é szkolna pelni dwojaka role. Zaréwno
nauczyciele, wychowankowie jak i wszyscy pracownicy szkolni sa biorcami
bezpieczenstwa, czerpiac jego gwarancje od struktur wyzszych i uregulowan
prawnych, maja zagwarantowane to niejako z faktu pelnienia danej funkcji.
Z drugiej strony czynnie wspottworzace taka sytuacje placowki oswiatowej,
wywiazujac sie w tym zakresie z nalozonych obowiazkoéw, czy tez wykazujac
pewne postawy, pozadane i wymagane w danym srodowisku, wychodzace na-
przeciw potrzebom, biora aktywny udzial w zarzadzaniu szkola. Wymiar spo-
leczny szkoly uwzglednia w kwestiach bezpieczenistwa wszystkie podmioty
szkolne, dla ktérych szkola stanowi miejsce zycia, pracy, zabawy i wypoczyn-
ku, a wiec uczniéw, nauczycieli, dyrektora, rodzicéw i personel niepedago-
giczny.

W wymiarze materialnym szkoly, odnoszacym sie do wielkosci, zago-
spodarowania, wyposazenia budynku i terenu okreslonych przez wymogi
techniczne, higieniczne, ergonomiczne i ekologiczne, bezpieczenstwo szkol-
ne mozna rozpatrywaé w trzech plaszczyznach: higienicznej, fizycznej i psy-
chiczne;j.

Szkola rowniez jako placowka oswiatowa, ktdéra zatrudnia pracownikéw
iwktorej przebywa duza liczba dzieci, jest zobowiazana do przestrzegania za-
sad bezpieczenstwai higieny pracy oraz zasad prawa powszechnego w szcze-
g6lnosci prawa pracy i o§wiatowego, dajac tym samym swoim pracownikom
i podopiecznym gwarancje pracy i nauki.

Bezpieczenstwo szkolne jest to pewnego rodzaju stan i proces wycho-
wawczo-edukacyjny, w ktérym podmioty (uczestnicy) srodowiska szkolnego
daza do realizacji prawa do: nauki, bezpieczenstwa zawodowego nauczycieli
jakiucznidw, bezpiecznego pobytu w szkole bez przymusu i agresji. Brak pel-
nej realizacji tych praw, a zatem niedostateczne stosowanie §srodkéw nadzoru
pedagogicznego powoduja okreslone stany kryzysowe w formie konkretnych
zagrozen.
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System bezpieczenstwa szkolnego w tym zakresie jest oparty na systemie
bezpieczenstwa spotecznego i publicznego. Poniewaz szkola jest uzalezniona
w gléwnej mierze od panstwa, a konkretnie od wladzy rzadowej i samorzado-
wej.

Przejawia sie to w mozliwo$ciach warunkujacych istnienie, rozwéj i nor-
malne, bezpieczne funkcjonowanie o$wiaty i wychowania. Organizacja syste-
mu i wychowania koresponduje $cisle z tym, gdzie wystepuje uklad funkcjo-
nalny, tzw. bezpiecznych programéw nauki, edukacji i wychowania.

Opis tak przedstawionego systemu szkolnego rozumiany jest jako anali-
za iloSciowa i ma ona za zadanie okresla¢ charakter problemoéw $rodowiska
szkolnego w ukladzie spotecznym i ich bezposredniego wplywu na stan bez-
pieczenistwa®l. Chodzi tu o ukazywanie wplywu otoczenia srodowiska szkol-
nego na zaklécanie normalnego funkcjonowania szkoly. Nie ulega watpliwo-
$ci, ze otoczenie $rodowiska szkolnego jest zwigzane i zalezne od tego, co je
otacza. Jest to system zloZony, powinien by¢ kojarzony ze stanem i procesami,
ktoére w nim zachodza. Normy prawne pelnia w tym procesie funkcje wycho-
wawcza i regulacyjna, zapewniajac spoteczenstwu i srodowisku szkolnemu
wlasciwe funkcjonowanie i rozwoéj edukacji oraz zasady niezbedne do mini-
malizacji zagrozen w calym przyjetym systemie szkolnym.

Identyfikacja takiego systemu szkolnego polega na wyodrebnieniu jego
cech, wspdlnych i incydentalnych, elementéw specyficznych oraz charakteru
powiazan miedzy nimi. Mozna zatem zastosowac nastepujace zasady tej iden-
tyfikacji, tj.:

— okreslenie granic struktury i funkcji,

— okreslenie kryteriow identyfikacji istotnych zagrozen oraz ich form,

— wskazanie, wyartykulowanie przedmiotu i celéw oraz wzajemnych po-
wigzan z otoczeniem,

— okreslenie ujecia systemowego do rzeczywistej sfery uwarunkowan
szkoly, co sprowadza sie do ustalenia przejrzysto$ci wystepujacych
problemoéw i zagrozen w §rodowisku szkolnym,

— okres$lenie uwarunkowan i perspektyw funkcjonowania wszystkich
elementéw ogniw systemu.

Z punktu widzenia kazdej koncepcji nalezy okresla¢ realne srodki wy-
chowawcze i prawne minimalizowania wystepujacych zagrozen, trudnosci
takze w ochronie egzystencjalnej uczestnikow srodowiska szkolnego, stusz-
nos¢ i trafnos¢ przyjmowanych zasad polityki oswiatowej i wlasciwe przygo-
towanie zawodowe kadry nauczycielskie;j.

91 Zdrowy i bezpieczny uczen, ,Trendy”, Nr 1, materiaty z konferencji pn. Promocja zdrowia i profilakty-
ka — inwestycja w lokalny kapitat spoteczny, ORE, Warszawa 2015, s. 22-26, http://bc.ore.edu.pl/
Content/734/Zdrowy+i+bezpieczny+uczen.pdf [dostep: 20.06.2016].
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4. PRAWNY MODEL BEZPIECZENSTWA SZKOLNEGO

Istnieje bardzo wiele przepiséw prawnych regulujacych funkcjonowanie
bezpieczenstwa szkoly oraz srodowiska szkolnego z r6znych dziedzin prawa,
nie tylko prawa o§wiatowego.

Sa to wiec:

— przepisy prawa powszechnego,

— przepisy prawa publicznego,

uchwaly jednostek samorzadu terytorialnego,

statuty i regulaminy szkot,

— procedury postepowan w sprawach problemowych,

ogloszenia i zarzadzenia dyrektora szkoty.

Nalezy tez wskazaé¢ nabardzo wazne opinie i oceny w zakresie przestrze-
gania prawa przez Srodowiska szkolne, zawierane w réZnego rodzaju rapor-
tach o stanie edukacji. I tak np. w roku 2014 zostal opublikowany przez Insty-
tut Badan Edukacyjnych w Warszawie Raport o stanie edukacji w 2013 roku,
ktéry zostal opracowany w ramach projektu systemowego: Badanie jakosci
i efektywnosci edukacji.

W badaniach tych ukazuje sie, Zze po raz pierwszy kwestia bezpie-
czenstwa zostala poruszona w art. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
z 2 kwietnia 1997 roku, w ktérym zobowiazuje sie do zapewnienia swoim oby-
watelom wolnoéci, praw czlowieka i obywatela oraz bezpieczenstwa. Jednym
z praw socjalnych jest prawo do edukacji. Art. 70 ust. 2 gwarantuje kazdemu
obywatelowi prawo do nauki, ktéra jest obowigzkowa do 18 roku zycia. Ten
sam artykutl w kolejnych ustepach moéwi o tym, Ze nauka w szkolach publicz-
nych jest bezplatna, a rodzice maja prawo wyboru szkoly. Prawo te zapewnia
swoim obywatelom réwny i powszechny dostep do wyksztalcenia i w tym celu
tworzy system indywidualnej pomocy organizacyjnejifinansowej dla uczniéw
i studentéw. Art. 72 gwarantuje ochrone praw dziecka przez panstwo polskie
przed przemoca, demoralizacja, okrucienistwem i wyzyskiem.

Poza Konstytucja RP mozna wskazaé i wyrdzni¢ podstawowe przepisy
prawne regulujace zagadnienia bezpieczenstwa szkolnego w formie ustaw,
jakirozporzadzen wewnetrznych, w tym szkolnych:

— Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty - art. 1, art.4,
art. 5, art. 33 ust. 2, art.34a, art. 39, art. 54, art. 60, art. 82.

—  Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela®? - art. 6, art.7,
art. 63, art. 75.

92 Dz.U.z2006r., Nr97, poz. 674.
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— Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks pracy® - art. 15, art. 100,
art. 108, art. 210, art. 211, art. 212, art. 214, art. 233, art. 234, art. 236,
art. 2373, art. 2374,2372.

—  Ustawa z dnia 30 pazdziernika 2002 roku o zaopatrzeniu z tytulu wypad-
kéw lub choréb zawodowych powstalych w szczegdlnych okolicznos-
ciach-art. 1, art. 2.

— Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o postepowaniu w sprawach
nieletnich®* - art. 3, art. 4, art. 4a.

—  Ustawa z dnia 9 listopada 1995 roku o ochronie zdrowia przed nastep-
stwami uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych® - art. 3, art. 5.

—  Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o przeciwdzialaniu narkomanii® - art. 2,
art. 5.

— Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 22 marca 2011 roku w sprawie
Krajowego Programu Przeciwdzialania Narkomanii na lata 2011-2016".

— Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 1 lipca 2009 roku w sprawie usta-
lania okoliczno$cii przyczyn wypadkow przy pracy®.

— Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia
2003 roku w sprawie szczegélowych form dzialalnosci wychowawczej
izapobiegawczej wsrdd dziecii mlodziezy zagroZzonych uzaleZnieniem®.

— Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Sportu z dnia 21 maja 2001 roku
w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szko6t0,

— Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 27 sierpnia
2012 roku w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolne-
go oraz ksztalcenia og6lnego w poszczegdlnych typach szkéi'o!,

— Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010
roku w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkolach i placéwkach!2,

— Rozporzadzenie z dnia 28 sierpnia 2009 roku w sprawie organizacji pro-
filaktycznej opieki zdrowotnej nad dzie¢mi i mlodzieza!®.

93 Dz.U.z1998r., Nr21, poz. 94.

94 Dz.U.z2010r, Nr 33, poz. 178.
95 Dz.U.z1996r, Nr 10, poz. Nr 55.
96 Dz.U.z2012r,poz. 124.

97 Dz.U.z2011r,Nr78, poz. 428.
98 Dz.U.z2009r., Nr 105, poz. 870.
99  Dz.U.z2003r., Nr 26, poz. 226.
100 Dz.U.z 2001 r., Nr61, poz. 624, z pézn. zm.
101 Dz.U.z2012r, poz. 977.

102 Dz.U.z2010r., Nr 228, poz. 1487.
103 Dz.U, Nr139, poz. 1133.
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Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2009 roku w spra-
wie $wiadczen gwarantowanych z zakresu podstawowej opieki zdrowot-
nejlo4,

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spolecznej z dnia 4 listopada
1985 roku w sprawie ksiazki kontroli sanitarnej'®s.

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrze$-
nia 1997 roku w sprawie ogélnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny
pracy'.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 roku
w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki
iich usytuowanie!’.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 27 lipca 2004 roku
w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
7 czerwca 2010 roku w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkéw,
innych obiektéw budowlanych i terenéw?,

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 1 grudnia 1998
roku w sprawie bezpieczenstwaihigieny pracy na stanowiskach wyposa-
zonych w monitory ekranowe!%,

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia
2002 roku w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepub-
licznych szkotach i placowkach!'°.

Stanowisko Ministra Zdrowia z dnia 4 maja 2010 roku w sprawie moz-
liwo$ci podawania lekéw dzieciom przez nauczycieli w szkole i przed-
szkolu.

Oprécz prawa powszechnego wystepuja takze akty prawne w formie

uchwatl jednostek samorzadu terytorialnego, dotyczace realizacji polityki
o$wiatowej oraz zaspakajania i ochrone porzadkuibezpieczenstwa obywateli
(art. 7 ust. 1 pkt. 14 Ustawy z 8 grudnia 1990 roku o samorzadzie gminnym)!*!.

W ramach tego wciaz jakze skomplikowanego prawnego modelu

w $rodowisku szkolnym szczegdlne znaczenie ma tzw. prawo wewnetrz-
ne w formie statutéw szkol. Jest to prawo najnizsze, ale jakze wazne. Nie ma
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111

Dz.U., Nr 139, poz. 1139 z p6zn. zm.

Dz.U.z 1985, Nr 56, poz. 289.

Dz.U. z2003r., Nr 169, poz. 1650.

Dz.U. z2002r., Nr 75, poz. 690.
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Tekst jednolity: Dz.U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1591 z p6zn. zm.
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generalnie jakiegokolwiek jednego aktu prawnego, ktory regulowatby zasady
przyjmowania statutéw, ich trescioraztryb zmian tychze statutéw. Obowiazuja
praktycznie dwadzie$cia trzy akty prawne w formie ustaw i rozporzadzen
regulujacych status prawny statutéow szkol. Rozeznanie sie w tym jest dosé
trudne.

Kwestie bezpieczenstwa szkolnego uregulowane sg takze w narodowych
programach i strategiach, ktére nie maja charakteru prawnego, ale sa wytycz-
nymi rzadu. Jednym z nich byl Narodowy plan dziatania na rzecz dzieci 2004-
2012. Polska dla dzieci. Mial on charakter strategiii zostal przyjety przez Rade
Ministréw 20 lutego 2004 roku. Byl on wykonaniem zobowiazan Polski wyni-
kajacych z Deklaracji i Planu Dziatania dokumentu Swiat przyjazny dzieciom
przyjetego podczas XXVII Sesji Specjalnego Zgromadzenia Ogélnego ONZ
w maju 2002 roku. Plan ten wyznaczatl zadania i formutowat dlugofalowe cele,
pozwalajace na osiagniecie poprawy losu dzieci w Polsce, co mialo umozliwiaé
im harmonijny rozwdéj oraz rowne szanse. Okre$lal on dzialania, ktére naleza-
lo wykonaé, aby zharmonizowa¢ prawo polskie z prawem miedzynarodowym.
Okreslal tez $ciezki budowania dialogu spotecznego pomiedzy administracja
a obywatelami w celu realizacji programu. Jego realizacja polegala na aktyw-
nym przeciwdzialaniu wszelkim przejawom dyskryminacji wobec dzieci i nie-
tolerancji.

Byl realizowany takze Rzadowy program na lata 2014-2016 Bezpieczna i
przyjazna szkota. Stanowil on kontynuacje Programu Bezpieczna i przyjazna
szkota, ktory resort edukacji realizowat wlatach 2008-2013. Zakladano, Zze be-
dzie on narzedziem do wspierania szkél i placowek systemu oswiaty w reali-
zacji polityki o§wiatowej panistwa w 2014/2015 roku pod nazwa: Profilaktyka
agresji i przemocy w szkole oraz dziatan profilaktycznych. Pozostalo to jednak
wciaz w sferze zyczeniowej, do realizacji bylo daleko.

5. PODSTAWY PRAWNE PROFILAKTYKI DLA
BEZPIECZENSTWA W SZKOLE

Podstawa do realizacji w kazdej szkole dzialan profilaktycznych odpo-
wiadajacych potrzebom srodowiska i dostosowanych do potrzeb uczniéw jest
oparcie ich o rzetelna i nowoczesna wiedze w tym zakresie. Dotyczy to przede
wszystkim znajomos$ci podstawowych aktéw prawnych w tym obszarze.

Chociaz juz bylo o tym wspomniane, przypomnijmy jeszcze raz:

4+ Konwencja o Prawach Dziecka przyjeta przez Zgromadzenie Ogo6lne Na-
rodow Zjednoczonych z dnia 20 listopada 1989 roku, ratyfikowana przez
Polske 30 wrzesnia 1991 roku''2,

112 Dz.U., Nr 120, poz. 526.
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Przy istotnym dla profilaktyki budowaniu samorzadnosci i demokracji
szkolnej warto pamieta¢ o artykulach: 12, 13, 14 i 16 cyt. Konwencji zobowia-
zujacych panstwo do zapewnienia dziecku swobodnego wyrazania wtasnych
pogladow we wszystkich sprawach dotyczacych dziecka stosownie do jego wie-
ku oraz dojrzalosci, do swobodnego wypowiadania sie oraz swobody mysli,
sumienia, a takze ochrony przed bezprawna ingerencja w sfere jego zZycia
prywatnego oraz przed godzeniem w jego honor.

Do artykutéw od 12 do 16 Polska zlozyla deklaracje, Ze wykonanie okre-
§lonych w nich praw dziecka ,,dokonuje sie z poszanowaniem wladzy rodzi-
cielskiej, zgodnie z polskimi zwyczajami i tradycjami dotyczacymi miejsca
dziecka w rodzinie i poza rodzina '3,

4+ Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku!!4,
Znajdujemy w niej ponizsze sformutowania:

»Kazdy ma prawo do ochrony prawnej Zycia prywatnego, rodzinne-
go, czciidobregoimienia do decydowania o swoim zyciu osobistym.”
(art.47)

»Kazdy ma prawo do nauki. Nauka do 18 roku zycia jest obowiazko-
wa. Spos6b wykonania obowiazku szkolnego okresla ustawa. Nauka
w szkotach publicznych jest bezptatna.” (art. 70 ust.1,2)

~Wladze publiczne zapewniaja obywatelom powszechny i réwny
dostep do wyksztalcenia. W tym celu tworza i wspieraja systemy in-
dywidualnej pomocy finansowej i organizacyjnej dla uczniéw i stu-
dentéw. Warunki udzielania pomocy okresla ustawa.” (art. 70 ust. 4)

»Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrone praw dziecka. Kazdy ma
prawo zadac¢ od organéw wladzy publicznej ochrony dziecka przed
przemoca, okrucienstwem, wyzyskiem i demoralizacja.” (art. 72
ust. 1)

6. BEZPIECZENSTWO UCZNIOW

Wymienione wyzej przepisy prawne dotyczace szeroko pojetego bez-
pieczenstwa szkolnego reguluja w istocie wylacznie odpowiedzialno$¢ kadry
nauczycielskiej za bezpieczenstwo uczniéw. I to stanowi duzy btad, gdyz od-
powiedzialno$¢ jest znacznie szersza.

113 Por. J. Binczycka, Humanisci o prawach dziecka, ,impuls”, Krakéw 2000, s. 24; E. Czyz, Dziecko
i jego prawa, Biblioteka Komitetu Ochrony Praw Dziecka, Warszawa 1992, s. 14; G. Mikotajczyk
-Lerman, Miedzy wykluczeniem a integracja — realizacja praw dziecka niepetnosprawnego i jego
rodziny. Analiza socjologiczna, Uniwersytet t 6dzki, £ 6dZ 2013, s. 114-115.

114 Dz.U., Nr 78, poz. 483.
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Albowiem Ustawa o systemie o$wiaty (art. 1 ust. 10, art. 39 ust. 1 pkt.
5a) nalozyla na dyrektora obowiazek zapewnienia bezpiecznych i higienicz-
nych warunkéw ksztalcenia, opieki i wychowania. Naklada ona réwniez obo-
wiazek upowszechniania wéréd uczniéow wiedzy o bezpieczenstwie, a takze
wyrabiania postaw odpowiedniego zachowania sie wobec zagrozZenia zZycia
i zdrowia. Natomiast bezpieczenstwo uczniéw zalezy nie tylko od dyrektora,
ale od wielu czynnikéw tkwiacych w infrastrukturze szkolnej, Srodowiska ro-
dzinnego, szkolnego, rowie$niczego czy tez medialnego. Z raportu o bezpie-
czenstwie mlodziezy''® wynika, Ze w poczuciu dzieci szkola nie jest bezpiecz-
nym miejscem. W szkole wystepuja problemy z zachowaniami agresywnymi
wsérod uczniéw oraz przemoc w relacjach uczen - uczen, uczen - nauczyciel,
nauczyciel - uczen.

W 2007 roku uchwala Rady Ministréw Nr 156/2007, wprowadzono w nich
obowiazkowy monitoring, nadzorujacy prawidlowe zachowanie uczniéw, aby
czuwac nad bezpieczenstwem uczniow, nauczycielii osob przebywajacych na
terenie placowek o§wiatowych. W opinii zwolennikéw monitoringu, poczucie
bycia obserwowanym stanowi wystarczajacy bodziec wywolujacy bardziej
przemys$lane i kulturalne zachowanie. Monitoring stanowi szczego6lne zabez-
pieczenie w szkotach, charakteryzujacych sie duza liczba anonimowych ucz-
niéw, ktérych bezosobowo$¢ moze przyczynic¢ sie do wzrostu zachowan pa-
tologicznych. Czy to jest dobre? Istotna kwestia jest wlasciwe rozmieszczenie
kamer, z uwzglednieniem szatni, korytarzy, a nawet toalet, bedacych czestymi
miejscami wybrykéw chuliganskich oraz ,,adaptacji” na uczniowskie palar-
nie. Tu warto przytoczy¢, iz w okresie 2010-2015 mialo miejsce okolo tysiaca
zdarzen, do wyjas$nienia ktérych szkoly wykorzystaly system monitoringu.
Wykorzystanie monitoringu w badanych placéwkach wplynelo na ogranicze-
nie wystepowania zdarzen niepozadanych, szczegélnie dotyczacych mienia.
Wplyw monitoringu na bezpieczenstwo pozytywnie ocenili zaréwno dyrekto-
rzy szkoél, nauczyciele, jak i sami uczniowie!'¢,

Warto tez wspomnie¢ o unormowaniach prawnych monitoringu, gdyz
zwiazany z nim aspekt naruszania prywatnos$ci, moze budzi¢ spore kontro-
wersje. Zauwaza sie, iz wprowadzenia systemu monitoringu przez szkoty do-
tychczas nie reguluja przepisy zadnych ustaw.

Szkolajako miejsce publiczne, zgodnie z prawem moze by¢ nadzorowana,
a prawna mozliwo$¢ ograniczenia wolno$ci podopiecznych wynika ze spra-
wowanej przez placowke opieki nad uczniem. Powolywanie sie na naruszanie
praw czlowieka czy praw do prywatnosci jest wiec bezskuteczne i pozbawio-
ne logiki w obliczu zwiekszonego monitoringiem poczucia bezpieczenstwa.

115 D. Czajkowska-Ziobrowska, Raport o bezpieczeristwie miodzieZy opracowany w oparciu o badania
ankietowe przeprowadzone w ramach programu edukacyjnego Bezpieczny uczen. Jak unikac zagro-
zeni, w okresie 09.2005-06.2006, WSB, Poznan—Lublin 2007.

116  Wykorzystanie monitoringu wizyjnego w szkotach i jego wptyw na bezpieczeristwo uczniéw, Najwyz-
sza Izba Kontroli, Warszawa 2016, s. 9.
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Niebagatelne jest jednak zapewnienie ucznia, iz obserwacja jego zachowania
nie przeksztalci sie np. w szyderstwa i nie zostanie wykorzystana w zupelnie
odmiennych, nieetycznych celach. Istotny aspekt stanowi takze rzetelne po-
informowanie podopiecznych o obserwowanych miejscach. W rzeczywistos$ci
zagadnienie monitoringu a naruszanie praw czlowieka oddziela bardzo cien-
ka granica, ktorej przekroczenie powinno generowac sankcje prawne natozo-
ne na zle funkcjonujaca w tym zakresie szkole!'’,

W erze informacji i cyfryzacji pojecie bezpieczenstwa szkolnego rozcia-
ga sie na zupelnie nowe obszary, na ktére w szkole koniecznie trzeba zwracaé
uwage. Ustawa o systemie o§wiaty w art. 4a podkresla, ze szkoly i placowki za-
pewniajace uczniom dostep do Internetu sa obowiazane podejmowac dziata-
nia zabezpieczajace uczniéw przed dostepem do tresci, ktére moga stanowic
zagrozenie dla ich prawidlowego rozwoju, w szczegélnosci zainstalowac i ak-
tualizowaé oprogramowanie zabezpieczajace.

W s$wietle licznych i czestych badan psychologicznych, socjologicznych
i pedagogicznych w przedmiocie przemocy i agresji wérod uczniéw w szko-
lach''® wydaje sie, iz najistotniejszym aspektem jest wlasciwe opracowanie (na
miare zagrozen) statutu szkoly i jego bezwzgledne stosowanie i przestrzega-
nie.

Najistotniejsze fragmenty w tresci statutow szkol, ktére dotycza mniej
lub bardziej bezpieczenstwa to te, w ktérych okreslone sa:

— cele i zadania szkoly wynikajace z przepisow prawa oraz uwzglednia-
jace program wychowawczy i program profilaktyki dostosowany do
potrzeb rozwojowych uczniéw oraz potrzeb danego srodowiska,

— szczegbdlowe zasady wewnatrzszkolnego systemu oceniania uczniow,

— formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych, ro-
dzinnych lub losowych potrzebna jest pomoc i wsparcie, w tym row-
niez pomoc materialna,

— rodzaje nagrod i kar stosowanych wobec uczniéw oraz tryb odwolywa-
nia sie od kary,

— sytuacje, w ktérych dyrektor szkoty podstawowej lub gimnazjum moze
wystapi¢ do kuratora o$wiaty z wnioskiem o przeniesienie ucznia do
innego gimnazjum,

— przypadki, w ktorych rada pedagogiczna moze podjac¢ uchwate upo-
wazniajaca dyrektora szkoly do skreslenia ucznia z listy uczniow,

— warunki pobytu w szkole zapewniajace uczniom bezpieczenstwo,

117 Por. D. Mamczura, Monitoring szkét — formag zapewnienia bezpieczeristwa w placowkach oswiato-
wych, w: Edukacja dla bezpieczeristwa..., op. cit., s. 409-412.

118 Por. J. Skubisz, Skala i rodzaje zagrozeri bezpieczeristwa uczniow w srodowisku szkolnym, ,Zarza-
dzanie innowacyjne w gospodarce i biznesie”, Nr 1/18, AHE, £6dz 2014, s. 107-116.
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— prawa ucznia, z uwzglednieniem w szczegélnosci praw zawartych
w Konwencji o prawach dziecka, oraz tryb skladania skarg w przypad-
ku naruszenia praw ucznia,

— obowiazki ucznia z uwzglednieniem obowiazkéw w zakresie: udziatu
w zajeciach edukacyjnych, przygotowywania sie do nich oraz wlas-
ciwego zachowania w ich trakcie, usprawiedliwiania, w okreslonym
terminie i formie, nieobecnos$ci na zajeciach edukacyjnych, dbania
o schludny wyglad oraz noszenia odpowiedniego stroju, warunkéw
korzystania z telefonéw komoérkowych i innych urzadzen elektronicz-
nych na terenie placowki o§wiatowej szkoty, wlasciwego zachowania
wobec nauczycieliiinnych pracownikéw oraz pozostatych uczniéw,

— szczegdlowe kompetencje organdw szkoty, ktérymi sa: dyrektor, rada
pedagogiczna, samorzad uczniowski, rada rodzicéw i rada szkoty, o ile
zostala utworzona, zasady wspéldzialania organéw szkoty oraz spo-
séb rozwigzywania sporéw miedzy nimi,

— zakres dzialann nauczycieli oraz innych pracownikéw, w tym zadan

zwiazanych z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom w czasie zajec
organizowanych przez szkotle!®,

Wydaje sie, ze dotychczasowy stosowany szablon zwigzany z bezpieczen-
stwem w szkolach moze i powinien by¢ zmodyfikowany przede wszystkim
w wyniku badan w plaszczyZnie przestrzegania przez wszystkich uczestni-
kéw srodowiska szkolnego statutu szkoty, regulaminéw oraz procedur po-
stepowania w sprawach problemowych!?°. Dlatego odnoszac sie do wlasnych
badan, przeprowadzonych w Szkole Podstawowej Nr 301 w Warszawie mozna
stwierdzié, iz system bezpieczenstwa tej szkoly opiera sie w formule koncep-
cyjnej miedzy innymi na:

— Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej,

— Konwencji o Prawach Dziecka,

ustawie o systemie o$wiaty,

Statucie szkoty.

Wyzej wspomniany system, powinien dotyczy¢ wszystkich placéwek
szkolnych, ktére maja obowiazek zapewnié¢ uczniom bezpieczny rozwdj
zaréowno fizyczny jak i psychiczny. Zatem, nawiazujac do powyzszego, za-
pisy w Statucie szkoly gwarantuja uczniom respektowanie ich praw, ale

119 Blizej: D. Korabasiniska, Zapewnic¢ uczniom bezpieczeristwo. Wybrane uwarunkowania prawne orga-
nizacji bezpiecznej nauki, rekreacji i wypoczynku. Kuratorium Oswiaty, Katowice 2012, http://www.
kuratorium.katowice.pl/userfles/file/Bezpiecze%C5%84stwo,profilaktyka,wychowanie/2012/
Zapewnc%20bezpie czentwo%20uczniom.pdf [dostep: 3.04.2016].

120 Por. J. Skubisz, Normy spofeczne w systemie wychowania i bezpieczeristwa szkolnego. Zarys prob-
lematyki, ,Zarzadzanie innowacyjne w gospodarce i biznesie”, Nr 1/20, Akademia Humanistycz-
no-Ekonomiczna, £6dz 2015, s. 155—-165.
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przypominajga takze o obowiazkach wobec nauki i szkoly. Uwzgledniaja za-
réwno kary za réznorodne przewinienia, jak nagrody za wzorowa postawe i
osiagniecia w r6znych dziedzinach Zycia szkolnego.

W badanej szkole realizowane s3 programy wychowawczy i profilak-
tyczny, uwzgledniajace réZzne obszary zycia szkolnego. Niemniej jednak nadal
istnieja w szkole nierozwiazane problemy. Ot6z w szkole obowigzuje wiele
przepisow, nie zawsze znanych samym nauczycielom, jak i uczniom. Oprocz
norm skodyfikowanych jest takze wiele zasad obyczajowych, ktére powin-
no sie przestrzegac. Dlatego miedzy innymi w kulturze szkolnej opartej na
obyczajach waznym elementem jest réwniez jezyk, w jakim komunikuja sie
wszyscy uczestnicy zycia szkolnego: uczniowie, nauczyciele, rodzice, dyrek-
tor. W szerszym znaczeniu kierunkiem pracy w tym obszarze jest propozycja
M. Rosenberga, ktére mozna okres$li¢ jako porozumienie bez przemocy!?!. Jest
to tzw. komunikacja czterech krokéw:

1. obserwacji faktow - bez oceniania,

2. wyrazania uczué - bezich interpretowania,

3. wyrazania potrzeb - bez ich zastepowania gotowa strategia,
4

wyrazania prosby - z akceptacja odmowy jej spelnienia przez innych.

Zarowno cytowane wyzej badania, jak i przeprowadzone przez innych
naukowcéw wskazuja, ze przez wlasciwa komunikacje, to jest: rozmowe,
dialog, argumentacje i dyskusje uczen zdobywa umiejetnosci, testuje swoje
przekonania i tworzy wlasny system wartosci. Jezyk, ktéorym postuguje sie na-
uczyciel, rzutuje na wzajemne zrozumienie, stanowi przyklad wspétdziatania
w szkole. Dlatego nauczyciele wlasnym przykladem musza dawaé¢ mlodziezy
lekcje przestrzegania szkolnych norm postepowania.

Zajmujac sie normami, zasadami i wartosciami na gruncie pedagogiki,
nie wolno zapominad, iz jak dotad nie ma zgodnosci co do sposobu ich rozu-
mienia, takZze w réznych dyscyplinach naukowych, na przyklad: w socjologii,
ekonomii czy filozofii. Na ogél jednak przyjmuje sie, iz normy, zasady i warto-
$ci oznaczaja to wszystko, co uchodzi za wazne i cenne dla jednostki i spote-
czenstwa oraz jest godne pozadania, co taczy sie z pozytywnymi przezyciami
i stanowi jednoczesnie cel dazen ludzkich.

Zatem to na szkole spoczywa obowiazek przekazywania norm i wartos$ci
spolecznych oraz reagowania na niewlasciwe zachowania uczniéw. Nieprze-
strzeganie norm spolecznych uderza w godno$¢ i bezpieczeristwo uczniow,
aignorowanie tego zjawiska jest przyzwoleniem na nie. Brak reakcji na prze-
moc oznacza zgode na tego typu zachowania i zezwolenie na ich kontynuacje.

121 T. Widstrand, M. Gothlin, N. Ronnstrom, Porozumienie bez przemocy, czyli jezyk Zyrafy w szkole,
przet. K. Gtodowska, Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej, Warszawa
2005, s. 7-9.
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Z analizy wlasnych badan w SP 301 w Warszawie, na temat deklarowanej
znajomosci przez uczniéw obowiazujacych norm spotecznych wynika, iz:

— 87% uczniéow bardzo dobrze albo dobrze zna zasady obowiazujace
w szkole,

— 85% nauczycieli codziennie lub kilka razy w tygodniu rozmawia z ucz-
niami o obowiazujacych szkolnych zasadach,

— 73% uczniéw jako gléwne Zrodlo poznania zasad wskazuja wychowaw-
ce,

— 16% ucznidéw przyznaje, ze codziennie lub kilka razy w tygodniu roz-
mawia o zasadach z rodzicami,

— 54% nauczycieli uwaza, ze rodzice maja bardzo duzy lub duzy wpltyw
na przestrzeganie szkolnych norm,

— wszyscy (!) uczniowie znaja konsekwencje naruszania zasad.

Jednakze wobec braku reakcji na przemoc w szkole, te deklaracje istotnie
odbiegaja od rzeczywistosci, otoz:

— nie wszyscy uczniowie znaja normy obowiazujace w szkole, 10% re-
spondentéw stwierdza $rednia ich znajomos$¢, a 3% zna je stabo lub
bardzo slabo,

— 55% uczniéw przyznaje, Ze nie rozmawia z rodzicami na temat zasad
(tylko 7% rodzicow przyznaje sie do tego),

— 15% nauczycieli przyznaje, ze zaledwie kilka razy w miesiacu przypo-
mina uczniom o zasadach szkolnych,

— uczniowie naruszaja zasady, mimo Ze znaja konsekwencje ich lekcewa-
zenia.

Powyzsza analiza badan pokazuje, iz o normach, zasadach i skutkach ich
naruszania trzeba rozmawia¢ z uczniami nie incydentalnie, lecz regularnie.

Wazna kwestia w tym zakresie jest wymadg nieujawniania wlasnego stano-
wiska nauczyciela i wychowawcy, zwlaszcza wobec kontrowersyjnych prob-
leméw zagrazajacych bezpieczenstwu uczniow w szkole. W szkole zadanie
pedagoga polega gléwnie na zaaranzowaniu wsréd wychowankéw dyskusji
na temat omawianych zagrozen i na wykazaniu troski o wysoki jej poziom.
I tak wychowanie moralne w znaczeniu normatywnym stawia sobie za cel
przyswajanie przez mtodziez norm, zasad, warto$ci moralnych, ktérych apro-
bata i realizacja maja zapewni¢ im bycie dobrym. Zaklada sie takze, iz to do-
rosli wiedza najlepiej, jakie wskazania sa przydatne i konieczne w zyciu mlo-
dziezy. Stad przekazywanie norm (warto$ci) uwaza sie za majace dla nich moc
obowiazujaca. Przekaz norm spolecznych kierowany do mlodego pokolenia
dotyczy:
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— wartosci, czyli godnych, spotecznie akceptowanych celéw postepowa-
nia (np. znaczenia edukacji, samorealizacji, osiagnie¢ sportowych itp.),

— norm spotecznych, czyli godnych, spolecznie akceptowanych sposo-
bow, srodkéw osiagania celéw opartych na wartosciach (np. dyscypli-
nowania i konsekwencji w nauce, uporu w treningu, aktywnosci pro-
spolecznej itp.),

— wzordw osobowych, czyli zwiazku wartos$ci i norm wskazujacych po-
zadane sposoby realizowania rél spolecznych (np. roli ojca, urzednika,
polityka, sportowca, ksiedza itp.).

Istotne jest zwiekszenie roli szkoly w ksztaltowaniu postaw uczniow

zgodnie z warto$ciami i normami spolecznoéci szkolnej, co moze stanowié
substytut malejacej roli rodziny. Trafne jest zatem podkre$lenie konieczno-
$ci wzmozonej pracy personelu pedagogicznego i niepedagogicznego szkoly
w egzekwowaniu respektowania norm spotecznych.

Klimat szkoly to wlasciwos$ci $rodowiska szkolnego, na ktére skladaja

sie doznania i przezywane procesy interakcyjne i komunikacyjne, mozliwo-
$ci partycypacji w zyciu szkoly, odbidr procesu nauczania i wychowania!??, Na
podstawie tej analizy wyrdznia sie elementy dobrego klimatu'?3:

— jasno$¢ celéw — uczniowie i nauczyciele maja wlasne wyobrazenia na
temat celow, do ktérych zmierza szkola,

— jasno$¢ przyczyn dzialan i ich wyjadnianie, ktére prowadza do osiag-
niecia celéw zaréwno w sferze edukacyjnej, jak i wychowawczej,

— sposoéb traktowania oparty na uczciwosci, zaufaniu i odpowiedzialno-
$ci,

— wspotudzial uczniéw —mozliwoéé brania czynnego udziatu w procesie
tworzenia dzialan edukacyjno-wychowawczo-profilaktycznych,

— wsparcie, jakie odczuwaja uczniowie na linii uczen - uczen, uczen - na-
uczyciel, nauczyciel - dyrektor, odczuwanie, Zze podejmowane przez
wszystkich dzialania sa zauwazalne, doceniane i popierane,

— bezpieczenistwo —poczucie bezpieczenstwa ze strony innych uczniéw,
jakidorostych,

— przyjazne $rodowisko — dostosowane do potrzeb uczniéw oraz na-
uczycieli.

Uczniowie musza mie¢ §wiadomo$¢, ze normy i zasady stworzone zostaly

z mys$la o tym, by pomoc lepiej sie uczy¢ i pokonywaé potencjalne zagrozenia,
na jakie moga by¢ narazeni w szkole, oraz ze normy i zasady sa uzasadnione

122

123

W srodowisku gdzie dba sie o dobry klimat szkoty, uczniowie sa mniej narazeni na bycie ofiarg
dreczycieli i réwniez rzadziej siegajg po alkohol. Por. M. Woynarowska-Sotdan, Klimat spoteczny
szkoty a zachowania uczniow, ,Remedium”, Nr 10/177, 2007.

Por. E. Petlak, Klimat szkoly, klimat klasy, ZAK, Warszawa 2007, s. 37-38.
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i pozyteczne. Rozsadni nauczyciele pomoga uczniom zrozumiec¢ te normy,
wartosci i nieodzowno$¢ tworzonych przez siebie regut.

Stwierdza sie, iz skuteczne zabieganie w procesie wychowawczo-pro-
filaktycznym o preferowanie przez mlodziez norm, zasad oraz wartosci po-
nadczasowych wymaga nadal dalszych poszukiwan. Nie oznacza to oczywi-
$cie, iz nie warto podejmowac réznych prob zapoznawania wychowankéw
z owymi normami i warto$ciami, lacznie z uwrazliwieniem na nie oraz umoz-
liwianiem urzeczywistniania ich w Zyciu codziennym?'?4. Nalezy wysnu¢ wnio-
sek, ze bez podejmowania takich prob trudno jest oczekiwaé w miare zadowa-
lajacego sukcesu pracy wychowawczo-profilaktycznej z mtodzieza.

Wielu pedagogéw uwaza za rzecz oczywista, Zze najskuteczniejsza pro-
cedura radzenia sobie z problemami wychowawczo-profilaktycznymi jest
system nagrod i kar. W takim systemie, kiedy juz ustalone zostana reguly
i konsekwencje, jedynym obowiazkiem nauczyciela jest konsekwentne ich
stosowanie'?s, Nalezy réwniez zwroci¢ uwage, iz znaczna cze$¢ pedagogow
jest przekonana, Ze reguly i konsekwencje nie powinny by¢ dopasowywane
do aktualnej sytuacji. Wszyscy uczniowie maja by¢ traktowani dokladnie tak
samo. Inne postepowanie, jak wierza, byloby niesprawiedliwe.

Poglad na temat skutecznosci i konsekwentnych dzialann w szkole od-
zwierciedla analiza wlasnych badan prowadzonych w szkole podstawowej
w Warszawie na temat respektowania przez uczniéw norm i zasad obowiazu-
jacych w szkole. I tak:

— 67% nauczycieli ocenia swoja skutecznos$¢ w egzekwowaniu zasad jako
bardzo dobra lub dobra,

— wychowawcy, oceniajac zachowania ucznidéw, kieruja sie nie tylko
wlasng opinia, ale takze opinia innych nauczycieli (73%), wychowaw-
céw swietlicy (36%), a 40% uwzglednia opinie innych pracownikéw
szkoly,

— 12% uczniow twierdzi, ze nie narusza zasad,

— 85% uczniéw ocenia swoja dyscypline na przerwach jako bardzo dobra
lub dobra,

— 82% uczniéw ocenia swoja dyscypline na lekcjach jako bardzo dobra
lub dobra.

Wyniki pokazuja, iz w zasadzie respondenci stosuja sie do obowiazuja-
cychnormi zasad. Co jest zatem problemem? Ot6z badania pokazuja, iZ:

— uczniowie maja wysoka samoocene, ale w pytaniu kontrolnym przy-
Znaja sie, ze naruszaja dyscypline na lekcjach (33%) i przerwach $réd-
lekcyjnych (33%),

124 M. tobocki, Wybrane problemy wychowania..., op. cit., s. 146.
125 Ibidem, s. 284.
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— obserwacja uczniéw na przerwach pozwala zgodzi¢ sie z ich wysoka
samoocena,

— najwiecej probleméw nastreczaja nauczycielom zachowania agresyw-
ne uczniéw (29%), wy$smiewanie sie z innych uczniéw (8%), zaburzenia
emocjonalne, zabawy w toalecie, lekcewazenie obowiazujacych zasad,
konflikty uczniéw i dokuczanie innym (po 6%).

Analizujac wyniki przedmiotowych badan stwierdza sie réwniez, ze nie-
zwykle istotne jest, aby:

— ocena z zachowania ucznia uwzgledniala opinie innych nauczycieli, a
takze pracownikéw szkoly, gdyz warunkuje to egzekwowanie dyscy-
pliny nie tylko przez wychowawce klasy,

— uczen otrzymywal jasny komunikat dotyczacy przekroczenia regula-
minu, tak by nie bylo watpliwosci dotyczacych ponoszonych konse-
kwencji,

— doskonali¢ umiejetnosci wychowawczo-profilaktyczne nauczycieli, co
jest sposobem na rozwigzywanie probleméw dotyczacych dyscyplino-
wania uczniéw, dlatego warto w ofercie WDN (Wewnetrzne Doskonale-
nie Nauczycieli) uwzgledniaé te potrzeby.

Zagadnienie to wymaga dalszych wnikliwych dociekan i studiéw. Dlatego
tez miedzy innymi w pracy zostaly przedstawione dzialania w wybranych gim-
nazjach w Polsce narzecz bezpieczenstwa uczniéw, wynikajace z wlasnych ba-
dan. Wyniki badan przedstawiaja czes$ciowo przygotowanie i bagaz doswiad-
czen uczniéw, z ktérymi przechodza oni do nastepnego etapu edukacyjnego.
To pozwoli na bardziej wnikliwe i rzetelne pokazanie w tej pracy modelu dzia-
lan profilaktycznych na rzecz bezpieczenstwa uczniéow w gimnazjum.

Ta sfera i obszar badania bezpieczenstwa uczniow jest aktualnie mod-
nym zagadnieniem podejmowanym w wielu publikacjach'?.

126 J. Surzykiewicz, Agresja i przemoc w szkole. Uwarunkowania socjoekologiczne, CMPP—P. War-
szawa 2000; P. Ciborski, Bezpieczenistwo i higiena w szkole. Poradnik dyrektora, ODDK, Gdarsk
2003; J. Debowski, Bezpieczeristwo i wolnosé jako kategorie kulturalne i spoteczne, Akademia
Podlaska, Siedlce 2004; A. Cudowska, Czyni¢ swiat bardziej bezpiecznym, t. 2, Akademia Podla-
ska, Siedlce 2007; M. Zahorska, M. Zytko, Mate dziecko w systemie opieki spotecznej i edukacji,
Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2004; T. Komorowski, J. Pielachowski, Dyrektor szkoty
w roli pracodawcy, Empi, Poznar 2002; B. Dyrda, S. Koczonn—Zurek, |. Przybylska, Podstawy prawne
i organizacyjne funkcjonowania oswiaty, Uniwersytet Slaski, Katowice 2008; Prawa i wolnosci
cztowieka w edukacji, red. R. Rosa, Akademia Podlaska, Siedlce 2001; Patologie spofeczne, red.
M. Jedrzejko, Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Puttusk 2006; W.
Rabczuk, Polityka edukacyjna Unii Europejskiej. Nowe konteksty, Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWPR,
Warszawa 2007; Przemoc i agresja w szkole. Proby rozwigzania problemu, red. A. Rejzner, Wyzsza
Szkota Pedagogiczna TWP, Warszawa 2008; Przemoc miedzyrowiesnicza w szkole, red. J. Bragiel,
Z. Jasinski, Panstwowa Wyzsza Szkota, Watbrzych 2002; Szkofa w Swiecie wspdtczesnym, red.
B. Muchacka, M. Szymanski, Impuls, Warszawa 2002; W kierunku bezpiecznego Zycia dzieci
i miodziezy, red. E. Krzyzak-Szymanska, A.M. Szymanski, Gornoslaska Wyzsza Szkota Pedago-
giczna im. Kardynata Augusta Hlonda Mystowice 2007; J. Stariczyk, Wspdfczesne pojmowanie
bezpieczeristwa, ISP PAN, Warszawa 1996; K. Gawronski, A. Stefan, Zarzadzanie placéwkg oswia-
towa, ABC Wolters Kluwer Business, Warszawa 2008; W. Budny, Agresja werbalna najmtodszych,



Rozdziat I: Istota bezpieczenstwa szkolnego m

Zagadnienie bezpieczenstwa uczniow zostalo takze zasygnalizowane
w reformie edukacji od nowego roku szkolnego 2017/2018'%". Ot6z:

1. Wprowadzono uregulowanie prawne poszerzajace wspieranie bezpie-
czenstwa systemu o$wiaty, w tym bezpieczenstwa uczniow i wszystkich
pracownikow szkoti placéwek oswiatowych!2,

2. Zobowiazano podmioty prowadzace dzialalno$¢ o§wiatowa do zapewnie-
nia bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki,
w szczegolnosci opieki nad osobami niepelnosprawnymi'?.

3. Zadzialalno$¢ szkoty lub placéwki odpowiada organ prowadzacy, do kt6-
rego nalezy:

— zapewnienie warunkow dzialania szkoly lub placéwki, w tym bez-
piecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki,

— wyposazenie szkoty lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet nie-
zbedny do pelnej realizacji programéw nauczania, programoéw wycho-
wawczo-profilaktycznych, przeprowadzania egzaminéw oraz wyko-
nywania innych zadan statutowych.

7. BEZPIECZENSTWO KADRY PEDAGOGICZNEJ

Podmiotem w systemie bezpieczenstwa szkolnego, ktory zaréwno w lite-
raturze, jak i w odczuciu spolecznym zajmuje drugoplanowa role, jest kadra
pedagogiczna szkoly. To bezpieczenstwo uczniow jest pierwszoplanowym za-
daniem wszystkich podmiotéw i uczestnikéw modelu bezpieczenstwa szkol-
nego. Wyjatkowo nie tylko sie pomija, ale wrecz powszechnie bagatelizuje
- fakt wystepowania zagrozen dla bezpieczeristwa nauczycieli. Znane sa prze-
ciez przypadki publicznego dyskryminowania nauczycieli, zaréwno przez
ucznioéw jak i przezich rodzicow.

,PrzegladOswiatowy”,Nr7/347,MacEdukacja,Kielce2007;B.Wilczewska,BezpiecznaszkotaodAdo
Z. Prawo—-procedury—dokumenty, Wiedza i Praktyka, Sulejowek 2009; S. Szelwa, MEN, a bezpie-
czeristwo uczniow, ,Dyrektor Szkoty. Miesiecznik Kierowniczej Kadry O$wiatowej”, Nr 9, 2008;
R. Dolata, Najwazniejsze wyzwania stojgce przed polska oswiata, ,Analizy i Opinie”, Nr 45, Instytu-
tu Spraw Publicznych, Warszawa 2008; L. Klup$, H. Jaskdélecki, Natég palenia tytoniu, a wiedza
na temat jego szkodliwosci u mfodziezy gimnazjalnej, ,Nauczyciel i Szkota”, Nr 3—4, Gérnoslgska
Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Kardynata Augusta Hlonda, Mystowice 2007; M. Stawiak—
Ososinska, Przeciwdziatanie przemocy w szkole (wybrane inicjatywy na szczeblu ogdlnoeuropej-
skim, ,Nauczanie poczatkowe”, R.XXXII Nr 1 2008/2009, 2009; G. Katuzna-Lis, Przemoc w szkole,
+"Wychowawca, Miesiecznik nauczycieli i wychowawcéw katolickich”, Nr 2/170, Polskie Sto-
warzyszenie Nauczycieli i Wychowawcow, Krakéw 2008; K. Wiatr, Szkofa bez przemocy, ,Dwu-
miesiecznik dla nauczycieli jezyka polskiego. Nowa polszczyzna”, Nr 2/52, WE, Krakéw 2007;
J. Gora, Zero tolerancji w szkofach, , Dziennik Gazeta Prawna” z 05.01.2008; M. Adam, Zdrowa
szkofa, ,Nowa Szkota. Miesiecznik spoteczno-pedagogiczny”, IX 2006, Nr 17/645, Korporacja
Polonia, Warszawa 2007.

127 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 11 stycznia 2017 r,, poz. 59).
128 Ibidem, art. 1 pkt. 21 i art. 3ust. 1, 3, 4.
129 Ibidem, art. 170 ust. 3iart. 171.
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Moéwiac o kadrze pedagogicznej szkoly mamy na mysli nauczycieli, kt6-
rymi sa wychowawcy a takze inni pracownicy pedagogiczni szkotly, placéwki
oraz zaklady ksztalcenia i placéwki doskonalenia nauczycieli. Wedlug Ewy
Deniziak!*® wychowawca to pojecie ogélne, a nauczyciel to sprawowany za-
wadd, ktéoremu przypisuje sie funkcje wychowawcze. Encyklopedia pedago-
giczna traktuje za$ nauczyciela jako ,,osobe uczaca innych przez przekazy-
wanie wiadomosci (tresci), wprowadzajaca w $§wiat wartosci oraz ksztaltujaca
kompetencje i umiejetnosci, w tym uczenia sie przez cale zycie”!3!, Jak wida¢
zawod nauczyciela jest zawodem szczegélnym. Funkcje sprawowane przez
niego wywodza sie z tradycji i nie rzadko z powolania, co spolecznie jest ba-
gatelizowane. Praca ta bowiem wymaga specyficznych predyspozycji osobo-
wych, dokladnego przygotowania do zawodu, systematycznego poglebiania
wiedzy i nieustannej czujnosci. Stuzy on drugiemu czlowiekowii z tej racji cia-
zy na nim ogromna odpowiedzialnos¢.

Generalnie to wlasnie nauczyciele spelniaja pierwszoplanowa role w pro-
cesie rozwiagzywania probleméw i walki z patologia w sSrodowisku szkolnym.

0Ot6z nauczyciel speliajac funkcje dydaktyczne, wychowawcze i opie-
kuncze musi dba¢ nie tylko o bezpieczenstwo fizyczne podopiecznych, ale
takze o poziom bezpieczenstwa w jego szerokim znaczeniu: edukacyjnym, fi-
zycznym, kulturowym, psychicznym, socjalnym i §wiatopogladowym.

Obszar bezpieczenistwa samych nauczycieli jest warunkowany nie tylko
autorytetem samego nauczyciela ale calym pakietem obowiazkéw, wynikaja-
cych z koniecznosci zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczernstwa
szkolnego, okreslonych w wielu aktach prawnych, ktérych nauczyciele maja
obowiazek przede wszystkim znac.

0Ogo6lne zapisy znajdujemy w ustawie o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzes-
nia 1991 roku, ktéra to w art. 4 naklada na nauczyciela obowiazki troski
o bezpieczenstwo fizyczne wychowankéw. Ustawa Karta Nauczyciela z dnia
26 stycznia 1982 roku, w art. 6 wymienia obowigzki nauczycielaitak w §1 kla-
dzie nacisk nawykonywanie w sposéb rzetelny powierzonych mu zadan, wtym
zwiazanych z zapewnieniem uczniom bezpieczenstwa podczas zaje¢ organi-
zowanych przez szkole. Nieco bardziej szczeg6towo ta problematyka ujetajest
w przepisach z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, tzn. Rozporzadzeniu
Ministra Edukacji i Sportu z dnia 21 stycznia 1997 roku w sprawie warunkéw
jakie musza spelnia¢ organizatorzy wypoczynku dla dzieci i mtodziezy szkol-
nej, a takze zasad jego organizowania i nadzorowania!®?, Rozporzadzenie Mi-
nistra Spraw Wewnetrznych z dnia 3 listopada 1992 roku w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkdéw, innych obiektéw budowlanych i terenéw!32,

130 E. Deniziak, Portret wspdfczesnego nauczyciela, ,Nowa Szkota”, Nr 6, 2006, s. 32-39.

131 C. Banach, Nauczyciel, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 3, red. T. Pilch, ZAK, Warszawa
2004, s. 548.

132 Dz.U, Nr 12, poz. 67.
133 Dz.U., Nr 92, poz. 460.
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Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002
roku w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkolach i placéwkach'®4, jak tez w aktach prawa wewnetrznego: statucie,
regulaminach klasopracowni, grafiku dyzuréw, procedur, instrukcji czy za-
kresu obowiazkéw nauczyciela. Te regulacje prawne odnosza sie gléwnie do
zapewnienia fizycznego bezpieczenistwa i zdrowotnego zaréwno uczniéw jak
inauczycieli w szkole. W $wietle tych przepiséw nauczyciel jako podmiot bez-
pieczenstwa, zostal zobowiazany do sprawowania opieki nad uczniami szkoty,
podczas:

— zaje¢ obowiazkowych, jak réwniez nieobowiazkowych i pozalekcyj-
nych,

— podczas zajec poza terenem szkoly organizowanych przez szkole,
— podczas pelnienia dyZuréw nauczycielskich w szkole,
— w przypadku wypadku uczniowskiego'%.

Ustawodawca przyjal koncepcje wlasnego bezpieczenstwa nauczycieli
jako funkcjonariusza publicznego'.

Nauczycielowi podczas wykonywania obowiazkéw przystuguje szcze-
g6Iny status funkcjonariusza publicznego'®’. Funkcjonariuszem publicznym
w rozumieniu Kodeksu karnego'*® jest osoba bedaca pracownikiem admini-
stracji rzadowej, innego organu panstwowego lub samorzadu terytorialnego,
chyba zZe pelni on wylacznie czynnoséci ustugowe. Na podstawie tego zapisu
nauczycieli - ale tylko szkél publicznych - mozna uznaé za funkcjonariuszy
publicznych, gdyz nauczyciele ze szkél prywatnych pelnia wylacznie funkcje
ushugowe. Posiadanie takiego statutu daje nauczycielom szczego6lng ochrone
prawna, ale tym samym zaostrza ich odpowiedzialno$¢ karna.

W kontekscie przyjetej koncepcji nauczyciel ma status prawny podmiotu
odpowiedzialnego za stan bezpieczenstwa w srodowisku szkolnym. Niestety
brak jest jakichkolwiek $rodkéw prawnych, chroniacych tegoz nauczyciela
w przypadku zagrozen, ktére powstaja niezaleznie od jego udzialu, czy wrecz
winy w powstawaniu zagrozenia. Wyjatkiem moze by¢ mozliwo$¢ zastosowa-
nia instytucji prawa karnego w przypadku ponizania, zniewazania, uderzenia
nauczyciela lub inny sposéb naruszania jego nietykalnosci osobistej zaréwno
przez uczniéw, jak i rodzicow. Jednakze z punktu widzenia praktyki spolecz-
nej jest to bardzo trudna kwestia dowodowa. I najczesciej za poniZanie na-
uczyciela nikt nie ponosi odpowiedzialnosci.

134 Dz.U., Nr 65, poz. 331.

135 Por.: D. Korabasinska, Zapewni¢ uczniom bezpieczerstwo..., op. cit.

136 Por.: M.G. Nowak, Bezpieczeristwo prawne nauczycieli w szkole. Problemy podstawowe, ,Miesiecz-
nik. Edukacja dla bezpieczenstwa”, Nr 5/31, 2006.

137 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela, art. 62 nauczyciel podczas lub w zwigz-
ku z petnieniem obowigzkéw stuzbowych, korzysta z ochrony przewidzianej dla funkcjonariuszy
publicznych na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 6 czerwca 1997 roku — Kodek karny
(Dz.U., Nr 88, poz. 553, z pdzn. zm.).

138 Ustawa Kodeks karny z dnia 6 czerwca 1997 r.,, art. 115 § 13 ust. 4.
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8. OCENA BEZPIECZENSTWA SZKOLY

Ocena bezpieczenstwa szkolnego jest $cisle determinowana wystepuja-
cymi zagrozeniami szkolnymi (takze prognozami), dzialaniami profilaktycz-
nymi oraz faktem samego stanu i poczucia bezpieczenstwa uczniéw. Zauwaz-
my, zZe z uwagi na jego ztozonos¢ i wieloznacznosé, jest to pojecie wzgledne.
Abstrahujac od réznych kryteriow oceniania jego dzialan profilaktycznych,
formutowania wskaznikéw realizacji dzialan i ich pomiaru, jako punktu odnie-
sienia, przy probach oceny stanu czy tez poziomu poczucia bezpieczenstwa
szkolnego, nalezy uwzgledniac fakt ich obiektywnosci i subiektywnosci.

Ot6z poczucie bezpieczenstwa w szkole to subiektywne odczuwanie réz-
nych stanow sfery emocjonalnej. Relacje zachodzace miedzy rzeczywistoscia,
a psychika prowadza do powstania réznych modelowych sytuacji. Ryszard
Zieba twierdzi, Ze ocena zagrozen moze by¢ odbiciem realnego stanu rzeczy,
to jest zagrozenia rzeczywistego czy potencjalnego lub tez moze to by¢ falszy-
wa mispercepcja'®. Dodaje nadto, ze zasadnicze jest okreslenie czynnikéw,
ktére powoduja stan niepewnosci czy obaw. Jest to bardzo wazne, bo by¢ moze
uswiadomiony lek nie ma pokrycia w realnym niebezpieczenstwie, lecz w wy-
niku rzeczywistych dzialan uczestnikéw zycia spotecznego jest on wywolywa-
ny. Franz Kaufman i Daniel Frei wskazuja, ze analizie nalezy poddawac obiek-
tywne i subiektywne aspekty zagrozen'*’. W tej kwestii inny autor za Frei’'em
przedstawia cztery sytuacje w oparciu o oba komponenty zagrozenia'#!, co dla
bezpiecznego funkcjonowania szkoly moze by¢ podstawowe:

— stan braku bezpieczenstwa (rzeczywiste zagrozenie, adekwatne po-
strzeganie),

— stan obsesji (nieznaczne zagrozenie, postrzegane nieadekwatnie jako
duze),

— stan faktycznego bezpieczenstwa (zagrozenie powazne, nieadekwatne
- postrzegane jako niewielkie),

— stan bezpieczenstwa (zagrozenie nieznaczne, adekwatnie postrzega-
ne).

Unifikacja tych dwoch ujeé tworzy tak zwany model subiektywno-obiek-
tywny, ktory uwzglednia kwestie prakseologiczne i psychospoteczne i moze
stuzy¢ pomiarowi ,poczucia bycia bezpiecznym”. Mozna dokonac tego przez
»roéznego rodzaju testy psychologiczne. Z badan tych jednak mozna dowie-
dzie¢ sie tylko tego, co osoby badane sa sktonne ujawni¢. Zatem o tym, czy lu-
dzie do$wiadczaja poczucia bezpieczenstwa lub zadowolenia z zycia wiemy

139 Por. R. Zieba, Instytucjonalizacja bezpieczeristwa europejskiego..., op. cit., s. 28—29.
140 Ibidem.
141  Por. J. Swol, Statystyczne bezpieczeristwa w Polsce, ,Przeglad statystyczny”, Nr 7, 2014,

s. 451, za: D. Frei, Sicherheit. Grundfragen der Welpolitik, Verlag W. Kohlahammer, Stuttgart 1977,
s. 17-21.
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jedynie zichrelacji (np. okreslona osoba moze mie¢ poczucie bezpieczenstwa
izarazem zaprzeczad, ze czuje sie bezpiecznie). Te sama sytuacje rozne osoby
moga postrzegac, jako bezpieczna badz niebezpieczng” 42,

Nalezy zatem zauwazy¢, iz naukowa analiza zjawisk spotecznych, do-
tyczaca takze bezpieczenstwa jako wartos$ci nie moze by¢ wiec absolutnie
obiektywna, niezalezna od jednostkowych punktéw widzenia. Przykladowo
Janusz Mucha stwierdza tutaj, iz:

»owe punkty widzenia okreslaja nie tylko wyboér probleméw badaw-
czych. Determinuja one tez sposéb analizy, schematy pojeciowe sto-
sowane podczas badania, sposéb zorganizowania danych w ramach
syntezy teoretycznej. Jesli wiec wiedza (czy raczej przekonania)
o tym, co wazne, wynika z ocen, to nauki spoleczne sa subiektywne.
Ta wstepna subiektywno$¢ nie wyklucza jednak obiektywnosci sa-
mego postepowania badawczego. Obiektywno$¢ zamyka sie jednak
w tym wypadku w sferze wybranego systemu wartosci. Polega ona
woéwczas natym, ze dane empiryczne odnoszone sa doidei ocennych
decydujacych o tym, ktére dane sa warte zdobycia. Obiektywno$¢ -
polega tez na tym, ze wiedza o wybranych i analizowanych w danym
modelu pojeciowym faktach jest wiedza w pelni przyczynowa. Re-
zultaty nie sa wiec subiektywne w takim sensie, Ze sa trafne wedlug
jednych, a nietrafne wedlug innych ludzi. Rezultaty te sa natomiast
dla jednych ludzi bardziej, a dla innych mniej interesujace”!43.

Ocena jest takze determinowana negatywnym i pozytywnym podej$ciem
w odniesieniu do jego rozumienia. Ujecie negatywne to takie, ktore traktu-
je bezpieczenstwo jako brak zagrozen i skupia sie na analizowaniu dzialan
ochronnych czy zapobiegawczych. Z kolei w podejs$ciu pozytywnym trakto-
wane jest jako ksztaltowanie pewnosci przetrwania, posiadania i swobéd roz-
wojowych podmiotu. W tym ujeciu zwraca sie uwage na mozliwosci wzrostu,
zmiany spotecznej, swobody postepu i korzystania z szans cywilizacyjnych
przez dany podmiot.

Wydaje sie, Ze ujecie negatywne stanowi pewne uproszczenie'#4, Bowiem
wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja na pluralizm w pojmowaniu
bezpieczeristwa. Moze by¢ ono bowiem traktowane zaréwno jako stan, pro-
ces, atakze jednoczes$nie stani proces.

142 M. Marciniak, Psychologiczne aspekty poczucia bezpieczeristwa, w: Bezpieczeristwo wewnetrzne
paristwa. Wybrane zagadnienia, red. S. Sulowski, M. Brzeziriski, Elipsa, Warszawa 2009, s. 58.

143 J. Mucha, Socjologia jako krytyka spofeczna. Orientacja radykalna i krytyczna we wspdfczesnej
socjologii zachodniej, PWN, Warszawa 1986, s. 126—127, za: M. Weber, The Meaning of ,Ethical
Neutralit” in Sociology and Economics, w: The Methodology of the Social Sciences, przett. i red. E.A.
Shils, H. A. Finch, United States of America, lllinois 1449, s. 72-111.

144  Por. A. Sekscinski, Bezpieczeristwo wewnetrzne w ujeciu teoretycznym. Geneza i wspétczesne rozu-
mienie w naukach politycznych, ,Kwartalnik Naukowy OAP UW, e-Politikon”, Nr 6, 2013, s. 42-76.
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Z uwagi na brak wymiernych kryteriéw mierzalnosci bezpieczenstwa,
przyjmuje za Jerzym Staniczykiem istote jego postrzegania przede wszystkim
w obszarze okreslonego jego stanu zagrozenia'®. Rozpatruje sie go ponadto
przez pryzmat ciaglej dzialalno$ci jednostek i spolecznosci lokalnych. Bedzie
to wiec proces tworzenia pozadanego przez nie stanu'4. Wydaje sie, ze moz-
na podjac sie tez proby syntezy stanu zagrozenia przyjmujac stwierdzenie, Ze
bezpieczenstwo, to systematyczne dzialanie na rzecz jego tworzenia i utrzy-
mywania'¥’.

Implementujac powyzsze definicje na grunt szkoly uprawnionym jest
tu poglad, iz ocene tego zjawiska nalezy okresla¢ (mierzy¢) przez kontekst
ciaglych i systematycznych dzialan wychowawczych oraz profilaktycznych
(wramach modelu dzialan profilaktycznych, jako podsystemu). Poniewazbez-
pieczenstwo ijego poczucie sa wymiarem klimatu szkoty, to jest pozytywnego
lub negatywnego - podobnie jak i jako$¢ relacji spotecznych!*®. Niewatpliwie
w szkole, jakos$¢ i cechy relacji spotecznych determinuja nie tylko okreslony
wymiar pozytywnego klimatu szkoty, ale i jednoczesnie wymiar bezpieczen-
stwa szkolnego. Chodzi tu o wszelkiego rodzaju stosunki interpersonalne
wewnatrz zespolu nauczycielskiego, relacje nauczyciele-uczniowie, relacje
miedzy uczniami, sposoby podejmowania waznych decyzji, relacje szkola -
rodzice.

Nastepnym czesto badanym wymiarem zaréwno klimatu szkoly jak
i bezpieczenstwa szkolnego sa cechy srodowiska oraz cechy ksztalcenia i wy-
chowania. W tej sytuacji bierze sie pod uwage relacje miedzy uczniami i na-
uczycielami w procesie nauczania. Rowniez uwzglednia sie poziom wsparcia
uczniéw przez nauczycieli, metodyke i tempo prowadzenia zajeé¢, poziom
rywalizacji i wspoélpracy miedzy uczniami, sposoby przestrzegania regulami-
néw szkolnych i egzekwowania dyscypliny przez personel, sprawiedliwo$¢
i niesprawiedliwo$¢ nauczycieli w ocenianiu uczniéw, nastawienie szkolty na
uzyskiwanie sukceséw w nauce'*.

Spostrzeganie tego zjawiska szkoly przez nauczycieli i uczniéw niewat-
pliwie rézni sie od siebie. Jest to zrozumiale z uwagi na ich rézny status spo-
leczny, doswiadczenie zyciowe i cechy pokoleniowe. Kazda z tych perspektyw
wnosi jednakze swoj unikatowy wklad we wlasciwa ocene funkcjonowania

145 Por. J. Stanczyk, Wspdfczesne pojmowanie bezpieczeristwa..., op. cit., s. 17.
146 E. Nowak, M. Nowak, Zarys teorii bezpieczeristwa..., op. cit., s. 14.

147 M. Gikiewicz, R. Wrébel, Okreslenie obszaréw bezpieczeristwa oraz ustalenie ich roli w zapewnieniu
bezpieczeristwa i porzadku publicznego, ,Zeszyty Naukowe”, Nr 46, SGSP, Warszawa 2013, s. 127
za: E. Nowak, M. Nowak, Zarys teorii bezpieczenstwa..., op. cit., s. 15.

148 Por. A. Borucka et al, Spostrzeganie klimatu szkoty przez uczniow i nauczycieli gimnazjow war-
szawskich, w: Zdrowie Publiczne. Monografie. Zdrowie dzieci i mtodzieZy w wymiarze socjomedycz-
nym, red. J. Szymborki, W. Zatonski, t. 2, Wszechnica Polska Szkota Wyzsza, Warszawa 2013,
s. 51-52.

149 M. Kulesza, Klimat szkoty a zachowania przemocowe uczniow w $wietle wybranych badar empirycz-

nych, ,Kwartalnik Seminare. Poszukiwania naukowe”, t. 24, Towarzystwo Naukowe Franciszka
Salezego, Krakéw 2007, s. 261-277.
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szkoty, nie traktujac ich ocen w sposéb instrumentalny i zamienny. Wiaze sie
to z koniecznos$cia okreslonych ocen podejmowanych dziatan profilaktycz-
nych. Oceny te musza by¢ w pierwszej kolejnosci poréwnywalne, co impliku-
je koniecznos$¢ tworzenia i adaptowania poszczegélnych elementéw. Dlatego
kazda szkola powinna stosowa¢ podstawowy schemat oceny skutkéow dziatan
profilaktycznych, ktdry jest oparty na tradycyjnych kryteriach, jak skutecz-
nos¢ i efektywnosé.







Rozdziat Il

Rola profilaktyki w zapewnieniu
i zwiekszeniu bezpieczenstwa
w szkole

1. POJECIE | RODZAJE PROFILAKTYKI

W ramach terminu profilaktyka, ktéry wywodzi sie z jezyka greckiego
prophyldssein'>, wystepuja znaczenia ,strzec sie” i ,,zapobiegaé¢”. Znaczenia
te w jezyku polskim nie sa tozsame. Otz ,,strzec” oznacza: po pierwsze - mie¢
pod opieka, pilnowaé, dozorowac, opiekowaé sie kim$ lub czyms, oraz po
drugie - przestrzegac czegos, by¢ postusznym czemus, postepowac zgodnie
z czyms$'®!, Strzezenie jest wiec forma pojecia ,,ochrona”. ,,Ochrona” to: zabez-
pieczenie przed czyms$ niekorzystnym, zlym lub niebezpiecznym; to osoba
lub grupa oséb czuwajaca nad czyms lub czyims bezpieczenstwem!%2,

W teorii i praktyce profilaktyka jest kojarzona ze znaczeniem ,,zapo-
bieganie” - jest to dzialanie zapobiegajace niepozadanym zjawiskom i prze-
ciwdzialaniem zagrozeniom. Jest ona pojeciem o holistycznym podej$ciu do
rzeczywistosci spotecznej i jej probleméw. W tym zakresie wspoélpracuje
z innymi dziedzinami wiedzy. Jednakze kazda odmiana profilaktyki stano-
wi system dzialan, ktére zmierzaja do utrzymania pozadanego stanu rzeczy
wedhug oceny lub satysfakcji. Jest takze systemem dzialan, ktéry ma na celu
niedopuszczenie do pojawienia sie rzeczy, zjawisk w ocenie negatywnych, a
wystepujacych nawet w formie zalazkowej'*,

150 Por. S. Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji, Opole 2015,
s. 9; M. Szpringer, Szkolna profilaktyka zachowari patologicznych dzieci i miodziezy, ,Jednos$¢”,
Kielce 2001, s. 15.

151 Por.: Sfownik jezyka polskiego PWN. t. 5, red. M. Barkko, PWN, Warszawa 2007, s. 208.

152 Por.: Encyklopedia. Suplement Gazety Wyborczej, red. J. Rawicz et al., t. 12, oprac. przez Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Krakéw 2005, s. 290; W. Kopalifiski, Sfownik wyrazéw obcych i zwro-
tow obcojezycznych, Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s. 414, ktéry wskazuje pochodzenie
profilaktyki: ,etymologicznie — gr. prophylaktkds ‘zapobiegawczy’' od prophyldssein ‘strzec sie’;

zapobiegaé; profilaktyka (phylassein) ‘strzec’; chroni¢’ od phylaks' straz; warta’".

153 Por. L. Pytka, Diagnoza nieprzystosowania spofecznego, ,Problemy opiekuriczo-wychowawcze”,
Nr 9, 1979, s. 630.
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W tradycyjnych koncepcjach profilaktyka jest najczesciej pojmowana
jako:

- zapobieganie zagrozeniom zdrowia i zycia ludzkiego, patologii spo-
lecznej oraz innym zjawiskom przeciwstawiajacym sie uznawanym w
danej spoleczno$ci normom prawnym, moralnym i etycznym,

dzialania zapobiegawcze w poszczegélnych dziedzinach zycia cha-
rakteryzujace sie odrebna specyfika co do celow, metod i stosowanych
srodkow.

Pozwala to na wyodrebnienie poszczegélnych dziedzin tej dyscypliny, na
przyklad profilaktyke medyczna, wychowawcza, srodowiskowa, przeciwal-
koholowa itp.!>*

Dzialalnos¢ zapobiegawcza moze réwnieZ polegaé na poréwnaniu zacho-
wan alternatywnych w stosunku do tych, jakim chce sie zapobiegaé. Innymi
stowy, ten sam cel moze zosta¢ osiagniety na wiele sposobéw.

Tradycyjna klasyfikacja oddzialywan zapobiegawczych, to jest pozio-
moéw profilaktyki wyglada nastepujaco:

Istopnia - mana celu zapobieganie wzrostowi i rozprzestrzenianiu sie zja-
wiska wsrod szeroko pojetej spotecznosci,

IIstopnia - mana celu zapobieganie rozprzestrzenianiu sie i wzrostowi zja-
wiska w zagrozonej spolecznosci,

III stopnia - mana celu zapobiegnie zjawisku recydywy i nawrotom!3°,
Tlustracja tej klasyfikacji jest tabela 2.

W literaturze przedmiotu spotyka sie takze pojecie profilaktyki, ktére
zamiast celowos$ciowego charakteru zapobiegania wprowadza oznaczenia
ochrony czy tez zabezpieczania przed okre$lonymi zagrozeniami. Ma to miej-
sce na przyklad w definicjach pojeé¢ profilaktyki spolecznej i profilaktyki pe-
dagogiczne;j.

154  Encyklopedia PWN. Suplement Gazety Wyborczej, t. 15, red. J. Rawicz, Z. Bydlinska-Czernuszczyk,
E. Maziarska, W. Ostrowska, E. Jewdokimow, W. Gorlewski, M. Kossakowski., PWN, Warszawa
2005, s. 82—83. Podobnie Stownik wyrazéw obcych, red. J. Tokarski, PWN, Warszawa 1977,
s. 603 — profilaktyka to ,(..) dziatalno$¢ i sposoby zapobiegajgce przed szkodami, wypadkami,
katastrofami” oraz Encyklopedia PWN, Suplement Gazety Wyborczej, t. 15, red. J. Rawicz et al.,
...0p. cit., s. 82 — profilaktyka to ,zapobieganie, prewencja, zesp6t dziatan i sSrodkéw stosowanych
w zapobieganiu wystepowaniu zjawisk niepozadanych i negatywnych w przyrodzie, w tym zyciu
ludzkim, jednostkowym badz spotecznym; pojecie profilaktyka jest najczesciej stosowane jako:
zapobieganie zagrozeniom zdrowia i zycia ludzkiego, patologii spotecznej oraz innym zjawi-
skom przeciwstawiajacym sig uznawanym w danej spotecznosci normom prawnym, moralnym
i etycznym,; dziatania zapobiegawcze w poszczegdlnych dziedzinach zycia charakteryzujg sie
odrebng specyfikg co do celéw metod i stosowanych srodkéw; pozwala to na wyodrebnienie
poszczegolnych dziedzin profilaktyki, takich jak na przyktad: profilaktyka wychowawcza, profi-
laktyka srodowiskowa, profilaktyka przeciwalkoholowa”.

155 F Bruno, Zapobieganie, w: Kompendium wiedzy o profilaktyce. Nauka o profilaktyce, t. 1, red.
F. Bruno, Biuro ds. Narkomanii, Warszawa 1996, s. 12.
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Tabela2. Tradycyjna klasyfikacja pozioméw profilaktyki

Definicje

Odpowiednie dziatanie, ktére ma na celu zapobieganie pojawianiu sie i/lub roz-
wojowi danego zjawiska w konkretnej spotecznosci. Profilaktyka moze réwniez
polegaé na promowaniu alternatywnych zjawisk w stosunku do tych, ktére usituje
sie wyrugowac.

Profilaktyka

Profilaktyka | Zapobieganie ukierunkowane na catg spotecznos$¢ i badajgce ewentualne przyczy-
| stopnia ny zjawiska, by ostabi¢ ryzyko jego powstawania.

Profilaktyka | Zapobieganie ukierunkowane na okreslong spoteczno$é¢, wysoce zagrozong, tzn.
Il stopnia na grupy wysokiego ryzyka.

Zapobieganie ukierunkowane na jednostki, ktére zostaty juz dotkniete uzaleznie-
niem, pokonaty je i nie chcg ponownie cierpie¢ z jego powodu (czesto identyfiko-
wane z leczeniem i rehabilitacjg).

Profilaktyka
Il stopnia

Zrédto:  F. Bruno, Zapobieganie, w: Kompendium wiedzy o profilaktyce. Nauka o profilaktyce, t. 1,
red. F. Bruno, Biuro ds. Narkomanii, Warszawa 1996, s. 12.

Przykladowo Otton Lipkowski pod pojeciem profilaktyki spolecznego
niedostosowania uwzgledniat dziatania, ktére powoduja:

— ochrone spoleczenstwa przed aspotecznym postepowaniem nieletnie-
goiprzed zagrozeniem przez niego tadu i porzadku spotecznego,

— ochrone dziecka od poczatku jego zycia przed niekorzystnymi warun-
kami rozwoju psychicznego, fizycznego i moralno-spolecznego,

— ochrone dziecka zagrozonego wykolejeniem spotecznym przed po-
gorszeniem sytuacji i powrotem do aspotecznego postepowania'>,

Natomiast wedlug Krystyny Kuberskiej-Gaca i Andrzeja Gacy zadaniem
profilaktyki pedagogicznej jest zabezpieczenie rozwoju jednostki przed za-
burzeniami, ktére niesie z soba system bodZcéw uniemozliwiajacych pozy-
tywna adaptacje spoleczna. Czynnosci profilaktyczne skupiaja sie w ten spo-
s6b na czynnos$ciach badawczo-poznawczych oraz wychowawczych'>.

Istota wszystkich dzialan zaréwno o charakterze zapobiegawczym czy
tez ochronnym i zabezpieczajacym jest przeciwdzialanie zagrozeniom, kt6-
rych wystapienie lub nasilanie sie jest w przyszlosci prawdopodobne!>.

W literaturze przedmiotu nie spotyka sie definicji zagadnienia przeciw-
dzialania. Posrednio do tej kwestii odnosi sie Marian Kalinowski, ktéry twier-
dzi, iz profilaktyka to:

— usuwanie przyczyn wykolejenia spolecznego i sprzyjajacych mu oko-
licznos$ci,

156 Por. O. Lipkowski, Resocjalizacja, WSiP, Warszawa 1980, s. 360—361.

157 Por. K. Kuberska-Gaca, A. Gaca, Profilaktyka niedostosowania spotecznego w szkole, WSiP, War-
szawa 1986, s. 23.

158 Por. B. Woynarowska, Edukacja zdrowotna, PWN, Warszawa 2008, s. 127.
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— ograniczenie mozliwo$ci wystepowania wszelkiego rodzaju czynni-
kow kryminogennych,

— reagowanie czynnikow panstwowych i spotecznych na fakty antyspo-
lecznego zachowania!s®,

Warto przypomnieé, iz pojecie ,przeciwdzialanie” ,,oznacza dzialanie
przeciw czemus$ negatywnemu np. jakiemus zagrozeniu i to przeciwdzialanie
zapobiega temuz zagrozeniu”'®, Idac za przykladem irlandzkich doswiad-
czen nalezaloby definiowaé przeciwdzialanie, jako skuteczne wykrywanie,
odnotowywanie i interweniowanie w przypadkach agresywnych zachowan,
takich chociazby jak: brak poczucia winy, rowniez dostarczanie materialoéw
i niesienie pomocy osobom dotknietych przemoca czy agresja w szkole bez
wzgledunato, czy jestto ofiara, oprawca, czy $wiadek'¢'. W literaturze wymie-
nia sie r6zne formy przeciwdzialania, jak: zwalczanie, eliminowanie, likwida-
cje czy tez redukcje zagrozen'®?. Do pojecia profilaktyki niewatpliwie nalezy
wlaczy¢ zwigzane z zapobieganiem pojecie ,,przewidywanie”!¢® (i zapobiega-
nie), ktéore wymaga madrego przewidywania skutkéw niezamierzonych; zeby
zapobiegaé trzeba zachowa¢ umiar i nie przesadzaé w ocenie grozacych nie-
bezpieczenstw!64,

Przy rozumieniu zapobiegania, jako jednego z podstawowych elementow
oddzialywan pedagogicznych mozna zdefiniowaé¢ profilaktyke, jako jedna
z procedur ingerowania w rzeczywisto$¢ spoteczna $srodowiska szkolnego.
Z drugiej za$ strony §wiadome ksztaltowanie tej rzeczywistosci w pozadanym
kierunku.

Zachodza zatem pytania: jakim zjawiskom nalezy zapobiegaé i jak zapo-
biega¢? Jakie dzialania nalezy podejmowadé, aby profilaktyka byla $wiadoma
i miala sens, przynosila okreslone efekty? Na te pytania staraja sie odpowie-
dzie¢ nie tylko naukowcy, ale przede wszystkim nauczyciele, rodzice oraz
sami uczniowie.

159 Por. M. Kalinowski, Z praktyki i teorii pracy profilaktycznej w srodowisku wychowawczym, APS, War-
szawa 1986, s. 9.

160 Sfownik jezyka polskiego, t. 4, red. M. Czekaj, PWN, Warszawa 2007, s. 238.

161 M. O'Moore, S. J. Minton, Przemoc w szkole. Program zapobiegania i zwalczania przemocy dla dy-
rektorow szkof, nauczycieli i rodzicéw, tytut oryginalny: Dealing with Bullying in Scgools. A Training
Manual for Teachers. Parents and Other Professionals, Fraszka Edukacyjna, Warszawa 2016, s. 10.

162 Ibidem; S. Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna.., op. cit., s. 17; K. Ostaszewski, Profilaktyka pozy-
tywna, ,Swiat Probleméw”, Nr 3, 2006, s. 6-10; S. Kania, Dziafalnos¢ szkoty wyzszej jako element
oddziatywan w profilaktyce w obszarze mezoprofilaktyki, w. Wyzwania wobec szkolnictwa wyZzszego
w zmieniajgcej sie Europie, red. M. Duczmal, Instytut Slaski, Opole 2014, s 74.

163  Przewidywac to ,przeczuwaé, domysla¢ sie, odgadywacé to, co bedzie, co moze nastgpic¢; spo-
dziewac sie czego, bra¢ co w rachube, liczy¢ sie z ewentualnym rozwojem wypadkéw, przypusz-
czaé co”. Stownik jezyka..., op. cit., t. 7, red. W. Doroszewski, s. 433-434.

164 Por. T. Pszczotkowski, Zasady sprawnego dziatania. Wstep do prakseologii, Wiedza Powszechna,
Warszawa 1982, s. 223.
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W teorii i praktyce wystepuja dwie kategorie procedur zapobiegaw-
czych'%, sa to: koncepcja profilaktyki defensywnej i koncepcja profilaktyki
kreatywne;j.

Profilaktyka defensywna okresla negatywne sposoby i $srodki dzialania,
takie jak: pietnowanie, blokowanie, wygaszanie postaw aspolecznych. Odnosi
sie to do r6znych czynnosci destruktywnych, ktére sa podejmowane w sytua-
cjach okreslonych zagrozen.

Natomiast koncepcja profilaktyki kreatywnej (ofensywnej, pozytywnej)
odnosi sie do systemu racjonalnych dziatan, ktére wzmacniaja albo podtrzy-
muja okreslone prospoteczne postawy.

0g6lna charakterystyke wyzej wymienionych koncepcji przedstawia po-
nizsza tabela:

Tabela3. Kategorie procedur zapobiegawczych (profilaktyka defensywna i profilaktyka

ofensywna)
Profilaktyka defensywna Profilaktyka ofensywna
(negatywna) (pozytywna)
— Dziatalnos¢ defensywna — Dziatalno$¢ ofensywna

— Negatywny przekaz nie rob | — Wzmacnianie umiejetnosci i innych zasobdéw

ikai
tego, unikaj tamtego — Punktem wyj$cia jest teoria zachowan problemowych, przywia-

— Punktem wyjscia sa zania spotecznego uczenia sig, koncepcja resilience i salutoge-
czynniki ryzyka nezy

— Dazy do eliminowania — Dazy do réwnowazenia wptywéw czynnikéw ryzyka i czynnikéw
czynnikow ryzyka chronigcych

— Propaguje rozwigzania systemowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

Do niedawna dzialania zapobiegawcze koncentrowaly sie na zwalczaniu,
eliminowaniu, likwidacji lub redukowaniu istniejacych czynnikéw ryzyka. Za-
kladano, ze w konsekwencji doprowadza one do zmniejszenia wystepowania
roznego rodzaju typu zachowan, ktére mozna uznawaé za bezpieczenstwo
szkolne. Takie stanowisko wynikalo z przyjmowania zalozen typowych dla ne-
gatywnego rozumienia profilaktyki. Zmiany w kierunku oddzialywan profilak-
tycznych, to znaczy, ze koncentrujac sie na dzialaniach aktywno$ci opartej na
zalozeniach profilaktyki pozytywnej, spowodowaly uksztaltowanie sie¢ nowej
tres$ci pojecia wspoélczesnego zapobiegania w profilaktyce. To powoduje, iz
wspolczesne zapobieganie koncentruje sie na preferowaniu pozytywnych spo-
sobo6w i srodkéw dzialania, wykorzystujac czynnosci o charakterze konstruk-
tywnym. Czynnosci te zorientowane sa na wspomaganie i aktywno$¢ czlowieka
(ucznia), ktory radzi sobie z r6znymi zagrozeniami. Chodzi o takie zagrozZenia,
ktérych nie dalo sie wyeliminowaé na drodze profilaktyki defensywne;.

165 S. Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna.., op. cit.,s. 17-19.
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Generalnie wspélczesna dzialalno$¢ profilaktyczna nie powinna by¢ tym,
czym jest jeszcze w chwili obecnej, wiec narzucaniem okreslonych postaw
i zachowan na drodze instytucjonalnego zalegalizowanego administracyjnie
szkolnego przymusu, zakamuflowanego pod pojeciem oddzialywan spolecz-
nych?66,

W bogatej literaturze przedmiotu znajdujemy odpowiednio do stopnia
ryzyka ré6zne podzialy pozioméw profilaktyki. I tak od kilku lat upowszech-
niany jest nowy podzial poziomoéw profilaktyki zaproponowany w 1987 roku
przez Roberta Gordona, zostal on zmodyfikowany i rozbudowany przez Pa-
trycje Mrazek i Roberta Haggerty’ego w 1994 roku. W 2003 roku The Center
for Substance Abuse Prevention (Centrum Profilaktyki Uzaleznienl) wprowa-
dzilo go jako obowiazujacy na terenie USA. Od 2005 roku jest upowszechnia-
ny takze w placowkach o$swiatowych krajow Unii Europejskiej, zatem réwniez
w polskich szkolach.

Tradycyjny podzial profilaktyki, to jest: I, IT i III stopnia ( odpowiednio:
pierwszorzedowy, drugorzedowy i trzeciorzedowy) zostal zastapiony podzia-
lem na: uniwersalna, selektywna i wskazujaca. Ot6z uwaza sie, iz jednym
z powodow zakwestionowania tradycyjnego podzialu byla nieostra granica
pomiedzy poszczegdlnymi poziomami profilaktyki'®’. Jednak podejécie tra-
dycyjne do omawianego przedmiotu wystepujace w wiekszosci znaczacych
publikacji w Polsce nadal jest uzywane w konwencji stopni i poziomu okreslo-
nego rzedu. Z tym, ze w opracowaniach po 2005 roku autorzy postuguja sie juz
nowa klasyfikacja.

MozZna zatem stwierdzi¢, iZ w chwili obecnej wyréznia sie trzy tradycyjne

typy profilaktyki szkolnej, tj.:

— pierwszorzedowa - jest ona adresowana do grupy niskiego ryzyka. Sa
to dzialania wspomagajace prawidlowe procesy rozwoju fizycznego
i psychicznego uczniéw. Ma na celu promocje zdrowego stylu zZycia
oraz op6znienie wieku inicjacji, a przez to zmniejszenie zasiegu zacho-
wan ryzykownych dzieci i mlodziezy.

— drugorzedowa - adresowana do grupy podwyzszonego ryzyka, do
0sOb przejawiajacych pierwsze objawy zaburzen (choroby). Celem
dzialan jest ograniczenie glebokosci i czasu trwania dysfunkcji, two-
rzenie warunkow, ktére umozliwiaja wycofania sie z zachowan ryzy-
kownych.

— trzeciorzedowq - ktoéra jest adresowana do grupy wysokiego ryzyka,
to jest do 0s6b, u ktérych zachowania ryzykowne sa gteboko utrwalone
oraz ktore odczuwaja powazne, negatywne konsekwencje (zdrowotne
i spoteczne) swoich zachowan ryzykownych (narkomanii, alkoholicy,

166 Podobnie o wspdtczesnej dziatalnosci resocjalizacyjnej oraz oddziatywaniach resocjaliza-
cyjnych pisze M. J. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna. W strone dziafani kreujacych,
JImpuls”, Krakéw—Warszawa 2014, s. 15-53.

167 Por. A. Borucka, A. Pisarska, K. Bobrowski, ABC szkolnej profilaktyki zachowar ryzykownych dzieci
i mlodziezy, ,, Swiat probleméw”, Nr 1, ,Remedium”, Warszawa 2014, s. 5.
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przestepcy).

Nowy podzial poziomoéw profilaktyki wlasciwie dostosowany i przede
wszystkim uzyteczny dla celéw pedagogicznych szkoty'% to:

+ Profilaktyka uniwersalna (ang. universal prevention intervention), ktéra
jest adresowana do wszystkich uczniow w okreslonym wieku, bez wzgle-
du na stopien ryzyka wystapienia zachowan problemowych lub zaburzen
psychicznych. Dotyczy znanych, w znacznym stopniu rozpowszechnio-
nych zagrozen, np. przemocy, czy uzywania substancji psychoaktyw-
nych. Na tym poziomie wykorzystywana jest ogélna wiedza na temat za-
chowan ryzykownych, czynnikéw ryzyka i chroniacych.

4+ Profilaktyka selektywna (ang. selectiv eprevention intervetion), ktéra
jest ukierunkowana na grupy zwiekszonego ryzyka. Wymaga ona dobre-
go rozpoznania w spolecznosci szkolnej grup uczniéw zachowujacych
sie ryzykownie lub znajdujacych sie w specyficznej sytuacji spolecznej,
rodzinnej. Informacje o uczniach szkola gromadzi w toku codziennego
procesu edukacji, szczegolnie dotyczy to uczniéw z deficytami poznaw-
czymi, z rodzin dysfunkcyjnych, itp. Dzieciom i mtodziezy znajdujacych
sie w grupie podwyzszonego ryzyka (np. z rodzin z problemem alkoho-
lowym) organizowane sa indywidualne lub grupowe dzialania profilak-
tyczne (terapia pedagogiczna, treningi umiejetnosci spoltecznych, socjo-
terapia).

4+ Profilaktyka wskazujaca (ang. indicated preventive intervention), ktéra
polega na interwencji, terapii dzieci i mtodziezy, przejawiajacych symp-
tomy zaburzen i wymagajacych specjalistycznego przygotowania do ich
udzielania na tym poziomie.

W literaturze znajdujemy tez rézne rodzaje profilaktyki, ktére sa roz-
patrywane w okreslonym konteks$cie spotecznym, a réznice pomiedzy nimi
dotycza: a) przedmiotu oraz charakteru podejmowanych dzialan, b) czasu,
w ktérym powinny by¢ podejmowane dzialania oraz warto$ci w imie ktoérych
podejmuje sie te dzialania, i ¢) podmiotu, ktéry podejmuje dziatalno$é. Wy-
roznia sie zatem:

+ Profilaktyke spoteczna, jako zbiér §wiadomych czynno$ci wychowaw-
czych majacych wspomaga¢ jednostki w osiaganiu pozadanych (nor-
matywnych) postaw. Jest wiec procesem, ktéry wspiera przystosowanie
jednostki do norm ogélnospolecznych, czyli stanowi specyficzna forme
wspomagania procesu socjalizacji'6°.

168 Por. K. Ostaszewski, Nowe definicje poziomow profilaktyki, ,Remedium”, Nr 7-8, 2005, s. 40—41;
M. Deptuta, Diagnostyka i profilaktyka w teorii i praktyce pedagogicznej, Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego, Bydgoszcz 2006, s. 112; K. Ostaszewski, A. Borucka, Obszary diagnozy w szkole,
,Remedium”, Nr 9, 2005; J. Szymarnska, Profilaktyka w szkole. Poradnik dla nauczycieli, Centrum
Medyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej MEN, Warszawa 2005.

169 S. Kania, Innowacje pedagogiczne — potrzeba profilaktyki spotecznej w szkole wyzszej, w: Nietech-
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4+ Profilaktyke wychowawcza, ktéra ma wspieraé przez wychowanie roz-
woj jednostek i calych zbiorowosci'”.

4+ Profilaktyke problemowa, ktéra zajmuje sie réznymi problemami
o charakterze zdrowotnym, behawioralnym, srodowiskowym i moral-
nym. W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz w tych ramach najwiekszy za-
s6b doswiadczen ma tak zwana profilaktyka uzaleznien.

4+ Profilaktyke pedagogiczna. Przyjmuje sie, iz zadaniem i celem tej profi-
laktyki jest zabezpieczenie rozwoju jednostki przed zaburzeniami, ktd-
re niesie z soba system bodzcéw uniemozliwiajacych niejednokrotnie
pozytywna adaptacje spoleczna. Czynnosci profilaktyczne skupiaja sie
w ten sposob na czynnos$ciach badawczo-poznawczych oraz wychowaw-
czych!”,

W praktyce wystepuje tez pojecie szkolnej profilaktyki pedagogicz-
nej, jako ogélu dzialan chroniacych uczniéw przed zakldéceniami w rozwoju
i interwencjach w sytuacji pojawiajacych sie zagrozen. Obejmuje ona dziata-
nia w czasie realizacji celéw dydaktycznych i wychowawczych szkoty.

Wspolczesnie generuje sie poza tym nowa kategoria szeroko rozumia-
nego pojecia bezpieczenstwa szkolnego. Jest to integralny proces zabiegania
w wychowaniu o preferowanie przez uczniéw wartosci bezpieczenstwa osobi-
stego i szkolnego'2.

Zabieganie to nicinnego jak czynienie staran, aby cos osiagna¢ albo pozy-
ska¢ kogo$!”®. Przeslanie to powinno pociaga¢ za sobg poczucie solidarnosci
i dzialalno$¢ nakierowana na wysoka jako$¢ wysitkow na rzecz zapewniania
uczniom poczucia bezpieczenstwa szkolnego.

Odnosi sie to zaréwno do aspektéw technicznych, jak rownieZ polega na
wlasciwym podejsciu do uczniéw i dbaniu o ich komfort psychiczny. Chodzi tu
przede wszystkim o podmiotowe traktowanie kazdego ucznia, ktére gwarantuje
sprawiedliwos$¢ i w konsekwencji prowadzi do wewnetrznego poczucia pewno-
$ci. Kreowanie pozytywnych relacji w szkole, zapewnienie komfortu psychicz-
nego i wlasciwego klimatu sprzyja rozwojowi inteligencji emocjonalnej uczniéw
i budowaniu w nich poczucia bezpieczenstwa. Jest to przekonanie o wzajemnej
zaleznosci pomiedzy bezpieczng a efektywnga egzystencja w srodowisku szkol-

nologiczne innowacje w teorii i praktyce, red. W. Duczmal, J. Zurawska, Wyzsza Szkota Pedagogiki
Specjalnej, Opole 2014, s. 119.

170 K. Ostaszewski, Skutecznos¢ profilaktyki uzywania substancji psychoaktywnych, Scholar, Warsza-
wa 2003, s.18.

171 Por. K. Kuberska-Gaca, A. Gaca, Profilaktyka niedostosowania..., op. cit., s. 23; S. Sliwa, Profilaktyka
pedagogiczna..., op. cit.

172  Por. Otéz M. tobocki, Wybrane problemy wychowania..., op. cit., s. 145 — stwierdza ,skuteczne za-
bieganie w procesie wychowania o preferowanie przez dzieci i mtodziez wartosci uniwersalnych
i ponadczasowych wymaga wcigz dalszych poszukiwan”.

173 Por. Stownik jezyka.., op. cit., t. 10, red. W. Doroszewski, s. 700.
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nym. Pozytywne relacje miedzy réwiesnikami, dobre kontakty z nauczycielami

sprzyjaja miedzy innymi poczuciu akceptacji, przynaleznosci, satysfakcji, ale
iréwniez niezalezno$cii wolno$ci'’.

Dlatego obowiazkiem szkoly jest zapewnienie uczniom dobrych, szeroko
rozumianych warunkéw nauki, stworzenie bezpiecznego srodowiska mate-
rialno-technicznego i miedzyludzkiego. W tej sytuacji szkola winna troszczy¢
sie o budowanie pozytywnych relacji miedzy nauczycielami a uczniami oraz
wlasciwych relacji réwie$niczych, ksztaltowaé¢ postawe pomagania innym,
uczestniczenia w dialogu, wspéldzialania, odpowiedzialno$ci za swoje dzia-
lania. Jest to nic innego, jak przestrzeganie przepiséw prawa o$wiatowego
i ustalert wewnatrzszkolnych, ktére stuza zapewnieniu bezpiecznego prze-
bywania uczniéw w szkole. Ustalenia te dotycza organizacji zaje¢ dydaktycz-
nych, przerwidyzuréw nauczycieli, korzystania z pracowni przedmiotowych,
boisk szkolnych, organizowania uroczystosci, wycieczek, przebywania oséb
postronnych na terenie szkoty, drég ewakuacyjnych, zapewnienia bezpie-
czenstwa uczniow w Internecie itd. Szkola ponosi pelna odpowiedzialno$c¢ za
powierzone jej dzieci i mlodziez, dlatego nauczyciel nie moze podczas zajeé
pozostawi¢ uczniéw bez opieki.

Brak bezpieczenstwa wywoluje u ucznia niepokoéj, poczucie zagrozenia,
zachwianie rownowagi wewnetrznej. Agresja i przemoc wsrod rowiesnikow,
zagrozenia czyhajace w sieci, brak nalezytej troski o wlasne zdrowie, unika-
nie ¢wiczen fizycznych maja wplyw na dobrostan ucznia. Dziecko powinno
wzrasta¢ w przewidywalnym i bezpiecznym $wiecie. Takim $rodowiskiem
wychowawczym winna by¢ przede wszystkim szkola!'’>. Odwolujac sie tez
do wlasnych badan w gimnazjach - to jedynie 28% uczniéw i 46% nauczycieli
wskazuje, iz wich szkole jest zdecydowanie bezpiecznie. Z kolei poczucie bez-
pieczenstwa w szkole ma juz 84% uczniéow i 63% nauczycieli.

Ot6z poczucie bezpieczenstwa ucznia i jego zagrozenie nalezy rozpatry-
waé w kategoriach warto$ci'’¢, ktorej znaczenie nieustannie wzrasta. Szkola

174 Por. M. Szumiec, Samopoczucie i bezpieczeristwo uczniow w szkole — efekt wdrazania progra-
méw naprawczych, w: Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis, Studia de Securitate et
Educatione Civili Ill, 2013, s. 82.

175 Szerzej: J. Winiarski, Zdrowie i bezpieczeristwo uczniéw, ,Wychowawca”, Nr 2, 2014, s. 1 i nast.;
A. Regulska, Zagrozone poczucie bezpieczeristwa uczniéw a zjawisko fobii szkolnej, w: Socjotech-
niczne aspekty bezpieczeristwa w szkole, red. L. Buller, PTS, Warszawa 2014, s. 84—94; A. Lewicka
-Zelent, Klimat szkoty w kontekscie poczucia bezpieczeristwa uczniow, w: Socjotechniczne..., op. cit.,
red. L. Buller, PTS, Warszawa 2014, s. 95-118.

176 Jest to kategoria aksjologii, 0znaczajgca wszystko to, co cenne i godne pozadania, co stanowi
cel dazen ludzkich; uznane wartosci stanowig podstawe ocen, norm i wzoréw kulturowych”.
Encyklopedia PWN, suplement ,Gazety Wyborczej”, t. 19, red. J. Rawicz et al,, ..op. cit., s. 494,
a w filozofii i pedagogice o wartosci mowi sie zazwyczaj w znaczeniu moralnym, okreslajac to,
co jest z punktu widzenia spotecznego dobre lub zte, wtasciwe lub niewtasciwe, pozadane czy
zastugujace na potepienie. Z kolei wedtug J. Galarowicza, Na sciezkach prawdy: wprowadzenie do
filozofii, PAT, Krakéw 1992, s. 570—571 — wartos$¢ oznacza to, co jest cenne, godne pozadania
i co stanowi przedmiot szczegodlnej troski oraz cel ludzkich dazen, a takze kryterium postepo-
wania cztowieka. Natomiast w psychologii ujecie wartosci skupia sie na ich znaczeniu w zyciu
psychicznym cztowieka a takze w rozwoju jego osobowosci.
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ma zapewnic nie tylko bezpieczna nauke, ale i jednoczes$nie przygotowaé mto-
dego czlowieka do tego, by kierowal sie na co dzien zasadami bezpieczenstwa,
pielegnujac je takze w dorostym zyciu. W tym kontek$cie postawy ucznia roz-
patrywaé mozna jako stan, czyli poczucie pewnosci danej jednostki, oraz pro-
ces, czyli dzialania rozloZzone w czasie, prowadzace do zapewnienia poczucia
bezpieczenstwa podmiotu, ktéry zaczyna zy¢ zgodnie z wykladnia wpojonych
mu zasad.

Trzeba jednak zawsze uwzgledniaé, ze tak rozumiane poczucie ucznia
jest stanem subiektywnym, ktéry nie musi korespondowa¢ ze $rodkami za-
pewniajacymi bezpieczenstwo, wykorzystywanymi w instytucjach eduka-
cyjnych. Przekonanie o braku zagrozenia pozostaje wiec wielokrotnie tylko
zhudzeniem, uniemozliwiajac postrzeganie rzeczywistych faktéw i realnych
sytuacjil”’.

Innymi stowy zamiast pojeé: zapobiegania, przeciwdzialania, zwalczania
i eliminowania zachowan obcigzonych ryzykiem, powinno sie méwic o wspie-
raniu w szkole i poza nia pomocy uczniom, w zajeciu dojrzalej postawy we
wszystkich dziedzinach ludzkiego Zycia oraz ochronie bezpieczenstwa szkol-
nego, jako niepodwazalnej i fundamentalnej regule funkcjonowania uczniéow
w szkole. Jako$¢ tegoz funkcjonowania zalezy od ich wspierania w rozwoju
irealizacji wszelkiego rodzaju potrzeb.

Aby przynosila ona pozytywne efekty, wazne jest jej oddzialywanie
uwzgledniajace swoisto$¢ potrzeb okresu dorastania, a takze wartos$ci cha-
rakterystyczne dla tego okresu. Priorytetem dla nowoczesnej profilaktyki jest
uchwycenie dynamicznych oraz fundamentalnych zmian czasu adolescen-
cjil’8, Warto tez zauwazy¢, ze istnieje silna zalezno$¢ preferowanych wartosci
od stopnia zaspokojenia potrzeb czlowieka. Oprécz potrzeb fizjologicznych,
przynaleznosci i milo$ci, szacunku, samorealizacji i samourzeczywistnienia,
wiedzy i zrozumienia, potrzeb estetycznych, poznawczych i transcenden-
tnych szczego6lna role i znaczenie ma potrzeba bezpieczenstwa!,

Wydaje sie, Ze w tak rozumianej sytuacji istotnym aspektem w kwestii nie-
zaspokojenia potrzeb i jej skutkow jest problematyka odpornosci na sytuacje
trudne. OtézZ negatywne postawy nie sprzyjaja wytworzeniu sie u uczniéw od-

177 Por. J. Nowotniak, Szkofa jako ,miejsce” w kontekscie odpowiedzialnosci nauczycieli za przestrzen
edukacyjna, w: Edukacja jako odpowiedZ: odpowiedzialni nauczyciele w zmieniajagcym sie Swiecie,
red. G. Mazurkiewicz, Uniwersytet Jagielloniski, Krakéw 2014, s. 97-114.

178 Adolescencja (tac. adolestentia) — to ,wiek mtodziericzy, mtodo$¢”. J. Tokarski, Stownik..., op. cit.,
s. 6; Por.: K. Hatas, Wychowanie ku wartosciom, elementy teorii i praktyki, ,Jedno$¢”, Lublin—Kielce
2003; E. Jundzitt, Potrzeby psychiczne dzieci i mfodziezy. Diagnoza — zaspokojenie, Uniwersytet
Gdanski; Gdansk 2003; G. Kloska, Pojecie, teoria i badania wartosci w naukach spotecznych, PWN,
Warszawa 1982; St. Michatowski, Pedagogika wartosci, ,Debit”, Bielsko—Biata 1993; Materiaty
z XVII Konferencji Naukowej z cyklu Zarzagdzanie warto$cig zorganizowanej przez Uniwersytet
Gdanski, Gdarisk—Sztokholm 7-10 X 2017.

179 Por. B. A. Zieba, Wychowanie do wartosci jako jedno z dziatari w obszarze profilaktyki spotecznej,

w: Edukécja ¢loveka — problemy a vyzvy pre 21, ed. Stornie Marek Lukaé, Departament Andragogiki,
FHPV PU, PreSov 2013, s. 140—145.
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pornosci na te sytuacje. Dlatego tez waznym jest takie ksztaltowanie umiejet-
nosci panowania nad negatywnymi emocjami oraz podejmowania wyzwan na
rzecz zaspokajania ich potrzeb zwiazanych z osobistym bezpieczenstwem!,
Mozna przyjaé, ze problematyka ta to dziedzina wiedzy i umiejetnosci prak-
tycznych w skali struktur $rodowiska szkolnego, sluzacych rozpoznawaniu
ireagowaniu na konkretny wymiar bezpieczenstwa w szkole.

Dla lepszego rozumienia nalezy wymieni¢ tu dwa podstawowe wymiary
tegoz bezpieczenstwa, tj.:

1) wymiar rzeczywisto$ci przestrzennej
oraz

2) wymiar klimatu szkoly.

Pod wplywem nowych technologii ulega zmianie charakterystyka podsta-
wowych wymiaréw czasoprzestrzeni. Wielo$¢ §wiatéw, w ktorych zyje wspoél-
czesny uczen, stala sie faktem, potrzebne sg wiec wielopoziomowe transfor-
macje przestrzeni edukacyjnej. Nowy typ uporzadkowania daje mozliwos$¢
wspolistnienia réznych form i wymiaréw rzeczywistosSci przestrzennej. Szko-
la nie powinna sie sta¢ muzeum kredy, ale réwnie niebezpieczne moze oka-
zac¢ sie przebalansowanie aktywnos$ci ucznia w przestrzen wirtualna - prio-
rytetem staje sie potrzeba zachowania réwnowagi. Odkrywanie warunkéw
przeksztalcania struktury i dynamiki przestrzeni, w ktorej zyje wspolczesny
uczen. Pozwala to okresli¢ moment, w ktérym klasa szkolna zaczyna by¢ po-
strzegana: nie jako miejsce, zmieniajace relacje podmiotowego $wiata zycia
uczniainie tylko z tozsamos$cia osobowa, ale i zbiorowa. Intencjonalny proces
ksztaltowania osobowosci dziecka musi uwzglednia¢ warunki jego realizacji.
Podporzadkowanie r6znych form przestrzeni, pojawiajacych sie w zyciu dzie-
cka czy mtodego czlowieka, ujawnia tez przyjeta przez nich granice wartosci,
w tym wartosci bezpieczenstwa's!,

Klimat szkotly obejmuje wiele wymiaréw w réznym stopniu uwzglednia-
jacychich znaczenie w postrzeganiu przez uczniéw i nauczycieli rzeczywisto-
$ci szkolnej'®2.

Ws§réd najwazniejszych aspektéw wymienié nalezy:

— bezpieczenstwo fizyczne i emocjonalne,

180 Ibidem, s. 142.

181 Por. J. Nowotniak, Szkofa jako "miejsce” w kontekscie odpowiedzialnosci nauczycieli za przestrzer
edukacyjnag, w: Edukacja jako odpowiedZ: odpowiedzialni nauczyciele w zmieniajagcym sie Swiecie,
red. G. Mazurkiewicz, Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2014, s. 97-114.

182 Por.: J. Przewtocka, Klimat szkoty i jego znaczenie dla funkcjonowania uczniéw w szkole. Raport
o stanie badan, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015; K. Okulicz-Kozaryn, Klimat i kul-
tura szkoty a zdrowie psychiczne uczniéw i nauczycieli, ORE, Warszawa 2015; K. Ostaszewski,
Ksztattowanie kultury szkoty sprzyjajacej zdrowiu i bezpieczeristwu, w: Standardy profilaktyki, red.
K. Ostaszewski, Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii, Warszawa 2016, s. 26—27.
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— poczucie bezpieczenstwa, oraz
— jakosé relacji spotecznych'®,

Mozna przyjaé, iz w ramach profilaktyki bezpieczenstwa szkolnego po-

szczegolne wymiary klimatu ksztaltuja jako$¢ i charakter zycia szkoty.

Mozna je podzieli¢ na nastepujace grupy (zagadnienia):
bezpieczenstwo

4+ zasadyinormy postepowania,

4+ bezpieczenstwo psychiczneifizyczne,

— poczucie bezpieczeristwa

+ d$rodowisko fizyczne (wyglad budynku, liczba uczniéw, poziom hata-
su, czystos¢ pomieszczen, jako$¢ wyposazenia itp.),

+ S$rodowisko spoleczne, to jest relacje wewnatrz zespolu nauczyciel-
skiego, relacje nauczyciele-uczniowie, relacje miedzy uczniami, spo-
soby podejmowania waznych decyzji, relacje szkola-rodzice,

+ s$rodowisko emocjonalne stanowi atmosfera relacji interpersonalnych
w szkole, poczucie przynaleznosci do spotecznosci szkolnej, stosu-
nek do odmiennych kultur, styléw zycia, pogladéw, zaangazowanie
nauczycieli, poczucie wspdlnoty,

4+ srodowisko ksztalcenia, zaliczamy tu kwalifikacje i kompetencje dy-
daktyczne nauczycieli, wymagania i oczekiwania dotyczace nauki
szkolnej, zasady oceniania i monitorowania postepow uczniow w na-
uce, aspiracje edukacyjne uczniéw, sposoby i formy zdobywania wie-
dzy i umiejetnosci przez uczniéw itp.,
bezpieczne i zadbane Srodowisko czyli dostepno$¢ pomocy edukacyj-
nych, stan bezpieczenistwa w szkole, niwelowanie agresji badZ innych
form dokuczania stabszym, bezpieczenistwo emocjonalne na lekcjach,
akceptacja dla twoérczych poszukiwan, poszanowanie odmiennosci np.
religijno$¢ czy rowno$¢é w przestrzeganiu zasad i regulaminéw szkolnych
stan budynku, klas lekcyjnych.

Generalnie w literaturze klimat szkoly ujmuje sie jako pozytywny badz

negatywny, bez identyfikacji go z bezpieczenstwem szkolnym. Jest to uwarun-
kowane miedzy innymi brakiem spdjnej teorii czy tez koncepcji dotyczacej
tegoz klimatu i jego wplywu na funkcjonowanie uczniéw. A przeciez analizy
klimatu szkoty na przyklad w USA stuza czesto ocenie skutecznos$ciréznorod-
nych reform szkolnych czy tez prowadzonych programéw nauczania'®,

183

184

W amerykanskich badaniach gimnazjéw wytania sie pietnascie bardziej szczegétowych wy-
miaréw: porzadek i sprawiedliwos¢; relacje spoteczne i zaangazowanie; oczekiwania i wsparcie
W nauce; przywodztwo; zaangazowanie i wsparcie rodzicéw; srodowisko fizyczne i zasoby; po-
zytywne relacje réwiesnicze; szacunek dla réznorodnosci; bezpieczenstwo, przemoc i wiktymi-
zacja; poczucie przynaleznosci; kompetencje emocjonalne i spoteczne; zajecia pozalekcyjne;
gtos uczniéw i ich zaangazowanie; uzywanie substancji psychoaktywnych; relacje nauczyciel—
uczen. Por.: J. Przewtocka, Klimat szkoty..., op. cit., s. 9.

Ibidem.
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Nalezy zatem podkresli¢, iz bezpieczenstwo szkolne ksztaltuje mecha-
nizmy doceniania i ochrony warto$ci. W tej sytuacji nie powinny wystepowacd
zadne negatywne przestanki, aby nie uznaé¢ skutecznosci dzialan profilak-
tycznych na rzecz bezpiecznego klimatu w szkole. Niewatpliwie relacje mie-
dzy danym modelem dzialan profilaktycznych a zaistnialym stanem zagrozen
sa jednym z wymogow bezpiecznego klimatu szkoty.

Bezpieczenistwo jest wiec typem warto$ci konkurencyjnej w stosunku
do antywartosci, ktére reprezentuja niedostosowanie i dysfunkcyjnosé spo-
leczna. Dlatego tez bezpieczenstwo wymaga troski o wolno$¢ uczniéw w prze-
strzeni szkolnej z prawem do osobistego bezpieczenstwa, bez ktérego nie
mozna sie oby¢ w przypadku zagrozen i odpowiedzialnos$ci prawne;j.

W obecnej spoteczno-kulturowej sytuacji funkcjonowania szkoty, w kto-
rej poteguja sie ciagle ryzykowne zachowania uczniéw, pojawia sie problem:
jak wykorzystywaé wiedze o zagrozeniach w dzialaniach, niosacych pomoc
uczniom zagrozonym? Niestety zarzadzanie wiedza!®® nie jest priorytetem czy
tez podstawa, na ktérej dzialania te moga sie ksztaltowaé oraz rozwija¢ w kie-
runku poprawy poczucia bezpieczenstwa szkolnego.

Generalnie dotychczasowe ujmowanie pojecia i przedmiotu profilaktyki
szkolnej jest niewatpliwie poklosiem paradygmatycznego modelu zarzadza-
nia w szkole, gdzie czesto nie bierze sie pod uwage koncepcji wykorzystania
wiedzy w tym zakresie'®S, Celowym zatem wydaje sie przyjecie takiej formuty,
iz bezpieczenstwo szkolne to konieczno$¢ oparta na wiedzy profilaktycznej
w ramach sprawdzonych teorii i pogladow, koncepcjii strategii oraz sygnaléw
ostrzegawczych o rzeczywistym stanie szkoly.

Do najwazniejszych sygnaléw, ktore dorosli w szkole (nauczyciele, wy-
chowawcy) nie powinni bagatelizowaé naleza;

— zmiany w zachowaniu ucznia (zachowania, ktérych nie bylo wczes$niej)

+ wyrazny spadek zainteresowania zajeciami (lekcjami), ktére przed-
tem byly dla niego atrakcyjne,

185 ,Szczegodlny sposéb kierowania dziatalnoscig ludzi zatrudnionych w podmiotach gospodar-
czych, obejmujacy tworzenie, kontrole oraz ciggte dostosowanie regut postepowania w danym
przedsiebiorstwie do aktualnych potrzeb”. Encyklopedia PWN, suplement ,Gazety Wyborczej”,
t. 20, red. J. Rawicz et al., ...op. cit., s. 480. Natomiast zarzagdzanie wiedzg mozna zdefiniowag,
jako ogot dziatan stuzacych identyfikacji, zachowaniu, upowszechnieniu i wykorzystaniu wie-
dzy jawnej i ukrytej personelu przedsiebiorstwa dla podniesienia sprawnosci i efektywnosci
dziatan pracownikow. Niektére publikacje traktujg zarzadzanie wiedzg tylko z technicznego
punktu widzenia, jako zestaw procedur i srodkéw technicznych zapewniajacy przeniesienie
osobistego doswiadczenia i wiedzy cztonka organizacji do bazy danych organizacji oraz za-
pewnienie przechowywania i dystrybucji potrzebnych informacji wéréd uprawnionych czton-
kéw organizacji. Wydaje sie to jednak zbyt waskim podejsciem, nieuwzgledniajgcym ludzkiego
aspektu problematyki wiedzy, takiego jak poziom motywac;ji, aspekty socjologiczne i spoteczne,
inteligencje, kompetencje komunikacyjne. Por.: M. Klimczok, Zarzagdzanie wiedzg — wspdfczesna
koncepcja zarzadzania przedsiebiorstwem, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarza-
dzanie”, Nr 2, 2012, s. 165-174.

186 Por.: J. Ziarko, Zarzadzanie wiedzg o zagrozeniach i bezpieczeristwie uczniéw w rozwijaniu szkol-
nych systemoéw bezpieczeristwa, Uniwersytet Jagielloiski, Krakéw 2011.
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niecierpliwo$¢, rozdraznienie,
zmiany aktywnosci na lekcjach (pobudzenie lub ospalosc),

nadmierny apetyt lub jego brak,

+ 4+ 4+ 0+

drobne kradzieze, handlowanie (skupianie sie na zdobywaniu pienie-
dzy),

4 wagary,

4+ izolowanie sie od kolegéw, z ktéorymi mial wczesniej pozytywne rela-
cje, lub przebywanie w gronie réwie$nikéw, zachowujacych sie ryzy-
kownie,

4+ posiadanie akcesoriow, nieznanych lekéw, chemikaliéw, proszkow
itp.,

4+ niepowodzenia w nauce, slabe oceny, brak odrobionych prac domo-
wych, zapominanie o pomocach dydaktycznych itp.,

4+ unikanie kontaktu, wyrazna nieche¢ do rozmowy, ktamstwa,

— zmiany wwygladzie zewnetrznym

4+ zaczerwienione oczy, rozszerzone lub zwezZone Zrenice, przewlekly
katar (gdy wykluczona jest infekcja),

4+ zaniedbany wyglad lub istotna zmiana stylu ubierania sie,

4+ zapachlub slady chemikaliéw na ubraniu, papieroséw, alkoholu'®’.

Dotad w Polsce nikt nie zajmuje sie tematyka zarzadzania wiedza pro-
filaktyczna. Te role w jakims$ stopniu wypelniaja okresowe raporty sprawo-
zdawcze i kontrolne z dzialan profilaktycznych.

Obecnie w Polsce dzialaja dwie organizacje zajmujace sie przedmiotowaq
tematyka, to jest: Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Wiedza oraz Stowa-
rzyszenie Praktykéw Zarzadzania Wiedza. Ponadto kilka firm oferuje opro-
gramowania wspierajace zarzadzanie wiedza. Tematyke zarzadzania wiedza
podejmuja przede wszystkim wydawnictwa uczelniane, na przyklad E-men-
tor. Mozna tez napotka¢ artykuly z tego zakresu w pismach o zarzadzaniu, na
przyklad Magazyn CEQ, czy informacje to jest: Gazeta IT'®. Niestety w obec-
nym czasie w o§wiacie i przy rozstrzyganiu probleméw szkolnych ta tematyka
nie wystepuje.

187 Por. D. Macander, Profilaktyki uzaleZnieri w szkole, e-poradnik, ORE, Warszawa 2015, s. 19.

188 Por. J. Ziarko, Zarzadzanie wiedzg o zagroZeniach w rozwigzywaniu jednostkowych i grupowych
problemow bezpieczeristwa, w: Bezpieczeristwo i zarzgdzanie kryzysowe - uwarunkowania XXI
wieku. Wspétczesne aspekty zarzadzania bezpieczeristwem, red. M. Wiodarczyk, A. Marjariska,
Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, £6dz 2010, s. 7-22; J. Ziarko,
Wychowanie dla bezpieczeristwa. Strategie nabywania doswiadczeri przez ucznia, w: Edukacja a Zycie
codzienne, red. A. Radziewicz-Winnicki, Uniwersytet Slaski, Katowice 2002; J. Ziarko, Bezpieczny
byt — wiedza w ksztattowaniu poczucia bezpieczeristwa uczniéw w szkole, w: Odrodzenie czfowie-
czeristwa. Ludzkie transformacje, red. H. Romanowska-takomy, ENETEIA, Warszawa 2009.
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2. PODSTAWY TEORETYCZNE PROFILAKTYKI SZKOLNEJ

Podstawy teoretyczne profilaktyki szkolnej r6znych poziomoéw i katego-
rii stanowia trzy tzw. filary:

1. osiagniecia badan dotyczacych réznego rodzaju zaburzen psychicz-
nych,
2. metody, ktére zapobiegaja rozwojowi zaburzen psychicznych,

3. ustalanie zwigzku pomiedzy zachowaniami, ktére powoduja zagroze-
nia uczniéw a procesem edukacji i wychowania.

Powyzsze filary oraz wyniki wlasnych badan przeprowadzonych w sze-
$ciu gimnazjach w Polsce (w wojewédztwach: mazowieckim, zachodnio-
-pomorskim, lédzkim i lubelskim), pozwalaja na weryfikacje zalozen teorii
profilaktycznych i podejmowanych w praktyce dziatan profilaktyki szkolne;j.

2.1.TEORIE W PROFILAKTYCE

W praktyce profilaktyka nawiazuje do réznych teorii naukowych, na
podstawie ktorych konstruowane sa odpowiednie koncepcje i strategie w tym
zakresie. W Polsce gléwnymi teoriami, ktére sa wykorzystywane w profilak-
tyce sg!%:

1. Teoria zachowan problemowych/ryzykownych.

2. Teoria spolecznego uczenia sie.

3. Teoriauzasadnionego dzialania/teorii planowanego zachowania.

Wymagaja one syntetycznego przedstawienia.

189 Pojecie ,teoria” to ,jakikolwiek usystematyzowany zbiér twierdzen dotyczacy okreslonej dzie-
dziny; w naukach dedukcyjnych: zbiér twierdzer obejmujacy aksjomaty i wyprowadzone z nich
twierdzenia; rezultat dziatalnosci badawczej; przeciwienstwo praktyki”. J. Rawicz et al. Encyklo-
pedia..., op. cit,, t. 18, s. 486—487, podajq, iz teoria ,(z gr. theoria — ogladanie, rozwazanie) — to
system pojec, deﬂnlcu aksjomatow i twierdzen, ustalajacych relacje miedzy tymi pojeciami i
aksjomatami, tworzacy spojny system pojeciowy, opisujacy jakas wybrang dziedzing fizyczna
lub abstrakeyjna. W przypadku nauk przyrodniczych, nauk $cistych i nauk humanistycznych te-
orie sg tworzone w celu systematyzowania i racjonalizowania faktéw, wyjasniania powodéw ich
wystepowania, przewidywania przysztych zdarzen, oraz budowy nowych systeméw/urzadzen/
broni. Thomas Kuhn wprowadzit pojecie paradygmatu, ktére okreslit, jako zbiér podstawowych
pojec i twierdzen teorii danej nauki. W przestrzeni nauki teoria nigdy nie przesadza, jaki jest
stan faktyczny. Jesli praktyka dowodzi czegos innego, wtedy teoria upada albo jej stosowanie
zaweza sie do okreslonych warunkéw. Na przyktad mechanika klasyczna moze by¢ stosowana
jedynie do opisu ciat poruszajacych sie z predkoscia duzo mniejszg od predkosci swiatta”. Z ko-
lei Sfownik..., op. cit., t. 5, red. M. Banko, s. 349 — wskazuje, ze teoria to 1) catosciowa koncepcja
zawierajgca opis i wyjasnienie okreslonych zjawisk i zagadnien; tez: czyjakolwiek koncepcja na
okreslony temat; 2) dziat nauki o literaturze, kulturze, sztuce itp. zajmujacy sie systematyzo-
waniem pojec i twierdzen lezacych u podstaw tych dziedzin; 3) teza jeszcze nieudowodniona
lub nieznajdujgca potwierdzenia w praktyce”, a wedtug W. Doroszewskiego teoria to ,0gdlna
koncepcja oparta na poznaniu i zrozumieniu istotnych czynnikéw ksztattujgcych pewng sfere
rzeczywistosci (na przyktad w zakresie praw przyrody, proceséw spotecznych); konstrukcja my-
slowa tworzaca z elementéw pewng spoistg cato$¢ (na przyktad w zakresie matematyki) (...)".
Stownik..., op. cit., t. 9, red. W. Doroszewski, s. 106—107.
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2.2.TEORIA ZACHOWAN PROBLEMOWYCH/RYZYKOWNYCH
(R. i S. Jessor, 1987, 1998)

Teoria zachowan problemowych/ryzykownych glosi, Ze rézne zachowa-
nia ryzykowne pelnia podobna funkcje w zyciu jednostki, co zachowania kon-
wencjonalne. Stluza zaspokajaniu tych samych potrzeb, na przyklad milosci,
akceptacji, przynaleznosci lub pozwalaja realizowa¢ takie same cele rozwo-
jowe, na przyklad u mlodziezy uzyskanie szybkiej niezalezno$ci od rodzicow.
R. i S. Jessor w teorii zachowan problemowych i ryzykownych wprowadzaja
rozréznienie dwéch typow zachowarn:

— problemowe, definiowane jako zachowania, ktére sa niezgodne z przy-
jetymi ogdlnie normami spotecznymi i w konsekwencji spotykaja sie
z dezaprobata, a nawet karg ze strony otoczenia,

— ryzykowne, definiowane jako zachowania zagrazajace zdrowiu, a na-
wet zyciu mlodych ludzi.

Zatem zachowania problemowe sa w wiekszos$ci przypadkow tozsame
z zachowaniami ryzykownymi. Naleza do nich miedzy innymi naduzywanie
alkoholu, uzywanie narkotykow, agresja, przemoc, wczesne kontakty seksu-
alne, zaniedbywanie obowiazkéow szkolnych itp. Natomiast zachowania ryzy-
kowne pelnia okreslona funkcje w zyciu dzieci i mlodziezy. Umozliwiajg im
realizacje waznych celéw, ktéorych mlodzi ludzie nie moga osiagnaé¢ w kon-
struktywny sposoéb, takich jak:

— radzenie sobie z frustracja, lekiem, niepowodzeniem,
— budowanie poczucia wlasnej tozsamosci, autonomii,

— identyfikacja z grupa réwie$nicza'*.

Zatem, przedstawiona teorie mozna realizowa¢ wedlug nastepujacej
strategii (schemat nr 7):

Schemat 7. Teoria zachowan problemowych/ryzykownych

Teoria zachowan problemowych/ryzykownych
(Tworcami tej teorii sa: Richard i Shirley Jessor, 1987, 1998)

Strategia ksztaltowania umiejetnosci zyciowych Strategia alternatyw

Zrédto: opracowanie wiasne.

190 Za: A. Borucka, A. Pisarska, K. Bobrowski, ABC szkolnej profilaktyki..., op. cit., s. 6.
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2.3.TEORIA SPOLECZNEGO UCZENIA SIE (A. BANDURA, 1986)

Wedlug teorii spolecznego uczenia sie dzieci ucza sie réznych zachowan,
obserwujac i nasladujac zachowania os6b znaczacych, takich jak rodzice,
aw pozniejszym wieku rowiesnicy iinne osoby z szerszego otoczenia spotecz-
nego.

Teoria ta konstruuje jedna z podstawowych koncepcji psychologicznych,
wykorzystywanych bardzo szeroko we wszystkich galeziach tej dyscypliny.
Podejscie to laczy podstawy teorii uczenia sie z naciskiem na ludzkie inter-
akcje z otoczeniem spotecznym. Uwypukla zloZone i dynamiczne powiaza-
nia miedzy czynnikami indywidualnymi, zachowaniami a bodzZcami $rodo-
wiskowymi'®l. Tre$¢ przedmiotowej teorii mozna wyrazi¢ w nastepujacym
schemacie:

Schematnr8.  Teoria spotecznego uczenia sie

Teoria spotecznego uczenia sie
(Tworca tej teorii jest Albert Bandura, 1986)

Zachowanie ksztattuje sie i utrwala na skutek modelowania czyli obserwacji i nasladowania

Strategia edukacji Strategia przekazu Strategia rozwoju umiejetnosci
réwiesniczej informacji wychowawczych

Zrédto: opracowanie wtasne.

2.4.TEORIA UZASADNIONEGO DZIALANIA/TEORII PLANOWANEGO ZACHOWANIA
(1. Auzen 1 M. FisuBein, 1980)

Wedlug teorii uzasadnionego dzialania ludzie postepuja w sposéb ra-
cjonalny i przewiduja konsekwencje swoich dzialan. Otéz teoria ta wyste-
puje takze, jako skltadowy model teorii planowanego zachowania (theory of
planned behawior), ktéra powstala, jako rozszerzenie teorii uzasadnionego
dzialania (theory of justified action), opracowanej przez Icka Ajzena razem
z Martinem Fishbeinem. Pojecie intencji jest centralne w obu tych modelach.
Intencje obejmuja wszelkie komponenty motywacyjne ludzkich zachowan
isato ,wskaznikitego, jak bardzo ludzie sa sklonni dazy¢ do realizacji danego

191 Por.: A. Bandura, Teoria spofecznego uczenia sie, PWN, Warszawa 2007.
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zachowania”'®?, Gléwnym zalozeniem obu modeli teoretycznych jest to, ze
o ile nie zajda zadne nieprzewidziane okolicznosci, ludzie beda zachowywaé
sie zgodnie ze sformulowanymi intencjami, co przedstawia schemat nr 9193,

Schemat 9. Teoria uzasadnionego dziatania

Teoria uzasadnionego dziatania
(Tworcami tej teorii sg: Icek Ajzen i Martin Fishbein 1980)

Zachowanie utrwala sie na wzmacnianiu i ksztattowaniu norm pozadanych

Sétdrﬁm'? Strategia Strategia ksztattowania Strategia
n informacyjna umiejetnosci zyciowych alternatyw
normatywne;j
Zrédto:  opracowanie wiasne.

Przedstawione wyzej teorie maja wyrazny wplyw na uksztaltowanie sie
wiodacych strategii profilaktycznych. Mozna to przedstawi¢ wedlug nastepu-

jacej tabeli:
Tabela4. Podstawy teoretyczne wiodacych strategii profilaktycznych
q - Dziatania ukierunkowane
Podstawy Strategia KI:::#:;{;E:‘;22:2;";&%:3’" na wzr_nacniapie czynniqu
teoretyczne zvkownych chronigcych i/lub redukcje
ryzy y czynnikow ryzyka
_ Niedostateczne zaspokajanie
T;grr,:apigglr; c_)- Ksztattowanie \\/,vv;(ff? )écz?ez?}ré‘?g(;giégyﬁé Uczenie umiejetnosci zyciowych
umiejetnosci .. | sprzyjajacych konstruktywnemu
mowych / zyciowych p!'zyklaq po}r;eby akqeptaCJl, zaspokajaniu potrzeb.
ryzykownych niezalezno$ci poczucia wias-
nej wartosci.
Rozwéi Edukacja rodzicéw miedzy innymi
Teoria umiei tngéci Obserwacja i nasladowanie | rozwigzywania konfliktéw, porozu-
spotecznego cl!lf)waw- przez dziecko zachowania | miewania sie z dzieckiem, udziela-
uczenia sie wycz ch 0s6b waznych. nia wsparcia dziecku oraz petnienia
Y roli pozytywnego wzorca.
Ksztattowanie i wzmacnianie
Nieprawidtowe spostrzeganie | norm przeciwnych zachowaniom
Teoria uza- ) (zawyiani_e) stopnia problemowym/ ryzykownym na
sadnionedo Edukacja rozpowszechnienia i aprobaty | przyktad zazywaniu narkotykéw,
dziaianig normatywna | os6b znaczacych dla danego piciu alkoholu, stosowaniu
zachowania ryzykownego przemocy oraz korygowaniu
oraz rachunek strat i zyskéw. | btednych przekonan dotyczacych
rozpowszechnienia tych zachowan.
Zrédto:  opracowanie wiasne.
192 I. Ajzen, The theory of planned behawior. Organizational Behavior and Human Decision Processes,
Nr 50/2,1991, s. 181.
193 Por.: M. Miynarska, Wykorzystanie teorii planowanego zachowania w celu wyjasnienia zréZnicowa-

nia intencji rodzicielskich — ocena operacjonalizacji i dobroci pomiaru zmiennych, , Studia Psycho-
logica”, Nr 12/1, UKSW, Warszawa 2014, s. 84.
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W érodowisku szkolnym dla jego bezpieczenstwa nalezy tez odwolywaé
sie i wykorzystywaé w pracy szkoly, rekomendowane teorie'*, takie jak:

2.5.TEORIA FAZ VEL SUBSTANCJI ,,TORUJACYCH DROGE”
(DeNise KANDEL | wsPOt., 1992)

Teoria ta opiera sie na zaloZeniu, Ze uZywanie substancji psychoaktyw-
nych przez mlodziez ma charakter fazowy. Opisuje ona kolejne etapy siega-
nia po substancje psychoaktywne. Nastolatki zaczynaja eksperymentowad
znajbardziej dostepnymi substancjami, to jest skabymi napojami alkoholowy-
mi (piwo). Wiekszo$¢ z nich poprzestaje na tym etapie (faza pierwsza). Jednak
czes$¢ osob siega po mocniejsze alkohole i papierosy (faza druga). Z tej gru-
py pochodza osoby, ktére zaczynaja uzywac marihuany lub lekéw o dzialaniu
psychoaktywnym (faza trzecia). W tym przypadku tez wiekszo$¢ oséb poprze-
staje na uzywaniu marihuany, ale wsréd nich wylania sie grupa, ktéra siega po
inne narkotyki pobudzajace czy bedace pochodnymi opium (faza czwarta).

Na potwierdzenie zalozZen niniejszej teorii odniose sie do wlasnych wyni-
kéw badan w gimnazjach. Itak na przyklad, niewatpliwe jest to, iz w kazdej kla-
sie, wéréd mlodziezy w wieku adolescencji, jest co najmniej kilka os6b, ktore
pala papierosyie-papierosy (61%). Takie zachowanie dotyczy zaréwno uczen-
nic (31%) jak i uczniéw (30%). Na domiar zlego, o tego typu zachowaniach mto-
dziezy wie ponad polowa nauczycieli (86%). Te dane ilustruje tabela nr 5.

Z kolei picie alkoholu wérod mlodziezy w wieku od 13 do 16 lat réwniez
nie jest obce prawie polowie uczniéw (45%). Napoje alkoholowe uzywaja za-
réowno dziewczyny (25%), jak i chtopcy (21%). Uwage nalezy zwr6cié na to, ze

194 Wykorzystano tutaj nastepujgce zrédta: L. Gramulska, Wiasna skutecznosé w modelach zacho-
wan zdrowotnych oraz w edukacji zdrowotnej, ,Zdrowie publiczne”, Nr 3, Zaktad Promocji Zdrowia
i Szkolenia Podyplomowego, Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego — Parnistwowy Zaktad Hi-
gieny, Warszawa 2009, s. 427-432; M. Mitynarska, Wykorzystanie teorii planowanego..., op. cit.,
s. 83-100; K. Krajewski, Podstawowe tezy teorii naznaczenia spotecznego, ,Ruch Pedagogiczny”,
Nr 1/83, 1983, s. 25—-245; A. Kojder, Co to jest teoria naznaczenia spofecznego? ,Studia Socjolo-
giczne”, Nr 3/78, Warszawa 1980, s. 45—-65; P. Rydzewski, Teoria kontroli spotecznej jako jedna
z teorii dewiacji, ,Ruch prawniczy”, Nr 4, 1989, s. 313—-326; A. Adler, Sens zycia, PWN, Warsza-
wa 1986; A. Antonovsky, Rozwiktanie tajemnicy zdrowia. Jak radzi¢ sobie ze stresem i nie zacho-
rowad, Fundacja IPN, Warszawa 1987; A. Brzeziriska, Spofeczna psychologia rozwoju, Scholar,
Warszawa 2000; M.S. Corey, G. Gorey, Grupy. Metody grupowej pomocy psychologicznej, Instytut
Psychologii Zdrowia PTP, Warszawa 2002; E.H. Erikson, Dzieciristwo i spofeczeristwo, ,Rebis”,
Poznan 1997; K.J. James, B.E. Gilliland, Strategie interwencji kryzysowej, PARPA, Warszawa 2004;
W. tukaszewski, Niezgodnos¢ informacji i aktywnosé. Hipoteza niezgodnosci informacyjnej, ,Prze-
glad Psychologiczny”, Nr 21, 1971; W. tukaszewski, Osobowo$¢: struktura i funkcje regulacyjne,
PWN, Warszawa 1974; |. Namystowska, Terapia rodzin, IPiN, Warszawa 2000; K. Okulicz-Kozaryn,
A. Pisarska, Profilaktyka i wczesna interwencja, w: Zapobieganie narkomanii w gminie. Zasady
tworzenia gminnych programow przeciwdziatania narkomanii, red. A. Hejda, K. Okulicz-Kozaryn,
Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania, Warszawa 2007; K. Okulicz-Kozaryn, Teorie psychologiczne
w praktyce profilaktycznej, ,Remedium”, Nr 12/120, 2003; K. Ostaszewski, Podstawy teoretyczne
profilaktyki zachowari problemowych mtodziezy, w: Diagnostyka, profilaktyka, socjoterapia w teorii
i praktyce pedagogicznej, red. M. Deptuta, UKW, Bydgoszcz 2005; J.O. Prochaska, J. C. Norcross,
Systemy psychoterapeutyczne. Analiza transcendentna, IPZ PTR, Warszawa 2006; J.0. Prochaska,
J.C. Norcross, Zmiana na dobre, Instytut Amity, Warszawa 2008; M. Radochoski, Koncepcja terapii
rodzinnej Salvadora Minuchina, ,Problemy Rodziny”, Nr 5, 1980, s. 33—-40.
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czesciej, z réznica 4% czynia to uczennice. Ponadto ponad polowa (60%) na-
uczycieli wie o problemie picia alkoholu przez mlodziez ich szkoty, co przed-
stawia ponizsza tabelanr 6.

Palenie papierosow i e-papierosow przez uczniéw

Tabela 5.
e NAUCZYCIELE UCZNIOWIE
stz 100% 100% | DZIEWCZYNA | CHEOPAK
NIKT 3,0 32,0 16,0% 16,0%
KILKA OSOB W KLASIE (MIN. 5 0SOB) 86,0 61,0 31,0% 30,0%
POLOWA KLASY 11,0 5,0 3,0% 2,0%
PRAWIE WSZYSCY 0,0 2,0 1,0% 1,0%
Zrédto: badania wiasne.
Tabela 6. Picie alkoholu przez uczniéw
o NAUCZYCIELE UCZNIOWIE
ek 0k 100% 100% | DZIEWCZYNA | CHEOPAK
NIKT 25,0% 42,0 20,0% 21,0%
KILKA 0SOB W KLASIE (MIN. 5 0SOB) 60,0% 45,0 25,0% 21,0%
POLOWA KLASY 3,0% 9,0 6,0% 4,0%
PRAWIE WSZYSCY 0,0% 4,0 0,0% 3,0%

Zrédto:

badania wtasne.

Z kolei, z osob palacych papierosy i e-papierosy oraz pijacych alkohol
wylaniaja sie tez uczniowie zazywajacy narkotyki. Przedmiotowe badania
potwierdzaja fakt, iz réwniez w kazdej klasie, uczniow w wieku 13-16 lat, jest
co najmniej pie¢ oséb, ktore biora narkotyki i sa to dziewczyny (6%) i chlopcy
(9%). Wskazuje na to 14% uczniéw i 38% nauczycieli, dane pokazuje ponizsza

tabelanr 7.
Tabela7. Zazywanie narkotykéw przez uczniow
TYP NAUCZYCIEL UCZNIOWIE
i 100% 100% | DZIEWCZYNA | CHEOPAK
NIKT 62,2% 84,9% 44,5% 40,4%
KILKA 0SOB W KLASIE (MIN. 5 0SOB) 37,8% 13,9% 5,9% 8,7%
POLOWA KLASY 0,0% 1,0% 0,5% 0,5%
PRAWIE WSZYSCY 0,0% 0,2% 0,0% 0,2%

Zrédto:

badania wtasne.
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Oprocz narkotykow uczniowie zazywaja takze dopalacze (tabelanr 8). Te
substancje sa w uzytkowaniu przez minimum pie¢ os6b w kazdej klasie z ucz-
niami w wieku adolescencji, co wskazuja zaré6wno sami uczniowie (15%), jak
inauczyciele (47%).

Tabela8. Zazywanie dopalaczy przez uczniéw

TYP NAUCZYCIELE UCZNIOWIE
e 100% 100% | DZIEWCZYNA | CHEOPAK
NIKT 53,1% 834% |  417% 41,7%
KILKA OSOB W KLASIE (MIN. 5 0SOB) 46,9% 14,9% 7,9% 7,0%
POLOWA KLASY 0,0% 12% 0.7% 0,5%
PRAWIE WSZYSCY 0,0% 0,5% 0.3% 0.2%

Zrédto: badania wiasne.

Przedstawione wyniki badan przeprowadzonych zaréwno wsréd ucz-
niéw, jak i nauczycieli gimnazjéow potwierdzaja trafno$¢ zalozen teorii faz
vel substancji ,torujacych droge”, poniewaz mlodziez faktycznie siega po
substancje psychoaktywne w sposéb fazowy. Odzwierciedla sie to w tym,
iz mlodzi ludzie w wieku adolescencji najpierw zaczynaja od palenia papie-
roséw i e-papierosoéw, nastepnie siegaja po alkohol, a potem po dopalacze
inarkotyki.

2.6.Teoria PoPRAWY REPUTACJI (ANN CARROLL, 1998)

Nastolatkowie, ktérym generalnie bardzo zalezy na opinii rowiesniczej,
podejmuja rézne dzialania tylko po to, by ,,pokaza¢ sie” z odpowiedniej stro-
ny. Niektérzy kreuja sie na buntownikéw, zapominajac przy tym, zZe reputacja
zyskana w mlodo$ci moze zawazy¢ na ich dalszym zyciu. Dlatego nastolatkom
nalezy wskazywac¢ sposoby ksztaltowania toZzsamo$ci i zaznaczania swojej
indywidualno$ci bez angazowania sie w zachowania ryzykowne, na przyklad
poprzez prace narzecz innych, dzialalnos¢ charytatywna, wolontariat.

Potwierdzeniem tej teorii w wynikach wlasnych badan w gimnazjach jest
to, ze jedna z przyczyn niepozadanych i problemowych zachowan uczniéw
jest che¢ zaimponowania grupie, podaje co trzeci nauczyciel (31%) oraz pre-
sja grupy (17%). Ma znaczenie w tej kwestii tez brak zainteresowania rodzi-
cow dzieckiem (52%) i problemy rodzinne zwiazane z alkoholizmem, przemo-
cainiedostatkiem, itd. (35%), co obrazuje tabelanr 9.
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Tabela9. Przyczyny niewlasciwych, problemowych zachowan uczniéw

OPINIA NAUCZYCIELI

PRZYCZYNY NIEWEASCIWYCH S N
| PROBLEMOWYCH ZACHOWAN UCZNIGW
ZDANIA
ZAIMPONOWANIE W GRUPIE 31,0% [ 59.3% | 9,7%
NISKA SAMOOCENA 41% | 855% | 103%
MASS MEDIA, INTERNET 13,8% | 752% | 11,0%

BRAK NALEZYTEJ REAKCJI NA NEGATYWNE ZACHOWANIA UCZNIOW

W SZKOLE PODSTAWOWEJ 34% | 81.6% 3.0%

WIEK DOJRZEWANIA | CIEKAWOSC 16,6% | 74,5% 9,0%

BRAK AUTORYTETOW 18,6% | 72,4% 9,0%

PROBLEMY RODZINNE (ALKOHOLIZM, PRZEMOC, NIEDOSTATEK, 35,2% | 55,9% 9,0%

ZtE WZORCE)
NIEPRAWIDEOWE RELACJE UCZNIOW Z DOMOWNIKAMI 15,2% | 759% 9,0%
PROBLEMY Z NAUKA 14,5% | 76,6% 9,0%
BRAK ZAINTERESOWANIA RODZICOW DZIECKIEM 52,4% | 38,6% 9,0%
PRESJA GRUPY ROWIESNICZEJ 18,6% | 71,0% | 10,3%
WYPIERANIE SIE RODZICOW, ZE ICH DZIECKO MA PROBLEM 21% | 89,7% 8,3%

Zrédto: badania wiasne.

2.7.TeORIA ROZBIEZNOSCI INFORMACYJINEJ (WiEStAw Lukaszewski, 1976)

Zgodnie z ta teoria reakcje jednostki na doptywajace informacje, sytuacje
czy doswiadczenia zaleza od tego, na ile sa one zgodne lub nie z wewnetrz-
nymi wyobrazeniami i sposobem rozumienia $wiata i na ile te wyobrazenia sa
utrwalone. Umyst ludzki operuje struktura pojeciowa (modelem), ktéra pelni
funkcje psychicznej reprezentacji otoczenia. Rozbiezno$¢ pomiedzy wyobra-
zeniami i sposobem myslenia jednostki, a doplywajacymi z zewnatrz informa-
cjami wprowadza napiecie, ktére jednostka probuje wyeliminowaé. Teoria ta
zwraca uwage nato, ze:

a) efektywnos$¢ dziatan profilaktycznych zalezy nie tylko od samego pro-
gramu, ale i od mozliwosci oraz ograniczen tkwiacych w odbiorcy (np.
wyobrazenia czy przekonania), ktérych nie potrafi kontrolowac,
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b) planujacdzialania profilaktyczne nalezy dostosowac formy i sposoby od-
dzialywania do mozliwo$ci przyswojenia ich przez odbiorce.

Nie ulega watpliwosci, iz w szkotach sa podejmowane dzialania przeciw
zagrozeniom bezpieczenstwa uczniéw i nauczycieli oraz calej spotecznosci
szkolnej. Jednakze, aby byla efektywno$¢ dzialan profilaktycznych w szkole
nalezy je dostosowa¢ do grupy uczniow, rodzajéow dzialan profilaktycznych
oraz ze wzgledu na ich wiek. Badania uwidaczniaja (tabela nr 10), iZ najbar-
dziej przemawiajaca forma zaje¢ profilaktycznych dla mlodziezy 13-14 letniej
sa pogadanki z wychowawca (63%). Z kolei dla uczniéw 15-16 letnich sa to juz
rozmowy z osobami, ktérym udalo sie przezwyciezy¢ natég (58%), réwniez za
ta forma profilaktyki optuje wiekszos¢ dziewczyn (18%). Filmy akcentujace
skutki nalogéw wskazuje co pietnasty uczen (27%), jako najbardziej przema-
wiajaca forme edukacji w zakresie profilaktyki dla bezpieczenstwa zachowan
uczniow.

Tabela 10. Najbardziej przemawiajaca do ucznia forma zaje¢ profilaktycznych

UCZNIOWIE
TYP ODPOWIEDZI PLEG KLASA GIMNAZJUM
100%
DZIEWCZYNA | CHLOPAK I in
POGADANKI
2 VY OHOWAWCA 20,0% 87% 11,3% 627% | 37:3%
FILMY AKCENTUJACE . . . . .
Y TRCENToA 27.0% 12,8% 14,2% 527% | 47:3%
WARSZTATY | ZAJECIA Z . . . . .
TERAPEUTAMI DS. UZALEZNIEN | 186% 9,9% 8,7% 468% | 53.2%
ROZMOWY Z OSOBAMI, KTORYM . . . . .
UDALO SIE PRZEZWYCIEZYC NALOG | 28:0% 181% 9,9% 422% | 57.8%
TRUDNO POWIEDZIEC 6,5% 12% 5,3% 630% | 37,0%

Zrédto: badania wiasne.

Odpowiedzi respondentéw na pytanie: jak oceniaja zajecia profilaktycz-
ne zawiera tabela nr 11. Prawie polowa z nich (45%) odpowiada, iz niektore
zajecia sa wciagajace, ale zdarza sie to dos¢ rzadko. Ta wypowiedz jest porow-
nywalna dla obu plci mlodziezy. Jednak cze$ciej w taki sposob o przedmio-
towych zajeciach méwia 13-14 latkowie (56%). Dla mtodzieZy o rok starszej
czesciej - wszystkie lub niemal wszystkie zajecia sa bardzo angazujace, tylko
nieliczne sa nudne (55%).
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Tabela 11. Ocena zajec profilaktycznych

UCZNIOWIE
TYP ODPOWIEDZI PLEC KLASA GIMNAZJUM
100%
DZIEWCZYNA | CHLOPAK I m
ZAJECIA W OGOLE NIE SA \ \ \ . \
WOAGAIAGE | ANGAZUAGE | 106% 3,4% 7,2% 500% | 50,0%
NIEKTORE ZAJECIA SA WCIAGAJACE, | , - -, \ . . \
ALE ZDARZA SIE TO DOSG RZADKO | 4%1% 23.4% 21,7% 503% | 49,7%
DUZA CZESC ZAJEC
(CHOC NIE WSZYSTKIE) JEST | 32,8% 16.9% 15.9% 559% | 44,1%

WCIAGAJACA | ANGAZUJACA MNIE

WSZYSTKIE LUB NIEMAL WSZYSTKIE
ZAJECIA BARDZO MNIE ANGAZUJA, | 10,1% 6,3% 3,9% 45,2% 54,8%
TYLKO NIELICZNE SA NUDNE

NIE MAM ZDANIA 1,4% 0,7% 0,7% 33,3% 66,7%

Zrédto: badania whasne.

2.8.TEORIA KONTROLI sSPOtECZNEJ (TRAVISA HIRCHIEGO, 1969)

W tej teorii wystepuje szereg twierdzen, ktére charakteryzuja czynniki
sprzyjajace pojawianiu sie dewiacji, czynniki, ktére sa pochodna konteks-
tu spoleczno-kulturowego. Do najwazniejszych naleza: cechy wspélczesnej
kultury ulatwiajace pojawienie sie dewiacji, brak alternatywnych $rodkéw
osiagania celéw, niekorzystna sytuacja spoleczna jednostki, stan dezorgani-
zacji spolecznej. Wsréd wspotczesnych socjologéw w nurt kontroli spolecznej
wpisuja sie Albert Reiss, Ivan Nye i Travis Hirschi. W swoich pracach jednak
nie przedstawili mechanizmu powstawania dewiacji, a jedynie wyliczyli liste
czynnikéw, ktore sprzyjaé¢ moga konformizmowi grupowemu lub dewiacji,
gdy tych czynnikéw brakuje. Wedlug Alberta Reissa na zwiekszenie sie za-
chowania dewiacyjnego maja takie czynniki jak: oslabienie dotychczasowych
mechanizmoéw kontroli; brak jasno okreslonych norm spotecznych w gru-
pach odniesienia; brak internalizacji konformistycznych norm zachowania!®®.
W ujeciu Travisa Hirschiego takimi czynnikami wzmacniajacymi konformizm
byly: przywiazanie do otoczenia, zaangazowanie (zainwestowanie) w dzia-
lanie konformistyczne, zaobserwowanie dzialaniami zgodnymi z normami
i przekonanie o konieczno$ci dzialania zgodne z normami. Ot6z wedlug wlas-
nych badan (tabela nr 12) przeprowadzonych wséréd nauczycieli gimnazjow,
do omawianych tu czynnikéw najczesciej nalezy brak autorytetu szkoty (81%),
anastepnie anonimowos$¢ uczniéw w szkole (65%). Co drugi badany wskazuje
na brak wspoélpracy z rodzicami uczniéow (49%) i prawie co trzeci respondent

195 Por. A. Siemaszko, Granice tolerancji. O teoriach zachowari dewiacyjnych, PWN, Warszawa 1993,
s. 227.
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podaje baze szkoly (41%) oraz, dla co trzeciego nauczyciela jest to brak jasno
okres$lonych norm i zasad w szkole (33%).

Tabela 12. Czynniki ryzyka majace istotny wptyw na zagrozenie bezpieczenstwa

szkolnego
CZYNNIK RYZYKA NAUCZYCIELE

SEABA BAZA SZKOLY 40,7%
ANONIMOWOSC UCZNIOW 64,8%
BRAK AUTORYTETU SZKOtY 80,7%
PRZELADOWANIE PROGRAMOW 17,2%
NACISK POLOZONY NA NAUCZANIE, A NIE NA WYCHOWANIE 20,7%
BRAK WSPOLPRACY NAUCZYCIELI Z RODZICAMI 49,0%
BRAK ZAJEC POZALEKCYJNYCH 41%
DWUZMIANOWOSC SZKOtLY 7,6%
OBECNOSC GRUP NIEFORMALNYCH 32,4%
BRAK JASNO OKRESLONYCH NORM | ZASAD W SZKOLE 331%
WPLYW MASS MEDIOW 16,6%

Zrédto: badania wiasne.

2.9.Teoria kryzysu (RicHARD JAMES | BurLA GiLLianp, 1993)

Teoria ta odnosi sie do psychologicznych, spotecznych, sSrodowiskowych,
sytuacyjnych czynnikéw, ktérych wspotwystepowanie moze sprawié, ze dane
zdarzenie nabiera charakteru kryzysu rozumianego, jako stan zaburzenia
réownowagi zyciowej. Teoria ta korzysta z réznych podejs$é psychoterapeu-
tycznych m.in. sa to: teoria psychoanalityczna!®é, teoria systemow!'"’, teoria ad-
aptacyjna'®® i teoria interpersonalna!®®. Obrazem tej teorii sa wyniki z badan,

196 Teoria pozwalajgca na wyjasnienie réznych zjawisk spotecznych i kulturowych. Postugujac sie
tg teorig powinno sie odkrywac i badaé¢ nieSwiadome konflikty wewnetrzne, motywacje i znacze-
nie objawéw zaréwno dla jednostki, jak i jej Srodowiska, w ktérym funkcjonuje. W tym aspekcie
powinno dazy¢ sie do modyfikacji systemu mechanizméw obronnych i integracji réznych czesci
psychiki. Zapoczatkowat jg na przetomie XIX i XX wieku Zygmunt Freud.

197 Teoria bada zycie i organizmy zywe. Za twérce tej teorii uwaza sie Ludwiga von Bertalanffy'ego.
Jednakze w latach 60. Zaczeto jg stosowa¢ w kontaktach miedzyludzkich, w celu pomocy
osobom zmagajgcym sie z réznymi problemami. Dotyczy to m.in. zmiany lub radzenia sobie
z dokuczliwymi zachowaniami, emocjami lub samobdjczymi mys$lami w przypadku jednostek
w wieku adolescencji. Teoria ta wystepuje w formie terapii oraz psychoterapii.

198 Teoria polega na przystosowaniu sie jednostki poprzez zmiane swojego zachowania, struktury
do zycia w spotecznosci szkolnej. Efektem teorii adaptacji jest dostosowanie.

199 Za Harry'm Sullivanem stwierdza sie, iz kazdy cztowiek od urodzenia pozostaje w przestrzeni
spotecznej, na ktérej dochodzi do relacji interpersonalnych miedzy ludzmi. Oznacza to m.in., ze
osobowos$¢ cztowieka zorganizowana jest ze zdarzen interesownych.
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ktére obrazuje tabelanr 13, iz dla 41 % badanych uczniéw jest trudno okresli¢
- czy posiadaja umiejetnos$é radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych, ktére
dotycza oceny niedostatecznej, waznego egzaminu lub probleméw w klasie.
Nalezy zauwazy¢, ze niewiele ponad potowa (53 %) respondentéw wskazuje
naradzenie sobie w sytuacjach kryzysowych wystepujacych w szkole. Wyniki
dotycza mniej wiecej tak samo zaréwno dziewczat jak i chtopcow.

Tabela 13. Umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych, stresujacych takich

jak: ocena niedostateczna, wazny egzamin, problemy w klasie

UCZNIOWIE
PLEC
TYP ODPOWIEDZI 100%
DZIEWCZYNA CHLOPAK
ZDECYDOWANIE TAK 25,5% 27,0% 52,5%
ZDECYDOWANIE NIE 4,3% 2,4% 6,7%
TRUDNO POWIEDZIEC 20,7% 20,0% 40,7%

Zrédto: badania wiasne.

W sposéb uproszczony gléwne zalozenia dotyczace tego, jak mozna po-

moéc jednostce w poradzeniu sobie z sytuacja kryzysowa sa nastepujace:

+

wazne sa przezycia osoby doswiadczajacej kryzysu - praca z nia powinna
rozwija¢ wglad w przyczyny i mechanizmy zachowywania sie w okreslo-
ny sposéb w sytuacji kryzysu (teoria psychoanalityczna),

na kryzys nalezy spojrzec¢ z perspektywy systemow interpersonalnych -
wzajemnych relacji i zalezno$ci zachodzacych pomiedzy osoba przezy-
wajaca kryzys a innymi osobami, zdarzeniami, emocjami, informacjami,
ideami (teoria systemow),

wyuczone nieadaptacyjne sposoby zachowywania, negatywne mys$lenie,
destrukcyjne mechanizmy obronne podtrzymuja kryzys. Poradzeniu so-
bie z kryzysem moze sprzyja¢ zmiana zachowania na adaptacyjne, nega-
tywne myslenie na pozytywne oraz mechanizmy obronne, na takie, ktére
pomagaja lepiej funkcjonowac (teoria adaptacyjna),

poczucie wlasnej warto$ci pomaga w przezwyciezeniu kryzysu. Ksztaltu-
je sie ono w oparciu o takie warto$ci jak: otwartos¢, zaufanie, dzielenie sie
z innymi, poczucie bezpieczenstwa, empatia, autentycznos¢ i szczeros$é
(teoria interpersonalna).
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Teoria ta podkresla znaczenie w pokonywaniu kryzysu takich indywidu-
alnych zasobow jak:

< rozumienie wlasnych reakcji i zachowania w sytuacji kryzysowej,
< poczucie wlasnej wartosci, ktére umozliwia podejmowanie decyzji,

< adaptacyjne zachowania w sytuacji kryzysowe;j.

2.10. TEORIA NAZNACZANIA SPOLECZNEGO (EpwiN LEMERT, 1951)

Gléwny przedstawiciel kierunku tej teorii Edwin Lemert, twierdzil, iz
nie jest stlusznym zalozenie, Zze zachowanie dewiacyjne rodzi konieczno$é
istnienia kontroli spotecznej, jak réwniez to, iz jest ono wynikiem zalamania
sie kontroli. Wedlug Lemerta, to wlasnie kontrola spoteczna prowadzi do po-
wstawania dewiacji (np. sa kraje, w ktérych aborcja jest nielegalna, a w wyniku
zmiany przepiséw stala sie dopuszczalna; zdarza sie tez tak, iz to zachowania
legalne zaczynaja by¢ uznawane za przestepstwa). Podstawowym przedmio-
tem tej teorii jest poszukiwanie stosowanej definicji dewiacji, a wiec odpo-
wiedZ na pytanie - czym w ogdle jest zachowanie dewiacyjne? Dalsza kwestia
to opisianaliza spolecznej reakcji na zachowanie uznane za dewiacje, badanie
mechanizméw rzadzacych uznawaniem zachowan ludzkich za dewiacyjne i
sposobami reakcji na nie. Ostatni kompleks zagadnien, to kwestia skutkéw, ja-
kie spoteczna reakcja na zachowanie dewiacyjne niesie ze sobg dla jednostki,
dla jej osobowosci i egzystencji w spoteczenstwie. Odzwierciedlaja to wyniki
cytowanych wyzej badan w gimnazjach. I tak na przyklad, na pytanie —z jakim
i nagannymi/dewiacyjnymi zachowaniami najczesciej spotykasz sie wsrod
uczniéow? najczesciej spotykana odpowiedzia na to pytanie zaréwno wsrod
nauczycieli (czesto 59% i bardzo czesto 18%) i uczniéw (czesto 23% i bardzo
czesto 38%) jest przezywanie sie i uzywanie wulgarnych stéw. Na czeste wy-
$miewanie sie wérod uczniéw natyka sie co trzeci nauczyciel (47%) i prawie
co pietnasty uczen (28%). W szkole mozna zaobserwowac rowniez szarpanie
sie i wykrecanie rak wérod mlodziezy - na czeste te zachowania wskazuje co
szosty nauczyciel (23%) i co trzydziesty czwarty uczen (12%) oraz bardzo cze-
ste - mniejsza cze$é nauczycieli (2%) i uczniow (8%). Z kolei do jednych z cze-
stych zachowan uczniow jest robienie zdje¢ telefonem sobie nawzajem - tego
typu postawy wskazuje 38% nauczycieli i 24% uczniéow oraz, ze zdarza sie to
bardzo czesto - deklaruje co dwudziesty czwarty nauczyciel i co osiemnasty
uczen. 10% uczniéw wskazuje, iz czesto spotyka sie réwniez z puszczaniem
muzyki w czasie lekcji. Dane problemowych/dewiacyjnych zachowan przed-
stawia tabela nr 14.
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Tabela 14. Najczestsze problemowe/dewiacyjne zachowania wsréd uczniéw w wieku

adolescencji

TYP ODPOWIEDZI I NAUCZYCIELE I UCZNIOWIE
PRZEZYWANIE SIE, UZYWANIE WULGARNYCH SEOW
NIGDY 0,0% 6.2%
RZADKO 17.2% 32.3%
CZESTO 59,1% 225%
BARDZO CZESTO 17.9% 37.8%
NIE MAM ZDANIA 5.9% 2.5%
WYSMIEWANIE SIE, DOKUCZANIE
NIGDY 0,0% 15.0%
RZADKO 39,5% 40,3%
CZESTO 446% 283%
BARDZO CZESTO 11.8% 14,8%
NIE MAM ZDANIA 42% 1,5%
PLUCIE SLINY
NIGDY 456% 65.3%
RZADKO 40,6% 237%
CZESTO 26% 5.7%
BARDZO CZESTO 0.8% 3,5%
NIE MAM ZDANIA 10.5% 1.8%
CELOWE ZAMYKANIE SIE UCZNIOW W TOALECIE SZKOLNEJ
NIGDY 491% 72.0%
RZADKO 34,9% 19.0%
CZESTO 6.1% 35%
BARDZO CZESTO 1.2% 3,5%
NIE MAM ZDANIA 8,7% 2,0%
KRADZIEZE
NIGDY 34.8% 75.8%
RZADKO 52,6% 20,7%
CZESTO 2.8% 1,3%
BARDZO CZESTO 0,0% 0.5%
NIE MAM ZDANIA 9,8% 2,0%
ZMUSZANIE KOGOS DO CZEGOS
NIGDY 247% 49.7%
RZADKO 59,6% 39.3%
CZESTO 6.4% 6.3%
BARDZO CZESTO 0.8% 2,0%
NIE MAM ZDANIA 8,6% 1,3%
SZARPANIE | WYKRECANIE RAK
NIGDY 11,3% 42,0%
RZADKO 55,7% 36.3%
CZESTO 23.3% 12.2%
BARDZO CZESTO 2,0% 8,3%
NIE MAM ZDANIA 77% 1,2%
ROBIENIE ZDJEC TELEFONEM
NIGDY 5.6% 17.0%
RZADKO 40,7% 353%
CZESTO 379% 23,5%
BARDZO CZESTO 5.9% 22.5%
NIE MAM ZDANIA 10,0% 1.7%
PUSZCZANIE MUZYKI Z TELEFONU PRZEZ UCZNIOW W CZASIE LEKCJI
NIGDY 40,1% 495%
RZADKO 445% 337%
CZESTO 1,7% 10,0%
BARDZO CZESTO 0,0% 3,7%
NIE MAM ZDANIA 13.7% 32%

Zrédto: badania wlasne.
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Powracajac do teorii naznaczania spotecznego, dotyczacej reakcji na za-
chowanie uznane za problemowe/dewiacyjne (tabela nr 15), do najczestszych
reakcji na omawiane tu rodzaje zachowan uczniéw w srodowisku szkolnym
jest przeprowadzenie przez nauczyciela rozmowy indywidualnej z uczniem
(97%), a nastepnie wezwanie do szkotly jego rodzicow (76%). Problem zacho-
wania ucznia, porusza prawie co drugi wychowawca na godzinie wychowaw-
czej (57%) i rowniez prawie co drugi nauczyciel wyciaga konsekwencje prze-
widziane w Kodeksie Ucznia (53%).

Tabela 15. Reakcje nauczycieli w przypadku problemowych/dewiacyjnych zachowan

uczniow
NAUCZYCIELE
NIE
TYP ODPOWIEDZI TAK NIE | PODEJMUJE
DZIALAN
PRZEPROWADZAM ROZMOWE INDYWIDUALNA Z UCZNIEM 96,6% | 1,4% 2,1%
ROZMAWIAM Z UCZNIEM W OBECNOSCI DYREKTORA 421% | 55,9% 2,1%
WZYWAM DO SZKOtY RODZICOW 759% | 22,1% 2,1%
PORUSZAM PROBLEM NA GODZINIE WYCHOWAWCZEJ 56,6% | 41,4% 21%
STOSUJE KONSEKWENCJE PRZEWIDZIANE W KODEKSIE UCZNIA | 53,1% | 44,8% 2,1%

Zrédto: badania wiasne.

2.11. Teoria PoDKULTURY (ALBERT COHEN | LLoyD OHLIN, 1960)

Albert Cohen byl pierwszym badaczem, ktéry stworzyt teorie podkultur
dewiacyjnych. Jego koncepcja zawarta w ksiazce pt.: Delinquent Boys, zapo-
czatkowala serie konkurencyjnych badz komplementarnych teorii podkultur
dewiacyjnych (przetom lat 50. i 60.). Praca spowodowala, ze poszerzylo sie
zainteresowanie badaczy dewiacji problematyka podkultur. W swojej ksiaz-
ce zawarl on zaloZenie, iz nalezy tutaj teorie podkultur dewiacyjnych taczy¢
z 0g6lng teoria podkultur. Przyjmuje on, iz w ogdlnej teorii podkultur jakie-
kolwiek dzialania nalezy tutaj uznawac, jako rozwiazywanie okre$lonych
probleméw. Wedlug Cohena kazde dzialanie czlowieka jest to rozwigzywanie
problemoéw. Do czasu rozwigzania problemoéw, ktére wywoluja stan napiecia i
braku rownowagi - stanowia one wyzwanie. Nalezy tutaj wzia¢ pod uwage, ze:

< zastanawianie sie nad wyborem wlasciwej linii dzialania, nad dzialaniem
badZ jego zaniechaniem,

< pomimo naszych wysitkow problemy te moga nadal pozostawaé nieroz-
wiazane, badZ rozwiazanie jednego z nich rodzi nastepny,

< wiekszos$¢ z nich mozna z latwoscia rozwiazaé. Zdarzaja sie jednak i ta-
kie, ktore nastreczaja mnostwo trudnosci (homoseksualizm).
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W $wietle wynikéw badan w gimnazjach (tabela nr 16) —co drugi nauczy-
ciel (67%) wskazuje, iz uczniowie raczej zwracaja sie do nich ze swoimi prob-
lemami i co siedemnasty (8%) zdecydowanie potwierdza te zdarzenia.

Tabela 16. Zwracanie sie uczniow ze swoimi problemami do nauczycieli

NAUCZYCIELE
TYP ODPOWIEDZI ODPOWIEDZ|I W PROCENTACH
ZDECYDOWANIE TAK 83
RACZEJ TAK 67,6
ZDECYDOWANIE NIE 4,8
RACZEJ NIE 13,8
NIE MAM ZDANIA 55

Zrédto: badania wtasne.

Nalezy tu takze zauwazy¢, iz szkola powinna rowniez stwarzaé¢ warunki
uczniom do samodzielnego rozwiazywania problemow (tabela nr 17). Na takie
sytuacje wskazuje ponad potowa uczniéw (68%). Deklaruja taki stan rzeczywi-
stosci szkolnej zaréwno dziewczyny (36%), jak i chtopcy (31%).

Tabela 17. Warunki stwarzane przez szkote do samodzielnego rozwigzywania
probleméw uczniéw

UCZNIOWIE
TYP ODPOWIEDZI PLEC
100%
DZIEWCZYNA CHLOPAK
TAK 67,7 36,4% 31,3%
NIE 253 10,4% 14,9%
NIE MAM ZDANIA 7,0 3,9% 3,1%

Zrédto: badania wiasne.

2.12. Teoria przywiazANIA (JOHNA Bowrsy, 1969/2007)

Teoria ta dotyczy procesu rozwoju wiezi pomiedzy jednostka a otocze-
niem w kolejnych etapach jej zycia. Za podstawe tej relacji przyjmuje sie wiez
z matka we wczesnym dziecinstwie, ktdra jezeli jest zaburzona, moze prowa-
dzi¢ do zaburzen emocjonalnych u dziecka. Na r6znych etapach dorastania
moga sie one przejawia¢ w trudno$ciach w nawigzywaniu i utrzymywaniu
blizszych kontaktéw z innymi oraz w zachowaniach problemowych. W péz-
niejszych okresach zycia moga by¢ przyczyna zaburzen zdrowia psychicz-
nego. Zdolno$¢ do nawigzywania blizszych relacji z innymi osobami (czlon-
kami rodziny, innymi dorostymi, réwiesnikami) i tym samym poczucie wiezi
z nimi pozwala skuteczniej radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach oraz sprzyja
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ksztaltowaniu umiejetnosci udzielania wsparcia innym osobom. Teoria ta
podkresla znaczenie: budowania w rodzinie relacji opartych na zaufaniu
iwzajemnym szacunku oraz umiejetnos$ci wychowawczych rodzicéw w zakre-
sie miedzy innymi dbania o poczucie bezpieczenstwa (psychiczne i fizyczne)
dziecka, bycia uwaznym na jego potrzeby, wspierania go w sytuacjach dla nie-
go trudnych, sugerowanie konstruktywnych sposobéw rozwiazywania kon-
fliktow.

Zatem, majac na wzgledzie teorie przywiazania, mozna stwierdzi¢ zde-
cydowanie, iz znaczna wiekszo$¢ spolecznosci szkolnej czuje sie w szkole
bezpiecznie (tabela nr 18). Na pytanie: czy w szkole czujesz sie bezpiecznie?
OdpowiedZ jest pozytywna u znacznej wiekszosci respondentéw, zaréwno
u nauczycieli (63% zdecydowanie tak i 37% raczej tak), jak i uczniow (84%).
Jednakze nalezy zwrécic¢ tez uwage, iz co dwudziesty dziewiaty uczen (14%)
w szkole nie czuje sie bezpiecznie.

Tabela 18. Poczucie bezpieczeristwa osobistego w gimnazjum

UCZNIOWIE
NAUCZYCIELE "
TYP ODPOWIEDZI PLEC
100%
100% DZIEWCZYNA CHLOPAK
ZDECYDOWANIE TAK 62,8% 83,6% 44,3% 39,3%
RACZEJ TAK 37,2% X X X
ZDECYDOWANIE NIE 0,0% 14,2% 6,0% 8,2%
RACZEJ NIE 0,0% X X X
TRUDNO POWIEDZIEC 0,0% 2,2% 0,2% 1,9%

Zrédto: badania wiasne. x — respondenci w ankiecie nie mieli tego typu odpowiedzi

Wtymmiejscunalezytez przyblizy¢ wynikina tematnajczestszych powo-
déwzdenerwowaniaifrustracjiuczniéwwszkole(tabelanr19).0t6zdonajczest-
szych przedmiotowych powodéw uczniowie zaliczaja sytuacje w szkole (49%) i
tesytuacjedotyczazaréwnodziewczat(22%),jakichlopcéw(27%)orazkontakty
z kolegami i kolezankami (22%). Z relacjami kolezenskimi maja wiecej proble-
moéw dziewczeta (13%) niz chlopcy (9%).

Tabela 19. Najczestsze powody zdenerwowania i frustracji uczniéow

UCZNIOWIE
TYP ODPOWIEDZI
100% DZIEWCZYNA CHLOPAK
SYTUACJA W DOMU 17,8% 10,4% 7,5%
SYTUACJA W SZKOLE 49,2% 22,2% 27,0%
KONTAKTY Z KOLEGAMI | KOLEZANNKAMI 21,9% 13,0% 8,9%
NIE MAM POWODOW BY SIE DENERWOWAC 11,1% 51% 6,0%

Zrédto: badania wiasne.
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2.13. TEORIA PSYCHOLOGII INDYWIDUALNEJ (ALFRED ADLER, 1927)

Zgodnie z psychologia indywidualna Alfreda Adlera, chcac zrozumieé
iwytlumaczy¢ charakter i zachowanie dorostego czlowieka, nalezy siegnaé¢ do
jego najwczesniejszego dziecinstwa. Kazda jednostka ma charakterystyczna
dla siebie linie Zyciowa, nie§wiadomie obrany cel i plan, do ktérego realizacji
dazy. Buduja sie one wokol potrzeby przezwyciezenia poczucia nizszosci, kto-
re rodzi sie w sposéb naturalny w dziecku w odpowiedzi na jego zaleznos¢ od
otoczenia i opieki dorostych. Teoria ta zwraca uwage na:

< poznawanie historii zycia, ktéra pomaga lepiej zrozumieé sposéb funk-
cjonowania jednostki. Najwczes$niejsze doswiadczenia dzieciece i wy-
ksztalcone woéwczas mechanizmy reagowania determinuja bowiem
zachowania, sposoby realizowania swoich potrzeb i budowania relacji
w wieku péZniejszym,

< $wiat wyobrazen wewnetrznych na temat siebie i §wiata nie musi by¢
poparty realnymi doswiadczeniami, aby determinowa¢ zachowania.

Odpowiedzia na teorie psychologii indywidualnej sa wyniki badan wlas-
nych, ktére wskazuja (tabela nr 20), iz najczestsza forma pomocy w nauce
irozwoju zainteresowan uczniow sa dodatkowe zajecia odpowiadajace ich za-
interesowaniom (64%) i to dotyczy zaréwno dziewczat (34%), jak i chlopcéw
(29%). Kolejnymi atrakcyjnymi formami doskonalenia rozwoju dla mlodziezy
sa wycieczki edukacyjne (58%) oraz stypendia przyznawane zdolnym ucz-
niom (25%).

Tabela 20. Formy pomocy w hauce i rozwoju zainteresowan uczniow

UCZNIOWIE
PLEG
FORMY POMOCY 100%
DZIEWCZYNA | CHEOPAK
DODATKOWE ZAJECIA ODPOWIADAJACE . . .
ZAINTERESOWANIOM UCZNIOW 64,3% 35.4% 28,9%
INTERESUJACY UCZNIOW PROFIL KSZTAECENIA 15.7% 7.0% 8.7%
INTERESUJACY UCZNIOW AUTORSKI PROGRAM NAUCZANIA|  8,9% 4,3% 4,6%
WYCIECZKI EDUKACYJNE 583% 31,6% 26,7%
MATERIALNA OPIEKA NAD UCZNIAMI ZDOLNYMI (NP . . .
STVPENDR) 25,3% 15,4% 9,9%
INDYWIDUALNE NAUCZANIE DLA ZDOLNYCH UCZNIOW | 16.9% 87% 8.2%
ZDOLNI UCZNIOWIE MAJA KONSULTACJE ZE
SPECJALISTAMI | NAUCZYCIELAMI 16,6% 8,9% 7.7%

Zrédto: badania wiasne.
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2.14. TeORIA WtASNEJ SKUTECzNOSCI (ALBERT BanDuRA, 1986, 1997)

Wlasna skuteczno$é¢, nazywana tez samo-skutecznos$cia, to przekona-
nie o wlasnej zdolnosci i kontroli swojego zachowania w celu doprowadzenia
do okreslonego, oczekiwanego przez siebie wyniku tego zachowania. Albert
Bandura zalicza przekonania o wlasnej skutecznosci do podstawowych prze-
konan (core beliefs), na podstawie ktorych ksztaltuja sie wszystkie pozosta-
le przekonania, obejmujace pelne funkcjonowanie czlowieka. Przekonanie
o wlasnej skutecznosci prowadzi do powstawania oczekiwan dotyczacych
osiagniecia podjetego dzialania. Oczekiwania te, to préba wyobrazenia tego,
co sie uda. Przekonania o wlasnej skutecznosci i oczekiwania z nimi zwigzane
sa wzglednie trwale i ksztaltuja sie w trakcie rozwoju.

W teorii wlasnej skuteczno$ci ma znaczenie rola rodzicéw, ktérzy maja
wplyw na modelowanie wzoréw postaw i zachowan ich dzieci od najmtod-
szych lat zycia. Praca nad poprawa umiejetnosci wychowawczych rodzicéw
moze dotyczy¢ m.in. wspierania dzieci w osiaganiu celéw i radzeniu sobie
z trudnosciami, rozwiazywania konfliktéw, ustalania zasad domowych. Za-
tem zainteresowanie rodzicéw/opiekunéw prawnych swoimi podopieczny-
mi jest kwestia decydujaca w ksztaltowaniu ich postaw w trakcie rozwoju co
przedstawia tabela nr 21. Wyniki badan zawarte w niej wskazuja, iz znaczna
wiekszo$¢ rodzicow/opiekunéw prawnych interesuje sie sytuacja szkolna
swoich podopiecznych (68% —tak i 24% —raczej tak). Jednakze nalezy zwrécic¢
uwage, ze sa tez rodzice, ktérych nie interesuja sie swoimi dzie¢mi (3% — nie
i3% —raczej nie). Dla dobra dziecka/ucznia sytuacja powinna sie zmienic.

Tabela 21. Rodzice/opiekunowie prawni interesujacy sie sytuacja szkolng swoich dzieci
wedtug opinii badanych uczniow

UCZNIOWIE
PLEC
TYP ODPOWIEDZI 100%
DZIEWCZYNA CHLOPAK
TAK 37,6% 30,6% 68,2%
RACZEJ TAK 9,6% 14,7% 24,3%
NIE 1,4% 1,7% 31%
RACZEJ NIE 1,2% 1,4% 2,7%
TRUDNO POWIEDZIEC 0,7% 1,0% 1,7%

Zrédto: badania wiasne.
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2.15. Teoria ekosysTEMowA (RicHARD JAMES | BurL GiLLitanp, 1993)

Teoria ta zajmuje sie wzajemnymi zwigzkami pomiedzy ekosystemem
a zyjacymi w nim ludZzmi. Ekosystem jest czes$cia przyrody tworzona przez
wspolzalezne od siebie organizmy roslinne i zwierzece oraz przestrzen fi-
zyczna, ktéra zajmuja. W kazdym ekosystemie zachodzi przeplyw energii
i obieg materii. Granice ekosystemu sa plynne, gdyz elementy jednego ekosy-
stemu nakladaja sie na inny. Teoria ta zwraca uwage na to, ze:

< oddzialywania profilaktyczne powinny mieé¢ charakter kompleksowy
i obejmowac nie tylko jednostke czy grupe, ale i ich srodowisko, bowiem
wywieraja one na siebie staly wzajemny wplyw,

< nowe technologie przeplywu informacji nieustajaco dostarczaja wielu
bodzcéw wplywajacych na stan réwnowagi psychicznej jednostki. Brak
tej r6wnowagi czy tez jej zakl6cenie wpltywaja w sposéb istotny na posta-
wy takze uczniéw.

Na potrzebe dzialan profilaktycznych przeciw agresji i przemocy, kto-
re sg formami postaw i zachowan uczniéw, wskazuje prawie co piaty badany
uczen (29%), dane obrazuje tabela nr 22.

Tabela 22. Dziatania profilaktyczne przeciw agresji i przemocy wplywajace na postawy
oraz zachowania uczniow

UCZNIOWIE
T 100% PLEC
DZIEWCZYNA CHLOPAK
ZDECYDOWANIE TAK 20,4% 16,1% 13,3%
ZDECYDOWANIE NIE 12,3% 5,8% 6,5%
NIE WIEM 583% 28.7% 29,6%

Zrédto: badania wiasne.

2.16. Teoria saLuToGENEZY (ArRON ANnTONOVSKY, 1970)

Teoria ta koncentruje sie na czynnikach i zasobach, ktére podtrzymuja
i wspieraja stan zdrowia. Zgodnie z ta teoria kazda jednostka znajduje sie na
kontinuum pomiedzy idealnym zdrowiem a choroba - co oznacza, Ze nie mozna
powiedzieé o kims, Ze jest calkowicie zdrowy lub calkowicie chory. Zdrowie nie
ogranicza sie jednocze$nie do trzech podstawowych wymiaréw: biologicznego,
psychicznego i spolecznego, lecz obejmuje tez zadowolenie, radzenie sobie or-
ganizmu ze stresem, samorealizacje, dostrzeganie sensu, wiezi spoleczne, ra-
dzenie sobie ze zmiana. Bardzo duzy wplyw na stan zdrowia ma to, w jaki spo-
sob jednostka radzi sobie ze stresem. Teoria ta zwraca uwage nato, ze:
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< sposob realizowania dzialan profilaktycznych adresowanych do mlo-
dziezy, aby by¢ skutecznym, powinien cechowa¢é sie zrozumialo$cia
przekazu, da¢ poczucie sensu uczestnictwa w nich, czyli by¢ zgodny z ich
potrzebamii dostosowany do wieku odbiorcow,

< dzialania profilaktyczne powinny obejmowaé wzmacnianie zasobdéw
i czynnikéw wspierajacych oraz podtrzymujacych zdrowie.

Zatem, do czynnikdw teorii salutogenezy badani nauczyciele najczes$ciej
zaliczaja (tabela nr 23) zasady i normy (46%), dobra wspoélprace z rodzicami
(41%), monitoring szkolny (37%), programy profilaktyczne (36%) oraz dyzury
nauczycieli w podczas przerw (35%).

Tabela 23. Czynniki chronigce i majace istotny wptyw na bezpieczenstwo szkolne

CZYNNIKI CHRONIACE NAUCZYCIELE
ZASADY | NORMY 46,2%
DOBRA WSPOtPRACA NAUCZYCIELI Z RODZICAMI 41,4%
MONITORING SZKOLNY 36,6%
PROGRAMY PROFILAKTYCZNE 35,9%
DYZURY NAUCZYCIELI 35,2%
DYSCYPLINA | KONSEKWENCJA W DZIAEANIU NAUCZYCIELI 26,9%
STATUT SZKOtY 20,0%
WIEKSZY NACISK NA TRESCI WYCHOWAWCZE 15,2%
INDYWIDUALNE ROZMOWY NAUCZYCIELI Z UCZNIAMI 12,4%
DOBRA ATMOSFERA W SZKOLE 9,0%
PROBNE ALARMY 8,3%
ZNAJOMOSC SRODOWISKA UCZNIA Z KTOREGO SIE WYWODZ| 6,9%
SWIADOMOSC UCZNIOW O SZKODLIWOSCI SRODKOW ODURZAJACYCH 6,2%
MAEA LICZEBNOSC UCZNIOW W KLASIE 5,5%
KONTROLA SZKOLY 2,1%

Zrédto: badania wiasne.

Generalnie profilaktyka nawiazuje takze do najnowszych badan dotycza-
cych rozwoju czlowieka. Nalezy tutaj wskazac na badania z dziedziny:

— Dbiologii przemocy (Debra Niehoff)

— genetyki zachowan (Robert Plomin, John DeFries, Gerald McClearn,
Peter McGuffin).
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Biologia przemocy stara sie wyjasni¢: jak rozumienie moézgu, zachowan
jednostki i sSrodowiska moze uzasadniaé¢ zjawisko przemocy. Na prawdopo-
dobienstwo wystapienia przemocy maja bowiem wplyw zaréwno geny, jak
i chemia mé6zgu, a takze $srodowisko, w ktérym rozpoczyna sie zycie spoteczne
dzieci. Zaden z tych czynnikéw nigdy nie wystepuje sam. Wszystko wskazuje
na to, ze aby rozumie¢ zachowanie czlowieka w taki bezprecedensowy i od-
krywczy sposob, to nalezy zna¢ zdolnos¢ do kontrolowania przemocy w zyciu
spolecznym. Dopiero wtedy ograniczanie przemocy stanie sie bez poréwna-
nia wieksze?®°,

Natomiast genetyka zachowania czlowieka jest dyscypling naukowa
z pogranicza genetykiinauk o zachowaniu. Celem zasadniczym badan prowa-
dzonych w tym paradygmacie jest ustalenie wktadu czynnikéw genetycznych
w 0g6lna zmiennos$¢ fenotypowa cech lub zachowan, przy jednoczesnej kon-
troli wptywow srodowiskowych. Rozwdj dyscyplin naukowych: genetyki, psy-
chologiir6znic indywidulanych, psychologii ewolucyjnej, etologii czy ekologii
behawioralnej zawdzieczamy Karolowi Darwinowi (1809-1882), twércy teorii
ewolucji. On to podkreslit role indywidualnej zmiennosci osobnikéw oraz zja-
wiska przekazu czesci informacji o tej zmiennosci z pokolenia na pokolenie?°!.

Na kanwie tej teorii podnosi sie miedzy innymi i to, iz osiagniecia gene-
tyki zachowania moga pokazaé, ze przynajmniej w niektorych sferach, wpltyw
wychowania i wychowawcy jest znikomy, a to zagraza bytowi pedagogiki. Jesli
wplywy wrodzone, co do pewnej cechy osobowosci sa nie do przezwycieze-
nia, wychowawca musialby powt6rzy¢ za Januszem Korczakiem ,,moge stwo-
rzy¢ tradycje prawdy, ladu, pracowitosci, uczciwosci, szczeroéci; ale nie prze-
robie zadnego z dzieci na inne, niz jest. Brzoza pozostaje brzoza, dab debem,
lopuch lopuchem™?%2, Odpowiedz na ten argument moze by¢ nastepujaca: nie
mozna zapomnie¢é, iZ wplyw genéw nie ma charakteru deterministycznego
i nie przekresla wartosci wychowania. Co wiecej, wiedza dotyczaca tego, co

200 Por. D. Niehoff, Biologia przemocy. Jak rozumienie mézgu, zachowania i Srodowiska mozZe przerwac
btedne koto przemocy, Media Rodzina, Poznan 2001.

201 Za prekursora wspotczesnej genetyki zachowania uwaza sie Francisa Galtona (1822-1911),
ktéry zajmowat sie gtéwnie badaniem dziedziczenia geniuszu. Twierdzit on, ze za powstanie
réznic indywidualnych odpowiedzialne sa dwa czynniki: dziedziczno$é¢ i srodowisko (nature
end narture). Pierwszych dowoddéw na istnienie czynnikéw dziedzicznych, ktére dzi$ nazywa-
my genami, dostarczyly prace G. Mendla (1822—-1884). W potowie XIX wieku przeprowadzit on
eksperymenty nad dziedziczeniem i sformutowat hipotezy okreslajgce prawidtowosci rzadzace
mechanizmami dziedziczenia. Od poczatku XX wieku badania prowadzone w ramach genetyki
zachowania dotyczyty gtéwnie temperamentu oraz inteligencji. Badacze poczatkowo poszu-
kiwali odpowiedzi na pytanie: czy za powstanie réznic miedzyosobowych odpowiedzialne sa
geny, czy raczej srodowisko? Pdzniej pytanie to zostato przeformutowane na nastepujace: jaki
jest udziat genow, a jaki sSrodowiska w zmienno$ci fenotypowej danej cechy? Obecnie akcentuje
sie charakter oddziatywan wspdlnych i roztgcznych genetyki i srodowiska. Poniewaz genety-
ka zachowania cztowieka stara sie zrozumie¢ przyczyny zmiennosci populacji, pozostaje ona
w bliskim zwigzku z genetyka ilosciowa, ktéra skoncentrowana jest na réznicach indywidual-
nych w zakresie cech, na zwigzkach pomiedzy nimi, a takze na genetycznych i srodowisko-
wych sktadnikach zmiennos$ci miedzyosobniczej. Ujecie iloSciowe znajduje swe uzasadnienie
w wynikach badar molekularnych. Blizej: R. Plomin, J.C. DeFries, G.E. McClearn, P. McGuffin,
Genetyka zachowania, PWN, Warszawa 2005; W. Oniszczenko, Geny i srodowisko a zachowanie.
Zbior tekstow, PWN, Warszawa 2002.

202 J. Korczak, Jak kochaé dziecko. Internat. Kolonie letnie, PZWS, Warszawa 1958, s. 68.
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i wjakim stopniu mozna w czlowieku zmieni¢ poprzez wychowanie, a co - po-
mimo licznych zabiegéw - pozostaje raczej takie, jakie jest, daje wychowawcy
szanse madrego i skutecznego dzialania?®. Przeglad wyzej zarysowanych teo-
rii z réznych dziedzin wiedzy, stwarza podstawe do stwierdzenia, ze profilak-
tyka jest pojeciem i dziedzina wiedzy, ktéra ma charakter interdyscyplinar-
ny. Przede wszystkim jest pojeciem wykorzystywanym w prakseologii, nauce
o sprawnym dzialaniu, analizowane sa rozmaite rodzaje dzialan, jakie moga
by¢ podejmowane przez osoby lub instytucje w celu osiagniecia zamierzone-
go rezultatu.

3. KONCEPCJE | STRATEGIE PROFILAKTYKI
W WYCHOWANIU SZKOLNYM

Skuteczno$¢ dziatan na rzecz wychowania dla bezpieczenstwa opiera sie
w koncepcjach i strategiach profilaktycznych. Koncepcje i strategie sa sposo-
bami postepowania majace istotny wplyw na osiagniecie zalozonych celéw,
wywodza sie z teorii wyjasniajacych, dlaczego mtodzi ludzie podejmuja prob-
lemowe/ryzykowne zachowania. Zatem zaréwno koncepcja, jak i strategia sa
formami planu przyjmowanymi podczas rozwiazywania sytuacji konflikto-
wychiproblemowych w zakresie profilaktyki wychowania szkolnego.

3.1.KoNcEPcJA

Pojecie koncepcji nalezy rozumiec¢ jako pomyst, projekt dzialania, zarys
dochodzenia do celu, ogdlny plan dzialania, ktéry nie zawiera szczego6tow,
lecz okresla kierunki pracy i rozwoju?**. Tak pojmowana koncepcja to pomyst
nabezpieczna szkole, placowke o§wiatowa, oparcie r6znych celéw, zamierzen
i zadan, ktére znajduja swoje odzwierciedlenie w innych dokumentach szkol-
nych, miedzy innymi: plan pracy szkoly, program wychowawczy, program
profilaktyki. Pelni ona role drogowskazu dla calej spolecznosci szkolnej oraz
jest jednym z warunkoéw skutecznos$ci dzialania. I tak koncepcja:

— jest punktem wyjscia w procesie podejmowania decyzji, w zakresie bez-
pieczenstwa szkolnego, oraz

—  pozwala calo$ciowo spojrze¢ na szkole, réwniez jej otoczenie oraz zwiaz-
ki miedzy nim a szkola. Bowiem otoczenie daje wyzwania, wobec ktérych
przychodzi stanaé spolecznosci szkolnej. Ich dostrzezenie i przemysle-
nie oraz zinternalizowanie pomaga stawi¢ czola zagrozeniom i wykorzy-
sta¢ szanse efektywnego dzialania.

203 Por. A. Salamucha, Czy genetyka zachowania moze sta¢ sie naukg pomocniczg pedagogiki, ,Eduka-
cja humanistyczna”, Nr 1-2, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Lublin 2004, s. 84-89.

204 M. Rudzewicz, O koncepcji pracy szkofy stow kilka, 2016, http://edurada.pl/artykuly/o-koncepcji-
pracy-szko-y-s-ow-kilka [dostep: 4.07.2016).
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Zagadnienia te zawsze byly aktualne i to nie tylko w $rodowisku szkol-
nym. W tym miejscu nalezy przypomnieé, iz w okresie miedzywojennym,
w roku 19332 uchwalono ustawe o zachowaniach studentéw, w ktérej cho-
dzito miedzy innymi o opanowanie niewlasciwych zachowan studentow?’¢.
W odniesieniu do wspoélczesnosci mozna stwierdzié, iz zachowania proble-
mowe dziecii mlodziezy byly, sa i beda. Dlatego do potrzeb radzenia w takich
sytuacjach sa tworzone r6znego rodzaju koncepcje bezpieczenstwa. Niewat-
pliwym jest tez, iz wspolczesnie podstawowymi elementami uszczegoétawiaja-
cymi koncepcje bezpieczenstwa pracy szkoly sa:

1) statut,

2) program wychowawczy,

3) program profilaktyki,

4) plan podnoszenia efektywnosci ksztalcenia,
5) plannadzoru pedagogicznego,

6) arkusz organizacyjny,

7) plan pracy szkoty.

W koncepcji pracy szkoly powinno sie uwzglednia¢ w razie rzeczywi-
stych potrzeb zalozZenia teoretycznych koncepcji zarzadzania bezpieczen-
stwem szkoly, czy tez treSciami znanych i rekomendowanych teorii profi-
laktycznych (niekiedy w literaturze zamiennie ujmowane jako koncepcje).
Dotyczy to miedzy innymi koncepcji (teorii) resilience, ktéra w jezyku polskim
bywa okreslana, jako teoria odpornosci, rezyliencji. Wyjasnia ona fenomen
dobrego funkcjonowania jednostki mimo niesprzyjajacych warunkéw zycio-
wych, przeciwnosci losu lub traumatycznych zdarzen. Koncentruje sie na roli
czynnikow chroniacych i zasobéw sprzyjajacych pozytywnemu rozwojowi
dzieci dorastajacych w bardzo trudnych warunkach (rodziny z problemami
ze zdrowiem psychicznym, uzaleznianiami, ub6stwem). Badania prowadzo-
ne nad zjawiskiem resilience przyczynily sie do identyfikacji czynnikow i me-
chanizméw chroniacych, sprzyjajacych pozytywnej adaptacji dzieci z grup
podwyzszonego ryzyka. Wskazania dla profilaktyki sa takze po to, by zwrécié¢
uwage, w pracy profilaktycznej z dzie¢mi, w tym z grupami podwyzszonego
ryzyka, na to zeby:

- wzmacnia¢ i wzbogaca¢ ich zasoby, a nie by¢ jedynie nastawionym na
zmniejszenie wplywu dzialania okreslonego czynnikami ryzyka (na kto-
re mozna nie mie¢ zadnego wptywu), a przede wszystkim

- zadbac o wsparcie emocjonalne i praktyczne, udzielane przez dorostego
opiekuna (mentora) oraz panstwa, ktore sprzyja rozwojowi umiejetnosci

205 Ustawa z dnia 15 marca 1933 roku o szkotach wyzszych (Dz.U. z 1933 r., Nr 29, poz. 246 i 247).
206 Ibidem,s. 129-10.
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godnego zycia w dorostosci i pokonywaniu trudnosci przez mlodziez
szkolng?’.

0t6z, co jest godne podkreslenia:

»Platon byl pierwszym, ktéry nie tylko opracowal caly ztozony sy-
stem edukacyjny, uwzgledniajac kazdy jego segment, ale nawet
szczego6tly. Wchodzily tu zaréwno kwestie zarzadzania, nadzoro-
wania, jak i administrowania szkolnictwa przez panstwo. Gene-
ralnie mozna przyjac, ze cel platonskiego wychowania i szeroko
rozumianych jego idei byl zaréwno edukacyjny, organizacyjny, jak
i polityczny. Chodzilo tu o nic innego, jak tylko wyksztalcenie w jed-
nostce umiejetnosci godnego zycia w dorostosci (...). Mozna wiec
powiedzieé, ze gdyby panistwami mieli rzadzi¢ tacy przedstawiciele
i zarazem mogli wplywaé na wychowanie mlodziezy w postuszen-
stwie dla panstwa, to woéwczas §wiat bylby idealny, z tym, Ze osiag-
niecie tego celu jest niemozliwe, zaréwno w czasach platonskich, jak
i wspélczesnie. (...), dla kazdego panstwa wychowanie nie bylo i nie
jest sprawa obojetna”2%8,

3.2.STRATEGIA

Termin ,strategia” wywodzi sie od greckiego stowa strategos, ktérym
to terminem okres$lano najwyzszego, naczelnego dowdédce wojskowego od-
powiedzialnego za przygotowanie i przeprowadzenie wojny. Pojeciem tym
zaczeto sie postugiwaé okoto 400 lat p.n.e., lecz w pismiennictwie pojawi-
1o sie ono dopiero pod koniec XVIII wieku. Od tego okresu i do mniej wiecej
lat sze$édziesiatych XX wieku kategoria ta odnosila sie do terminologii woj-
skowej, poniewaz strategie w tym czasie rozumiano, jako dzial sztuki wojen-
nej obejmujacy przygotowanie i prowadzenie wojny, jako calo$ci. Strategia
to gléwny dzial sztuki wojennej obejmujacy teorie i praktyke przygotowania
oraz prowadzenia wojny, jej poszczegdlnych kampanii i operacji>®. Zatem jest
to przemys$lany plan dzialan w jakiej$ dziedzinie.

Pierwszy raz tego sformulowania uzyt w 1962 roku Alfred D. Chandler
W swojej pracy Strategy and Structure. Wedhug niego strategia to ,,okreslenie
gléwnych dlugofalowych celéw firmy oraz przyjecie tych kierunkéw dziatania

207 Por.: A. Borucka, Koncepcja resilience. Podstawowe zatozenia i nurty badan, w: Resilience. Teoria —
badania — praktyka, red. W. Junik, Parpamedia, Warszawa 2011, s. 11-28; L. Wawryk, M. Gwozda,
Minimalizowanie zachowar ryzykownych miodziezy oraz wspieranie czynnikéw chronigcych w swiet-
le teorii resilience, w: ,Rocznik Lubuski”, t. 39, cz. 2, 2013, s. 191-201; A. Borucka, K. Ostaszew-
ski, Czynniki i procesy resilience wsrdd dzieci krzywdzonych, ,Dziecko krzywdzone”, Nr 3/40, 2012,
s. 7 (w artykule wystepuje pojecie koncepcji resilience).

208 C. Kupisiewicz, Mysliciele o wychowaniu, t. 2, GrafPunkt, Warszawa 2000, s. 297; L. Malinowski,
Wychowanie paristwowe..., op. cit., s. 141,

209 Por. Encyklopedia PWN, suplement ,Gazety Wyborczej”, t. 17, red. J. Rawicz et al,, ..op. cit.,
s. 537.
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i takiej alokacji zasobéw, ktore niezbedne sa do zrealizowania celéw”?1°, Tak
wiec pojecie strategia jest pojeciem dynamicznym, zmieniajacym sie, Zy-
wym?!t. Dlatego jego rozumienie bywa réznorodne, zaréwno w literaturze
polskiej, jak i obcej. Michal Marchesnay przedstawia ich przeszlo trzydziesci.
Przytoczmy tylko niektore?!2,

Za Stanistawem Galata:

»(...) strategia stanowi wyrazenie stosunku kierownictwa do jednego
lub wiecej aspektéw ztozonego problemu obrony organizacji (insty-
tucji), przed zagrozeniami zaréwno wewnetrznymi, jak i zewnetrz-
nymi oraz uruchomienia mozliwosci jej rozwoju, to jest ekspan-
sywnosci. R6znice w formutowaniu pojecia wynikaja z przyjecia za
punkt odniesienia badz to wptywu otoczenia, badZ potencjatu orga-
nizacji (instytucji), ktérymi sa miedzy innymi zasoby ekonomiczne
itechnologiczne, psychologiczne”?!3,

Duza liczba definicji strategii §wiadczy o ich merytorycznej réznorod-

nosci, ktéra jak sie wydaje wynika z odmiennych podej$é czy postaw meto-
dologicznych, prezentowanych przez ich autoréw. Mieczystaw Moszkowicz
podkresla, iz strategia jest narzedziem badawczym, zaleznym od celéw ba-
dawczych. W definicji tego stowa eksponuje sie zatem r6zne aspekty znacze-
niowe tegoz pojecia, zwlaszcza gdy charakteryzuje sie ono duza zloZono$-
cig?'*. Obserwuje sie proby poddania tego zbioru klasyfikacji. Jedna z bardziej
interesujacych jest typologia dokonana przez Krzysztofa Obloja, ktory zesta-
wiajac znane w literaturze pojecia strategii, uyymuje je w cztery gléwne grupy:

1.
2.
3.

Strategia polega na tworzeniu i egzekucji planu dzialania.
Sprowadzona jest do pozycji organizacji wzgledem otoczenia.

Jest wzglednie trwalym wzorcem dzialania organizacji, zbiorem pewnych
trwatych regul, sposoboéw, reakcji, wspieranym kultura organizacyjna.

To proces samoidentyfikacji organizacji, odkrywanie i ksztaltowanie jej
tozsamosci, wlasnego ja?'>.

Majac na uwadze powyzsze w odniesieniu do programu wychowania

i nauczania przykladowo w II RP, byt on ulozony tak, by kazda placéwka
mogla przeprowadzaé¢ go indywidualnie, zgodnie ze specyfika $rodowiska,

210
211

212
213
214

215

A.D. Chandler, Strategy and Structure, MIT Press, Cambridge 1962, s. 123.

K. Wozniak, A. Ficek, K. Kuleta, Strategia, 2017, https://mfiles.pl/pl/index.php/Strategia [dostep:
7.05.2017].

Por. M. Marchesnay, Zarzgdzanie strategiczne geneza i rozwdj, Poltex, Warszawa 1994.
S. Galata, Strategiczne zarzadzanie organizacjami, Difin, Warszawa 2004, s. 117.

Por. Zarzadzanie strategiczne. Systemowe koncepcje biznesu, red. M. Moszkowicz, PWE, Warsza-
wa 2005, s. 47.
Stownik..., op. cit., t. 8, red. W. Doroszewski, s. 802; M. Szplit, Strategia, 2017, http://webcache.

googleusercontent.com/search?q=cache:h6Gx48k3Tu8J:www.ujk.edu.pl/strony/Marcin.Szpl
it/Strategia.htm +&cd=1&hl=pl&ct=cInk&gl=pl&client=firefox-b [dostep: 7.05. 2017].
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obowiazujaca ustawa i ogélnymi zarzadzeniami wladz. Natomiast tre$cig wy-
chowania szkolnego bylo szeroko pojete uspolecznienie mtodziezy (wycho-
wanie panstwowe), dla ktérej szkota miata by¢ wspolnota pracyi zycia, maltym
doswiadczalnym organizmem spolecznym, w ktérym mozna i trzeba nauczy¢
sie organizacji zycia zbiorowego, karnosci, samodzielnosci i odpowiedzial-
nosci za srodowisko, twoérczego stosunku do wspolnego dobra?!é, Patrzac na
terazniejszos$¢ mozna pokusic¢ sie o stwierdzenie, iz obecnie staramy sie o to
narzecz bezpieczenstwa i poczucie bezpieczenstwa teraz i na przysztosc. Na-
tomiast wymagano bardzo wiele od uczacej sie mlodziezy, gdzie preferowano:

»silng wole i charakter, wytrwalos¢, zdyscyplinowanie, realistyczne
ocenianie rzeczywistosci, samodzielno$é¢, odpowiedzialno$é, wiare
we wlasne sily, zaangazowanie w Zycie zbiorowe, pracowito$¢ oraz
elementarne wartosci moralne. Byl to nie tylko wymdg, ale i na-
kaz wynikajacy z obowiazujacego ustawodawstwa, w ktérym doéé
szczego6towo przedstawione zostaly zasady i wskazowki dla naucza-
nia. (...) Ich realizacja byla obowiazkowa. Szukanie nowych ideatéw
wychowawczych stawalo sie nakazem chwili, poszukiwaniem no-
wych wartosci i zwiazkow z kultura”?!7,

W odniesieniu do pedagogiki i szeroko rozumianego wychowania mozna
przyjaé, ze z jednej strony strategia rozumiana jest, jako ciag decyzji okresla-
jacych zachowanie organizacji w pewnym przedziale czasu?'®, z drugiej zas
strony, strategia to zespo6t idei i konstrukcji szkolnych, poprzez ktére wladze
szkoly rozpoznaja, interpretuja i rozwiazuja okreslone problemy oraz zgod-
nie, z ktérymi wybieraja i podejmuja okre$lone dziatania®'.

Z pewna modyfikacja powyzszej definicji mozna spotkacé sie w pracy Jana
Krzysztofa Solarza, ktéry uzupeltnia ja o stwierdzenie, Ze strategia jest to Swia-
domie wybrana koncepcja systemowego dzialania, polegajaca na ksztaltowa-
niu warunkoéw powstania niszy najmniejszych potrzeb?2.

Z naukowego punktu widzenia podmiotu mozna wyspecyfikowac¢ rézne
rodzaje strategii, miedzy innymi wymienia sie: strategie indywidualne (oso-
bowe, personalne), grupowe rodowe, plemienne, korporacyjne, narodowe
panstwowe, miedzynarodowe regionalne, globalne. Z kolei wedlug dziedzin
dzialalnosci okre$lonego podmiotu mozna méwic o strategii: politycznej po-
lityki, ekonomicznej gospodarki, spotecznej szkolnej zycia spolecznego, bez-
pieczenistwa, obronnosci obrony itp. Rodzajow strategii jest tyle, ile rodzajéw
aktywnosci podmiotu??',

216 L. Malinowski, Wychowanie paristwowe..., op. cit., s. 147.
217 lbidem.
218 H.A. Simon, Dziatanie administracji, PWN, Warszawa 1976, s. 163.

219 Por. B. Hedberg, S. Jonsson, Formufowanie strategii jako proces nieciagfy, ,Problemy Organizaciji”,
Nr2,1977,s. 6.

220 Por. J.K. Solarz, Zarzadzanie strategiczne w bankach, Poltext, Warszawa 1997, s. 78.
221 Por. Stownik jezyka polskiego..., op. cit., t. 5, red. M. Barko, s. 198.
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Wedlug Henrego Mintzberga strategii nie mozna zredukowaé¢ do poje-

dynczej definicji, a w zalezno$ci od sytuacji przedsiebiorstwa, szkoly moze
by¢ ona rozumiana i rozpatrywana jako:

P jak plan lub rodzaj §wiadomie zamierzonego dzialania. W tym ujeciu
strategia ma dwie specyficzne cechy:

< opracowuje sie ja przed dzialaniem, do ktérego sie odnosi,
<> jest opracowywana $wiadomie i celowo.

P jak paltem (wzér, model) utozsamiany ze sformalizowanym, ustruktu-
ralizowanym dzialaniem. W tym znaczeniu strategia to konsekwencja
w dzialaniu, ktéra moze by¢ zamierzona lub niezamierzona.

P jak ploy (sterowanie), dzialanie zmierzajace do osiagniecia konkretne-
go celu.

P jak posirion (pozycja, miejsce) identyfikowane z szukaniem korzystnej
pozycji czy miejsca w otoczeniu, ktére pozwala sprosta¢ konkurencji.

P jak perspective, czyli postrzeganie swojej pozycji w przyszlo$ci mniej
lub bardziej odleglej perspektywie???,

Strategie wystepuja w réznych rodzajachiformach. Zaleznie od przyjete-

go kryterium mozna naszkicowac nastepujaca typologie strategii:

koncepcji: zapobiegania i reagowania,
roli: deklaratywna, rzeczywista (realna), idealna (teoretyczna),

procedur interwencji: dziatan kolejnych (sekwencyjnych), dzialan jedno-
czesnych,

metod prowadzacych do szkolnego dzialania i efektywnego dzialania,
obiektu oddzialywania,

sfer aktywnosci i rodkow strategicznych: ekonomicznych, informacyj-
nych,

zasiegu: calosciowa i cze$ciowa w obszarze oddziatywan, na przyklad ca-
lej szkoly lub catej klasie.

Klasyczny cykl strategiczny obejmuje cztery podstawowe fazy: 1) zde-

finiowanie intereséw danego podmiotu i okres$lenie celéw strategicznych,
2) ocena strategicznego srodowiska (warunkow) bezpieczenstwa, 3) sformu-
lowanie koncepcji strategicznej, 4) wydzielenie zasobéw niezbednych do rea-
lizacji koncepcji, czyli ustanowienie systemu bezpieczenstwa.

222 Por. A. Mintzberg, B. Ahlstand, J. Lampel, Strategy bites back, Person Education Limited, Bell &

Bain Ltd, Glasgow 2005, s. 26—27; J. Rokita, Zarzadzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie
przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2005, s. 23.
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W zwiazku z duza réznorodnos$cia spojrzen na to, czym jest strategia,
nalezy ja postrzegaé wielostronnie. I tak Krzysztof Obl6j?*® strategie szkoty
rozumie jako plan, wzorzec, pozycje wobec konkurentéw, najlepszy spo-
so6b wykorzystania zasobow i kompetencji szkoly oraz zdolno$¢ do szybkie-
go identyfikowania i wykorzystania szans pojawiajacych sie w otoczeniu. To
ciagly i dynamiczny proces podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci
zmierzajacy do dlugotrwalego rozwoju.

Skuteczna strategia charakteryzuje sie nastepujacymi cechami:

— jestciaglaidynamiczna, co oznacza, ze to nieprzerwany i niekonczacy
sie proces, ktéry zmienia sie dynamicznie w zalezno$ci od warunkéw
otoczenia i potencjalu organizacji, a jednoczes$nie kojarzy jej atuty
(mocne strony szkoly) z szansami wynikajacymi z jej uwarunkowan,

— nadaje ogélny kierunek rozwojowi szkoly, a jej nadrzedna warto$cia
jest wykorzystywanie dlugotrwalych szans na odniesienia sukcesu
poprzez stymulacje przewagi strategicznej?**.

Zatem mozna przyjac, iz strategia to przyjeta przez dana instytucje, szko-
le, ogdlna koncepcja dzialania, ktéra ma zapewnié realizacje jej fundamental-
nych celéw. Daje to dla tej instytucji (szkoly) mozliwo$¢ przyjecia skoncentro-
wanego i dlugofalowego planu dzialan badz stanowié¢ zbior zasad i wzorzec
do postepowania wzgledem wyzwan, ktére plyna z jej otoczenia. Generalnie
mozna przyjaé, iz strategia ma zapewnic rozwdéj instytucji (szkoty).

Przyjmujac w dzialaniach profilaktycznych kryterium oddzialywanie na
$§rodowisko spoleczne wyrdznia sie strategie: Srodowiskowe, rodzicielskie??5,
szkolne??¢,

Rowniez mozna spotkac¢ podzial strategii profilaktycznych, ktére do-
tycza przyczyn danego negatywnego zjawiska. Dzialania profilaktyczne sa
skierowane do mlodziezy niedostosowanej i okresla sie je w nastepujacych
strategiach:

— zorientowane na jednostke,
— skierowane na grupe réwie$nicza,
— skierowane na rodzicow,

— oddzialywania profilaktycznego za pomoca $rodkow masowego prze-
kazu,

223 Por. A. Zakrzewska-Bielawska, Relacje miedzy strategig a struktura organizacyjng w przedsiebior-
stwach sektora wysokich technologii, ,Zeszyty Naukowe Politechniki tédzkiej”, Nr 1095, 2011, s. 99.

224  Por. A.S. Huff, S.W. Floyd, H.D. Herman, S. Terjesen, Zarzadzanie strategiczne. Podejscie zasobo-
we, Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 18-28; E. Urbanowsk-Sojkin, P. Banaszyk, H. Witczak,
Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa 2007, s. 38.

225 Strategia rodzicielska opiera sig na zasadzie, iz to rodzina ma duzy najwiekszy wptyw na ksztat-
towanie pozytywnych zachowan mtodego cztowieka. Dlatego tez cztonkéw rodziny nalezy
uczy¢ oddziatywan na osoby przejawiajgce zachowania negatywne.

226 Strategia szkolna aktywizuje cate spotecznosci szkolne. Strategie te wykorzystujg edukacje ré-
wiesniczg, programy pozytywnej presji réwiesniczej czy polityke szkolna.
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— strategie programo6w pomocy uczniom w sytuacji problemowej, i

— strategia regulacji prawnej?%’.

Wyzej wymienione strategie swoja efektywno$¢ zyskuja ze wspélpracy
miedzy innymi rodzicéw, wychowawcéw, nauczycieli, stuzby zdrowia, policji,
instytucji wyznaniowych. Stosuje sie niezaleznie od poziomoéw zwlaszcza pro-
filaktyki.

Za Johnem Floydem??® wyrdznia sie pie¢ fundamentalnych strategii, kto-
re profilaktyka obejmuja:

— informacje publiczna,

— edukacje,

— treningiwsparcie,

— rozwijanie i zmienianie $srodowiska spolecznego oraz instytucjonal-

nego,

— zmiane przepisow spolecznych.

Natomiast Stawomir Sliwa?2® wyréznia dzialania profilaktyczne w naste-
pujacych strategiach:

— alternatyw,

— budowania wiezi ze szkola,

— edukacji normatywnej,

— edukacji réwiesniczej,

— ksztaltowania umiejetnosci zyciowych,
— przekazu informacji,

— rozwoju umiejetnosci wychowawczych,

— rozwoju zasobéw srodowiskowych.

Ten podzial dla omawianego tu zagadnienia, to jest bezpieczenstwa
szkolnego ma wazne znaczenie. I tak: strategia edukacji normatywnej po-
lega na wzmacnianiu i ksztaltowaniu norm przeciwko uzywaniu narkoty-
kéw. W jej zakresie miesci sie miedzy innymi: zmiana niepozadanych norm
na pozadane (to jest nie uzywamy narkotykow), korygowanie blednych
wyobrazen (tj. np. wszyscy ludzie pala marihuane) poprzez pokazywanie
rzeczywisto$ci popartej wynikami rzetelnych badan epidemiologicznych.
Strategia ta wywodzi sie z teorii uzasadnionego dzialania.

227 Por. A. Szymanski, Niedostosowanie spoteczne dzieci i mfodziezy. Wybrane problemy, Comandor,
Warszawa 2010, s. 220—-221.

228 Por. za: Z.B. Gas, Profilaktyka uzaleznieri, WSiP, Warszawa 1993, s. 28—29.
229 Por. S. Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna.., op. cit., s. 56—57.



Rozdziat Il: Rola profilaktyki w zapewnieniu i zwiekszeniu bezpieczenstwa...

Strategia edukacji réwiesniczej polega na wlaczeniu w dzialania pro-
filaktyczne lideréw mlodziezowych, tzn. odpowiednio przygotowanych ré-
wiesnikow, ktérzy prowadza zajecia, moderuja dyskusje, modeluja pozadane
postawy. Strategia ta wywodzi sie z podstawy teorii spolecznego uczenia sie.

Strategia przekazu informacji polega na przekazywaniu rzetelnych in-
formacji miedzy innymi na temat zagrozen zwiazanych z uzywaniem narkoty-
kéw, skutkéw uzywania narkotykow, rozpowszechnienia problemu uzywania
narkotykdéw, miejsc, w ktérych mozna uzyskaé pomoc. Strategia wywodzi sie
z teorii spolecznego uczenia sie. Podobnie jak strategia edukacji rowie$niczej.

Strategia ksztaltowania umiejetnosci zyciowych, jest to uczenie lub
wzmacnianie umiejetnosci zyciowych, ktérymi sa miedzy innymi: rozwiazy-
wanie problemoéw, asertywnos$¢, komunikacja, budowanie pozytywnego obra-
zu siebie, nawiazywanie relacji z innymi, okreslanie celéw. Podstawa tej stra-
tegii jest teoria zachowan problemowych.

Strategia alternatyw polega na zaangazowaniu mlodziezy w bezpieczna
i atrakcyjng aktywnos$¢, ktéra moze byé na przyklad forma spedzania czasu
wolnego, tj. zajecia sportowe, plastyczne czy teatralne. Aktywnos$¢ ta win-
na by¢ dopasowana do mozliwosci, potrzeb, zainteresowan odbiorcéw oraz
sprzyjac rozwojowi osobistemu i spolecznemu. Podstawa tej strategii jest teo-
ria zachowan problemowych.

Strategia rozwoju umiejetnosci wychowawczych polega na uczeniu
i wzmacnianiu umiejetnosci wychowawczych wsroéd rodzicow i opiekundw,
a w konsekwencji wzmacnianiu wiezi rodzinnych. Strategia ta wywodzi sie
z podstawy teorii przywiazania.

Strategia rozwoju zasobéw srodowiskowych polega na wprowadze-
niu zmian w $rodowisku, to znaczy wprowadzenia norm, zasad, przepiséw
prawnych sprzeciwiajacych sie uzywaniu narkotykéw, ustalaniu wspolnych
standardéw, budowaniu sieci wspolpracy miedzy instytucjami dzialajacymi
w zakresie profilaktyki narkomanii w danej spolecznosci, ktérych celem jest
stworzenie srodowiska sprzyjajacego prawidlowemu, wolnemu od narkoty-
kéw rozwojowi dzieci i mlodziezy. Strategia ta wywodzi sie z teorii odporno-
$ci?30,

Strategia budowania wiezi ze szkola polega na wzmacnianiu pozytyw-
nych relacji miedzy uczniami i nauczycielami oraz zwiekszaniu udziatu ucz-
niéw i nauczycieli w podejmowaniu waznych decyzji, ktére dotycza zZycia
szkoty. Zatem chodzi tu o dobra jako$¢ relacji miedzy wszystkimi cztonkami
igrupami spolecznosci szkolnej w réznych obszarach funkcjonowania szkoty.
Strategia ta jest zwiazana z klimatem spotecznym szkoty?*!.

230 S. Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna.., op. cit., s. 53—57.
231 Ibidem.
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W literaturze przedmiotu znajdujemy podzial na strategie: informacyj-
ne, edukacyjne, dzialan alternatywnych, interwencyjne, zmniejszania szkod,
zmian $rodowiskowych i zmian przepiséw. Wynika to, jak podaje S. Sliwa,
przede wszystkim ze starej klasyfikacji poziomoéw profilaktyki, to jest profi-
laktyki I, 11 ITI stopnia?32,

Strategia informacyjna®** ma na celu dostarczenie potrzebnych infor-
macji na temat skutkéw zachowan ryzykownych i umozliwienie podejmowa-
nia racjonalnego wyboru. Istnieje tutaj przekonanie, Ze ludzie, szczegdlnie
mlodzi zachowuja sie ryzykownie. Przyczyna tego zachowania ma by¢ zbyt
mala wiedza na temat mechanizméw i konsekwencji takich zachowan. Dla-
tego dostarczenie informacji o skutkach zazywania substancji psychoaktyw-
nych ma spowodowa¢ zmiane postaw oraz niepodejmowanie zachowan ryzy-
kownych?*, Strategie informacyjne maja zastosowanie na wszystkich trzech
poziomach profilaktyki?®,

Strategia edukacyjna®® za cel stawia pomoc w rozwijaniu umiejetnosci
psychologicznych i spotecznych (radzenie sobie ze stresem, rozwiazywania
konfliktéw, opierania sie naciskom ze strony otoczenia, nawigzywania kon-
taktow z ludzmi itd.). Istota tej strategii jest przekonanie, ze ludzie dysponuja-
cy odpowiednia wiedza podejmuja zachowania ryzykowne. Powodem takiego
postepowania jest brak umiejetnosci niezbednych w zyciu spotecznym. Dlate-
go deficyty te nie pozwalaja im na budowanie glebszych, satysfakcjonujacych
zwiazkéw z ludZzmi badZ odnoszenie sukceséw miedzy innymi zawodowych.
Wynikiem takich sytuacji jest szukanie chemicznych, zastepczych sposobdéw
radzenia sobie z trudnosciami®*’. Maja one zastosowanie na wszystkich trzech
poziomach profilaktyki?®,

Strategie dzialan alternatywnych zajmuja sie kwestia niesienia pomo-
cy w zaspokajaniu waznych potrzeb, miedzy innymi przynalezno$ci, mitosci
i seksu oraz osiaganie satysfakcji zyciowej przez stworzenie mozliwo$ci zaan-
gazowania sie w dzialalno$¢ pozytywna, to jest sportowa, artystyczna czy spo-
lecznaitp. Strategia ta zaklada, ze wielu ludzi nie ma mozliwosci zrealizowania
swej potrzeby aktywnos$ci, podniesienia samooceny poprzez osiaganie sukce-
s6w badz rozwoju zainteresowan. Szczegolnie dotyczy to dzieci i mlodziezy
zaniedbanej wychowawczo. Maja one zastosowanie na wszystkich trzech po-
ziomach profilaktyki?3°,

232 Ibidem, s. 59.

233 J. Szymanska, J. Zamecka, Przeglad koncepcji i pogladéw na temat profilaktyki, w: Profilaktyka
w Srodowisku lokalnym, red. G. Swiatkiewicz, Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii,
Warszawa 2002, s. 29.

234 S. Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna..., op. cit., s. 60.

235 D. Macander, Profilaktyki uzaleznieri w szkole..., op. cit., s. 9.

236 J. Szymanska, J. Zamecka, Przeglad koncepcji i pogladéw..., op. cit. s. 29.
237 S. Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna..., op. cit., s. 60.

238 D. Macander, Profilaktyki uzaleznieri w szkole..., op. cit., s. 9.

239 Ibidem.



Rozdziat Il: Rola profilaktyki w zapewnieniu i zwiekszeniu bezpieczenstwa... m

Dwie nastepne strategie dotycza osob, na ktore nie wplywaja dzialania
profilaktyki pierwszorzedowej (uniwersalnej). W tym momencie nalezy pod-
jac¢ dzialania z zakresu profilaktyki drugorzedowej (selektywnej), a nastepnie
trzeciorzedowej (wskazujacej).

Strategie interwencyjne przeznaczone sa dla os6b majacych trudnosci
w identyfikowaniu i rozwiazywaniu ich probleméw oraz wspieraniu w sytu-
acjach kryzysowych. Przedmiotowa interwencja polega na towarzyszeniu
ludziom w krytycznych momentach ich zycia. Podstawowymi technikami in-
terwencji sa: doradztwo, telefon zaufania, poradnictwo, sesje interwencyjne.
Strategie interwencyjne majace dzialania glebsze i bardziej zindywidualizo-
wane, dlatego zazwyczaj zastrzezone sa dla poziomu drugiego i trzeciego pro-
filaktyki?4°,

Strategie zmniejszania szk6d?# przeznaczone sa dla os6b, ktére majajuz
problemy i u ktérych nie zadzialaly programy profilaktyczne. Polegaja one na
zabezpieczeniu ludzi przed dalszymi i bardziej powazniejszymi konsekwen-
cjami podejmowania zachowan ryzykownych. Strategia zajmuje sie dzialania-
minarzecz ograniczenia zachowan ryzykownych w pewnym stopniu, lecz ich
nie redukuje i nie hamuje. Dzialania te polegaja na rozdawaniu prezerwatyw
mlodym ludziom, aby nie zarazali sie wirusem HIV, lub by kobiety nie zacho-
dzily wniechciang ciaze. Jest to dzialalno$¢ partyworkeréw, niesie pomoc me-
dyczna osobom, ktére juz zazyly narkotykii zagrazatoich zyciu. W ramach tej
strategii tez rozdaje sie osobom uzaleznionym czyste strzykawki i igly.

Adresatami strategii zmniejszania szkod sa zazwyczaj osoby uzaleznione
od alkoholu, narkotykéw, osoby niejednokrotnie popelniajace przestepstwa
oraz osoby postepujace niegodziwie i oportunistycznie, ktérzy z réznych
przyczyn nie chca, badz nie moga, wycofac sie z ryzykownych zachowan. Sa to
ludzie, ktérzy stanowia niebezpieczny margines wymykajacy sie spod kontro-
liinstytucji spotecznych i paiistwowych. Dlatego dzialania tej strategii polega-
janachronieniu tych oséb i spoleczenstwa przed skutkami ich zachowan?*2.

Strategie zmian przepiséw najczesciej kierowane sa do lokalnej spo-
leczno$ci. Dzialania w tym obszarze polegaja na ograniczeniu dostepnosci do
$§rodkoéw odurzajacych i ich dystrybucji oraz na zmianie rozporzadzen lokal-
nych, przepisé6w prawnych?+,

W zakresie funkcjonowania bezpieczenstwa w szkole, zanim wybierze
sie konkretng strategie, nalezy ocenic jej skutecznos$é¢ wzgledem przysztych
efektow w danych uwarunkowaniach $rodowiskowych, spoleczno-kulturo-
wych czy ekonomicznych. Zdaniem Janusza Sierostawskiego i Joanny Zame-
ckiej o najlepszym wyborze strategii decyduja nastepujace kryteria oceny:

240 Ibidem.

241 Por. J. Szymanska, J. Zamecka, Przeglad koncepcji i pogladow..., op. cit., s. 30.
242 Por. S. Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna.., op. cit., s. 61.

243  lbidem.
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celowos$é, racjonalnosé, ekonomicznos$é, spojnos¢ wewnetrzna, interdyscy-
plinarnos¢, kompleksowo$¢44.

Rowniez nalezy zwrdci¢ uwage na zadania profilaktyki w szkole, ktore
proponuje Grazyna Gajewska?? i jednocze$nie, ktore powinny spelniaé naste-
pujace funkcje:

— homeostatyczna (zachowujaca wzgledna rownowage biopsychiczna i

spoteczna wychowanka w wymiarze subiektywnym i obiektywnym),

— egzystencjalng (postrzegajaca zycie, dajaca podstawe do procesu wy-
chowania),

— usamodzielniajaca (skierowana na uzyskanie przez wychowanka
wiekszej samodzielno$ci w zaspokojeniu wlasnych potrzeb),

— socjalizujaca (uspoleczniajaca potrzeby jednostki, jednocze$nie ma-
jac na wzgledzie jej funkcjonowanie w grupie).

4. FUNKCJE PRAWA OSWIATOWEGO W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA KONCEPCJI | STRATEGII
PROFILAKTYCZNYCH

4+ Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 roku o systemie o§wiaty?*6, zwana dalej
Ustawa o systemie o$wiaty.

Zapis w preambule ustawy okresla: ,,Szkola winna zapewni¢ kazdemu
uczniowi warunki niezbedne do jego rozwoju (...)”. Dla dzialan profilaktycz-
nych duze znaczenia moga miec¢ niektére z tych warunkéw sprecyzowanych
wart. 1:

— wychowanie i opieka powinny by¢ odpowiednie do wieku i osiagniete-

g0 rozwoju,

— szkola powinna wspomagaé¢ wychowawcza role rodziny,

— tre$ci, metody i organizacja nauczania powinny by¢ dostosowane do
mozliwo$ci psychofizycznych uczniow,

— nalezy zapewni¢ uczniom mozliwo$¢ korzystania z pomocy psycholo-
gicznej i specjalnych form pracy dydaktycznej,

244 Por. J. Zamecka, J. Sierostawski, Jak budowac lokalne strategie profilaktyczne, w: Profilaktyka
w Srodowisku lokalnym, red. G. Swiatkiewicz, Krajowe biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii,
Warszawa 2002, s. 68-71.

245 Por. G. Gajewska, Rodzina w etiologii niedostosowania spotecznego dzieci i mfodziezy wyznaczni-
kiem zintegrowanej i wieloaspektowej profilaktyki wychowawczej w srodowisku zamieszkania, w: Cig-
gtosé i zmiana w obszarze profilaktyki spotecznej i resocjalizacyjnej, red. D. Rybczyriska, ,Impuls”,
Krakéw 2003, s. 123.

246 Dz.U. z 2016 r., poz. 1943, 1954, 1985 i 2169 oraz Ustawa z 14.12.2016 r. Prawo oswiatowe
(Dz.U. z 2017 r. poz. 59); Ustawa z 14.12.2016 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo
o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 60).
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— warunki nauki, wychowania i opieki powinny by¢ w szkole bezpieczne
i higieniczne,

— system o$wiaty zapewnia mozliwo$¢ pobierania nauki we wszystkich
typach szkot przez dzieci i mtodziez niepelnosprawna i niedostoso-
wana spolecznie,

— zapewnia opieke nad uczniami ze znacznymi lub sprzezonymi dys-
funkcjami poprzez umozliwianie realizowania indywidualnych form
iprogramoéw nauczania,

— opieke uczniom pozostajacym w trudnej sytuacji materialnej i zycio-
wej (art. 1§ 12).

Art. 5aust. 2 precyzuje, Ze zapewnienie ksztalcenia, wychowania i opieki
jest zadaniem o$wiatowym gmin i powiatow. Ustawa okresla tez profilaktycz-
no-wychowawcze zadania nadzoru pedagogicznego.

4+ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 sierpnia 1999
roku w sprawie szczego6towych zasad sprawowania nadzoru pedago-
gicznego, (...)**.

W § 1 tego rozporzadzenia okresla sie, Ze celem nadzoru pedagogiczne-
g0 ,,jest doskonalenie systemu o$wiaty, a w szczegélnosci jakoSciowy rozwoj
szkoli placowek z ukierunkowaniem na rozwéj ucznia i rozwdj zawodowy na-
uczyciela”.

Gléwne zadania wizytatorow i dyrektorow szkoét zwiazane z nadzorem
pedagogicznym, to tzw. ,mierzenie jako$ci pracy szkoly” oraz ,wspomaganie
nauczycieli (...) w spelnianiu przez szkote wymagan w zakresie jakosci (...)”.

Mierzenie, jako$ci pracy polega na ,,zorganizowanym i systematycznym
analizowaniu i ocenianiu stopnia spelniania przez szkole (...) wymagan wyni-
kajacych z jej zadan, z uwzglednieniem opinii uczniéw, rodzicéw i nauczycie-
li”.

Mierzac prace szkoly nie mozemy pominaé jej funkcji profilaktyczno-wy-
chowawczych. Owe mierzenie powinno mie¢ cechy diagnozy potrzeb, wyste-
pujacych zagrozen i probleméw oraz efektéw podejmowanych dziatan, w tym
diagnozy przygotowania i umiejetno$ci nauczycieli do zadan profilaktyczno-
wychowawczych. Nalezy przyjaé, ze badajac jakos¢ pracy szkoty analizuje sie
takze atmosfere wychowawcza szkoly oraz to, w jakim stopniu spelniane sa
oczekiwania i zaspokajane potrzeby wszystkich grup szkolnej spolecznosci.
Istotne jest rowniez, na ile realizowane sa wspoélnie z rodzicami zadania pro-
filaktyczne, zwigzane z ochrona dzieci i mlodziezy przed zagrozeniami, wy-
rownywaniem szans edukacyjnych i wspieraniem rozwoju.

247 Dz.U.z1999r, Nr 67, poz. 759.
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4+ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 marca 2001
roku w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i pro-
mowania uczniéw i shuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw
i sprawdzianéw w szkolach publicznych?#.

Ocenianie zewnetrzne musi by¢ zgodne z jednakowymi dla calego kraju
standardami wymagan. Ocenianie wewnatrzszkolne jest systemem przyjetym
w danej szkole, a jego zasady powinny by¢ okres$lone w statucie szkoty. Oce-
nianie to powinno spekia¢ dla ucznia funkcje informacyjne, diagnostyczne,
wspierajace i motywacyjne. Polega ono na:

— informowaniu uczniéw i rodzicéw o wymaganiach i sposobach spraw-
dzania osiagniec¢ oraz jawnosci stawianych ocen,

— rozpoznaniu zaré6wno poziomu, jak i postepu w opanowaniu przez
ucznia wiadomosci, umiejetnosci,

— dostarczaniu informacji o trudnosciach i szczegdlnych uzdolnieniach
ucznia,

— pomocy uczniowi w samodzielnym planowaniu swojego rozwoju,

— motywowaniu do dalszej pracy.

Nauczyciel jest zobowigzany obnizy¢ wymagania edukacyjne w stosunku
do ucznia, u ktérego stwierdzono specyficzne trudnosci w uczeniu sie lub de-
ficyty rozwojowe, uniemozliwiajace sprostanie wymaganiom edukacyjnym,
wynikajacym z programu nauczania. Na mozliwosci pomocy uczniowi za-
grozonemu wskazuje tez zapis o tym, ze szkota powinna w miare mozliwos$ci
stworzy¢ uczniowi szanse uzupelnienia brakow w wiedzy.

Kluczowe znaczenie profilaktyki dla bezpieczeristwa w szkole ma

4+ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001
roku w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz
publicznych szko61?4.

Rozporzadzenie wydane na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o systemie
o$wiaty okresla wazne dla profilaktyki kwestie. W § 2 podaje sie, ze statut
okresla zadania szkoél, z uwzglednieniem:

— programu wychowawczego szkoly i programu profilaktyki,

— optymalnych warunkéw rozwoju ucznia, zasad bezpieczenstwa oraz

zasad promocjii ochrony zdrowia,

— zajec¢ dodatkowych dla uczniéw odpowiadajacych ich potrzebom roz-

wojowymy;

— form opiekii pomocy uczniom, ktérym potrzebna jest pomoc i wspar-

cie,

248 Dz.U.z 2001 r, Nr 29, poz. 323 ze zmianami w Dz.U. z 30 kwietnia 2002 r., poz. 433.
249 Dz.U.z2001r, Nr61, poz. 624.
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— wspoldzialania z instytucjami specjalizujacymi sie w pomocy,

— wspoéldzialania szkoly z rodzicami w zakresie nauczania, wychowania
i profilaktyki.

W § 15 jest zapis, z ktérego wynika, Ze wskazane jest, aby wychowawca
opiekowal sie oddzialem w ciagu calego etapu edukacyjnego.

Zmiana Rozporzadzenia z dnia 31 stycznia 2002 roku wprowadza obo-
wiazek uchwalenia przez rade pedagogiczna programu profilaktyki spojnego
z programem wychowawczym szkoly, zaopiniowanego przez rodzicow i sa-
morzad uczniowski. Zapis taki nie jest zobowigzaniem do prowadzenia wy-
lacznie programéw profilaktycznych, ale takze réznorodnych dzialan profi-
laktycznych?°,

4+ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lute-
g0 2002 roku w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach pub-
licznych?5!,

Ramowy plan nauczania okre$la tygodniowy, obowiazujacy wymiar go-
dzin zaje¢ edukacyjnych wlaczajac w to godziny do dyspozycji dyrektora
szkoty, ktére moga by¢ przeznaczone na zorganizowanie zaje¢ edukacyjnych
dla grup ucznidéw z uwzglednieniem ich potrzeb i zainteresowan. Zapis ten
nalezy rozumie¢ w ten sposob, Ze moga to by¢ réwniez zajecia o charakterze
wychowawczo-profilaktycznym.

4+ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 26 lute-
g0 2002 roku w sprawie podstawy programowej ksztalcenia ogolne-
g0252.

Dla profilaktyki szkolnej Rozporzadzenie to jest jednym z wazniejszych
przepiséw. W art. 3 § 13 Ustawy o systemie oswiaty definiuje sie znaczenie
podstawy programowej - ,,nalezy przez to rozumie¢ obowigzkowe na danym
etapie ksztalcenia, zestawy celow i tre$ci nauczania oraz umiejetnosci, a takze
zadania wychowawcze szkoly, ktére sa uwzgledniane (...) w programach na-
uczania oraz umozliwiajg ustalanie kryteriéw ocen szkolnych.”

W omawianym Rozporzadzeniu okresla sie nowy cel pracy edukacyj-
nej - wszechstronny rozwdj ucznia. Zaklada sie, Ze nauczanie, wychowanie
i ksztalcenie umiejetnosci maja tworzy¢ harmonijne i wzajemne uzupelniaja-
ce sie wymiary pracy edukacyjnej. Mowi sie tam, ze szkolny zestaw progra-
moéw nauczania, program wychowawczy szkoly i program profilaktyki stano-
wia spo6jna calosé.

250 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2002 roku zmieniaja-
cego Rozporzadzenie w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicznych
szkot (Dz.U. z 2002 r., Nr 10, poz. 96).

251 Dz.U.z2002r, Nr 15, poz. 142.
252 Dz.U.z2002r, Nr 51, poz. 458.



124 J. Skubisz: O profilaktyce na rzecz bezpieczenstwa szkolnego

W Rozporzadzeniu okreslono $ciezki edukacyjne zwiazane tre$ciowo
z profilaktyka. Gléwnie chodzi tu o Sciezki: prozdrowotna oraz wychowania
do Zzycia w spoteczenstwie.

4+ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 stycznia 2003
roku w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologicz-
nej i pedagogicznej?*.

Rozporzadzenie okresla, ze pomoc psychologiczno-pedagogiczna pole-

gaw szczegolnosci na:

— diagnozowaniu srodowiska ucznia,

—  rozpoznawaniu potencjalnych mozliwos$ci oraz indywidualnych potrzeb
ucznia i umozliwianiu ich zaspokojenia,

—  rozpoznawaniu przyczyn trudnosci w nauce i niepowodzen szkolnych,

—  wspieraniu ucznia z wybitnymi uzdolnieniami,

— organizowaniu réznych form pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

— podejmowaniu dzialan profilaktyczno-wychowawczych wynikajacych
z programu wychowawczego szkoty,

—  prowadzeniu edukacji prozdrowotnej i promocji zdrowia wéréd uczniow,
nauczycieliirodzicow,

— wspieraniu uczniéw w dokonywaniu wyboru kierunku dalszego ksztal-
cenia,

— wspieraniu nauczycieli i rodzicéw w dzialaniach wyréwnujacych szanse
edukacyjnie ucznia,

— udzielaniu nauczycielom pomocy w dostosowaniu wymagan edukacyj-
nych, wynikajacych z realizowanych przez nich programéw nauczania
do indywidualnych potrzeb ucznia,

—  wspieraniu rodzicéw i nauczycieli w rozwiazywaniu probleméw wycho-
wawczych.

Podane s3 tez formy, w ktérych pomoc moze byé w szkole udzielana
i ramy organizacyjne tej pomocy, to jest: zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze,
korekcyjno-kompensacyjne, logopedyczne, socjoterapeutyczne oraz inne
o charakterze terapeutycznym, a takze klasy wyréwnawcze i terapeutyczne.
Rozporzadzenie okresla rowniez szczegélowo zadania pedagoga szkolnego
w pracy wychowawczo-profilaktycznej szkoty.

Zgodnie z Rozporzadzeniem organizatorem pomocy pedagogicznej i psy-
chologicznej w szkole jest dyrektor placéwki.

253 Dz.U.z2001r,Nr11,poz. 114.
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4+ Rozporzadzenie Ministra Edukacji NarodowejiSportu z dnia 31 stycz-
nia 2003 roku w sprawie szczegélowych form dzialalno$ci wychowaw-
czej i zapobiegawczej wérod dzieci i mlodziezy zagrozonych uzalez-
nieniem?*4.

Rozporzadzenie to zobowiazuje szkoly i placéwki wychowawcze do
opracowania zgodnej ze statutem strategii dzialan wychowawczychi zapobie-
gawczych oraz interwencyjnych wobec dzieci i mlodziezy zagroZonych uza-
leznieniem, ktéra uwzglednia w szczegélnosci:

—  prowadzenie w szkole edukacji prozdrowotnej wérod dzieci, rodzicow
inauczycieli,

— wspdlprace z rodzicami w zakresie dzialann wychowawczych i zapobie-
gawczych, prozdrowotnych i interwencyjnych,

— aktywny udzial dzieci i mtodziezy w zajeciach profilaktycznych i w zaje-
ciach umozliwiajacych alternatywne wobec zachowan ryzykownych za-
spokajanie potrzeb psychicznychi fizycznych,

— dostosowanie tresci i formy zaje¢ profilaktycznych do zachowan ryzy-
kownych dzieci i mlodziezy oraz stopnia zagroZenia,

— edukacje réwiesnicza,

—  wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli w zakresie profilaktyki uza-
leznien i innych probleméw dzieci i mtodziezy,

— wspieranie dzieci i mlodziezy zagrozonych uzaleZnieniem, rozwijanie
ich poczucia wlasnej warto$ci oraz motywowanie do podejmowania r6z-
nych form aktywnosci, w tym aktywno$ci pozaszkolnej, rozwijajacych
zainteresowania i umiejetnosci psychospoteczne.

W Rozporzadzeniu wymieniono takze formy organizacyjne zajec, w ra-
mach, ktérych szkola moze realizowaé profilaktyke. Do form tych naleza:

—  zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, zajecia specjalistyczne, zajecia psy-
choedukacyjne,

—  godziny dla wychowawcy klas,

—  godziny do dyspozycji dyrektora,
—  zajecia pozalekcyjne,

—  zajecia $wietlicowe,

—  zajecia edukacyjnie w ramach przedmiotéw, ktérych podstawy progra-
mowe uwzgledniaja zagadnienia dotyczace uzaleznien,

—  $ciezki edukacyjne: edukacja prozdrowotna, wychowanie do Zzycia w ro-
dzinie.

254 Dz.U.z2003r, Nr13, poz. 226.
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Rozporzadzenie okresla zadania szkoly w zakresie dzialalno$ci wycho-
wawczej i zapobiegawczej. Do zadan tych naleza;

—  systematyczne rozpoznawanie i diagnozowanie zagrozen zwigzanych
z uzaleznieniem,

— informowaniu o uzaleznieniachiich skutkach,

— poradnictwo w zakresie zapobiegania uzaleznieniem w formie porad
ikonsultacji dla dzieciirodzicow,

— wspolpraca z poradniami specjalistycznymi i instytucjami dzialajacymi
narzecz rozwijania zdrowia psychicznego dzieci i mlodziezy.

4+ Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 czerwca 2015 roku w spra-
wie realizacji Rzadowego programu wspomagania w latach 2015-2018
organéw prowadzacych szkoly w zapewnieniu bezpiecznych warun-
kéw nauki, wychowania i opieki w szkotach - Bezpieczna+2%.

4+ Uchwala Nr 89/2015 Rady Ministrow z dnia 23 czerwca 2015 roku
w sprawie realizacji Rzadowego programu wspomagania w latach
2015-2018 organéw prowadzacych szkoly w zapewnieniu bezpiecz-
nych warunkéw nauki, wychowania i opieki w szkolach - Bezpieczna+
oraz zalacznik do tej uchwaly Program Bezpieczna+ jest realizowany
wlatach 2015-2018.

W roku 2015 na realizacje programu przeznaczono 15 mln zl. Na kazdy
kolejny rok (2016, 2017, 2018) przeznaczono po 20 mln zl.

Program jest komplementarnym dzialaniem w stosunku do realizowane-
go juz rzadowego programu na lata 2014-2016 Bezpieczna i Przyjazna Szkota.

Celem Bezpiecznej+ jest przede wszystkim poprawa bezpieczenstwa ucz-
niéw, zaréwno w szkole, jak i poza nia.

Realizowane w ramach programu dzialania obejmuja nastepujace
obszary:
—  bezpieczne korzystanie z cyberprzestrzeni,
—  ksztaltowanie otwartos$ci i budowanie pozytywnego klimatu szkoty,
—  poprawe bezpieczenstwa fizycznego w szkolach,

—  tworzenie warunkow do prowadzenia przez powiatowe i miejskie jed-
nostki Panistwowej Strazy Pozarnej praktycznych zaje¢ dla dzieci z za-
kresu bezpieczenstwa przeciwpozarowego.

Bezpieczna+ przewiduje dzialania dotyczace, miedzy innymi: podnie-
sienia poziomu kompetencji pracownikéw szkoly, uczniéw i ich rodzicéw
w zakresie bezpiecznego korzystania z cyberprzestrzeni oraz reagowania
na zagrozenia, ktére w niej wystepuja. Dotyczy to na przyklad opracowania

255 Dz.U.z2015r, poz. 972.
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i upowszechnienia rekomendacji w zakresie zabezpieczen szkolnych sieci
komputerowych, materialéw informacyjnych i dydaktycznych dotyczacych
bezpiecznego funkcjonowania w cyberprzestrzeni.

Celem programu jest takze podniesienie jakosci procedur postepowa-
nia w sytuacjach kryzysowych poprzez przeglad stanu bezpieczenstwa szkot,
opracowanie i wdrozenie rekomendowanych rozwiazan oraz upowszechnia-
nie wéréd wszystkich pracownikéw szkoly umiejetnosci rozpoznawania sytu-
acji zagrozenia oraz postepowania w sytuacjach kryzysowych.

4+ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2015
roku w sprawie zakresu i form prowadzenia w szkotach i placéwkach
systemu os$wiaty dzialalno$ci wychowawczej, edukacyjnej, informa-
cyjnej i profilaktycznej w celu przeciwdzialania narkomanii?®®,

W stosunku do poprzedniego rozporzadzenia MENiS z 31 stycznia 2003
roku w sprawie szczeg6lowych form dzialalno$ci wychowawczej i zapobie-
gawczej wérod dzieci i mlodziezy zagrozonej uzaleznieniem, dokonano kilku
zasadniczych zmian. Najistotniejsze z nich to: zastapienie terminu zapobiega-
nie stowem profilaktyka, okreslenie nie tylko form jej prowadzenia, lecz tak-
ze zakresu tresci, czyli wskazan merytorycznych dotyczacych realizacji czte-
rech obszaréw dziatalnos$ci szkoty, rozszerzenie grona adresatéow dzialalno$ci
profilaktycznej o dziecii mlodziez w szkolach i placéwkach, ktére te dziatania
prowadza (uznano bowiem, ze kazdy z przedstawicieli tych grup moze by¢
zagrozony uzaleznieniem), wlaczenie w krag oddzialywan profilaktycznych
szkoly rodzicéw, nauczycieli i innych jej pracownikéw?57,

Niestety przedmiotowe podej$cie do sposoboéw i form realizacji profi-
laktyki szkolnej nie zmienito i nie zmniejszyto skali zachowan problemowych
(ryzykownych) wéréd uczniéow. Na dowdd tego odwolam sie do badan wlas-
nych w gimnazjach, i tak na przyklad rozmowy z nauczycielami na temat bez-
pieczenistwa w szkole sa przeprowadzane raz na rok lub w ogéle nie sa pro-
wadzone - wskazuje po 27% uczniéw, a 20%, iz takie rozmowy odbywaja sie
raz na pot roku. Z kolei zajecia na temat zapobiegania paleniu papieroséw
i e-papieroséw mialo 55% respondentdéw, a 41% jest przeciwnego zdania. Jesli
chodzi o realizacje zaje¢ profilaktycznych, to 45% uczniéw wskazuje, iz nie-
ktoére lekcje sa wciagajace, ale zdarza sie to do$¢ rzadko, a 33% tych badanych
podaje, ze duza czes$¢ zaje¢ (chod nie wszystkie) jest wciagajaca i angazujaca.
Dla 10% respondentéw wszystkie lub niemal wszystkie zajecia sa bardzo an-
gazujace i tylko niektére sa nudne oraz tyle samo procent badanych podaje,
iz zajecia w ogdle nie sa wciagajace i angazujace. A zachowania problemowe
(ryzykowne) maja miejsce najczesciej podczas przerw $rédlekcyjnych - we-
dhug 56% badanych uczniow.

256 Dz.U.z2015r, poz. 1249.

257 Por. M.J. Szymanski, B. Przybylski, W kregu wspdfczesnych problemdéw edukacyjnych, APS,
Warszawa 2015, s. 72.
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5. NORMY PRAWNE POSTEPOWANIA DLA
BEZPIECZENSTWA SZKOtY

Szkotla nie ma obowiazku posiadaé, a wiec tworzy¢ okreslonych proce-
dur postepowania w sytuacjach trudnych i zagrozen dla szkoly. Natomiast
szkola ma obowiazek dziala¢ w tych sytuacjachizagrozeniach, ktére wynikaja
z procedur wskazanych w okreslonych ustawach i rozporzadzeniach. Proce-
durato ,okreslone reguly postepowania w jakiej$ sprawie, zwykle o charakte-
rze urzedowym lub prawnym”?2,

W przedmiotowych procedurach wskazuje sie na najwazniejsze obo-
wiazki zwigzane z zapewnieniem uczniom bezpieczenstwa, rozumianego nie
tylko, jako zapewnienie bezpiecznychi higienicznych warunkéw naukii zaba-
wy, lecz takze przyjazny klimat, przeciwdzialanie przemocy i uzaleznieniom
czy promocje zdrowia i aktywnego wypoczynku.

Dla aktualno$ci omawianego zagadnienia istotne znaczenie ma wciaz
Ustawa o systemie o$wiaty.

1) § 4a: Szkoly i placéwki zapewniajace dostep do Internetu s3 obowigza-
ne podejmowa¢ dzialania zabezpieczajace uczniéw przed dostepem do
tresci, ktére moga stanowié zagrozenie dla ich prawidlowego rozwoju, a
w szczego6lnosci zainstalowad i aktualizowac oprogramowanie zabezpie-
czajace.

4+ Ustawa z dnia 19 wrzes$nia 2012 roku o przeciwdzialaniu narkomanii?>®.

1) Art.5ust. 2: Zadania w zakresie przeciwdzialania narkomanii sa realizo-
wane, w zakresie okreslonym w ustawie o przeciwdzialaniu narkomanii,
takze przez przedszkola, szkoly i inne jednostki organizacyjne wymie-
nione w ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie o$wiaty.

4+ Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o wychowaniu w trzezZwosci i
przeciwdzialaniu alkoholizmowi?%,

1) Art. 5; art. 14 ust. 1: Minister wlasciwy do spraw oswiaty i wychowania
uwzglednia problem trzezwosSci i abstynencji wérod celéw wychowania
oraz zapewnia w programach nauczania wiedze o szkodliwosci alkoho-
lizmu dla jednostki oraz w zyciu rodzinnym i spolecznym. Zabrania sie
sprzedazy, podawania i spoZywania napojéow alkoholowych na terenie
szko6t oraz innych zakladéw i placéowek oswiatowo-wychowawczych,
opiekunczych.

258 Por. Stownik jezyka polskiego..., op. cit., t. 4, red. M. Banko, s. 202.
259 Dz.U.z2012r,poz. 124.
260 Dz.U.z2012r., poz. 1356.
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4+ Ustawa z dnia 9 listopada 1996 roku o ochronie zdrowia przed nastep-
stwami uZywania tytoniu i wyrobow tytoniowych?!,

1) Art. 5 ust. 1 pkt 2: Zabrania sie palenia wyrobow tytoniowych na terenie
jednostek organizacyjnych systemu os$wiaty, o ktérych mowa w przepi-
sach o systemie o$wiaty.

4+ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia
2003 roku w sprawie szczegdlowych form dzialalnosci wychowawczej
wsérod dzieci i mlodziezy zagrozonych uzaleznieniem?2,

1) §1;§ 2: Szkoly i placowki systemu o§wiaty prowadza dzialalno$¢ wycho-
wawcza, edukacyjna, informacyjna i zapobiegawcza wéréd dzieci i mlo-
dziezy zagrozonych uzaleznieniem, w szczego6lnosci:

a) systematyczne rozpoznawanie i diagnozowanie zagrozen zwiaza-
nych z uzaleznieniem,

b) informowanie uczniéw, nauczycieli, rodzicéw o skutkach zagrozen,
¢) wspolpracuja z rodzicami w tym obszarze,

d) prowadza poradnictwo w zakresie zapobiegania uzaleznieniom.
4+ Ustawa o systemie o$wiaty (przeciwdzialanie wykluczeniu)?53,

1) Art.1pkt5,9,12;art. 90 b ust. 2; art. 90 c: System o$wiaty zapewnia:

a) mozliwo$¢ pobierania nauki we wszystkich typach szkél przez dzieci
i mlodziez niepelnosprawna i niedostosowang spolecznie, zgodnie z
indywidualnymi potrzebami i mozliwo$ciami,

b) opieke uczniom pozostajacym w trudnej sytuacji materialnej,

¢c) zmniejszanie r6znic w warunkach ksztalcenia, wychowania i opie-
ki miedzy poszczegbélnymi regionami kraju, a zwlaszcza o$rodkami
wielkomiejskimi i wiejskimi,

d) zmniejszenie réznic w dostepie do edukacji, umozliwienie pokony-
wania barier dostepu do edukacji wynikajacych z trudnej sytuacji
materialnej ucznia, a takze wspierania edukacji uczniéw zdolnych,
poprzez pomoc materialng o charakterze socjalnym i motywacyj-
nym.

2) Art. 71 d: Podreczniki szkolne i ksiazki pomocnicze do ksztalcenia spe-
cjalnego dla uczniéw z uposledzeniem umystowym, niewidomych, stabo
widzacych i niestyszacych sa dofinansowane z budzetu panstwa z czesci,
ktorej dysponentem jest minister wlasciwy do spraw o$wiaty i wychowa-
nia.

261 Dz.U.z 1996+, Nr 10, poz. 55z p6zn. zm.
262 Dz.U.z2003r., Nr 26, poz. 226.
263 Dz.U.z2004r., Nr 256, poz. 2573 z p6zn. zm.
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Powyzsze regulacje prawne ksztaltuja prawny model bezpieczenstwa
szkolnego. W ramach tegoz modelu zalicza sie takze procedury postepowania
nauczycieli w sytuacjach zagrozenia uczniéow przestepczoscia i demoraliza-
cja2s4,

Pojecie postepowanie jest rozumiane, jako okreslony prawem sposob
dzialania wlasciwych podmiotéw prawnych.

Bezpieczenstwo szkolne jest tutaj regulowane w ramach okreslonych
postepowan, to jest: postepowania w sprawach nieletnich; postepowania kar-
nego o czyny popelnione przez nieletniego ucznia oraz postepowania w spra-
wach o wykroczenia?$®,

6. PROFILAKTYKA JAKO ELEMENT WYCHOWANIA
| BEZPIECZENSTWA

Termin wychowanie powszechnie jest uwazany jako podstawowy, rzec
mozna centralny element w pedagogice, poniewaz okresla, co stanowi jej
przedmiot. Jednocze$nie malo jest w pedagogice terminéw réwnie wielo-
znacznych, co wlaénie wychowanie?%.

Odpowiednikiem znaczeniowym polskiego wychowania jest grecki ter-
min paideia. Etymologicznie wyraz ten oznaczal poczatkowo uprawe roslin
i hodowle, a w znaczeniu hodowli (Zywienia) dzieci pojawila sie po raz pierw-
szy u Ajschylosa. Inni autorzy (Arystoteles, Tucydytes), rozumieli paideia jako
wyksztalcenie praktyczne, przygotowujace mlodziez do bycia dobrymi oby-
watelami polis. Za gléwnego teoretyka paideia uwaza sie jednak Platona, dla
ktorego jest to proces obejmujacy cale zycie czlowieka, polegajacy na formo-
waniu go w oparciu o idealny obraz bytu i prowadzacy do ogladu prawdziwej,
idealnej rzeczywisto$ci®®’.

Jeden z czolowych polskich pedagogéw XX wieku Bogdan Suchodolski
pisal: ,,pedagogika jest nauka o tym, co mozna z czlowiekiem uczynici co czlo-
wiek potrafiuczyni¢ z samego siebie, pokazuje ona rzeczywiste wymiary czlo-
wieczenstwa”. I dalej ,wychowanie jest zawsze racjonalna nadzieja 2%,

W pewnym sensie wtéruje mu Zbigniew Zaborowski dodajac, ze wycho-
wanie jest ,nadzieja czynna, a wiec pomoca i narzedziem przeksztalcania

264 Blizej: R. Netczuk, Prawne problemy bezpieczeristwa dzieci i mfodziezy, Instytut Badan w Oswiacie,
Wroctaw 2008.

265 Por. K. Ozynska, Profesjonalna opieka i bezpieczeristwo uczniéw w Swietle aktualnych przepisow
prawa, ZSP Nr 2, Warszawa 2013.

266 Por. A. Salamucha, Czy genetyka zachowania moze sta¢ sie naukg pomocniczg pedagogiki, ,Eduka-
cja humanistyczna”, Nr 1-2, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Lublin 2004.

267 Por. D. Bremer, Paideia, w: Historisches Wérterbuch der Philosophie, t. 7, red. J. Ritter, K. Griinder,
Basel-Stuttgart 1989, s. 35—36.

268 B. Suchodolski, Swiat czfowieka a wychowanie, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1967, s. 131.
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ludzi”?%, aby nie tylko poprawiali $wiat, w ktérym zyja, ale réwniez dorastali
do zadan przyszlosci. Zadania wychowawcze B. Suchodolski?”® dzieli na trzy
grupy, zgodnie z tym jak ksztaltuje sie Zycie czlowieka. Sa to zadania wyzna-
czane przez potrzebe wspolzycia, przez prace, przez uczestnictwo w kultu-
rze. Mowiac o wspotzyciu ma na mysli wieloraki kontakt z czlowiekiem i to
w stosunkach bardziej intymnych (przyjazn, milo$¢) jak i w kontaktach mniej
osobistych. Ponadto uwaza, iz problem bezposrednich stosunkéw cztowieka
z czlowiekiem zasluguje na szczegoélna uwage w zwiazku z coraz wiekszym
zinstytucjonalizowaniem form Zycia spotecznego. Uwaza on, iz edukacja po-
winna dawaé przygotowanie do pelnienia okreslonych funkcji w spoleczen-
stwie oraz przygotowanie do wspoétzycia w konkretnych stosunkach miedzy
ludzkich.

Natomiast Bogustaw Milerskii Bogustaw Sliwerski pisza, ze wspoétczesnie
rozumiane ,wychowanie” to:

»catoksztalt proceséw i oddzialywan zachodzacych w toku wzajem-
nych relacji miedzy dwiema osobami, pomagajacych im rozwijaé
wlasne czlowieczenstwo; uznanie i afirmacja wolnosci, dialog mie-
dzy osobami, nie ma wychowawcéw i wychowankoéw, ale sa spoty-
kajace sie ze soba osoby, ktére obdarowuja sie swoim czlowieczen-
stwem, (wzajemne otwarcie) sie na siebie, uznanie wlasnej wolnosci
i godnosci, okazanie autentycznosci, poczucia odpowiedzialno$ci,
zaufania i empatii”?’'.

Wspolczesna definicje wychowania mozna wiec potraktowac jako defini-
cje projektujaca, regulujaca z momentem perswazyjnym i emocjonalnym.

W tym konteks$cie pogladowo mozna przywolaé definicje ,,wychowania”
Jacka Woronieckiego, ktéry okresla wychowanie czy tez poszczegodlne jego
aspekty w jezyku arystotelesowsko-tomistycznej antropologii filozoficznej.
Cel wychowania rozumiany jest tutaj jako nabycie uprawnien do czynéw od-
powiadajacych naturze ludzkiej i jej przeznaczeniu przyrodzonemu i nad-
przyrodzonemu. Gléwnie zadanie wychowania ujmuje jako: przyzwyczaja-
nie sie do postepowania we wszystkich dziedzinach zycia ludzkiego zgodnie
z wymogami moralnosci, a centralny problem wychowania to dla niego upraw-
nienie do czynu?72,

Wspomniany juz wyzej Bogustaw Sliwerski zauwaza takze,

»iZ wychowanie powinno sie charakteryzowaé¢ odwaga stawia-
nia pytan o to, czym jest byt czlowieka i jego istota w spoteczen-
stwie oraz, ze redukcja tego fenomenu do metod oddzialywania na

269 Z.Zaborowski, Stosunki miedzyludzkie a wychowanie, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1972, s. 131.
270 B. Suchodolski, Wychowanie mimo wszystko, WSiP, Warszawa 1990, s. 265.

271 Por. Pedagogika. Leksykon PWN, red. B. Milerski, B. Sliwerski, PWN, Warszawa 2000, s. 274.

272 Por. J. Woroniecki, Wychowanie cztowieka. Pisma wybrane, Znak, Krakéw 1961, s. 31-35.
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drugiego czlowieka i osiggania tym samym okreslonych celéw, po-
glebia jedynie jego kryzys”?73.

Przytoczone tu przykladowe definicje ,wychowania” mozna potraktowa¢é
jako eksplikacje w teorii wychowania dotyczace jego celéw, ktére wskazuja na
gléwny aspekt, to jest rozwdj ucznia (jego bytu), ale z odmiennymi metodami
i formami jego realizacji.

Niewatpliwie wychowanie to

»proces wspierania edukacyjnego i wspomagania ucznia w rozwoju
ukierunkowanym na osiaganie pelnej dojrzatoéci w czterech pod-
stawowych sferach: fizycznej, psychicznej, spolecznej i duchowe;.
Natomiast profilaktyka to takze proces wspierania i wspomagania
tego rozwoju w radzeniu sobie z trudno$ciami zagrazajacymi zdro-
wemu stylowi zycia, a nadto ograniczenie i likwidowanie czynnikow,
ktore zaburzaja oraz dezorganizuja zdrowe zycie, jednoczesnie ini-
cjujac wzmacnianie czynnikéw chronigcych”?74,

Mamy wiec do czynienia z tozsamymi rownoleglymi celami obydwu pro-
cesow.

Podstawa programowa ksztalcenia ogoélnego dla szesScioletnich szkét
podstawowych i gimnazjow wprowadzona rozporzadzeniem Ministra Edu-
kacji Narodowej?’>, znacznie rozszerzajac zadania szkoly koncentrujacej sie
dotychczas na dydaktyce, opisuje nie tylko treSciowy zakres ksztalcenia ogol-
nego, ale rowniez zadania wychowawcze, uwzglednia sie tez bezpieczenstwo
szkolne.

W mysl rozporzadzenia dzialalno$¢ edukacyjna szkolty powinna byé
okreslona przez:

—  Szkolny zestaw programéw nauczania.

— Program wychowawczy szkoly, ktéry opisuje w sposdb caloSciowy
wszystkie tresci i dzialania o charakterze wychowawczym i jest realizo-
wany przez wszystkich nauczycieli.

Szkolny zestaw programow nauczania oraz program wychowawczy win-
ny tworzy¢ spojna calosé. Ich przygotowanie i realizacja sa zadaniem zaré6wno
calej szkoty, jak i kazdego nauczyciela.

W rozporzadzeniu tym tresci przewidziane dla gimnazjum i szkét ponad-
gimnazjalnych poglebiaja zagadnienia omawiane na etapach wczes$niejszych.
Dodano tu tematy zwiazane z problemami charakterystycznymi dla wieku

273 Za: L. Malinowski, Wychowanie paristwowe..., op. cit., 185.

274 Z.B. Gas, Profilaktyka w szkole, w: Profilaktyka w szkole: poradnik dla nauczycieli, red. B. Kamiriska
-Boc¢ko, J. Szymanska, Centrum Medyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej, Warszawa
2005, s. 14.

275 Dz.U., Nr 14 z dnia 23 lutego 1999 r.
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dojrzewania (seksualno$é, relacje z rodzicami, poszukiwanie wlasnej tozsa-
moéci i sensu zycia, szukanie pomocy w trudnosciach zdrowotnych i emocjo-
nalnych). Wiecej miejsca zajmuje tez problematyka uzaleZnien.

To samo rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej naklada na szkotly
obowiazek uwzglednienia w statucie tresci programu wychowawczego:

»§ 2.1 Statut szkoly okresla w szczegdlnosci: cele i zadania szkoty
wynikajace z przepiséw prawa oraz uwzgledniajace program wy-
chowawczy, o ktérym mowa w odrebnych przepisach”

oraz

»§ 2.2 Program wychowawczy szkotly, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1,
uchwala rada pedagogiczna po zasiegnieciu opinii rady rodzicow
isamorzadu uczniowskiego”.

Statut powinien réwniez okresla¢ zasady i formy wspéldziatania szkoly
z rodzicami/prawnymi opiekunami w zakresie nauczania, wychowania i pro-
filaktyki.

Zgodnie zrozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierp-
nia 2012 roku w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolne-
go oraz ksztalcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkér?’¢, dziatalnosé
edukacyjna szkoly jest okreslana miedzy innymi przez:

—  szkolny zestaw programoéw nauczania, ktéry uwzgledniajac wychowaw-
czy wymiar szkoly, obejmuje cala dzialalnosé¢ szkoty z punktu widzenia
dydaktycznego,

—  program wychowawczy szkoly, obejmujacy wszystkie tresci i dzialania
o charakterze wychowawczym,

— program profilaktyki dostosowany do potrzeb rozwojowych uczniéw
oraz potrzeb danego $rodowiska, obejmujacego wszystkie tresci i dzia-
lania o charakterze profilaktycznym skierowane do uczniéw, nauczycieli
irodzicéw.

Szkolny zestaw programéw nauczania, program wychowawczy szkoty
oraz profilaktyki tworza spo6jna calos¢ i musza uwzglednia¢ wymagania opi-
sane w podstawie programowej. Ich przygotowanie i realizacja sa zadaniem
zaréwno szkoly, jak i kazdego nauczyciela.

Tresci profilaktyczne zgodnie z obowiazujaca podstawa programowa
realizowane s3 w ramach nauczania poszczegé6lnych przedmiotéw m.in. edu-
kacji dla bezpieczenstwa, etyki, historii i spoleczenstwa, przyrody, wiedzy
o spoteczenstwie, wiedzy o kulturze, wychowania do Zycia w rodzinie.

Dzialania wychowawcze sa prowadzone réwnolegle czterema przenika-
jacymi sie nurtami:

276 Dz.U.z2012r,poz. 977.
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1) wspomaganie naturalnego rozwoju dziecka,

2) ksztaltowanie jego postaw zgodnie z wymaganiami i oczekiwaniami
spotecznymi,

3) dzialania majace na celu zapobieganie zagrozeniom pojawiajacym sie
na drodze rozwojowej ucznia,

4) dzialania majace na celu korygowanie utrwalonych nieprawidtowosci
z wczeéniejszych okreséw.

Wychowanie jest wiec stalym procesem doskonalenia sie ucznia. Rola
wychowawcdéw polega na towarzyszeniu dziecku w rozwoju jego umiejetnos$ci
i stwarzaniu warunkoéw, ktore ten rozwoéj umozliwiaja.

Wskazywanie pozadanych spolecznie wartosci, ich uzewnetrznianie
oraz ochrona i ingerowanie, gdy na drodze dziecka pojawia sie zagrozenia,
stanowia state elementy wychowania.

Pierwsze z tych dzialan jest wychowaniem w sensie $cistym, drugie za$ to
dzialanie profilaktyczne.

Chociaz - co juz bylo omawiane - profilaktyka koncentruje sie na prze-
ciwdzialaniu nietypowym zjawiskom, a wychowanie polega na otwieraniu
ucznia na dobro, maja ten sam naczelny cel, jakim jest zapewnienie i zabez-
pieczenie prawidlowego rozwoju czlowieka. Zatem powinno opiera¢ sie na
zalozeniu, ze czlowiek maloletni (uczen) nie potrafi jeszcze samodzielnie do-
konywa¢ prawidlowych wyboréw. Wobec tego czesto sam dla siebie stanowi
zagrozenie. Dlatego prowadzenie ucznia ku dojrzatosci jest zaréwno wycho-
waniem jak i profilaktyka.

Profilaktyka jest wiec niezbednym elementem skladowym wychowania.
Dlatego tez szkola, jako placéwka realizujaca zaréwno zadania wychowawcze,
jak i profilaktyczne powinna tak zbudowac¢ odpowiednie programy profilak-
tyczne, aby wspdlnie z programem wychowawczym spelnialy one nastepujace
zadania:

—  stwarzanie przyjaznego klimatu,

—  reprezentowanie przez nauczycieli pozytywnych wzorcow,

—  wypracowanie wspolnej polityki wobec zachowan ryzykownych,

—  wspdlpraca zrodzicami,

—  pomoc uczniom majacym trudnosci w nauce,

—  wczesne rozpoznawanie uczniéw z grup ryzyka i kierowanie ich do spe-
cjalistow w celu dokonania diagnozy,

—  kierowanie uczniéw zagrozonych - w porozumieniu z rodzicami - do in-
stytucji udzielajacych specjalistycznej pomocy,

— szkolenie kadry pedagogicznej w zakresie profilaktyki zagrozen i umie-
jetnosci wychowawczych.



Rozdziat 11l

Walory i utomnosci wspotczesnego
modelu dziatan profilaktycznych
w szkole

1. DzIALANIA PROFILAKTYCZNE W SRODOWISKU
SZKOLNYM

W ramach modelu dzialan profilaktycznych zaréwno w literaturze, jak
i w praktyce sa uzywane nastepujace pojecia:

— dzialanie profilaktyczne,

— oddzialywanie profilaktyczne,

— ryzyko dzialan profilaktycznych,

— zachowania problemowe (ryzykowne),
— zachowania dysfunkcyjne,

— zachowania agresywne.

Sa to pojecia, ktore tworza swoisty system konceptualny terminéw, be-
dacych w réznych relacjach do innych terminéw modelu dziatan profilaktycz-
nych. Mamy wiec do czynienia takze z terminami takimi jak: czynnosci pro-
filaktyczne, interakcje, relacje profilaktyczne, praca profilaktyczna, program
profilaktyczny, postepowanie profilaktyczne oraz ewaluacja dzialan profilak-
tycznych.

W takim rozumieniu wystepuje tu wiele niescistos$ci oraz nieprecyzyj-
nych interpretacji dotyczacych treéci, zakresu i form tychze terminéw. Chodzi
przede wszystkim o rozrdznianie poje¢ dzialan profilaktycznych i oddzialy-
wania profilaktycznego.

Zatem zachodzi pytanie - czym jest dzialanie? Ot6z wedlug Stownika je-
zyka polskiego pod redakcja W. Doroszewskiego ,,dziala¢” to znaczy ,,tworzy¢
(dawniej takze wytwarzacé), by¢é czynnym, pracowaé, wystepowaé¢ w jakiej
sprawie”?”7, Z kolei termin ,,dzialalno$¢” definiuje jako:

277 Stownik..., op. cit., t. 2, red. w. Doroszewski, s. 545—546.
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»1) zespol czynnosci, dzialan, akcji podejmowanych w jakims$ kie-
runku, celu, zakresie, czynny udzial w czym; dzialanie, praca;
2) wplyw, oddzialywanie; 3) zdolnos$¢ dzialania;”278.

Sam termin dzialanie oznacza dzialalnos¢ czlowieka - jego zachowania -
podejmowane ze wzgledu na potrzebe osiagniecia konkretnego celu. Kazde
dzialanie generalnie ma charakter spoleczny i staje sie tym samym dzialaniem
czlowieka ukierunkowanym na innych ludzi. Tak wiec dzialania profilaktycz-
ne sa forma dzialania spolecznego?”.

Termin dzialania spotecznego rozwijal wybitny socjolog Max Weber,
a nastepnie miedzy innymi Talcott Parsons. Weber wprowadzil podziat dzia-
lan spotecznych na cztery grupy: dzialania podejmowane ze wzgledu na cel
(dochodzi do konkluzji zyskow i strat oraz wyboru najbardziej efektywnych
$§rodkéw) lub ze wzgledu na wartosci (kluczowym elementem sa wyznawane
wartosci i dazenie do nich bez wzgledu na srodki) oraz dzialania afektywne
(jednostka kieruje sie w danym momencie uczuciami) i dzialania tradycyj-
ne (nawyki). Kazde dzialanie poszczegdlnej jednostki stanowi podstawe do
budowy szerszych struktur spolecznych organizacji i instytucji. Koncepcja
Webera zaklada, ze funkcjonowanie struktury spolecznej mozna zrozumiec
poprzez uprzednie zrozumienie dzialan poszczegélnych oséb, wyraznie wi-
daé¢ wiec duza role przypisana dzialaniom spolecznym. Innym przykladem
przypisywania duzej roli dzialaniom spolecznym jest funkcjonalna koncep-
cja spoteczenstwa opracowana przez Talcotta Parsonsa. Dzialania spoteczne
w tej koncepcji sa podstawowym procesem spotecznym - wynikiem wolnej woli
jednostek, ktéra ulega jednak dos¢ istotnym naciskom zwiazanym z normami
spolecznymi oraz z aktualng sytuacja. Czlowiek, podejmujac dzialania spo-
leczne, wchodzi w interakcje z innymi ludzmi, a to prowadzi do wytworzenia
sie struktur spotecznych, ktére maja penic¢ cztery kluczowe dla istnienia spo-
leczenstwa funkcje: adaptacji, integracji, osiagania celéw (zaréwno jednostko-
wych, jak i zbiorowych), oraz kultywowania wzoréw i lagodzenia napiec.

0t6z przykladowo, zgodnie z definicja stownikowa, profilaktyke za Win-
centym Okoniem okres$la sie, jako:

,»0g0l dzialan zapobiegajacych niepozadanym zjawiskom w rozwoju

i zachowaniu sie ludzi. (...) w pedagogice sprowadza sie do zapobie-
gania powstawaniu u dzieci niepozadanych przyzwyczajen i postaw,
btedéw w uczeniu sie lub wad postaw ciala. W pewnym znaczeniu
kazde pozadane oddzialywanie pedagogiczne jest jednoczes$nie
dzialaniem profilaktycznym, wytwarzajace bowiem jakie$ warto$-
ciowe cechy, jednocze$nie zapobiega powstawaniu cech niepozada-
nych lub ich utrwaleniu”?°,

278 Ibidem.

279 Por. J. Piaget, B. Inhelder, Psychologia dziecka, Siedmiogréd, Wroctaw 1999, s. 31, 47, 52, 54,115,
171-202; M. Weber, Gospodarka i spoteczeristwo. Zarys socjologii rozumiejgcej, PWN, Warszawa
2002, s. 5—40.

280 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, ZAK, Warszawa 1996, s. 228.
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Nalezy tu jednakze podkresli¢, iz pojecie ,,oddzialywanie profilaktycz-
ne” jest niewatpliwie rodzajem $cisle okreslonej dzialalnosci. Tak wiec ,,dzia-
lanie” odnosi sie do treéci, podczas gdy ,,oddzialywanie” odnosi sie do spo-
sobow (rodzajéw), za pomoca ktérych te tresci sa kierowane do innych oséb,
ktore sa obiektem oddzialywania. Dzialania profilaktyczne i oddzialywanie
profilaktyczne sa jednocze$nie formami aktywnosci spotecznej i sa charak-
teryzowane przez pryzmat typologii poszczegélnych nurtéw profilaktyki.
Ryszarda Czerniachowska wyodrebnia dwa rodzaje dziatan profilaktycznych
w oparciu o typy profilaktyki pobudzajacej i profilaktyki hamujacej. Profi-
laktyka pobudzajaca obejmuje dzialania dotyczace pomocy wspierajacej po-
my$lny rozwéj, a wiec jest to dzialanie wychowawcze, ktérego celem jest pobu-
dzenie aktywnoSci jednostki w dziedzinach pozadanych. Natomiast dzialania
typu profilaktyki hamujacej polegaja gléwnie, jak sama nazwa wskazuje, na
hamowaniu czynnikéw juz stwarzajacych zagrozenie badz rowniez tych, kt6-
rych niekorzystne oddzialywanie mozZna potencjalnie antycypowac?s!.

Natomiast Stanistaw Gorski w ramach tak zwanej profilaktyki kreatyw-
nej, ktérej celem jest przede wszystkim wspomaganie i wspieranie uczniéw
w pomys$lnym ich rozwoju, przeciwstawiajac tutaj koncepcje profilaktyki za-
chowawczej, rozumie to jako model dzialan wzmacniajacych lub podtrzymu-
jacych, r6zne dodatnie spoteczne postawy w toku wychowania?®?. Wydaje sie,
ze jest to shuszna uwaga. Gdy tymczasem Ryszarda Czerniachowska w ramach
tychze dzialalnosci o charakterze powstrzymujacym i eliminujacym (objawo-
wym iuprzedzajacym) zagrozen szkolnych wyrdéznia nastepujace dzialania:

—  wprofilaktyce powstrzymujacej,

< usuwanie warunkow sprzyjajacych zachowaniom destrukcyjnym, na
przyklad zakazywanie sprzedazy alkoholu nieletnim,

< wywolywanie odstapienia jednostki od zamiaru zachowan niepoza-
danych, na przyklad grozba repres;i,

< uniemozliwienie jednostce wykonania niepozadanych czynnosci, na
przyklad patrolowanie miejsc, ktére moga by¢ terenem zakazanej
€Zynnosci,

— w profilaktyce eliminujaco-objawowej obejmuje sie caloksztalt dzialan
wychowawczych o charakterze interwencyjnym, na przyklad kontrol-
nych czy opiekunczych, wobec jednostek zdradzajacych poczatkowe ob-
jawy wykolejenia spolecznego,

281 Por. R. Czerniachowska, Profilaktyka, kompensacja, ratownictwo, opieka, pomoc — analiza pojec¢
i wzajemnych powigzan, w: Pedagogika spofeczna, red. E. Marynowicz-Hetka, PWN, Warszawa
2009, s. 113, za: R. Wroczynski, Pedagogika spoteczna, PWN, Warszawa 1976, s. 70.

282 S. Gorski, Profilaktyka spofeczna, ,O$wiata i Wychowanie”, Nr 40, 1986, s. 14, za: Cz. Czapéw,
Wychowanie resocjalizacyjne, PWN, Warszawa 1978, s. 67.
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—  w profilaktyce eliminujaco-uprzedzajacej, ktéra obejmuje swym dziala-
niem usuwanie wszelkich czynnikéw, jakie moglyby staé sie przyczynami
wykolejenia spotecznego jednostki?®.

Jak wskazuje w badaniach wlasnych, takie dzialania sa bardzo trudne
w realizacji i mato skuteczne.

Generalnie pojecie terminu ,,dzialanie” jest tres$cia okreslonych rodzajow
definicji w plaszczyznie r6znych odniesien do sfery dzialalno$ci profilaktycz-
nej. I tak, Helena Radlinska termin ,,profilaktyka spoteczna” wywodzi z medy-
cyny i wiaZe go z dwoma innymi pojeciami, to jest: ,,diagnoza spoteczna” oraz
»diagnoza kompensacyjna”. Wedlug tej autorki profilaktyka to dzialanie

»(...) obejmujace zapobieganie kleskom spotecznym i wykolejeniem
takim jak nierzad, przestepczosé, bezdomnos¢, analfabetyzm (...)”.
Profilaktyka wedlug niej sprowadza sie do kompetencji jako ,,(...)
podstawowego sposobu naprawy wykolejenia, zapewnienia tego
wszystkiego, co jest niezbedne do normalnego rozwoju fizycznego
i kulturalnego jednostkii grupy (...)”%84.

Omawiajac poglady poszczegélnych badaczy warto zauwazyé, ze
Aleksander Kaminski definiowal profilaktyke jako dzialalno$é ,,(...) polegaja-
ca na zapobieganiu tym wszystkim sytuacjom, ktére powoduja wylanianie sie
potrzeb z zakresu opieki spolecznej, a wiec kompensacji spolecznej”?%. Dzia-
lalno$¢ ta winna by¢ skupiona na redukowaniu niedostosowania spoteczne-
go, patologii spotecznej oraz uprzedzaniu stanéw zagrozenia ,,(...) moralnego,
zdrowotnego, spolecznego, aby uchroni¢ jednostki i grupy danej populacji
przed niepozadanymi odchyleniami od stanéw normalnych”?2,

Podobnie Ryszard Wroczynski uwaza, ze:

»profilaktyka jest szczegélnego typu dzialalnoscia zwiazana
z neutralizowaniem wplywu czynnikéw powodujacych potencjal-
ne zagrozenie. Czynniki te w znaczeniu pedagogicznym moga mieé
charakter immanentny, to znaczy moga wiaza¢ sie z podlozem or-
ganicznym i wyrazaé¢ sie w pewnych cechach osobowos$ci ucznia;
zrodlem tych czynnikéw moga tez by¢ stosunki spoteczne, kryjace
potencjalne mozliwoéci dzialania wplywéw sprzecznych z dobrem
ucznia i zadaniami pracy wychowawczej”?%.

283 Por. R. Czerniachowska, Profilaktyka, kompensacja, ratownictwo..., op. cit., s. 113, za: R. Wroczyni-
ski, Pedagogika spoteczna, PWN, Warszawa 1976, s. 15.

284 H. Radlinska, Pedagogika spoteczna, Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw—Warszawa—
Krakéw 1961, s. 370.

285 J. Pieta, Pedagogika czasu wolnego, FREL, Warszawa 2014, s. 166, za: A. Kaminski, Funkcje peda-
gogiki spotecznej, Warszawa 1980, s. 80

286 Ibidem.
287 R. Wroczynski, Pedagogika spoteczna, PWN, Warszawa 1976, s. 170.
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Autor ten stwierdza rowniez, ze:

»(...) Dzialania profilaktyczne moga i$¢ w zasadzie w dwéch kierun-
kach: hamowania aktywnos$ci w dziedzinach stwarzajacych poten-
cjalne zagrozenie lub tez pobudzania aktywnos$ci w dziedzinach
pozadanych”?2,

1.1.RYzZYKO W DZIALANIACH PROFILAKTYCZNYCH NA RZECZ BEZPIECZENSTWA
W SZKOLE

Odpowiednio do stopnia ryzyka prowadzone sa stosowne dzialania na
roznych poziomach profilaktycznych (w ramach profilaktyki uniwersalnej,
selektywnej, wskazujacej)?®°. Moze by¢ tu stosowana teoria czynnikéw ryzyka
i czynnikéw chroniacych (Norman Garmezy?®, David J. Hawkins?!). Dlatego
do czynnikéw chroniacych bezpieczenstwo szkolne zalicza sie miedzy innymi
prowadzenie zaje¢ tematycznych dla zapobiegania problemowych/ryzykow-
nych zachowan uczniéw (tabela nr 24). Zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie
wskazuja na lekcje zapobiegajace zagrozeniom bezpieczenstwa. Jednakze
wyniki moich badan obrazuja, iz te wypowiedzi r6znia sie od siebie. Na przy-
klad nauczyciele (85%) cze$ciej wskazuja realizacje zaje¢ na temat zapobie-
gania paleniu papieroséw i e-papieroséw, a wskazan tego typu uczniéow jest
0 30% mniej (55%). Z kolei zajecia z cyberprzemocy deklaruje prowadzenie
38% nauczycieli, przy czym uczniowie (0%) nie potwierdzaja uczestnictwa
w przedmiotowych lekcjach. W wiekszosci jednak dzialania zapobiegajace
zagrozeniom bezpieczenstwa uczniéow odbywaja sie w szkolach, nalezy tez
wskazaé, ze sa realizowane z r6znym skutkiem.

Termin,,ryzyko” jest czesto utozsamiany z terminem ,,zagrozenie”. Nie sg
to synonimy pojeciowe. Otéz zagrozenie i ryzyko sa to czynniki wystepujace
réwnolegle i nie nalezy ich ze soba utozsamia¢, gdyz podobnie jak przyczyna
i skutek sa to dwa odrebne zjawiska. ,,Ryzyko”, wedlug Stownika jezyka pol-
skiego, jest to:

,»Mozliwos$¢, ze cos sie nie uda; tez: przedsiewziecie, ktérego wynik

288 Ibidem.

289 Dziatania o charakterze uniwersalnym, adresowane do wszystkich uczniéw bez wzgledu na
stopnie ryzyka i zagrozen. Dziatania o charakterze selektywnym adresowane do uczniéw zwiek-
szonego ryzyka. Dziatania o charakterze wskazujacym dotycza uczniéw wysokiego ryzyka,
gdzie zachodzi konieczno$¢ interwencji i terapii zewnetrznej w ramach pomocy psychologicz-
nej lub medycznej.

290 N. Garmezy, Stres—Resistant Children: The Search for Protective Factors, w: Recent Research in
Developmnetal Psychopatology. Pergamon Press, ed. J. Stevenson, Oxford — New York — Toronto
— Sydney — Paris — Frankfurt 1985, s. 213-234.

291 J.D. Hawkins (amerykanski badacz dziatan profilaktycznych) zestawit ze sobg cechy, sytuacje
i warunki sprzyjajace powstawaniu zachowan ryzykownych i nazwat je czynnikami ryzyka.
Stwierdzit, ze niektore cechy jednostki i sSrodowiska sprzyjaja powstawaniu zachowan, ktére
,niosg wysokie ryzyko negatywnych konsekwencji zaréwno dla zdrowia fizycznego i psychicz-
nego, jak i dla otoczenia spotecznego cztowieka”, za: K. Ostaszewski, Skutecznosc¢ profilaktyki
uzywania substancji psychoaktywnych, Scholar, Warszawa 2003, s. 67-74.
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jest niepewny; odwazenie sie na takie niebezpieczenstwo; prawdo-
podobienistwo powstania szkody obciazajace osobe poszkodowana
niezaleZnie od jej winy, jesliumowa lub przepis prawny nie zobowia-

zaly innej osoby do wyréwnania szkody”2%2,

Tabela 24. Realizacja zaje¢ tematycznych w sferze zapobiegania problemowym/

ryzykownym zachowaniom uczniéw

TEMATY ZAJEC NAUCZYCIELE | UCZNIOWIE
ZAPOBIEGANIE PALENIU PAPIEROSOW | E-PAPIEROSOW 84,8% 55,4%
ZAPOBIEGANIE NARKOMANII 76,6% 65,8%
SZKODLIWOSC ZAZYWANIA DOPALACZY 80,0% 65,5%
SZKODLIWOSC ZAZYWANIA ALKOHOLU 85,5% 66,7%
HIGIENA OSOBISTA 65,5% 44,6%
PROWADZENIE ZDROWEGO TRYBU ZYCIA 77,2% 50,1%
ZASADY BEZPIECZNEGO ZAC'T&WANIA SIE W SZKOLE | POZA 793% 57.6%
ODDZIALYWANIE MEDIOW NA ODBIORCOW 59,3% 23,1%
CYBERPRZEMOC 37,9% 0,0%

Zrédto: badania wiasne.

Jako przyklad mozna tu podaé, iz pomimo realizacji lekcji zapobiegaja-
cych zagrozeniom bezpieczenstwa uczniow, o ktéorych wspomniatam powy-
zej (tabela nr 24), to jednak uczniowie obawiaja sie o swoje osobiste bezpie-
czenstwo. Odwotujac sie do wlasnych badan w gimnazjach wséréd mlodziezy
w wieku adolescencji (tabela nr 25), nalezy zauwazy¢, ze 18% uczniéw boi sie
0 swoje bezpieczenstwo ze strony uczniow ze szkoty, 9% mlodziezy boi sie na-
uczycieli. Ogdlnie biorac jest 37% uczniéw lekajacych sie o osobiste bezpie-

czenstwo w szkole.

Tabela 25. Lek uczniéw o bezpieczenstwo osobiste w szkole

UCZNIOWIE
TYP ODPOWIEDZI
100% | DZIEWCZYNA | CHLOPIEC
KOLEDZY | KOLEZANKI Z KLASY 4,6% 1,4% 3,1%
KOLEGOW | KOLEZANEK ZE SZKOLY 17,6% 10,6% 7,0%
NAUCZYCIELE 8,7% 31% 5,5%
INNE OSOBY SPOZA GIMNAZJUM 6,3% 3,4% 2,9%
,NIE ODCZUWAM LEKU Z NICZYJEJ STRONY” 62,9% 32,0% 30,8%

Zrédto: badania wiasne.

292  Uniwersalny stownik jezyka polskiego, red. S. Dubisz, PWN, Warszawa 2003, s. 1108.
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»Ryzyko” (termin angielski: risk, francuski: risque, niemiecki: Risiko) jest
nielatwym do zrozumienia pojeciem i wiele kontrowersji laczy sie zaréwno
z prébami jego okre$lenia, jak i pomiaru?®,

Jak juz wspomniano wczesniej, ryzyko kojarzone jest z zagrozeniem lub
zagrozeniem i szansa jednocze$nie. Termin ryzyko w tym ujeciu oznacza stan
lub zespdl uwarunkowan, w otoczeniu ktérych podejmowane sa decyzje im-
plikujace konsekwencje nieznane w chwili podejmowania tych decyzji. Po-
wszechnie uzywa sie go dla opisu takich sytuacji jak: nieszczesliwe wypadki,
mozliwo$é, ze uzyskany wynik bedzie odmienny od oczekiwanego, nieprze-
widziane zdarzenia, mozliwo$¢ poniesienia straty?®4, co w srodowisku szkol-
nym jest szczegolnie niebezpieczne.

Ryzyko mozna takze definiowa¢ jako niebezpieczeristwo. Tres¢ poje-
cia ryzyka ogranicza sie tutaj do negatywnego stanu faktycznego, traktujac
ryzyko jako niebezpieczenstwo, mozliwo$¢ wystapienia wydarzenia szko-
dzacego. Z takim podejsciem mozna sie spotka¢ w polskiej literaturze. Maria
Sierpinska, Tomasz Jachna?® oraz Andrzej Matuszewski?®® pisza, iz ,,ryzyko
definiuje sie zazwyczaj jako niebezpieczenstwo niezrealizowania celu zalto-
zonego przy podejmowaniu okreslonej decyzji”. Natomiast Grazyna Borys?*’
definiuje ryzyko jako:

— niebezpieczenstwo btednych rozstrzygniec¢ (decyzji),
— niebezpieczenstwo niepowodzenia dzialania,

— niebezpieczenstwo negatywnego odchylenia od celu.

Uwzgledniajac rézne tresciirodzaje definicji ryzyka wedtug teorii zarza-
dzania mozna je w jakims sensie przypisac¢ do konceptualnego modeluryzyka
profilaktycznego w szkole, ktéry przedstawiony jest na schemacie 10.

Niewatpliwie ryzyko wystepuje w dzialaniach profilaktycznych, szerzej
ujmujac w dzialalno$ci profilaktycznej w relacjach z niepewnoscia. Jest funk-
cja, skutkiem, rezultatem i konsekwencja niepewnosci. Zwiazane z dzialaniem
cztowieka, niepewnos¢ za$ ze stanem srodowiska lub z ograniczonos$cia syste-
mu otoczenia?®8,

293 Por. S. Nahotko, Ryzyko ekonomiczne w dziafalnosci gospodarczej, Osrodek Postepu Organiza-
cyjnego, Bydgoszcz 2001, s. 36; E. Kubinska-Kaleta, Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwach
przemystowych na przyktadzie huty stali, Akademia Gérniczo—Hutniczej, Krakéw 2008, s. 9.

294  Por. P. Niedzidtka, Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w banku, DIFIN, Warszawa 2002, s. 23—
68; D. Dziawgo, Credit-rating. Ryzyko i obligacje na miedzynarodowym rynku finansowym, PWN,
Warszawa 1998, s. 13; E. Kubinska-Kaleta, Zarzgdzanie ryzykiem..., op. cit., s. 9.

295 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardow swiatowych, PWN, Warsza-
wa 2005, s. 9.

296 Por. A. Matuszewski, Metoda analityczna oceny ryzyka podejmowanych przedsiewzieé¢ rozwojo-
wych, ,Przemyst Drzewny”, Nr 8, . 47,1996, s. 2-5.

297 G. Borys, Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w banku, PWN, Wroctaw 1996, s. 12-19 i 39—-54.

298 Por.Zob. E. Kubiriska-Kaleta, Zarzadzanie ryzykiem.., op. cit., s. 14, za: J. Mikotaj, Rizikovy ma-
naZment, RVS FSI ZU Zilina: 2001, s. 17.
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Schemat 10. Model ryzyka profilaktycznego

Mozliwosci. Ryzyko oznacza mozliwosé¢, ze wynik dziatania nie zawsze jest zgodny
z oczekiwaniami. Ujecie potoczne tego terminu oznacza mozliwos$¢ poniesienia szkody (strat)
zaréwno zamierzonych i niezamierzonych.

Sumy mozliwosci. Ryzyko to suma Zmiennosci. Ryzyko mozna okresli¢ jako
mozliwosci, ze oczekiwania (cele) systemu zmiennos$¢ oczekiwanych przysztych
(bezpieczeristwa) nie zostajg spetnione wptywow spotecznych z projektowanego
wskutek istniejacych zaktécen. modelu dziatan profilaktycznych.

DEFINICJA Sytuacji. Ryzyko
<€ RYZYKA P oznacza taka sytuacje,
w ktorej przysztych

PROFILAKTYCZNEGO

warunkdéw modelu dziatan
¢ profilaktycznych nie

mozna przewidzie¢

Niepewnos¢.
Ryzyko okresla sie z catg pewnoscig. Znany
jako niepewnos¢ Dziatania. Ryzyko jest w jest natomiast rozktad
przewidywania dziataniach angazujacych prawdopodobienstwa
zdarzen w przysztosci, dostepne $rodki materialne, wystapienia tych
wynikajacq nauczycielska energie warunkow.
_Z hiepewnoscr i pomystowos¢ w celu
i niedoktadnosci uprzedzenia wystapienia
_, Oszacowania zachowar problemowych
(identyfikacji) zagrozer (ryzykownych), ktére moga tez
szkolnych, na podstawie spowodowaé jeszcze bardziej
ktérych dokonuje sig problemowe i nieoczekiwane Miary niepewnosci. Ryzyko
szacowania przyszto$ci. zachowania uczniéw. Dlatego jest miara niepev;/nos’ci
niepewnos¢ dziatan oznacza 3 przysztych zagrozen.
ewentualnos¢ powstania Totez ryzyko i zagrozenia
negatywn_ych nastepstw, innych powinny by¢ postrzegane
od zamierzonego rezultatu. tacznie.
Y

Funkcji. Ryzyko stanowi funkcje dwéch zmiennych: prawdopodobieristwa niepowodzenia
i wielkosci szkod oraz jest ono funkcjg ilo$ci i jako$ci dostepnych informacji o zagrozeniach, stopni
zmiennosci oraz sprzecznosci wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw dziatania.

Zrédto: opracowanie wtasne uwzgledniajace niektére elementy definicji ryzyka wedtug S. Nahotko,
Ryzyko ekonomiczne w dziatalnosci gospodarczej, Osrodek Postepu Organizacyjnego,

Bydgoszcz 2001, s. 36—66.

Pojecie niepewnos$¢ stosuje sie wtedy, gdy w badaniu okre$lonego zjawi-
ska lub tendencji nie chodzi o bezposrednio ilo$ciowe ujecie tego zjawiska,
a gléwnie o zbadanie jego wplywu na efektywnos$é realizowanych dziatan.
Oczekiwana efektywnos¢ tych dzialan moze by¢ nazwana ryzykiem (ryzyko
jest oczekiwana wartoscia dziatania)?.

Ot6z niepewno$¢ w dzialaniu to sytuacja, gdy nie mozna okresli¢ jakie
elementy, lub przynajmniej cze$¢ z nich, skladaja sie na nia, jaka jest ich war-
to$¢ lub jakie jest prawdopodobienstwo ich wystapienia.

299 Por. E. Kubinska-Kaleta, Zarzadzanie ryzykiem..., op. cit., s.14.
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Powyzsze rozwazania dotycza ryzyka wszystkich dzialan profilaktycz-
nych niezaleznie od rodzajow i form tychze dzialan. W praktyce profilaktycz-
nej szkoly odnosimy sie tylko do zachowan ryzykownych uczniéw, pomijajac
istotng kwestie uwarunkowan ryzyka podejmowanych dzialan profilaktycz-
nych.

A przeciez to zachowania ryzykowne determinuja potrzebe i koniecz-
nos$¢ podjecia stosownych dzialan, niestety obarczonych takze ryzykiem
iniepewnoscia pozytywnego rezultatu. Poniewaz rézne zachowania ryzykow-
ne uczniéw nieprawidlowe i niebezpieczne, zaréwno dla zdrowia fizycznego
i psychicznego, jak i dla jego otoczenia szkolnego - sa to czynniki ryzyka3®.
Z wlasnych badan wéréd mlodziezy gimnazjalnej w wieku adolescencji wyni-
ka, iz w kazdej klasie w szkole jest przynajmniej kilka os6b, ktére pija alko-
hol - wskazuje na to 60% badanych nauczycieli i 44% ucznioéw, palg papierosy
i e-papierosy - wedlug 82% badanych nauczycieli i 58% uczniéw, zazywaja
narkotyki wedlug 29% nauczycieli i 12% uczniéw, zazywa dopalaczy - podaje
to 37% nauczycielii 10% uczniow.

Z przytaczanych tu wlasnych badan wynika réwniez, ze do czynnikow
ryzyka sa zaliczane oprécz narkomanii, uzywania alkoholu i nikotyny przede
wszystkim:

— agresjaslownaifizyczna,
— agresja elektronicznaicyberprzestrzenna®°!,

— agresja techniczna (dzialania przeciwko sprzetowi komputerowemu
ofiary bardziej niz przeciwko samej ofierze),

— wykluczenie (ang. Exclusion) (celowe usuniecie z listy kontaktow inter-
netowych lub niedopuszczenie do niej ofiary),

—  happy slapping (prowokowanie lub atakowanie innej osoby i dokumento-
wanie wydarzenia w postaci zdje¢ lub filmu oraz upublicznienie nagran
lub zdje¢ w Internecie),

—  $ledzenie (ang. cyberstalking) (inwigilacja ofiary i nekanie jej niechciany-
mi komunikatami),

— upublicznianie tajemnic (ang. outing) (udostepnianie prywatnych mate-
rialéw ofiary np. zdjeé),

300 Zachowanie to jedno z podstawowych poje¢ psychologii; w najszerszym znaczeniu — kazda
dajaca sie obserwowac reakcja na bodZce z otoczenia lub ogét reakcji i ustosunkowani organi-
zmu zywego do $rodowiska. Zachowanie cztowieka jest zorganizowane na ré6znych poziomach
(...) zachowanie zawiera wiele elementéw odruchowych i nawykowych podporzadkowanych jed-
nak realizacji celéw. Najogdlniej mozna powiedzie¢, ze zachowania sg okreslone przez cechy
osobowosci cztowieka, jego wiedze, system wartosci, postawy spoteczne, wzorce kulturowe,
a takze dorazne czynniki, takie jak stan fizjologiczny. Por. Encyklopedia, red. J. Rawicz et al., ..,
op. cit., t. 20, s. 426—427; A. Siudem, Zachowania ryzykowne mfodzieZy gimnazjalnej, w: ,Psycho-
logia rozwojowa”, Nr 1, t. 18, UMCS, Lublin 2013, s. 69-85.

301 Por. J. Pyzalski, Agresja elektroniczna i cyberbullying jako nowe ryzykowne zachowania mtodziezy,
LImpuls”, Krakéw 2012, s. 126—128.
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—  przesladowanie (ang. harassment) (regularne przesylanie nieprzyjem-
nych wiadomosci do ofiary za pomoca elektronicznych kanatéw komuni-
kacyjnych),

—  flaming (agresywna wymiana zdan np. na czacie lub w ramach grupy dys-
kusyjnej),

— dewastacjainiszczenie mienia szkolnego oraz prywatnego uczniéw.

Wsrod mlodziezy powszechnie wystepuja zjawiska takie jak:

—  przezywanie sie i uzywanie wulgarnych stéw zauwaza bardzo czesto 20%
i czesto 57% badanych nauczycieli, a wedlug badanych uczniéw jest to
bardzo czesto (39%) lub czesto (24%),

— wys$miewanie i dokuczanie wystepuje wedlug nauczycieli bardzo czesto
(12%) i czesto wedlug 43% tych badanych, a wedlug uczniéw tego typu
zachowania s3 czeste (30%) i bardzo czeste (15%),

— zmuszanie kogo$ do czego$ wystepuje czesto wedlug 7% nauczycieli,
awedlug 3% uczniéw tego typu zachowania sa bardzo czesto i czesto we-
dhug 6%,

— mlodziez czesto stosuje szarpanie i wykrecanie rak, na co wskazuje 24%
nauczycieli, z kolei takie sytuacje wéréd mlodziezy, wedlug badanych
uczniéw sa bardzo czesto (8%) lub czesto (12%),

— robienie zdje¢ telefonem wéréd gimnazjalistéw wystepuje - bardzo cze-
sto wedlug opinii 6% i czesto wedlug 39% badanych nauczycieli. Z kolei
22% uczniéw wskazuje na takie zachowania swoich réwiesnikéw jako
bardzo czeste i 23% uczniéw podaje, Ze zdarza sie to czesto.

Mamy tu wiec do czynienia z dominujacym czynnikiem ryzyka, jakim jest
szeroko pojete zachowanie agresywne.

Stownik jezyka polskiego definiuje agresje jako ,(...) zachowanie zmie-
rzajace do wyladowania niezadowolenia lub gniewu na osobnikach lub
rzeczach”32,

W Stowniku pedagogicznym ,,agresja” zdefiniowana jest jako:

»(...) dzialanie skierowane przeciwko ludziom lub przedmiotom
wywolujacym u osobnika niezadowolenie lub gniew. Celem agre-
sji jest wyrzadzenie szkody przedmiotowi agresji. Agresja fizyczna
w stosunku do 0s6b wyraza sie w biciu lub znecaniu, agresja stow-
na - w wymys$laniu lub wy$miewaniu sie, agresja przeniesiona jest
agresja skierowana na osoby lub przedmioty niebedace przyczyna
agresji”33,

302 Stownik jezyka polskiego, t.1, red. M. Szymczak, PWN, Warszawa 1981, s. 17.
303 W. Okon, Stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1981, s. 13.
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W ujeciubiologicznym ,,agresja” to:,,(...) zachowanie ograniczajace swobo-
de drugiego osobnika albo skierowane przeciw jego zachowaniu lub zyciu”3%4,

Zbigniew Skorny z punktu widzenia psychologicznego okre$la agresje
jako: ,(...) forme inicjowanego aktu wyrzadzajacego szkody fizyczne lub mo-
ralne okreslonym osobom lub grupom spolecznym”3°>,

Stownik psychologiczny definiuje agresje jako:

»(...) wszelkie dzialanie (fizyczne lub stowne), ktérego celem jest
wyrzadzenie krzywdy fizycznej lub psychicznej - rzeczywistej badz
symbolicznej osobie lub czemus, co ja zastepuje. Rozréznia sie agre-
sje fizyczna i agresje stowna, agresje bezposrednia - skierowana na
osobe lub rzecz wywolujaca uczucie wrogosci i agresje przemiesz-
czona - skierowana na obiekt zastepczy oraz samoagresje - skiero-
wang na samego siebie”3%,

Adam Fraczek twierdzi, ze ,,(...) agresja nazywa sie czynnosci majace na
celu zrobienie szkody i spowodowanie utraty cenionych spolecznie warto$ci,
zadanie boélu fizycznego lub spowodowanie cierpienia moralnego innemu
czlowiekowi”37,

Zgodnie z definicja Ernesta R. Hilgarda agresja rozumiana jest jako ,,(...)
czynnos$¢ podjeta w celu wyrzadzenia krzywdy innej osobie czy to w formie
rzeczywistego uszkodzenia ciala, czy tez w postaci obelg lub zlosliwego wy-
$miewania sie”?%8,

Agresje okresla sie rowniez ,,(...) jako kazde zamierzone dzialanie - w for-
mie otwartej lub symbolicznej - majace na celu wyrzadzenie komus$ lub cze-
mus szkody, straty lub bolu”3°,

Z wlasnych badan wynika, ze determinantami zachowan agresywnych w
szkole sa czynniki biopsychiczne i spoteczno-kulturowe. Niestety zachowania
agresywne maj3 tendencje do unikania odpowiedzialnosci za popekione czy-
ny, czy to poprzez zrzucanie jej na inne osoby, czy tez wskazywanie na szcze-
g6lne okoliczno$ci, ktére maja usprawiedliwiaé¢ naganny czyn i zmniejszaé
poczucie winy za wyrzadzona krzywde.

Problem powstawania agresji nie jest do konica wyjasniony. Teorie wyja$-
niajace to zjawisko daja sie zasadniczo sprowadzi¢ do trzech czynnikéw:

—  instynktu: agresja jest instynktem wrodzonym, cztowiek z natury zacho-
wuje sie agresywnie i stosuje przemoc,

304 B. Sadowski, J. Chmurzynski, Biologiczne mechanizmy zachowania sie, PWN, Warszawa 1989,
s. 432.

305 Z. Skorny, Psychologiczna analiza agresywnego zachowania sie, PWN, Warszawa 1968, s. 114.
306 Stownik psychologiczny, red. W. Szewczuk, Wiedza Powszechna, Warszawa 1985, s. 11-12.

307 Studia nad psychologicznymi mechanizmami czynnosci agresywnych, red. A. Fraczek, PAN, Wroc-
taw—Warszawa—Krakéw—Gdansk 1979, s. 13.

308 E. R. Hilgard, Wprowadzenie do psychologii, WSiP, Warszawa 1967, s. 960—961.
309 W. Szewczuk, Stownik psychologiczny..., op. cit., s. 11-12.
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dynamiczne sily rzadzace osobowoscia: ludzie maja agresje w sobie i wy-
bucha ona wtedy, kiedy frustracja osiagnie najwyzszy poziom,
spoleczne uczenie sie: ludzie ucza sie zachowan agresywnych, agresja

jest tylko jedna z licznych reakcji na emocjonalne pobudzenie i frustra-
cje.
Wymienione teorie nie wykluczaja sie wzajemnie®'°,

Z moich badan wynika, Ze sprawcy agresji pytani o jej przyczyny najczes-

ciej wing obarczaja swoje ofiary. Swoje zachowanie uzasadniaja tym, iz ofiara:

wypowiedziala pod ich adresem niedobry komentarz,

czyni zle uwagi dotyczace ich stroju, wygladu,

glupio sie usmiecha,

patrzy wich strone, ,,mierzy ich spod byka”,

jest wredna, klamie,

niewlasciwie odpowiada na zadane pytanie,

kontaktuje sie z chlopakiem/dziewczyna, ktéry/a im sie podoba,
odmawia spelnienia ich présb (a raczej polecen).

Z innych badan wynika, Ze celami agresji wsrod uczniow sa®'!:
agresja jako walka z elementami zabawy,

cel - wyprébowanie swojej sity, rado$¢ ze zwyciestwa, itp.
agresja jako obrona przed zagrozeniem,

cel - przezwyciezenie strachu, unikanie obrazen, itp.

agresja jako reakcja na frustracje

cel-wyréwnanie krzywd, odwet za przegrana, za upokorzenie,
agresja jako wywiad,

cel - badanie mozliwosci i granic tego, co dozwolone, wyznaczanie wlas-
nego i obcego terytorium, itp.

agresja jako ukryte pragnienie mitosci

cel - pozyskanie uwagi, wsparcia, mitosci, itp.

Ekstremalna forma agresji jest okrucienstwo, ktére jest szczegolnie trud-

nym problemem wychowawczym?'2. Okrucienstwo wystepuje jako wyladowa-
nie nagromadzonej agresji bedace wynikiem wewnetrznych, kumulujacych

310

311

312

Por. M. Przybysz-Zaremba, Egzemplifikacje wybranych teorii zachowari agresywnych cztowieka - per-
spektywa tréjwymiarowa, ,Studia nad Rodzing”, XIX Nr 2/37, UKSW, Warszawa 2015, s. 311-332.
Por. D. Borecka-Biernat, Zachowania agresywne dzieci i mfodziezy. Uwarunkowania oraz moZzliwosci
ich przezwyciezenia, Difin, Warszawa 2013.

I. Obuchowska, Agresja, w: Encyklopedia pedagogiczna, red. W. Pomykato, Fundacja Innowacja,
Warszawa 1997, s. 7.
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sie napiec¢ lub powtarzajacej sie frustracji, przez ktéra rozumie sie ,,przykry
stan emocjonalny pojawiajacy sie wowczas, gdy jednostka usitujac zaspokoié
jaka$ potrzebe, natrafia na przeszkody nie do pokonania”'3, J. Lipinski defi-
niuje agresje jako ,,zachowanie czlowieka, ktérego intencja jest wyrzadzenie
szkody, sprawienie cierpienia, ograniczenie wolnosci, narzucenie wladzy
przy wykorzystaniu wlasnej sity fizycznej i psychicznej”3!4,

Méwiac o zachowaniach agresywnych nie sposéb pominaé¢ zjawiska
przemocy, zaréwno fizycznej jak i psychicznej*'>. W badanych gimnazjach
maja one miejsce. Zwykle definicje przemocy biora pod uwage trzy podstawo-
we Kkryteria: rodzaj zachowania, intencje oraz skutki przemocy. Najdokladniej
odzwierciedla to definicja Ireny Pospiszyl, ktéra nazywa przemoc ,,wszelki-
mi nieprzypadkowymi atakami godzacymi w osobista wolnos¢ jednostki lub
przyczyniajace sie do fizycznej, a takze psychicznej szkody osoby, wykracza-
jace poza spoleczne zasady wzajemnej relacji”>'é.

Najczesciej o istnieniu przemocy $wiadczy wystepowanie kilku sympto-
moéw lacznie i pojedynczo. Moze ona istnie¢ w szkole, w grupie réwiesniczej,
atakze w domu rodzinnym dziecka.

Zaréwno w literaturze jak i w praktyce pedagogicznej mozna wyréznié

nastepujace rodzaje przemocy?!”:

— emocjonalna-izolowanie, odrzucenie, szantaz emocjonalny,

— fizyczna - bicie, szarpanie, kopanie,

—  stowna -dokuczanie, ponizanie, obrzucanie obelgami,

— zaniedbywanie - niezaspokojenie potrzeb Zyciowych i emocjonalnych
dziecka, brak ciepta, czulos$ci, uwagi,

— seksualna - wykorzystywanie dziecka do zaspokajania potrzeb seksual-

nych, gwatlt, kazirodztwo, zmuszanie do ogladania nagosci lub pornogra-
fii.

Przemoc psychiczna i fizyczna sa formami agresji i najbardziej gwaltow-
nym sposobem okazywania niecheci, zlosci i negatywnych emocji przeciwko
drugiej osobie. W szkole najbardziej rozpoznawalna forma agres;ji jest prze-
moc fizyczna, ktéra moze przejawiac sie jako: bicie, ciaganie za wlosy, gryzie-
nie, kopanie, popychanie i odpychanie, poszturchiwanie, potrzasanie, szarpa-
nie, wykrecanie rak.

313 W. Okon, Stownik pedagogiczny.., op. cit., s. 83.

314 J. Lipinska, Przemoc i agresja w spotecznosci uczniéw w okresie dorastania, ,Opieka — wychowanie
— terapia”, Nr 2,1997,s. 7.

315 Por. |. Pospiszyl, Przemoc w rodzinie, WSiP, Warszawa 1994, s. 5; Encyklopedia..., op. cit., t. 15, red.
J. Rawicz et al., s. 174.

316 Por. |. Pospiszyl, Razem przeciw przemocy, ZAK, Warszawa 1999, s. 16.
317 Por. J. Mazur, Przemoc w rodzinie, teoria i rzeczywisto$é, ZAK, Warszawa 2006, s. 54.
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Natomiast przemoc psychiczna objawia sie gtléwnie poprzez: wyzywanie,
rozpowszechnianie plotek, wysmiewanie, dokuczanie, obrazanie, upokarza-
nie, ignorowanie, lekcewazenie, zawstydzanie, uzywanie obrazliwych gestéw,
poshugiwanie sie oszczerstwem i intryga, ponizanie ,,za plecami”, wyszydza-
nie, przezywanie, o$mieszanie, grozenie, manipulowanie zwiazkami przyjaz-
ni, celowe wykluczanie kogos$ z grupy. Tabela nr 26 obrazuje najczesciej tama-
ne przez uczniow zasady bezpieczenstwa szkolnego. Gléwnymi spotykanymi
formami agresji wsr6d mlodziezy szkolnej sa: wyzwiska, uzywanie wulgar-
nych stéw, ataki stowne, zastraszanie, dokuczanie i obrazanie —wskazuje pra-
wie co drugi nauczyciel (48%). Nastepnie jest cyberprzemoc, to jest robienie
najczesciej zdje¢ aparatami telefonicznymi (23%).

Tabela 26. Najczesciej naruszane przez uczniow zasady bezpieczenstwa szkolnego

. NAUCZYCIELE

ZASADY BEZPIECZENSTWA W SZKOLE
100%
AGRESJA WERBALNA (WYZWISKA, WULGARYZMY, ATAKI SLOWNE, 48.3%

ZASTRASZANIE, DOKUCZANIE, OBRAZANIE) '

PALENIE PAPIEROSOW | E-PAPIEROSOW 21,4%
WAGARY 4,8%
SIADANIE NA PARAPETACH 0,7%
NIETYKALNOSC CIELESNA 10,3%
PRZEMOC FIZYCZNA 41%
POPYCHANIE 17,2%
CYBERPRZEMOC 22,8%
SZARPANIE 17,2%
BIEGANIE 15,2%
WYCHODZENIE POZA TEREN SZKOtY 6,9%

Zrédto: badania whasne.

Nie ulega watpliwosci, iz zachowania agresywne sa wspoélczesnie zjawi-
skiem powszechnym, wykraczajacym poza granice kulturowe, zakorzenione
w ludzkiej mentalno$ci i wyznaczajacym charakter relacji miedzy uczniami
oraz uczniamiinauczycielami.

W samym kontekscie zycia szkolnego mozna wyodrebnié trzy obszary
zwiazane z pojawianiem sie niepozadanych i problemowych (ryzykownych)
zachowan uczniow.

Pierwszy to funkcjonowanie szkoly jako instytucji. Negatywna role od-

grywaja tu niewlasciwy proces oceniania zachowania i wiedzy ucznia oraz
tendencja do ograniczania jego samodzielnosci. Przeladowane klasy, ktoére
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prowadza do anonimowo$ci uczniéw i rzeczowych stosunkéw z nauczyciela-
mi. Nauczanie skoncentrowane na nauczycielu i programie oraz duze przecia-
zenie uczniow. Przymusowe, wielogodzinne siedzenie w lawkach, szczegélnie
trudne dla uczniéw mtodszych, a dla uczniéw nadruchliwych i nadpobudli-
wych graniczace wrecz z cudem. Przykladem miedzy innymi w tym zakresie
sa powody zdenerwowania i frustracji uczniéw, na co wskazuje 49% mlodzie-
zy. Z kolei na anonimowos$¢ uczniéw, ktéra ma znaczny wpltyw na bezpieczen-
stwo w szkole, wskazuje 65% nauczycieli.

Drugim obszarem sprzyjajacym agresji miedzy uczniami sa nieprawid-
lowe relacje pomiedzy nimi, na przyklad agresja stowna i fizyczna. Jest ona
najczesciej naruszang zasada szkolna, na co wskazuje co drugi nauczyciel. Fi-
zyczna dominuje wsrod chlopcéw, ktérzy czesto konflikt rozwiazuja béjkami.
Stowna, rownie dotkliwa w skutkach, jest domena dziewczat - sa to trudne do
wykrycia, subtelne sposoby o$mieszania, plotkowania, nekania, manipulowa-
nia zwigzkami przyjazni. Do tego obszaru zaliczy¢ rowniez nalezy wykorzy-
stywanie mlodszych uczniéw, a nawet znecanie sie nad nimi oraz powstawanie
w srodowisku szkolnym specyficznych rél spotecznych: agresorai ofiary. Bar-
dzo niepokojacym zjawiskiem staje sie dzi§ manieryzm, modelowanie relacji
agresywnych, moda i przyzwalanie na nie. Wulgaryzmy staja sie stalym ele-
mentem wypowiedzi coraz mlodszych uczniéow. Na czeste tego typu zachowa-
nia wskazuje 57% badanych nauczycieli i 24% uczniéw oraz na bardzo czeste
20% nauczycielii 39% uczniéw.

Wreszcie trzeci obszar sprzyjajacy uczniowskiej agresji to niewlasciwe
relacje pomiedzy nauczycielami i uczniami. Tu mozna chociazby odnie$¢ sie
do faktu, iz tylko 2% mlodziezy w przypadku klopotéw z naduzyciem alkoholu
lub narkotykéw zwrécitoby sie o pomoc do nauczyciela lub wychowawcy. Roz-
mowy z wychowawcg na temat niewlasciwych zachowan przeprowadza 40%
uczniéw. W réznorodnych badaniach naukowych udalo sie wyodrebni¢ kil-
ka szczego6lnych elementéw: nadmierny formalizm dydaktyczny nauczycieli,
stosowanie presji dydaktycznej, drastyczna niesprawiedliwos¢.

Jednak z drugiej strony nalezy stwierdzi¢, iz zachowania agresywne wzra-
staja jesli zasady funkcjonowania szkoly sa zbyt liberalne, albo ich przestrze-
ganie nie pociaga za soba przewidzianych konsekwencji, ktére na przyklad sa
przewidziane w Kodeksie Ucznia (wedlug 5% badanych uczniéw). Duze zna-
czenie ma wielko$¢ szkoty. Im wieksza szkola tym wieksze prawdopodobien-
stwo wystepowania agresji. Konsekwencja duzej szkoly jest tez brak uczestni-
ctwa w kierowaniu szkola, anonimowo$¢, zatloczenie. Ten ostatni czynnik jest
szczegolnie silnym elementem wskaznika zachowan agresywnych w szkole,
zwlaszcza, ze wiekszo$¢ aktow agresji dokonuje sie na zatloczonych scho-
dach, korytarzach, a mniej w samych klasach?!®. Tego typu zachowania maja
najczesciej miejsce w szkole, w czasie przerw $rédlekcyjnych, co wskazuje
56% uczniéw.

318 J. Tatarowicz, Przemoc w szkole, ,Nowa Szkota”, Nr 2, 1995, s. 26—29.
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Zasadnicze znaczenie dla prawidlowego funkcjonowania dziecka w szko-
le ma ogdlna atmosfera, ktéra w duzej mierze zalezna jest od postawy zaanga-
zowania dyrekcji oraz wszystkich nauczycieli, ich zdolnos$ci dydaktycznych,
stosowanych metod wychowawczych oraz umiejetnosci nawiagzywania kon-
taktow z dzieckiem i dbatosci o prawidlowy jego rozwéj. Nauczyciele nie licza
sie z odczuciami, Zyczeniami i osobistym poczuciem wartosci i mozliwosci,
czesto sa bezkompromisowi i agresywni w stosunku do uczniéw, poniewaz nie
zagrazaja im z ich strony zadne niebezpieczenstwa oraz krytyka autorytarnej
postawy. Wyrazem niewla$ciwej postawy nauczycieli sa agresywne zachowa-
nia uczniéw wobec dorostych (czesto rodzicéw i rowiesnikow)31°,

Nabywanie agres;ji, przede wszystkim wsréd dziecii mtodocianych, pole-
ga przede wszystkim na obserwacji czynéw agresywnych, poznawaniu tech-
nik podobnych dzialan i czerpaniu satysfakcji z takiej wiedzy i umiejetnosci.
Waznym elementem takiej nauki jest uczestnictwo w grupach uprawiajacych
agresje, jak cho¢by w gangach ulicznych?°,

Wraz z czynnikami ryzyka w teorii i praktyce spotykamy sie z czynnika-
mi chroniacymi zachowania uczniéw. Do klasycznych czynnikéw chroniacych
(budujacych odpornosé) zalicza sie:

— s$rodowisko rodzinne,

— otoczenie spoleczne, prorodzinne,

— $rodowisko rowiesnicze,

— cechy osobowosci.

Czynniki chroniace powinny by¢ skierowane na dzialania ksztaltujace:

— silng wieZ emocjonalng ucznia z rodzing oraz poczucia bezpieczen-
stwa osobistego (szkolnego),

— zainteresowanie nauka i wlasnym rozwojem, budzenie pozytywnej
ciekawosci poznawczej, oraz na

— dzialalno$¢ uczniéw w kotach zainteresowan, a takze w réznych mto-
dziezowych organizacjach pozaszkolnych.

Zachowanie uczniéw, jako postepowanie w odniesieniu do okreslonego
$§rodowiska szkolnego moze by¢ zaréwno reaktywne lub celowe - ukierunko-
wane na osiagniecie jakiego$ celu. Zachowanie jest:

— rezultatem dzialania bodZcéw zewnetrznych (behawioryzm),

— rezultatem dzialania popedéw, zdeterminowane przez wcze$niejsze
doswiadczenia i w duzej mierze nie§wiadome (psychoanaliza),

319 K. Socha-Kotodziej, Wptyw postaw opiekuriczych nauczycieli na zmniejszanie agresji wsrod uczniow
w szkole, w: Agresja wsrdd dzieci i mtodziezy, red. A. Fraczek, I. Pufal-Struzik, ZNP, Kielce 1996,
s.169-171.

320 E. Lewczuk, Agresja wsréd dzieci i mfodziezy, w:. MitoS¢, przyjazi, agresja, alkoholizm, red.
E.B. Zybert, PWN, Warszawa 1999, s. 84-85.
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— wynikiem potrzeby eksploracjiiproceséw poznawczych (psychologia
poznawcza),

— rezultatem dos$wiadczanej akceptacji (psychologia humanistyczna),

— komunikatem pozostajacym w sprzezeniu zwrotnym, zaréwno przy-
czyna, jak i skutkiem (psychologia systemowa).

Nalezy tutaj wskazad, iz celowym jest wyja$nianie i opisywanie poszcze-
g6lne zachowan uczniéw takze przez pryzmat zalozen teorii atrybucji (pod-
stawowego btedu atrybucji)32'.

1.2.WPLYW SPOLECZNY NA ZACHOWANIA MEODZIEZY

Odwotam sie tu do teorii Harolda Kelley’a, ktéry wyréznit cztery kryteria
umozliwiajace odrdznienie tego, czy dane zachowanie jest zalezne od przy-
czyn osobistych, czy tez zewnetrznych (§rodowiskowych):

1) wyrdznianie sie - czy zachowanie mozna odro6zni¢ od zachowan innych
ludzi w podobnych sytuacjach,

2) konsensus - czy inni zgadzaja sie, ze danym zachowaniem rzadza cechy
osobowos$ciowe,

3) konsekwencja w czasie - czy zachowanie sie powtarza,

4) konsekwencja w sposobie wykonywania czynnosci - czy zachowanie po-
wtarza sie w r6znych sytuacjach?®?2,

Reagujac zatem na rézne rodzaje zachowan i ich przyczyny nieodzow-
nym jest, aby podja¢ odpowiednie celowe dzialania o réznym charakterze,
a mianowicie moga to by¢, miedzy innymi samodzielne pojedyncze dzialania
i programy profilaktyczne realizowane niezaleznie od obowiazujacego pro-
gramu nauczania, skoncentrowane na specyficznych celach i zadaniach.

W ramach konkretnej dzialalnosci profilaktycznej podmioty tej dziatal-
nosci sa poddawane procesowi oddzialywania. Oddzialywanie jest kategoria
profilaktyczna wplywu spotecznego na jednostke ludzka. Wedlug Stownika
jezyka polskiego Witolda Doroszewskiego oddzialywacé oznacza ,wywieraé
wplyw na kogo$ lub na cos; dziala¢ w jakis sposob (...); wywolywadé reakcje”3?3,

321 Teoria atrybucji dotyczy tego, w jaki sposéb cztowiek stara sie doszukiwaé zwigzkéw przyczy-
nowo-skutkowych zwigzanych ze swoim zachowaniem lub zachowaniem innych oséb. Istniejg
dwie drogi poszukiwania przyczyn. Pierwsza z nich odbywa sig poprzez dokonanie atrybucji we-
wnetrznej zwanej tez dyspozycyjna Polega na szybkim, nierzadko btednym wycigganiu wnio-
skéw o danej osobie i przypisywaniu jej odpowiednich cech charakteru. Zbyt pochopna ocena
wynikajgca tylko z atrybucji wewnetrznej jest nazywana ,podstawowym btedem atrybuc;ji”. Dru-
ga droga to atrybucja zewnetrzna, inaczej sytuacyjna i zwigzana jest z wydarzeniami, ktére mo-
gty mie¢ wptyw na dziatalnos¢ jednostki. Por.: A. Reber, Sfownik psychologii, przet. i red. |. Kurcz,
K. Skarzyniska, Scholar, Warszawa 2008; P. Zimbardo, Psychologia i Zycie, PWN, Warszawa 1999.

322 Por. E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spofeczna. Serce i umyst, Zysk i S-ka,
Poznan 1997, s. 182-187.

323 Stownik.., op. cit., t. 5, red. W. Doroszewski, s. 680—-681.
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i Wielki stownik ortograficzny podaje, iz oddzialywac oznacza ,wplyw wywie-
rany przez kogos lub co$; wywolaé reakcje chemiczng”3?4.

Wplyw spoleczny polega na zmianie zachowan, postaw lub emocji prze-
zywanych przez jednostke w wyniku dzialan innych oséb. Zjawisko to przy-
biera rézne formy odtwdrcze od jawnych do catkowicie ukrytych. Sukces w
zmienianiu postawy, czy zachowania innej osoby jest zwykle wigzany z poczu-
ciem subiektywnie wysokiej jako$ci zycia. Bycie obiektem wplywu spoteczne-
go, z kolei widziane jest jako czynnik sprawczy niezadowolenia3?,

Wplywem spolecznym (oddzialywaniem) zajmuje sie socjotechnika jako
wyodrebniona dyscyplina nauk spotecznych o warunkach efektywnosci dzia-
lania. Wedlug Encyklopedii - socjotechnika to: dzialanie zmierzajace do uzy-
skania pozadanego zachowania jednostek, grup spolecznych oraz refleksja
teoretyczna nad celowymi dziataniami spotecznymi, przyjmujaca ich skutecz-
nos$¢ za jedno z gtéwnych kryteriéw analizy?®?®. I tak na przyklad odwolujac
sie do wlasnych badan (tabela nr 27) wplyw religii/etyki na wlasciwe zacho-
wanie mlodziezy wskazuje 32% badanych uczniéw i 27% nauczycieli. Z kolei
odmienne zdanie ma 35% uczniéw i 21% nauczycieli.

Tabela 27. Wplyw zaje¢ z religii/etyki na wlasciwe zachowanie miodziezy

UCZNIOWIE
TYP PLEC NAUCZYCIELE
ODPOWIEDZI 100%

DZIEWCZYNA CHLOPAK 100%
TAK 16,4% 15,9% 32,3 26,9
NIE 15,9% 19,3% 35,2 20,7

TRUDNO POWIEDZIEC 18,3% 14,2% 32,5 48,3
NIE MAM ZDANIA 0,0% 0,0% 0,0 4,1

Zrédto: badania whasne.

Socjotechnika jest tez proba praktycznego podejscia do socjologii, trak-
towana bywa jako dyscyplina odrebna badz jako jedna z mozliwych funkcji tej
nauki. Przez socjotechnike rozumie sie zesp6t ogélnych zalecen dotyczacych
tego, jak przy uwzglednieniu istniejacych ocen spolecznych dokonywaé §wia-
domie przeksztalcen po to, aby osiagnaé zamierzone cele. Socjotechnika to
takze ogél metod, srodkéw i dzialan praktycznych zmierzajacych do wywo-
lania pozadanych przemian w postawach spolecznych, na przyklad oddzia-
lywanie (pozytywne badZ negatywne) nauczyciela na uczniéw lub spoleczne

324  Stownik jezyka polskiego PWN, t. 2, red. M. Szymczak, PWN, Warszawa 1979, s. 450.

325 Por. D. Dolinski, Wptyw spoteczny a jakosé Zycia, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Warsza-
wa 2002, s. 35; B. Wojciszke, Czfowiek wsrod ludzi. Zarys psychologii spotecznej, Scholar, Warsza-
wa 2009; E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spotfeczna..., op. cit.

326 Por. Encyklopedia PWN, suplement ,Gazety Wyborczej”, t. 17, red. J. Rawicz et al,, ..op. cit.,
s. 196.
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zachowania konsumpcyjne. Dzialania socjotechniki stanowia réwniez jeden
ze $rodkéw walki o wladze, komunikacji spotecznej, rozwiazywania konflik-
tow itp.

Dzialania socjotechniczne to:

»swiecej niz dwupodmiotowe dzialanie, w ktérym podmiot (system
sterujacy) sktania przedmiot (system sterowany) do zachowan zgod-
nych z celem lub celami systemu sterujacego. Sktanianie to odbywa
sie przez emocjonalne i/lub intelektualne oddzialywanie na posta-
wy i zachowania”3?7,

Wspoélczesna refleksja socjotechniczna jednoznacznie zwraca sie wiec ku
rejonom zycia szkolnego, to jest aspektéw wychowania i bezpieczenstwa ucz-
niéw?3?8, Zatem dlatego miedzy innymi nauczyciele podejmuja dzialania pro-
mujace pozadane zachowania uczniéw w danym $rodowisku szkolnym (tabela
nr 28), ktérymi sa wedlug badanej mlodziezy: ocena z zachowania (44%), ta for-
ma dzialan okazuje sie by¢ najbardziej skuteczna zaréwno zdaniem dziewczyn
(24%), jak i chtopcow (21%). Kolejna zacheta dla wla$ciwego zachowania sie ucz-
niéw jest chwalenie ich przed klasa, tak samo wskazuja dziewczeta i chtopcy (po
15%). Najrzadziej stosowana forma promujaca nieproblemowe i nieryzykowne
zachowania uczni6éw jest pochwala na apelach szkolnych (2%).

Tabela 28. Promocja przez nauczycieli wtasciwego zachowania mtodziezy

UCZNIOWIE
TYP ODPOWIEDZI PLEC 100%
DZIEWCZYNA | CHLOPAK

CHWALA UCZNIA PRZED KLASA 15,2% 14,7% 299

STAWIAJA WEASCIWA OCENE Z ZACHOWANIA 23,9% 20,5% 44,3
CHWALA UCZNIA PRZED RODZICAMI 6,5% 5,8% 12,3

CHWALA UCZNIA NA APELU 1,0% 1,0% 19

NAUCZYCIELE NIE PROMUUCEJ;,N\IAgVVASCIWEGO ZACHOWANIA 0,5% 2.9% 34
NIE WIEM 3,6% 4,6% 82

Zrédto: badania wiasne.

327 M.K. Mlicki, Socjotechnika. Zagadnienia etyczne i prakseologiczne, PAN, Wroctaw—Warszawa—Kra-
kéw-Gdansk—t6dz 1986, s. 42.

328 Por. K.T. Panas, Szkofa — tu ksztattuje sie cztowiek, w: Socjotechniczne aspekty bezpieczeristwa
w szkole, red. L. Buller, Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Warszawa 2014, s. 9-26; L. Buller,
Sfery bezpieczeristwa szkofy, w: Socjotechniczne..., op. cit., red. L. Buller, s. 27-36; K.Z. Gérniak,
Nauczyciel ,stuzba szybkiego reagowania” w sytuacjach kryzysowych uczniéw, w: Socjotechnicz-
ne..., op. cit., red. L. Buller, s. 55—66; PT. Nowakowski, Wokéf przeciwdziatania przemocy wewnetrz-
nej w Polsce, w: Socjotechniczne..., op. cit., red. L. Buller, s. 67-83; A. Requlska, ZagroZone po-
czucie bezpieczeristwa u uczniow a zjawisko fobii szkolnej, w: Socjotechniczne..., op. cit., red. L.
Buller, s. 84—94; A. Lewicka-Zelent, Klimat szkoty w kontekscie poczucia bezpieczeristwa uczniéw,
w: Socjotechniczne..., op. cit., red. L. Buller, s. 95—-118; M. Bak, Zachowania patologiczne wsrod
dzieci i miodziezy szkolnej w $wiecie wybranych badan, w: Socjotechniczne..., op. cit., L. Buller,
s. 119-138; J. Dejko, Rola i zadania poradni psychologiczno-pedagogicznej w tworzeniu warunkow
bezpieczeristwa w szkole, w: Socjotechniczne..., op. cit., red. L. Buller, s. 139-149.
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Problematyka oddzialywan spotecznych zajmuje sie takze psychotech-
nika, ktora jest nauka praktyczna, przy uwzglednieniu uznawanych ocen
i znajomosci ogélnych prawidlowos$ci psychicznych, przez zalecenia odpo-
wiednich srodkoéw, dazyé bedzie do uzyskania przewidzianych zachowan psy-
chicznych u danej jednostki. Zmierza do zmiany czlowieka pod jakims szcze-
g6lnym wzgledem badZ do narzucenia mu pewnej okreslonej identyfikacji czy
tez zmiany uprzednio posiadajacej identyfikacji.

W odréznieniu od psychotechniki, socjotechnika ma zastosowanie wte-
dy, gdy zmiana bedzie dotyczy¢ opinii, postaw i zachowan jednostki abstrak-
cyjnej, modelowej. Zdaza do uksztaltowania tatwo spolecznie rozpoznawal-
nego calosciowego wzoru osobowego lub pewnego stereotypu zachowania
czes$ciowego. Natomiast w oddzialywaniu psychotechnicznym chodzi o do-
konanie zmian w danej jednostce i tylko w tej jednostce. Psychotechnika tez
moze by¢ niekiedy uzywana do celéw spotecznych, a socjotechnika moze by¢
uzywana do celéw psychotechnicznych??.

Wplyw spoleczny to proces opisywany takze przez psychologie spotecz-
na, podczas ktérego dochodzi do zmiany zachowania, uczué, emocji lub opinii
jednostki, na skutek tego, co mysla, czuja badz tez robia inni ludzie jak réw-
niez na skutek celowego wplywu i manipulacji***. Wplyw spoleczny przybiera
rozne formy i moze by¢é przyjmowany za porozumieniem spotecznym, moze
mie¢ forme presji, moze by¢ wynikiem postuszenstwa, oddzialywaniem przy-
woédczym i skutkiem perswazji.

Zagadnienie presji jako przejawu czestego wplywu spotecznego jest opi-
sane w teorii anomii Emile’a Durkheima i Roberta Kinga Mertona. Anomia
(gr. -=,bez”, nomos = ,,prawo”) to: ,niespojnos$¢ wewnatrz systemu aksjonor-
matywnego, poczucie niepewnosci i bezcelowos$ci w spoleczenstwie w wyni-
ku naglych zmian spotecznychi zalamania sie porzadku spotecznego. W takiej
sytuacji nie ma pewnosci, jakie reguly powinny by¢ przestrzegane, poniewaz
dotychczas obowiazujace normy nie pasuja do nowej rzeczywistosci, a nowe
nie sa jeszcze uksztaltowane. Prowadzi to do wzrostu liczby zachowan o cha-
rakterze dewiacyjnym i przestepczym”33!,

Definicja pojecia ,,anomii” jest réwnoznaczna z brakiem norm spotecz-
nych lub ich zaniku. Anomia to stan $§wiadomosci jednostki, polegajacy na
odrzuceniu pewnych przyjetych warto$ci oraz zastapieniu ich poprzez cha-
otycznie skonstruowane popedy. Jednostka taka cechuje sie calkowitym wy-
zbyciem poczucia wspoélnoty z grupa jakichkolwiek zobowiazan w stosunku
do niej. Gléwnym uczuciem, przejawiajacym sie w procesie mys$lowym jed-
nostki, jest egoizm, objawiajacy sie skupieniem przede wszystkim na wlasnej

329 Por. A. Podgérecki, Oddziatywanie na jednostke i na grupe spofeczna, w: Socjotechnika, red. A.
Podgérecki, t. 2, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1968, s. 52—53.

330 T. Witkowski, Psychomanipulacje, Biblioteka Moderatora, Abedik S.A., Poznar 2006.

331 Por. P Sztompka, Socjologia. Analiza spofeczeristwa, ,Znak”, Krakéw 2002, s. 275; B. Szacka,
Wprowadzenie do socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa 2003, s. 167.
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osobie oraz przeswiadczeniem o nieistnieniu koniecznos$ci odpowiadania
przed kimkolwiek.

W klasycznym ujeciu zdefiniowanym przez E. Durkheima, anomia spo-
lecznato sytuacja, w ktérej jednostki w ogromnej skali przestaja odrézniac za-
chowania dobre i poprawne spotecznie od tych ztych. To objaw postepujace-
go kryzysu moralnego. Anomia to wynik zaréwno zaniku pewnych norm oraz
rozprzestrzeniania sie norm konkurencyjnych, wygodniejszych dla jednostki,
aczkolwiek niekoniecznie moralnie3*, Niestety z taka sytuacja spotykamy sie
dos¢ czesto w srodowisku szkolnym.

Robert King Merton uwaza, iz szanse na sukces zaleza od pozycji jednost-
ki w strukturze spotecznej i od dostepnosci mozliwo$ci realizacji swoich ce-
16w. Osoby, ktére nie maja szans na osiagniecie celow poprzez legalne srodki,
wybieraja zatem inna droge, a tym samym musza sie przystosowac do sytuacji
anomii. R.K. Merton wyréznia tutaj pie¢ mozliwoscireakcji na napieciamiedzy
spotecznie wdrozonymi warto$ciami a brakiem $srodkéw do ich realizacji®**:

1) konformizm - polega na dzialaniu skierowanym na osiagniecie kulturo-
wo usankcjonowanych celéw za pomoca legalnych srodkéw. Jest on naj-
czestszy wérdd tych grup spotecznych, ktére maja realne mozliwosci, aby
z powodzeniem realizowac¢ dazenie do osiagniecia wyzszej pozycji spo-
lecznej w srodowisku szkolnym,

2) rytualizm - polega na rezygnacjilub obnizeniu poziomu aspiracji na tyle,
ze nie powoduje juz on frustracji z powodu niezrealizowanych zamiaroéw.
W tym sposobie ludzie jak gdyby traca z oczu cel, ktéremu dane dziatania
maja shuzyé, traktujac je jako warto$¢ samoistna,

3) innowacja - to akceptacja celéw kulturowych przy jednoczesnym odrzu-
caniu przypisanych sposobéw ich osiagania. To najbardziej przestepczo-
rodny typ adaptacji. Innowacja jest szczeg6lnie prawdopodobna w tych
grupach spolecznych, ktére maja relatywnie nikle szanse osiagniecia
wyzszej pozycji spotecznej postepujac zgodnie z przyjetymi normami
spotecznymi,

4) wycofanie sie - polega na jednoczesnym odrzuceniu zaréwno celéw, ktd-
rych realizacja jest obowiazujaca w danym $rodowisku, jak i $srodkéw,
ktére miatyby realizacji tych celéw stuzy¢. Ten rodzaj adaptacji jest jakby
rezygnacja z gry,

5) bunt - polega na odrzuceniu tradycyjnych celéw i srodkéw przy jedno-
czesnym programie wprowadzenia nowych celéw i nowych $§rodkoéw stu-
zacych do ich realizacji.

332 Por. B. Hotyst, Kryminologia, PWN, Warszawa 2000, s. 117.

333 Por. R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spofeczna, tt. E. Morawska, J. Wertenstein-
Zutawski, PWN, Warszawa 2002, s. 197—-224.



156

J. Skubisz: O profilaktyce na rzecz bezpieczenstwa szkolnego

Na podstawie badan wlasnych mozna zauwazy¢, iz w zasadzie bunt jest
podstawowa reakcja uczniéow na istniejace problemy w srodowisku szkolnym
(réwiesniczym).

Termin oddzialywanie oznacza takze okres$lony proces interakcji***, al-
bowiem ludzie (uczniowie) zawsze znajduja sie w sytuacjach spotecznych,
ktére na siebie wzajemnie oddziatuja. W srodowisku szkolnym najwazniejsza
cecha, ktora rézni uczniéw, klasy i nieformalne grupy jest fakt, ze mlodziez
pozostaje ze soba w interakcji. Interakcje miedzy uczniami i grupami maja
charakter kontaktéw kazdego z kazdym i w ramach tej interakcji, kazdy czto-
nek grupy moze bezposrednio pozostawacé w interakcji z innymi osobami oraz
komunikowa¢ sie z kazdym czlonkiem grupy?*°. Pokazuja to réwniez wyniki
wlasnych badan (tabela nr 29), gdy mlodziez potrzebuje pomocy w zwigzku
znaduzyciem alkoholu lub narkotykéw najczeéciej kieruje sie do przyjaciela/
przyjaciolki (8%) oraz kolegi badz kolezanki z klasy (3%). Warto zwrécié tu
uwage, iz ta relacja cze$ciej dotyczy dziewczat (7%) niz chlopcéw (4%).

Tabela 29. Prosba uczniéw o pomoc w przypadku kiopotow z naduzyciem alkoholu lub

narkotykow
UCZNIOWIE
R 100% PLEC
DZIEWCZYNA CHEOPAK

KOLEGA LUB KOLEZANKA Z KLASY 34% 1,4% 1,9%
PRZYJACIEL 8.4% 5,8% 2.7%
WYCHOWAWCA KLASY 1,7% 1,0% 0.7%
DYREKTOR 1,0% 0,5% 0,5%
RODZICE 7,5% 41% 3.4%
NIKOGO" 7.7% 43% 6,3%
NIE DOTYCZY MNIE 64,3% 31,6% 29,9%
NIE WIEM, BRAK TAKIEJ SYTUACJI 6,0% 1,9% 41%

Zrédto: badania wiasne.

Interakcja pomiedzy osobami jest zjawiskiem naturalnym, a jej konse-
kwencja sa okreslone relacje, ktore wyrazaja co$ stalego, bardziej kompletne-
go, dajacego sie manipulowaé w celu wzajemnego wplywu za pomoca technik
poznawania i kontroli. W tym kontek$cie nalezy zauwazy¢, iz wszystkie dzia-
lania profilaktyczne musza by¢ rozpatrywane w aspekcie wszystkich faz rela-
cji wychowawczo-profilaktycznych.

334 Interakcja to: ,wzajemne oddziatywanie na siebie 0s6b, przedmiotéw, zjawisk; zetkniecie sie ze
soba dwdch lub wiecej akcji, dziatan, dgzen”. L. Drabik, E. Sobol, Stownik poprawnej polszczyzny,
t. 9, PWN, Warszawa 2007, s. 94.

335 Por. A. Paszkiewicz, Skuteczna praca wychowawcza nauczyciela z uczniem, Difin, Warszawa 2014.
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Relacje definiuje sie jako: nastepowania, przyczynowosci, stosunek po-
miedzy dwiema zmiennymi, uchwyconymi w okreslonej sytuacji, zgodnie
z formami tozsamosci, zalezno$ci, itp. Relacja posiada wlasciwosci, ktére nie
daja sie odkry¢ w postepowaniu jednego tylko uczestnika, to badanie interak-
cjijest silnie zalezne od mozliwo$ci komunikacji werbalnej i niewerbalnej, od
wzorow uczenia sie, funkcjonujacych w tkance spolecznej oraz od aspektéw
funkcjonalnych, jakie relacja wyraza w formie terminéw redukcji konfliktowej
badz korzysci indywidualnej lub zbiorowej?*3.

Wyraza ona zawsze stosunek pomiedzy dwoma bytami, ktére wzajemnie
na siebie oddziatuja, modyfikuja sie wzajemnie, takze w spos6b zasadniczy,
pozostaja jednak od siebie oddzielone. Kazda interakcja powoduje modyfika-
cje, nawet zasadnicze, ktore wyrazaja i mierza sama relacje®’.

Mamy wiec tu do czynienia z dwoma bytami, tj. uczniami i nauczycielami,
ktére sa podmiotami stosunku wychowawczego. Uczniowie i nauczyciele oraz
sami uczniowie nawiazuja ze soba nastepujace relacje:

— mnadrzednosci wtedy, kiedy nauczyciel w niezbednym zakresie kieruje
aktywnos$cia uczniow,

— rownorzednosci wtedy, kiedy nauczyciele i uczniowie (uczen) wspot-
dzialaja ze soba partnersko,

— rownorzednosci wtedy, kiedy sami uczniowie wspotdzialaja ze soba
partnersko.

Niewatpliwie wsrod czynnikéow oddzialywania profilaktycznego szkoly
wazna jest tutaj diagnoza relacji z nauczycielami oraz relacji rowiesniczych,
a takze diagnoza $rodowiska szkolnego. Poznanie sytuacji szkolnej uczniéw
jest bowiem istotne dla projektowania skutecznych oddzialywan wychowaw-
czych i profilaktycznych w szkole. Nalezy tutaj takze podkresli¢, iz na poja-
wianie sie w szkole zachowan ryzykownych (agresywnych) maja bezposredni

336 Por. F. Umberto, Relacja, sekretem wszelkiego wychowania, Salezjanie, Warszawa 2002, s. 19
za: U. Galimberti, Dizionario di Psicologia, UTET, Torino 1992, s. 807—-808;
Relacja to ,stosunki, uktady powigzania miedzy ludzmi lub grupami ludzmi”. Stownik jezyka pol-
skiego.., op. cit., t. 4, red. M. Bariko, s. 413. Relacja to réwniez pojecie odnoszenie (tac. relatio)
- relacjonizm, jako poglad filozoficzny gtoszacy, ze wtasciwym przedmiotem poznania nauko-
wego sg stosunki (relacje) miedzy rzeczami (substancjami) lub zjawiskami, a nie same te rzeczy
czy zjawiska. Por. Sfownik..., op. cit., red. J. Tokarski, s. 638.

337 Por. Teoria relacji z obiektem — grupa teorii traktujacych o rozwoju relacji miedzy obiektem (za-
zwyczaj matkg) a dzieckiem. Czes¢ teorii relacji z obiektem akcentuje kluczowg role fantazji
dziecka (Melanie Klein, psychoanaliza brytyjska) w konstytuowaniu sie i przechodzeniu kolej-
nych stadiéw relacji z obiektem. W innych natomiast teoriach (William Ronald Dodds Fairbairn),
odnajdujemy wieksze zaabsorbowanie rzeczywistymi anizeli wyobrazeniowymi zdarzeniami.
Obiekt jest celem dla ksztattujgcego sie popedu, a odpowiednia relacja umozliwia rozwéj apa-
ratu psychicznego. Pierwotnym obiektem jest pier§ matki z uwagi na to, ze jako pierwsza za-
spokaja potrzebe gtodu i poped. W wyobrazni dziecka moze istnie¢ kilka wyobrazen self, jak
i obiektu. Wyobrazenia te moga by¢ nawet sprzeczne ze sobga. W celu osiggniecia odpowiedniej
spojnosci dziecko stosuje rozmaite mechanizmy obronne, na przyktad rozszczepienie, idealiza-
cja i inne. Relacje sa takze przedmiotem teorii relacji osobowych. Por. A. Andrzejuk, Tomistycz-
na teoria relacji osobowych, w: Studia Philosophiar Christanae, UKSW, Warszawa 2004, s. 212—
226; M. Krasnodebski, Teoria osobowych relacji istnieniowych jako fundament rodziny w filozofii
Mieczystawa Gogacza, ,Rocznik Tomistyczny”, Nr 3, 2014, s. 44-59.
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wplyw czynniki zwigzane z relacjami uczen - nauczyciel - rodzic oraz niewlas-
ciwy sposéb komunikowania sie nauczycieli z uczniami.

Jako$¢ relacji szkolnych determinuje takze jakos$¢ funkcjonowania ucz-
niéw w $rodowisku szkolnym oraz tresci stosunku wychowawczego. Bowiem
wszystkie klasyczne definicje wychowania odwoluja sie lub zawieraja poje-
cie - stosunku wychowawczego?¢, Stosunek wychowawczy to pewna odmiana
stosunku spolecznego®* zachodzacego miedzy wychowankiem a wychowaw-
c3. ,Stosunkiem wychowawczym nazywamy swoisty stosunek spoteczny, za-
chodzacy miedzy indywidualnym wychowankiem a ktérakolwiek z oséb lub
grup, $wiadomie (choé niekoniecznie rozmys$lnie) zdazajacych do urobienia
go”** wedlug pewnego wzoru.

1.3.DIALOG W PROFILAKTYCE SZKOLNEJ

Przytoczmy w tym miejscu poglady cytowanych wcze$niej juz autorow,
wedhug ktérych wspélczesne wychowanie to:

»caloksztalt proceséw i oddzialywan zachodzacych w toku wza-
jemnych relacji miedzy dwiema osobami, pomagajacych im rozwi-
ja¢ wlasne czlowieczenstwo; (...) uznanie i afirmacja wolnosci (...),
dialog miedzy osobami (...), nie ma wychowawcow i wychowankow,
ale sa spotykajace sie ze soba osoby, ktére obdarowuja sie swoim
czlowieczenstwem (...), wzajemne otwarcie sie na siebie, (...) uzna-
nie wlasnej wolnosci i godno$ci, okazanie autentycznos$ci, poczucia
odpowiedzialnosci, zaufania i empatii”+'.

Ot6z teoria wychowania w duzym stopniu opiera sie na dialogu z ucz-
niem, nie inaczej rzecz sie ma z profilaktyka szkolna. Wychowanie jak i jej
cze$¢ skladowa - profilaktyka zawdzieczaja swe istnienie dialogowi os6b. Ucz-
niowie szukaja w dorostych oparcia3+2.

Zauwaza sie tu, iz etymologia pojecia dialogu wywodzi sie z jezyka gre-
ckiego, dialektos - ,,spos6b moéwienia”, dialogos - ,rozmowa miedzy osobami”.
Zatem dialog jest przeciwienistwem monologu (od greckiego stowa monolo-
gos), terminu okreslajacego osobe méwiaca do siebie, rozmawiajaca ze soba®*.

338 ,Wychowanie to intencjonalne ksztattowanie osobowosci dokonywane w ramach stosunku
wychowawczego miedzy wychowawcg a wychowankiem, wedtug przyjetego w grupie ideatu
wychowawczego”. J. Szczepanski, Elementarne pojecie socjologii, PWN, Warszawa 1970, s. 94.

339 Por. J. A. Sowinski, Szkice do teorii wychowania kreatywnego, Impuls, Krakéw 2013, s. 363, za:
F. Znaniecki, Socjologia wychowania, t. 2, PWN, Warszawa 1973, s. 132.

340 Ibidem.

341 B. Milerski, B. Sliwerski, Pedagogika. Leksykon PWN, PWN, Warszawa 2000, s. 274.

342 T.D. Walker, Firiskie dzieci ucza sie najlepiej, WL Sp. z 0.0., Krakéw 2017, s. 41.

343 Za: W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Wiedza Powszechna,
Warszawa 1989, s. 42.
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W wychowaniu, ktére jest procesem zwigzanym nie tylko ze wzrostem
irozwojem, ale takze procesem komunikowania sie i miedzyludzkich relacji,
dialog staje sie bardzo wazny. Jednocze$nie jest on, podobnie jak wychowanie,
szczegolng umiejetnoscia, wielka sztuka, a takze waznym czynnikiem wycho-
wania. Zatem istnieje i powstaje prawdziwa szansa na wzajemne odkrywanie
siebie i otaczajacej nas rzeczywistosci**, co ma szczego6lne wazne znaczenie
w wychowaniu dzieci i mlodziezy.

Podobnie profilaktyka szkolna opiera sie na zatozeniu, Ze czlowiek mato-
letni (uczen) nie potrafi jeszcze samodzielnie dokonywa¢ wlasciwych wybo-
row. Wobec tego czesto sam dla siebie stanowi zagrozenie. Dlatego tez prowa-
dzenie ucznia ku dojrzatosci jest wychowaniem, jak i profilaktyka.

1.4.ISTOTA DIALOGU W PROFILAKTYCE

W literaturze,jakiw praktyce,narazie nie wystepuje kontekstinterpreta-
cyjny dialogu profilaktycznego, ktéry czesto utozsamiany jest z pojeciem dia-
logu pedagogicznego, gdzie rozumie sie go jako wzajemny kontakt, wzajemna
wymiane wiedzy, dos§wiadczen i warto$ci osobowych poprzez réznorodne
odniesienia personalne, sposoby przekazu informacji miedzy nauczycielem
auczniem w celu stymulowania jego rozwoju3+.

Niewatpliwie aspekt dydaktyczny dialogu pedagogicznego, jego wymiar
dydaktyczny i etyczny, jak to pokazuje praktyka i badania naukowe z zakresu
zagrozen i zachowan problemowych (ryzykownych) uczniéw w szkolach nie
przyczynia sie do pelnej realizacji celéw wychowawczych. Mozna tu zatem
stwierdzié, iz dialog pedagogiczny nie moze zastapi¢ w pelni dialogu profi-
laktycznego, ktory ma przede wszystkim charakter progresywny, zmieniajacy
postawy i motywujacy. Jego natura ksztaltuje sie w ramach okreslonego teore-
tycznego i symulacyjnego modelu dzialan.

W etymologicznym poszukiwaniu znaczeniaiistoty znaczenia w wyklad-
niach naukowych pomija sie fakt, iz dialog to nie tylko rozmowa miedzy dwo-
ma lub kilkoma osobami, ale takze to ,,szereg dzialan i rozméw majacych do-
prowadzi¢ do porozumienia miedzy dwiema stronami jakiego$ konfliktu lub
sporu”34%, W tym ujeciu dialog jest immamentng czescia procesu (ogétu dzia-
lan) majacego na celu wspieranie uczniéw we wlaczaniu ich w obecny dialog
zwiazany z rzeczywistoscia szkolna, czesto konfliktowa i problemowa. Dlate-
go tez proces dialogu jest nie tylko potrzeba, ale i podstawa réznych dzialan
profilaktycznych, niezaleznie od dziatart wychowawczych.

Dialog profilaktyczny, oprécz pedagogicznego (edukacyjnego) jest ro-
dzajem dialogu szkolnego, ktory jako forma relacji wychowawczej nie jest

344 Por. M. Nowak, Dialog w wychowaniu, ,Pedagogika Chrystiana”, Nr 1/25, 2010, s. 88.

345 Por. J. Zielinski, Edukacja przez dialog pedagogiczny, ,Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny Meri-
tum”, Nr 2/37,2015,s. 11.

346  Stownik..., op. cit., t. 1, red. M. Banko, s. 332.
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zadaniem latwym w realizacji, ale jest bardzo pozadanym w praktyce dydak-
tyczno-wychowawczej. Z badan wynika, ze tak forma jak i tre$¢ tego dialogu
powinna by¢ ukierunkowana na aktywno$¢ uczniow zwlaszcza wtedy, kiedy
uczniowie zbaczaja z pozadanego kursu edukacyjno-wychowawczego i przy-
kladowo wkraczaja w obszar wolnosci innego ucznia, podejmuja dzialania ry-
zykowne i agresywne (amoralne), szkodza sobie i innym osobom albo prosza
nauczyciela o rozmowe i pomoc w rozwiazaniu zaistnialych probleméw (kon-
fliktow réwiesniczych).

Zauwaza sie tu, iz relacja wychowawcza i profilaktyczna (zdolno$¢ rela-
cyjna i zdolno$¢ komunikowania sie), ktore sa zawsze skierowane ku bytowi
niekompletnemu, wzrastajacemu ku dojrzalo$ci musza podazaé¢ za rytma-
mi racjonalnych dziatlan wychowawczych. Dzialania te winny by¢ oparte na
otwartym dialogu spelniajacym wiele istotnych zadan, miedzy innymi nauki
sztuki dialogu, kultury dialogu, relacji interpersonalnych i komunikacji, nauki
odpowiedzialnos$ci za swoje zachowania, nauki partnerstwa i wspétdziatania
w grupie rowiesniczej oraz wyzwalania w uczniach warto$ci uniwersalnych
iich poczucia, w tym do bezpieczenstwa osobistego i szkolnego.

Istota dzialalno$ci wychowawczej i profilaktycznej wskazuje, ze sa to
odrebne procesy, rézniace sie gléwnie celem, do ktérego zmierzaja, sa jed-
nak $cisle z soba powiazane. Z jednej strony bowiem wychowanie peki role
nadrzedna nadajaca sens. Z drugiej zas strony, poprzez swoje dzialania dialog
tworzy warunki do sprawnej realizacji calego procesu wychowawczego.

W materialach szkoleniowych dla nauczycieli konsultantéw i doradcéw
metodycznych Dobra szkota z 2017 roku podkresla sie na kanwie wprowadza-
nej reformy o$wiatowej, iz: ,wazne staje sie rozwijanie osobowych cech wy-
chowanka - w zwiazku z tym wychowawca musi poméc dzieciom i mlodziezy
rozwina¢ zdolno$ci umozliwiajace rozumienie przez nich otaczajacego ich
$wiata na drodze samorefleksji dotyczacej zasadnosci wlasnych zachowan
oraz rozwiniecia umiejetnosci komunikacyjnych, ktére umozliwia dialog z in-
nymi i z samym soba. Nauczyciel, budujac relacje oparte na zaufaniu, prowa-
dzi z wychowankami rozmowe, poprzez ktéra uczy nawiazywania serdeczne-
go kontaktu, sympatii, szacunku, tolerancji”**".

Powodzenie dialogu profilaktycznego jest uzaleznione od nauczyciela
(szkoly), to jest od systematycznego stosowania przez niego réznych metod
aktywizujacych uczniow ze szczegdélnym uwzglednieniem zalozen pedago-
giki dialogu®*® oraz psychopedagogiki twérczosci. Nauczyciel nie powinien
w relacji z uczniami przyjmowaé postawy wszystko wiedzacego eksperta,
narzucajacego im co powinni robi¢, kim by¢ itp. Wedlug znanego psychologa

347 M. Konopczynski et al., Zadania wychowawczo-profilaktyczne szkoty i placowki, w: Program wycho-
wawczo-profilaktyczny szkoty i placéwki, ORE, Warszawa 2017, s. 22.

348 Por. M. Sniezyniski, Zarys dydaktyki dialogu, Papieska Akademia Teologiczna, Krakéw 1997,
K. J. Szmidt, Twdrczos¢ i pomoc w tworzeniu w perspektywie pedagogiki spotecznej, Ut, £6dz 200;
K. J. Szmidt, Psychopedagogika dziatar twdrczych, red. M. Modrzejewska-Smigulska, ,Impuls”,
Krakéw 2005.
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amerykanskiego Carla R. Rogersa proponuje sie, aby nauczyciel byl facylito-
rem (ulatwiaczem), a nie niedostepnym emocjonalnie i moralnie mentorem
czy ekspertem. Zadaniem takiego nauczyciela - facylitatora ma by¢ wrazliwe,
empatyczne traktowanie uczué i oczekiwan ucznia zgodnie z autentycznoscia
postawy nauczyciela. Taka atmosfera sprzyja podejmowaniu warto$ciowych
decyzji®*®.

Tak wiec dobry nauczyciel i wychowawca powinien znaé potrzeby i cele
swojej grupy, zauwazaé réznice indywidualne miedzy uczniami z zakresu
cech fizycznych i psychicznych. Powinien zatem by¢ nie tylko wykladowca,
ale i stuchaczem samych uczniéw oraz odpowiednio prosto odpowiada¢ na
ich pytania.

W tej perspektywie dialog staje sie nie tylko potrzeba ale i koniecznos-
cia. Zapewne jest on, stylem komunikacji w szkole, obecny juz teraz, jednakze
w gléwnej mierze jest to nadal nic innego, jak tylko forma rozmowy prowadzo-
nej intuicyjnie przez wielu nauczycieli®®°.

W takim rozumieniu dialog profilaktyczny nie jest w pelni motywuja-
cy, oparty na wspélpracy i stylu prowadzenia rozmowy, stuzacy wydobyciu
iumocnieniu u osoby jej wlasnej motywacjiizobowigzania do zmiany?>! posta-
wy, a w konsekwencji okreslonych zachowan.

Nauczyciel prowadzacy rozmowe dialogiem motywujacym:

— nie poucza, nie moralizuje, nie ocenia,

— nie konfrontuje,

— unika wchodzenia w spér, nie krytykuje,

— nie udowadnia swoich racji,

— nie przekonuje mlodego czlowieka o istnieniu problemu i potrzeby
Zmiany,

— nie udziela rad i nie narzuca rozwiazan problemu, jesli nie zostat o to
poproszony3%2,

Zatem w tej rozmowie uczen powinien mie¢ prze§wiadczenie, iz nie ma
ona charakteru i formy dyscypliny szkolnej i aktu wladczego nauczyciela.

W czasie trwania dialogu profilaktycznego, jak wynika z wlasnych ba-
dan wéréd mlodziezy w okresie adolescencji, jej uczestnicy posluguja sie
zrozumialg dla siebie mowa (jezykiem), o czym w dzialalno$ci wychowawczo-

349 Por. St. Radon, Metoda dialogiczna w szkole (opis i weryfikacja diagnostycznego na przyktadzie
lekcji religii), ,Pedagogika Chrystiana”, Nr 1/25, 2010, s. 213.

350 Por. H. Drzewiecka, E. Lemaniska, Czy rozmowa to juz dialog? ,Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny.
Meritum”, Nr 2/37, 2015, s. 59.

351 Por. 0. Mrozowska, Dialog motywujacy w rozmowie z uczniem, ,Mazowiecki Kwartalnik Edukacyj-
ny..., op. cit., Nr 2/37,2015,s. 17.

352 |bidem,s. 21.
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-profilaktycznej czesto sie zapomina. Sam sposéb méwienia w dialogu pro-
filaktycznym - to rozmowa wspierajaca i troskliwa, ktéra wyraza wzajem-
ny kontakt, wzajemna wymiane wiedzy, doswiadczen i wartosci osobowych.
Dlatego tez moéwienie jest relacja, a funkcja mowy jest nie informowanie, lecz
ewokacja®3. W kazdym slowie wypowiadanym przez kogo$ do kogos, a takze
w milczeniu, z ktérego stowo wyrasta, zapisana jest historia relacji wcze$niej-
szych, przed méwiacymi w wiekszo$ci zakrytych (,ma swoja bujna przesztosé
chwilanawet ulotna”)?>4, A pojecie rozmowy ma podkresla¢ praktyczny, wyda-
rzeniowy charakter mowy, aktywnosci (dzialalno$ci) komunikacyjnej. Mozna
tez powiedzieé, ze uczestnicy komunikacji ,,uczestnicza w rozmowie”, (czyli,
niejako ja wykonuja), a prowadza ze soba rozmowe. Fakt istnienia rozmowy
umozliwia wejScie w rozmowe, w symboliczng interakcje komunikacyjna.
Wilasdnie w takim kontekscie zakladamy, ze komunikowanie nie moze zacho-
dzi¢ bez uczestnictwa w rozmowie, bez zaangaZzowania cztowieka w dyskur-
sywne (tj. réwniez dialektyczne, argumentacyjne) méwienie3>>,

Dialogowi w szkole przeszkadza wiele zjawisk, miedzy innymi takich jak:

— roszczeniowa postawa jednej ze stron spotkania, oparta na twardym
egoizmie,

— lekcewazenie partnera dialogu widoczne w umiejetno$ci wysluchania
jegoracjiiw podwazaniu jego motywacji,

— $wiadome klamstwa wypowiadane do strony dialogu, ktére podwaza-
ja zaufanie miedzy nimi i wymuszaja wzajemna podejrzliwo$¢3s6,

Logika dialogu profilaktycznego oznacza logike zlozona i wielowymia-
rowa. Warto$¢ tegoz dialogu powinno sie mierzy¢ jako$cia postawy milczenia
oraz odwagi wyrazania wlasnych myslii pokory wsluchania sie w mys$l drugie-
go. Zauwaza sie fakt, iz uczniowie w zasadzie nie przyznaja sie do prowadzenia
z nimi rozméw, a jezeli juz taka rozmowa zaistniala to nie ma ona charakteru
podstawowego dzialania zaradczego. Wskazuja na to moje badania w gimna-
zjach, ktore odzwierciedlaja rzeczywisty szkolny dialog pomiedzy uczniami
inauczycielami oraz nauczycielamiiuczniami (wykres nr 1). Ot6z, gdy docho-
dzi do niepozadanych problemowych/ryzykownych/dewiacyjnych zachowan
mlodziezy/uczniéw, dialog polega na przekazaniu informacji, na temat zasad
i norm panujacych w szkole, przez nauczyciela—wskazuje ten fakt 40% bada-
nych uczniéw oraz 97% nauczycieli. Natomiast, gdy rozmowa indywidualna
nie odnosi skutku, nastepuje wezwanie rodzicéw uczniow do szkoly. Te prak-
tyke stosuje 76% nauczycieli.

353 Tzn. ,przedstawienie, pokazanie, wywotanie wspomnienia, wizji". J. Tokarski, Sfownik..., op. cit.,
s. 205.

354 Por. M. Opoczyriska, Dialog czy teorie dialogu? Refleksje egzystencjalne, ,Nauki o wychowaniu.
Studia interdyscyplinarne”, Nr 1/2, 2016, s. 59.

355 Por. M. Wendland, Komunikowanie a wymiana informacji — pytanie o zakres pojecia komunikacji,
»sHomo Communicativus”, Nr 3/2008/1, 2008, s. 25.

356 Por. J. Baniak, Réznorodnosé spojrzer na dialog i na jego znaczenie dla ludzi, ,Filozofia dialogu”,
t. 3, UAM, Poznan 2005, s. 8; E. Okoriska, Co z dialogiem w szkole? (w kontekscie refleksji studen-
téw — uczestnikéw przedmiotu Dialog edukacyjny), ,Forum dydaktyczne”, Nr 2, 2007, s. 1-26.
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Wykres 1. Dziatania zaradcze podejmowane w przypadku nagannych zachowan
uczniéw

wyciagniecie konzelkwencj g 45%
przewidzianveh w Kodeksie N s:.°
Ucznia SaRe

B ucZniowie

B nauczveiele
poruszenie problemu na godzinie [N 28.9% -
wychowawczej R 56.6%
wezwande do =szkoly rodzicow B 13.7%
ucznia I 5%
rozmowaz uczniem w obecnosci i $.9%
dyrektora I 10
I :o.9°

rozmowa indywidnalna z nczniem

— e

Zrédto: badania wiasne.

Zatem z powyzszych badan wynika, iz rozmowa stanowi zagrozenie za-
réwno dla uczniéw, jak i nauczycieli. Bowiem jest obawa przed ,,zawladnie-
ciem” siebie nawzajem rozmoéwcow. Tzn. odmienno$¢ oséb bioracych udziat
w interakcji - czeSciowo w jakis sposéb - zostanie odebrana przez obie stro-
ny wzajemnie, przez to co wyloni sie w czasie rozmowy i juz nigdy nie zdo-
la sie wréci¢ do pierwotnego pogladu, do tego co bylo wcze$niej. Tak wiec
wchodzac w dialog, nie mozna przewidzieé¢ jego konsekwencji. Ma to swoje
odzwierciedlenie w stosunku uczniéw do samej istoty rozmoéw profilaktycz-
nych iich znaczenia dla bezpieczenistwa szkolnego. W cytowanym wczes$niej
badaniu, w ramach pytania dotyczacego rozméw uczniow z nauczycielami na
temat zasad bezpieczenstwa obowiazujacych w szkole wylania sie, wydaje sie
zblizony do prawdziwego obraz dialogu profilaktycznego (rozméw) dosé zto-
zony. Odbywa sie on z réznym natezeniem czasowym i r6zna czestotliwoscia
w poszczegdblnych gimnazjach jak i klasach (tabela nr 30).

Rozmowy znauczycielami na temat bezpieczenstwa w szkole przeprowa-
dzaraz narok 27% uczniow i sa to w wiekszo$ci dziewczeta (15%), a chltopcy
(11%). Tyle samo procent badanych podaje, iz w ogéle nie rozmawia na ten te-
mat, w wiekszosci sa to chlopcy (16%). Z kolei raz na semestr na przedmiotowy
temat rozmawia 20,0% ucznioéw i sa to w wiekszosci dziewczeta (11%) orazraz
w tygodniu 11,8% uczniéw i sa to czesciej chtopcy (7%), niz dziewczeta (5%).
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Tabela 30. Rozmowa uczniéw z nauczycielami na temat zasad i norm bezpieczenistwa
obowiazujacych w szkole

UCZNIOWIE
S 100% PLEC
DZIEWCZYNA CHLOPAK
RAZ W TYGODNIU 11,8% 4.8% 7.0%
RAZ W MIESIACU 8,0% 4,1% 3,9%
RAZ NA TRZY MIESIACE 6,7% 43% 2,4%
RAZ NA POt ROKU 20,0% 10,8% 9,2%
RAZ NA ROK 26,7% 15,4% 11,3%
W OGOLE 26,7% 11,1% 15,7%

Zrédto: badania wiasne.

Dialog profilaktyczny jest droga rozumienia i zrozumienia uczniéw
w rzeczywisto$ci szkolnej. W duzym stopniu jego jako$¢ definiuje dana szko-
la, uczniowie i ich nauczyciele. Jest to zagadnienie, ktore jak pedagogika dia-
logu wymaga poszukiwan sposobdéw interpretacji osobistych doswiadczen
uczniéow w ich sytuacjach problemowych, a takze przelamywania (likwidacji)
barier komunikacyjnych w porozumiewaniu szkolnym?>7.

Wrecz koniecznoscia staje sie, aby zaistnialy juz dialog profilaktyczny
mial charakter otwartej (nieprogramowej) relacji bez jakiegokolwiek aspektu
»tresury” uczniéw. Przy braku otwartosci wychowanie przeradza sie w szko-
le w sprawowanie wladzy, wychowanie bowiem to nie zawsze przepychanka i
tresura®>®. Dlatego profilaktyka moze odgrywad tu istotne znaczenie.

Relacja jest kanalem, ktory umozliwia przekazywanie tresci i mozna ja
zdefiniowaé jako komunikacje, ktéra jest przekazywana pomiedzy dwoma
osobami i jest ze swej strony definiowalna tylko przez sposoby relacji i przez
specyfike jej tresci.

Bycie w relacji z osobami zawsze obejmuje takze komunikowanie.

Komunikowanie sie interpersonalne dotyczy ludzi, zatem jego rozumie-
nie wiaze sie ze zrozumieniem wystepujacych miedzy nimi zwiazkéw. Polega
na dzieleniu sie znaczeniami pojec¢, co wskazuje, ze jezeli ludzie majg sie ze
soba porozumiewaé to musza zgodzi¢ sie co do pewnej definicji terminow,
ktérymi sie postuguja. Jest symboliczne, czyli gesty, litery, liczby, dzwieki

357 Por. Dialog jako droga rozumienia i samorozumienia, red. D. Jankowska, M. Grzelak-Klus, APS,
Warszawa 2016; K. Bochenska, Szach—-mat, czyli o komunikacji w rzeczywistosci szkolnej, WSiP,
Warszawa 2006.

358 Por. P. Nowosielska, Jak wychowac dziecko, ,Dziennik Gazeta Prawna”, Nr 189/4588, z 29 wrze$-
nia —1 pazdziernika 2017 r., s. A6—A7.
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i stowa moga jedynie przedstawic¢ pojecia, ktére maja przekazywac lub stano-
wic ich przyblizenie.

Wedtug Encyklopedii PWN - , komunikacja interpersonalna” to:

»podejmowanie w okreslonym kontek$cie wymiany werbalnych
i pozawerbalnych sygnaléw w celu osiagniecia lepszego pozio-
mu wspoéldziatania; istnieje wiele r6znorodnych klasyfikacji ak-
tow wchodzacych w sklad procesu komunikacji (np. G. Millera, A.
Thomasa, W. Stilesa), czesto odwolujacych sie do filozoficznej teorii
J. Austina i J. Searle’a. W Polsce koncepcje komunikacji interperso-
nalnej zaprezentowali miedzy innymi Z. Necki i Z. Awdiejew. Akty
komunikacyjne dzielg oni na pragmatyczne (zapewniajace koordy-
nacje réznych dzialan), metakomunikacyjne (shuzace ustaleniu re-
gul sprawnej komunikacji), informacyjne i ewaluacyjne”3>,

Aby mogtlo dojs¢ do procesu komunikowania, komunikat stanowia wa-
runki, w ktorych zachodzi komunikacja. Ma on kilka aspektéw: fizyczny
(otoczenie), historyczny (odwolywanie sie uczestnikow do przeszlosci), psy-
chologiczny (wzajemne postrzeganie siebie i sytuacji przez uczestnikéw), kul-
turowy (wiedza, ktéra jest udzialem uczestnikow).

Przyjmuje sie, iz komunikat jest centralnym skladnikiem procesu ko-
munikacji. Niesie on pewne znaczenie i opiera sie na sytuacjach, werbalnych
iniewerbalnych oraz polega na kodowaniu, a nastepnie odkodowaniu. Zatem
jest zorganizowany w pewna forme (im bardziej oficjalny tym bardziej ustruk-
turyzowany).

Z kolei kanal, czyli droga przekazu i $rodki technologiczne, sluza temu
przekazowi (kanaly sensoryczne). Dlatego sprzezenie zwrotne, reakcja od-
biorcy nastepujaca po odkodowaniu komunikatu w procesie komunikacji
interpersonalnej jest mozliwoscia sprawdzajaca, czy zostalo osiagniete po-
rozumienie. To znaczy, czy odbiorca wlasciwie zrozumial przekazywana mu
informacje. Na uwadze nalezy mie¢ tez, tak zwane ,,szumy”, ktére sa Zrédtami
zaklécen, ktére moga zablokowac etap odkodowania komunikatu. Dla jakos$ci
komunikacji interpersonalnej wazne jest, aby informacja stanowila wsparcie
dla nadawcy i dowodzila o tym, Ze odbiorca stara sie go zrozumie¢é. Dlatego
tradycyjny model procesu komunikowania jest oparty na zloZonym pytaniu
badawczym - kto powiedzial, co powiedzial, do kogo powiedzial, jakiego ka-
natuuzywajacizjakim efektem?®. Celem za$ komunikowania jest state i dyna-
miczne ksztaltowanie, modyfikacja badz zmiana wiedzy, postaw i zachowan
w kierunku zgodnym z warto$ciami oddzialujacych na siebie podmiotow.

359 Encyklopedia PWN, suplement ,Gazety Wyborczej”, t. 8, red. J. Rawicz et al., ...,0p. cit., s. 432.

360 Por. R.S. Olson, Teoria komunikowania: ponowne rozpatrzenie kwestii, w. Wspéfczesne systemy ko-
munikowania, red. B. Dobek-Ostrowska, UW, Wroctaw 1998, s. 42—-60.
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Komunikowanie sie spelnia nastepujace funkcje6!:

— informacyjna - w procesie tym pozyskiwane sa informacje niezbedne
do podejmowania decyzji regulujacych interakcje spoleczne, osiaga-
nie celéw i temu podobne,

— motywacyjna - elementem komunikowania jest przekazywanie za-
chet do osiagania réznego rodzaju celow,

— kontrolng - tresci komunikowania spolecznego zawieraja informa-
cje o sferze powinnosci, obowiazkach ludzi, grup, organizacji i spote-
czenstw wzgledem siebie. Okre$laja zarazem podmiot, normy i zakres
kontroli spolecznej,

— emotywna- mozliwo$¢é wyrazania emocjiiuczué, atym samym zaspo-
kajanie istotnych psychospotlecznych potrzeb ludzkich.

Dobra komunikacja gwarantuje pozytywne rezultaty we wszystkich ro-
dzajach dzialalnos$ci zwiazanej z wychowaniem i profilaktyka szkolna, w kt6-
rych celem jest: przekonywanie, proponowanie, motywowanie do partner-
skich relacji.

Relacja wychowawcza i profilaktyczna (zdolno$¢ relacyjna i zdolno$é
komunikowania sie), ktére sa zawsze skierowane ku bytowi niekompletne-
mu, wzrastajacemu ku dojrzato$ci, musza podazaé¢ za rytmami racjonalnych
dzialann wychowawczych i profilaktycznych. Dzialania te musza by¢ oparte na
dialogu edukacyjnym, stosowanym w procesie dydaktyczno-wychowawczym
i profilaktycznym, spelniajacym wiele istotnych zadan, miedzy innymi nauki
kultury relacji interpersonalnych i komunikacji, nauki odpowiedzialnosci za
swoje zachowania, nauki wspolpartnerstwa i wspotdzialania w grupie rowies-
niczej oraz wyzwalania szacunku uczniéw dla warto$ci uniwersalnych, w tym
do bezpieczenistwa osobistego i szkolnego.

Otéz poczucie uczniéw w szkole (podmiotowe, wspotpodmiotowe, przed-
miotowe) zalezy przede wszystkim od sposobu postugiwania sie przez na-
uczycieli metodami dydaktycznymi i wychowawczymi®®?, oraz od typu relacji
miedzy nauczycielem i uczniami, badz od styléw kontaktéw pedagogicznych
miedzy nimi. Zalezy to takze od jako$ci (poziomu) klimatu i bezpieczernstwa
szkolnego. W uproszczeniu mozna stwierdzié, iz celem i zadaniem podmiotow
szkolnych jest zapewnienie w procesie edukacyjno-wychowawczym warun-
kow spokojnej szkoty.

361 Blizej: B. Sobkowiak, Komunikowanie spoteczne, w: Wspédtczesne systemy.., op. cit., red. B.
Dobek-Ostrowska, s. 22—-40; |. Kiwak, Uwarunkowania przebiegu procesu relacji w szkole wyzszej,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Toruri 2014, https://repozytorium.umk.pl/bitstream/ handle/
item/2200/1zabela_ Kiwak_doktorat_final.pdf?sequence=1 [dostep: 2.06.2017]; K. Skuza, Czyn-
niki ksztaftujgce proces komunikowania sie. Analiza proceséw komunikacyjnych w opiece zdro-
wotnej, 20]06, http://janek.uek.krakow.pl/~ limes /files/el1 (6) 2006/ks_ limes1(6).pdf [dostep:
2.06.2017].

362 Por. J. Kujawinski, Ewolucja szkoty i jej wspofczesna wizja, UAM, Poznan 2010, s. 72—-74.
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2. MODEL DzZIAtAN PROFILAKTYCZNYCH

Model (fac. modulus - miara, wzér) to hipotetyczna konstrukcja przed-
stawiajaca w uproszczony sposob zjawisko, stan rzeczy, obiekt, przedmiot, to
schematyczna prezentacja ukladu czynnosci®*®®. Wedlug Stownika jezyka pol-
skiego - model to takze schemat lub opis ukazujacy dzialanie, budowe, cechy,
zalezno$ci jakiegos zjawiska lub obiektu?®64,

W pracach badawczych stosowana jest definicja modelu w ujeciu nauko-
wym. Modelem naukowym jest zatem:

»konstrukcja teoretyczna, ktoéra opisuje i analizuje okreslone dzialy
rzeczywistosci w sposéb mozliwie prosty i pozbawiony wewnetrz-
nych sprzecznosci. W reku naukowca, organizatora (...) model staje
sie narzedziem przeksztalcania rzeczywistos$ci, zgodnie z zaloze-
niami i postulatami zawartymi w konstrukcji intelektualnej stano-
wiacej jego rdzen”?55,

Niewatpliwym jest fakt, iz naukowy model dzialan profilaktycznych jest
oparty na nauce o wychowaniu oraz dydaktyce, jako nauki o nauczaniu, ucze-
niuiuczeniu sie3°,

Model naukowy w wychowaniu i dydaktyce ma podobne cechy (swoisto-
$ci i osobliwosci), ktére w jakims$ sensie przynaleza i do modelu dziatan profi-
laktycznych?%’. Sa to zaréwno subiektywne jak i obiektywne sytuacje oraz zda-
rzenia, ktére dotycza calego splotu momentéw sytuacyjnych i zdarzeniowych
w wychowaniu, dydaktyce i profilaktyce. Skladaja sie na nie:

— tworcze dyskusje,

— zajecia profilaktyczne,

— TrOZMOowYy,

— ¢wiczenia profilaktyczne,

— czynniki oddzialywan profilaktycznych,

— swoiste do$§wiadczenia uczniéw podczas praktycznych zajeé zaréwno
indywidualnych, jak i zbiorowych,

— samodzielno$¢ uczniow w formulowaniu probleméw osobistych
iszkolnych,

— formy osobistego zaangazowania i przejawy ekspresji oraz projekcji
relacji swoich zamierzen.

363 W. Szewczuk, Stownik psychologiczny, Wiedza Powszechna, Warszawa 1985, s. 158.
364 Por. Uniwersalny stownik..., op. cit., red. S. Dubisz, s. 696.
365 |. Szaniawski, Model i metoda, PWN, Warszawa 1965, s. 14.

366 Por. Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka. Podrecznik akademicki, Impuls, Krakéw 2012; P. Tyrata, Metodyka
wychowania. Blizej nauczycielskiej prakseologii, Adam Marszatek, Torun 2001; L. Zarzecki, Teore-
tyczne podstawy wychowania. Teoria i praktyka w zarysie, KPSW, Jelenia Géra 2012.

367 Por. |. Szaniawski, Model i metoda ..., op. cit., s. 40—41.

167




168

J. Skubisz: O profilaktyce na rzecz bezpieczenstwa szkolnego

Procesy wychowania i dydaktyki, jak i dzialan profilaktycznych maja
charakter proceséw spolecznych, zbiorowych i sa niestychanie zloZone. Sa
tez czesto uwiklane zaréwno w psychologie indywidualna, jak i psychologie
spoleczna. Sytuacje wychowawczo-dydaktyczne niewatpliwie determinuja
rozwiazywanie probleméw takze w ramach modelowych dziatan profilaktycz-
nych.

W Polsce zalozenia teoretycznego modelu dzialan profilaktycznych zo-
staly oparte na systemie programow profilaktycznych i wewnetrznych aktach
prawnych funkcjonowania szkoly. Skltadaja sie na to wszelkiego rodzaju dzia-
lania w ramach szkolnego programu profilaktycznego oraz modelowych pro-
graméw profesjonalnych i rekomendowanych przez wladze oswiatowe. Nadto
elementem tegoz modelu jest ewaluacja wewnetrzna.

Pierwszoplanowym elementem tego modelu jest szkolny program profi-
laktyki®*%®. Ot6z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
31 stycznia 2002 roku zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie ramowych
statutéow publicznego przedszkola oraz publicznych szké6t wlaczono profilak-
tyke do stalych zadan szkoly i kazdego nauczyciela, co nie zostalo zmienione
w p6Zniejszych przepisach.

W mys$l przepiséow kazda szkola, oprécz programu nauczania i progra-
mu wychowania, powinna realizowaé¢ program profilaktyki dostosowany do
potrzeb rozwojowych uczniéw oraz potrzeb danego $rodowiska, obejmujacy
wszystkie tresci i dzialania o charakterze profilaktycznym. Majac na uwadze
powyzsze i wyniki wlasnych badan, nalezy wskazaé, iz program profilaktyki
jest realizowany tylko przez 70% nauczycieli, ktérzy wskazuja gwarancje za-
lozen zawartych w tym dokumencie, to jest:

— skuteczne organizowanie pomocy zaréwno dla indywidualnych ucz-
niow, jak i zespolu klasowego - wskazuje na to 73% nauczycieli,

— integrowanie grona pedagogicznego do wspdlpracy w planowaniu,
opracowywaniu i realizacji dzialan profilaktycznych i wychowaw-
czych - 82% nauczycieli,

— skuteczna wspolpraca z rodzicami, nauczycielami, uczniami i organa-
mi $cigania i sprawiedliwos$ci - 87% nauczycieli,

— wspdlpraca z wyspecjalizowanymi instytucjami i organami zajmuja-
cymi sie pomoca dzieciom i rodzinie - 83% nauczycieli,

— profesjonalne szkolenie pomocy w szczeg6lnych sytuacjach konkret-
nych zagrozen - 79% nauczycieli.

368 Por. S. Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna ..., op. cit., s. 78; J. Szymariska, Programy profilaktyczne.
Podstawy profesjonalnej psychoprofilaktyki, ORE, Warszawa 2012, s. 95; Profilaktyka w srodowisku
lokalnym, red. G. Swiatkiwicz, Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii, Warszawa 2002,
s. 51; D. Kukla, Rola Policji w systemie profilaktyki spotecznej, Szkota Policji, Katowice 2004.
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Profilaktyka zostala wpisana do ustawy o zmianie ustawy o systemie
o$wiaty z dnia 16 lutego 2007 roku3®,

Cele i tresci profilaktyczne realizowane w programach nauczania okre-
$la rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 roku
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztal-
cenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkoF7°,

Nalezy zatem przyjaé, iz szkolny program profilaktyki powinien wspie-
ra¢ (wspomagac) wychowanie i nauczanie w kontekscie przyjetych celéw wy-
chowania i nauczania. Powinien wiec by¢ spéjny z programem wychowania
i programem nauczania.

Profilaktyka przeciez, jak to juz wczes$niej opisano, jest to proces wspie-
rania (wspomagania) czlowieka w radzeniu sobie z trudnos$ciami zagrazajacy-
mi prawidlowemu rozwojowi i zdrowemu zyciu a takze ograniczanie i likwi-
dowanie czynnikoéw, ktére blokuja prawidlowy rozwdj, zaburzaja zdrowy styl
zycia. Dlatego jest wazne wyodrebnienie dziatan profilaktycznych i budowa-
nie takiego programu, ktory by to uszczegélowil, jest to nie tylko wymog praw-
ny, ale przede wszystkim konieczno$¢ w funkcjonowaniu szkoly.

Istota dzialalno$ci wychowawczej i dzialalnosci profilaktycznej wskazu-
je, ze sa to odrebne procesy, rozniace sie gléwnie celem, do ktérego zmierzaja,
sa jednak $cisle z soba powiazane. Z jednej strony bowiem wychowanie pelni
role nadrzedna, nadajaca profilaktyce sens. Z drugiej za$ strony profilakty-
ka, poprzez swoje dzialania zapobiegawcze i korekcyjne, tworzy warunki do
sprawnej realizacji procesu wychowawczego.

Szkolny program profilaktyki jest tylko teoretycznym opisem wszystkich
zaplanowanych i celowych dzialan, ktére powinny by¢ dostosowane do rze-
czywistych probleméw oraz potrzeb uczniéow (szkoly). Zawsze powinien on
by¢ jawny, publiczny, uwzgledniajacy konkretne realia.

Strukture tegoz programu przedstawia schematnr 11.

Jego kluczowymi elementami sa alternatywne programy profilaktyczne
(modelowe profesjonalne i rekomendowane), ktére moga stanowi¢ element
calosciowego programu oraz szkolne procedury reagowania w sytuacjach
problemowych. Zgodnie z opracowanym modelem, sklada on sie z trzech faz,
ktére stanowia procedure tworzenia dokumentu:

— wstepna identyfikacja, to jest identyfikacja problemu, werbalizacja

problemu oraz teoretyczne perspektywy rozumienia problemu,

— diagnoza, to jest identyfikacja populacji badawczej, dobér metod ba-

dawczych, realizacja procedury badawczej, analiza wynikéw badan
iwerbalizacja zalecen programu,

369 Dz.U.z2007r, Nr80.
370 Dz.U.z2009r., Nr4,poz. 17.
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Szkolny program profilaktyki

SZKOLNY PROGRAM PROFILAKTYKI
JAKO PODSTAWOWY ELEMENT MODELU DZIAtAN PROFILAKTYCZNYCH

Y

| TEORIE PROFILAKTYCZNE

IDENTYFIKACJA OBJAWOW ZACHOWAN
PROBLEMOWYCH (RYZYKOWNYCH)

>

Y

WERBALIZACJA PROBLEMOW
SZKOLNYCH (DZIALANIA DYSCYPLINUJACE,
MODYFIKACJE ZACHOWAN, MOTYWY |
PRZYCZYNY ZACHOWAN
PROBLEMOWYCH (RYZYKOWNYCH)

Y

TEMATYCZNE WYJAS’NIENIE ]
IDENTYFIKOWANYCH OBJAWOW ZACHOWAN
PROBLEMOWYCH (RYZYKOWNYCH)

RAMOWE PROGRAMY

PROFILAKTYCZNE

PROGRAMY ALTERNATYWNE
(PROGRAMY MODELOWE,
PROFESJONALNE
(REKOMENDOWANE)

DIAGNOZA SYTUACJI SZKOLNEJ
| POTRZEB BEZPIECZENSTWA
(DIAGNOSTYKA PEDAGOGICZNA
| DOBOR NARZEDZI BADAWCZYCH)

>

Y

_|

PLAN REALIZACJI

|7

EWALUACJA WEWNETRZNA

STRATEGIA EWALUACYJNA

RAPORT EWALUACYJNY

Y

DZIALANIA EDUKACYJNE

v

DZIALANIA INFORMACYJNE

v

DZIALANIA INTERWENCYJNE

v

ZAJECIA PROFILAKTYCZNE (CHARAKTER | CELE)

v

CZASOWE PARAMETRY POSZCZEGOLNYCH ELEMENTOW | CALOSCI PROGRAMU

v

SZKOLNE PROCEDURY REAGOWANIA W SYTUACJACH PROBLEMOWYCH

v

KOLEJNOSC REALIZACJI POSZCZEGOLNYCH ELEMENTOW PROGRAMU

v

HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU (JAKIE DZIALANIA, KOLEJNOSC | CZAS

REALIZACJI)

Zrédto:

opracowanie wiasne.
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— konceptualizacja programu, to jest okreslenie: celu programu, zadan
programu, struktury programu, sposobu realizacji i strategii ewalua-
cji’".

Punktem wyjscia okre$lenia dziatan profilaktycznych jest:
1) teoretyczne wyjasnienie zidentyfikowanych problemoéw;

2) proéba odpowiedzi na pytanie o to, jak to sie dzieje, iz zachowania dys-
funkcyjne w szkole w ogéle sie pojawiaja, jakie sa tutaj przyczyny i cele
tychze zachowan?

W zwiazku z powyzszym bardzo waznym aspektem przedmiotowego
programu jest wlasciwy dobor narzedzi badawczych, ktore dotycza identyfi-
kacji probleméw. Moga to byé: obserwacja, eksperyment, analiza wytworéw
dzialania, analiza dokumentacji, wywiad, ankiety i kwestionariusze, testy psy-
chologiczne, socjometria.

Niewatpliwie obliguje to szkole do przygladania sie samej sobie - prob-
lemom, potrzebom i zasobom mozliwosci profilaktycznych, motywuje takze
nauczycieli do podnoszenia swoich kompetencji spolecznych. Réwniez zo-
bowiazuje szkole do oceny efektywnos$ci wlasnych dzialan wychowawczych
i profilaktycznych.

W ramach zmian od nowego roku szkolnego 2017/2018 w obszarze wy-
chowania i profilaktyki miedzy innymi potaczono dwa programy (obowiazuja-
ce doroku szkolnego 2016/2017) to jest: wychowawczy i profilaktyki-w jeden
spojny dokument.

W oparciu o te przepisy, zadania i tresci, dzialania wychowawczo-profi-
laktyczne w szkole i placowce powinny by¢ zatem realizowane systemowo, od-
powiednio do potrzeb i mozliwos$ci psychofizycznych odbioréw. Opracowujac
w oparciu o te wytyczne dokument pod nazwa: ,,Program wychowawczo-pro-
filaktyczny” szkoly lub placéwki, uwzglednié¢ nalezy nastepujace zalozenia:

— opracowaniem programu powinien zaja¢ sie zespot przedstawicieli
srodowiska szkolnego (nauczyciele, wychowawcy, pedagodzy, psy-
cholodzy szkolni) pod kierownictwem szkolnego lidera (dyrektora)
uwzgledniajacy wyniki diagnozy i ewaluacji zewnetrznej oraz we-
wnetrznej, opinie i zaangazowanie rodzicéw,

— powinien zawiera¢ dzialania uporzadkowane logicznie, stuzace reali-
zacji zaplanowanych celéw wychowawczych,

— tresci wychowawcze i profilaktyczne w nim zawarte maja odpowiada¢
specyficznemu zapotrzebowaniu konkretnego $rodowiska szkolnego,

371 Por. Z.B. Gas, Szkolny program profilaktyki: istota, konstruowanie, ewaluacja. Poradnik metodyczny,
MENIS, Warszawa 2003, s. 34-37.
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— Program wychowawczo-profilaktyczny szkoly uchwalany jest przez
rady rodzicéw w porozumieniu z rada pedagogiczna szkoly lub pla-
cowki.

Wedlug obowiazujacych zmian w przepisach - Prawo oswiatowe, takie po-
laczenie obu programéw ma uwzglednia¢ calo$ciowe oddzialywanie wycho-
wawcze wraz z uzupekiajacymi dzialaniami profilaktycznymi w zalezno$ci
od potrzeb uczniéw - zaré6wno w zakresie wspierania dziecii mtodziezy w pra-
widlowym rozwoju, jak i zapobiegania i przeciwdzialania zachowaniom prob-
lemowym. Uchwalenie programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty lub
placéwki ma by¢ kompetencja rady rodzicéw w porozumieniu z rada pedago-
giczna®”2. Jezeli rada rodzicéw w terminie trzydziestu dni od dnia rozpoczecia
roku szkolnego, to jest do trzydziestego wrzes$nia kazdego roku, nie uzyska
porozumienia z rada pedagogiczna, program ten ma by¢ ustalany przez dy-
rektora szkoty lub placéwki w uzgodnieniu z organem sprawujacym nadzor
pedagogiczny®”®. W szkolach i placéwkach publicznych prowadzonych przez
osoby prawne inne niz jednostki samorzadu terytorialnego lub osoby fizycz-
ne oraz w szkolach i placowkach niepublicznych program wychowawczo-
profilaktyczny ma by¢ ustalany przez organ wskazany w statucie szkoty lub
placowki®™,

Przyjeta koncepcja programu wychowawczo-profilaktycznego szkoly
lub placowki wedlug obowiazujacych przepiséw oparta jest na zalozeniach
programowo-organizacyjnych?®”®. Zuwaginato, Ze jest to prawo obowiazujace,
nalezy mu pos$wiecié¢ nieco uwagi. Ot6z:

—  Celem wychowania realizowanego w szkole jest uczen (wychowanek)
dojrzaly na miare fazy rozwojowej, w ktorej sie znajduje. Dojrzalosé¢ osia-
ga sie w czterech sferach: fizycznej, psychicznej (w tym m.in. emocjonal-
nej i intelektualnej), spolecznej oraz duchowe;j.

—  Cele powyzsze osiagane sa w drodze dzialan wychowawczych, gdzie wy-
chowanie nalezy rozumie¢ jako proces wspierania ucznia (wychowanka)
W rozwoju.

—  Ograniczona skuteczno$¢ dzialan wychowawczych oraz wspolwystepu-
jace czynnikiryzykanegatywnie oddzialujace na wychowanka sprawiaja,
ze cele wychowawcze sa zagrozone lub wrecz niemozliwe do osiagniecia.
Wtedy konieczne staje sie podejmowanie dzialan profilaktycznych, gdzie
profilaktyke nalezy rozumie¢ jako interwencje wzmacniajaca, koryguja-
caiuzupelniajaca wychowanie.

372 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku. Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 59), art. 84 ust. 1, 2
i 3 oraz ust. 5.

373 Ibidem, art. 84 ust. 1-3.

374 |bidem, art. 84 ust. 5.

375 Por. Z.B. Gas, Program wychowawczo-profilaktyczny szkofy. Opracowywanie i ewaluacja, ORE,
Warszawa 2017; M. Konopczynski et al., Program wychowawczo-profilaktyczny szkoty i placow-
ki o$wiatowej. Materiaty szkoleniowe dla nauczycieli konsultantéw i doradcow metodycznych, ORE,
Warszawa 2017.
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—  Uwazgledniajac zréznicowang sytuacje w réznych szkotach i placowkach
oraz zwiazany z tym niejednakowy poziom kompetencjiistopien przygo-
towania do wdrozenia zmodyfikowanych ustawowo wyzwan zwigzanych
z opracowaniem i realizacja Programu wychowawczo-profilaktycznego
szkoly (PW-PS), wyrdznia sie trzy $ciezki dzialania:

1) W szkolach, w ktérych dzialania wychowawcze i profilaktyczne mia-
ly gléwnie charakter incydentalny i deklaratywny, wskazane jest
opracowywanie od podstaw pelnego PW-PS opartego na rzetelnej
diagnozie, a po pierwszym roku jego realizacji - przeprowadzenie
pelnej ewaluacji podjetych dziatan.

2) W szkolach, w ktérych dzialania wychowawcze i profilaktyczne
mialy charakter systemowy, ale pozbawione byly rzetelnych badan
ewaluacyjnych, wskazane jest opracowanie i realizacja strategii ewa-
luacyjnej obowiazujacych aktualnie szkolny program wychowawczy
(SPW) i szkolny program profilaktyki (SPP), z wykorzystaniem uzy-
skanych wynikéw do budowy PW PS.

3) W szkotach, w ktérych systematycznie prowadzone byly dzialania
ewaluacyjne przedsiewzie¢ wychowawczych i profilaktycznych, ich
wyniki stanowig warto$ciowy material diagnostyczny do opracowa-
nia PW-PS.

Wstepnie mozna stwierdzié, iz przyjete rozumienie profilaktyki prak-
tycznie ogranicza stosowanie dzialan profilaktycznych do interwencji profi-
laktycznej, a dotychczasowy model dzialan profilaktycznych, oparty przede
wszystkim na profesjonalnych i rekomendowanych programach w tym zakre-
sie do jego marginalizacji. W praktyce zatem dzialalno$¢ profilaktyczna ma
prowadzi¢ wychowawca klasy w ramach zadan wychowawczo-profilaktycz-
nych szkoty?’s,

Zalozenia teoretyczne modelu dzialan profilaktycznych w praktyce sa za-
kreslane przez katalog wewnetrznych unormowan dotyczacy funkcjonowania
szkoly. Praktycznie przyjety administracyjny model dzialan profilaktycznych
dalej ma charakter zyczeniowych postulatéow, czesto trudnych do realizacji, kt6-
re s3 obarczone relatywizmem braku uwzgledniania skutkéw dzialan profilak-
tycznych (wpltywu) przede wszystkim w sferze bezpieczenstwa szkolnego.

W tym kontekscie brakuje intencyjnosci dzialan profilaktycznych
w warunkach malo-realnej rzeczywisto$ci zagrozen i ich roli oraz znaczenia
w obszarze bezpieczenstwa szkolnego. Ma to swoje odniesienie w braku
(uchylania sie) ponoszenia przez szkole i nauczycieli odpowiedzialnosci za
siebie samych oraz uczniéow w sferze bezpieczenstwa. Przykladem moga by¢
zachowania agresywne uczniéw gimnazjow w Gdansku3”?.

376 Ustawa Prawo oswiatowe.., op. cit., art. 4 pkt 24.
377 E. Oleksy, W gdarisku nastolatki brutalnie pobity dziewczyne. Sprawa w sadzie rodzinnym, 15
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Istotng role w modelu dzialan profilaktycznych, jak to juz wcze$niej
wspomniano spelniaja profesjonalne (modelowe, rekomendowane) programy
profilaktyczne, ktére:

1) moga by¢ elementem dzialan wychowawczo-profilaktycznych szko-
ly, czy tez

2) w ogdle speliaja funkcje zastepcza szkolnego programu profilakty-
ki.

W tym to przypadku sa one w wiekszos$ci swoistym produktem komer-
cyjnym bankéw programéw profilaktycznych i systemu rekomendacji progra-
mow profilaktycznych w Polsce?”s.

Dzialania profilaktyczne, a zatem zachowania uczniéow w wielkiej mierze
zaleza od spojnosci wartosci i norm zakladanych podczas konstruowania te-
oretycznych zalozen programéw profilaktycznych. Dlatego tez wyrdznia sie
takie ich wartosci jak: jako$¢, rownowaga, szczero$é, zainteresowanie i zwar-
toS¢37.

Teoretyczny model dzialan profilaktycznych jest uproszczonym przed-
stawieniem wybranego fragmentu rzeczywistosci problemoéw szkolnych, ce-
lemich lepszego zrozumienia.

Modelowanie tej rzeczywisto$ci jest zawsze intencjonalne, majace pre-
ferencje wyrazania jedynie cech, na przyklad jednostkowych zagrozen, a po-
mijanie miedzy innymi popeklienia czynéw ryzykownych, zwlaszcza przez
dziewczeta.

maja 2017, mie-w-gdansku-sprawa-w-sadzie-rodzinnym-wideo,12073971/ [dostep: 3.06.2017];
G. Michalski, Profanacja w Jasle. Gimnazjalisci podeptali hostie w kosciele Franciszkanow,
25 kwietnia 2016 http://www. nowiny24.pl/wiadomosci/jaslo/a/profanacja-w-jasle-gimnazja-
liscipodeptalihostie-w-kosciele-franciszkanow, 2017, 644/ [dostep: 3.06.2017]; B. Pieczynska,
Stan 14-latka pobitego w szkolnej toalecie Gimnazjum nr 6 w Koninie poprawia sie. Chtopak zostat
juz wybudzony ze Spigczki farmakologicznej, 28 pazdziernika 2016, http://www.gloswielkopolski.
pl/wiadomosci/konin/a/konin-pobity-gimnazjalista-wybudzony-ze-spiaczki-powoli-wraca-do-
zdrowia-wideo,10909015/ [dostep: 4.06.2017]; A. Tyczynska, W Piotrkowie doszto do brutalnego
pobicia 14-letniego gimnazjalisty. Chfopak trafit do szpitala. Sprawcami okazali sie by¢ koledzy z tej
samej szkoty. O co poszto? 12 grudnia 2016, http://piotrko wtrybunalski.naszemiasto.pl/artykul/
brutalne-po bicie-gimnazjalisty-w-piotrkowie-sprawcami-byli,3948600,art,t,id, tm.html [dostep:
4.06.2017]; M. Zielinski, Pobity w szkole, ,Wyzywaja go od kaleki”, reportaz programu Uwaga TVN,
7 stycznia 2017, godz. 19.45, http://uwaga.tvn.p I/reporta ze,2671,n/14-latek-pobity-w-szko-
le,221063.html [dostep: 4.06.2017].

378 W ramach systemu rekomendacji dokonywana jest ocena programéw promocji zdrowia psy-
chicznego, profilaktyki uzaleznien (profilaktyka narkomanii, profilaktyka problemdéw alkoho-
lowych) oraz programéw profilaktyki innych zachowan problemowych (ryzykownych) dzieci
i mtodziezy. Zatozenia systemu rekomendacji zostaty opracowane przez Krajowe Biuro ds. Prze-
ciwdziatania Narkomanii we wspotpracy z Osrodkiem Rozwoju Edukaciji, Instytutem Psychiatrii
i Neurologii oraz Paristwowg Agencjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w ramach reali-
zacji Krajowego Programu ds. Przeciwdziatania Narkomanii. Elementem systemu rekomendaciji
sg szczego6towe wymagania odnoszace sie do jakosci programu, jako catosci, a takze poszcze-
goélnych etapow jego realizacji — etapu diagnozy i oceny potrzeb, planowania celéw i sposobéw
ich realizacji, monitorowania i oceny efektéw programu w trakcie ewaluacji. Wymagania pogru-
powane zostaty w kilkanascie kategorii, dla ktérych sformutowano standard oraz kryteria oceny.

379 Por. M. Szpringer, Szkolna profilaktyka zachowari patologicznych dzieci i mfodziezy, Wszechnica
Swietokrzyska, Kielce 2001, s. 30—34.
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W praktyce profilaktycznej niestety nie wskazuje sie w przyjmowanych
teoretycznych modelach:

— zakresu i form wspierania profilaktycznego przez szkole oraz co naj-
wazniejsze,

— symulacyjnej wersji modelu dziatan profilaktycznych.

Wyjasnijmy, Zze slowo ,,symulacja” wywodzi sie z jezyka lacinskiego od
stowa similis, majacego znaczenie: podobienistwo, podobny. Rdzen tego sto-
wa tkwi takze w lacinskim similo - podobny, similare - udawa¢é, upodabniaé
sie oraz simulacrum - udawaé. Wspoélczesne rozumienie pojecia symulacji w
niektdérych jezykach ma takze etymologiczne Zrédlo w greckim stowie mime-
isthai, znaczacym tyle, co nasladowaé, graé role oraz lacinskie imitatio, ozna-
czajacym nasladowanie (np. rosyjskie - umumayus)*s°.

Warto przedstawic kilka uwag na ten temat, tj. definicji i okreslen pojecia
symulacja. Dotycza one przede wszystkim dyscypliny naukowej organizacji i
zarzadzania oraz matematyki’®'. I tak na przyktad Geoffery Gordon zdefinio-
wal symulacje jako technike rozwiazywania probleméw, polegajaca na $ledze-
niu w czasie zmian zachodzacych w dynamicznym modelu danego systemu32,

DlaJana B. Gajdy symulacja oznacza wprawianie modelu w ruch?s3,

W nawiazaniu do omawianego tematu ,,symulacja” jest to obszerny zbiér
metod, ktére stuza do odtwarzania (nasladowania) zalozen rzeczywistych
problemoéw szkolnych, wskazanych w teoretycznym modelu dziatan profilak-
tycznych. Celem wprowadzenia analizy modelu jest najczesciej cheé popra-
wienia jego dzialania. Ostatecznym ideatem jest optymalizacja, to jest przy-
jecie optymalnego rozwiazania. Niektore jednak elementy modelu sa poza
kontrola i to one narzucaja ograniczenia na sposob jego zachowania sie (na
przyklad btedy organizacyjne lub niekompetentnos¢ szkoty), wykluczajac
nieograniczona optymalizacje. Wtedy celem staje sie optymalizacja dzialania
przy pewnych ograniczeniach.

Lacznie, wszystkie atrybuty danego modelu definiuja jego stan, a z kolei
stany elementéw definiuja jego adekwatnos$¢ i uzytecznos¢. Stanem modelu
nazywa sie opis wszystkich elementéw, atrybutéw i dziatan profilaktycznych
w danej chwili. Badanie polega na obserwacji zmian jego stanu w czasie, ktore
w pewnym okresie tworza okreslony zbidr mozliwych zaklécen funkcjonowa-
nia jego stanow (elementow).

380 Por. B. Mielczarek, Modelowanie symulacyjne w zarzadzaniu. Symulacja dyskretna, Politechnika
Wroctawska, Wroctaw 2009, s. 13.

381 Por. M. tatuszyriska, Metody symulacji komputerowej — préba klasyfikacji logicznej, w: ,Studia
i Materiaty Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Wiedzg”, t. 41, Uniwersytet Szczeciriski Wy-
dziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Szczecin 2011, s. 163-176; J. Diakun, Identyfikacja
stanu ustalonego..., op. cit.,, s. 10-11.

382 Por. G. Gordon, Symulacja systeméw, WNT, Warszawa 1974, s. 33.

383 Por. J.B. Gajda, Prognozowanie i symulacja a decyzje gospodarcze, C.H. Beck, Warszawa 2001.
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Zalozenia dotyczace dzialan profilaktycznych determinuja rodzaj zbie-
ranych danych, a z kolei analiza danych pozwala potwierdzi¢ lub odrzucié¢
przyjete zaloZenia. Zebrane dane czesto moga ujawni¢ nowe relacje i powia-
zania, ktore wymuszaja z kolei zmiane struktury. Wazna umiejetnoscia jest
dostosowanie szczegotowosci symulacyjnego modelu do celu badan ewalu-
acyjnych. Wieksza szczegétowo$é przyczynia sie do wzrostu trudnosci przy
rozwiazywaniu problemu, jak réwniez do wzrostu nakladéw osobowych oraz
kosztéw rozwigzania. Zamiast uwzgledniania wszystkich szczego6tow nalezy
przyjmowac realne zaloZenia o zachowaniu sie modelu. ZaloZenia te nie moga
by¢ sprzeczne z obserwowanym wcze$niej zachowaniem sie w ramach wery-
fikacji rzeczywistych probleméw szkolnych.

Obszary zastosowan symulacji sa bardzo rozlegle i stale sie powiekszaja.
Znane przyklady wdrozen modeli symulacyjnych obejmuja systemy finansowe,
transportowe, produkcyjne, dystrybucyjne i uslugowe. Jest wiele powodoéw,
dla ktorych warto stosowaé takze symulacje modelu dziatan profilaktycznych.
Model moze by¢ zbyt zlozony, aby mozliwe bylo jego zbudowanie za pomoca
tradycyjnych metod analitycznych. Wiekszo$¢ modeli rzeczywistych (a nie te-
oretycznych) to modele o takim stopniu zlozonosci, ze rozwigzywalny model
symulacyjny musialby by¢ albo bardzo uproszczony, albo niewiarygodny.

Warto sie zatem zastanowi¢ nad wyborem podej$cia symulacyjnego, ktd-
re zamiast teoretycznych préb poszukiwania jednoznacznego rozwiazania
pozwala poznaé¢ dany model poprzez obserwowanie jego zachowania.

W tym miejscu nalezy takze przytoczy¢ argument na rzecz stosowania
symulacji dzialan profilaktycznych, ktéry jest uzyteczny w sytuacjach, gdy ta
symulacja jest wykorzystywana w celu nabycia pewnych umiejetnosci, czy tez
wiedzy.

Sa to3:

— symulacja proceduralna, w ktérej umiejetnosci sa nabywane poprzez
operowanie modelami symulacyjnymi zachowan problemowych (ry-
zykownych) uczniow,

— symulacja sytuacyjna, w ktérej umiejetnosci sa nabywane poprzez od-
grywanie okreslonych rél (na przyklad gry symulacyjne),

— sytuacja procesowa, w ktérej umiejetnosci sa nabywane poprzez ob-
serwacje symulowanych stanéw w czasie.

Symulacja profilaktyczna, w rozumieniu przedstawionym wyzej, miesci
sie pojeciowo w symulacji proceséw profilaktyki bezpieczenstwa szkolnego.
Weryfikacji zatem powinna podlega¢ instytucja ewaluacji wewnetrznej, ktéra
w zaloZeniu teoretycznym ma sie odnosi¢ do symulacyjnych dziatan profilak-
tycznych, a nie do ich wersji teoretyczne;j.

384 T.H. Naylor, Modelowanie cyfrowe systeméw ekonomicznych, PWN, Warszawa 1975, s. 21.
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3. PROGRAMY PROFILAKTYCZNE

Obecnie w Polsce jest realizowanych wiele programéw profilaktycznych,
zarowno w szkolach, jak i poza nia. Sam termin ,programy profilaktyczne”
w literaturze jak i w praktyce wystepuje w réznych znaczeniach, przy dowol-
nie przyjmowanych kryteriach, celach, kierunkach czy tez czynnikach chro-
niacychiryzykownych. W obiegu wystepuja zatem pojecia: koncepcji profilak-
tyki, programu profilaktyki, programu profilaktycznego, strategii profilaktyki
oraz strategii profilaktycznej. Powyzsze okreslenia uzywane sa czesto zamien-
nie i w odniesieniu do szkoty odnosza sie do r6znych celéw i zadan.

Samo pojecie ,,program” oznacza:

»plan zamierzonych czynnosci, przedsiewzie¢ itp.; zalozenia, po-
stulaty i cele jakiej$ dzialalno$ci; repertuar teatru, opery itp., tez:
opis tego repertuaru wydrukowany w formie broszury, ulotki lub
W gazecie; broszura zawierajaca informacje o danym przedsiewzie-
ciu, koncercie itp.; szereg elementéw spektaklu, wstepu itp. naste-
pujacych po sobie w okreslonej kolejnosci; audycja radiowa albo
telewizyjna, tez: spis takich audycji nadawanych w danym dniu lub
tygodniu; zestaw audycji radiowych lub telewizyjnych nadawanych
przez dana rozglo$nie na stalej czestotliwo$ci; zakres wiedzy obje-
tej nauczaniem szkolnym lub akademickim, tez: wykaz przedmio-
tow objetych takim nauczaniem; ciag instrukcji napisanych wjezyku
zrozumialym dla komputera”3,

Natomiast wedlug Stownika poprawnej polszczyzny ,,program” to ,plan,
uklad, spis zamierzonych czynno$ci, tresci, zalozen itp.”*%, Generalnie, zatem
mozna i nalezy uznad, iz ,,program profilaktyczny” jest to jedna z podstawo-
wych form planowania oddzialywania profilaktycznego. Niewatpliwie program
profilaktyczny to odpowiednio dobrany i uporzadkowany zbidr tresci i dzialan,
ktorych realizacja prowadzi do zamierzonych, konkretnych zmian, w jako$ci
funkcjonowania jednostki lub grup. Obejmuje on nastepujace elementy:

— szczegolowe cele i zadania profilaktyczne,
— ustrukturyzowane tresci profilaktyczne,

— zalecenia dotyczace organizacji i sposobu realizacji programu profi-
laktycznego,

— okreslone $rodki dydaktyczne,
— wykaz literatury dla uczniairealizatora,
— procedure badania efektywnosci programu.

385 Uniwersalny stownik..., op. cit., red. S. Dubisz, s. 568—-569.
386  Sfownik.., op. cit., t. 9, red. M. Czekaj, s. 223.
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Natomiast programy profilaktyczne powinny by¢:

1. oparte na podstawowych teoretycznych oraz sprawdzonych strate-
giach profilaktycznych,

2. logicznie skonstruowane (cel gtéwny, cele szczegbélowe, dzialania),

3. adresowane do $rodowiska szkolnego, to jest: uczniow szkoét podsta-
wowych, gimnazjum, szkél ponadgimnazjalnych; organéw prowadza-
cych szkote i placowki o§wiatowe; rady pedagogicznej i innych pra-
cownikéw szkoly; rodzicow,

4. wykorzystujace réznorodne formy edukacji (metody aktywizujace
iinteraktywne),

5. odpowiednio intensywne (10 godzin zaje¢ w pierwszym roku +zajecia
uzupelniajace w kolejnych dwéch latach),

6. adekwatne do potrzeb i mozliwosci konkretnej grupy odbiorcéow,
7. prowadzone przez dobrze przygotowanych realizatoréw,

8. starannie przygotowane (realizacja pilotazowa, wyposazenie w mate-
rialy i szczegélowo opisany spos6b implementacji, mozliwos¢ konsul-
tacji dla realizatorow),

9. poddane badaniom ewaluacyjnym3®’.

Szkolne programy profilaktyczne przeszly istotna ewolucje zaréwno
w tresciach, jak i w formach oddzialywan. Tradycyjne formy, jak wyklady
i prelekcje (uwzgledniajace jednak zasady dobrego informowania), zaczeto
laczy¢ z treningiem waznych umiejetnosci psychologicznych i spolecznych.
Trzydzie$ci pie¢ lat temu rozpoczela sie era profesjonalnych dzialan profi-
laktycznych, cho¢ nadal wiedza na temat zachowan problemowych (ryzykow-
nych) uczniéw jest niepelna i niewystarczajaca.

W zalozeniu nowoczesne programy profilaktyczne stawiaja sobie za cel
wyposazenie swych odbiorcéw nie tylko w rzetelna wiedze, ale tez w wazne
umiejetnosci’®.

Ewolucje programoéw zwiazana ze zmianami w sposobie myslenia
o profilaktyce dobrze obrazuje tabela nr 31 opracowana przez Krzysztofa
Ostaszewskiego.

387 Por. A. Pisarska, Doskonalenie strategii zarzadzania oswiatg na poziomie regionalnym i lokalnym
Il etap. Bariery w upowszechnianiu programow profilaktycznych opartych na naukowych podsta-
wach, Pracownia Profilaktyki Mtodziezowej ,Pro—M" Instytut Psychiatrii i Neurologii, ORE, War-
szawa 2015.

388 Por. J. Szymariska, Programy profilaktyczne. Podstawy profesjonalnej psychoprofilaktyki, ORE, War-
szawa 2012, s. 47.
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Tabela 31. Ewolucja programow

MODEL TRADYCYJNY | MODEL WSPOLCZESNY
CEL
Zwalczanie patologii | Promocja zdrowia
PODSTAWOWE ZALOZENIA
Uswiadomienie skutkéw uzywania srodkow Sieganie do przyczyn uzywania srodkéw
uzalezniajacych uzalezniajgcych

SPODZIEWANE EFEKTY

Umiejetnos¢ odmawiania. Poczucie
wiasnej wartosci. Uporzadkowanie systemu
wartosci. Umiejetnosci spoteczne. Wiedza o

Wiedza o skutkach uzywania srodkéw
uzalezniajacych i negatywna postawa wobec

ich uzywania uzaleznieniach. Osobiste zaangazowanie.
FORMA ODDZIALYWAN
Jednostronny przekaz i bierny odbiér Dialog i aktywne uczestnictwo

CZAS | ZAKRES ODDZIALYWAN

Sporadyczne akcje wsréd nastolatkéw Systematyczne dziatania w$réd dzieci i

miodziezy
REALIZATORZY
Prelegenci i specjalisci | Nauczyciele i liderzy mtodziezowi
RODZAJ SUBSTANCJI
Alkohol, papierosy lub narkotyki | Wszystkie srodki uzalezniajgce
KONTROLA EFEKTOW
Niewymagana | Wymagana

Zrédto:  A. Borkowska, D. Macander, K. Ostaszewski, Specyfika profilaktyki uzaleznieri w szkole,
,Serwis Informacyjny. Narkomania”, Nr 3/67, ORE, Warszawa 2014, s. 19.

W praktyce stosowania przyjely sie nastepujace okreslenia3:

1. programoéw profilaktyki, ktore stosuje sie do programoéw duzych, wielo-
czlonowych, dlugofalowych, adresowanych do wiekszych i zréznicowa-
nych zbiorowosci. Ich zasieg jest rézny. Istnieja programy ONZ czy Unii
Europejskiej, okreslajace priorytety w jakims$ obszarze i kilkuletni plan
dziatan. Ich odpowiednikami w kazdym z krajow czlonkowskich sa z ko-
lei programy narodowe (krajowe), ktére uwzgledniaja priorytety instytu-
cji miedzynarodowych, ale tez specyficzne problemy i potrzeby danego
kraju. Programy narodowe sa realizowane przez kilka resortéw, admi-
nistracje rzadow3q i samorzadowa na poszczegélnych szczeblach. W re-
gionach i srodowiskach lokalnych w Polsce powstaja wiec wojewodzkie

389 Por. J. Szymarniska, Programy profilaktyczne.., op. cit., s. 9; J. Koczurowska, Konstruowanie progra-
méw profilaktycznych, w: Profilaktyka w srodowisku lokalnym, red. G. Swigtkiewicz, Krajowe Biuro
ds. Przeciwdziatania Narkomanii, Warszawa 2002, s. 88—89.
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i gminne programy profilaktyki. I tak na przyklad istnieje Krajowy Pro-
gram Przeciwdzialania Narkomanii, ktéry okresla priorytetowe zadania
polityki panistwa w kwestii zapobiegania narkomani*®.

Zostal on przyjety na podstawie rzadowego programu na lata 2014-2016
- Bezpieczna i przyjazna szkota®'ijest zintegrowany z nastepujacymirza-

a) Narodowym Programem Ochrony Zdrowia Psychicznego3*?,

b) Krajowym Programem Przeciwdzialania Narkomanii na lata 2011-

¢) Narodowym Programem Zdrowia na lata 2007-20153%,
d) Narodowym Programem Zdrowia na lata 2016-20203%%,

e) Krajowym Programem Zapobiegania Zakazeniom HIV i Zwalczania

f) Krajowym Programem Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie®?’,

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 22 marca 2011 r. w sprawie Krajowego Programu Prze-
ciwdziatania Narkomanii na lata 2011-2016 (Dz.U. z 2011 r,, poz. 428).

dowymi programami:
2016%%,
AIDS3%,
390
391

Przedmiotowy program rzadowy wpisywat sie w wazne cele strategiczne panstwa, w tym:
a) Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 przyjetej przez Rade Ministréw uchwatg Nr 104
z dnia 18 czerwca 2013 r. (M.P, poz. 640); cel szczeg6towy 5: Podniesienie poziomu kompetencji
oraz kwalifikacji obywateli, b) Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 r., przyjetej przez
Rade Ministréw uchwatg Nr 61 z dnia 26 marca 2013 r. (M.P, poz. 378), cel szczegétowy 1:
Ksztatcenie postaw sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji. Program wpisuje
sie tez w cele dokumentu strategicznego Perspektywa uczenia sie przez cate Zycie, przyjetego
uchwatg Nr 160/2013 Rady Ministréw z dania 10 wrzes$nia 2013 r., cel: Kreatywnos¢ i innowacyj-
nosé, cel 1: Ksztatcenie i szkolenie dopasowane do potrzeb zréwnowazonej gospodarki, zmian na
rynku pracy i potrzeb spotecznych.

Rada Ministréw z dnia 8 lipca 2014 r. przyjeta Rzagdowy program na lata 2014-2016 Bezpieczna i przy-

Jjazna szkofa. Program jest odpowiedzig na dezyderat Nr 8 Komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy
Sejmu RP, skierowany do Rady Ministrow w sprawie kontynuacji Rzagdowego programu na lata
2008-2013 Bezpieczna i przyjazna szkofa.

W programie wykorzystano wnioski z badan nad zachowaniami problemowymi i ryzykownymi dzie-

ci i mtodziezy w obszarach: agresji i przemocy w szkole, cyberprzemocy, uzywania substancji
psychoaktywnych przez mtodziez, zaburzen zdrowia psychicznego, zachowan zywieniowych
i zaburzen odzywiania oraz aktywnosci fizycznej.

Program uwzglednia zatozenia i wskazania psychologii pozytywnej i pozytywnej profilaktyki koncen-

392

393

394

395

396

397

trujgcej sie gldwnie nie na zagrozeniach, lecz na rozpoznawaniu i wzmacnianiu zasobéw i po-
tencjatu szkoty i placéwki. Stwarza to lepsze warunki do podejmowania dziatan i budowania po-
zytywnego klimatu przyjaznego zaréwno dla uczniéw, rodzicéw, jak i dla nauczycieli oraz innych
pracownikéw szkoty i placowki.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 8 lutego 2017 r. w sprawie Narodowego Programu
Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2017-2022 (Dz.U. z 2017r., poz. 458).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 22 marca 2011 r. w sprawie Krajowego Programu Prze-
ciwdziatania Narkomanii na lata 2011-2016 (Dz.U., N r 78, poz. 428).

Ministerstwo Zdrowia, Narodowy Program Zdrowia na lata 2007-2015. Zatacznik do Uchwaty
Nr 90/2007 Rady Ministréw z dnia 15 maja 2007.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 4 sierpnia 2016 r,, poz. 1492 w sprawie Narodowego
Programu Zdrowia na lata 2016-2020

Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 15 lutego 2011 r. w sprawie Krajowego Programu Zapo-
biegania Zakazeniom HIV i Zwalczania AIDS (Dz.U., N r 44, poz. 227).

Uchwata Nr 76 Rady Ministrow z dnia 29 kwietnia 2014 r. (M.P. z dnia 9 czerwca 2014 r., poz.
445).
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g) Narodowym Programem Profilaktykii Rozwigzywania Problemoéw Al-
koholowych nalata 2011-2015%%,

h) Programem Ograniczenia Zdrowotnych Nastepstw Palenia Tytoniu
w Polsce nalata 2014-20183%,

i) Krajowym Programem Dzialan na Rzecz Rownego Traktowanianalata
2013-2016%°,

j) Narodowym Programem Zwalczania Chor6b Nowotworowych?!,

k) Rzadowym programem ograniczenia przestepczosci i aspolecznych
zachowan Razem bezpieczniej*?,

1) Programem ograniczania przestepczosci i aspolecznych zachowan
Razem bezpieczniej im. Wladystawa Stasiaka nalata 2016 2017403,

m) Narodowym Programem Zdrowia na lata 2016-20204%4,

W 2012 roku przeprowadzony zostal konkurs na programy wspierania
uzdolnienizdrowego stylu zycia dziecii mlodziezy. Celem kolejnych edy-
cji konkursu jest wsparcie nowych programéw wyrézniajacych sie nowa-
torstwem, oryginalno$cia, ukierunkowanych na odkrywanie i rozwijanie
w uczniach talentéw, w tym szczegolnie artystycznych i naukowych oraz
rozwijanie wspolpracy w srodowisku lokalnym w tym zakresie.

W ramach przedmiotowego konkursu wypracowano i przyjeto program
pod nazwa Profilaktyka a Ty/Edukacja (PaT/E) realizowany we wspol-
pracy z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych (MSW) i Komenda Gléwna
Policji (KGP).

Program PaT/E nalezy do strategii profilaktycznych aktywizujacych
tworczo mlodziez na rzecz wlasnego rozwoju i pomocy réwiesnikom,
ktorzy przejawiaja zachowania problemowe. W ramach Programu PaT/E
zostali przeszkoleni animatorzy, wsrod ktérych znalezli sie pedagodzy
szkolni, nauczyciele przedmiotu, psychologowie, katecheci, policjan-
ci, instruktorzy placéwek kultury, a takze placowek wychowania poza-
szkolnego. Program jest realizowany z zaangazowaniem mlodziezowego
wolontariatu i aktywna wspolpraca z samorzadami.

398 Uchwata Nr35 Rady Ministrow opracowana na podstawie art. 3, ust. 3, pkt 1 ustawy z dnia 26 paz-
dziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi (Dz.U. z 2007 .,
Nr 70, poz. 473 z pézn. zm.).

399 Program Rady Ministréw opracowany na podstawie art. 4, ust. 1 ustawy z dnia 9 listopada
1995 r. 0 ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych (Dz.U.
21996, Nr 10, poz. 55 z p6zn. zm.).

400 Petnomocnik Rzadu ds. Réwnego Traktowania, Krajowy Program Dziatar na Rzecz Réwnego Trak-
towania na lata 2013-2016, Warszawa 2013.

401 Uchwata Nr 208 Rady Ministréw z dnia 3 listopada 2015 r. w sprawie ustanowienia programu
wieloletniego na lata 2016—2024 pod nazwg Narodowym Programem Zwalczania Choréb Nowo-
tworowych (M.P. poz. 1165).

402 Program jest zgodny z przyjetym przez Rade Ministrow dokumentem Strategia Rozwoju Kraju
2007-2015, ktérego jedynym z priorytetéw byta Budowa zintegrowanej wspélnoty spotecznej i jej
bezpieczenstwa.

403 M.P. poz. 293. Zatgcznik do uchwaty Nr 23 Rady Ministréw z dnia 8 marca 2016 r.

404 Dz.U.z2016r. poz. 1492.



182

J. Skubisz: O profilaktyce na rzecz bezpieczenstwa szkolnego

Przykladem waznego i istotnego programu profilaktyki jest miedzy-
narodowy, a zarazem i krajowy program profilaktyki dla gimnazjum
Unplugged, ktory jest programem uniwersalnym adresowanym do ucz-
niow w wieku 12-14 lat, opartym na modelu wszechstronnego wptywu
spolecznego.

Powstal w ramach miedzynarodowego projektu EU-DrugAbusePreven-
tion, finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej. Autorami programu
jest grupa ekspertéw z siedmiu krajéow UE. W latach 2004-2010 program
zostal wdrozony miedzy innymi w: Austrii, Belgii, Czechach, Grecji, Hi-
szpanii, Libanie, Niemczech, Rumunii, Stowenii, Szwecji oraz Wloszech.
Koordynatorem projektu jest Uniwersytet w Ghent (Belgia)*°>.

Program upowszechniany jest w Polsce przez Uniwersytet Medyczny
w Poznaniu (Katedra i Zaklad Toksykologii, Osrodek Rozwoju Edukacji
Wydzialu Wychowania i Profilaktykii Krajowe Biuro ds. Przeciwdzialania
Narkomanii.

Na uwage zasluguje takze miedzynarodowy program edukacyjny Gol-
den Five przygotowujacy nauczycieli gimnazjum do wspierania procesu
adaptacji uczniéw klas I, zapobiegania wykluczeniu uczniéw i wypada-
niu z systemu edukacji, a takze przeciwdzialania innym zachowaniom
ryzykownym nastolatkéw. W Polsce program ten jest upowszechniany
kaskadowo od 2007 roku poprzez sie¢ instruktorow.

Program Golden Five jest produktem 3-letniego miedzynarodowego pro-
jekturealizowanego w ramach programu Comenius 2.1 koordynowanego
przez Uniwersytet w Sewilli. Kraje uczestniczace w projekcie: Belgia, Hi-
szpania, Norwegia, Polska i Wlochy.

Szczegdlnym rodzajem ogoélnopolskiego programu profilaktyki jest pro-
filaktyka telefoniczno-internetowa ma ona charakter informacyjno-diag-
nostyczny. W ramach tegoz programu funkcjonuja nastepujace telefony
iadresy internetowe:

— 801 199 990 Ogélnopolski Telefon Zaufania Narkotyki Narkomania,
ktory czynny jest w godzinach od 162 do 21%. Konsultanci udzie-
laja informacji na temat uzaleznienia od $rodkéw psychoaktyw-
nych, wskazuja miejsca, w ktérych mozna uzyskaé bezptatna pomoc

405

Celami programu sa: — ograniczenie inicjacji uzywania substancji psychoaktywnych (alkohol,
tyton, narkotyki; — ograniczenie rozwoju intensywnosci uzywania, to jest przejscia od fazy
uzywania eksperymentalnego do fazy uzywania problemowego. Tematyka zaje¢ dla uczniéw
dotyczy szczegélnie istotnych w okresie adolescencji probleméw takich, jak: — konformizm,
przejawy nacisku grupowego i sposoby radzenia sobie z nim; — wiedza o czynnikach ryzyka
i czynnikach chronigcych przed piciem alkoholu, zréznicowaniu podatnosci na alkohol w zalez-
nosci od ptci; — przekonania normatywne na temat rozpowszechnienia zjawiska uzywania sub-
stancji psychoaktywnych wsréd mtodych ludzi; — wiedza o przyczynach i nastepstwach palenia
papierosow; — umiejetno$¢é komunikowania swoich emocji; — umiejetno$¢ asertywnej obrony
swych racji; — inne umiejetnosci interpersonalne i intrapersonalne, ktérych niedostateczne opa-
nowanie moze sktania¢ do uzywania substancji psychoaktywnych w sytuacjach towarzyskich;
— wiedza o narkotykach; — umiejetno$¢ radzenia sobie z problemami, formutowania celow
i podejmowania decyzji.
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specjalistyczna, informuja o aktualnych uregulowaniach prawnych
w zakresie prawa antynarkotykowego. Telefon prowadzony jest przez
Krajowe Biuro ds. Przeciwdzialania Narkomanii.

— 116 111 pod tym numerem anonimowo i bezptatnie kazdy mtody czlo-
wiek moze uzyskaé¢ pomoc i wsparcie. Eksperci pomagaja tez rodzi-
com i nauczycielom. Linia dostepna codziennie w godzinach od 12%
do 22% pomoc online dostepna na www.116111.pl/napisz.

— 800 100 100 bezplatna i anonimowa pomoc telefoniczna i online dla
rodzicéw i nauczycieli, ktérzy potrzebuja wsparcia oraz informacji
w zakresie przeciwdzialania i pomocy dzieciom przezywajacym kto-
poty badz trudnosci wynikajace z probleméw, zachowan ryzykow-
nych takich jak: agresja i przemoc w szkole, cyberprzemoc i zagroze-
nia zwiazane z nowymi technologiami, uzaleznienia, depresja, mysli
samobojcze, zaburzenia odzywiania. Linia dostepna od poniedziatku
do piatku w godzinach od 122 do 18%, pomoc online dostepna pod
adresem pomoc@800100100.pl.

— 507 832 741, wakacyjny telefon zaufania dla dzieci i mtodziezy. Swoje
problemy moga tam zglaszaé¢ rowniez dorosli, pracujacy na co dzien
z mlodymi ludZzmi. Telefon jest czynny codziennie - do 31 sierpnia,
w godzinach od 19% do 21%. Prowadzenie Wakacyjnego Telefonu Za-
ufania wspiera Ministerstwo Edukacji Narodowej.

— 800060800 bezplatna, catlodobowa infolinia Gtéwnego Inspektora Sa-
nitarnego. Pod tym numerem telefonu mozna uzyska¢ informacje na
temat negatywnych skutkéw zazywania dopalaczy oraz o mozliwos-
ciach leczenia. Infolinia jest réwniez przeznaczona dla rodzicéw, kto-
rzy maja watpliwosci czy ich dzieci zazywaja tak zwane dopalacze. Na
infolinie GIS mozna przekazywacé informacje, ktére moga ulatwié stuz-
bom dotarcie do oséb handlujacych tymi nielegalnymi substancjami.

— Antynarkotykowa Poradnia Internetowa, dzialajaca pod adresem
www.narkomania.org.pl

2) Program profilaktyczny natomiast odnosi sie do programu matego, sta-
nowiacego narzedzie pracy profilaktycznej. Oznacza mniej lub bardziej
ustrukturyzowane zajecia profilaktyczne, przewaznie realizowane zgod-
nie z przygotowanym wcze$niej scenariuszem i adresowane do $cisle
okreslonej grupy lub grup odbiorcéw. Programy profilaktyczne stanowia
elementy skladowe programéw - szkolnych, gminnych, wojewédzkich
lub nawet krajowych#%,

3) Najmniejszy zasieg ma szkolny program profilaktyki, wprowadzony
do zadan szkoly we wczesniej cytowanych rozporzadzeniach Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu. W tym miejscu nalezy podkreslié, iz szkoty

406 Por. J. Szymarniska, Programy profilaktyczne..., op. cit., s. 9.
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od lat kreuja rézne i ciekawe pomysly na profilaktyczne wspieranie
wychowania uczniéw. Ustrukturalizowal te pomysly, a zatem dzialania
dla wszystkich szkoél, zespol specjalistéw pod kierunkiem Zbigniewa
Bronistawa Gasia tworzac model budowania szkolnego programu pro-
filaktyki*?. Kazda placowka o$wiatowa, po analizie wlasnych zasobéw,
ludzkich i materialnych, wie, jakie sa jej mozliwosci ich wykorzystania
oraz potrzeby, ktére powinny by¢ zaspokojone. Wiedza na temat tego, co
juz szkola posiada, na co ja sta¢ pozwala przyjrzec sie réwniez potrze-
bom $rodowiska i realnym mozliwos$ciom realizacji projektu programu
profilaktycznego. Szkolny program profilaktyczny jest jedna z integral-
nych czesci planu pracy szkoly, $cisle zwiazana z programem wychowaw-
czym oraz programem nauczania szkoty.

Charakter zawartych w programie dzialan profilaktycznych wynika bez-

posrednio z diagnozy niepokojacych zjawisk spoleczno-emocjonalnych wy-
stepujacych w srodowisku szkolnym, do ktérych zalicza sie miedzy innymi:

— przemociagresje réwiesnicza,
— wszelkiego rodzaju uzaleznienia,
— mniepowodzenia szkolne,

— nieprawidlowe relacje nauczyciel - uczen, uczen - nauczyciel, nauczy-
ciel -rodzic, rodzic - nauczyciel,

— slabe zainteresowanie rodzicow swoimi dzieémi.

W dobie profesjonalizacji programéw profilaktycznych preferowane sa

tak zwane programy rekomendowane, ktore zostaly poddane ocenie przez
zespol specjalistow, zgodnie z przyjetymi standardami i kryteriami jakosci,
okreslonymi w systemie rekomendacji programoéw profilaktycznych, promo-
cji zdrowia psychicznego oraz w Programie Exchange on DrugReduction Action
(EDDRA)w ramach tzw. Banku Programow Profilaktycznych funkcjonujacego
od 2016 roku na stronie internetowej).

Przyklady programoéw profilaktycznych przedstawia tabela 32:

Tabela 32. Programy profilaktyczne

NAZWA PROGRAMU OPIS PROGRAMU

PROGRAMY PROFILAKTYKI UNIWERSALNEJ

Program ukierunkowany na opéznianie wieku inicjacji alkoholowej u na-
stolatkéw wkraczajacych w okres dojrzewania. Rekomendowany w EDDRA
i Systemie Rekomendacji na lll poziom — program modelowy.

Fantastyczne
Mozliwosci

Program Domowych

Program dla uczniéw w wieku 10—-12 lat oraz ich rodzicéw i nauczycieli,
ukierunkowany na zapobieganie inicjacji alkoholowej. Rekomendowany

Detektywéw w EDDRA i Systemie Rekomendacji — na | poziom (program obiecujacy).

407 Por. Z.B. Gas, Szkolny program profilaktyki..., op. cit.
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NAZWA PROGRAMU

OPIS PROGRAMU

Szkota dla Rodzicow
i Wychowawcow

Program ukierunkowany na zwiekszenie kompetencji wychowawczych ro-
dzicéw oraz wychowawcdw i nauczycieli pracujgcych z dzie¢mi i mtodzie-
73 oraz przeciwdziatanie zachowaniom problemowym dzieci i mtodziezy.
Rekomendowany na Il poziom — program Dobra praktyka.

Archipelag Skarbéw

Program adresowany do uczniéw szkét gimnazjalnych, ukierunkowany na
ograniczenie zachowan problemowych (uzywanie alkoholu, narkotykéw,
wczesne zachowania seksualne, przemoc réwiesnicza) realizowany w for-
mie mityngéw w duzych grupach. Rekomendowany na Il poziom — program
Dobra praktyka.

Program
Wzmachniania
Rodziny

Program adresowany do rodzin, ukierunkowany na ograniczenie uzywania
$rodkéw psychoaktywnych oraz zapobieganie innym zachowaniom prob-
lemowym mtodziezy w wieku 10—-14 lat. Rekomendowany na Il poziom —
program Dobra praktyka.

Laboratorium Wiedzy
Pozytywnej

Program uniwersalnej profilaktyki uzywania substancji psychoaktywnych
dla miodziezy gimnazjalnej w wieku 13-15 lat, ich rodzicéw i nauczycieli.
Rekomendowany na | poziom (program obiecujacy).

Spéjrz Inaczej dla klas
4-6

Program dla dzieci w wieku 10—13 lat, ukierunkowany na zapobieganie
zachowaniom ryzykownym i destrukcyjnym w klasie szkolnej oraz proble-
mom zdrowia psychicznego.

Program
Profilaktyczny Debata

Program dla dzieci i mtodziez w wieku 12-15 lat, ukierunkowany na wzmoc-
nienie postaw pro—abstynenckich u nastolatkéw stojacych przed progiem
inicjacji alkoholowej.

PROGRAMY PROFILAKTYKI SELEKTYWNEJ

Przeciwdziatania
Miodziezowej
Patologii Spotecznej

Program adresowany do mtodziezy w wieku 13-19 lat zagrozonej narko-
manig i wykluczeniem spotecznym. Rekomendowany w EDDRA i Systemie
Rekomendacji — na | poziom (program obiecujacy).

Szkolna Interwencja
Profilaktyczna

Program profilaktyki narkomanii, skierowany do uczniéw. Realizowany
w formie krotkiej interwencji podejmowanej przez nauczyciela i/lub peda-
goga szkolnego. Rekomendowany w EDDRA i Systemie Rekomendacji — na
| poziom (program obiecujacy).

Srodowiskowa
profilaktyka
uzaleznien

Program profilaktyki srodowiskowej adresowany do oséb w wieku 10-18
lat, realizowany w wojewddztwie lubelskim. Rekomendowany w EDDRA
i Systemie Rekomendacji — na | poziom (program obiecujacy).

FreDgoes net

Program adresowany do dzieci nieSmiatych w wieku 10-11 lat, wspoma-
gajacy ich rozwdj psychospoteczny, realizowany w formie 15—-dwugodzin-
nych zaje¢ warsztatowych w klasie szkolnej. Rekomendowany na | poziom
— program obiecujacy.

Wspomaganie
rozwoju
psychospotecznego
dzieci nielubianych
przez réwiesnikow
z powodu zachowan
antyspotecznych

Program przeznaczony dla dzieci w wieku 10—11 lat, realizowany w czasie
32 zaje¢ warsztatowych. Program ma na celu zmiane statusu spotecznego
dzieci nielubianych poprzez rozwijanie ich zdolnosci decentracji poznaw-
czej i samokontroli emocjonalnej oraz wzmacnianie ich poczucia wtasnej
wartosci. Rekomendowany na Il poziom — Dobra praktyka.

Program
Wzmacniania Rodziny

Program adresowany do rodzin, ukierunkowany na ograniczenie uzywania
$rodkéw psychoaktywnych oraz zapobieganie innym zachowaniom
problemowym mtodziezy w wieku 10-14 lat. Rekomendowany na Il poziom
— program Dobra praktyka.




186

J. Skubisz: O profilaktyce na rzecz bezpieczenstwa szkolnego

NAZWA PROGRAMU OPIS PROGRAMU

Program adresowany jest do uczniéw wszystkich pozioméw edukacyjnych,
ktérzy majg narastajgce problemy z zachowaniem sie w szkole. Ukierunko-
wany jest na ograniczenie liczby i czestosci wystepowania niewtasciwych
zachowan wybranych uczniéw w szkole oraz powstrzymanie u tych ucz-
niéw procesu utrwalania sie i rozwoju zachowan problemowych.

Program Nauki
Zachowania

PROGRAMY PROFILAKTYKI WSKAZUJACEJ

Przeciwdziatanie Program adresowany do miodziezy w wieku 13—19 lat zagrozonej narko-
Miodziezowej manig i wykluczeniem spotecznym. Rekomendowany w EDDRA i Systemie
Patologii Spotecznej | Rekomendacji — na | poziom (program obiecujacy).

Program wczesnej interwencji adresowany do oséb w wieku 15-21 lat uzy-
wajacych narkotykéw lub alkoholu w sposéb okazjonalny. Program reko-
mendowany w EDDRA i Systemie Rekomendacji — na | poziom (program
obiecujacy).

FreDgoes net

Program profilaktyki narkomanii, skierowany do uczniéw. Realizowany
Szkolna Interwencja | w formie krétkiej interwencji podejmowanej przez nauczyciela i/lub peda-

Profilaktyczna goga szkolnego. Rekomendowany w EDDRA i Systemie Rekomendacji — na
| poziom (program obiecujacy).

Zrédto:  Bank Programéw Profilaktycznych, ORE, Warszawa 2016, https://www.ore.edu.pl/2011/03/
bank-programow-profilaktycznych/ [dostep: 28.04.2016].

W obiegu informacyjnym wystepuja takze inne oferty w ramach Banku
programéw profilaktycznych spekliajacych kryteria dobrej jako$ci. Wykaz
przedmiotowych programéw zawiera informacje o autorach, adresatach,
gléwnych celach, tresciach, realizatorach i materialach stanowiacych wyposa-
zenie poszczegdlnych programéw. Oferty te sa dostepne w Banku Programoéw
Profilaktycznych O$rodka Rozwoju Edukacji w Warszawie.

Ocena przydatnos$ci wlasnych projektéw i oferowanych samodzielnych
programéw nie jest latwe i proste bez znajomosci stosownych kryteriow ich
tworzenia, uwzgledniajace bezpieczenstwo uczniéw. Powszechnie przy-
jeto poglad, iz nalezy tutaj stosowaé ,standardy, jako$ci pierwszorzedo-
wych programéw profilaktycznych realizowanych w szkotlach i placéwkach
o$wiatowych”4%, Dokument ten zostal opracowany w Centrum Medycznym
Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej przez Krzysztofa Wojcieszke i Joanne
Szymanska. Wraz z Przegladem Rekomendowanych Programéw Profilaktycz-
nych jest on dostepny w Centrum Medycznym Pomocy Psychologiczno-Peda-
gogicznej w Warszawie lub pod adresem: www.cmppp.edu.pl.

Standardy jako$ci pierwszorzedowych programéw zawieraja opis naj-
wazniejszych wymagan, jakie wspodlczesna nauka stawia twércom, realizato-
rom i organizatorom szkolnych dziatan profilaktycznych.

W przedmiotowych standardach jakosci opisuje sie szczegélowe wyma-
gania ogdlne programoéw profilaktycznych, a mianowicie®:

408 Por. J. Szymanska, Profilaktyka w srodowisku szkolnym dzieci i mfodziezy. Perspektywy i bariery,
»Remedium”, Nr 5,2002, s. 5-7.

409 Por. Ibidem, s. 5-7.
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1) Program profilaktyczny powinien dawaé wysoka gwarancje korzysci
wszystkim jego uczestnikom, a w szczego6lnosci odbiorcom. Podkresla-
ne jest tutaj znaczenie jego jakosci, gdzie do jej wymiaréw naleza przede
wszystkim: bezpieczenstwo uczniéw, adekwatnos$¢, skutecznosé, glebo-
kos$¢iczas trwania, formy i metody pracy, organizacja programu, ewalua-
cjaidokumentacja.

2) Program powinien by¢ bezpieczny.

Dzialania profilaktyczne przede wszystkim nie moga powodowa¢ szkod.
0Od autoréw i realizatoréow programow wymaga sie nie tylko posiadania spe-
cjalistycznej wiedzy, ale takze przestrzegania norm etycznych i zasad zawo-
dowych, co zapewnia uczestnikom bezpieczenstwo. Stopien bezpieczernstwa
programéw profilaktycznych kierowanych do dzieci i mtodziezy szkolnej $ci-
$le wiaze sie z poziomem przygotowania os6b prowadzacych.

Powinien dotyczy¢ realnych zagrozen wystepujacych w danej grupie
lub $rodowisku. Wybér i jego wdrozenie powinno by¢ zawsze poprzedzone
wstepna diagnoza.

Powinien by¢ skuteczny. Skuteczno$¢ programéw zalezy w znacznym
stopniu od profesjonalizmu twoércow i realizatoréw. Program profilaktyczny
przeznaczony dla dzieci i mlodziezy powinien by¢ zgodny z aktualnym sta-
nem wiedzy z dziedziny, ktérej dotyczy, jak rowniez psychologii rozwojowej
adresata. Powinien tez wykorzystywaé najnowsza wiedze dotyczaca spraw-
dzonych strategii, form i metod oddzialywania. Dzialania w zamierzeniu pro-
filaktyczne, a nieuwzgledniajace podstawowych zasad bezpieczeristwa - nie
moga by¢ profilaktyczne. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze okaza sie
wrecz anty-skuteczne.

W teorii i praktyce funkcjonuje takze tak zwana lista kluczowych cech
zasad, ktérymi powinien charakteryzowac sie program profilaktyczny*1°,

Przedmiotowe cechy skutecznych programoéw profilaktycznych zostaty
przedstawione w tabeli 33.

Scharakteryzowane w tabeli 33. cechy (zasady) programéw profilaktycz-
nych wskazuja jednoznacznie, iz krotkie, akcyjne dzialania profilaktyczne
przygotowane na podstawie osobistych przekonan autoréw maja znikome
szanse, by przyczynia¢ sie do ograniczenia zachowan problemowych (ryzy-
kownych) mlodziezy. Niestety, oferta programéw o udokumentowanej sku-
tecznosci jest w Polsce nader skromna. Jednym ze sposobow poszerzenia tej
oferty jest dokonywanie adaptacji programow opracowanych i sprawdzonych
nie tylko w Polsce, ale i w innych krajach. I tak na przyklad z wlasnych badan

410 Por. M. Nation et al., What works in prevention. Principles of effective prevention programs, ,Ameri-
can Psychologist”, 6/7, 2003, s. 58; A. Borucka, A. Pisarska, K. Bobrowski, ABC szkolnej profilak-
tyki.., op. cit,, s. 10—-11.
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wsrod 13-16 letniej mlodziezy i ich nauczycieli wynika, ze wedlug 36% na-
uczycieli programy profilaktyczne sa czynnikiem chroniacym bezpieczen-
stwo, a 5% tych os6b podaje, iz program profilaktyczny jest zawarty w statucie
szkoly. Z kolei tylko 70% respondentéw wskazuje, iz dzialania na rzecz bez-
pieczenstwa w szkole sa w ogoéle realizowane.

Tabela 33. Cechy skutecznych programéw profilaktycznych

DOBRE PODSTAWY SKONSTRUOWANIE PROGRAMU ZGODNIE Z TEORIAMI

TEORETYCZNE

WYJASNIAJACYMI ZACHOWANIA

Wszechstronnosé

Szeroki zakres oddziatywan poprzez: 1. wykorzystanie zréznicowanych
strategii profilaktycznych (np. przekaz wiedzy, ksztattowanie umiejetnosci,
poprawa dostepu do pomocy specjalistycznej) oraz 2. adresowanie dziatan
do szerszego otoczenia spotecznego nastolatkéw (rodzicow, rowiesnikow,
szkoty, $rodowiska lokalnego).

Réznorodne
formy edukacji

Wykorzystywanie metod aktywizujacych i/lub interaktywnych. Metody ak-
tywizujace, oparte na dwustronnej komunikacji, sg istotnym warunkiem
skutecznego przekazywania wiedzy i ksztattowania umiejetnosci. Istotg me-
tod interaktywnych jest nacisk na twérczos¢ oraz samodzielno$¢ uczniéw
w zdobywaniu wiedzy i rozwigzywaniu probleméw. Zastosowanie metod in-
teraktywnych oznacza, ze odbiorcy stajg sie zarazem wspéttwércami progra-
mu.

Dostosowanie czasu trwania oddziatywan (np. liczby i dtugosci poszczegol-
nych spotkan, przerw pomiedzy sesjami, czasu trwania catego programu) do

igfepnzwﬁgglé% zaktadanych celdéw programu. Zalecane jest, aby realizacja programu profi-
dziéaﬁ laktycznego dotyczacego na przyktad profilaktyki alkoholowej zostata zapla-
nowana na okoto 10 zaje¢ w pierwszym roku trwania programu oraz 5 zaje¢

uzupetniajacych w kolejnych dwéch latach edukaciji.

Adekwatnosc¢ Wprowadzanie programu w odpowiedniej fazie rozwoju dzieci i mtodziezy, to
programu jest bezposrednio przed okresem inicjacji w podejmowaniu okreslonych za-
do potrzeb chowan ryzykownych. Dostosowanie tresci i formy programu do mozliwosci
odbiorcow intelektualnych, poznawczych i spotecznych uczniéw.

Przekazanie realizatorom wiedzy teoretycznej o profilaktyce oraz praktycz-
nej, dotyczacej prowadzenia konkretnego programu. Istotne jest takze za-

Kompetencje pewnienie superwizji, wsparcia merytorycznego i finansowego. Kluczowe

realizatorow

znaczenie ma motywacja realizatoréw do pracy profilaktycznej oraz staty,
codzienny kontakt z odbiorcami programu. Z tego wzgledu zaleca sig, by
programy profilaktyczne realizowali odpowiednio przygotowani nauczyciele
i wychowawcy.

Scenariusze

Wyposazenie realizatoréw i odbiorcéw programu w starannie przygotowane

i materiaty merytorycznie, atrakcyjne scenariusze, materiaty oraz inne pomoce dydak-
pomocnicze tyczne.
Udokumentowanie skutecznosci programu i ewaluacja wynikéw oraz syste-
Ewaluacja matyczne monitorowanie, czyli zbieranie danych na temat realizacji i prze-
i monitorowanie biegu dziatan. Monitorowanie pozwala oceni¢ odbiér programu, zgodnos$é
programu realizacji z pierwotnymi zatozeniami oraz adekwatno$¢ dziatan do potrzeb
uczestnikow.
o Dopasowanie programu do okreslonej rzeczywisto$ci spoteczno-kulturowe;j,
Adekwatnos¢ o S . o
uwzglednienie norm obowigzujgcych w danej spotecznosci, postaw, przeko-
kulturowa : . .
nan odbiorcéw oraz praktyk stosowanych w danej kulturze.
Zrédto:  A. Borucka, A. Pisarska, K. Bobrowski, ABC szkolnej profilaktyki.., op. cit., s. 10.
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W tym miejscu nalezy podkreslié, iz stosowna adaptacja wymaga dosto-

sowania programu profilaktycznego do warunkéw kulturowych i rzeczywi-
stych zagrozen, w jakiej funkcjonuja uczniowie.

Zarowno w standardach jakosciowych i cechach (zasadach) programéw

profilaktycznych kluczowymi i wspolnymi aspektami sa:

— adekwatno$¢ programéw do rzeczywistych potrzeb i probleméw oraz
mozliwosci konkretnej grupy uczniéw i szkoty,

— oparcie programéw na podstawach teoretycznych oraz sprawdzo-
nych strategiach profilaktycznych w stosunku do okreslonej grupy
uczniow.

Poziomy jako$ci poszczegoélnych programéw powinny by¢ zgodne z tak

zwanym programem dobrej jako$ci. Dotyczy to nastepujacych pozioméw ja-
kosci*!t:

Poziom I - program obiecujqcy

< opiera sie na uznanych koncepcjach teoretycznych odnoszacych sie
do problematyki zachowan problemowych,

< wykorzystuje skuteczne strategie profilaktyczne,

< jest skonstruowany zgodnie z zasadami logicznego modelu,

< legitymuje sie ewaluacja procesu uprawniajaca do wnioskowania
o mozliwosci uzyskania oczekiwanych rezultatow w efekcie jego rea-
lizacji.

Poziom II - program dobra praktyka

< opiera sie na uznanych koncepcjach teoretycznych odnoszacych sie
do problematyki zachowan problemowych,

<>

wykorzystuje skuteczne strategie profilaktyczne,
< jest skonstruowany zgodnie z zasadami logicznego modelu,

< legitymuje sie ewaluacja procesu uprawniajaca do wnioskowania
o mozliwosci uzyskania oczekiwanych rezultatow w efekcie jego rea-
lizacji,

< legitymuje sie ewaluacja formatywna shizaca podniesieniu jakosci
programu,

< lub ewaluacja wynikéw potwierdzajaca skutecznos$é w zakresie osiag-
niecia celéw szczegoélowych programu,

<> programnie dysponuje wynikamiewaluacji odnoszacymisie do zmian
w zachowaniu, w tym odroczonych rezultatow.

411

System rekomendacji programow profilaktycznych, ORE, Warszawa 2015, https://www.ore.edu.pl
/2011/01/system-rekomendacji-programow-profilaktycznych-i-promocji-zdrowia-psychicznego
-w-polsce/ [dostep: 6.06.2016].
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—  Poziom III - program modelowy

<> opiera sie na uznanych koncepcjach teoretycznych odnoszacych sie
do zachowan problemowych,

< wykorzystuje skuteczne strategie profilaktyczne,
<> jest skonstruowany zgodnie z zasadami logicznego modelu,

< legitymuje sie ewaluacja procesu uprawniajaca do wnioskowania
o mozliwosci uzyskania oczekiwanych rezultatéw w efekcie jego rea-
lizacji,

< legitymuje sie ewaluacja formatywna sluzaca podniesieniu jakosci
programu,

< ewaluacja wynikow uwzglednia efekty programu odroczone w czasie.

Zauwaza sie, iz wystepuja tu okres$lone bariery w upowszechnianiu
w szkolach programéw opartych na podstawach naukowych, a mianowicie:

— szkola maliczne zadania, dlatego brakuje czasu na bardziej wymagajace
formy profilaktyki,

— nauczyciele nie sg przygotowani do prowadzenia dzialan profilaktycz-
nych, wiec chetnie przyjmuja pomoc z zewnatrz, wplywaja na to takie pa-
rametry jak:

< brak wynagrodzen za prowadzenie zajec¢ profilaktycznych,
< pozamerytoryczne Kryteria wyboru programoéw:

— osobiste przekonania oparte na obiegowej wiedzy,

— podazanie za moda na okres$lone dzialania,

— pozytywna opinia odbiorcéw dziatan*2,

4. PRACA PROFILAKTYCZNA

Istotna kategoria zaréwno dzialan profilaktycznych, jak i modelu zarza-
dzania bezpieczenistwem szkolnym jest ,praca profilaktyczna”. Praca ta jest
sposobem zabiegania o warto$¢ bezpieczenstwa szkolnego oraz celem reali-
zacji dziatan profilaktycznych.

Jest to nieodlaczny element pracy wychowawczej i pedagogiczne;j.

Termin ,,praca profilaktyczna” oznacza rodzaj pracy o okre$§lonym celu
i charakterze. Stownik poprawnej polszczyzny definiuje ,,prace”, jako: ,,celowa

412 Por. A. Pisarska, Doskonalenie strategii zarzadzania oswiatg na poziomie regionalnym i lokalnym
Il etap, Bariery w upowszechnianiu programow profilaktycznych opartych na naukowych podstawach,
Pracownia Profilaktyki Mtodziezowej Pro—M Instytut Psychiatrii i Neurologii, ORE, Warszawa
2010.
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dzialalnos$¢ czlowieka zmierzajaca do wytworzenia okreslonych débr”413, Ter-
min praca uzywany jest najczesciej w dwdch znaczeniach: 1) czynnosciowym
(funkcjonalnym) i oznacza pewna forme dzialania oraz 2) rzeczowym (przed-
miotowym) i oznacza wynik, efekt, dzieto, wytwér dzialania.

Prace czlowieka mozna rozpatrywac¢ w réznych aspektach, w zaleznosci
czy jest ona:

— dzialaniem technicznym,

— dzialalno$ciag ekonomiczna,

— procesem fizjologicznym,

— procesem psychicznymiintelektualnym,

— procesem spolecznym, a takze dzialaniem wychowawczym, pedago-
gicznym i profilaktycznym.

Pojecie pracy przeszlo dluga droge: od przeklenistwa, potepienia, upod-
lenia, zniewazZenia, beznadziejnos$ci, bezsensownos$ci, przymusu, krzywdy,
alienacji, degradacji do emancypacji, dezalienacji, wyzwolenia, wyzwolenia
wartosci, od ktérych zalezna jest samorealizacja i los ludzkiej egzystencji.

Niewatpliwie pojecie pracy profilaktycznej dotyczy szczegolnej wartosci
uniwersalnej jaka jest bezpieczenstwo, ktére ma okreslona pozycje spoleczna
w procesie wychowawczo-dydaktycznym szkoly. Pojecie pracy profilaktycz-
nej obejmuje wszelkiego rodzaju dzialania na tym polu, ktére sa skierowane
doucznioéw i calego $rodowiska szkolnego. Gléwnym celem tej pracy jest reali-
zacja okreslonych zadan, ktére dotycza zapewnienia i wzmacniania poczucia
bezpieczenstwa osobistego uczniéw i sSrodowiska szkolnego. Cel ten obejmuje
nastepujace dziatlania*':

— rozpowszechnianie prawdziwych i rzetelnych informacji o zjawisku,
ktorego profilaktyka dotyczy,

— ksztaltowanie $wiadomych wzorcéw konsumpcyjnych,

— ksztaltowanie umiejetnosci interpersonalnych, a w szczego6lnosci: sa-
moswiadomosci, samooceny i samodyscypliny,

— rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych, a w szczego6lnos$ci: umie-
jetno$ci empatycznych, wspéldzialania, komunikowania sie oraz roz-
wigzywania konfliktow,

413  Stownik..., op. cit., red. M. Czekaj, s. 217; W Sfowniku jezyka polskiego wyrdznia sie nastepujgce
rodzaje pracy: praca — benedyktynska, ciezka, dtugotrwata, duszpasterska, dydaktyczna, efek-
tywna, fizyczna, gorgczkowa, grupowa, indywidualna, intensywna, katorznicza, lekka, mecza-
ca, mordercza, mozolna, mréwcza, nad dzie¢mi, nad filmem, nad ksigzka, nad rolg, nad soba,
naukowa, niedzwiedzia, nudna, ogromna, organiczna, owocna, ponad sity, pozyteczna, przy-
jemna, rzetelna, solidna, systematyczna, szkoleniowa, twércza, tytaniczna, umystowa, wspol-
na, wychowawcza, wyczerpujaca, wytezona, zespotowa, zmudna. Portal Wiedzy PWN, on-line
(1997-2010), PWN [dostep: 8.06.2017].

414 Por. Z.B. Gas, Szkolny program profilaktyki..., op. cit., s. 19-20.
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— rozwijanie umiejetnosci podejmowania decyzji oraz rozwiazywania
probleméw, obejmujace miedzy innymi zdolno$¢ do wybierania pozy-
tywnych, a nie negatywnych rozwiazan zyciowych,

— rozwijanie zwiazkow z grupa spoleczna i poczucia odpowiedzialnosci
za grupe, do ktérej jednostka przynalezy (rodzina, réwiesnicy, lokal-
na spoleczno$é, ogot spoleczenstwa),

— rozwijanie dojrzalej odpowiedzialnosci, jako wlasciwego wzorca rol
do nasladowania przez innych (obejmujacej miedzy innymi: styl zy-
cia, postawy wobec uzywania $srodkéw odurzajacych, podejmowania
decyzjiitd.),

— rozwijanie $rodowiska rodzinnego, réwie$niczego, spotecznego i pra-
cy, ktore podnosilyby jako$¢ zycia wszystkich jej cztonkow,

— ksztaltowanie regul prawnych i publicznych w taki sposéb, aby byly
one zgodne z ludzkimi potrzebami i wspieraly konstruktywny rozwoj
ipozytywny styl zycia,

— umozliwienie wczesnego rozpoznawania, diagnozowania zagrozen
oraz rozwijania strategii przeciwdzialania, bazujacych na znajomosci
przyczyn zachowan dysfunkcyjnych.

Zadania profilaktyki zaleza réwniez od tego, na jakim poziomie jest ona
realizowana. Zauwazmy, ze profilaktyka pierwszorzedowa to dzialania maja-
ce na celu z jednej strony promocje zdrowia, za$ z drugiej - zapobieganie po-
jawianiu sie problemoéw zwiazanych z dysfunkcyjnym stylem Zycia uczniéw.
Szczegolnie wyraznie akcentuje sie budowanie i rozwijanie réznorodnych
umiejetnosci radzenia sobie z wymogami zycia. ,,(...) Wazne jest tez dostarcze-
nie rzetelnych informacji dostosowanych do specyfiki odbiorcow”415.

Do najistotniejszych zadan realizowanych w ramach tej profilaktyki na-
lezy rozpoznanie czynnikéw ryzyka, na przyklad dziedzicznych i srodowi-
skowych, wlaczenie srodkéw masowej informacji w prowadzenie akcji pro-
filaktycznych, a takze dzialania legislacyjne, ktére powinny i$¢ w kierunku
przeciwdzialania podejmowaniu zachowan sprzyjajacych rozwojowi patolo-
gii. Wazne jest takze wlaczenie do dzialan profilaktycznych spotecznych grup
dzialania lub organizacji, tworzonych przez ludzi zainteresowanych proble-
mami zwigzanymi z patologia spoteczna. Dolaczy¢ nalezy tu tez instytucje wy-
chowawcze i kulturowe oraz propagowanie edukacji zdrowotnej zmierzajacej
do modyfikowania stylu Zycia w kierunku zachowania pelnego zdrowia i po-
dejmowania dzialan pozadanych spotecznie*!.

Natomiast zadania dla profilaktyki drugorzedowej to organizowanie spe-
cjalnych programoéw dla grup wysokiego ryzyka, obejmujacych treningi umie-
jetnosci, dzialania edukacyjne oraz profilaktyczne poradnictwo i terapie,

415 Ibidem.
416 Por. Z.B. Gas, Rodzina a uzaleznienia, UMCS, Lublin 1994, s. 41.
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przelamywanie zaprzeczenia charakterystycznego dla os6b we wczesnych fa-
zach odurzania sie oraz wykorzystywanie rutynowych dziatan. Do tych dzia-
lan zaliczamy miedzy innymi: badanie lekarskie, dzialania doméw kultury,
poradnictwo itp., do wykrycia osdb, ktére zaczynaja przejawia¢ zachowania
dysfunkcyjne i patologiczne.

W tej sytuacji profilaktyka trzeciorzedowa jest interwencja po wystapie-
niu uzaleznienia, jej celem jest usprawnianie pomocy dla os6b uzaleznionych
orazichrodzin. Celem jest tez poprawajako$ci zyciarodzin z osoba uzaleznio-
na, redukowanie problemoéw spotecznychizdrowotnych zwiazanych z uzalez-
nieniem oraz likwidowanie pietna spolecznego, jakie ciaza na tych osobach*'’.

Generalnie nalezy przyjaé, ze praca profilaktyczna jest forma pedagogi-
ki pracy, ktéra jest dyscypling naukowa, zajmuje sie wptywem pracy i rozma-
itych jej rodzajoéw na ksztaltowanie sie osobowo$ci w procesie wychowania,
awiec pedagogicznymi aspektami relacji: cztowiek - wychowanie - praca. O jej
przedmiocie stanowia wszystkie te uklady i zwiazki przedmiotowo-tre$ciowe,
przez ktére przewija sie idea przygotowania czlowieka do pracy zawodowej,
ale réwniez idea pomys$lnego i zadowalajacego udzialu czlowieka w tej pracy.
Zasadniczym pojeciem pedagogiki pracy jest wiec praca rozumiana jako war-
to$¢ uniwersalna - punkt odniesienia do innych wartosci.

W tym miejscu warto odwolaé sie do ogélnych pogladéw pedagogicznych.
Ot6z Encyklopedia pedagogiczna definiuje pedagogike pracy jako ,,dyscypline
naukowa obejmujaca calo$é problematyki pedagogicznej, wynikajacej z ze-
tkniecia czlowieka z praca”#%. Przeciwienistwem tej lakonicznej, ogélnikowej
i niewiele wnoszacej formuly jest nastepujaca definicja Wincentego Okonia,
ktory skupia swa uwage na przedmiocie badan pedagogiki pracy, rozszerzajac
tym samym zakres znaczeniowy definiowanego pojecia: ,,dyscyplina pedago-
giczna, ktorej przedmiotem badan jest praca ludzka, jej réznorodne uwarun-
kowania, jej wplyw wychowawczy na jednostke, a wiec wplyw automatyzacji
produkcji na cztowieka, znaczenie pracy wytworczej w ksztalceniu ogélnym,
dostosowanie stanowiska pracy do czlowieka, przystosowanie pracownika do
warunkéw jego pracy”41,

Zatem przez pedagogike pracy nalezy rozumiec takze problemy ksztal-
cenia og6lnotechnicznego, orientacji, poradnictwa i dorastania zawodowego,
edukacji pozazawodowej, ksztalcenia i wychowania zawodowego, ksztalcenia
ustawicznego pracujacych i bezrobotnych oraz problemy edukacyjne i huma-
nizacyjne zakladu pracy**°.

417 Por. Z.B. Gas, Profilaktyka uzaleznien..., op. cit.,, s. 20—21.

418 Por. T. Nowacki, Pedagogika pracy, w: Encyklopedia pedagogiczna, red. W. Pomykato, Fundacja
Innowacja, Warszawa 1997, s. 565; Z. Wiatrowski, Poczatki, rozwdj i aktualny stan pedagogiki
w Polsce, cz. Il. Teoretyczne i metodologiczne podstawy pedagogiki pracy, ,Edukacja ustawiczna
dorostych”, Nr 1, t. 80,2013, s. 13-29.

419 W. Okon, Nowy sfownik pedagogiczny..., op. cyt., s. 289.

420 Por. T. Nowacki, Pedagogika pracy, w: Encyklopedia pedagogiczna, red. W. Pomykato ..., op. cit.,
s. 565.
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Pedagogika pracy jest laczona z psychologia pracy tworzac dziedzine
wiedzy pod nazwa tak zwanej psychopedagogiki pracy*'.

Psychopedagogika pracy jak i pokrewne dzialy pedagogiki, tj. psycho-
pedagogika opiekuniczo-wychowawcza i psychopedagogika z profilaktyka
spoleczna, wspdlnie lacza wiedze pedagogiczna z umiejetnosciami psycholo-
gicznymi. Wskazuje sie tu, jak pracowac z czlowiekiem w kazdej fazie zycia
i rozwoju, mlodzieza szkolna majaca problemy z nauka, uczeniem sie w gru-
pach, samoksztalceniem i reedukacja niedostosowanych spolecznie lub z za-
burzeniami wychowania o naturze psychicznej.

Analizujac obszary zainteresowan pedagogiki pracy latwo mozna zauwa-
zy¢,izidea przewodnia tej dyscypliny pedagogicznej sa zagadnienia zwigzane
z procesem wychowania do pracy i przez prace, ktérego podstawa jest wptyw
pracy na ksztaltowanie osobowosci. Bezspornym jest, iz praca to bardzo waz-
ny element osobo-twoérczy, méwiac o wychowaniu przez prace nie chodzi
o zjawisko powszechnego ksztaltowania cech ludzkich przez powszechny
proces spotecznej dzialalno$ci produkcyjnej, ale o to, by zdajac sobie sprawe
z kreacyjnej roli pracy w stosunku do przyrody, nauki, a takze ludzi, uczynié
z niej czynnik $wiadomego ksztaltowania osobowosci czlowieka. Niewatpli-
wie obszary te sa wspoélne z przedmiotem i zadaniami pracy profilaktycznej
szkoly. Dotyczy to przede wszystkim skutecznos$ci dzialan wychowawczych,
zagrozen w procesie uczniowskiej pracy oraz profesjonalnej roli pedago-
gow*22,

Otwartym wiec zostaje pytanie: czy zasadnym byloby powiekszenie ob-
szaru przedmiotu pedagogiki pracy o prace profilaktyczna? Niewatpliwie tak.
Tym bardziej, iz w praktyce profilaktycznej uzywa sie kategorii ,,profilaktyki
pedagogiczne;j”423,

421 Psychopedagogika w jej tradycyjnym rozumieniu, jest dyscypling naukowg zajmujaca sie ba-
daniem proceséw psychicznych zwigzanych z wychowaniem i edukacja. Jako dyscyplina jest
bliska psychologii wychowawczej i rozwojowej. Stosujgc metody badawcze psychologii ekspe-
rymentalnej, jako dyscypliny podstawowej, dokonuje analizy sytuacji wychowawczych z punktu
widzenia psychologii. Ponadto jest dyscypling pedagogiczng a postugujac sie metodologig ba-
dan pedagogicznych, posiada cechy nauki stosowanej. Na jej terenie powstato wiele projektow
terapii pedagogicznej, treningdw psychoedukacyjnych, programéw edukacyjnych dotyczacego
ksztatcenia ustawicznego i specjalnego oraz samoksztatcenia. Por. J.E. Karney, Psychopedago-
gika pracy, ZAK, Warszawa 2007, s. 8—9.

422 Por. W.F. Morrison, M. Rizza, Indywidualizacja metod pracy z uczniami w celu spetniania potrzeb
edukacyjnych wszystkich uczniow, w: Edukacja jako odpowiedz. Odpowiedzialni nauczyciele w zmie-
niajagcym sie $wiecie, red. G. Mazurkiewicz, UJ, Krakéw 2014, s. 215-223; J. Sztapinska, Wspof-
czesny ksztaft pedagogiki pracy w Polsce, ,Studia Edukacyjne”, Nr 37,2015, s. 153—-168.

423 Por. S. Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna..., op. cit.



Podsumowanie

Kluczem do rozwiazywania trudnych i ztozonych problemoéw profilakty-
ki na rzecz bezpiecznej szkoly jest likwidacja zréodel zbyt niskiego poziomu
upodmiotowienia nauczycieli, ktérzy to przeciez najbardziej ksztaltuja pod-
miotowos$¢ uczniow.

Nauczyciel, jak to pokazuja takze doswiadczenia amerykanskie i finiskie,
powinien przestaé by¢ tylko autorytetem i Zzrédlem wiedzy programowej, ale
przede wszystkim sta¢ sie osoba wspierajaca wszechstronny rozwdj ucznia
oraz przyjac role trenera interpersonalnego w swiadomym ksztaltowaniu
konsekwencji zachowan uczniéw. Chodzi o systemowe wdrazanie adekwat-
nego i uzytecznego modelu, ksztaltujacego poczucie konsekwencji zachowan
poprzez umiejetnos$¢ rozwiazywania trudnych probleméw, uzyskiwania ce-
16w oraz walke ze stresem i agresja.

Niewatpliwie rosnaca troska spoleczenstwa sa agresywni, aspoteczni
uczniowie, ktorzy traktuja innych jak przedmioty, a nie jak ludzi. Zjawiska
tego typu wystepuja zawsze i wszedzie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze agre-
sywna, aspoteczna jednostka nie pojawia sie w prozni, ale w duzej mierze jest
efektem spolecznej deprywacji, winnej calego szeregu probleméw: dzieci
imlodychludzi, a takze dorostych, ktérzy nie potrafia i nie chca sie uczy¢, pra-
cowad. Tylko zrozumienie i trafna ocena (diagnoza), lezy u podstawy tej skom-
plikowanej patologii i moze wskazaé na skuteczne $rodki zaradcze*?4,

Zaznaczajac te uwarunkowania nalezy wskazaé, ze kazdy uczen i nauczy-
ciel wspéltworzy jakos$¢ szkoly oraz podlega wpltywom posrednim i bezpo-
$rednim, a rezultat tych wplywéw wtérnie wzmacnia lub ostabia system bez-
pieczenstwa szkoly. Istotne dla okreslenia systemu bezpieczenstwa szkolnego
sa role pelnione przez poszczegdlne osoby w strukturze szkoty.

Poprawa jakosci to nic innego jak trafnos¢ diagnoz i co za tym idzie ade-
kwatnos$¢, uzytecznos$¢ dzialan, zalezna przede wszystkim od wiedzy na-
uczycieli, ktérzy zajmuja sie ta dziedzina. A jednym z waznych sktadnikéw
tej wiedzy jest umiejetno$¢ okreslenia, jakiego typu dzialania prawdopodob-
nie prowadza do ograniczania negatywnych problemoéw, a ktore raczej nie

424  Por. E. Wysocka, Diagnoza srodowiska réwiesniczego jako obszar zaniedbany i zaniechany w diag-
nozie sytuacji szkolnej — jakos¢ i typ srodowiska uczniowskiego jako wyznacznik funkcjonowania
szkolnego ucznia, w: Edukacja dla bezpieczenstwa..., op. cit., red. D. Czajkowska-Ziobrowska, A.
Zduniak, 2007, s. 207—-228.
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przyniosa pozadanych efektow. Réwnie wazna jest umiejetno$¢ sprawdzenia
skutkow realizacji okreslonych dziatan. Takich informacji powinny dostar-
czac¢ profesjonalne badania ewaluacyjne.

Powstaja zatem pytania:

—  Jakie jest wiec minimum wiedzy, z zakresu profilaktyki na rzecz bezpie-
czenstwa szkolnego, jaka kazdy nauczyciel powinien posiada¢?

— Skad nauczyciel wie, czy robi co$ dobrego, a jego praca nie jest bezwar-
tosciowa lub wrecz szkodliwa?

— Skad nauczyciel i szkola ma wiedzieé, iz tworzony program wychowaw-
czo-profilaktyczny odpowiada kryterium adekwatno$ci i uzytecznosci?

— Czynauczyciel ma mozliwo$ci motywacyjne i czasowe zajmowac sie tymi
problemami?

Stad wydaje sie, ze systemowy model dzialan w zakresie bezpieczen-
stwa w szkole powinien zakladaé, tylko te dzialania, ktére sa $cisle powiazane
z okre$lonymi celami. Sprawdzenie jakos$ci realizacji tychze dzialai ma stuzy¢
profesjonalna ewaluacja procesu funkcjonowania systemu bezpieczenstwa
szkolnego. Powinna ona by¢ przeprowadzona przez specjalistéw, a nie tylko
nauczycieli teoretykéw. Ponadto niezbednym jest okreslenie wskaznikow re-
alizacji poszczegolnych dzialan w ramach przyjetego modelu, to znaczy ocen,
po ktorych poznaje sie, ze okreslone dane przebiegaja zgodnie z planem.

Jak pisze Katarzyna Okulicz-Kozaryn*?*® wydaje sie, iz pozadanym i ide-
alnym rozwiazaniem byloby prowadzenie badan ewaluacyjnych w zespotach,
w ktérych byliby:

— autorzy dzialan profilaktycznych w ramach danego modelu,

— realizatorzy tychze dziatan,

—  specjali$ci zajmujacy sie ewaluacja,

— decydencii osoby sprawujace nadzoér merytoryczny oraz finansowy nad
dana szkola.

Jednak dazenie do tego prowadzi raczej dluga i wyboista droga, dlatego
konkludujac, na kanwie przeprowadzonych badan i analizy zagadnien z za-
kresu profilaktyki na rzecz bezpieczenstwa w szkole, uprawnionym staje sie
przyjecie pogladu o pilnej potrzebie wdrozZenia do dzialalno$ci szkét zasad
profesjonalnego, jako$ciowego i systemowego zarzadzania bezpieczenstwem
szkolnym. Winno ono kierowa¢ sie idea (celem) solidarnego wspierania, za-
réwno uczniow przez nauczycieli, jak i nauczycieli przez rodzicéw oraz pan-
stwo.

425 |bidem, s. 21.
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Jolanta Skubisz — doktor nauk spotecznych w zakresie
pedagogiki. Absolwentka studiow pedagogicznych oraz
stacjonarnych studiéw doktoranckich w Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie. Ukonczyta
takze studia podyplomowe w zakresie stuzby cywilnej,
administracji publicznej, zarzadzania jednostkami terenowymi
oraz rozwoju regionalnego i lokalnego w Akademii Podlaskiej
w Siedlcach. Wieloletnia nauczycielka w placowkach
oSwiatowych w Warszawie. Adiunkt w Wyzszej Szkole
Menedzerskiej w Warszawie — Wydziat Pedagogiczny. Autorka
wielu publikacji naukowych i publicystycznych z zakresu nauk
o pedagogice, kultury i politologii. W kregu gtownych je;j
zainteresowan badawczych znajdujg sie: bezpieczenstwo
szkolne i profilaktyka na rzecz tego bezpieczenstwa oraz
pedagogika innowacyjnosci.

"Trudno o bardziej aktualng problematyke z zakresy ,pedagogiki
stosowanej” niz kwestie bezpieczenstwa w Srodowisku szkolnym, ktore
na warsztat badan i rozwazan wzieta Autorka. Szeroko to uzasadniajg
opisy zagrozen dla dzieci i mtodziezy szkolnej ptyngce z dynamicznych
przemian kulturowych, obyczajowych, cywilizacyjnych, ktére obszernie
omawia dr Jolanta Skubisz. (...) Opracowanie moze petni¢ pozyteczng
role podrecznika w zakresie wiedzy o zagrozeniach w szkole w okresie
wczesnej adolescencji mtodziezy. Zawarta w pracy wiedza
informacyjna i koncepcyjna z zakresu istoty profilaktyki szkolnej sa
bardzo wartoSciowe i mogg by¢ niezwykle pomocne w metodyce
tworzenia programéw zapobiegajgacym wszelkim typom zagrozen
bezpiecznego rozwoju dzieci i mtodziezy na roznych etapach ich nauki
i aktywnosci rowiesniczej."

Z recenzji prof. zw. dr. hab. Tadeusza Pilcha

9l7883751202458
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