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Rok 2023

Christowa Cz., Safety Management in Polish Seaports. Identification and Analysis of Threats,
European Research Studies Journal, Volume XXVI, Issue 4, 2023

Christowa Cz. Bezpieczenstwo polskich portow morskich. Identyfikacja i analiza zagroZen,
European Research Studies Journal, Volume XXVI, Issue 4, 2023

Abstract: The main objective of this article is to present the economic and military importance of Polish seaports as complex
economic systems and intermodal transport hubs and to identify contemporary threats to their functioning, indicating directions for
counteracting the negative impact of external and internal factors on an international and national scale. One specific goal is to
shape the maritime awareness of Polish society, one determinant of the safe and effective use of Poland's coastal location.

The author has adopted and verified the following research thesis: The efficient and safe operation of seaports has a significant
impact on the security of the transport system, the functional stability of supply chains and the development of the national
economy. Seaports should become the subject of a permanent, systemic study aimed at building, expanding and modernising
critical infrastructure with systems of its protection. The article is cognitive, organising, methodical and postulative. It can be used
by researchers, students and managers in the maritime sector as well as maritime and local government decision-makers interested
in the theory and practice of safety management in seaports.

Keywords: Importance of seaports, port critical infrastructure, risks characteristics, crisis management, security scenarios, maritime
awareness

Streszczenie: Glownym celem artykulu jest przedstawienie znaczenia gospodarczego i militarnego polskich portéw morskich jako
zlozonych systemow gospodarczych i intermodalnych weztow transportowych oraz identyfikacja i analiza wspolczesnych zagrozen
ich funkcjonowania ze wskazaniem kierunkéw przeciwdziatania negatywnym oddziatywaniom czynnikdw zewnetrznych
i wewngtrznych w skali miedzynarodowej i krajowej. Celem czastkowym jest ksztaltowanie §wiadomosci morskiej polskiego
spoleczenstwa, warunkujacej bezpieczne i efektywne wykorzystanie nadmorskiego potozenia Polski.

W artykule przyjeto i potwierdzono nastgpujacg tez¢ badawcza: Sprawne i1 bezpieczne funkcjonowanie portow morskich ma istotny
wplyw na bezpieczenstwo systemu transportowego, stabilno$¢ funkcjonalng tancuchdéw dostaw i rozwoj gospodarki narodowe;.
Porty morskie powinny sta¢ si¢ przedmiotem permanentnych, systemowych badan majgcych na celu budowg, rozbudowe
i modernizacj¢ infrastruktury krytycznej wraz z systemami jej ochrony. Artykul ma charakter poznawczy, porzadkujacy,
metodyczny 1 postulatywny.

Publikacja moze zosta¢ wykorzystana przez naukowcow, studentow i praktykow sektora gospodarki morskiej oraz decydentow
administracji morskiej i samorzadowej zainteresowanych teoria i praktyka zarzadzania bezpieczenstwem w portach morskich.

Stowa kluczowe: Znaczenie portoéw morskich, portowa infrastruktura krytyczna, charakterystyka zagrozen, zarzadzanie kryzysowe,
scenariusze ochrony, §wiadomo$¢ morska

Rok 2022

Christowa Cz., Polska gospodarka morska w swietle polityki morskiej Unii Europejskiej, Wyisza Szkola
Menedzerska w Warszawie, Wydawnictwo im Profesora Leszka J. Krzyzanowskiego, Warszawa 2022, ISSN 2081-0008, e-
ISNN 2449-8714, s. 225-242

Christowa Cz., Christowa Cz., Polish maritime ekonomy in the light maritime policy of the European Union, Wyzsza Szkola
Menedzerska w Warszawie, Wydawnictwo im Profesora Leszka J. Krzyzanowskiego, Warszawa 2022, ISSN 2081-0008, e-
ISNN 2449-8714, s. 225-242

Streszczenie: Istotnym warunkiem wykorzystania przez Polske szans gospodarczych i spotecznych ptynacych z nadmorskiego
potozenia kraju jest realizacja wytycznych polityki morskiej Unii Europejskiej o zintegrowanym, interdyscyplinarmym,
kompleksowym i innowacyjnym podejsciu do wszystkich dziedzin gospodarki morskiej. W publikacji przedstawiono znaczenie
2 gospodarki morskiej dla gospodarczego i spotecznego rozwoju panstwa oraz role unijnej i polskiej polityki morskiej jako czynnika
" | wzrostu sektora. Okreslono priorytetowe dziatania w obszarze polityki morskiej RP oraz bariery dziatalnosci innowacyjnej w
gospodarce morskiej. Publikacja ma charakter poznawczy, porzadkujacy, metodyczny i postulatywny.

Publikacja moze zostaé wykorzystana przez naukowcow, studentow i praktykow sektora gospodarki morskiej oraz decydentow
administracji morskiej i samorzadowe;j.

stowa kluczowe: polityka morska, niebieska gospodarka, badania naukowe, innowacyjne technologie morskie, $wiadomo$¢ morska

summary: An important condition for Poland to take advantage of the economic and social opportunities resulting from the
country’s seaside location is the implementation of the guidelines of the European Union’s maritime policy on an integrated,
interdisciplinary, comprehensive and innovative approach to all areas of maritime economy. The article presents the role of the UE
and Polish maritime policy as a growth factor for the sector. Priority actions in the area of maritime policy of the Republic of
Poland, conditioning its competitiveness, were defined. The publication is cognitive, ordering, methodical and postulative.

key words: maritime policy, blue economy, research, innovative maritime technologies, maritime awareness

Rok 2021

Christowa Cz., Polskie porty morskie. Teoria i praktyka, Wyisza Szkola Menedzerska w Warszawie, Wydawnictwo
im. Profesora Leszka J. Krzyzanowskiego, Warszawa 2021, ISBN 978-83-7520-246-5, s. 204

Christowa Cz., Polish Seaports. Theory and Practice, Wyisza Szkola Menedzerska w Warszawie, Wydawnictwo
im Profesora Leszka J. Krzyzanowskiego, Warszawa 2021, ISBN 978-83-7520-246-5, s. 204




Streszczenie: Celem monografii Polskie porty morskie. Teoria i praktyka jest zaprezentowanie oraz promowanie mato dostgpne;,
nieznanej i unikatowej wiedzy o portach morskich. Przedmiotem badan przedstawionych w monografii sg polskie porty morskie
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej (Gdansk, Gdynia, Szczecin, Swinoujscie), ze szczegolnym uwzglednieniem
zespotu portéw Szczecin-Swinoujscie. Rozleglo§é obszaru badan oraz konieczno$é zgromadzenia materialu Zrodtowego
wymagala zastosowania metod analizy systemowej, analiz statystycznych, syntezy, diagnozowania, porownan, analogii, metody
analizy strategicznej SWOT, metod eksperckich i benchmarkingu. W monografii wykorzystano literatur¢ przedmiotu badan,
synteze wynikow badan wilasnych opublikowanych w wielu recenzowanych monografiach i artykutach oraz akty prawne
i dokumenty rzadowe. W monografii zostaly uwzglednione wyniki wieloletnich interdyscyplinarnych badan naukowych autorki
w dziedzinie nauki spoleczne, w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, nauki o polityce i administracji,
oraz w dziedzinie nauki inzynieryjno-techniczne, w dyscyplinie inzynieria ladowa i transport.

Monografia moze przyczyni¢ si¢ do promowania nowej wiedzy o systemach zarzagdzania portami morskimi i procesami
eksploatacyjnymi i ustugowymi realizowanymi w polskich portach morskich. Wyniki badan opublikowanych w monografii moga
mie¢ wplyw na wybor przez decydentow najlepszych rozwigzan administracyjno-zarzadczych i techniczno-technologicznych
sprawdzonych w praktyce portow Europy Zachodniej. Monografia moze zosta¢ wykorzystana jako podstawa teoretyczna
tworzenia nowych, efektywnych modeli systeméw zarzadzania terenami i infrastruktura portowa oraz odpowiednich regulacji
prawnych. Monografia jest wktadem do dalszego rozwoju teorii zarzadzania oraz stosowania w praktyce metodyki badan
procesow eksploatacyjnych i ustugowych w polskich portach morskich. Przedstawione algorytmy badan jako narzedzia badawcze
moga by¢ wykorzystywane przez zespoty kontynuujace badania w sferze administracyjno-zarzadczej i eksploatacyjno-ushugowe;j
portow morskich. Jest to kompendium wiedzy, ktéra mozna wykorzysta¢ w dydaktyce i procesach ksztalcenia kadr dla gospodarki
morskiej.

Monografia wzbogaca wiedzg o zarzadzaniu i jakosci w sferze portéw morskich oraz nauk inzynieryjno-technicznych w zakresie
transportu wodnego (morskiego i rzecznego). Wskazuje na nowe, innowacyjne kierunki rozwoju i zastosowan w portach teorii
zarzadzania. Zawarta w pracy wiedza stanowi nowy element wspomagajacy rozwigzywanie biezacych i strategicznych
problemow systeméw zarzadzania terenami i infrastruktura oraz procesami eksploatacyjno-ustugowymi w portach morskich.
Zwraca tez uwagg na uzyteczne narzedzia stymulowania konkurencyjnosci portow i regiondw nadmorskich oraz wigksza
odpowiedzialnos$¢ portow za swoj wplyw na otoczenie.

Opracowanie to zawiera watki teoriopoznawcze ze sfery zarzadzania oraz metodyczne w zakresie badan procesow
eksploatacyjnych i ustugowych w portach morskich. Przedstawione w monografii koncepcje systemoéw i proceséw portowych
moga znalez¢ praktyczne zastosowanie w przedsigbiorstwach tworzacych sektor Transport, Spedycja, Logistyka (TSL) oraz
ustugowo-produkcyjne klastry portowe. W efekcie monografia moze przyczyni¢ si¢ do zwickszenia efektu synergii ich dziatan
oraz warto$ci dodanej z dziatalnosci ustugowo-przemystowej portu.

Monografia moze stanowi¢ teoretyczna i praktyczna pomoc dla kadry kierowniczej i pracownikow zarzadéw portow,
administracji morskiej, przedsigbiorstw portowych oraz dydaktykow i studentow zainteresowanych zarzadzaniem i eksploatacja
portow morskich. Oceny i wnioski zaprezentowane w monografii moga by¢ przydatne polskim organom witadz publicznych jako
podmiotom polityki morskiej oraz zarzadom morskich portow.

stowa kluczowe: gospodarka morska, porty morskie, funkcje portow, ustugi portowe, mierniki oceny, systemy zarzadzania
portami, infrastruktura portéw, fadunki, portowe centra logistyczne, logistyka morska, obstluga transportowa portow,
konkurencyjno$¢ portdw, zintegrowana polityka morska, polityka portowa, transport wodny, ksztatcenie kadr morskich,
innowacyjne technologie morskie, badania naukowe, $wiadomo$¢ morska

summary: The monograph Polish Seaports. Theory and Practice aims to present and promote hardly available, unknown and
unique knowledge on seaports. The work demonstrates research into the seaports of fundamental importance for Poland’s
economy: Gdansk, Gdynia, Szczecin, Swinoujécie, with special attention paid to the port of Szczecin and Swinoujscie. The
monograph includes the results of authors long term interdisciplinary scientific research in social Sciences, such disciplines as
management and quality studies, economics and finance, and political science and public administration; in the area: engineering
and technology, discipline: civil engineering and transport. The monograph may promote new knowledge of how to manage
seaports and as well as operational and service processes in Polish seaports. The research results published in this monograph may
contribute to decision makers’ choices of the best Solutions related to administration, management and technologies, proven in
practice of Western Europe ports. The publication can be used as a theoretical basis for creating new effective models of land and
port infrastructure management systems and appropriate port legislation. The monograph will contribute to the further
development of management theory and the practical use of the methodology of research into operating and service processes in
Polish seaports. The presented research algorithms, as research tools, may be used by teams continuing research in the
administrative/management and operational/service areas of seaports. This compendium of knowledge can be used in teaching and
training future and present personnel of maritime industry organizations.

The monograph enriches knowledge in two areas: management and quality in seaports and engineering and technology related to
sea and inland waterway transport. The knowledge presented in the monograph brings in a new element enhancing the process of
solving current and strategic problems of land and infrastructure management systems and operational and service processes in
seaports. The publication indicates effective tools for stimulating the competitiveness of ports and Coastal regions, as well as
greater the responsibility of ports for their impact on the environment.

The study comprises threads of management theory and research methods concerning operations and services in seaports. The
presented concepts of systems and processes taking place in ports may be practically used in transport, freight forwarding and
logistics companies and those belonging to service-production port clusters. As a result, the monograph may contribute to
increasing the synergy of their actions and added value of service and production operations in port.

The assessments and conclusions presented in the monograph may be useful to port authorities and Polish State authorities as
maritime policy makers. The monograph may be of theoretical and practical assistance to senior management and Staff of port
authority, maritime administration, port companies and teachers and students interested in seaport management and operations.

key words: maritime economy, seaports, port functions, port services, assessment measures, port management systems, port
infrastructure, cargo, port logistics centers, maritime logistics, transport services in ports, port competitiveness, integrated maritime




policy, port policy, water transport, maritime personnel education, innovative sea technologies, scientific research, maritime
awareness

Christowa Cz.:, System zarzgdzania portami morskimi w Polsce. W poszukiwaniu optymalnych rozwiqzan, rozdzial
[wl:Ekonomia i zarzqdzanie wobec wyzwan wspolczesnego swiata, monografia, redakcja naukowa Mariusz Tomczyk
i Kamil Kwiecien, ArchaeGraph, L.6dz — Kielce 2021, s. 49-72, www.archaegraph.pl, Repozytorium Cyfrowe Biblioteki
Narodowej

Christowa Cz.: A system of seaports management in Poland in quest of optimal solutions, [w]: Zarzgdzanie
we wspolczesnym Swiecie, monografia, redakcja naukowa Mariusz Tomczyk i Kamil Kwiecien, ArchaeGraph, Lodz —
Kielce 2020, p. 32-49, www.archaegraph.pl, Repozytorium Cyfrowe Biblioteki Narodowej

Streszczenie: Przestanka decydujaca o podjeciu badan i publikacji wynikéw jest dgznos¢ do stalego zdobywania
i upowszechniania nowej wiedzy na temat systemow zarzadzania portami morskimi oraz poszukiwania optymalnych zmian.
Zgodnie z przyjeta definicja port morski zostal przedstawiony, jako zlozony system gospodarczy oraz ogniwo systemu
logistycznego i transportowego Polski i Europy w ladowo — morskich tancuchach dostaw. Szczegdlng uwage zwrdcono na
funkcje ministerstw wlasciwych do spraw gospodarki morskiej i zarzadow morskich portow odpowiedzialnych za polityke
i strategi¢ rozwoju portéw, zapewnienie $rodkow finansowych na infrastrukture portowa, zwigkszanie wiladztwa nad
terenami w granicach administracyjnych portéw morskich, ochrone interesu publicznego i tworzenie odpowiednich
warunkow konkurencyjno$ci i rozwoju przedsigbiorstwom prywatnym, krajowym i zagranicznym, realizujacym funkcje
gospodarcze portu. W treSci publikacji zostal przedstawiony i oceniony proces restrukturyzacji portow oraz oddzielenia
w systemie gospodarczym portu morskiego sfery administracyjno — =zarzadczej od eksploatacyjno — ushugowej
i produkcyjnej. Gtéwnym wnioskiem wynikajacym z badan jest stwierdzenie, Zze jednym z mato rozpoznanych, istotnych
czynnikdw majacych wplyw na konkurencyjnosc¢ i rozwoj portow morskich sg systemy zarzadzania infrastrukturg i terenami
portowymi oraz oddzialywanie na porty czynnika instytucjonalnego. Optymalizacja systemu zarzadzania portami morskim
w Polsce wymaga interdyscyplinarnych, permanentnych badan prowadzonych przez zespoty badawcze. Publikacja moze
sta¢ si¢ przedmiotem zainteresowania naukowcow podejmujacych badania stosowane, studentéw przygotowujacych si¢ do
pracy w przedsigbiorstwach sektora Transport Spedycja Logistyka, decydentow i praktykéw portowych podejmujacych
decyzje w sferze zarzadzania terenami i infrastrukturg oraz dzialalno$cia eksploatacyjna, ushugowa i produkcyjna.

summary: The major driver for the research and publishing the results is a pursuit of continuous extension and
dissemination of knowledge of seaport management systems and seeking optimal changes. The seaport has been defined and
presented as an economic system and a link of the logistics and transport system of Poland and Europe in the land-sea
supply chains. In particular, focus is placed on the functions of the ministries responsible for maritime economy and seaport
authorities responsible for port policy and strategy of port development, the provision of funds for port infrastructure,
increasing the governance over land within port administration boundaries, protection of public interest, the creation of
appropriate conditions of competitiveness and development of private, domestic and foreign companies performing business
functions of the port. The study discusses and evaluates the process of seaport restructuring and the separation of two major
spheres in the economic system of the port: administration and management, and service/production operations. The main
conclusion from this study is that systems of seaport infrastructure and land management as well as impact of institutions
on ports are little recognized, yet essential factors affecting the competitiveness and development of seaports. The
optimization of Poland's seaport management system calls for continued interdisciplinary research conducted by various
research teams. The publication may draw interest of scientists engaged in applied research, students preparing for work in
transport, forwarding or logistics organizations, decision makers and port operators making decisions related to land and
infrastructure management, and maintenance, service and production operations.

stowa kluczowe: porty morskie, ustawa o portach, systemy zarzadzania portami, podsystemy administracyjno — zarzadczy
i ustugowo — produkcyjny portu, klastry portowe.

key words: seaports, law on ports, port management systems, port administration-management subsystem, services-
production subsystem, port clusters.

Rok 2020

Christowa Cz.:, Determinanty konkurencyjnosci i rozwoju polskich portow o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej na priykladzie zespolu portow Szczecin — Swinoujscie, rozdzial [w): Zarzgdzanie we wspolczesnym swiecie,
monografia, redakcja naukowa Anna Krzysztofek, ArchaeGraph, Lodz — Kielce 2020, s. 39-54, www.archaegraph.pl,
Repozytorium Cyfrowe Biblioteki Narodowej

Christowa Cz.: Factors of the competitiveness and growth of polish ports essential for the national economy the case of
Szczecin and Swinoujscie ports, [w]: Zarzgdzanie we wspdlczesnym swiecie, monografia, Redakcja naukowa A. Krzysztofek,
ArchaeGraph, Lodz — Kielce 2020, p. 39-54, www.archaegraph.pl, Repozytorium Cyfrowe Biblioteki Narodowej

Streszczenie: Przestanka decydujaca o podjeciu badan i publikacji wynikéw jest daznos¢ do stalego zdobywania
i upowszechniania nowej wiedzy na temat konkurencyjnosci polskich portéw morskich.

Glownym celem badan przedstawionych w rozdziale jest systemowa analiza i ocena czynnikow dlugofalowej, trwatej
konkurencyjnosci 1 innowacyjnego rozwoju polskich portow morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowe] jako ogniw w globalnych, ladowo-morskich tancuchach dostaw w warunkach s$wiatowego kryzysu
gospodarczego.

Zgodnie z przyjeta definicja port morski jest traktowany, jako zlozony system gospodarczy oraz ogniwo systemu
logistycznego i transportowego Polski i Europy w ladowo — morskich tancuchach dostaw. W tresci publikacji zostaty
przedstawione i ocenione czynniki egzogeniczne i endogeniczne majace wpltyw na konkurencyjnos$¢ i rozwdj funkcji
gospodarczych polskich portow morskich, w szczegdlnosci zespotu portow Szczecin — Swinoujscie.

Gloéwnym wnioskiem wynikajacym z badan jest stwierdzenie, ze jednym z malo rozpoznanych czynnikow majacych wpltyw
na konkurencyjno$¢ i rozwdj portow morskich sg systemy zarzadzania infrastrukturg i terenami portowymi.




Publikacja moze sta¢ si¢ przedmiotem =zainteresowania naukowcow podejmujacych badania stosowane, studentow
przygotowujacych si¢ do pracy w przedsigbiorstwach sektora Transport Spedycja Logistyka oraz praktykow portowych
podejmujacych decyzje w sferze zarzadzania terenami i infrastrukturg oraz dziatalno$cig ustugowa i produkcyjna.

summary: The main reason for undertaking this research and publication of the results is continuing pursuit for gaining and
disseminating new knowledge on the competitiveness of Poland’s seaports.

The primary goal of the research presented in this chapter is a systematic analysis and assessment of factors affecting
a long-term competitiveness and innovation-based development of Polish seaports, specifically those ports that are critical
for the country’s economy as links in global sea-land supply chains at the time of worldwide economic crisis.

As the adopted definition states, the seaport is regarded as a complex economic system and a link of a logistic and transport
chain in Poland and Europe in land and sea supply chains. The author presents and evaluates exogenous and endogenous
factors affecting the competitive position and development of economic functions of Polish seaports, focusing on the ports
of Szczecin and Swinoujscie.

One conclusion drawn from the studies is that systems of port infrastructure and land management are insufficiently
examined as a factor determining the competitiveness and development of seaports.

The publication may draw attention of scientists undertaking applied research, students preparing for work in transport,
logistics or forwarding organizations and port operators making decisions concerning land and infrastructure management
or service and manufacturing operations.

stowa kluczowe: porty morskie, czynniki konkurencyjnosci, systemy zarzadzania, innowacje

key words: seaports, factors of competitiveness, management systems, innovations

Christowa Cz.: Badanie funkcji transportowej zespolu portow morskich Szczecin — Swinoujscie, rozdzial [w|: Zarzgdzanie
i logistyka w XXI wieku, monografia, redakcja naukowa Anna Krzysztofek, ArchaeGraph, L6dz — Kielce 2020, s. 19-32,
www.archaegraph.pl, Repozytorium Cyfrowe Biblioteki Narodowej

Christowa Cz.: Research into the transport function of the Szczecin-Swinoujscie, [w]: Zarzgdzanie i logistyka
w XXI wieku, monografia, Redakcja naukowa A. Krzysztofek, ArchaeGraph, Lodz; — Kielce 2020, p. 19-32,
www.archaegraph.pl, Repozytorium Cyfrowe Biblioteki Narodowej

Streszczenie: Celem rozdziatu jest przedstawienie wynikow badan funkcji transportowej zespotu portow morskich Szczecin
— Swinoujécie w latach 2008-2019 z okresleniem uwarunkowan i kierunkow jej rozwoju. W rozdziale zawarto szczegotowa
analiz¢ przetadunkow towaréw w granicach administracyjnych portow, w ujeciu ilosciowym i rodzajowym, ze wskazaniem
kierunkéw przeptywu (Import, Eksport, Tranzyt) oraz krajow tranzytujacych. Dokonano oceny systemu obstugi
transportowej portow wedtug kierunkoéw przewozu oraz rodzajow srodkow transportu i tadunkéw. Okreslono determinanty
organizacyjno — prawne, infrastrukturalne i rynkowe rozwoju portow morskich jako ogniw logistycznego systemu dostaw
o zasiggu globalnym oraz bieguna wzrostu gospodarki narodowej, regionu nadmorskiego i miast portowych. Glownym
wnioskiem wynikajacym z badan jest stwierdzenie, ze wraz z rozwojem funkcji transportowej porty morskie uj$cia Odry, na
wzor portdow Europy Zachodniej, przeksztalcg si¢ w migdzynarodowe, innowacyjne centra logistyczne skomunikowane
wszystkimi rodzajami drég z potencjalnym zapleczem i przedpolem gospodarczym.

summary: The study presented in this chapter aims to analyze and assess the transport function of the Szczecin and
Swinoujscie seaports in the years 2008-2019, and identifies determinants and directions of development. A detailed analysis
of cargo throughput within the perimeters of each port is made in terms of quantities and types, and cargo flow directions:
import, export, transit plus transiting countries. The system of cargo handling services of the ports has been evaluated by
transport directions, types of transport vehicles and cargoes. Major factors are discussed — organizational, legal,
infrastructure, market - stimulating development of seaports, essential links of the logistics system of global range and
growth pole of the national economy, coastal region and port cities. The main conclusion drawn from the study is the
statement that as the transport function of the seaports located on the Odra River grows, similarly to ports in Western
Europe, Szczecin and Swinoujscie will evolve into international, innovative logistics centers linked through water, land and
air with potential hinterland and foreign ports.

stowa kluczowe: porty morskie, infrastruktura portéw, funkcje portowe, tadunki, portowe centra logistyczne

key words: seaports, port infrastructure, port functions, cargo, port logistics centers

Christowa Cz.: Metodyczne aspekty badan w zakresie wplywu innowacji na konkurencyjnos¢ polskich portow morskich,
rozdzial [w]: Przyszlosé mobilnosci i logistyki jako przedmiot badan nauk spolecznych, redakcja naukowa A. Hoszman,
Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2020, s. 107-118

Christowa Cz.: Methodological aspects of research into the impact of innovations on the competitiveness of polish seaports,
Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2020, p. 105-116

Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie koncepcji projektu badawczego w zakresie wpltywu innowacji na
konkurencyjnosc¢ i rozwoj polskich portow morskich posiadajacych status portow o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej. Jako hipotezg badawcza przyjeto, ze jednym z mato rozpoznanych czynnikoéw majacych najwigkszy wptyw na
konkurencyjno$¢ i rozwdj portdéw morskich jest wzrost innowacyjnosci w sferze techniki, technologii, zarzadzania,
organizacji ustug portowych i przemystow morskich oraz transfer innowacyjnych technologii migdzy uczelniami
1 instytucjami badawczymi a przedsigbiorstwami uktadu portowego. Gtéwnym celem badan naukowych jest identyfikacja,
systemowa analiza i ocena czynnikoéw dlugofalowej i trwaltej konkurencyjnosci oraz innowacyjnego rozwoju polskich
portow morskich jako ogniw w globalnych, ladowo-morskich tancuchach dostaw. Szczegdétowe cele maja charakter
poznawczy, porzadkujacy, metodyczny i postulatywny.

summary: The article aims at presenting the concept of a research project designed to examine how innovations influence
the competitiveness and development of Polish seaports regarded as ports of the primary importance for the national
economy. It has been assumed as the research hypothesis that one of the less recognised factors affecting the




competitiveness and development of seaports is increased innovativeness in technology, know-how, management,
organisation of port services and maritime industries, as well as the transfer of innovative technologies between universities
and research institutions and port service companies. The main purpose of scientific research is the identification, system
analysis and evaluation of the factors that influence long-term and permanent competitiveness and innovative development
of Polish seaports as links in global, land-sea supply chains. Particular objectives are of cognitive, structuring,
methodological and postulating nature.

stowa kluczowe: porty morskie, konkurencyjno$¢, innowacje, badania naukowe

key words: seaports, competitiveness, innovations, scientific research

Rok 2019

Christowa Cz.: System obslugi transportowej portéw ujscia Odry ze szczegélnym uwzglednieniem transport rzecznego,
Szkola Gléwna Handlowa, Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2019,
s. 99-114

Christowa Cz.: Transport services in ports at the mouth of the River Oder with particular emphasis on river transport,
Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie, Studia i Prace No 171, Kolegium Zarzadzania i Finanséw, Warszawa 2019,
p. 99-114

Streszczenie: Celem publikacji jest ocena udziatu galgzi transportu w obstudze transportowej zespotu portdw Szczecin-
Police-Swinoujécie w latach 1980-2017. Szczegodlna uwaga zostala poswiecona transportowi rzecznemu, ktérego udzial
w obstudze portow wykazuje tendencje malejaca wbrew wytycznym KE zawartym w Biatych Ksiggach polityki
transportowej 1 morskiej UE. W artykule przedstawiono koncepcje¢ optymalnych zmian struktury systemu obstugi
transportowej portdw, uwzgledniajaca odbudowe Odrzanskiej Drogi Wodnej, dokonczenie kolejowych inwestycji
infrastrukturalnych oraz rozwdj autostrad morskich na Battyku.

summary: The paper evaluates the share of different means of transport in transport services rendered for the complex of
seaports Szczecin — Police — Swinoujécie over the years 1980-2017. Special attention was paid to river transport the share
of which, contrary to the guidelines of the European Commission laid down in the EU White Papers on transport and sea,
exhibits a decreasing trend. The paper discusses a concept of optimal changes in the structure of transport services rendered
to these ports including the reconstruction of the Oder River Waterway [PL: Odrzanska Droga Wodna], the completion of
railway infrastructure investment projects, and development of Motorways of the Sea in the Baltic Sea area.

stowa kluczowe: porty morskie, ustugi portowe, logistyka morska, obstuga transportowa portow, skomunikowanie portow

key words: seaports, port services, sea logistics, transport services in ports, connections between ports

Rok 2018

Christowa Cz.: Transport rzeczny w polityce transportowej Polski i Unii Europejskiej, Prace Naukowe Politechniki
Warszawskiej, ,,Transport” z.121, Cz.3., Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2018, s. 59 — 73

Christowa Cz.: River transport in transport policy in Poland and European Union, Scientific works of Warsaw
University of Technology, ,,Transport” No 121/3, Warsaw University of Technology Publishing House, Warsaw 2018,
p.59-73

streszczenie: Polityka transportowa jest jednym z najwazniejszych czynnikoéw ksztaltowania systemu transportowego kraju
i kontynentu europejskiego. Celem artykutu jest analiza i ocena wptywu polityki transportowej Polski i Unii Europejskiej na
rozwdj transportu rzecznego w Polsce. Przedmiotem badan sg najwazniejsze dokumenty polityczne i strategiczne
obowigzujace w UE i RP w latach 2001-2017, ktorych trescig sg koncepcje systemu transportowego, w tym dtugofalowe
plany budowy i modernizacji infrastruktury transportowej, w cz¢s$ci dotyczacej transportu rzecznego. Przyjeto zatozenie, ze
transport rzeczny powinien mie¢ priorytetowe znaczenie w systemie transportowym ze wzgledu na swoje cechy techniczno
— cksploatacyjne i srodowiskowe, bezpieczenstwo, niskie koszty zewngtrzne oraz wplyw na konkurencyjnos¢ portow
morskich i rozwdj spoteczno — gospodarczy regionéw potozonych w dolinie rzek. Unia Europejska od wielu lat promuje
rozw@j transportu $rédladowego, kolejowego i intermodalnego majac na celu zmniejszenie przewozoéw w ruchu drogowym,
ktory ma negatywy wptyw na srodowisko i wzrost kongestii. W polityce transportowej UE za konieczne uznano zmiany
proporcji migdzy galgziami oraz integrowanie transportu morskiego, zeglugi $rodladowej i kolei. Komisja Europejska
zalecila rozwdj transportu rzecznego jako galezi ekologicznej, bezpiecznej i najmniej energochtonnej. W artykule
przedstawiono analiz¢ i ocen¢ warunkow instytucjonalnych, prawnych i infrastrukturalnych rozwoju zeglugi srodladowe;j
w Polsce.

summary: Transport policy is one of the most important factors affecting transport systems in individual countries and in
Europe as a whole. This article analyzes and evaluates the impact of the transport policy of Poland and that of the European
Union on the development of river transport in Poland. The study focuses on the most important political and strategic
documents in force in the European Union and in the Republic of Poland in 2001-2017, containing transport system
concepts, including plans of long-term construction and modernization of transport infrastructure that partly involve river
transport. It has been assumed that river transport should be a priority in the Polish transport system due to its technical,
operational and environmental characteristics, safety, low external costs, increased competitiveness of sea ports and the
socio-economic development of regions located along rivers. The European Union has been promoting the development of
inland waterway, rail and intermodal modes of transport for years, aiming at the reduction of the share of road freight
carriage that adversely affects the environment and intensifies congestions. EU transport policy makers have found it
necesary to amend the proportions and to integrate sea, inland waterway and rail transport. The European Commission has
recommended to develop river transport for its advantages, such as low environmental impact, safety and energy efficiency.
The article analyzes and evaluates the conditions, in terms of institutions, legislation and infrastructure, for the development
of inland shipping in Poland.




stowa kluczowe: polityka transportowa, transport rzeczny, porty rzeczne

key words: transport policy, river transport, river ports.

Rok 2015

Christowa Cz.: Identyfikacja moZzliwosci wspoélpracy w zakresie innowacyjnosci i transferu technologii miedzy uczelniami,
podmiotami i instytucjami badawczymi a przedsigbiorstwami sektora gospodarki morskiej w Polsce, Folia Pomeranae
Universitatis Technologiae Stetinensis, Oeconomica 317(78)1 2015, s. 17 —36

Christowa Cz.: Identification of the co-operation between higher education institutions, research organizations and
maritime companies in Poland in innovation and technology transfer, Folia Pomeranae Universitatis Technologiae
Stetinensis, Oeconomica 317(78)1 2015, p. 17 — 36

streszczenie: Treécig artykutlu jest identyfikacja mozliwos$ci wspotpracy w zakresie innowacyjnosci i transferu wiedzy
mig¢dzy uczelniami, podmiotami i instytucjami badawczymi a przedsigbiorstwami sektora gospodarki morskiej w Polsce.
Autor analizuje stan, bariery i efekty wdrazania innowacyjnych projektéw w procesach eksploatacyjnych i ustugowych
w portach morskich Pomorza Zachodniego.

summary: This article assesses the current state of co-operation between universities and other higher education institutions,
research related bodies, and maritime companies in Poland. The author identifies barriers, referring mainly to the seaports of
West Pomerania.

stowa kluczowe: badania naukowe, innowacyjnos¢, inteligentne specjalizacje, perspektywa finansowa 2014-2020, polityka
naukowa i innowacyjna panstwa, sektor gospodarki morskiej, transfer technologii

key words: financial perspective 2014-2020, innovativeness, innovations, intelligent specializations, maritime economy,
research and innovations policy of the state, scientific research, transfer of technologies

Rok 2014

10.

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Wplyw dyrektywy siarkowej Parlamentu Europejskiego na konkurencyjno$é
przedsiebiorstw Zeglugi promowej na Baltyku. Koncepcja badan naukowych, Logistyka 3/2014, s. 1025 — 1036

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Influence of the European Parliament’s sulphur directive on competitiveness
of Baltic ferry shipping companies. The concept of scientific research, Logistyka 3/2014, p. 1025 — 1036

streszczenie: Glowna przestanka publikacji jest realne zagrozenie dlugofalowego utrzymania pozycji konkurencyjnej przez
przedsigbiorstwa promowe na rynku przewozow pasazersko-towarowych na Morzu Baltyckim. Jest to spowodowane
rosnacymi kosztami eksploatacyjnymi proméw oraz niezbgdnymi naktadami inwestycyjnymi i oczekiwanym wzrostem cen
paliwa o zawartosci 0,1% siarki, w zwiazku z wdrazaniem, w warunkach trwajacego kryzysu gospodarczego, nowej
dyrektywy siarkowej Parlamentu Europejskiego.

Trescig artykutu jest przedstawienie koncepcji badan majacych na celu stworzenie modelu systemowej, wielokryterialnej
oceny wpltywu dyrektyw Srodowiskowych Parlamentu Europejskiego na sytuacj¢ ekonomiczng i dziatalno$¢ operacyjna
przedsigbiorstw zeglugi promowej na Battyku, ze szczegdlnym uwzglednieniem dyrektywy siarkowej, na przyktadzie linii
zeglugowych Swinoujécie — Skandynawia

Po upadku znaczacych sektoréw polskiej gospodarki morskiej oraz zahamowaniu przemystowej, miastotworczej
i regionotworczej funkceji portow morskich nalezy poszukiwa¢ nowych rozwigzan pozwalajacych na utrzymanie i rozwgj
sektora ustug transportowych i portowych, ktore beda konkurencyjne w stosunku do portdow i przedsigbiorstw promowych
operujacych na Morzu Baltyckim w relacji Polska — Skandynawia, ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem linii zeglugowych
Swinoujscie — Skandynawia.

summary: The critical premise for the publication is a real risk of losing the competitive position, in the long run, by ferry
operators on the Baltic market of passenger and cargo traffic. This risk is due to growing costs of ferry operation, required
investment effort and expected rise of prices of fuel with 0.1% sulphur content, related to the implementation of the new
sulphur directive passed by the European Parliament, all falling on the time of economic downturn.

The article presents concept of scientific research undertaken to create a model of a systems, multicriteria assessment of the
impact of European Parliament's (EP) environmental directives on the economic situation and operations of ferry operators
in the Baltic, particularly considering the sulphur directive, and examining the Swinoujécie — Scandinavia shipping lines.
After the collapse of leading sectors of Polish maritime economy and the reduction of industrial, city-forming and region-
forming functions of seaports, we should seek new solutions aimed at maintaining and developing the area of transport and
port services that will be competitive to ports and ferry companies operating in the Baltic Sea on Poland — Scandinavia
routes, particularly shipping lines between Swinoujscie and Scandinavian harbours.

stowa kluczowe: dyrektywa siarkowa PE, konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw zeglugi promowej, koncepcja badan, skutki
ekonomiczne

key words: EP’s sulphur directive, competitiveness of ferry shipping companies, the concept of scientific research,
economic effects

Rok 2013

11.

Christowa Cz.: Uwarunkowania powrotu polskich statkow pod narodowa bandere, rozdzial w: Wykorzystanie
zasobow morza. Nauka w gospodarce morskiej, monografia pod redakcja B. Wiecaszek, Wydawnictwo
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, Szczecin 2013, s. 1 - 11

Christowa Cz.: Determinants of return polish ships to the national flag, chapter in the monograph ‘Use of the sea
resources. Science in maritime economy’, monograph edited by B. Wigcaszek, published by the West Pomeranian
University of Technology in Szczecin, Szczecin 2013, p. 1 - 11

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie uwarunkowan prawnych, ekonomicznych i spotecznych powrotu
polskich statkow pod narodowa bander¢ oraz wskazanie zagrozen wynikajacych z braku pakietu morskich ustaw.




summary: The aim of this publication is to present a seafarers employment model for Polish flag ships that would be
optimal for the employer as well as the employee. The model is characterized by broad flexibility, assures the optimization
of shipowners' operating costs, satisfactorily high salaries for seafarers, decent social security for them and their families
and the rationalized amount of public aid for the maritime transport sector, within the limits allowed by the European
Commission. The optimization of the seafarer employment and social security processes is critical for justified registration
of ships under the national flag. Polish flag has been absent on ships globally competing in the transport market since the
early 1990s, which is an economically and socially negative phenomenon, also in terms of prestige, for sea carriers,
seafarers and the state. The publication contains the results of research done under the development project N R10 0031 10
titled “Investigation and optimization of the model of seafarers' employment in international shipping by Polish maritime
companies on ships flying the Polish flag”, financed by the National Research and Development Centre in the years
2010 —2012.

stowa kluczowe: narodowa bandera, modele zatrudnienia marynarzy, polityka morska Unii Europejskiej, powrot statkow
pod polska bandere, zagrozenia socjalne marynarzy

key words: national flag, seafarers employment models, EU’s maritime policy, return polish ships to the national flag, social
threats to seafarers

12.

Christowa Cz.: Badanie, ocena i kierunki rozwoju systemu transportowego regionu zachodniopomorskiego, rozdzial
w: Transport w regionie Pomorza Zachodniego, praca zbiorowa pod redakcja I. N. Semenova i A. Wiktorowskiej-
Jasik, Wydawnictwo Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, Szczecin 2013, s. 119 — 129

Christowa Cz. Research, assessment and development directions of transport system of the West Pomeranian region,
chapter in the monograph ‘Transport in the West Pomeranian region’, monograph edited by I. N. Semenov
i A. Wiktorowska-Jasik, published by the West Pomeranian University of Technology in Szczecin, Szczecin 2013,
p. 119 -129

streszczenie: Celem rozdziatu jest przedstawienie metodyki badan naukowych systemu transportowego regionu
zachodniopomorskiego oraz wskazanie kierunkow i warunkdéw jego rozwoju w §wietle priorytetow polityki transportowe;j
i morskiej Unii Europejskiej. W artykule przedstawiono oryginalny algorytm badan regionalnego systemu transportowego
oraz aktualne bariery rozwoju transportu w Polsce. Artykul zawiera wyniki badan prowadzonych w ramach projektu
rozwojowego N R11 0023 06 nt. Badanie i modelowanie zintegrowanego galgziowo systemu transportowego, w regionie
zachodniopomorskim ze szczegdlnym uwzglednieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Pdlnoc
— Potudnie CETC ROUTE 65, finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w latach 2009 — 2010. Badania
prowadzone byly pod kierunkiem Czestawy Christowe] w Akademii Morskiej w Szczecinie.

summary: The aim of this chapter is to present methodology of scientific research on the transport system in the
Zachodniopomorski region, indication of development directions and conditions in the light of priorities in EU transport and
maritime policy. This article presents an original algorithm of research on the regional transport system and the current
barriers in development of transport in Poland. The publication contains results of investigation carried out under the
development project N R11 0023 06: Research on and modelling of mode-integrated transport system in the
Zachodniopomorski region with a focus on the Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65,
financed by the National Research and Development Centre in the years 2009 —2010. The research was co-ordinated by
Czestawa Christowa in Maritime University of Szczecin.

stowa kluczowe: system transportowy, algorytm badan systemu transportowego, CETC ROUTE 65, dyrektywa siarkowa
Parlamentu Europejskiego, konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw sektora TSL

key words: transport system, algorithm of research on the transport system, CETC ROUTE 65, EU Parliament’s sulfur
directive, competitiveness of transport, forwarding and logistic companies

Rok 2012

13.

Christowa Cz. (wspélautorstwo): Modele zatrudnienia marynarzy. Powrdot pod narodowa bander¢, monografia
pod redakcja naukowg Czestawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin
2012, 168 s.

Christowa Cz. (co-author): Models of seafarers employment. Return to the national flag, monograph edited by
Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2012, 168 p.

streszczenie: Monografia pt. Modele zatrudnienia marynarzy. Powrdt pod narodowg bandere jest opracowana przez zespot
naukowcdw, pracownikow Akademii Morskiej w Szczecinie i Uniwersytetu Gdanskiego oraz eksperta praktyka
zatrudnionego w Zegludze Polskiej SA, przedsiebiorstwa Grupy Polskiej Zeglugi Morskiej w Szczecinie.

W monografii zostaty opublikowane wyniki badan naukowych w ramach projektu rozwojowego N R10 0031 10 nt. Badanie
i optymalizacja modelu zatrudnienia w zegludze miedzynarodowej marynarzy przez polskie przedsigbiorstwa transportu
morskiego na statkach pod polskqg banderg, finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w latach
2010 —-2012. Badania prowadzone byly pod kierunkiem Czestawy Christowej, kierownika Zaktadu Organizacji
i Zarzadzania w Instytucie Zarzadzania Transportem na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu Akademii
Morskiej w Szczecinie.

W monografii zawarto takze zbior osobistych do§wiadczen autoréw, zgromadzonych w okresie pracy zawodowej, naukowe;j
i doradczej w przedsigbiorstwach gospodarki morskiej.

Celem monografii jest przedstawienie optymalnego dla pracodawcy i pracobiorcy modelu zatrudnienia marynarzy na
statkach pod polska bandera, charakteryzujacego si¢ duzym zakresem elastycznosci, zapewniajacego optymalizacje kosztow
operacyjnych armatoréw, odpowiednio wysokie wynagrodzenia marynarzy, godziwe zabezpieczenia spoteczne tej grupy
zawodowej 1 ich rodzin oraz racjonalizacje intensywnos$ci pomocy publicznej dla sektora transportu morskiego, mieszczacej
si¢ w limicie dopuszczalnym przez Komisj¢ Europejska.

Monografia sktada si¢ z czterech rozdziatéw, ktorych tres¢ odpowiada zadaniom badawczym projektu rozwojowego.




W rozdziale pierwszym okreslono kryteria i kierunki optymalizacji systemu zabezpieczen spotecznych marynarzy oraz
czynniki i zasady jego efektywnego wdrozenia. Optymalizacja procesu zatrudniania i zabezpieczen spotecznych marynarzy
ma decydujacy wptyw na zasadno$¢ ekonomiczng rejestracji statkow pod narodowa banderg.

W rozdziale drugim przedstawiono zasady oraz korzysci ekonomiczne i spoleczne wdrozenia modelu zatrudnienia
marynarzy przez polskie przedsigbiorstwa transportu morskiego na statkach pod narodowa bandera

W rozdziale trzecim scharakteryzowano zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania wdrozenia modelu zatrudnienia
i zabezpieczen spotecznych marynarzy na statkach pod narodowsa bandera. Brak od poczatku lat 90. XX wieku obecnos$ci
polskiej bandery na statkach konkurujacych na globalnym rynku przewozow morskich jest zjawiskiem niekorzystnym
ekonomicznie, spotecznie i prestizowo dla przewoznikéw morskich, marynarzy i polskiego panstwa.

We Whioskach podano syntez¢ wynikoéw badan zatozonych w projekcie.

Wyniki badan zamieszczone w monografii mogg zosta¢ wykorzystane w praktyce przez przedsigbiorstwa armatorskie
i operatorskie, zwigzki zawodowe marynarzy, Zwigzek Armatoréw Polskich, organizacje migdzynarodowe, ZUS,
administracj¢ rzadowa wilasciwg do spraw gospodarki morskiej oraz Sejm i Senat RP, a ich potencjalnymi beneficjentami
bedg takze marynarze, praktycy gospodarczy sektora transportu i gospodarki morskiej, naukowcy i studenci.

Tres¢ monografii pt. Modele zatrudnienia marynarzy. Powrot pod narodowq bandere stanowi kontynuacj¢ prezentacji
wynikéw badan przedstawionych w monografii pt. Modele zatrudnienia. Analiza najlepszych praktyk.

summary: The monograph 'Models of seafarers employment. Return to the national flag' has been written by a team of
researchers from the Maritime University of Szczecin and Gdansk University and one expert practitioner working for the
Zegluga Polska SA, a company belonging to the Szczecin-based parent company Grupa Polskiej Zeglugi Morskiej.

The monograph contains the results of research done under the development project N R10 0031 10 titled 'Investigation and
optimization of the model of seafarers' employment in international shipping by Polish maritime companies on ships flying
the Polish flag', financed by the National Research and Development Centre in the years 2010 — 2012. The research was co-
ordinated by Czestawa Christowa, head of the Department of Organization and Management, Institute of Transport
Management, Faculty of Engineering and Economics of Transport, Maritime University of Szczecin.

Besides, this publication includes the authors' experience gathered over the periods of their professional, scientific and
advisory work for maritime companies.

The aim of this monograph is to present a seafarers employment model for Polish flag ships that would be optimal for the
employer as well as the employee. The model is characterized by broad flexibility, assures the optimization of shipowners'
operating costs, satisfactorily high salaries for seafarers, decent social security for them and their families and the
rationalized amount of public aid for the maritime transport sector, within the limits allowed by the European Commission.
The monograph consists of four chapters, each containing a different research task under the project.

Chapter One identifies criteria and directions of seafarer security system optimization and factors and principles of effective
implementation of the system. The optimization of the seafarer employment and social security processes is critical for
justified registration of ships under the national flag.

Chapter Two presents principles and economic/social benefits of implementing the model of employment and social
security of seafarers employed on Polish flag ships trading internationally.

Chapter Three characterizes external and internal determinants of implementing the employment model under
consideration. Polish flag has been absent on ships globally competing in the transport market since the early 1990s, which
is an economically and socially negative phenomenon, also in terms of prestige, for sea carriers, seafarers and the state.
Conclusions includes synthetic results of the research under the project.

The research results revealed in this monograph can be practically utilized by shipowners and ship operators, seafarer trade
unions, the Union of Polish Shipowners, international organizations, ZUS (social insurance office), government body
responsible for maritime economy and the parliament (Sejm & Senat). The book will also prove useful to seafarers, business
people engaged in transport and maritime sector, scientists and students.

The monograph Models of seafarers employment. Return to the national flag continues to present the research results
demonstrated in another monograph: Models of employment. Analysis of best practices

stowa kluczowe: narodowe bandery, modele zatrudnienia marynarzy, zabezpieczenia spoteczne marynarzy, pomoc
publiczna, polityka morska UE i RP

key words: national flags, models of seafarers employment, seafarer security, public aid, maritime policy of the EU,
maritime policy in Poland

14.

Modele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszych praktyk, monografia pod redakcja naukowa Czeslawy
Christowej, Wydawnictwo Naukowe Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2012, 329 s.

Models of seafarers employment. Analysis of best practices’, monograph edited by Cz. Christowa, published by the
Maritime University of Szczecin, Szczecin 2012, 329 p.

streszczenie: Monografia pt. Modele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszych praktyk jest opracowana przez zespot
naukowcdéw, pracownikéw Akademii Morskiej w Szczecinie i Uniwersytetu Gdanskiego oraz ekspertow praktykéw
z przedsiebiorstw Grupy Polskiej Zeglugi Morskie;.

W monografii zostaly opublikowane wyniki badan w ramach projektu rozwojowego N R10 0031 10 nt. Badanie
i optymalizacja modelu zatrudnienia w zegludze miedzynarodowej marynarzy przez polskie przedsiebiorstwa transportu
morskiego na statkach pod polskqg banderg, finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w latach
2010 —-2012. Badania prowadzone byly pod kierunkiem Czestawy Christowej, kierownika Zaktadu Organizacji
i Zarzadzania w Instytucie Zarzadzania Transportem na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu Akademii
Morskiej w Szczecinie.

W monografii zawarto takze zbior osobistych do§wiadczen autoréw, zgromadzonych w okresie pracy zawodowej, naukowej




i doradczej w przedsigbiorstwach gospodarki morskie;.

Celem monografii jest opracowanie optymalnego dla pracodawcy i pracobiorcy modelu zatrudnienia marynarzy na statkach
pod polska bandera, charakteryzujacego si¢ duzym zakresem elastycznosci, zapewniajgcego optymalizacj¢ kosztow
operacyjnych armatoréw, odpowiednio wysokie wynagrodzenia marynarzy, godziwe zabezpieczenia spoteczne tej grupy
zawodowej i ich rodzin oraz racjonalizacje intensywno$ci pomocy publicznej dla sektora transportu morskiego, mieszczacej
si¢ w limicie dopuszczalnym przez Komisje Europejska.

Monografia sktada si¢ z 8 rozdziatow, ktorych tytuty odpowiadajg zadaniom badawczym projektu rozwojowego.

W rozdziale pierwszym, autorstwa Czestawy Christowej, Alicji Wegrzyn-Grzeskowiak, Dariusza Litkiewicza, Jerzego
Perzynskiego, Marcina Talwika, przedstawiono analize porownawcza i oceng¢ modeli zatrudnienia oraz systemow
zabezpieczen spolecznych marynarzy na statkach pod narodowymi banderami w wybranych krajach UE w aspekcie
mozliwosci wykorzystania najlepszych praktyk w polskich warunkach, w tym analize optymalnych modeli wsparcia
panstwa dla zatrudniania rodzimych marynarzy na statkach pod narodowymi banderami wypracowanych przez wiele lat
w Europie. Opracowanie polskich rozwigzan w tym zakresie, poprzedzone analiza najlepszych europejskich praktyk,
pozwoli na maksymalne skrocenie czasu eksperymentowania w poszukiwaniu praktycznych i efektywnych regulacji
prawnych. Ponadto identyfikacja i wykorzystanie wieloletnich praktyk Unii Europejskiej skutkuje pewnoscia notyfikacji
polskich przepiséw prawa w Komisji Europejskiej.

W rozdziale drugim, autorstwa Czeslawy Christowej 1 Jerzego Perzynskiego, przeprowadzono szczegolowa,
wieloaspektowa analize polskich przepisow prawa regulujacych zatrudnienie marynarzy w zegludze mi¢dzynarodowej na
statkach pod polska banderg oraz wskazano istniejace rdznice systemowe miedzy regulacjami prawnymi w Polsce
i w innych krajach UE.

W rozdziale trzecim, autorstwa Czestawy Christowej, Alicji Wegrzyn-Grzeskowiak, Dariusza Litkiewicza i Marcina
Talwika, dokonano wielokryterialnej oceny aktualnie funkcjonujagcego modelu zatrudnienia marynarzy przez polskie
przedsigbiorstwa transportu morskiego na statkach pod polska banderg. Rownoczesnie analizowano model zatrudnienia na
statkach eksploatowanych pod polska bandera z perspektywy marynarzy pochodzenia polskiego, majacego w Polsce
rezydencje fiskalna.

W rozdziale czwartym, autorstwa Czestawy Christowej, Alicji Wegrzyn-Grzeskowiak, Dariusza Litkiewicza, Jerzego
Perzynskiego i Marcina Talwika, przedstawiono charakterystyke i oceng modelu zatrudnienia marynarzy przez polskie
przedsigbiorstwa transportu morskiego na statkach pod banderami krajow trzecich ze wskazaniem obszaréw
konkurencyjnosci tego modelu, ztozonosci systemu plac, zagrozen ekonomicznych i spotecznych oraz utraconych wpltywow
do budzetu panstwa.

W rozdziale pigtym, autorstwa Czestawy Christowej, Jerzego Perzynskiego iMarcina Talwika scharakteryzowano
i oceniono zabezpieczenia spoleczne polskich marynarzy w zegludze miedzynarodowej, wskazujac luki prawne i zagrozenia
socjalne marynarzy i ich rodzin. Polscy marynarze, zatrudnieni na statkach eksploatowanych pod banderami panstw
unijnych, zostali objgci regulacjami wspdlnotowymi dopiero w 2004 r. po wejsciu Polski do Unii Europejskiej.

W rozdziale széstym, autorstwa Czestawy Christowej, Alicji Wegrzyn-Grzeskowiak, Dariusza Litkiewicza i Jerzego
Perzynskiego, podano wyniki wielokryterialnej analizy ekonomicznej konkurencyjnos$ci zatrudnienia marynarzy na statkach
pod polska banderg na europejskim rynku pracy w sektorze transportu morskiego z punktu widzenia interesOw armatora
i marynarza oraz wskazano ekonomiczne uzasadnienia zmian regulacyjnych w Polsce. Omowiono takze kluczowe czynniki
konkurencyjnosci polskiej bandery na migdzynarodowym rynku zeglugowym, ktorych zdefiniowanie stanowi wsparcie
polskich rozwigzan legislacyjnych.

W rozdziale siodmym, autorstwa Doroty Py¢ i Sylwii Majkowskiej-Szulc, przedstawiono propozycje zmian polskich
przepiséw prawa warunkujacych wdrozenie optymalnego modelu zatrudnienia marynarzy w zegludze migdzynarodowej na
statkach pod polska banderg. W wyniku analiz wskazano artykuly odpowiednich ustaw, ktore powinny zosta¢ zmienione
w celu wdrozenia zmian legislacyjnych dostosowujacych rekomendowany model zatrudnienia marynarzy w zegludze
mig¢dzynarodowej przez polskie przedsigbiorstwa transportu morskiego na statkach pod polskg bandera.

W rozdziale 6smym, autorstwa Czestawy Christowej i Marii Christowej-Dobrowolskiej, zaprezentowano algorytm oraz
metodyke badan 1 optymalizacji modelu zatrudnienia marynarzy w zegludze migdzynarodowej przez polskie
przedsigbiorstwa transportu morskiego na statkach pod polskg bandera.

Wyniki badan przedstawione w monografii moga zosta¢ wykorzystane w praktyce przez przedsigbiorstwa armatorskie
i operatorskie, zwiazki zawodowe marynarzy, Zwiazek Armatoréw Polskich, organizacje mig¢dzynarodowe, ZUS,
administracj¢ rzadowa wilasciwa do spraw gospodarki morskiej oraz Sejm i1 Senat RP, a ich potencjalnymi beneficjentami
beda takze marynarze, praktycy gospodarczy sektora transportu i gospodarki morskiej, naukowcy i studenci.

summary: The monograph Models of seafarers employment. Analysis of best practices has been written by a team of
researchers representing the Maritime University of Szczecin (MUS), Gdansk University and expert practitioners from the
Polish Steamship Company.

The monograph includes the results of the research development project N R10 0031 10 Research on and optimization of
a model of seafarers employment in international shipping by Polish shipping companies on ships under the Polish flag,
financed by the National Research and Development Centre in 2010 —2012. The research was managed by Czestawa
Christowa, head of the Department of Organization and Management, Institute of Transport Management, Faculty
of Engineering and Economics of Transport (MUS).

This monograph also reflects personal authors' experience, gathered overs the years of their professional, scientific and
advisory work in various maritime companies.

The publication aims at developing a seafarers' employment model, optimal for the employer and employee, for ships flying
the Polish flag. The model should be significantly flexible, provide for optimization of operating costs of shipowners and
appropriate salaries of seafarers, decent social security of employees and their families and rational size of public assistance
for the maritime transport sector, within limits permitted by the European Commission.

The monograph consists of eight chapters, whose titles correspond to research tasks fulfilled within the development project
mentioned.




Chapter One, written by Czestawa Christowa, Alicja Wegrzyn-Grzeskowiak, Dariusz Litkiewicz, Jerzy Perzynski and
Marcin Talwik, includes a comparative analysis and assessment of seafarers employment models and social security
systems referring to personnel on ships flying national flags of some EU countries in view of using the best practices in
Polish conditions. The authors analyze optimal models of state support for engaging native seafarers on ships under the
national flag, worked out over many years in Europe. The introduction of Polish solutions, preceded by an analysis of best
European practices, will permit to shorten the time for experiments in seeking practical and effective legal regulations.
Besides, the identification and use long practices of the EU results in effective notification of Polish regulations to the
European Commission.

Chapter Two, authored by Czestawa Christowa and Jerzy Perzynski, contains a detailed, multi-faceted analysis of Polish
legislation regulating the employment of seafarers in international shipping on Polish flag ships and indicates the existing
system differences between equivalent Polish legal regulations and those in some EU countries.

Chapter Three, written by Czestawa Christowa, Alicja Wegrzyn-Grzeskowiak, Dariusz Litkiewicz and Marcin Talwik,
includes a multicriteria assessment of the presently functioning model of seafarers employment by Polish shipping
companies on ships flying the Polish flag. Besides, the model is discussed from the viewpoint of seafarers of Polish origin
with fiscal residence in Poland who work on Polish flag ships.

Chapter Four, authored by Czestawa Christowa, Alicja Wegrzyn-Grzeskowiak, Dariusz Litkiewicz, Jerzy Perzynski and
Marcin Talwik, presents characteristics and assessment of the model of seafarers employment by Polish shipping companies
on ships flying third country flags. The authors indicate in this model competitive areas, complexity of salary system,
economic and social threats and lost income to the state budget.

The authors of Chapter Five, Czestawa Christowa, Jerzy Perzynski and Marcin Talwik, characterize and assess the social
security of Polish seafarers working internationally, and point out legal gaps and social threats to seafarers and their
families. Polish seafarers, engaged on ships operated under EU member state flags, were covered by EU regulations as late
as in 2004, after Poland's accession to the European Union.

Chapter Six, written by Czestawa Christowa, Alicja Wegrzyn-Grzeskowiak, Dariusz Litkiewicz and Jerzy Perzynski, brings
the results of multicriteria economic analysis of the competitiveness of seafarers employment on ships flying the Polish flag
in the European shipping job market from the viewpoints of the shipowners and seafarers. Besides, proposed changes in
relevant regulations in Poland are economically justified. Key factors, determining the competitiveness of the Polish flag in
the international shipping market, are defined to give support to Polish legislative solutions.

Chapter Seven, authored by Dorota Py¢ and Sylwia Majkowska-Szulc, proposes amendments to Polish legal regulations
determining the implementation of an optimal model of seafarers employment in international shipping on ships under the
Polish flag. Following a number of analyses, the authors indicate articles in relevant laws that have to be amended in order
to implement provisions adjusting the recommended model of seafarers employment in international shipping by Polish
shipowners operating ships under the Polish flag.

Chapter Eight, written by Czestawa Christowa and Maria Christowa-Dobrowolska, describes the research algorithm,
methods and the optimization of the seafarers employment model applicable in international shipping by Polish shipping
companies flying the Polish flag on their ships.

The research results prersented in this monograph may be practically used by shipowners and ship operators, seafarers’
trade unions, Union of Polish Shipowners (ZAP), international organizations, ZUS (social security office), maritime
administration, the parliament (Sejm and Senat). Potential beneficiaries and users of the monograph can also be seafarers,
people involved in the maritime transport and industry, scientists and students.

stowa kluczowe: najlepsze praktyki, modele zatrudnienia marynarzy, zabezpieczenia spoleczne marynarzy, pomoc
publiczna, polityka morska UE i RP

key words: best practices, models of seafarers employment, seafarer security, public aid, maritime policy of the EU,
maritime policy in Poland

15.

Christowa Cz.: Wstep, rozdzial w: Modele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszych praktyk, monografia
pod redakcja naukowa Czestawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin
2012,s.13-15

Christowa Cz.: Introduction, chapter in the monograph ‘Models of seafarers employment. Analysis of best
practices’, monograph edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2012,
p.13-15

streszczenie: We wstegpie zostal okre$lony cel, przedmiot i zakres badan naukowych stanowiacych tres¢ monografii.
Charakteryzujac strukture monografii przedstawiono tres¢ jej rozdziatdw. Szczegdlng uwage poswigcono metodyce badan.
Okreslono naukowy, dydaktyczny i praktyczny charakter monografii. Wskazano na efekty publikowanych badan i celowosé
ich kontynuacji.

summary: The introduction defines the aim, subject and range of research presented in the monograph. The monograph
structure is characterized by the presentation of particular chapter contents. Particular attention is paid to the research
methods. The scientific, teaching and practical aspects of the monograph are described. The effects of research results
published and reasons for the research continuation are pointed out.

stowa kluczowe: cel, przedmiot i zakres badan, metodyka badan, efekty wdrozenia, struktura i tre§¢ rozdziatow

key words: the aim, subject and range of research, research methodology, effects of applications, structure and particular
chapter contents

16.

Christowa Cz., Wegrzyn-Grze§kowiak A., Litkiewicz D., Perzynski J., Talwik M.: Analiza modeli zatrudnienia
i systeméw zabezpieczen spolecznych marynarzy zatrudnionych na statkach pod narodowymi banderami
w wybranych krajach Unii Europejskiej. Analiza najlepszych praktyk, rozdzial w: Modele zatrudnienia marynarzy.
Analiza najlepszych praktyk, monografia pod redakcja naukowa Czeslawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe
Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2012,s. 17 — 130




Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Perzynski J., Talwik M.: Analysis of employment models
and social security systems for seafarers on ships flying a national flag in selected EU countries. Analysis of best
practices, chapter in the monograph ‘Models of seafarers employment. Analysis of best practices’, monograph edited
by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2012, p. 17 — 130

streszczenie: W rozdziale przedstawiono analize porownawcza i ocen¢ modeli zatrudnienia oraz systemow zabezpieczen
spotecznych marynarzy na statkach pod narodowymi banderami w wybranych krajach UE w aspekcie mozliwosci
wykorzystania najlepszych praktyk w polskich warunkach, w tym analize¢ optymalnych modeli wsparcia panstwa dla
zatrudniania rodzimych marynarzy na statkach pod narodowymi banderami wypracowanych przez wiele lat w Europie.
Opracowanie polskich rozwigzan w tym zakresie, poprzedzone analiza najlepszych europejskich praktyk, pozwoli na
maksymalne skrocenie czasu eksperymentowania w poszukiwaniu praktycznych i efektywnych regulacji prawnych.
Ponadto identyfikacja i wykorzystanie wieloletnich praktyk Unii Europejskiej skutkuje pewnoscig notyfikacji polskich
przepiséw prawa w Komisji Europejskie;.

summary: Chapter includes a comparative analysis and assessment of seafarers employment models and social security
systems referring to personnel on ships flying national flags of some EU countries in view of using the best practices in
Polish conditions. The authors analyze optimal models of state support for engaging native seafarers on ships under the
national flag, worked out over many years in Europe. The introduction of Polish solutions, preceded by an analysis of best
European practices, will permit to shorten the time for experiments in seeking practical and effective legal regulations.
Besides, the identification and use long practices of the EU results in effective notification of Polish regulations to the
European Commission.

stowa kluczowe: analiza por6wnawcza i ocena modeli zatrudnienia marynarzy na statkach pod narodowymi banderami
w wybranych krajach UE, systemy zabezpieczen spotecznych, analiza najlepszych europejskich praktyk

key words: comparative analysis and assessment of seafarers employment models on ships flying national flags of some EU
countries, social security systems, analysis of best European practices

17.

Christowa Cz., Perzynski J.: Analiza polskich przepisow prawa regulujacych zatrudnienie polskich marynarzy
w zegludze miedzynarodowej, rozdzial w: Modele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszych praktyk,
monografia pod redakcja naukowg Czestawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe Akademii Morskiej w Szczecinie,
Szczecin 2012, s. 131 — 152

Christowa Cz., Perzynski J.: Analysis of Polish legal instruments regulating the employment of Polish seafarers
in international shipping, chapter in the monograph ‘Models of seafarers employment. Analysis of best practices’,
monograph edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2012, p. 131 — 152

streszczenie: W rozdziale przeprowadzono szczegdtowa, wieloaspektowa analizg polskich przepisow prawa regulujacych
zatrudnienie marynarzy w zegludze mig¢dzynarodowej na statkach pod polska bandera oraz wskazano istniejace roznice
systemowe mig¢dzy regulacjami prawnymi w Polsce i w innych krajach UE.

summary: Chapter contains a detailed, multi-faceted analysis of Polish legislation regulating the employment of seafarers in
international shipping on Polish flag ships and indicates the existing system differences between equivalent Polish legal
regulations and those in some EU countries.

stowa kluczowe: analiza polskich przepisow, zatrudnienie marynarzy w zegludze mi¢dzynarodowej na statkach pod polska
bandera, réznice systemowe miedzy regulacjami prawnymi w Polsce i w innych krajach UE

key words: analysis of Polish legislation, the employment of seafarers in international shipping on Polish flag ships, system
differences between equivalent Polish legal regulations and those in some EU countries

18.

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Talwik M.: Analiza modelu zatrudnienia marynarzy przez
polskie przedsi¢biorstwa transportu morskiego na statkach pod polska bandera, rozdzial w: Modele zatrudnienia
marynarzy. Analiza najlepszych praktyk, monografia pod redakcja naukowa Czeslawy Christowej, Wydawnictwo
Naukowe Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2012, s. 153 — 184

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Talwik M.: Analysis of the model of employment of
seafarers by Polish shipping companies on ships flying the Polish flag, chapter in the monograph ‘Models of
seafarers employment. Analysis of best practices’, monograph edited by Cz. Christowa, published by the Maritime
University of Szczecin, Szczecin 2012, p. 153 — 184

streszczenie: W rozdziale dokonano wielokryterialnej oceny aktualnie funkcjonujacego modelu zatrudnienia marynarzy
przez polskie przedsigbiorstwa transportu morskiego na statkach pod polska bandera. Rownocze$nie analizowano model
zatrudnienia na statkach eksploatowanych pod polska banderg z perspektywy marynarzy pochodzenia polskiego, majacego
w Polsce rezydencje fiskalna.

summary: Chapter includes a multicriteria assessment of the presently functioning model of seafarers employment by Polish
shipping companies on ships flying the Polish flag. Besides, the model is discussed from the viewpoint of seafarers of Polish
origin with fiscal residence in Poland who work on Polish flag ships.

stowa kluczowe: wielokryterialna ocena funkcjonujacego modelu zatrudnienia marynarzy przez polskie przedsiebiorstwa
transportu morskiego na statkach pod polska bandera, rezydencja fiskalna w Polsce

key words: multicriteria assessment of the presently functioning model of seafarers employment by Polish shipping
companies on ships flying the Polish flag, fiscal residence in Poland

19.

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Perzynski J., Talwik M.: Analiza modelu zatrudnienia
marynarzy przez polskie przedsi¢biorstwa transportu morskiego na statkach pod banderami krajoéw trzecich,
rozdzial w: Modele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszych praktyk, monografia pod redakcja naukowa
Czeslawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2012, s. 185 — 209




Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Perzynski J., Talwik M.: Analysis of the model of seafarers
employment by Polish shipping companies on ships under third country flags, chapter in the monograph ‘Models of
seafarers employment. Analysis of best practices’, monograph edited by Cz. Christowa, published by the Maritime
University of Szczecin, Szczecin 2012, p. 185 — 209

streszczenie: W rozdziale przedstawiono charakterystyke i ocen¢ modelu zatrudnienia marynarzy przez polskie
przedsigbiorstwa transportu morskiego na statkach pod banderami krajow trzecich ze wskazaniem obszarow
konkurencyjnosci tego modelu, ztozonosci systemu ptac, zagrozen ekonomicznych i spotecznych oraz utraconych wptywow
do budzetu panstwa.

summary: Chapter presents characteristics and assessment of the model of seafarers employment by Polish shipping
companies on ships flying third country flags. The authors indicate in this model competitive areas, complexity of salary
system, economic and social threats and lost income to the state budget.

stowa kluczowe: charakterystyka i ocena modelu zatrudnienia marynarzy przez polskie przedsigbiorstwa transportu
morskiego na statkach pod banderami krajow trzecich, obszary konkurencyjno$ci, ztozono$¢ systemu plac, zagrozenia
ekonomiczne i spoteczne, utracone wptywy do budzetu panstwa

key words: characteristics and assessment of the model of seafarers employment by Polish shipping companies on ships
flying third country flags, competitive areas, complexity of salary system, economic and social threats, lost income to the
state budget

20.

Christowa Cz., Perzynski J., Talwik M.: Identyfikacja i ocena zabezpieczen spolecznych polskich marynarzy
zatrudnionych w zZegludze miedzynarodowej, rozdzial w: Modele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszych
praktyk, monografia pod redakcja naukowa Czeslawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe Akademii Morskiej
w Szczecinie, Szczecin 2012, s. 210 — 231

Christowa Cz., Perzynski J., Talwik M.: Identification and assessment of social security of Polish seafarers employed
in international shipping, chapter in the monograph ‘Models of seafarers employment. Analysis of best practices’,
monograph edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2012, p. 210 — 231

streszczenie: W rozdziale scharakteryzowano i oceniono zabezpieczenia spoteczne polskich marynarzy w zegludze
miedzynarodowej, wskazujac luki prawne i zagrozenia socjalne marynarzy i ich rodzin. Polscy marynarze, zatrudnieni na
statkach eksploatowanych pod banderami panstw unijnych, zostali obj¢ci regulacjami wspolnotowymi dopiero w 2004 r. po
wejsciu Polski do Unii Europejskie;.

summary: The authors of chapter characterize and assess the social security of Polish seafarers working internationally, and
point out legal gaps and social threats to seafarers and their families. Polish seafarers, engaged on ships operated under EU
member state flags, were covered by EU regulations as late as in 2004, after Poland's accession to the European Union.

stowa kluczowe: ocena zabezpieczen spotecznych polskich marynarzy w zegludze migdzynarodowej, luki prawne
i zagrozenia socjalne marynarzy, regulacje wspolnotowe

key words: assessment the social security of Polish seafarers working internationally, legal gaps and social threats to
seafarers, EU regulations

21.

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Perzynski J.: Wielokryterialna analiza ekonomiczna
konkurencyjnos$ci zatrudnienia marynarzy na statkach pod polska bandera na europejskim rynku pracy w sektorze
transportu morskiego, rozdzial w: Modele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszych praktyk, monografia pod
redakcjg naukowa Czeslawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2012,
s. 232252

Christowa Cz., Wegrzyn-Grzeskowiak A., Litkiewicz D., Perzynski J.: Multicriteria economic analysis of the
competitiveness of seafarers employment on ships under the Polish flag in the European shipping job market,
chapter in the monograph ‘Models of seafarers employment. Analysis of best practices’, monograph edited by
Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2012, p. 232 - 252

streszczenie: W rozdziale podano wyniki wielokryterialnej analizy ekonomicznej konkurencyjnos$ci zatrudnienia marynarzy
na statkach pod polska bandera na europejskim rynku pracy w sektorze transportu morskiego z punktu widzenia interesow
armatora i marynarza oraz wskazano ekonomiczne uzasadnienia zmian regulacyjnych w Polsce. Omowiono takze kluczowe
czynniki konkurencyjnosci polskiej bandery na migdzynarodowym rynku zeglugowym, ktérych zdefiniowanie stanowi
wsparcie polskich rozwigzan legislacyjnych.

summary: Chapter brings the results of multicriteria economic analysis of the competitiveness of seafarers employment on
ships flying the Polish flag in the European shipping job market from the viewpoints of the shipowners and seafarers.
Besides, proposed changes in relevant regulations in Poland are economically justified. Key factors, determining the
competitiveness of the Polish flag in the international shipping market, are defined to give support to Polish legislative
solutions.

stowa kluczowe: wielokryterialna analiza ekonomiczna konkurencyjnosci zatrudnienia marynarzy na statkach pod polska
bandera na europejskim rynku pracy w sektorze transportu morskiego, interesy armatora i marynarza, kluczowe czynniki
konkurencyjnosci polskiej bandery, polskie rozwigzania legislacyjne

key words: multicriteria economic analysis of the competitiveness of seafarers employment on ships flying the Polish flag in
the European shipping job market, viewpoints of the shipowners and seafarers, key factors, determining the competitiveness
of the Polish flag, Polish legislative solutions

22.

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Algorytm oraz metodyka badan i optymalizacji modelu zatrudnienia
w zegludze mi¢dzynarodowej marynarzy przez polskie przedsi¢biorstwa transportu morskiego na statkach pod
polska bandera, rozdzial w: Modele zatrudnienia marynarzy. Analiza najlepszych praktyk, monografia pod




redakcja naukowa Czeslawy Christowej, Wydawnictwo Naukowe Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2012,
s. 308 — 325

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Algorithm and methods of research and optimization of the model of
employment of Polish seafarers in international shipping by Polish shipping companies on ships flying the Polish
flag, chapter in the monograph ‘Models of seafarers employment. Analysis of best practices’, monograph edited by
Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2012, p. 308 - 325

streszczenie: W rozdziale zaprezentowano algorytm oraz metodyke badan i optymalizacji modelu zatrudnienia marynarzy
w zegludze migdzynarodowej przez polskie przedsi¢biorstwa transportu morskiego na statkach pod polska bandera.

summary: Chapter describes the research algorithm, methods and the optimization of the seafarers employment model
applicable in international shipping by Polish shipping companies flying the Polish flag on their ships.

stowa kluczowe: algorytm badan, metodyka badan, optymalizacja modelu zatrudnienia marynarzy w zegludze
migdzynarodowej przez polskie przedsigbiorstwa transportu morskiego na statkach pod polska bandera

key words: research algorithm, research methodology, optimization of the seafarers employment model applicable in
international shipping by Polish shipping companies flying the Polish flag on their ships

23.

Christowa Cz.: System zarzgdzania procesem badan naukowych w zakresie modelowania portowych centrow
logistycznych, rozdzial w: Transport morski w miedzynarodowych procesach logistycznych, monografia pod
redakcjq H. Salmonowicza, Wydawnictwo Zapol, Szczecin 2012, s. 21 — 34

Christowa Cz.: Management system of scientific research on modeling of port logistic centres, chapter in the
monograph ‘Marine transport in international logistics processes’, monograph edited by H. Salmonowicz, Zapol,
Szczecin 2012, p. 21 — 34

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie systemu zarzadzania procesem badan w zakresie modelowania
portowych centrow logistycznych. Zawiera ona wyniki badan prowadzonych w ramach projektu badawczego wlasnego
pt.: ,,Portowe centra logistyczne jako stymulanty rozwoju portéw, miast portowych i regiondw nadmorskich. Badanie,
modelowanie, koncepcja lokalizacji, eksploatacji i zarzadzania”, realizowanego pod kierunkiem Cz. Christowej w Akademii
Morskiej w Szczecinie, finansowanego przez narodowe Centrum Nauki w latach 2011 —2012.

summary: This publication aims at presenting management system of scientific research on modeling of port logistic
centres. The author presents the result of research done under the project: Port logistic centres as stimulants of the
development of ports, port cities and coastal regions: research, modeling, the concept of location, operations and
management. The project, co-ordinated by Czestawa Christowa, is scheduled for the years 2011 — 2012 at Maritime
University of Szczecin, and financed by the National Science Centre.

stowa kluczowe: zarzadzanie projektami, portowe centra logistyczne, metodyka i algorytm badan, metody badawcze,
lokalizacja, budowa i eksploatacja centrow logistycznych, efekty ekonomiczno-spoteczne funkcjonowania portowych
centrow logistycznych

key words: project management, port logistic centres, research methodology and algorithm, research methods, location,
design and operation of port logistic centres, economic and social effects

24,

Christowa Cz.: Port morski jako centrum logistyczne w miedzynarodowych lancuchach dostaw, Logistyka 4/2012,
s.53-56

Christowa Cz.: The seaport as a logistics centre in international supply chains, Logistyka, No 4/2012, p. 53 — 56

streszczenie: Celem publikacji jest zwrocenie uwagi na zasadno$¢ i konieczno$¢ lokalizacji, budowy i eksploatacji
portowych centrow logistycznych wraz z uzasadnieniem ich wplywu na konkurencyjno$¢ portow oraz rozwoj miast
portowych i regionow nadmorskich. Wspotczesny port 111 generacji to preznie dzialajace centrum logistyczne. Publikacja
zawiera wyniki badan prowadzonych w ramach projektu badawczego wilasnego pt.: ,,Portowe centra logistyczne jako
stymulanty rozwoju portow, miast portowych i regionéw nadmorskich. Badanie, modelowanie, koncepcja lokalizacji,
eksploatacji 1 zarzadzania”, realizowanego pod kierunkiem Cz. Christowej w Akademii Morskiej w Szczecinie,
finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w latach 2011 — 2012.

summary: This publication aims at drawing attention to the legitimacy and need for the construction and operation of port
logistics centres and justifies the impact of such centres on port competitiveness and development of port cities and coastal
regions. The modern third generation seaport is a thriving logistic centre. The publication contains results of investigation
carried out under the research project ‘Port logistic centres as stimulants of the development of ports, port cities and coastal
regions: research, modeling, the concept of location, operations and management’, headed by Cz. Christowa at the Maritime
University of Szczecin, financed by the National Science Centre.

stowa kluczowe: lokalizacja, budowa i eksploatacja portowych centrow logistycznych, konkurencyjnos¢ portéw, rozwoj
miast portowych i regioné6w nadmorskich, centrum logistyczne, miedzynarodowe tancuchy dostaw

key words: construction and operation of port logistics centres, port competitiveness, development of port cities and coastal
regions, logistics centre, international supply chains

25.

Christowa Cz.: Polityka transportowa i morska Unii Europejskiej jako czynnik konkurencyjnosci i rozwoju polskich
portow morskich, Logistyka 2/2012, s. 58 — 68

Christowa Cz.: EU’s transport and maritime policy as a factor of competitiveness and Polish seaports development,
Logistyka, No 2/2012, s. 58 — 68

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie istoty i znaczenia gospodarczego portow morskich w systemie
transportowym UE oraz wskazanie oddziatywania czynnikow ich konkurencyjno$ci i rozwoju ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki transportowej, morskiej i portowej UE.




summary: This publication aims at presenting seaports importance for the economy in EU’s transport system and indicating
the impact of the seaport competitiveness factors and development, particularly taking into EU transport, maritime and port
policy.

stowa kluczowe: znaczenie gospodarcze portow morskich, system transportowy UE, czynniki konkurencyjnosci, polityka
transportowa, morska i portowa UE

key words: seaports importance for the economy, EU’s transport system, competitiveness factors, EU transport, maritime
and port policy

26.

Christowa Cz.: Metodyka badan systemu transportowego w regionie zachodniopomorskim, Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej. Transport, z. 75, Gliwice 2012, s. 9 — 20

Christowa Cz.: Methodology of research on the transport system in the Zachodniopomorski region, Scientific
Journal of Silesian University of Technology. Transport 75, Gliwice 2012, p. 9 — 20

streszczenie: W rozdziale przedstawiono oryginalng koncepcje metodyki i algorytmu badan naukowych majacych na celu
ocen¢ stanu i budowe zintegrowanego galeziowo modelu systemu transportowego w regionie zachodniopomorskim, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Potnoc — Potudnie CETC ROUTE 65.
W rozdziale zostaty opublikowane wyniki badan w ramach projektu rozwojowego finansowanego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju.

summary: Chapter contains an author’s original concept of the methodology and algorithm of scientific research undertaken
to evaluate the condition and construction of a mode-integrated model of the transport system in the Zachodniopomorski
region, particularly taking into account the Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65. This
chapter reveals the results of research financed by the National Research and Development Centre.

stowa kluczowe: metodyka i algorytm badan naukowych, zintegrowany galeziowo model systemu transportowego
w regionie zachodniopomorskim, Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy Ponoc — Potudnie CETC ROUTE 65

key words: methodology and algorithm of scientific research, mode-integrated model of the transport system in the
Zachodniopomorski region, the Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65

27.

Christowa Cz.: Analiza i determinanty rozwoju przewozéw promowych w basenie Morza Baltyckiego ze
szczegblnym uwzglednieniem autostrady morskiej Swinouj$cie — Ystad, Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej,
»lransport” z. 82, Warszawa 2012, s. 7 - 24

Christowa Cz.: Analysis and determinants of development of ferry trade in the Baltic Sea with a focus on the sea
motorway linking Swinoujscie and Ystad, Scientific works of Warsaw University of Technology, Transport 82,
Warsaw, p. 7 — 24

streszczenie: W publikacji przedstawiono wyniki analizy przewozow promowych w basenie Morza Battyckiego ze
szczegdlnym uwzglednieniem autostrady morskiej Swinoujécie — Ystad jako elementu Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego CETC ROUTE 65. Scharakteryzowano przedsigbiorstwa konkurujace na rynku przewozow promowych na
Baltyku. Zaprezentowano potencjal przewozowy, charakterystyki promoéw morskich eksploatowanych przez
przedsiebiorstwa Zzeglugowe oraz infrastrukture Bazy Proméw Morskich w Swinoujsciu. Na podstawie danych
statystycznych dokonano oceny wielko$ci przewozow osob, tadunkow i srodkow transportu, wskazujac trendy rozwojowe
w tym zakresie.

summary: In publication author discuss the results of an analysis of ferry trade in the Baltic Sea, with a focus on the sea
motorway linking Swinoujécie and Ystad, considered as an element of the Central European Transport Corridor CETC
ROUTE 65. Companies competing on the Baltic ferry market are described. Besides, the transport capacity and
characteristics of sea-going ferries and the infrastructure of the Sea Ferry Terminal are presented. From an analysis of
statistical data the relevant figures were estimated in respect of the carriage of passengers, cargo and vehicles and
development trends were defined.

stowa kluczowe: transport morski, przewozy promowe, Baza Proméw Morskich, rynek przewozoéw promowych na Battyku,
trendy rozwojowe, autostrada morska Swinoujécie — Ystad

key words: marine transport, ferry trade, Sea Ferry Terminal, Baltic ferry market, development trends, the sea motorway
linking Swinouj$cie and Ystad

Rok 2011

28.

Christowa Cz.: Systemy zarzadzania i eksploatacji w polskich portach morskich (ze szczegélnym uwzglednieniem
portow w Szczecinie i Swinoujsciu), monografia, Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2011, 317 s.

Christowa Cz.: Systems of management and operations in polish seaports with a focus on the ports of Szczecin and
Swinoujscie, monograph, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2011, 317 p.

streszczenie: W monografii zostaly opublikowane wyniki wieloletnich interdyscyplinarnych badan naukowych autorki
w dziedzinach ,,nauki ekonomiczne” i ,,nauki techniczne”, w dyscyplinach ,,nauki o zarzadzaniu” i ,,transport”.
Roéwnoczesnie zamieszczono najnowsze autorskie wyniki badan naukowych, zrealizowanych w ramach projektu
badawczego wilasnego N N115 157537 nt. Badania i modelowanie systemow zarzqdzania procesami eksploatacyjnymi
i ustugowymi w polskich portach morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej oraz projektu badawczego
wlasnego N N114 004540 nt. Portowe centra logistyczne jako stymulanty rozwoju portow, miast portowych i regionow
nadmorskich. Badanie, modelowanie, koncepcja lokalizacji, eksploatacji i zarzqdzania.

Na podstawie dotychczasowych badan mozna sformutowaé teze, ze glowng przyczyng niskiej efektywnosci ekonomiczne;j
eksploatacji infrastruktury, suprastruktury i terenow portowych, a takze niskiej konkurencyjnosci ustug portowych
$wiadczonych w polskich portach morskich s3 nieskuteczne systemy zarzadzania procesami eksploatacyjnymi i ustugowymi
oraz system zarzadzania infrastrukturg i terenami portowymi, ktory nie stwarza odpowiednich warunkéw funkcjonowania
przedsiebiorstwom ustug portowych.




Glownym celem badan, stanowigcych tre$¢ publikacji, jest opracowanie modelu optymalnego systemu zarzadzania procesami
eksploatacyjnymi i ustugowymi w polskich portach morskich, zapewniajacego skutecznos$¢ i efektywnos$¢ zarzadzania oraz
konkurencyjno$¢ ustug portowych.

Monografia moze przyczyni¢ si¢ do promowania nowej wiedzy o systemach zarzadzania procesami eksploatacyjnymi
i ustugowymi realizowanymi w polskich portach morskich. Wyniki opublikowanych badan moga mie¢ wptyw na wybor
najlepszych rozwiazan, sprawdzonych w praktyce, a takze zosta¢ wykorzystane w procesie tworzenia koncepcji nowego
modelu. Badania przyczynia si¢ rowniez do dalszego rozwoju teorii zarzadzania i eksploatacji oraz metodyki badan
procesow eksploatacyjnych i ustugowych w polskich portach morskich.

Publikacja sktada si¢ z szesciu rozdziatow o okreslonych celach czastkowych.

Celem rozdzialu pierwszego jest przedstawienie oryginalnego algorytmu i metodyki badan systemu zarzadzania procesami
eksploatacyjnymi i ushugowymi w polskich portach morskich.

W rozdziale pierwszym podano klasyczne 1 wspdtczesne definicje portow morskich, omdéwiono ich funkcje i znaczenie
gospodarcze oraz rolg w systemie transportowym i logistycznym panstwa. Wskazano metody i efekty badawcze. Algorytm
badan, jako narzg¢dzie, moze zosta¢ wykorzystany przez zespoty kontynuujace badania w sferze administracyjno-zarzadczej
i eksploatacyjno-ustugowej portow morskich.

Celem rozdzialu drugiego jest dokonanie oceny procesow przeksztalcen wlasno$ciowych i organizacyjno-prawnych
w sferze eksploatacyjnej i ushugowej w polskich portach morskich w ujgciu historycznym.

W rozdziale drugim scharakteryzowano podstawy prawne prywatyzacji przedsigbiorstw gospodarki morskiej wraz ze
strategig przeksztalcen wlasno$ciowych w polskich portach morskich. Ocenie poddano tre$¢ ustawy o portach i przystaniach
morskich oraz jej wplyw na funkcjonowanie i rozwoj polskich portow morskich. W szczegélnosci oceniono zasady
gospodarowania terenami i infrastrukturg portowg w $§wietle istniejagcych uwarunkowan prawnych i instytucjonalnych.
Celem rozdziatu trzeciego jest analiza polityki morskiej i portowej Unii Europejskiej oraz okreslenie polityki i strategii
rozwoju polskich portéw morskich.

W rozdziale trzecim zdefiniowano pojecie ,,gospodarka morska”. Omoéwiono istot¢ i proces tworzenia polityki morskiej
w krajach Unii Europejskiej ze wskazaniem priorytetowych kierunkow polityki morskiej RP w latach 2009 —2020.
Przedstawiono autorska analiz¢ SWOT oraz misje, wizjg, cele i zadania strategiczne rozwoju portow morskich w Szczecinie
i Swinoujéciu. Na podstawie analizy najlepszych praktyk w zakresie zarzadzania w wybranych europejskich portach
morskich okreslono gléwne dziatania w sferze administracyjno-zarzadczej dedykowane polskim portom morskim.
Zwrbécono uwage na $§wiadomo$¢é morska spoleczenstwa jako wazny czynnik kreowania rozwoju gospodarki morskiej
w Polsce.

Celem rozdzialu czwartego jest zaprezentowanie wynikow systemowych badan sfery eksploatacyjnej portoéw oraz
zachodzacych w niej procesow uzytkowania infrastruktury i suprastruktury portowej, ukierunkowanych na kompleksowe
$wiadczenie ushug.

W rozdziale czwartym scharakteryzowano polskie porty o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem portdow morskich ujScia Odry. Dokonano oceny proceséw ustugowych w uktadzie
rodzajowym i ilosciowym. Okreslono udziat transportu zaplecza w obstudze portéw morskich w Szczecinie, Swinoujsciu
i Policach w latach 1995—2009 z podzialem na grupy tadunkéw. Scharakteryzowano potaczenia morskie i wodne
srodladowe zespolu portéw Szczecin — Swinoujécie. Przedstawiono argumenty organizacyjno-prawnej, funkcjonalnej
integracji portdéw ujscia Odry. Na podstawie wiarygodnych danych statystycznych opracowano prognozy przetadunkow
w portach morskich w Szczecinie, Swinoujsciu Policach i Kotobrzegu do 2015 r., w ujeciu wariantowym, z podziatem na
grupy tadunkow, z wyrdznieniem przetadunkéw ladunkow tranzytowych. W celu dostosowania portow morskich do
wymagan rynku ustug portowych przedstawiono strategi¢ inwestycyjna portow do 2015 r. W syntetycznym ujeciu podano
wykaz inwestycji w zakresie infrastruktury transportu morskiego, kolejowego i drogowego warunkujacej sprawne
powigzania portéow morskich w Szczecinie, Swinoujsciu, Gdyni i Gdansku z zapleczem i przedpolem gospodarczym.
Wskazano na szczegolna role zielonego Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Pohloc — Potudnie CETC
ROUTE 65. Przedstawiono takze inwestycje w zakresie infrastruktury technicznej w portach morskich w Szczecinie,
Swinoujéciu, Gdyni i Gdansku do 2013 r. Wyrézniono infrastrukture techniczng Zachodniopomorskiego Centrum
Logistycznego i Bazy Kontenerowej w porcie morskim w Szczecinie oraz terminalu LNG w Swinoujéciu. Omoéwiono
réwniez zbior podstawowych miernikow oceny realizacji inwestycji portowych.

Celem rozdziatu pigtego jest przedstawienie optymalnego systemu zarzadzania procesami eksploatacyjnymi i ustugowymi
w porcie morskim, zapewniajacego skutecznos¢ i efektywnos¢ tych procesow.

W rozdziale pigtym scharakteryzowano cztery klasyczne modele systemow zarzadzania portami morskimi (system
panstwowy, municypalno-samorzadowy, autonomiczny, prywatny). Zaprezentowano struktur¢ modelu systemu zarzadzania
procesami eksploatacyjnymi i uslugowymi w polskich portach morskich. W ujeciu schematycznym opisano ogélny model
systemu eksploatacji portu morskiego oraz strukturalne schematy zarzadzania strategicznego, taktycznego i operatywnego
(biezacego) procesem przetadunkowym i eksploatacyjnym. Okreslono kryteria optymalizacji procesow zarzadzania
dziatalno$cig eksploatacyjng w porcie. Zaprezentowano model zawodowy pracownika sfery eksploatacyjno-ustugowej,
ktorego wiedza i umiejetnosci powinny by¢ permanentnie doskonalone.

Celem rozdziatu szostego jest stworzenie zbioru miernikow oceny systemu eksploatacji portu morskiego stuzacych
optymalizacji zarzadzania procesami eksploatacyjnymi i ustugowymi.

W rozdziale szostym przedstawiono tradycyjne i preferowane mierniki oceny procesow eksploatacyjnych i ustugowych oraz
elementéw systemu eksploatacji portu. Stworzono zbidr miernikow oceny realizacji celow strategicznych 1 operacyjnych
funkcjonowania oraz rozwoju portu morskiego. Szczegdlng uwage poswigcono syntetycznemu miernikowi, jakim jest
ekonomiczna efektywnos¢ eksploatacji portu morskiego.

Wyniki badan zamieszczone w monografii wzbogaca nauki o zarzadzaniu i teori¢ eksploatacji systeméw technicznych.
Beda stanowi¢ nowy element wiedzy, wspomagajacy rozwigzywanie biezacych i strategicznych probleméw zarzadzania
procesami eksploatacyjno-ustugowymi w portach morskich. Pozwolg takze stymulowa¢ konkurencyjno$¢ i szersza
odpowiedzialnos$¢ portéw za ich wptyw na otoczenie.




Publikacja moze mie¢ wptyw na zwigkszenie ilosci przetadunkow oraz konkurencyjnosci polskich portow morskich.
Whnioski zaprezentowane w pracy moga by¢ przydatne polskim organom wtadz publicznych jako podmiotom polityki
morskiej oraz zarzagdom morskich portow.

Monografia moze stanowi¢ teoretyczng i praktyczng pomoc dla kadry kierowniczej i pracownikéw zarzaddéw portow,
administracji morskiej, przedsigbiorstw portowych oraz dydaktykow i studentéw zainteresowanych zarzadzaniem
i eksploatacjg portéw morskich.

summary: This monograph reveals the results of author's extended interdisciplinary research, within economic and technical
sciences, in such disciplines as management science and transport.

At the same time the work includes latest research results obtained from the project N115 157537 titled Research on and
modeling of the system of operating and service processes management in Polish seaports of major importance for the
national economy and the authior’s research project N N114 004540 on Port logistic centres as stimulants of the
development of ports, port towns and seaside regions. Research, modeling, concept of location, operations and management.
Conlusions from the research conducted to date indicate that the main reasons of low commercial efficiency achieved in
operating the infrastructure, suprastructure and land located within the port perimeter, and the low competitiveness of port
services rendered in Polish seaports are inefficient management systems affecting operating and service processes. Another
cause is the existing system of infrastructure and port land management that fails to create suitable conditions for the
functioning of port service companies.

The main aim of the research discussed in this publication is the development of an optimal model of operations and
services management in Polish seaports, one that will guarantee effective and efficient management as well as port service
competitiveness.

The monograph may contribute to the promotion of new knowledge on management systems in the field of operations and
services executed in Polish seaports. The published research results may affect the choice of best solutions, proven in
practice, and can be utilized at the conception stage of creating the new model. The research will also contribute to further
development of the theory of management and operations and the methodology of research into operating and service
processes in Polish seaports.

This monograph consists of six chapters, each aiming at particular issues.

Chapter One contains an original algorithm and methodology of research on the system of operating and services processes
management in Polish seaports.

Following classical and latest definitions of the seaport, Chapter One defines seaport functions and its importance for the
economy as well as its role in the national transport and logistic system. Research methods and effects have been indicated.
The research algorithm may be used as a tool by teams continuing studies in such spheres as administration and
management, and seaport operations and services.

In Chapter Two the author assesses the ownership and organizational-legal transformation processes that have taken place
over the decades affecting seaport operations and services in Poland.

Chapter Two characterizes legal basis of maritime companies' privatization and describes the strategy of ownership
transformation in Polish seaports. First of all, the provisions of the statute on seaports and sea harbours are evaluated as well
as the impact of this legal instrument on the functioning and development of seaports in Poland. In particular, the principles
of port land and infrastructure use are reviewed in the light of the existing legal and institutional determinants.

Chapter Three analyzes the EU's maritime and port policy and determines the development policy and strategy for Polish
seaports.

The chapter defines the term 'maritime economy'. The essence and process of shaping the maritime policy in EU countries
are described, then priority directions of Poland's maritime policy are indicated for the years 2009 —2020. The SWOT
analysis, mission, vision, strategic objectives and tasks aimed at the development of Szczecin and Swinoujscie seaports are
presented. Based on an analysis of best management practices applied in selected European seaports, main tasks in the
administrative-management sphere dedicated to Polish seaports are determined. Attention is drawn to the maritime
awareness of the society, an important factor of promoting the development of maritime economy in Poland.

Chapter Four presents the results of systems research into the ports' operating sphere and the processes of port infrastructure
and suprastructure use in the seaports, aimed at the provision of full-range services.

Chapter Four characterizes Polish seaports that are of primary importance for the national economy, with a focus on the
ports of northwest Poland. The assessment of service processes takes into account both types and quantitative aspects of
these services. The share of hinterland transport is given in respect to services rendered to the ports in Szczecin, Swinoujscie
and Police in the years 1995 — 2009, with cargo groups breakdown. Sea and inland waterway connections of the Szczecin —
Swinoujécie port complex are characterized. Besides, arguments are set forth in favour of organizational-legal and
functional integration of the ports situated along the lower Odra River. Reliable statistical data have been used to work out
cargo throughput projections for the ports in Szczecin, Swinoujécie, Police and Kotobrzeg till 2015. The projections take
into consideration various cargo groups, where transit cargo volumes are given separately.

With a consideration given to the necessary adjustment of the seaports to port services market requirements, the port
investment strategy till 2015 is outlined. The concise list of investment projects is given. The list covers projects concerning
the infrastructure of maritime, rail and road transport that seaports in Szczecin, Swinoujs’cie, Gdynia and Gdansk need to
have efficient links with the commercial hinterland and direct environment. The special role of the green Central European
Transport Corridor North-South CETC ROUTE 65 is emphasized. Additionally, technical infrastructure projects in the ports
of Szczecin, Swinoujécie, Gdynia and Gdansk to be finished in 2013 are presented. Among these, particular attention is paid
to the technical infrastructure of the West Pomeranian Logistic Centre and Container Terminal in Szczecin seaport and the
LNG terminal in Swinoujécie. In this connection, a set of basic measures for the assessment of port investment execution
has been discussed.

Chapter Five describes an optimal system of operating and service processes management in the seaport, the system that
guarantees the effectiveness and efficiency of these processes.

Four classical models of seaport management are characterized in Chapter Five. These are based on various forms of




ownership: state, municipal-local government, autonomous and private. The structure of the modelled system of operating
and service processes management in Polish seaports is presented. A schematic description of a general model of seaport
operations system is provided, as well as structural diagrams of strategic, tactical and operative (running) management of
the cargo-handling and general operation process. Optimization criteria are identified for port operations management.
Besides, the job-related model of an employee working in the operating-service sector of the port is provided, with
a recommendation that their knowledge and skills should be constantly upgraded.

Chapter Six provides a set of measures for the assessment of seaport operations system, useful in seeking optimized
management of operating and service processes.

Chapter Six presents traditional and preferred assessment measures applicable to operating and service processes and to
elements of the port operations system. A set of measures is also specified for the assessment of strategic and operational
goals relating to seaport functioning and development. Particular attention is paid to the synthetic measure, namely the
commercial efficiency of seaport operations.

The research results given in this monograph will enrich management science and the theory of technical systems operation.
As a new contribution to knowledge, they will be helpful in solving current and strategic problems that seaport operations
and service-providing managers may face. The results will also provide a stimulus for better competitiveness and greater
responsibility of ports for their impact on the environment.

This publication may stimulate an increase in cargo throughput and greater competitiveness of Polish seaports.

The conclusions closing each chapter may be useful to Poland's public authority bodies as subjects of maritime policy and
seaport authorities.

The monograph makes up theoretical and practical aid for the management board and all managerial staff of seaport
authorities, maritime administration, port operators, teachers and students interested in seaport management and operations.

stowa kluczowe: systemy zarzadzania i eksploatacji, algorytm badan, procesy przeksztalcen wiasnosciowych, polityka
morska 1 portowa Unii Europejskiej, strategia rozwoju polskich portow morskich, procesy eksploatacyjne i uslugowe,
centrum logistyczne, modelowanie, mierniki oceny systemu eksploatacji

key words: systems of management and operations, algorithm of research, ownership transformation processes, maritime
and port policy of the European Union, strategy of polish seaports development, operating and service processes, logistic
centre, modelling, measures assessing the operational system

29.

Christowa Cz.: Koncepcja i program realizacji polityki morskiej panstwa, rozdzial w: Polskie drogi polityki
morskiej — od wizji do dzialania, pod redakcja J. Zauchy, Instytut Morski w Gdansku, Gdansk 2011, ISBN 978-83-
62438-11-2,s. 117 — 130

Christowa Cz.: Concept and implementation program of the national maritime policy, chapter, edited by J. Zaucha,
Maritime Institute, Gdansk 2011, ISBN 978-83-62438-11-2, p. 117 — 130

streszczenie: W rozdziale zostata przedstawiona analiza stanu, koncepcja i program realizacji polskiej polityki morskie;j.

summary: The analysis of the present state, concept and program of realization of maritime policy in Poland is presented in
the chapter.

stowa kluczowe: ocena stanu, polityka morska UE, polityka morska RP, program realizacji polskiej polityki morskiej

key words: assessment of the present state, EU maritime policy, maritime policy in Poland, program of realization of
maritime policy in Poland

30.

Christowa Cz.: Algorytm badan w zakresie lokalizacji, budowy i eksploatacji portowych centréw logistycznych
w Polsce, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 235, Wroctaw 2011, s. 215 — 224

Christowa Cz.: Algorithm of the research on location, design and operations of port logistic centres in Poland,
Scientific works of the Wroclaw University of Economics no 235, Wroclaw 2012, p. 215 — 224

streszczenie: W publikacji przedstawiono autorskg koncepcj¢ algorytmu badan w zakresie lokalizacji, budowy i eksploatacji
portowych centréw logistycznych w Polsce. Publikacja zawiera wyniki badan prowadzonych w ramach projektu
badawczego wlasnego pt.: ,,Portowe centra logistyczne jako stymulanty rozwoju portow, miast portowych iregionow
nadmorskich. Badanie, modelowanie, koncepcja lokalizacji, eksploatacji i zarzadzania”, realizowanego pod kierunkiem
Cz. Christowej w Akademii Morskiej w Szczecinie, finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w latach 2011 —2012.

summary: The author presents the results of research done under the project: Port logistic centres as stimulants of the
development of ports, port cities and coastal regions: research, modeling, the concept of location, operations and
management. The project, co-ordinated by Czestawa Christowa, is scheduled for the years 2011-2012 at the Maritime
University of Szczecin, and financed by the National Science Centre.

stowa kluczowe: portowe centra logistyczne, cele badan, metodyka i algorytm badan, lokalizacja, budowa i eksploatacja
centrow logistycznych

key words: port logistic centres, research methodology and algorithm, location, design and operation

31.

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Analiza strategiczna, kierunki iuwarunkowania rozwoju Zzeglugi
Srodladowej w Polsce, Logistyka, 6/2011, s. 4589 — 4605

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: The strategic analysis, directions and development conditions of inland
water transport in Poland, Logistyka, No 6/2011, p. 4589 — 4605

streszczenie: Celem publikacji jest dokonanie analizy strategicznej i oceny uwarunkowan rozwoju zeglugi $rodladowej
w Polsce, wskazanie gldwnych problemoéw oraz okreslenie celéw i zadan strategicznych zgodnych z polityka transportowa
i morska Unii Europejskie;.

summary: The assessment of development considerations of inland transport in Poland, strategic SWOT analysis, indication
of principal problems and determining of objectives and strategic tasks according with transport policy is the goal of this article.




stowa kluczowe: zegluga $rodladowa w Polsce, analiza SWOT, cele i zadania strategiczne, polityka transportowa i morska UE

key words: inland transport in Poland, strategic SWOT analysis, objectives and strategic tasks, European transport and
maritime policy

32.

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Polityka transportowa i jej wplyw na rozwéj transportu wodnego
srodladowego w Polsce, Logistyka, 6/2011, s. 4198 — 4205

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Transport policy and its impact on development of inland water
transport in Poland, Logistyka, No 6/2011, p. 4198 — 4205

streszczenie: W publikacji przedstawiono istotg, cele i program realizacji polityki transportowej Unii Europejskiej ze
szczegblnym uwzglednieniem rozwoju transportu wodnego $rédladowego. Na tle uwarunkowan instytucjonalnych,
prawnych i infrastrukturalnych wskazano dziatania warunkujace rozwoj transportu wodnego $srédladowego w Polsce.

summary: The paper contains the nature, goals and program of realization European Union transport policy with a focus on
development of inland water transport. Activities conditioning the development of inland water transport in Poland are
indicated against the background of institutional, legal and infrastructural conditions.

stowa kluczowe: polityka transportowa, infrastruktura transportu, transport wodny $rodladowy, obstuga transportowa
portéw, strategia rozwoju transportu wodnego srédladowego

key words: transport policy, transport infrastructure, inland water transport, ports’ transport services, development strategy
of inland water transport

33.

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Metodyczne aspekty badan w zakresie lokalizacji, budowy i eksploatacji
portowych centréw logistycznych w Polsce, Logistyka, 5/2011, s. 462 — 467

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Methodological aspects of the research on location, design and
operations of port logistic centres in Poland, Logistyka, 5/2011, p. 462 — 467

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie metodyki wyboru optymalnej lokalizacji, okreslenia typu i ogdélnych
zasad budowy oraz koncepcji eksploatacji portowych centrow logistycznych w Polsce. Publikacja zawiera wyniki badan
prowadzonych w ramach projektu badawczego wlasnego pt.: ,,Portowe centra logistyczne jako stymulanty rozwoju portow,
miast portowych i regionéw nadmorskich. Badanie, modelowanie, koncepcja lokalizacji, eksploatacji i zarzadzania”,
realizowanego pod kierunkiem Cz. Christowej w Akademii Morskiej w Szczecinie, finansowanego przez Narodowe
Centrum Nauki w latach 2011 —2012.

summary: This publication aims at presenting the methodology of selecting the optimal site and determining the type,
general design principles and the concept of operation of port logistic centres in Poland. The author presents the results of
research done under the project: Port logistic centres as stimulants of the development of ports, port cities and coastal
regions: research, modeling, the concept of location, operations and management. The project, co-ordinated by Czeslawa
Christowa, is scheduled for the years 2011 — 2012 at the Maritime University of Szczecin, and financed by the National
Science Centre.

stowa kluczowe: portowe centra logistyczne, cele badan, metodyka i algorytm badan, lokalizacja, budowa i eksploatacja
centrow logistycznych

key words: port logistic centres, research methodology and algorithm, location, design and operation

34.

Christowa Cz.: Concept and implementation program of the national maritime policy with a focus on seaports,
Logistics and Transport, 1/2011 (in English), p. 13 — 21

Christowa Cz.: Koncepcja i program realizacji polityki morskiej panstwa ze szczegélnym uwzglednieniem portow
morskich, Logistics and Transport, 1/2011, s. 13 —21

summary: EU’e maritime policy and consistent with it Poland’s maritime policy make up one of the elements of
competitiveness, innovation and development of Polish maritime economy. This publication aims at presenting the very
nature and importance of the state maritime policy and priority directions and program for its implementation. A set of
actions to be taken to guarantee a long-term development of Polish seaports are formulated. This publication contributes to
the discussion on the integrated maritime policy of the state in the European Union.

streszczenie: W publikacji przedstawiono koncepcj¢ i program realizacji polityki morskiej RP zintegrowanej z polityka
gospodarczg panstwa. Wskazano determinanty konkurencyjno$ci, innowacyjnosci i rozwoju polskiej gospodarki morskie;j.
Sprecyzowano gltowne dziatania w sferze administracyjno-zarzadczej portdéw warunkujace wdrozenie polityki morskie;j.
Publikacja przedstawia wyniki badan i dyskusji naukowych na temat koncepcji zintegrowanej gateziowo polityki morskie;j
UE, w tym polityki morskiej RP.

key words: maritime economy, EU’s maritime policy, priority directions of Polish maritime policy, seaports, institutional
determinants of maritime economy development

stowa kluczowe: gospodarka morska, polityka morska UE, priorytety polityki morskiej RP, porty morskie, instytucjonalne
uwarunkowania rozwoju gospodarki morskiej

35.

Christowa Cz.: Przewozy promowe w basenie Morza Baltyckiego ze szczegélnym uwzglednieniem autostrady morskiej
Swinoujscie — Ystad, Logistyka, 4/2011, s. 148 — 161

Christowa Cz.: Ferry trade in the Baltic Sea with a focus on the sea motorway linking Swinouj$cie and Ystad,
Logistyka, 4/2011, p. 148 — 161

streszczenie: W publikacji przedstawiono wyniki analizy przewozéw promowych w basenie Morza Baltyckiego ze
szczegdlnym uwzglednieniem autostrady morskiej Swinoujécie — Ystad jako elementu Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego CETC ROUTE 65. Scharakteryzowano przedsigbiorstwa konkurujace na rynku przewozow promowych na
Battyku. Zaprezentowano potencjat przewozowy, charakterystyki promow morskich eksploatowanych przez przedsigbiorstwa
zeglugowe oraz infrastrukture Bazy Proméw Morskich w Swinouj$ciu. Na podstawie danych statystycznych dokonano




oceny wielkos$ci przewozow osob, tadunkéw i Srodkow transportu, wskazujac trendy rozwojowe w tym zakresie.
W publikacji zawarto wyniki badan prowadzonych w ramach projektu rozwojowego pt.: ,,Badanie i modelowanie
zintegrowanego galeziowo systemu transportowego w regionie zachodniopomorskim ze szczegdélnym uwzglgdnieniem
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Poloc — Potudnie”, realizowanego pod kierunkiem Cz. Christowej
w Akademii Morskiej w Szczecinie, finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w latach 2009 — 2011.

summary: In this publication the author discusses the results of an analysis of ferry trade in the Baltic Sea, closely looking at
the sea motorway linking Swinoujécie and Ystad, considered as an element of the Central European Transport Corridor
CETC ROUTE 65. Companies competing on the Baltic ferry market are described. Besides, the transport capacity and
characteristics of sea-going ferries and the infrastructure of the Sea Ferry Terminal are presented. From an analysis of
statistical data the relevant figures were estimated in respect of the carriage of passengers, cargo and vehicles and
development trends were defined.

stowa kluczowe: transport morski, przewozy promowe, Baza Proméw Morskich, rynek przewozoéw promowych na Battyku,
trendy rozwojowe, autostrada morska Swinoujscie — Ystad

key words: marine transport, ferry trade, Sea Ferry Terminal, Baltic ferry market, development trends, the sea motorway
linking Swinoujscie and Ystad

36.

Christowa Cz.: Metodyka i algorytm badan regionalnych systemow transportowych, Logistyka, 3/2011, s. 359 — 371

Christowa Cz.: Methodology and algorithm of research on the regional transport systems, Logistyka, 3/2011, p. 359 — 371

streszczenie: W artykule przedstawiono koncepcje metodyki i algorytmu badan naukowych majacych na celu oceng stanu
i budowe zintegrowanego galeziowo modelu systemu transportowego w regionie.

summary: Article contains an author’s concept of the methodology and algorithm of scientific research undertaken to
evaluate the condition and construction of a mode-integrated model of the transport system in the region.

stowa kluczowe: algorytm badan, koncepcja metodyki, zintegrowany regionalny system transportowy

key words: algorithm of scientific research, concept of the methodology, a mode-integrated model of the transport system in
the region

Rok 2010

37.

System transportowy regionu zachodniopomorskiego. Ocena stanu, Monografia pod redakcja naukowa prof. nadzw.
dr hab. Czestawy Christowej, Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010, 910 s.

Transport System of the Zachodniopomorski Region. Assessment of the Present State, monograph edited by
Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2010, 910 p.

streszczenie: Monografia pt. System transportowy regionu zachodniopomorskiego. Ocena stanu jest opracowana przez
zespol pracownikow Akademii Morskiej w Szczecinie zatrudnionych na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu
oraz pracownikow Polskiej Akademii Nauk, Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie i Uniwersytetu Szczecinskiego.

W monografii zostaly opublikowane wyniki badanh w ramach projektu rozwojowego N R11 0023 06 nt. Badanie
i modelowanie zintegrowanego gateziowo systemu transportowego, w regionie zachodniopomorskim ze szczegolnym
uwzglednieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Pétnoc — Poludnie CETC ROUTE 65, finansowanego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w latach 2009 — 2010. Badania prowadzone byly pod kierunkiem Czestawy
Christowej, kierownika Zakladu Organizacji 1 Zarzadzania w Instytucie Zarzadzania Transportem na Wydziale
Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu Akademii Morskiej w Szczecinie.

Monografia zawiera takze zbior osobistych dos§wiadczen autorow, zgromadzonych w okresie pracy zawodowej, naukowej
idoradczej w organizacjach gospodarczych sektora Transport Spedycja Logistyka (TSL) oraz przedsigbiorstwach
gospodarki morskiej.

Celem monografii jest charakterystyka i ocena stanu systemu transportowego regionu zachodniopomorskiego oraz analiza
uwarunkowan i efektow ekonomiczno- spolecznych utworzenia zielonego Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego Potnoc — Potudnie CETC ROUTE 65.

Monografia sktada si¢ z 31 rozdzialéw ujetych w 10 czesciach, ktdrych tytuly odpowiadaja zadaniom badawczych projektu
r0ZwWwojowego.

Celem czesci pierwszej monografii jest identyfikacja 1 charakterystyka powigzan regionu zachodniopomorskiego w uktadzie
galezi transportu z wyrdznieniem portdw morskich jako weztdw transportowych oraz elementéw systemu transportowego
kraju i regionu.

W drugiej czesci monografii opracowano wielokryterialng, wieloaspektowg analiz¢ systemu transportowego,
funkcjonujacego w regionie zachodniopomorskim w aspekcie sprecyzowanych kryteriow oceny, potrzeb i norm.

W czesci trzeciej monografii dokonano oceny komunikacji miejskiej w regionie zachodniopomorskim z uwzglednieniem
parametrow techniczno-eksploatacyjnych infrastruktury transportowej i bezpieczenstwa.

Celem czesci czwartej monografii jest charakterystyka glownych funkcji gospodarczych i przedsigbiorstw przemystowych
regionu zachodniopomorskiego oraz ocena ich wplywu na ksztalttowanie zapotrzebowania na ushugi sektora TSL.

Celem czesci pigtej monografii jest charakterystyka zdolnosci przewozowych oraz czynnikéw konkurencyjnosci i rozwoju
przedsigbiorstw sektora TSL posiadajacych siedzibe w wojewddztwie zachodniopomorskim.

W czesci szostej monografii  dokonano analizy stanu ekologicznego 1 spoteczno-ekonomicznych uwarunkowan
ekologicznych budowy infrastruktury transportowej i portowej w regionie zachodniopomorskim, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaru NATURA 2000.

Podstawowym celem czesci siodmej monografii jest zebranie danych zrodlowych oraz dokonanie wszechstronnej
i szczegblowej analizy statystycznej iloéci 1 struktury tadunkéw przewozonych w regionie zachodniopomorskim w latach
2000 — 2008 w uktadzie kierunkow przewozu (import, eksport, tranzyt, przewozy regionalne, zegluga morska bliskiego
zasiggu) 1 gatezi transportu. Realizacja tak sformutowanego celu okazala si¢ bardzo trudna, ze wzglgdu na to, ze oficjalnie
nie publikuje si¢ danych w zakresie przewozow tadunkéw wykonywanych transportem samochodowym i kolejowym




w regionie, zaréwno wedtug grup ladunkow, jak ipodstawowych kierunkéw/relacji w komunikacji mig¢dzynarodowe;j
i krajowej. W wojewddzkich rocznikach statystycznych sa publikowane bardzo ogélne dane jedynie o przewozach
fadunkow transportem samochodowym w regionie, natomiast brakuje informacji o przewozach kolejowych. W rocznikach
ogolnopolskich sa publikowane od 2004 r. wojewddzkie bilanse przewozow tadunkéw transportem samochodowym, jednak
prezentowane dane maja charakter szacunkéw dokonanych na podstawie badan reprezentacyjnych, czyli obejmujacych
tylko cze$¢ rynku samochodowych przewozoéw tadunkow. W zakresie transportu kolejowego, dodatkowa trudnoscia (obok
braku publikowanych oficjalnie danych) jest fakt, ze przewoznicy kolejowi nie udzielaja jakichkolwiek informacji
o przewozach ze wzgledu na ich poufny charakter. Najlepsza sytuacja, jesli chodzi o dostep do danych, jest w transporcie
morskim i wodnym $rédladowym oraz w portach morskich. Stosowne dane w zakresie przewozow 1 przetadunkow sa
oficjalnie publikowane w rocznikach statystycznych. Ze wzgledu jednak na brak spdjnych i ujednoliconych danych
o przewozach tadunkow transportem drogowym, kolejowym i wodnym $rodladowym, a takze z powodu koniecznosci
szacowania brakujacych danych nie mozna byto dokona¢ doktadnej analizy poréwnawczej oraz oceny wielkosci i struktury
przewozow tadunkéw transportem ladowym w regionie.

W czesci osmej dokonano wszechstronnej analizy statystycznej oraz opracowano prognozy ilosci i struktury rodzajowej
przetadunkéw w portach ujscia Odry.

W rozdziale dwudziestym dziewigtym, autorstwa Czeslawy Christowej i Marii Christowej-Dobrowolskiej przedstawiono
znaczenie, stan, perspektywy iuwarunkowania rozwoju portdw morskich w Szczecinie i Swinoujsciu jako elementow
systemu transportowego Polski i regionu zachodniopomorskiego. Przeprowadzono analize statystyczng dziatalno$ci
przetadunkowej portoéw oraz opracowano prognozy przetadunkow i strategie inwestycyjng dwoch portéw o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki narodowe;j.

W czesci dziewigtej okreslono mierniki oceny podatnosci transportowej tadunkow.

Celem czesci dziesigtej jest prezentacja metodyki badan i1 modelowania systemu transportowego Ww regionie
zachodniopomorskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem Korytarza Srodkowoeuropejskiego Pooc — Potudnie CETC
ROUTE 65.

summary: The monograph titled Transport System of the Zachodniopomorski Region. Assessment of the Present State has
been written by a team of scientists working at the Faculty of Engineering and Economics of Transport, Maritime University
of Szczecin, and authors representing the Polish Academy of Sciences, Warsaw School of Economics, West Pomeranian
University of Technology and Szczecin University.

This monograph reveals the results of the first stage of research led by Czestawa Christowa, Head of the Organization and
Management Department, the Institute of Transport Management, Maritime University of Szczecin, under a development
project N R11 0023 06 on Research on and modelling of mode-integrated transport system in the Zachodniopomorski
region with a focus on the Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65, financed by the National
Research and Development Centre in the years 2009 - 2010 (Stage 1).

Apart from the results of currently conducted research, the monograph contains a spectrum of authors’ personal experience
gained from their professional, scientific and advisory work in business organizations belonging to the combined sector of
Transport, Forwarding and Logistics (TFL) and maritime companies.

The monograph aims at description and assessment of the present situation of the transport system in the region of West
Pomerania (herein referred to as Zachodniopomorski region) and an analysis of the reasons and determinants for creating a
green Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65.

The work consists of 31 chapters grouped in nine parts, with titles corresponding to the titles of research tasks of the said
development project.

Part 1 of the monograph is devoted to the identification and assessment of national and international links of the
Zachodniopomorski region, with separately described modes of transport and emphasis put on seaports, important transport
junctions and elements of the national and regional transport system.

Part 2 of this monograph aims at a multi-criterial and multi-aspect analysis of the transport system in the region of West
Pomerania, which is based on precise assessment criteria, needs and standards.

Part 3 of this monograph evaluates city transport in the Zachodniopomorski region, taking into consideration technical-
operational parameters of transport infrastructure and safety issues.

Part 4 characterizes main economic functions of industrial enterprises in the region of West Pomerania and their effect on
the demands for transport, forwarding and logistic services.

Part 5 provides the description of transport capacity, competitive and development factors relating to TFL companies based
in the region of West Pomerania.

The aim of Part 6 is to analyze the ecological condition and social-economic determinants for ecology, connected with the
construction of transport and port infrastructure in the Zachodniopomorski region, with a focus on NATURA 2000 areas.
The principal objectives of Part 7 are the collection of source data and a comprehensive statistical analysis of the quantities
and breakdown of cargo carried in the Zachodniopomorski region by transport directions (imports, exsports, transit, regional
freight, short-range shipping) and by modes of transport, covering the years 2000 — 2008. These objectives turned out to be
very difficult to reach due to the fact that official publications do not show data on road and rail transport in the region,
neither by cargo groups nor basic directions of national and international trade. Voivodeship statistical annuals contain
general data on road transport turnover in the region, but no figures on rail transport are available. Although national annual
publications issued since 2004 provide voivodeship-based figures for road cargo transport, these data are only estimates
made on the basis of representative survey, i.e. covering only part of road freight transport. In reference to rail transport,
another difficulty lies in the fact that rail carriers do not release any information on their performance due to the confidential
character of these data. The best access to data is offered in the maritime and inland waterway transport carried out in
seaports. Relevant data on carriage and cargo handling are officially published in statistical annuals. Due to a lack of
consistent and uniform data on freight carried by road, rail and inland waterways, and because lacking data have to be
roughly estimated, an accurate comparative analysis of the size and structure of land cargo transport in the region cannot be
made or assessed.




The objective of Part 8 is a comprehensive statistical analysis and forecasts concerning the quantities and structure by type
of cargo handled in the Oder mouth ports.

Part 9 of the monograph is devoted to measures of cargo transport handleability.

Finally, Part 10 presents the methodology of research and modelling of the transport system in the Zachodniopomorski
region, particularly highlighting the Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65.

stowa kluczowe: system transportowy, region zachodniopomorski, krajowe i migdzynarodowe powigzanie regionu
zachodniopomorskiego, wielokryterialna ocena systemu transportowego w regionie zachodniopomorskim, potencjat
gospodarczy regionu zachodniopomorskiego, zapotrzebowanie na przewozy, zdolnosci przewozowe i konkurencyjnosé
przedsigbiorstw sektora TSL, stan ekologiczny regionu, Natura 2000, ilo$¢ i struktura tadunkéw przewozonych w regionie
zachodniopomorskim, analiza przeladunkéw w portach morskich w Szczecinie i Swinoujéciu, mierniki oceny podatnosci
transportowej tadunkéw, metodyka badan systemu transportowego, CETC ROUTE 65

key words: transport system, Zachodniopomorski region, national and international links of the Zachodniopomorski region,
multicriteria assessment of the transport system operating in the Zachodniopomorski region, economic capacity of the
Zachodniopomorski region, transport demand, transport capacity and competitiveness of transport, forwarding and logistic
companies, ecological condition of the region, Natura 2000, volumes and breakdown of freight carried in the
Zachodniopomorski region, analysis of cargo throughput in Szczecin and Swinoujécie seaports, measures of cargo
handleability, methodology of research on the transport system, CETC ROUTE 65

38.

Christowa Cz.: Wstep, Rozdzial w: System transportowy regionu zachodniopomorskiego. Ocena stanu, Monografia
pod redakcja naukowa prof. nadzw. dr hab. Czeslawy Christowej, Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin
2010,s.25-33

Christowa Cz.: Introduction, chapter in the monograph ‘Transport System of the Zachodniopomorski Region.
Assessment of the Present State’, monograph edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of
Szczecin, Szczecin 2010, p. 25— 33

streszczenie: We wstegpie zostal okre§lony cel, przedmiot i zakres badan naukowych stanowigcych tre§¢ monografii.
Charakteryzujac struktur¢ monografii przedstawiono tre$¢ jej rozdzialdw. Szczegdlng uwage poswigcono metodom
badawczym 1 algorytmowi badan. Okreslono naukowy, dydaktyczny i praktyczny charakter monografii. Wskazano na
efekty publikowanych badan i celowo$¢ ich kontynuacji.

summary: The introduction defines the aim, subject and range of research presented in the monograph. The monograph
structure is characterized by the presentation of particular chapter contents. Particular attention is paid to the research
methods and algorithm. The scientific, teaching and practical aspects of the monograph are described. The effects of
research results published and reasons for the research continuation are pointed out.

stowa kluczowe: metody badawcze, algorytm badan, efekty zastosowan, system transportowy, charakterystyka i ocena
stanu, region zachodniopomorski, analiza uwarunkowan i efektéw ekonomiczno-spotecznych, zielony Srodkowoeuropejski
Korytarz Transportowy Potnoc — Potudnie CETC ROUTE 65

key words: research methods, research algorithm, effects of applications, transport system, description and assessment of
the present situation, Zachodniopomorski Region, analysis of the reasons and determinants, green Central European
Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65

39.

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Charakterystyka i znaczenie portéw morskich w Szczecinie
i Swinoujsciu jako elementu systemu transportowego Polski i regionu zachodniopomorskiego, Rozdzial w: System
transportowy regionu zachodniopomorskiego. Ocena stanu, Monografia pod redakcja naukowa prof. nadzw. dr hab.
Czestawy Christowej, Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010, s. 35 — 118

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Characteristics and importance of Szczecin and Swinoujscie seaports as
transport system elements of Poland and the Zachodniopomorski region, chapter in the monograph ‘Transport
System of the Zachodniopomorski Region. Assessment of the Present State’, monograph edited by Cz. Christowa,
published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2010, p. 35— 118

streszczenie: W rozdziale przedstawiono znaczenie 1 charakterystyke techniczno-eksploatacyjng portdw morskich
w Szczecinie 1 Swinoujsciu oraz analize ilosci i1 struktury rodzajowej przetadunkéw w latach 2000 — 2008 wraz ze
wskaznikami dynamiki i ich szczegdlowa interpretacia.

summary: Chapter presents the importance and technical-operational characteristics of the seaports in Szczecin and
Swinouj$cie. Besides, quantities and types of cargo handled in the years 2000 — 2008 are analyzed, using indicators of the
dynamic growth and detailed interpretation.

stowa kluczowe: porty morskie w Szczecinie i Swinoujsciu, charakterystyka techniczno-eksploatacyjna, przeladunki
w latach 2000 — 2008, analiza ilo$ci i struktury rodzajowej przetadunkéw, wskazniki dynamiki

key words: seaports in Szczecin and Swinoujécie, technical-operational characteristics, cargo handled in the years 2000 —
2008, quantities and types of cargo handled, indicators of the dynamic growth

40.

Christowa Cz.: Wielokryterialna analiza SWOT systemu transportowego funkcjonujacego w regionie
zachodniopomorskim ze szczegélnym uwzglednieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Pélnoc —
Poludnie CETC ROUTE 65, Rozdzial w: System transportowy regionu zachodniopomorskiego. Ocena stanu,
Monografia pod redakcja naukowa prof. nadzw. dr hab. Czeslawy Christowej, Wyd. Naukowe Akademii Morskiej,
Szczecin 2010, s. 523 — 542

Christowa Cz.: Multicriteria SWOT analysis of the transport system operating in the Zachodniopomorski region
with a focus on the Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65, chapter in the
monograph ‘Transport System of the Zachodniopomorski Region. Assessment of the Present State’, monograph
edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2010, p. 523 — 542




streszczenie: Tre$¢ rozdzialu stanowi wielokryterialna, kompleksowa analiza strategiczna SWOT systemu transportowego
funkcjonujacego  w  regionie  zachodniopomorskim, ze szczegolnym  uwzglednieniem  oceny  zielonego
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Pétnoc — Potudnie CETC ROUTE 65.

summary: Multi-criterial strategic SWOT analysis of the transport system in the Zachodniopomorski region, with a focus
put on the assessment of the green Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65 is brought to the
reader in this chapter.

stowa kluczowe: system transportowy, region zachodniopomorski, wielokryterialna analiza strategiczna SWOT, ocena
zielonego Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Pénoc — Potudnie CETC ROUTE 65

key words: transport system, Zachodniopomorski Region, multi-criterial strategic SWOT analysis, assessment of the green
Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65

41.

Christowa Cz.: Model i znaczenie Klastra Morskiego w regionie zachodniopomorskim, Rozdzial w: System
transportowy regionu zachodniopomorskiego. Ocena stanu, Monografia pod redakcja naukowa prof. nadzw. dr hab.
Czestawy Christowej, Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010, s. 614 — 623

Christowa Cz.: Model and importance of a Marine Cluster in the Zachodniopomorski region, chapter in the
monograph ‘Transport System of the Zachodniopomorski Region. Assessment of the Present State’, monograph
edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2010, p. 614 — 623

streszczenie: Trescig tego rozdziatu jest autorska koncepcja i oryginalna metodyka tworzenia Klastra Morskiego w regionie
zachodniopomorskim. Udowodniono teze, iz wiedza na temat modelowania, organizacji i efektywnego funkcjonowania
klastréw morskich jest niewystarczajaca i rzadko wykorzystywana w praktyce.

summary: The author’s concept and original methodology of establishing a Marine Cluster in the Zachodniopomorski
region is contained in this chapter. It is proved that the knowledge on modelling, organization and effective functioning of
marine clusters is insufficient and seldom put into practice.

stowa kluczowe: Klaster Morski, region zachodniopomorski, koncepcja i oryginalna metodyka tworzenia Klastra
Morskiego, modelowanie, organizacja i efektywne funkcjonowanie klastrow morskich

key words: Marine Cluster, Zachodniopomorski Region, concept and original methodology of establishing a Marine Cluster,
modelling, organization and effective functioning of marine clusters

42.

Christowa Cz. (wspolautorstwo): Analiza przewozéw promowych w basenie Morza Baltyckiego ze szczegélnym
uwzglednieniem autostrady morskiej Sw1n0ujsc1e — Ystad jako elementu Srodkowoeuropejsklego Korytarza
Transportowego Pélmoc - Poludnie CETC ROUTE 65, Rozdzial w: System transportowy regionu
zachodniopomorskiego. Ocena stanu, Monografia pod redakcja naukowg prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej,
Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010, s. 768 — 821

Christowa Cz. (co-author): Analysis of ferry trade in the Baltic Sea with a focus on the Swinouj$cie — Ystad sea
motorway as an element of the Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65, chapter in
the monograph ‘Transport System of the Zachodniopomorski Region. Assessment of the Present State’, monograph
edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2010, p. 768 — 821

streszezenie: W rozdziale przedstawiono wyniki analizy przewozow promowych w Basenie Morza Baltyckiego ze
szczegdlnym uwzglednieniem autostrady morskiej Swinoujécie — Ystad jako elementu Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego CETC ROUTE 65. W rozdziale scharakteryzowano przedsigbiorstwa konkurujace na rynku przewozow
promowych na Baltyku. Zaprezentowano potencjal przewozowy, charakterystyki techniczno-eksploatacyjne proméw
morskich eksploatowanych przez przedsigbiorstwa zeglugowe oraz infrastrukture Bazy Proméw Morskich w Swinoujéciu.
Na podstawie danych statystycznych dokonano oceny wielkosci przewozéw oséb, tadunkow i1 Srodkow transportu przez
poszczegolnych przewoznikow, wskazujac trendy rozwojowe w tym zakresie.

summary: In this chapter authors discuss the results of an analysis of ferry trade in the Baltic Sea, closely looking at the sea
motorway linking Swinoujécie and Ystad, considered as an element of the Central European Transport Corridor CETC
ROUTE 65. Companies competing on the Baltic ferry market are described. Besides, the transport capacity and technical-
operational characteristics of sea-going ferries and the infrastructure of the Sea Ferry Terminal are presented. From an
analysis of statistical data the relevant figures were estimated in respect of the carriage of passengers, cargo and vehicles by
each carrier and development trends were defined.

stowa kluczowe: Basen Morza Battyckiego, analiza przewozow promowych, autostrada morska Swinoujscie — Ystad,
Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy CETC ROUTE 65, potencjal przewozowy, charakterystyki techniczno-
eksploatacyjne promow morskich, infrastruktura Bazy Promoéw Morskich, ocena wielkosci przewozéw osob, tadunkow
i Srodkéw transportu, trendy rozwojowe

key words: Baltic Sea, analysis of ferry trade, sea motorway Swinoujécie — Ystad, Central European Transport Corridor
CETC ROUTE 65, transport capacity, technical-operational characteristics of sea-going ferries, infrastructure of the Sea
Ferry Terminal, analysis of the carriage of passengers, cargo and vehicles, development trends

43.

Christowa Cz. (wspoélautorstwo): Analiza i prognoza rynku przewozéw promowych na Baltyku, ze szczegélnym
uwzglednieniem zachodniopomorskich przewoznikow promowych, Rozdzial w: System transportowy regionu
zachodniopomorskiego. Ocena stanu, Monografia pod redakcja naukowa prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej,
Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010, s. 822 — 844

Christowa Cz. (co-author): Analysis and projection of ferry trade market in the Baltic Sea with a focus on ferry
carriers in the region of West Pomerania, chapter in the monograph ‘Transport System of the Zachodniopomorski
Region. Assessment of the Present State’, monograph edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University
of Szczecin, Szczecin 2010, p. 822 — 844

streszczenie: Tre$cig tego rozdziatu jest analiza i prognoza rynku przewozéw promowych na Baltyku, ze szczegdlnym




uwzglednieniem zachodniopomorskich przewoznikéw promowych.

summary: An analysis and projection of ferry traffic in the Baltic, with a special attention paid to West Pomeranian ferry
operators are included in this chapter.

stowa kluczowe: Morze Baltyckie, przewozy promowe, zachodniopomorscy przewoznicy promowi, analiza i prognoza
rynku przewozoéw promowych,

key words: Baltic Sea, ferry traffic, West Pomeranian ferry operators, analysis and projection of ferry traffic

44,

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Analiza i prognoza wielkos$ci i struktury przeladunkéw w portach
morskich Szczecin i Swinoujécie w latach 2000 — 2015, Rozdzial w: System transportowy regionu
zachodniopomorskiego. Ocena stanu, Monografia pod redakcja naukowa prof. nadzw. dr hab. Czeslawy Christowej,
Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010, s. 845 — 863

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M.: Analysis and projection of cargo throughput volumes and breakdown in
Szczecin and Swinoujécie seaports in 2000 — 2015, chapter in the monograph ‘Transport System of the
Zachodniopomorski Region. Assessment of the Present State’, monograph edited by Cz. Christowa, published by the
Maritime University of Szczecin, Szczecin 2010, p. 845 — 863

streszczenie: W rozdziale przedstawiono znaczenie, stan, perspektywy i uwarunkowania rozwoju portow morskich
w Szczecinie i Swinoujsciu  jako elementéw systemu transportowego Polski i regionu zachodniopomorskiego.
Przeprowadzono analiz¢ statystyczna dziatalnosci przetadunkowej portdéw oraz opracowano prognozy przeladunkow
i strategi¢ inwestycyjna dwoch portow o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowe;.

summary: Chapter deals with the role, condition, prospects and determinants of development of seaports in Szczecin and
Swinoujscie, regarded as elements of the transport system in Poland and the Zachodniopomorski region. Apart from
a statistical analysis of cargo handling operations of the ports, this chapter presents forecasts of cargo throughputs and
investment strategies of the two ports, both of major importance for the national economy.

stowa kluczowe: porty morskie w Szczecinie i Swinouj$ciu, system transportowy, znaczenie, stan, perspektywy
i uwarunkowania rozwoju portdéw morskich, analiza statystyczna dziatalnosci przetadunkowej portow, prognozy
przetadunkdéw, strategia inwestycyjna

key words: seaports in Szczecin and Swinoujécie, transport system, role, condition, prospects and determinants of
development of seaports, statistical analysis of cargo handling operations of the ports, forecasts of cargo throughputs,
investment strategy

45.

Christowa Cz.: Algorytm i metodyka badan systemu transportowego w regionie zachodniopomorskim ze
szczegblnym uwzglednieniem Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Pélnoc — Poludnie CETC
ROUTE 65, Rozdzial w: System transportowy regionu zachodniopomorskiego. Ocena stanu, Monografia pod
redakcja naukowa prof. nadzw. dr hab. Czeslawy Christowej, Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010,
s. 886 — 901

Christowa Cz.: Algorithm and methodology of research on the transport system in the Zachodniopomorski region
with a focus on the Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65, chapter in the
monograph ‘Transport System of the Zachodniopomorski Region. Assessment of the Present State’, monograph
edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2010, p. 886 — 901

streszczenie: W rozdziale przedstawiono autorska, oryginalng koncepcj¢ metodyki i algorytmu badan naukowych majgcych
na celu oceng stanu i budowg zintegrowanego gatgziowo modelu systemu transportowego w regionie zachodniopomorskim,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem Korytarza Srodkowoeuropejskiego Pétnoc — Potudnie CETC ROUTE 65.

summary: Chapter contains an author’s original concept of the methodology and algorithm of scientific research undertaken
to evaluate the condition and construction of a mode-integrated model of the transport system in the Zachodniopomorski
region, particularly taking into account the Central European Transport Corridor North — South CETC ROUTE 65.

stowa kluczowe: system transportowy, algorytm i metodyka badan systemu transportowego, zintegrowany gateziowo model
systemu transportowego, ocena stanu i budowa modelu systemu transportowego, Korytarz Srodkowoeuropejski Pélnoc —
Potudnie CETC ROUTE 65

key words: transport system, algorithm and methodology of research on the transport system, mode-integrated model of the
transport system, evaluate the condition and construction of the transport system, Central European Transport Corridor
North — South CETC ROUTE 65

46.

Christowa Cz. (wspolautorstwo): Polskie porty morskie zachodniego Baltyku w systemie transportowym Unii
Europejskiej. Stan i perspektywy rozwoju, LOGISTYKA nr 6/2010,s.1-19

Christowa Cz. (co-author): Polish seaports on the western Baltic Sea coast in the EU’s transport system. The present
state and development prospects. LOGISTYKA No 6/2010, p. 1 —19

streszczenie: W publikaciji przedstawiono porty morskie w Szczecinie i Swinoujécie jako elementy systemu transportowego
Polski i UE. Oceniono ich stan, perspektywy i determinanty rozwoju. Scharakteryzowano obiekty infrastruktury portow
oraz potrzeby w zakresie ,budowy, modernizacji i rozwoju.

summary: The Polish seaports of Szczecin and Swinoujécie are presented as elements of Poland’s and European Union’s
transport system. Their condition, development prospects and determining factors are estimated. Besides, port infrastructure
facilities are characterized in the context of required new investment, modernization and development.

stowa kluczowe: porty morskie w Szczecinie i Swinoujéciu, polityka transportowa UE, polityka morska UE, diagnoza
i prognoza stanu, determinanty rozwoju portow, budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury, obshuga transportowa
portow

key words: seaports of Szczecin and Swinoujécie, EU transport policy, EU maritime policy, condition diagnosis and
prognosis, port development determining factors, infrastructure construction, extension and modernization, port transport




services

47.

Christowa Cz. (wspélautorstwo): Porty morskie Szczecin i SwinoujScie. Znaczenie i powigzania z elementami
Systemu Logistycznego Polski, Zeszyty Naukowe Politechniki Warszawskiej nr 76, 2010, s. 5 - 18

Christowa Cz. (co-author): Seaports of Szczecin and Swinoujscie. The importance and links with components
of the Polish Logistic System, Scientific Journal of Warsaw University of Technology No 76,2010, p. 518

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie znaczenia, stanu, perspektyw i uwarunkowan rozwoju portow morskich
w Szczecinie i Swinoujéciu, jako elementoéw systemu transportowego i logistycznego Polski, posiadajacych status portow
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej. W publikacji dokonano szczegdtowej analizy statystycznej
dziatalnos$ci ustugowej portdw oraz przedstawiono prognozy przetadunkow i strategie inwestycyjna zespotu portowego.

summary: This work aims to present the importance, condition, development prospects and determining factors of Szczecin
and Swinoujécie seaports, two elements of Poland’s transport and logistic systems, regarded as ports of major importance
for the national economy. A detailed statistical analysis of ports’ services is shown along with the projected cargo turnover
and investment strategy of the port complex.

stowa kluczowe: porty morskie, system transportowy, system logistyczny, strumienie tadunkowe, obstuga transportowa
portéw, diagnoza i prognoza przetadunkdéw, inwestycje portowe

key words: seaports, transport system, logistic system, cargo flows, ports’ transport services, cargo turnover diagnosis and
prognosis, port investments

48.

Christowa Cz.: Przemiany w gospodarce morskiej, BiP Nadmorski Przeglad Gospodarczy, nr 4(100)/2010, s. 11 — 12

Christowa Cz.: Changes in the maritime economy, BiP Coastal Business Review No 4 (100)/2010, p. 11 —12

streszczenie: Trescig publikacji sg problemy i oceny przemian gospodarczych, spotecznych i edukacyjnych w gospodarce
morskiej ze wskazaniem udzialu w ich kreowaniu pracownikéw naukowych Akademii Morskiej w Szczecinie.

summary: Apart from the problems and assessment of economic, social and educational changes in the maritime
economy, the article indicates the role of Szczecin Maritime University research staff in creating such changes.

stowa kluczowe: gospodarka morska, przeksztalcenia wiasnosciowe, polityka morska, determinanty rozwoju gospodarki
morskiej, badania naukowe, kadry morskie

key words: maritime economy, ownership transformations, maritime policy, factors determining the development of
maritime economy, scientific research, maritime staff

49.

Analiza najlepszych praktyk w zakresie zarzadzania w portach morskich Unii Europejskiej, Monografia pod
redakcja naukowg prof. nadzw. dr hab. Czeslawy Christowej, Wyd. Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2010, 168 s.

An analysis of best management practices in European Union seaports, monograph edited by Cz. Christowa,
published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2010, 168 p.

streszczenie: Monografia pt. Analiza najlepszych praktyk w zakresie zarzgdzania w portach morskich UE jest opracowana
przez zespot pracownikéw Akademii Morskiej w Szczecinie zatrudnionych w Zakladzie Organizacji i Zarzadzania na
Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu.

Opublikowane w niej zostalty wyniki badan prowadzonych pod kierunkiem Czestawy Christowej w ramach projektu
wlasnego nt. Badania i modelowanie systemow zarzqdzania procesami eksploatacyjnymi i ustugowymi w polskich portach
morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej, finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w latach 2009 — 2010.

Celem monografii jest analiza poréwnawcza i ocena najlepszych praktyk (best practices) w sferze administracyjno-
zarzadczej i eksploatacyjno-ustugowej oraz inwestycyjnej w wybranych portach morskich UE.

W kontekscie przedmiotu badan, przyjeto jako wzorcowe porty morskie w Rotterdamie (Niemcy), Tallinie (Estonia),
Hamburgu (Niemcy), Rostocku (Niemcy), Bristolu (Wielka Brytania) i Lubece (Niemcy).

Monografia sktada si¢ z siedmiu rozdziatow.

summary: The monograph titled An Analysis of Best Management Practices in European Union Seaports has been written
by a Maritime University of Szczecin research team, working at the Department of Organization and Management, Faculty
of Engineering and Economics of Transport.

The monograph presents the results of research headed by Czestawa Christowa, part of her research project titled: The
research on and modelling of operational and service processes management systems in Polish seaports of primary
importance for the national economy, financed by the Ministry of Science and Higher Education.

This monograph aims at a comparative analysis and assessment of best practices applied in such spheres as
administration/management, operations/services and investments in selected seaports of the European Union.

In the research context, the following seaports were analyzed as model ones: Rotterdam (the Netherlands), Tallin
(Estonia), Hamburg (Germany), Rostock (Germany), Bristol (Great Britain) and Lubeck (Germany).

The monograph consists of seven chapters.

stowa kluczowe: benchmarking, najlepsze praktyki w zakresie zarzadzania, porty morskie Unii Europejskiej, port morski
w Rotterdamie, port morski w Tallinie, port morski w Hamburgu, port morski w Rostocku, port morski w Bristolu, port
morski w Lubece, dzialania dedykowane polskim portom morskim, sfera administracyjno-zarzadcza, eksploatacyjno-
uslugowa i inwestycyjna

key words: benchmarking, best management practices, European Union seaports, the seaport of Rotterdam, the seaport of
Tallin, the seaport of Hamburg, the seaport of Rostock, the seaport of Bristol, the seaport of Lubeck, directions of actions
dedicated to Polish seaports, the spheres of administration and management, operations and services and investments

50.

Christowa Cz.: Wstep, Rozdzial w: Analiza najlepszych praktyk w zakresie zarzadzania w portach morskich Unii
Europejskiej, Monografia pod redakcja naukowa prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej, Wyd. Naukowe
Akademii Morskiej, Szczecin 2010, s. 7 — 14




Christowa Cz.: Introduction, chapter in the monograph ‘An analysis of best management practices in European
Union seaports’, monograph edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin
2010, p.7-14

streszczenie: We wstepie zostal okreslony cel, przedmiot i zakres badan naukowych stanowigcych tre$¢ monografii.
Charakteryzujac strukture monografii przedstawiono tre$¢ jej rozdzialow. Szczegdlng uwage poswiecono metodom
badawczym i algorytmowi badan. Okreslono naukowy, dydaktyczny i praktyczny charakter monografii. Wskazano na
efekty publikowanych badan i celowo$¢ ich kontynuacji

summary The introduction defines the aim, subject and range of research presented in the monograph. The monograph
structure is characterized by the presentation of particular chapter contents. Particular attention is paid to the research
methods and algorithm. The scientific, teaching and practical aspects of the monograph are described. The effects of
research results published and reasons for the research continuation are pointed out.

stowa kluczowe: porty morskie, sfera administracyjno-zarzadcza portdw, sfera eksploatacyjno-ustugowa portow,
zarzadzanie portami, metody badawcze, algorytm badan, efekty zastosowan

key words: seaports, administrative-management sphere of ports, operational-service sphere of ports, port management,
research methods, research algorithm, effects of applications

51.

Christowa Cz.: Dzialania dedykowane polskim portom morskim wynikajace z syntezy najlepszych praktyk
stosowanych w wybranych portach europejskich. Sfera administracyjno-zarzgdcza, eksploatacyjno-uslugowa
iinwestycyjna, Rozdzial w: Analiza najlepszych praktyk w zakresie zarzadzania w portach morskich Unii
Europejskiej, Monografia pod redakcja naukowa prof. nadzw. dr hab. Czestawy Christowej, Wyd. Naukowe
Akademii Morskiej, Szczecin 2010, s. 156 — 160

Christowa Cz.: Directions of actions dedicated to Polish seaports resulting from the synthesis of best management
practices implemented in selected European ports. The spheres of administration and management, operations and
services and investments, chapter in the monograph ‘An analysis of best management practices in European Union
seaports’, monograph edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2010,
p. 156 — 160

streszczenie: W rozdziale sformutowano dziatania dedykowane polskim portom morskim o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej, wynikajace z syntezy najlepszych praktyk stosowanych w wybranych portach europejskich w sferze
administracyjno-zarzadczej, eksploatacyjno-ustugowej i inwestycyjne;.

summary: In chapter Czestawa Christowa formulates directions of actions dedicated to Polish seaports regarded as
important for the national economy. These conclusions result from a synthesis of best practices applied in selected
European ports within such spheres of port activities as administration/management, operations/services and investment.

stowa kluczowe: benchmarking, synteza najlepszych praktyki stosowanych w portach morskich UE, dziatania dedykowane
polskim portom morskim

key words: benchmarking, synthesis of best practices applied in selected European ports, directions of actions dedicated to
Polish seaports

Rok 2009

52.

Christowa Cz., Koniunktura gospodarcza a polskie porty morskie, rozdzial w monografii ,,Koniunktura
w gospodarce Swiatowej a rynki zeglugowe i portowe”, praca zbiorowa pod redakcja H. Salmonowicza,
Wydawnictwo Kreos, Szczecin 2009, s. 249 — 267

Christowa Cz., Economic boom versus Polish sea ports, chapter in the monograph ‘Global economy boom and
shipping and port markets’, collective work edited by H. Salmonowicz, Kreos, Szczecin 2009, p. 249 — 267

streszczenie: W publikacji zostata dokonana ocena oddziatywania $wiatowego kryzysu gospodarczego na polskie porty
morskie o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Wskazano tendencje rozwojowe oraz zbior gtownych
dziatan minimalizujacych negatywne skutki malejacego wolumenu polskiego handlu zagranicznego obstugiwanego przez
polskie porty morskie.

summary: The author examines the influence of the global economic crisis on the Polish seaports of vital importance to the
national economy. Development trends are indicated as well as major activities minimizing the negative effects of
shrinking volume of exports and imports handled by Polish seaports.

stowa kluczowe: dekoniunktura gospodarcza, polskie porty morskie, sfera zarzadczo-administracyjna portow, sfera
eksploatacyjno-ustugowa portow, diagnoza i prognoza przeladunkéow, promowe przewozy pasazerskie, tendencje wielkosci
i struktury przetadunkow, program dziatan kryzysowych

key words: economic slump, Polish seaports, sphere of port management and administration, sphere of port services and
operations, cargo handling diagnosis and projection, ferry passenger trade, trends in cargo throughput quantities and
structure, program of anti-crisis actions

53.

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M., Analiza uwarunkowan i kierunki rozwoju zeglugi Sréodladowej w
Polsce, Logistyka nr 4, 2009,s. 1 - 11

Christowa Cz., Christowa-Dobrowolska M., Analysis of conditions and inland shipping development directions in
Poland, Logistyka, No 4, 2009, p. 1 -11

streszczenie: Publikacja zawiera oceng uwarunkowan rozwoju zeglugi $rodladowej w Polsce, wskazuje gtowne problemy
infrastrukturalne, prawne i instytucjonalne oraz definiuje cele i zadania strategiczne zgodne z polityka transportowg i morska Unii
Europejskie;.

summary: The author assesses the factors of inland shipping development in Poland and indicates major infrastructural,
legal and institutional problems. Besides, strategic aims and tasks are defined to go in line with EU’s transport and




maritime policies.

stowa kluczowe: transport wodny $rodladowy, tancuchy logistyczne, porty rzeczne, determinanty rozwoju zeglugi §rodladowej,
strategia rozwoju transportu wodnego $rodladowego w Polsce, fundusze UE

key words: inland (waterway) transport, logistic chains, river ports, conditions determining inland shipping
development, strategy of inland transport development in Poland, EU funds

Rok 2008

54.

Christowa Cz., Model strategii konkurencyjnego rozwoju malych portéw i przystani morskich w Polsce na
przykladzie portu morskiego w Ustce. Rozdzial w: Baltycki rynek Zeglugowy. Praca zbiorowa pod redakcja
H. Salmonowicza, Wyd. Kreos, Szczecin 2008, s. 213 — 235

Christowa Cz., Model of competitive development strategy of small seaports and harbours in Poland: case of the
port of Ustka. Chapter in: Baltic shipping market. Collective work edited by H. Salmonowicz, Kreos, Szczecin 2008,
p- 213 - 235

Streszczenie W publikacji przedstawiono model strategii rozwoju matych portéw i przystani morskich w Polsce,
w ktorym wykorzystano modelowe rozwigzanie stworzone i wdrozone w porcie morskim w Ustce.

summary: This publication describes the model of the strategy for developing small seaports and harbours in Poland.
The successful solution created and implemented in the port of Ustka is used in the model.

stowa kluczowe: mate porty i przystanie morskie, port morski w Ustce, charakterystyka nawigacyjna, infrastrukturalna,
wlasnos$ciowa 1 funkcjonalna portu morskiego, powigzania transportowe, otoczenie gospodarcze portu, priorytety
wspolnotowe rozwoju portow, konkurencyjno$¢ ustug portowych, modelowanie systemow zarzadzania, konkurencja
i konkurencyjno$¢é portu

key words: small seaports and harbours, seaport of Ustka, navigational, infrastructural, ownership and functional
characteristics of a seaport, transport links, economic environment of the port, European Community’s priorities in port
development, competitiveness of port services, modelling of management systems, competition and competitiveness of
a port

55.

Christowa Cz., Zachodniopomorski Klaster Morski. Zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ gospodarki morskiej. Magazyn
portowy nr 2/2008,s.8-9

Christowa Cz., West Pomeranian Marine Cluster. Increase the competitiveness of the maritime economy.
Magazyn portowy 2/2008, p. 8—9

Streszczenie: W publikacji sformutowano definicje klastra morskiego oraz przedstawiono koncepcje, przestanki, cele,
efekty, warunki i metodyke organizacji Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego w Szczecinie.

summary: The author defines the marine cluster and presents the conception, premises, aims, effects, conditions and
methodology of organizing the West Pomeranian Marine Cluster in Szczecin.

stowa kluczowe: klaster, klaster morski, efekt synergii, warto§¢ dodana, konkurencja i konkurencyjnos¢, instrumenty
finansowe, fiskalne i prawne

key words: cluster, marine cluster, synergy effect, value added, competition and competitiveness, financial, fiscal and
legal instruments,

Rok 2007

56.

Model inzynierii finansowania budowy statkéw w polskich stoczniach i ich zakupu przez polskich armatoréow.
Monografia, Redaktor naukowy: Christowa Cz., Wyd. Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2007, 366 s.

Model of the engineering of financing of ship building in Polish shipyards and purchase by Polish shipowners.
Scientific editor: Christowa Cz., published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2007, 366 p.

streszczenie: Monografia powstata jako uogdlnienie podstaw teoretycznych oraz wynikéw badan prowadzonych w
ramach projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 finansowanego przez MNiSW. W publikacji przedstawiono
opracowany optymalny model inzynierii finansowania budowy statkéw przez polskie stocznie na zamdwienie polskich
armatorOw wraz z okre$leniem warunkéw i efektow jego wdrozenia. Zastosowanie w praktyce przemystowej
opracowanego modelu moze umozliwi¢ uzyskanie optacalnosci budowy statkow w polskich stoczniach i zapewnic
dtugofalowa konkurencyjno$¢ przedsi¢biorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale pierwszym przedstawiono analiz¢ i ocen¢ czynnikow majacych wplyw na konkurencyjnos¢ polskich
stoczni produkcyjnych oraz wskazanie ich pozycji na rynku globalnym. W rozdziale drugim zaprezentowano wyniki
badan instrumentdow wsparcia i pomocy publicznej udzielonej stoczniom produkcyjnym w krajach UE w aspekcie
mozliwo$ci zrownania warunkdéw konkurencyjnosci polskich stoczni na $§wiatowym rynku produkcji statkow. W
rozdziale trzecim dokonano oceny instrumentéw pomocy publicznej w odniesieniu do armatoréw, a takze przedstawiono
skutki wdrozenia w UE instrumentéw pomocy o charakterze inwestycyjnym i jej wplywu na konkurencyjno$é
przedsigbiorstw armatorskich. W rozdziale czwartym przedstawiono analiz¢ otoczenia prawnego i fiskalnego polskich
stoczni produkcyjnych oraz oceng struktury i intensywnosci obecnie stosowanych zrodet finansowania budowy statkéw
w stoczniach. W rozdziale piatym przedstawiono istniejace ograniczenia w dostepie do finansowania ze wskazaniem
mozliwosci finansowania ze strony armatora, bankow i stoczni. W rozdziale szostym przedstawiono konstrukcje
stosowanych modeli finansowania budowy statkow w UE i innych wybranych krajach oraz charakterystyke pomocy
publicznej udzielanej stoczniom zagranicznym. W rozdziale siddmym zaprezentowano trzy warianty modeli
(pesymistyczny, optymistyczny i realny) wraz z uzasadnieniem rekomendowanego modelu inzynierii finansowania
kontraktow budowy statkow w stoczniach polskich dla polskich armatoréw z uwzglgdnieniem poziomu intensywnosci
poszczegodlnych zrodel finansowania oraz zakresu dopuszczalnej pomocy publicznej, zgodnej z zasadami stosowanymi
w UE. W rozdziale 6smym zawarto projekt zmian w prawodawstwie polskim, warunkujacych wdrozenie
rekomendowanego optymalnego modelu inzynierii finansowania kontraktéw budowy statkéw w polskich stoczniach




produkcyjnych i ich zakupu przez polskich armatoréw. W rozdziale dziewiatym przedstawiono korzysci ekonomiczne,
spoteczne i makroekonomiczne wynikajace z wdrozenia rekomendowanego modelu finansowania budowy statkéw w
polskich stoczniach i ich zakupu przez polskich armatorow. Obiektywnie okreslone korzysci moga sta¢ si¢ rzetelna
podstawa podjecia decyzji przez polskie stocznie produkcyjne i przedsicbiorstwa armatorskie oraz Rzad RP o wdrozeniu
rekomendowanego optymalnego modelu inzynierii finansowania.

summary: This monograph was written as a generalization of theoretical basis and results of the research done within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministry of Science and Higher Education. The work presents the optimal
model of the engineering of the financing of building ships by Polish shipyards ordered by Polish shipowners, including
the conditions and effects of the said financing implementation. The developed model used in industrial practice may
lead to profitable shipbuilding in Polish yards and ensure a long-term competitiveness of shipowners and shipyards.
Chapter one analyzes and assesses the factors affecting the competitiveness of Polish shipyards and identifies their
position in the global market. Chapter two presents the results of research into instruments of public support and aid
given to shipyards in EU countries with a view to possible equaling the conditions of competitiveness of Polish
shipyards on the global shipbuilding market. Chapter three evaluates the instruments of public aid offered to shipowners
and presents the effects of utilizing public aid spent on investments in the EU as well as the impact of the aid on
shipowners’ competitiveness. Chapter four analyzes the legal and fiscal environment of Polish shipyards and evaluates
the structure and intensity of currently used sources of financing shipbuilding. Chapter five presents the existing
constraints hampering access to financing and indicates possible methods of financing by shipowners, banks and
shipyards. Chapter six presents the construction of models used in financing building of ships in the EU and some other
countries and the characteristics of public aid given to shipyards abroad. Chapter seven describes three model variants
(pessimistic, optimistic and realistic) and includes arguments for the recommended model of engineering of the
financing contracts of ship building in Polish yards for Polish owners. The model takes account of various levels of
financing intensity from different sources and the3 scope of allowable public aid, in compliance with EU principles.
Chapter eight includes a package of amendments to Polish legislation, a prerequisite for the implementation of the
optimal model of the engineering of financing contracts for ships built in Polish yards and purchased by Polish owners.
Chapter nine presents economic, social and macroeconomic benefits resulting from the implementation of the
recommended model for financing shipbuilding in Polish shipyards for Polish owners. The objectively identified benefits
provide solid grounds for decisions on the said model implementation taken by Polish shipyards, shipowners and the
government.

stowa kluczowe: stocznie, konkurencja, popyt i podaz statkow, transport morski, konteneryzacja, tadunki, prognozy
przewozow, stocznie produkcyjne, instrumenty wsparcia i pomocy publicznej, instytucje, organizacje i programy
uruchamiajgce instrumenty wsparcia i pomocy publicznej w UE dla stoczni, armator, instrumenty wsparcia i pomocy
publicznej dla armatoréw w krajach UE, rynek zeglugowy, regulacje KE w sprawie dopuszczalno$ci pomocy publiczne;,
wygodne bandery, uregulowania prawne i fiskalne obowigzujace stocznie i armatoréw, zdolno$¢ konkurencyjna na
swiatowym rynku zeglugowym, warunki zatrudnienia i pracy zatdg na statkach, ustawa o podatku tonazowym, pakiet
ustaw morskich, kontrakty, ptynnos$¢ finansowa, kredyty bankowe i kupieckie, doptaty, zdolno$¢ kredytowa, polskie
stocznie produkcyjne, instrumenty wspomagajace i ubezpieczajace system finansowania budowy statkéw, gwarancje,
porgczenia i gwarancje Skarbu Panstwa, kursy walutowe, ryzyko walutowe, pomoc publiczna stosowana w stoczniach
UE, praktyki dumpingowe, europejskie modele finansowania stoczni, System Europejskiego Funduszu Gwarancyjnego,
dozwolone instrumenty wsparcia stoczni, armatorow, dostawcow, kooperantdow, zalozenia modelowe, model
optymistyczny, pesymistyczny i realny finansowania budowy i zakupu statkoéw, rozliczenia finansowe, warunki
wdrozenia rekomendowanego modelu, pakiet ustaw morskich, nowelizacja ustaw, warunki prawne wdrozenia
optymalnego modelu, korzysci ekonomiczne, spoteczne i makroekonomiczne wdrozenia optymalnego modelu

key words: shipyards, competition, ship demand and supply, maritime transport, containerization, cargo, projected
transport demand, shipyards, instruments of public support and aid; institutions, organizations and programs utilizing
instruments of public support and aid in the EU for shipyards, shipowner, instruments of public support and aid for
shipowners in EU countries, shipping market, EC regulations on allowable public aid, flags of convenience, legal and
fiscal regulations binding for shipyards and shipowners, competitiveness in the global shipping market, terms and
conditions of employment and work on ships, law on tonnage tax, package of maritime laws, contracts, financial
liquidity, bank and merchant credits, subsidies, creditworthiness, Polish shipyards, instruments supporting and
underwriting the system of shipbuilding financing, guarantees, State Treasury warranties and guarantees, exchange rates,
currency risk, public aid used in EU shipyards, dumping practices, European models of shipyard financing, System of
European Guarantee Fund, allowable instruments of supporting shipyards, shipowners, suppliers, co-operating
companies, model assumptions; optimistic, pessimistic and realistic model of ship building and purchase financing;
financial settlements, conditions for the implementation of recommended model, package of maritime laws, revision of
laws, legal conditions of implementing the optimal model, economic, social and macroeconomic benefits from the
implementation of the optimal model.

57.

Christowa Cz. (wspélautor), OkreSlenie czynnikow konkurencyjnosci stoczni produkcyjnych oraz analiza
strategiczna pozycji konkurencyjnej polskich stoczni produkcyjnych na rynku globalnym. Rozdzial I w: Model
inzynierii finansowania budowy statkéw w polskich stoczniach i ich zakupu przez polskich armatoréw.
Monografia pod redakcja naukowa Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2007,

s. 12 -104

Christowa Cz. (co-author), Determination of competitiveness factors of shipyards and a strategic analysis of
competitive position of Polish shipyards in the global market. Chapter I in: Model of the engineering of financing
ship building in Polish shipyards and ship purchase by Polish owners. Collective work edited by Cz. Christowa,
published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2007, p. 12 — 104




streszczenie: Monografia powstata jako uogolnienie podstaw teoretycznych oraz wynikow badan prowadzonych w
ramach projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 finansowanego przez MNiSW. W publikacji przedstawiono
opracowany optymalny model inzynierii finansowania budowy statkow przez polskie stocznie na zamdéwienie polskich
armator6w wraz z okresleniem warunkow 1 efektow jego wdrozenia. Zastosowanie w praktyce przemyslowej
opracowanego modelu moze umozliwi¢ uzyskanie optacalnosci budowy statkéw w polskich stoczniach i zapewni¢
dlugofalowa konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale pierwszym przedstawiono analize i ocen¢ czynnikow majacych wptyw na konkurencyjnos¢ polskich stoczni
produkcyjnych oraz wskazanie ich pozycji na rynku globalnym.

summary: This monograph was written as a generalization of theoretical basis and results of the research done within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministry of Science and Higher Education. The work presents the optimal
model of the engineering of the financing of building ships by Polish shipyards ordered by Polish shipowners, including
the conditions and effects of the said financing implementation. The developed model used in industrial practice may
lead to profitable shipbuilding in Polish yards and ensure a long-term competitiveness of shipowners and shipyards.
Chapter one analyzes and assesses the factors affecting the competitiveness of Polish shipyards and identifies their
position in the global market.

stowa kluczowe: stocznie, konkurencja, popyt i podaz statkow, transport morski, konteneryzacja, tadunki, prognozy
przewozow

key words: shipyards, competition, ship demand and supply, maritime transport, containerization, cargo, projected
transport demand

58.

Christowa Cz. (wspolautor), Badanie instrumentéw wsparcia i pomocy publicznej dla stoczni produkcyjnych
w krajach Unii Europejskiej. Rozdzial II w: Model inZynierii finansowania budowy statkéw w polskich
stoczniach iich zakupu przez polskich armatoréw. Monografia pod redakcja naukowa Cz. Christowej, Wyd.
Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 105 — 151

Christowa Cz. (co-author ), Investigation of public support and aid instruments for shipyards in EU countries.
Chapter II in: Model of the engineering of financing ship building in Polish shipyards and ship purchase by
Polish owners. Collective work edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin,
Szczecin 2007, p. 105 -151

streszczenie: Monografia powstata jako uogolnienie podstaw teoretycznych oraz wynikow badan prowadzonych w
ramach projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 finansowanego przez MNiSW. W publikacji przedstawiono
opracowany optymalny model inzynierii finansowania budowy statkow przez polskie stocznie na zaméwienie polskich
armator6w wraz z okre$leniem warunkow i efektow jego wdrozenia. Zastosowanie w praktyce przemyslowej
opracowanego modelu moze umozliwi¢ uzyskanie optacalnosci budowy statkéw w polskich stoczniach i zapewni¢
dlugofalowa konkurencyjno$¢ przedsicbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale drugim zaprezentowano wyniki badan instrumentéw wsparcia i pomocy publicznej udzielonej stoczniom
produkcyjnym w krajach UE w aspekcie mozliwos$ci zréwnania warunkéw konkurencyjnosci polskich stoczni na
$wiatowym rynku produkcji statkow.

summary: This monograph was written as a generalization of theoretical basis and results of the research done within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministry of Science and Higher Education. The work presents the optimal
model of the engineering of the financing of building ships by Polish shipyards ordered by Polish shipowners, including
the conditions and effects of the said financing implementation. The developed model used in industrial practice may
lead to profitable shipbuilding in Polish yards and ensure a long-term competitiveness of shipowners and shipyards.
Chapter two presents the results of research into instruments of public support and aid given to shipyards in EU countries
with a view to possible equaling the conditions of competitiveness of Polish shipyards on the global shipbuilding
market.

stowa kluczowe: stocznie produkcyjne, instrumenty wsparcia i pomocy publicznej, instytucje, organizacje i programy
uruchamiajace instrumenty wsparcia i pomocy publicznej w UE dla stoczni

key words: ship building yards, instruments of public support and aid; institutions, organizations and programs using
instruments of public support and aid for shipyards in the EU.

59.

Christowa Cz. (wspélautor), Badanie instrumentéw wsparcia i pomocy publicznej dla armatoréw w Krajach Unii
Europejskiej. Rozdzial IIT w: Model inZynierii finansowania budowy statkow w polskich stoczniach i ich zakupu
przez polskich armatoréw. Monografia pod redakcja naukowa Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej
w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 152 — 185

Christowa Cz. (co-author ), Investigation of public support and aid instruments for shipowners in EU countries.
Chapter III in: Model of the engineering of financing ship building in Polish shipyards and ship purchase by
Polish owners. Collective work edited by Cz. Christowa, published by Maritime University of Szczecin, Szczecin
2007, p. 152 — 185

streszczenie: Monografia powstata jako uogodlnienie podstaw teoretycznych oraz wynikow badan prowadzonych w
ramach projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 finansowanego przez MNiSW. W publikacji przedstawiono
opracowany optymalny model inzynierii finansowania budowy statkow przez polskie stocznie na zaméwienie polskich
armator6w wraz z okresleniem warunkow 1 efektow jego wdrozenia. Zastosowanie w praktyce przemyslowej
opracowanego modelu moze umozliwi¢ uzyskanie optacalnosci budowy statkéw w polskich stoczniach i zapewni¢
dlugofalowa konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale trzecim dokonano oceny instrumentdéw pomocy publicznej w odniesieniu do armatoréow, a takze
przedstawiono skutki wdrozenia w UE instrumentow pomocy o charakterze inwestycyjnym i jej wplywu na
konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw armatorskich.




summary: This monograph was written as a generalization of theoretical basis and results of the research done within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministry of Science and Higher Education. The work presents the optimal
model of the engineering of the financing of building ships by Polish shipyards ordered by Polish shipowners, including
the conditions and effects of the said financing implementation. The developed model used in industrial practice may
lead to profitable shipbuilding in Polish yards and ensure a long-term competitiveness of shipowners and shipyards.
Chapter three evaluates the instruments of public aid offered to shipowners and presents the effects of utilizing public
aid spent on investments in the EU as well as the impact of the aid on shipowners’ competitiveness.

stowa kluczowe: armator, instrumenty wsparcia i pomocy publicznej dla armatoréw w krajach UE, rynek zeglugowy,
regulacje KE w sprawie dopuszczalno$ci pomocy publicznej, wygodne bandery

key words: shipowner, instruments of public support and aid for EU shipowners, shipping market, CE regulations on
allowable public aid, flags of convenience.

60.

Christowa Cz. (wspolautor), Analiza polskich uregulowan prawnych i fiskalnych obowiazujacych polskie stocznie
produkcyjne oraz polskich armatoréw. Rozdzial IV w: Model inzZynierii finansowania budowy statkéw w polskich
stoczniach i ich zakupu przez polskich armatoréw. Monografia pod redakcja naukowa Cz. Christowej, Wyd.
Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 186 — 232

Christowa Cz. (co-author ), Analysis of Poland’s legal and fiscal requirements obligatory for Polish shipyards and
shipowners. Chapter IV in: Model of the engineering of financing ship building in Polish shipyards and ship
purchase by Polish owners. Collective work edited by Cz. Christowa, published by Maritime University of
Szczecin, Szczecin 2007, p. 186 — 232

streszczenie: Monografia powstata jako uogodlnienie podstaw teoretycznych oraz wynikow badan prowadzonych w
ramach projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 finansowanego przez MNiSW. W publikacji przedstawiono
opracowany optymalny model inzynierii finansowania budowy statkéw przez polskie stocznie na zamdwienie polskich
armator6w wraz z okre$leniem warunkow 1 efektow jego wdrozenia. Zastosowanie w praktyce przemyslowej
opracowanego modelu moze umozliwi¢ uzyskanie optacalnosci budowy statkow w polskich stoczniach i zapewnic¢
dtugofalowa konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale czwartym przedstawiono analize otoczenia prawnego i fiskalnego polskich stoczni produkcyjnych oraz
ocene struktury i intensywnosci obecnie stosowanych zrédet finansowania budowy statkéw w stoczniach.

summary: This monograph was written as a generalization of theoretical basis and results of the research done within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministry of Science and Higher Education. The work presents the optimal
model of the engineering of the financing of building ships by Polish shipyards ordered by Polish shipowners, including
the conditions and effects of the said financing implementation. The developed model used in industrial practice may
lead to profitable shipbuilding in Polish yards and ensure a long-term competitiveness of shipowners and shipyards.
Chapter four analyzes the legal and fiscal environment of Polish shipyards and evaluates the structure and intensity of
currently used sources of financing shipbuilding.

stowa kluczowe: uregulowania prawne i fiskalne obowiazujace stocznie i armatoréw, zdolno$¢ konkurencyjna na
$wiatowym rynku zeglugowym, warunki zatrudnienia i pracy zaldg na statkach, ustawa o podatku tonazowym, pakiet
ustaw morskich

key words: legal and fiscal regulations binding for shipyards and shipowners, competitiveness in the global shipping
market, terms and conditions of employment and work on ships, law on tonnage tax, package of maritime laws

61.

Christowa Cz. (wspoélautor), Analiza aktualnie stosowanych modeli finansowania budowy statkow w polskich
stoczniach. Rozdzial V w: Model inZzynierii finansowania budowy statkéw w polskich stoczniach iich zakupu
przez polskich armatoréw. Monografia pod redakcja naukowa Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej
w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 233 — 282

Christowa Cz. (co-author ), Analysis of currently used models of financing ship building in Polish shipyards.
Chapter V in: Model of the engineering of financing ship building in Polish shipyards and ship purchase by
Polish owners. Collective work edited by Cz. Christowa, published by Maritime University of Szczecin, Szczecin
2007, p. 233 — 282

streszczenie: Monografia powstata jako uogdlnienie podstaw teoretycznych oraz wynikoéw badan prowadzonych w
ramach projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 finansowanego przez MNiSW. W publikacji przedstawiono
opracowany optymalny model inzynierii finansowania budowy statkoéw przez polskie stocznie na zamdwienie polskich
armatorOw wraz z okre$leniem warunkow 1 efektow jego wdrozenia. Zastosowanie w praktyce przemyslowej
opracowanego modelu moze umozliwi¢ uzyskanie optacalnosci budowy statkow w polskich stoczniach i zapewnic
dtugofalowa konkurencyjno$¢ przedsi¢biorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale pigtym przedstawiono istniejgce ograniczenia w dostgpie do finansowania ze wskazaniem mozliwosci
finansowania ze strony armatora, bankow i stoczni.

summary: This monograph was written as a generalization of theoretical basis and results of the research done within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministry of Science and Higher Education. The work presents the optimal
model of the engineering of the financing of building ships by Polish shipyards ordered by Polish shipowners, including
the conditions and effects of the said financing implementation. The developed model used in industrial practice may
lead to profitable shipbuilding in Polish yards and ensure a long-term competitiveness of shipowners and shipyards.
Chapter five presents the existing constraints hampering access to financing and indicates possible methods of financing
by shipowners, banks and shipyards.

stowa kluczowe: kontrakty, ptynno$¢ finansowa, kredyty bankowe i kupieckie, doptaty, zdolnos¢ kredytowa, polskie
stocznie produkcyjne, instrumenty wspomagajace i ubezpieczajace system finansowania budowy statkow, gwarancje,
porgczenia i gwarancje Skarbu Panstwa, kursy walutowe, ryzyko walutowe




key words: contracts, financial liquidity, bank and merchant credits, subsidies, creditworthiness, Polish shipyards,
instruments supporting and underwriting the system of shipbuilding financing, guarantees, State Treasury warranties and
guarantees, exchange rates, currency risk.

62.

Christowa Cz. (wspoélautor), Analiza aktualnie stosowanych modeli finansowania budowy statkéw w stoczniach
zagranicznych. Rozdzial VI w: Model inzynierii finansowania budowy statkéw w polskich stoczniach i ich zakupu
przez polskich armatoréw. Monografia pod redakcja naukowa Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej
w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 283 — 316

Christowa Cz. (co-author ), Analysis of currently used models of financing ship building in foreign shipyards.
Chapter VI in: Model of the engineering of financing ship building in Polish shipyards and ship purchase by
Polish owners. Collective work edited by Cz. Christowa, published by Maritime University of Szczecin, Szczecin
2007, s. 283 — 316

streszczenie: Monografia powstata jako uogodlnienie podstaw teoretycznych oraz wynikow badan prowadzonych w
ramach projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 finansowanego przez MNiSW. W publikacji przedstawiono
opracowany optymalny model inzynierii finansowania budowy statkow przez polskie stocznie na zaméwienie polskich
armator6w wraz z okre$leniem warunkow i efektow jego wdrozenia. Zastosowanie w praktyce przemyslowej
opracowanego modelu moze umozliwi¢ uzyskanie optacalnosci budowy statkéw w polskich stoczniach i zapewni¢
dlugofalowa konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale szostym przedstawiono konstrukcje stosowanych modeli finansowania budowy statkéw w UE i innych
wybranych krajach oraz charakterystyke pomocy publicznej udzielanej stoczniom zagranicznym.

summary: This monograph was written as a generalization of theoretical basis and results of the research done within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministry of Science and Higher Education. The work presents the optimal
model of the engineering of the financing of building ships by Polish shipyards ordered by Polish shipowners, including
the conditions and effects of the said financing implementation. The developed model used in industrial practice may
lead to profitable shipbuilding in Polish yards and ensure a long-term competitiveness of shipowners and shipyards.
Chapter six presents the construction of models used in financing building of ships in the EU and some other countries
and the characteristics of public aid given to shipyards abroad.

stowa kluczowe: pomoc publiczna stosowana w stoczniach UE, praktyki dumpingowe, europejskie modele finansowania
stoczni, System Europejskiego Funduszu Gwarancyjnego

key words: public aid used in EU shipyards, dumping practices, European models of shipyard financing, System of
European Guarantee Fund

63.

Christowa Cz. (wspélautor), Opracowanie rekomendowanego modelu inzynierii finansowania kontraktow
budowy izakupu statkéw w polskich stoczniach produkcyjnych przez polskich armatoréw. Rozdzial VII
w: Model inZynierii finansowania budowy statkow w polskich stoczniach i ich zakupu przez polskich armatoréw.
Monografia pod redakcja naukowa Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 317
-342

Christowa Cz. (co-author ), Development of a recommended model of the engineering of financing ship building
and purchase contracts for Polish shipyards and shipowners. Chapter VII in: Model of the engineering of
financing ship building in Polish shipyards and ship purchase by Polish owners. Collective work edited by
Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2007, p. 317 — 342

streszczenie: Monografia powstata jako uogolnienie podstaw teoretycznych oraz wynikow badan prowadzonych w
ramach projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 finansowanego przez MNiSW. W publikacji przedstawiono
opracowany optymalny model inzynierii finansowania budowy statkow przez polskie stocznie na zaméwienie polskich
armator6w wraz z okre$leniem warunkow i efektow jego wdrozenia. Zastosowanie w praktyce przemyslowej
opracowanego modelu moze umozliwi¢ uzyskanie optacalnosci budowy statkéw w polskich stoczniach i zapewni¢
dlugofalowa konkurencyjno$¢ przedsicbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale siodmym zaprezentowano trzy warianty modeli (pesymistyczny, optymistyczny i realny) wraz z
uzasadnieniem rekomendowanego modelu inzynierii finansowania kontraktéw budowy statkow w stoczniach polskich
dla polskich armatoréw z uwzglgdnieniem poziomu intensywnosci poszczegélnych zrodet finansowania oraz zakresu
dopuszczalnej pomocy publicznej, zgodnej z zasadami stosowanymi w UE.

summary: This monograph was written as a generalization of theoretical basis and results of the research done within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministry of Science and Higher Education. The work presents the optimal
model of the engineering of the financing of building ships by Polish shipyards ordered by Polish shipowners, including
the conditions and effects of the said financing implementation. The developed model used in industrial practice may
lead to profitable shipbuilding in Polish yards and ensure a long-term competitiveness of shipowners and shipyards.
Chapter seven describes three model variants (pessimistic, optimistic and realistic) and includes arguments for the
recommended model of engineering of the financing contracts of ship building in Polish yards for Polish owners. The
model takes account of various levels of financing intensity from different sources and the3 scope of allowable public
aid, in compliance with EU principles.

stowa kluczowe: dozwolone instrumenty wsparcia stoczni, armatoréw, dostawcow, kooperantow, zalozenia modelowe,
model optymistyczny, pesymistyczny i realny finansowania budowy i zakupu statkow, rozliczenia finansowe, warunki
wdrozenia rekomendowanego modelu

key words: allowable instruments of supporting shipyards, shipowners, suppliers, co-operating companies, model
assumptions; optimistic, pessimistic and realistic model of ship building and purchase financing; financial settlements,
conditions for the implementation of recommended model

64.

Christowa Cz. (wspoélautor), Opracowanie projektu zmian w prawodawstwie polskim warunkujacych wdrozenie




rekomendowanego modelu inZzynierii finansowania kontraktéw budowy statkow w polskich stoczniach
produkcyjnych i ich zakupu przez polskich armatoréw. Rozdzial VIII w: Model inzynierii finansowania budowy
statkow w polskich stoczniach i ich zakupu przez polskich armatoréw. Monografia pod redakcja naukowa
Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 343 — 358

Christowa Cz. (co-author ), Development of draft changes in Polish legislation for the implementation of the
recommended model of the engineering of financing ship building and purchase contracts for Polish shipyards
and shipowners. Chapter VIII in: Model of the engineering of financing ship building in Polish shipyards and
ship purchase by Polish owners. Collective work edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University
of Szczecin, Szczecin 2007, p. 343 — 358

streszczenie: Monografia powstata jako uogodlnienie podstaw teoretycznych oraz wynikow badan prowadzonych w
ramach projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 finansowanego przez MNiSW. W publikacji przedstawiono
opracowany optymalny model inzynierii finansowania budowy statkow przez polskie stocznie na zaméwienie polskich
armator6w wraz z okre$leniem warunkow i efektow jego wdrozenia. Zastosowanie w praktyce przemyslowej
opracowanego modelu moze umozliwi¢ uzyskanie optacalnosci budowy statkéw w polskich stoczniach i zapewni¢
dtugofalowa konkurencyjno$¢ przedsicbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale 6smym zawarto projekt zmian w prawodawstwie polskim, warunkujacych wdrozenie rekomendowanego
optymalnego modelu inzynierii finansowania kontraktow budowy statkow w polskich stoczniach produkcyjnych i ich
zakupu przez polskich armatorow.

summary: This monograph was written as a generalization of theoretical basis and results of the research done within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministry of Science and Higher Education. The work presents the optimal
model of the engineering of the financing of building ships by Polish shipyards ordered by Polish shipowners, including
the conditions and effects of the said financing implementation. The developed model used in industrial practice may
lead to profitable shipbuilding in Polish yards and ensure a long-term competitiveness of shipowners and shipyards.
Chapter eight includes a package of amendments to Polish legislation, a prerequisite for the implementation of the
optimal model of the engineering of financing contracts for ships built in Polish yards and purchased by Polish owners.

stowa kluczowe: pakiet ustaw morskich, nowelizacja ustaw, warunki prawne wdrozenia optymalnego modelu

key words: package of maritime laws, revision of laws, legal conditions of implementing the optimal model

65.

Christowa Cz. (wspolautor), Okre$lenie korzysci finansowych, ekonomicznych i spolecznych wynikajacych
z wdrozenia rekomendowanego modelu inZynierii finansowania kontraktow budowy statkéw w polskich
stoczniach produkcyjnych i ich zakupu przez polskich armatorow. Rozdzial IX w: Model inzynierii finansowania
budowy statkéw w polskich stoczniach i ich zakupu przez polskich armatorow. Monografia pod redakcja
naukowa Cz. Christowej, Wyd. Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 359 — 366

Christowa Cz. (co-author ), Determination of financial, economic and social benefits resulting from the
implementation of the recommended model of the engineering of financing ship building and purchase contracts
for Polish shipyards and shipowners. Chapter in: Model of the engineering of financing ship building in Polish
shipyards and ship purchase by Polish owners. Collective work edited by Cz. Christowa, published by the
Maritime University of Szczecin, Szczecin 2007, p. 359 — 366

Streszczenie Monografia powstata jako uogdlnienie podstaw teoretycznych oraz wynikow badan prowadzonych w
ramach projektu badawczego rozwojowego Nr R11 008 02 finansowanego przez MNiSW. W publikacji przedstawiono
opracowany optymalny model inzynierii finansowania budowy statkow przez polskie stocznie na zaméwienie polskich
armator6w wraz z okre$leniem warunkow i efektow jego wdrozenia. Zastosowanie w praktyce przemyslowej
opracowanego modelu moze umozliwi¢ uzyskanie optacalnosci budowy statkéw w polskich stoczniach i zapewni¢
dlugofalowa konkurencyjno$¢ przedsicbiorstw armatorskich i stoczni.

W rozdziale dziewiatym przedstawiono korzysci ekonomiczne, spoteczne i makroekonomiczne wynikajace z wdrozenia
rekomendowanego modelu finansowania budowy statkéw w polskich stoczniach i ich zakupu przez polskich armatoréw.
Obiektywnie okreslone korzysci moga stac si¢ rzetelna podstawa podjecia decyzji przez polskie stocznie produkcyjne
i przedsigbiorstwa armatorskie oraz Rzad RP o wdrozeniu rekomendowanego optymalnego modelu inzynierii
finansowania.

summary: This monograph was written as a generalization of theoretical basis and results of the research done within the
R&D project No R11 008 02 financed by the Ministry of Science and Higher Education. The work presents the optimal
model of the engineering of the financing of building ships by Polish shipyards ordered by Polish shipowners, including
the conditions and effects of the said financing implementation. The developed model used in industrial practice may
lead to profitable shipbuilding in Polish yards and ensure a long-term competitiveness of shipowners and shipyards.
Chapter nine presents economic, social and macroeconomic benefits resulting from the implementation of the
recommended model for financing shipbuilding in Polish shipyards for Polish owners. The objectively identified benefits
provide solid grounds for decisions on the said model implementation taken by Polish shipyards, shipowners and the
government.

stowa kluczowe: korzysci ekonomiczne, spoteczne i makroekonomiczne wdrozenia optymalnego modelu

key words: economic, social and macroeconomic benefits from the implementation of the optimal model

66.

Christowa Cz., Polityka morska UE jako czynnik rozwoju polskich portéw morskich. Rozdzial w: Logistyka,
systemy transportowe, bezpieczenstwo w transporcie. Prace naukowe ,, Transport” nr 1/25, Wyd. Politechniki
Radomskiej, Radom 2007,s. 1 - 16

Christowa Cz., EU’s maritime policy as a factor of Polish seaports development. Chapter in: Logistics, transport
systems, transport safety. Scientific works ‘Transport’ 1/25, published by Radom University of Technology,




Radom 2007, p.1-16

streszczenie: Wrod wielu czynnikow rozwoju polskich portéw morskich w publikacji wskazano na polityke morska UE
przypisujac jej wazna rolg¢ w tworzeniu polskiej polityki morskiej.

summary: Of a number of factors affecting the development of Polish seaports, this study indicates the EU maritime
policy attributing it an important role in developing Polish maritime policy.

stowa kluczowe: polityka transportowa, polityka morska, porty morskie Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy
Péinoc-Potudnie, portowe centra logistyczne, klastry morskie , Strategia Lizbonska, badania naukowe

key words: transport policy, maritime policy, seaports, Central European Transport Corridor North-South, port logistic
centres, marine clusters, Lisbon Strategy, scientific research

67.

Christowa Cz., Koncepcja strategii rozwoju portu morskiego w Ustce. Rozdzial w: Przemysly morskie w polityce
regionalnej UE. Praca zbiorowa pod redakcja A.S. Grzelakowskiego i K. Kro$nickiej, Wyd. Akademii Morskiej
w Gdyni, Gdynia 2007, s. 77 — 98

Christowa Cz., Conception of the development strategy of the sea port of Ustka. Chapter in: Przemysly morskie
w polityce regionalnej UE. Collective work edited by A.S. Grzelakowski and K. Kro$nicka, published by Gdynia
maritime University, Gdynia 2007, p. 77 — 98

streszczenie: TreScig publikacji sa wyniki badan strategicznych, ktore doprowadzily do powstania Zarzadu Portu
Morskiego w Ustce oraz pierwszej strategii jego rozwoju. W rozdziale przedstawiono ogdlng charakterystyke portu,
analiz¢ strategiczng sporzadzong przy zastosowaniu analizy SWOT, misj¢, wizjg, cele i zadania strategiczne, system
miernikéw i monitoringu realizacji strategii oraz model zarzadzania portem morskim w Ustce.

summary: The work presents results of strategic research that led to the establishment of Seaport Authority in Ustka and
its first development strategy. The chapter gives a general characteristic of the port, strategic analysis using SWOT
analysis, mission, vision, strategic aims and tasks, system of measures and monitoring of the strategy execution and a
model of Ustka seaport management.

stowa kluczowe: strategia rozwoju portu, analiza strategiczna, funkcje portu morskiego, port jachtowy, port rybacki,
limity potowowe, systemy zarzadzania portem morskim, miejski system zarzadzania portem, mierniki realizacji strategii,
system monitoringu, badania naukowe

key words: port development strategy, strategic analysis, seaport functions, marina, fishing port, fishing quota, seaport
management systems, municipal system of port management, strategy execution measures, monitoring system, scientific
research

68.

Christowa Cz., Uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju polskich portow morskich. Rozdzial
w: Funkcjonowanie i rozwéj polskich portéw morskich w $wietle zapisow 'Zielonej Ksiegi" polityki morskiej
Unii Europejskiej. Praca zbiorowa pod redakcja K. Chwesiuka, Wyd. KREOS, Szczecin 2007, s. 21 — 39

Christowa Cz., Conditions for functioning and development of Polish sea ports. Chapter in: Functioning and
development of Polish seaports in the light of ‘Green Paper’ of EU’s maritime policy. Collective work edited by
K. Chwesiuk, KREOS, Szczecin 2007, p. 21 — 39

streszczenie: W publikacji przedstawiono ocen¢ funkcjonowania polskich portow morskich ze wskazaniem
oddzialywania zintegrowanej polityki morskiej UE na ich rozwdj. Analizie poddano tezg: ,,Bez portow morskich UE nie
liczytaby si¢ jako $wiatowa potgga ekonomiczna. Bez portdw nie istniatby europejski rynek wewngtrzny”. Oceniono
szanse i zagrozenia dla polskich portow wynikajace z liberalizacji rynku ustug portowych. Pierwszy raz przedstawiono
koncepcje i warunki powstania Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego, jako instrumentu organizacyjno-prawnego
realizacji zintegrowanej polityki morskiej UE. Wykazano rol¢ badan naukowych w drodze do realizacji celow polityki
morskiej UE. Cz¢$¢ metodyczna publikacji zawiera specyfikacje dziatan warunkujacych rozwdj polskich portow
morskich.

summary: The author assesses the functioning of Polish seaports and indicates the impact of the integrated maritime
policy of the EU on their development. The examined thesis reads: ‘the EU would not count as a world economic power
without seaports. The European internal market would not exist without seaports.” The assessment also refers to
opportunities for and threats to Polish seaports that arise due to the liberalization of port service market. Besides, for the
first time the conception and conditions are described for the creation of West Pomeranian Marine Cluster , an
organizational and legal instrument for the execution of integrated maritime policy of the EU. The role of scientific
research in executing the objectives of EU’s maritime policy is discussed. The methodology included in the work
focuses on activities conditioning the development of Polish seaports.

stowa kluczowe: porty morskie, czynniki konkurencyjnos$ci ustug portowych, polityka morska UE, Zachodniopomorski
Klaster Morski, liberalizacja rynku ustug portowych, badania naukowe w dziedzinie gospodarki morskiej, dziatania
warunkujace rozwdj portow morskich

key words: seaports, factors of port service competitiveness, EU’s maritime policy, West Pomeranian Marine Cluster,
liberalization of port service market, scientific research into the maritime economy, activities conditioning the
development of seaports

69.

Christowa Cz., Europejska polityka morska jako czynnik rozwoju polskiej gospodarki morskiej. Rozdzial
w: Wspoélna europejska a polska polityka morska. Praca zbiorowa pod redakcja J. Kujawy, H. Klimek,
T. Gutowskiego, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 63 — 77

Christowa Cz., European maritime policy as a factor Poland’s maritime economy development. Chapter in:
Common European and Polish maritime policy. Collective work edited by J. Kujawa, H. Klimek, T. Gutowski,
published by Gdansk University, Gdansk 2007, p. 63 — 77




streszczenie: W publikacji dokonano oceny europejskiej polityki morskiej i jej wplywu na zintegrowany rozwoj
gospodarki morskiej w Polsce. Wykazano negatywne skutki braku w Polsce polityki morskiej mimo ogromnego wktadu
naukowcéw 1 praktykow morskich w jej tworzenie.

summary: The author assesses the European maritime policy and its effect on the integrated development of maritime
economy in Poland. Negative consequences of the lack of such policy in Poland are shown, despite enormous efforts
made by scientists and managers of the maritime industry to establish it.

stowa kluczowe: polityka morska UE, polityka morska RP, integracja galeziowa polityki morskiej UE, efekty integracji,
instrumenty wdrazania polityki morskiej UE w Polsce

key words: EU’s maritime policy, maritime policy in Poland, transport-mode integration of EU maritime policy, effects
of integration, instruments of the implementation of EU maritime policy in Poland

70.

Christowa Cz., Czynniki funkcjonowania i rozwoju przedsi¢biorstw zeglugowych na przykladzie Grupy Polskiej
Zeglugi Morskiej, Zeszyt Naukowy Akademii Morskiej w Szczecinie, Nr 12 (84), Szczecin 2007, s. 23 — 45

Christowa Cz., Factors of functioning and development of shipping companies: case of the Polish Steamship
Company Group, Scientific Bulletin 12 (84), Maritime University of Szczecin, Szczecin 2007, p. 23 — 45

streszczenie: W publikacji zawarto oceng zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow funkcjonowania i rozwoju polskich
przedsigbiorstw zeglugowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem Grupy Polskiej Zeglugi Morskiej. Aktualne
uwarunkowania rozwoju PZM przedstawiono na tle 55-letniej historii dziatania przedsiebiorstwa. Analiza prawna,
organizacyjna i funkcjonalna w okresie od 1951 do 2005 r. potwierdzila tezg, ze panstwowa forma wiasnosci majatku
nie jest przeszkoda w osiaganiu efektow ekonomicznych i w kreowaniu rozwoju przedsigbiorstwa. Szczegdlng uwage
zwrocono na czynnik ludzki i jego wazng role w rozwoju przedsigbiorstw Grupy PZM. Zastosowane metody analizy
strategicznej i marketingowej pozwolity na sformutowanie trendéw rozwoju, gléwnych celéw i zadan strategicznych,
ktorych realizacja zapewni zwickszenie konkurencyjnoéci PZM na globalnym rynku przewozéw morskich.

summary: External and internal factors of the functioning of shipping companies are discussed, with a focus on the
Polish Steamship Company (PSC) Group. The current conditions of the company’s development are described against
its 55 years history. The analysis of legal, organizational and functional aspects covering the years 1951-2005 confirms
the thesis that state-owned property is not a barrier in making profits and expanding a company. Particular attention is
paid to the human factor and its important role in expanding the companies of PSC Group. The methods of strategic and
marketing analysis allowed to formulate development trends, main strategic aims and tasks, the execution of which will
make PSc more competitive in the global shipping market.

stowa kluczowe: przedsigbiorstwo zeglugowe, analiza strategiczna, ustawy morskie, system zarzadzania, polityka
morska UE

key words: shipping company, strategic analysis, maritime laws, management system, EU maritime policy

71.

Christowa Cz. (wspoélautor), Polityka morska UE i jej wplyw na rozwéj polskiej gospodarki morskiej ze
szczeg6lnym uwzglednieniem portéw morskich, Materialy z Konferencji Naukowej , Tranzyt europejski
wyzwaniem dla Polski”, Wyzsza Szkola Cla i Logistyki, Warszawa 2007, s. 68 — 77

Christowa Cz. (co-author ), EU’s maritime policy and its influence on the development of Polish maritime
economy with a focus on sea ports, Proceedings of the Scientific Conference on ‘European transit as a challenge
to Poland’, School of Customs and Logistics, Warsaw 2007, p. 68 — 77

streszczenie: W publikacji przedstawiono zalozenia i cele strategiczne polityki transportowej i morskiej UE, wskazano
na znaczenie wptywu polityki UE na rozwdj polskiej gospodarki morskiej, w szczegdlnosci portow morskich. Okreslono
niezb¢dne dziatania administracji morskiej na wszystkich szczeblach w celu stworzenia zintegrowanej, efektywnej
i skutecznej polityki morskiej RP.

summary: This publication presents guidelines and aims of the EU transport and maritime policies, and indicates the
importance of the effect of EU policy on the development Polish maritime policy, seaports in particular. Besides,
necessary actions to be taken by all levels of maritime administration in order to establish an integrated, effective and
efficient maritime policy in Poland.

stowa kluczowe: Polityka transportowa UE, polityka morska UE, gospodarka morska, porty morskie, porty rzeczne,
infrastruktura dostgpu do portow, infrastruktura portowa, zrodla finansowania budowy, rozbudowy i modernizacji
infrastruktury, administracja morska, polityka morska RP

key words: EU transport policy, EU maritime policy, maritime economy, seaports, river ports, port access infrastructure,
port infrastructure, sources of financing the construction, extension and modernization of infrastructure, maritime
administration, Polish maritime policy

Rok 2006

72.

Christowa Cz. (wspélautor), Budowa portowych centrow logistycznych. Rozdzial w: Logistyka, systemy
transportowe, bezpieczenstwo w transporcie. Praca zbiorowa pod red. Z. Lukasika, Wyd. Politechniki
Radomskiej, Szczyrk 2006, s. 287 — 300

Christowa Cz. (co-author ), Construction of port-based logistic centres. Chapter in: Logistyka, systemy
transportowe, bezpieczenstwo w transporcie. Collective work edited by Z. Lukasik, published by Radom
University of Technology, Szczyrk 2006, p. 287 — 300

streszczenie: Tre$¢ publikacji stanowia zagadnienia metodyczne budowy, zarzadzania i eksploatacji portowych centrow
logistycznych wraz ze wskazaniem ekonomicznych i spotecznych skutkéw ich funkcjonowania. W publikacji zostaty




okreslone warunki rozwoju portowych centrow logistycznych, jako istotnych elementow systemu transportowego kraju.
Publikacja stanowi syntez¢ doswiadczen w zakresie budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego-Port
Szczecin oraz wynikow analiz funkcjonowania portowych centrow logistycznych w Europie. Przedstawione informacje
moga zostaé wykorzystane przez teoretykow i praktykéw zainteresowanych rozwojem logistyki w Polsce.

summary: This chapter deals with methodological issues of the construction, management and operations of port logistic
centres and indicates economic and social effects of their functioning. The author defines the development conditions of
logistic port centres as essential elements of the national transport system. The experience gained during the
construction of the West Pomeranian Logistic Centre — Port of Szczecin is synthetically described. Besides, the results of
research on the functioning of similar centres in Europe are presented, making up valuable information for theoreticians
and practitioners interested in the development of logistics in Poland.

stowa kluczowe: portowe centra logistyczne, uwarunkowania lokalizacyjne, budowa technicznej infrastruktury
portowych centrow logistycznych, naktady inwestycyjne, koszty eksploatacyjne Zrodia finansowania infrastruktury i
suprastruktury, rynek ushug logistycznych, efektywnos$¢ eksploatacji portowych centrow logistycznych, metodyka
budowy portowych centréw logistycznych

key words: port logistic centres, location conditions, construction of technical infrastructure of port logistic centres,
investment effort, operating costs of the sources of financing infrastructure and suprastructure, logistic services market,
operational effectiveness of port logistic centres, methodology of port logistic centre construction

73.

Christowa Cz. (wspolautor), Uwarunkowania i efekty wdrozenia unijnej koncepcji ,,From road to sea” w polskim
systemie transportowym. Rozdzial w: Program UE - ,,Autostrady Morskie” szansa dla rozwoju potokow
ladunkowych pomiedzy Morzem Baltyckim a Pélnocnym. Praca zbiorowa pod red. K. Chwesiuka, Wyd.
Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2006, s. 39 — 47

Christowa Cz. (co-author ), Conditions and effects of implementing EU’s concept ‘From road to sea’ in Poland’s
transport system. Chapter in: EU Program — sea highways as an opportunity for developing cargo flows between
the Baltic and North Seas. Collective work edited by K. Chwesiuk, published by the Maritime University of
Szczecin, Szczecin 2006, p. 39 — 47

streszczenie: W publikacji przedstawiono uwarunkowania i koncepcje realizacji polityki transportowej UE w polskim
systemie transportowym, w szczegblnosci osiggniecie celu strategicznego dotyczacego ,,przesunigcia” tadunkow
i pasazerow z drog ladowych na autostrady morskie wskazujac efekty ekonomiczne, spoleczne i Srodowiskowe
prezentowanych zmian.

summary: This publication discusses the determinants and conception of executing EU’s transport policy in the transport
system of Poland, particularly achieving the strategic aim to ‘shift’ cargoes and passengers from roads to sea highways.
The economic, social and environmental benefits of the presented changes are indicated.

stowa kluczowe: system transportowy, polityka transportowa UE, autostrady morskie, system drég wodnych
srodladowych, transportowe tancuchy ladowo-morskie, zegluga bliskiego zasiggu, Srodkowoeuropejski Korytarz
Transportowy Potnoc-Potudnie (CETC)

key words: transport system, EU transport policy, sea highways, system of inland waterways, land-sea transport chains,
short-range shipping, Central European Transport Corridor (CETC) North-South

74.

Christowa Cz., Warunki rozwoju polskich portéw morskich. Materialy konferencyjne z okazji 70-lecia Polskiego
Rejestru Statkéw ,,Perspektywy rozwoju polskiej gospodarki morskiej”, Gdansk 2006, s. 55 — 72

Christowa Cz., Conditions for the development of Polish sea ports. Proceedings from a conference
commemorating 70th anniversary of the Polish Register of Shipping ‘Development prospects of Polish maritime
economy’, Gdansk 2006, p. S5 - 72

streszczenie: W publikacji przedstawiono determinanty rozwoju polskich portdéw morskich, wskazano strategiczne
kierunki dziatan zgodnych z zatozeniami polityki morskiej UE oraz korzysci ekonomiczne i spoteczne rozwoju portow,
jako biegunéw wzrostu regionéw nadmorskich, panstw morskich i UE. Wskazano na znaczenie polityki morskiej
panstwa oraz oddzialywan instytucjonalnych na stan i rozw¢j portéw morskich w Polsce.

summary: The article discusses the determinants of Polish seaports development and indicates strategic directions of
actions compatible with the guidelines of EU maritime policy as well as economic and social benefits of developing the
ports as poles of growth of coastal regions, maritime nations and the EU. The importance of state maritime policy and
institutional impact on the condition and development of seaports in Poland is emphasized.

stowa kluczowe: gospodarka morska, porty morskie, konkurencyjno$¢ portdow morskich, uwarunkowania
instytucjonalne, prawne, organizacyjne, infrastrukturalne i kadrowe rozwoju portéw morskich, polityka morska panstwa,
strategia rozwoju polskich portéw morskich

key words: maritime policy, seaports, competitiveness of seaports; institutional, legal, organizational, infrastructural and
personnel factors of seaport development, state maritime policy, Polish seaports development strategy

Rok 2005

75.

Christowa Cz.: Podstawy budowy i funkcjonowania portowych centréw logistycznych. Zachodniopomorskie
Centrum Logistyczne — Port Szczecin, monografia, Wyd. Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2005, 158 s.

Christowa Cz., Construction and Functioning Basics of Port Logistic Centres. West Pomeranian Logistic Centre —
Port of Szczecin, monograph, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2005, 158 p.

streszczenie: W monografii zostaty przedstawione zagadnienia lokalizacji, modelowania i finansowania oraz budowy
i funkcjonowania centréw logistycznych w portach morskich. Monografia, w sposob kompleksowy, przedstawia pola
badawcze i system dziatan, ktore nalezy wykona¢ w celu utworzenia centrum logistycznego. Walory metodyczne ksigzki




maja charakter uniwersalny i moga by¢ wykorzystane w kazdym porcie, zwigkszajac jego konkurencyjnos¢. Teori¢
i praktyke budowy portowego centrum logistycznego przedstawiono na przyktadzie realizowanej od 2005 r. koncepcji
pierwszego w Polsce Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port Szczecin, ktorego autorka monografii jest
gldwnym tworca i projektantem.

Tre$s¢ monografii zostala zawarta w dziesigciu rozdziatach. W rozdziale pierwszym okre$lono parametry techniczno-
eksploatacyjne portow jako miejsc lokalizacji centréw logistycznych. W rozdziale drugim dokonano oceny istniejacych
i prognozowanych potaczen transportowych z centrum logistycznym w uktadzie gatezi transportu w relacjach krajowych
i zagranicznych. Przedstawiono takze powigzania wewnatrzportowe wskazujac na mozliwosci wykorzystania istniejacej
i projektowanej infrastruktury transportowej. W rozdziale trzecim zawarto charakterystyke funkcji gospodarczych regionu
w aspekcie ich wplywu na powstanie i funkcjonowanie centrum logistycznego. Trescig rozdziatu czwartego jest rynek
ustug logistycznych. W rozdziale pigtym okreslono istote, rodzaj i zakres ustug logistycznych, ktore bedg Swiadczone w
centrum logistycznym w powigzaniu z uslugami $wiadczonymi w granicach portu. Trescig rozdziatu szostego jest plan
przestrzennego zagospodarowania terenu obejmujacy podstawowe obiekty infrastrukturalne i kubaturowe oraz urzadzenia
techniczne warunkujace rozwoj portowych funkcji logistycznych. W rozdziale siodmym przedstawiono model formy
organizacyjno-prawnej oraz systemu zarzadzania centrum logistycznym w porcie. Rozdzial 6smy zawiera specyfikacje
prac i naktadéw inwestycyjnych niezbgdnych przy budowie centrum logistycznego ze wskazaniem ich finansowania. Przy
wielokryterialnej analizie i ocenie efektywnosci ekonomicznej projektu centrum logistycznego zostaly wykorzystane
mierniki stosowane w metodyce UNIDO i Banku Swiatowego. W rozdziale dziewiatym ukazano koszty i korzysci
spoteczne. Warunki zewnetrzne i wewnetrzne budowy i1 rozwoju centrum logistycznego stanowig tre$¢ rozdziatu
dziesiatego.

Monografia powstata jako uogdlnienie podstaw teoretycznych budowy centrow logistycznych oraz zdobytej przez autorke
praktyki modelowania Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port Szczecin, pierwszego w Polsce portowego
centrum logistycznego, na ktorego budowg Polska uzyskata srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(ERDF). Pozycja ta moze sta¢ si¢ przewodnikiem metodycznym ksztaltowania centrow logistycznych, brakujacych ogniw
polskiego systemu transportowego.

summary: The monograph presents the problems of locating, modelling and financing, as also the construction and
functioning of logistic centres in sea ports. The monograph presents, in a complex way, the research areas and a system of
actions to be taken in order to create a logistic centre. The methodological merits of the book are of a universal character
and can be applied in any port, enhancing its competitiveness. The theory and practice of building a logistic port centre
have been presented by the example of the complex of the West Pomeranian Logistic Centre at the Port of Szczecin,
which has been carried out since 2005, the first of its kind in Poland; the author of this monograph is its chief creator and
designer.

The content of the monograph has been contained in ten chapters. The first chapter determines the technical and
operational parameters of the ports as locations for logistic centres. The second chapter assesses the existing and predicted
transport connections with the logistic centre in the system of transport branches in domestic and foreign relations. The
port's internal connections have also been presented, and the possibilities of taking advantage of the existing and designed
transport infrastructure. The third chapter gives a characteristic of the region's economic functions in their aspect of
influencing of creating and functioning of the logistic centre. The fourth chapter deals with the market of logistic services.
The fifth chapter defines the nature, kind and scope of logistic services, which will be rendered in the logistic centre along
with services provided within the boundaries of the port. The sixth chapter provides a plan of the port's spatial
development, covering basic infrastructural and cubature objects, as well as the technological devices that will determine
the development of the port's logistic functions. The seventh chapter presents a model of the organisational and legal
system and a management system of the port's logistic centre. The eighth chapter specifies the work and investment
expenditure, indispensable for building the logistic centre, with indication of their financing. For a multi-criterion analysis
and assessment of the economic effectiveness of the logistic centre design, use was made of standards applied by UNIDO
and World Bank methodology. In the ninth chapter the social expenses and advantages have been shown. Internal and
external conditions of building and developing the logistic centre constitute the subject matter of chapter ten.

The monograph was created as a result of generalised theoretic base of building the logistic centre, and the practical
experience gained by the author in modelling the West Pomeranian Szczecin Port Logistic Centre, the first port logistic
centre in Poland, for which means were granted to Poland by the European Regional Development Fund (ERDF). This
position may become a methodological guide for shaping logistic centres, which are the missing links in the Polish
transport system.

stowa kluczowe: Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne — Port Szczecin, lokalizacja, modelowanie i finansowanie
oraz budowa i funkcjonowanie centrow logistycznych w portach morskich

key words: West Pomeranian Logistic Centre — Port of Szczecin, locating, modelling and financing, as also the
construction and functioning of logistic centres in sea ports

76.

Bezpieczenstwo i ochrona statkéw i portéw morskich, praca zbiorowa pod redakcja naukowa K. Chwesiuka,
Cz. Christowej, A. Ostrokoélskiego, J. Sadowskiego, Wyd. Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2005

Cz. Christowa: Redakcja naukowa monografii pt.: Bezpieczenstwo i ochrona statkow i portow morskich — Cze$¢ II1.
Prawo a eksploatacja statkow i1 ochrona portow, s. 119 — 194

Safety and security of ships and seaports, collective work scientifically edited by K. Chwesiuk, Cz. Christowa,
A Ostrokolski, J. Sadowski, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2005

Cz. Christowa: Scientific edition of the monograph: The safety and security of sea-going ships — Part III. The law versus
ship operation and port security, p. 119 — 194

77.

Christowa Cz. (wspélautor): Modelowanie strategii rozwoju portow morskich na przykladzie portéw w Szczecinie
i Swinoujsciu, Rozdzial w: Wplyw portéw morskich na funkcjonowanie i rozwdj otoczenia, praca zbiorowa pod
red. naukowa Krzysztofa Chwesiuka, Wyd. Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2005, s. 165 — 180




Christowa Cz. (co-author): Modelling of seaport development strategy based on the seaports in Szczecin and
Swinoujscie, chapter in: The effect of seaports on the functioning and development of their environment, collective work
scientifically edited by Krzysztof Chwesiuk, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2005, p. 165 —
180

streszczenie: Celem publikacji jest analiza i ocena czynnikow zewnetrznych oraz wewnetrznych warunkujacych
dziatalnoé¢ portdow morskich w Szczecinie i Swinoujsciu. Zastosowano metode SWOT, metody statystyczne i analize
systemowa. Analiza statystyczna miata na celu identyfikacje stanu oraz okreslenie ogélnych tendencji zmian w wielkosci i
strukturze przetadunkéw. Sformutowano misje oraz cele i zadania strategiczne rozwoju portow morskich w Szczecinie i
Swinoujéciu. Na podstawie przeprowadzonych badan wskazano kierunki dziatan w zakresie polityki morskiej panstwa
warunkujacych rozwoj polskich portéow morskich.

summary: External and internal factors determining the operations of seaports in Szczecin and Swinoujscie are analyzed
and assessed. The methods used include SWOT and statistical methods and systems analysis. The statistical analysis
aimed at the identification of the state and determination of general change trends in cargo handling cargo volumes and
structure. The mission, strategic objectives and tasks for the two ports have been formulated. Based on the research done,
directions of actions to be taken within the state maritime policy in order to ensure Poland’s seaports development have
been indicated.

stowa kluczowe: porty morskie, analiza strategiczna portéw w Szczecinie i Swinouj$ciu, analiza SWOT, misja, cele
i zadania strategiczne, rozwoj portow morskich w Szczecinie i Swinoujéciu, polityka morska panstwa

key words: seaports, strategic analysis of Szczecin and Swinoujécie ports, SWOT analysis, mission, strategic objectives
and tasks, development of Szczecin and Swinoujscie seaports, state maritime policy.

78.

Christowa Cz.: Otoczenie transportowe warunkujace funkcjonowanie i rozwéj zespolu portéw Szczecin —
Swinoujscie, Rozdzial w: Wplyw portéw morskich na funkcjonowanie i rozwéj otoczenia, praca zbiorowa pod red.
naukowa Krzysztofa Chwesiuka, Wyd. Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2005, s. 147 — 164

Christowa Cz., Transport environment determining the functioning and development of Szczecin and Swinoujscie
seaport complex, chapter in: The effect of seaports on the functioning and development of their environment,
collective work scientifically edited by Krzysztof Chwesiuk, published by the Maritime University of Szczecin,
Szczecin 2005, p. 147 — 164

streszczenie: Celem publikacji jest wskazanie kierunkoéw dziatan w zakresie transportowej i morskiej polityki panstwa
warunkujacych rozwdj polskich portow morskich, w szczegolnosci morskich portéw w Szczecinie, Swinoujéciu i
Policach. Przedstawiono priorytety inwestycyjne majace wpltyw na funkcjonowanie i strategiczny rozwoj portow
morskich w Szczecinie, Swinoujsciu i Policach. Dokonano analizy wielkosci przetadunkéw w portach morskich w
Szczecinie i Swinoujéciu oraz udzialu gatezi transportu w obstudze transportowej portéw w latach 1999 —2003.

summary: This work aims at indicating the directions of actions under the transport and maritime policies of the state that
affect the development of Polish seaports, those in Szczecin, Swinoujscie and Police in particular. Priority investment
projects are presented, i.e. those affecting the operations and strategic development of the three mentioned seaports. The
cargo throughputs in Szczecin and Swinoujscie seaports were analyzed along with the feeder services to/from the ports by
mode of transport in the years 1999-2003.

stowa kluczowe: porty morskie w Szczecinie, Swinoujéciu i Policach, obstuga transportowa portow morskich,
transportowe uwarunkowania infrastrukturalne rozwoju portow morskich, Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy
Potnoc — Potudnie (CETC), kierunki dziatan w zakresie transportowej i morskiej polityki panstwa

key words: seaports in Szczecin, Swinoujscie and Police, feeder services to seaports, transport infrastructure determinants
of seaport development, Central European Transport Corridor (CETC) North-South, action directions of state maritime
and transport policies.

79.

Christowa Cz.: Analiza strategiczna SWOT przedsi¢biorstw Zeglugowych na przykladzie grupy Polskiej Zeglugi
Morskiej , w: Czynniki wzrostu i bariery rozwoju transportu morskiego w Polsce 2005, materialy konferencyjne
pod red. naukowa prof. Cz. Christowej, Polska Zegluga Morska, Akademia Morska w Szczecinie, SWlIlOllJSClG -
Ystad

— Swinoujscie, 2005, s. 15 — 36

Christowa Cz.: SWOT strategic analysis of shipping companies: case of the Polish Steamship Company Group, in:
Maritime transport growth factors and development barriers in Poland 2005, conference proceedings scientifically
edited by Cz. Christowa, Polish Steamship Company, Maritime University of Szczecin, Swinoujécie — Ystad
— Swinoujscie, 2005, p. 15— 36

streszczenie: Celem publikacji jest ocena zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow funkcjonowania i rozwoju polskich
przedsiebiorstw zeglugowych ze szczegdlnym uwzglednieniem Polskiej Zeglugi Morskiej. Aktualne uwarunkowania
rozwoju PZM przedstawione zostaly na tle 55-letniej historii dziatania przedsigbiorstwa. Przeprowadzona analiza prawna,
organizacyjna i funkcjonalna w okresie od 1951 do 2005 r. potwierdzita tezg, iz panstwowa forma wlasnosci majatku nie
jest przeszkoda w osigganiu efektow ekonomicznych i kreowaniu rozwoju przedsigbiorstwa. Szczegdlng uwage zwrocono
na czynnik ludzki i jego wazng role w rozwoju przedsigbiorstw Grupy PZM. Na podstawie wynikéw kontroli inspekcji
przeprowadzonych w 2004 r. stwierdzono, ze statki PZM wyroznia wysoki poziom techniczny i bezpieczenstwo przewozow.
W publikacji wykazano znaczenie gospodarcze PZM dla Szczecina, regionu zachodniopomorskiego i gospodarki
narodowej oraz role w promowaniu Polski w $wiecie. Niezaleznie od pozytywnych ocen dziatalnosci gospodarczej PZM,
jako przedsigbiorstwa panstwowego, celowe jest kontynuowanie rozpoczgtych procesow restrukturyzacyjnych.

Zastosowane metody analizy strategicznej i marketingowej, pozwolily na sformulowanie trendéw rozwoju, misji,




glownych celéw i zadan strategicznych, ktérych realizacja zapewni zwiekszenie konkurencyjnosci PZM na globalnym
rynku przewozow morskich.

Okreslono takze pakiet, dlugo oczekiwanych, ustaw morskich pozwalajacych na zrownanie warunkow ekonomiczno-
prawnych funkcjonowania polskich przedsiebiorstw zeglugowych z istniejagcymi w morskich panstwach UE.
Przedstawiona ocena uwarunkowan rozwoju PZM i sformutowane wnioski mogg zosta¢ wykorzystane w praktyce przez
parlamentarzystoéw, ministerstwa odpowiedzialne za rozwoj transportu morskiego, wladze samorzadowe oraz
kierownictwo przedsiebiorstw grupy PZM.

summary: Aim of this paper is appraisal of external and internal factors determining functioning and growth of Polish
shipping companies with particular emphasis on the Polish Steamship Company (PZM). Present PZM operating
environment has been presented in relation to past 55 years of the company's history. The legal, organizational and
functional analysis for the years 1951 through 2005 has confirmed the argument that state ownership of company's assets
is not an obstacle in reaching positive economic results and in company growth. A particular attention has been paid to
human factor and its important role in development of companies forming PZM Group. The inspections carried out in
2004 confirmed that PZM ships feature high technical standard and operational safety.

The publication stresses economic importance of PZM for Szczecin, for West Pomeranian region and for national
economy as well as its role in promoting Poland in the world. Irrespective of positive appraisal of economic activity of
PZM as a state enterprise, continuation of already commenced restructuring process is advisable.

Applied methods of strategic and marketing analysis has led to formulation of development trends, main aims and
strategic tasks whose implementation will increase PZM competitiveness in the global market of seaborne transport.
Furthermore, a list of long-awaited marine acts has been formulated, the acts which would adapt economic/legal
conditions in which Polish shipping companies operate to those prevailing in EU maritime members countries.

The presented estimation of conditions for PZM development and formulated conclusions may be used practically by
members of Parliament, ministries responsible for growth of maritime transport, local governments and by management of
companies belonging to PZM Group.

stowa kluczowe: analiza strategiczna przedsiebiorstwa grupy PZM, uwarunkowania rozwoju przedsicbiorstw
armatorskich, rynek ustug transportowych, konkurencja na migdzynarodowym rynku przewozow morskich, bandera
narodowa, pakiet ustaw morskich

key words: strategic analysis of company belonging to PZM Group, conditions for shipping companies development,
market of transportation services, competitiveness in the international market of seaborne transport, list of marine acts

80.

Christowa Cz.: Bariery i strategia rozwoju polskich portéw morskich, w: Bariery i Strategia Rozwoju Polskiej
Gospodarki Morskiej 2005, materialy konferencyjne pod red. naukowa prof. Cz. Christowej, Senat RP, Warszawa
2005, s.35-40

Christowa Cz., Barriers and strategy of Polish seaport development, in: Barriers and Strategy of Polish Maritime
Economy Development 2005, conference proceedings scientifically edited by Cz. Christowa, The Senate of the
Republic of Poland, Warsaw 2005, p. 35 -40

streszczenie: W publikacji przedstawiono determinanty i strategi¢ rozwoju polskich portéw morskich. Wykazano role
polityki morskiej panstwa. Okre$lono dziatania warunkujagce rozwdj polskich portdow, w szczegdlnosci portow w
Szczecinie, Swinoujsciu i Policach. Szczegdlng uwage zwrdcono na uwarunkowania prawne rozwoju portow.

summary: The publication presents determinants and strategy of Polish seaports development. The role of state maritime
policy is indicated. Necessary actions in order to develop Polish seaports, particularly those in Szczecin, Swinoujécie and
Police, are defined. Particular attention is drawn to legal determinants of port development.

stowa kluczowe: gospodarka morska, porty morskie, transport morski, stocznie remontowe i produkcyjne, polityka
morska, program realizacji polityki morskiej, uwarunkowania rozwoju gospodarki morskiej

key words: maritime economy, seaports, maritime transport, shipbuilding and repair yards, maritime policy, maritime
policy implementation program, determinants of maritime economy development
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81.

Zarzadzanie kryzysowe, monografia pod red. zespolu: Chwesiuk K., Christowa Cz., Ostrokolski A., Sadowski J.,
Wyd. Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2004

Cz. Christowa: Redakcja naukowa monografii pt.: Zarzadzanie kryzysowe — Cz¢$¢ IV. Technika i czlowiek w dziataniach
ratowniczych podczas sytuacji kryzysowych, s. 155 — 205

Crisis management, monograph edited by: Chwesiuk K., Christowa Cz., Ostrokdlski A., Sadowski J., published by
the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2004

Cz. Christowa: Scientific edition of the monograph 'Crisis management - Part IV. Technology and the human in crisis
rescue operations, p. 155 — 205

82.

Logistyka i Zarzadzanie w Systemach Transportowych. Modelowanie, finansowanie i funkcjonowanie centréow
logistycznych, monografia pod red. Czestawy Christowej, Wyd. Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2004, 388 s.

Logistics and Management in Transport Systems. Modeling, financing and functioning of logistic centers,
monograph edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2004, 388 p.

83.

Christowa Cz.: (wspoélautor), Uwarunkowania rozwoju zeglugi Srédladowej w Polsce, Rozdzial w: Logistyka
i Zarzadzanie w Systemach Transportowych. Modelowanie, finansowanie i funkcjonowanie centréw logistycznych,
praca zbiorowa pod red. Cz. Christowej, Wyd. Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2004, s. 213 — 230

Christowa Cz. (co-author): Determinants of inland waterway shipping development in Poland (in Polish), Chapter
in: Logistics and Management in Transport Systems. Modeling, financing and functioning of logistic centres,




collective work edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2004, p. 213 —
230

streszczenie: W publikacji przedstawiono uwarunkowania instytucjonalne i prawne funkcjonowania zeglugi $rédladowe;j
w Polsce. Dokonano oceny stanu transportu $rodladowego z zastosowaniem metody SWOT. Przedstawiono dane
statystyczne przewozow pasazerskich i towarowych zegluga srédladowa w latach 1980 — 2003. W wyniku szczegdtowej
analizy odkres§lono kierunki zmian struktury polskiej floty srodladowe;.

summary: Institutional and legal determinants of inland waterway shipping in Poland are discussed. The condition of
inland transport is assessed using the SWOT method. Statistical data on passenger and cargo turnover by inland transport
in the years 1980-2003 are presented. As a result of detailed analysis, directions of changes in the structure of Polish
inland fleet are outlined.

stowa kluczowe: zegluga $Sroédladowa, Program dla Odry 2006, analiza SWOT zeglugi $rédladowej, uwarunkowania
prawne rozwoju zeglugi §rédladowe;j, struktura polskiej floty §rodladowe;j

key words: inland waterway shipping, Program for the Odra 2006, SWOT analysis of inland shipping, legal determinants
of inland fleet development, Polish inland fleet structure

&4.

Christowa Cz.: Budowa Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port Szczecin, Rozdzial w: Logistyka
i Zarzadzanie w Systemach Transportowych. Modelowanie, finansowanie i funkcjonowanie centréow logistycznych,
praca zbiorowa pod red. Cz. Christowej, Wyd. Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2004, s. 7 — 22

Christowa Cz., Construction of the West Pomeranian Logistic Centre - the Port of Szczecin, Chapter in: Logistics
and Management in Transport Systems. Modeling, financing and functioning of logistic centres, collective work
edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2004, p. 7 — 22

streszczenie: W publikacji przedstawiono geneze i cele budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port
Szczecin (ZCL-PS). Przeprowadzono analize struktury kosztow i korzySci ekonomiczno-spotecznych, a takze
transportowych uwarunkowan infrastrukturalnych rozwoju ZCL-PS.

summary: The origin and objectives of the construction of the West Pomeranian Logistic Centre in the Port of Szczecin
(ZCL-PS) are presented. The cost structure and socio-economic benefits are examined. Besides, transport infrastructure
determinants for the development of ZCL-PS are discussed.

stowa kluczowe: Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne — Port Szczecin (ZCL-PS), cele budowy ZCL-PS, koszty
i korzysci ekonomiczno-spoteczne budowy ZCL-PS, transportowe uwarunkowania infrastrukturalne rozwoju ZCL-PS

key words: West Pomeranian Logistic Centre - Port of Szczecin (ZCL-PS), social-economic costs and benefits of ZCL-PS
construction, transport infrastructure determinants of ZCL-PS development.

85.

Christowa Cz.: Uwarunkowania organizacyjno-prawne strategii rozwoju polskich portéw morskich oraz funkcji
logistyczno-dystrybucyjnej, Rozdzial w: Logistyka i Zarzadzanie w Systemach Transportowych. Modelowanie,
finansowanie i funkcjonowanie centrow logistycznych, praca zbiorowa pod red. Cz. Christowej, Wyd. Akademia
Morska w Szczecinie, Szczecin 2004, s. 183 — 196

Christowa Cz., Organizational and legal determinants of Polish seaport development strategy and of their logistic-
distribution function, Chapter in: Logistics and Management in Transport Systems. Modeling, financing and
functioning of logistic centres, collective work edited by Cz. Christowa, published by the Maritime University of
Szczecin, Szczecin 2004, p. 183 — 196

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie instytucjonalnych i organizacyjno-prawnych uwarunkowan rozwoju
polskich portéw morskich, w tym funkcji logistyczno-dystrybucyjnej. Ocenie poddano stan uwarunkowan organizacyjno-
prawnych. Krytycznej analizie poddano zmiany instytucjonalne, w tym likwidacje Ministerstwa Transportu i Gospodarki
Morskiej. Wskazano problemy w zakresie gospodarki nieruchomosciami w polskich portach morskich oraz brak
wlasciwego nadzoru wlascicielskiego nad terenami i infrastruktura portowa.

summary: The chapter presents institutional and organizational-legal determinants of Polish seaports development,
including the logistic-distribution function of seaports. The present state of organizational and legal determinants has been
assessed. The critical review focuses on institutional transformations, including the liquidation of the Ministry of
Transport and Maritime Economy. The author points out problems concerning the property management in Polish ports
and the absence of appropriate owner's supervision of the port land and infrastructure.

stowa kluczowe: historia powstania centrow logistycznych, uwarunkowania organizacyjno-prawne rozwoju funkcji
portowych, funkcja logistyczno-dystrybucyjna, nieruchomo$ci w portach morskich, kierunki zmian uwarunkowan
prawnych, nadzér wiascicielski nad terenami i infrastrukturg portowa

key words: background of logistic centres establishment, organizational-legal determinants of port functions development,
logistic-distribution function, real estates in Polish ports, directions of legislative changes, owner's supervision of port land
and infrastructure.

86.

Christowa Cz.: Rola Parlamentu Polskiego w dostosowywaniu polityki transportu morskiego do standardéw
polityki zeglugowej Unii Europejskiej i rygoréw prawa miedzynarodowego, Rozdzial w: Szanse i zagrozenia dla
intereséw polskich przewoznikéw liniowych i promowych wynikajace z funkcjonowania na wspélnym rynku
transportowym Unii Europejskiej, praca zbiorowa pod red. naukowa Henryka Salmonowicza, Wyd. Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 2004, s. 11 — 22

Christowa Cz., Role of the Polish parliament in adjusting the maritime transport policy to maritime policy
standards of the EU and international law, Chapter in: Opportunities for and threats to the interests of Polish
liner and ferry carriers resulting from the functioning on the common transport market of the EU, collective work
scientifically edited by Henryk Salmonowicz, published by Szczecin University, Szczecin 2004, p. 11 — 22

streszczenie: Celem rozdziatu jest przedstawienie wybranych ustaw uchwalonych przez polski Parlament w latach 2002 —




2004, tworzacych podstawy prawne rozwoju transportu morskiego. Ustawy te sg zgodne z prawem Unii Europejskiej. Do
ustaw tych zaliczono: ustawe o portowych urzqdzeniach do odbioru odpadow oraz pozostatosci tadunkowych ze statkow,
ustawe o Funduszu Zeglugi Srédlgdowej i Funduszu Rezerwowym, ustawe o portach i przystaniach morskich, ustawe
o wykonywaniu prac podwodnych, ustawe o obszarach morskich RP i administracji morskiej, ustawe o izbach morskich,
ustawe o bezpieczenstwie morskim, ustawe o wyposazeniu morskim, ustawe o nadaniu Wyzszej Szkole Morskiej w
Szczecinie nazwy Akademia Morska w Szczecinie, ustawe Kodeks morski oraz ustawe o pracy na morskich statkach
handlowych, ustawe o ustanowieniu programu wieloletniego ,, Program ochrony brzegow morskich”, ustawe o pracy na
morskich statkach oraz bezpieczenstwie morskim.

summary: This Chapter presents selected statutes adopted by the Polish parliament in the years 2002-2004, constituting
a legal basis for the development of maritime transport. These laws, harmonized with EU legislation, include: Act on port
facilities for waste and slops reception from ships, Act on the Inland Shipping Fund and Reserve Fund, Act on seaports
and sea harbours, Act on performance of submarine works, Act on maritime territories of the RP and maritime
administration, Act on maritime courts, Act on maritime safety, Act on maritime equipment, Act on awarding the Wyzsza
Szkota w Szczecinie the name Akademia Morska w Szczecinie, Act on the Maritime Code, Act on work on sea-going
merchant ships, Act on establishing the long-term program 'Program of sea shore protection', Act on the work on sea-
going ships and Act on maritime safety.

stowa kluczowe: podstawy prawne rozwoju transportu morskiego, pakiet ustaw morskich, rola polskiego Parlamentu
W rozwoju transportu morskiego

key words: legal basis of maritime transport development, package of maritime statutes, role of the Polish parliament in
maritime transport development.

87.

Christowa Cz.: (wspélautor), Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy Doliny Odry jako czynnik rozwoju
Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego-Port Szczecin, Rozdzial w: Zmiany w ladowo-morskich
lancuchach transportowych w rejonie basenu Morza Baltyckiego — szanse i zagrozenia dla polskich interesow
morskich, praca zbiorowa pod red. naukowa Krzysztofa Chwesiuka, Wyd. Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin
2004, s. 237 — 249

Christowa Cz., (co-author) Central European transport corridor of the Odra Valley as a factor of development of
the West Pomeranian Logistic Centre - Port Szczecin, Chapter in: Changes in land-sea transport chains in the
Baltic Sea region - opportunities for and threats to Polish maritime interests, collective work scientifically edited by
Krzysztof Chwesiuk, published by the Maritime University of Szczecin, Szczecin 2004, p. 237 — 249

streszczenie: W publikacji przedstawiono przestanki, warunki i efekty budowy oraz funkcjonowania portowych centrow
logistycznych. Szczegblng uwage zwrocono na Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy Doliny Odry jako czynnik
rozwoju Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego-Port Szczecin.

summary: The Chapter presents premises, conditions and effects of the construction and functioning of logistic centres.
Particular attention is paid to the Central European Transport Corridor of the Odra Valley as a factor determining the
development of the West Pomeranian Logistic Centre - Port Szczecin.

stowa kluczowe: korytarze transportowe, Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy Doliny Odry, Zachodniopomorskie
Centrum Logistyczne-Port Szczecin, uwarunkowania rozwoju centrow logistycznych, lokalizacja centréw logistycznych,
korzysci ekonomiczne i spoleczne budowy i funkcjonowania Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego-Port
Szczecin

key words: transport corridors, Central European Transport Corridor of the Odra Valley, West Pomeranian Logistic
Centre - Port Szczecin, logistic centre development determinants, location of logistic centres, economic and social benefits
of the construction and functioning of the West Pomeranian Logistic Centre - Port Szczecin

Rok 2003

88.

Christowa Cz.: Badania naukowe i ich wplyw na Kkonkurencyjnos¢ portéw morskich, Rozdzial
w: Konkurencyjnos$¢ polskich portéw morskich w Swietle integracji z UE, Prace monograficzne WSM w Szczecinie,
Szczecin 2003, s. 47 — 50

Christowa Cz., Scientific research and its effect on the competitiveness of seaports, Chapter in: Competitiveness of
Polish seaports in the light of integration with the EU, Monographic works of the Maritime University of Szczecin,
Szczecin 2003, p. 47 - 50

streszczenie: W publikacji przedstawiono kierunki rozwoju nauki i techniki w Polsce w warunkach wykorzystania szans
tworzonych przez UE. Wskazano wybrane obszary i priorytety badan zwigkszajacych konkurencyjnos¢ portow morskich.

summary: This work indicates the directions in which science and technology in Poland develop in relation to the
opportunities created by the EU. Selected areas and priorities of research enhancing the competitiveness of seaports are
pointed out.

stowa kluczowe: konkurencyjnos¢ portdow morskich, obszary i priorytety badan, efekty badawcze, B+R, projekty
badawcze, finansowanie badan

key words: seaport competitiveness, research areas and priorities, research effects, research and development, research
projects, research financing.

89.

Christowa Cz.: Model portowego centrum logistycznego na przykladzie Zachodniopomorskiego Centrum
Logistycznego — Port Szczecin, w: ,, Transport w logistyce. Lancuch logistyczny”, Materialy konferencyjne,
Wyd. Akademii Morskiej w Gdyni, Jurata 2003, s. 25 — 32

Christowa Cz., Model of a port logistic centre based on the West Pomeranian Logistic Centre-Port Szczecin, in:
'Transport in Logistics. Logistic Chain', conference proceedings, published by the Maritime University of Gdynia,




Jurata 2003, p. 25 — 32

streszczenie: W publikacji zostaly okreslone kryteria lokalizacji centrow logistycznych, wybrane aspekty
zagospodarowanie przestrzennego terenu portowego, funkcje i kryteria optymalizacji oraz uwarunkowania transportowe
funkcjonowania i rozwoju Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port Szczecin.

summary: The work presents criteria for the choice of logistic centre location, some aspects of port land spatial
management, functions and optimization criteria and transport determinants of the operations and development of the
West Pomeranian Logistic Centre - Port Szczecin

stowa kluczowe: portowe centra logistyczne, model funkcjonalny portowego centrum logistycznego, kryteria
optymalizacji funkcji logistycznych, zagospodarowanie przestrzenne terendw portowych, system informacyjny

key words: port logistic centres, functional model of a port logistic centre, optimization criteria for logistic functions, port
land spatial management, information system.

90.

Christowa Cz.: Ocena stanu i mozliwo$ci obshugi barek w portach w Szczecinie i Swinoujsciu, Zeszyty Naukowe
WSM nr 69, Szczecin 2003, s. 59 — 77

Christowa Cz.: Assessment of the present state and capabilities of barge handling in the ports of Szczecin and
Swinouj$cie, Scientific Bulletin 69, Maritime University of Szczecin, Szczecin 2003, p. 59 — 77

streszczenie: W artykule podano wyniki analiz aktualnych mozliwosci technicznych i organizacyjnych obstugi barek
w portach w Szczecinie i Swinoujéciu ze wskazaniem kierunku przystosowania systemu obstugi do wymogow
dynamicznie rozwijajacej si¢ zeglugi srodladowe;.

summary: The paper contains results of analysis of current technical and organizational capabilities of handling barges in
the ports of Szczecin and Swinoujscie, at the same time indicating the direction of adapting the handling system to the
requirements of the dynamically developing inland water navigation.

stowa kluczowe: mozliwosci techniczne i organizacyjne obstugi barek w portach w Szczecinie i Swinoujsciu, zegluga
srdédladowa, system obshlugi barek

key words: technical and organizational capabilities of handling barges in the ports of Szczecin and Swinoujscie, inland
water navigation, handling barges system

Rok 2002

91.

Christowa Cz.: Bariery rozwoju gospodarki morskiej, monografia pod red. Czeslawy Christowej, Wyd.
Zachodniopomorska Szkola Biznesu, Szczecin 2002, 182 s.

Christowa Cz., Development barriers of the maritime economy, monograph edited by Cz. Christowa, published by
the West Pomeranian Business College, Szczecin 2002, 182 p.

92.

Christowa Cz.: Czynniki rozwoju gospodarki morskiej. Polityka morska panstwa, w ,,Bariery rozwoju gospodarki
morskiej”, monografia pod red. Cz. Christowej, Wyd. Zachodniopomorska Szkola Biznesu, Szczecin 2002, s. 15 —
32

Christowa Cz., Maritime economy development factors. Maritime policy of the state, in: Development barriers of
the maritime economy, monograph edited by Cz. Christowa, published by the West Pomeranian Business College,
Szczecin 2002, p. 15 — 32

streszczenie: W publikacji przedstawiono zagrozenia instytucjonalne, organizacyjne, prawne i fiskalne funkcjonowania
gospodarki morskiej. Oceniono wplyw polityki morskiej panstwa na funkcjonowanie stoczni.

summary: Institutional, organizational, legal and fiscal threats of the maritime economy functioning are described. The
influence of state maritime policy on the shipyard operations is assessed.

stowa kluczowe: definicja gospodarki morskiej, istota, cel i zakres polityki morskiej panstwa, ocena zagrozen
funkcjonowania przedsiebiorstw gospodarki morskiej, kierunki zmian instytucjonalnych i prawnych

key words: definition of maritime economy, essence, aim and scope of state maritime policy, assessment of threats to the
functioning of maritime companies, directions of institutional and legal changes

Rok 2001

93.

Christowa Cz.: Koncepcja i uwarunkowania realizacji Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port
Szczecin, Zeszyty Naukowe nr 62, WSM Szczecin 2001, s. 29 — 44

Christowa Cz.: The concept and implementation conditions of the West Pomeranian Logistic Centre — the Port of
Szczecin, Scientific Bulletin 62, Maritime University of Szczecin, Szczecin 2001, p. 29 — 44

streszczenie: W  publikacji okreslono cel, uwarunkowania mozliwosci realizacji projektu oraz dziatania
Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port Szczecin (ZCL-PS). Na tle powigzan transportowych i funkcji
gospodarczych regionu zachodniopomorskiego oraz prognozy popytu na ustugi logistyczne zostala przedstawiona
wielokryterialna ocena lokalizacji ZCL-PS. Scharakteryzowano funkcje logistyczne oraz plan przestrzennego
zagospodarowania terenéw przeznaczonych na budowe¢ ZCL-PS. Ponadto dokonano oceny efektywnosci ekonomiczne;j
przedsigwziecia inwestycyjnego oraz mozliwosci jego realizacji. W artykule zawarto wyniki badan prowadzonych
w ramach pracy naukowo-badawczej: ,,Studium mozliwosci budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego —
Port Szczecin”.

summary: The publication defines the aim, conditions and possibilities of executing the project and the activities of the
West Pomeranian Logistic Centre — the Port of Szczecin (ZCL-PS). An evaluation of the ZCL-PS location has been
presented according to a variety of criteria against the background of transport connections and economic functions of the




West Pomeranian Region and the demand forecast for logistic services. Logistic functions and the plan of the spatial
development of the area destined for the ZCL-PS construction have been characterised. Moreover, an effectiveness
evaluation of the investment has been conducted, as well as the possibilities of its implementation. The article includes
results of research carried out within the framework of scientific work “A study of the Feasibility of Constructing the
West Pomeranian Logistic centre — the Port of Szczecin”.

stowa kluczowe: Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne — Port Szczecin (ZCL-PS), wielokryterialna ocena lokalizacji
ZCL-PS, plan przestrzennego zagospodarowania terenéw przeznaczonych na budowe ZCL-PS

key words: the West Pomeranian Logistic Centre — the Port of Szczecin (ZCL-PS), multi criteria evaluation of the ZCL-
PS location, plan of the spatial development of the area intended for the ZCL-PS construction

94.

Christowa Cz. (wspolautor): Strategia restrukturyzacji przedsiebiorstwa uslug portowych na przykladzie
»Drobnica Port — Szczecin” Sp. z o.0., Zeszyty Naukowe nr 63 WSM w Szczecinie, Szczecin 2001, s. 39 — 58

Christowa Cz.: Restructuring strategy of a port service enterprise on the example of “Drobnica Port — Szczecin”
Ltd, Scientific Bulletin 63, Maritime University of Szczecin, Szczecin 2001, p. 39 — 58

streszczenie: Treécig publikacji jest identyfikacja stanu systemu eksploatacji i zarzadzania oraz wskazanie podstawowych
kierunkéw dziatan prowadzacych do naprawy i zwigkszania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa ushug portowych
,Drobnica Port — Szczecin” Sp. z 0.0.

summary: The subject of the publication is the condition identification of the management and operation system and
indicating directions of basic activities aimed at improving the competitiveness of the port service enterprise “Drobnica
Port — Szczecin” Ltd.

stowa kluczowe: ,,Drobnica Port — Szczecin” Sp. z o.0., stan systemu eksploatacji i zarzadzania, podstawowe kierunki
dziatan prowadzacych do naprawy i zwigkszania konkurencyjno$ci przedsiebiorstwa

key words: “Drobnica Port — Szczecin” Ltd, condition of the management and operation system, directions of basic
activities aimed at improving the competitiveness of the port service enterprise

95.

Christowa Cz.: Development strategy of Polish ports logistic functions under in condition of economy globalisation
(on the example of Szczecin-Swinoujscie ports), proceedings of 9th International Conference “Knowledge-
Dialogue-Solutions”, Sankt Petersburg 2001, p. 615 — 622

Christowa Cz., Strategia rozwoju funkcji logistycznych polskich portow w warunkach globalizacji gospodarczej
(na przykladzie portow w Szczecinie i Swinouj$ciu), materialy IX Konferencji '"Wiedza-Dialog-Rozwiazania', Sankt
Petersburg 2001, s. 615 — 622

streszczenie: W publikacji przedstawiono cel, przestanki lokalizacji, funkcje i efekty Zachodniopomorskiego Centrum
Logistycznego — Port Szczecin (ZCL-PS). Publikacja zawiera wyniki badan prowadzonych w ramach pracy naukowej
LStudium wykonalno$ci budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port Szczecin™.

summary: The publication presents the goal, localisation premises, functions and effects of the West Pomeranian Logistic
Centre — Port Szczecin (ZCL-PS). It also provides the results of the investigations conducted under the research project
"Feasibility study concerning the construction of West Pomeranian Logistic Center — Port Szczecin'.

stowa kluczowe: Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne — Port Szczecin (ZCL-PS), cel, przestanki lokalizacji,
funkcje i efekty

key words: the West Pomeranian Logistic Centre — Port Szczecin (ZCL-PS), goal, localisation premises, functions and
effects.

96.

Christowa Cz.: Warunki i skutki ekonomiczno-spoteczne budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego-
Port Szczecin, Materialy konferencyjne ,,Gospodarka morska-jaka przyszio$é¢?”, Szczyt Gospodarki Morskiej,
Szczecin 2001,s.5-13

Christowa Cz., Economic and social conditions and effects of West Pomeranian Logistic Centre
— Port Szczecin construction, proceedings of the conference 'Maritime economy - what future?'. Maritime
Economy Summit, Szczecin 2001, p.s. 5—13

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie zewnetrznych 1 wewngtrznych warunkoéw oraz wymiernych
i niewymiernych korzysci budowy i eksploatacji Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego-Port Szczecin.
Publikacja zawiera wyniki badan prowadzonych w ramach pracy naukowej ,,Studium wykonalnosci budowy
Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port Szczecin”

summary: The author examines external and internal conditions as well as measurable and immeasurable benefits from the
construction and operations of the West Pomeranian Logistic Centre — Port Szczecin. Besides, it provides the results of
the investigations conducted under the research project ’Feasibility study concerning the construction of West Pomeranian
Logistic Centre — Port Szczecin'

stowa kluczowe: portowe centrum logistyczne, infrastruktura portowa, infrastruktura dostepu do portdw, plan
zagospodarowania przestrzennego CL, efektywnos$¢ ekonomiczna CL, efekty spoteczne funkcjonowania CL

key words: port logistic centre, port infrastructure, port access infrastructure, spatial management plan of a logistic centre,
economic efficiency, social effects of logistic centre functioning

97.

Christowa Cz.: Strategia rozwoju funkcji logistycznej polskich portow morskich w warunkach globalizacji
gospodarki, Materialy konferencyjne, Porty Morskie 2001 ,,Wplyw otoczenia na funkcjonowanie polskich portow
morskich”, Szczecin 2001, s. 111 — 128

Christowa Cz., Development strategy of Polish ports logistic functions under economic globalization conditions,
proceedings from the conference: Seaports 2001 'Impact of the environment on the operations of Polish seaports’,
Szczecin 2001, p. 111 — 128




streszczenie: Celem publikacji jest prezentacja strategii rozwoju funkcji logistycznej polskich portow morskich
w warunkach globalizacji gospodarki na przyktadzie Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port Szczecin
(ZCL-PS). W publikacji przedstawiono przestanki i kryteria lokalizacji ZCL-PS, jego funkcje oraz naklady inwestycyjne
na budowe i funkcjonowanie. Stwierdzono, iz w polskich portach istnieje pilna potrzeba i warunki budowy centrow
logistycznych. Portowe centra logistyczne beda stanowi¢ element europejskiego systemu logistycznego zwickszajac
konkurencyjnos¢ polskich portéw. Publikacja zawiera wyniki badan prowadzonych w ramach pracy naukowej ,,Studium
wykonalnosci budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port Szczecin”

summary: The work presents the logistic function development strategy of Polish seaports relative to the globalisation of
the economy, discussed for the case of West Pomeranian Logistic Center — Port Szczecin (WLC-PS). Both premises and
criteria for the specific location of WLC-PS are given along with the centre's functions and investment efforts for
construction and putting in operation. It has been observed that in Polish seaports there is urgent need and suitable
conditions to build logistic centres. Port logistic centres will become elements of the European logistic system, which will
increase the competitiveness. The publication contains the results of the investigations conducted under the research
project ’Feasibility study concerning the construction of West Pomeranian Logistic Centre — Port Szczecin'.

stowa kluczowe: funkcja logistyczna portow, polskie porty morskie, Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne — Port
Szczecin (ZCL-PS), przestanki lokalizacji ZCL-PS, naklady inwestycyjne, powiazania transportowe portow, korytarze
transportowe, wielokryterialna ocena wariantéw lokalizacyjnych, centrum logistyczne, ushugi logistyczne, trendy obrotow
polskiego handlu zagranicznego droga morska , czynniki lokalizacji centréw logistycznych

key words: logistic function of ports, Polish seaports, West Pomeranian Logistic Center — Port Szczecin, location
premises, investment efforts, port transport relations, transport corridors, multi-criteria assessment of location variants,
logistic centre, logistic services, trends of Polish foreign trade by sea, factors of logistic centre location

98.

Christowa Cz.: Przeksztalcenia wlasnoS$ciowe przedsiebiorstw gospodarki morskiej jako wazny czynnik integracji
z Unia Europejska, Materialy konferencyjne XVI Sejmiku Morskiego ,,Zegluga i porty morskie w perspektywie
integracji Polski z Unia Europejska”, Szczecin 2001, s. 99 — 102

Christowa Cz., Ownership transformations of maritime companies as an important factor of the integration with
the European Union, proceedings from the 16th Maritime Assembly 'Shipping and seaports in view of Poland's
integration with the EU', Szczecin 2001, p. 99 — 102

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie sytuacji ekonomicznej i prawnej przedsigbiorstw gospodarki morskiej
w okresie przygotowania do integracji z UE. W tresci zwrocono uwage na wilasciwy moment podejmowania decyzji
prywatyzacyjnych. Stwierdzono, ze gléwna przyczyng nieosiggania w petni zatozonych celow ekonomicznych
i spotecznych prywatyzacji jest brak dlugofalowej strategii prywatyzacji skutecznego systemu zarzadzania procesami
prywatyzacyjnymi, brak odpowiedniego doboru kryterium optymalizacji decyzji prywatyzacyjnej na wszystkich
szczeblach decyzyjnych oraz brak instytucjonalnej i osobistej odpowiedzialnosci za wybdr $ciezki prywatyzacyjnej,
przebieg i skutki prywatyzacji.

Opdznienia w podejmowaniu decyzji i realizacji procedur prywatyzacyjnych przez organ zalozycielski i Ministerstwo
Skarbu w konsekwencji powoduja obnizenie warto$ci rynkowej przedsigbiorstwa, dezaktualizacje dokumentacji
prywatyzacyjnej, zwiekszenie kosztéw i minimalizowane efektow z prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych.

summary: The publication presents the economic and legal situation of maritime companies in the period of nation's
preparation to EU integration. Attention is drawn to the importance of taking privatization-related decisions in the suitable
moment. The author claims that the main cause of failures to achieve economic and social objectives of privatization is the
lack of long-term privatization strategy, effective system of privatization management at all decision levels, and lack of
assigned responsibility for the choice of privatization path, execution and effects.

Delayed decisions and implementation of privatization procedures by the supervisory bodies and the Ministry of Treasury
lead to the reduction of company's market value, outdating of the privatization documentation, costs increase and
minimization of effects from the privatization of state-owned companies.

stowa kluczowe: przeksztalcenia wlasnosciowe, umowy prywatyzacyjne, wycena przedsigbiorstw, warianty przeksztatcen
wlasno$ciowych, przedsiebiorstwa gospodarki morskiej, infrastruktura portowa, UE

key words: ownership transformations, privatization agreements, company appraisal, variants of ownership
transformations, maritime companies, port infrastructure, EU

Rok 2000

99.

Christowa Cz.: Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne, Rozdzial w: Metodyka lokalizacji i ksztaltowania
centrow logistycznych w Polsce, praca zbiorowa pod kierunkiem Leszka Mindura, Kolejowa Oficyna Wydawnicza,
Warszawa 2000, s. 192 — 220

Christowa Cz., West Pomeranian Logistic Centre, Chapter in: Methodology of location and formation of logistic
centres in Poland, collective work edited by Leszek Mindur, KOW, Warsaw 2000, p. 192 — 220

streszczenie: Publikacja obejmuje caloksztalt zagadnien technicznych, organizacyjnych iekonomicznych z
projektowaniem optymalnej sieci centrow logistycznych w Polsce oraz poszczegdlnych jej ogniw. Ze wzgledu na duza
réznorodno$¢ spoteczno-ekonomiczng poszczegdlnych regionéw, wytypowano sposrod nich sze$é, w tym
Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne, poddajac je wszechstronnej analizie, zwracajac szczegdlng uwage na aktualne
i perspektywiczne zadania logistyczne oraz mozliwosci ich realizacji systemem zleconym. Doktadna znajomos$é
przestrzennego rozmieszczenia zadan logistycznych oraz potencjatu produkcyjnego umozliwita zaprogramowanie sieci
nowoczesnych centréw logistycznych. Oszacowano takze niezbgdne naklady inwestycyjne zwigzane z realizacja
wspomnianych centrow logistycznych oraz zaproponowano potencjalnych inwestorow izrodla sfinansowania tych
przedsiewzigé. Publikacja zawiera wyniki badan prowadzonych w ramach pracy naukowej ,,Opracowanie koncepcji




przestrzennego rozmieszczenia centrow logistycznych w ramach krajowego systemu logistycznego”, wykonywanego w
latach 1998 — 1999.

summary: This publication it comprises overall technical, organizational and economic issues related to the design of an
optimized network of logistic centres and its links in Poland. Due to the wide socio-economic diversity of regions, six
centres, including the West Pomeranian Logistic centre, are distinguished. These have been analyzed, with due attention
paid to present and future logistic tasks and possibilities of their performance on an outsourcing basis. The precise
knowledge of spatial distribution of logistic tasks and production capacity has made it possible to design a network of
modern logistic centres. Necessary investment capital has been estimated for the building of these centres. Potential
investors and financing sources have been identified. The publication contains the results of research project
‘Development of the concept of spatial distribution of logistic centres within the national logistic system’, carried out in the
years 1998-1999.

stowa kluczowe: Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne, lokalizacja centrum logistycznego, zadania logistyczne,
zrddta finansowania, warunki funkcjonowania centrum logistycznego

key words: West Pomeranian Logistic Centre, location of a logistic centre, logistic tasks, financing sources, conditions of
logistic centre functioning

100.

Christowa Cz.: Model in Polish Seaports Privatisation, V International Conference ,Information Theories and
Applications”, Sofia-Warna 2000 (in English), p. 39 — 46

Christowa Cz., Model prywatyzacji w polskich portach morskich, V Miedzynarodowa Konferencja ‘Teorie
Informacyjne i ich Zastosowania’, Sofia-Warna 2000, s. 39 — 46

streszczenie: W publikacji przedstawiono aktualne problemy restrukturyzacji, prywatyzacji i zarzadzania wystepujace
w polskich portach morskich. Zaprezentowano przestanki, podstawy prawne, algorytm oraz efekty ekonomiczno-
spoteczne decyzji prywatyzacyjnych. Szczegélna uwage zwrdcono na model prywatyzacji oraz jego wplyw na
ekonomiczng efektywno$¢ systemu zarzadzania. Przedstawiono czynniki konkurencyjnosci portéw podkreslajac ich
znaczenie dla gospodarki narodowej. Cz¢$¢ metodyczna publikacji zawiera gtéwne przestanki prywatyzacji oraz warunki
wdrozenia w przedsigbiorstwach Europy Centralnej i Wschodnie;j.

summary: The publication deals with current problems of restructuring, privatization and management that are
encountered at Polish seaport. The paper presents premises, legal basis, algorithms and economic-social impact of
decisions relating to privatization. Focus is put on a model of port privatization and the effect of this model on economic
effectiveness and efficiency of the management system. More attention is paid to the factors enhancing the
competitiveness of those seaports that are of importance for the national economy. The methodological part of the article
includes main principles of privatization and conditions of their implementation in companies of Central and Eastern
Europe.

stowa kluczowe: porty morskie, infrastruktura, modele prywatyzacji, modele systemow zarzadzania, uwarunkowania
wdrozenia modelu prywatyzacji

key words: seaports, infrastructure, privatization models, management system models, determinants of privatization model
implementation

101.

Christowa Cz.: Teoria i praktyka zarzadzania dzialalnoScia eksploatacyjna i uslugowa w polskich portach
morskich, Zeszyty Naukowe nr 58 Wyzszej Szkoly Morskiej w Szczecinie, Szczecin 2000, s. 21 — 37

Christowa Cz., Theory and practice of operations and services management in Polish seaports, Scientific Bulletin
No 58, Maritime University of Szczecin, Szczecin 2000, p. 21 — 37

streszczenie: W publikacji przedstawiono analiz¢ modelu racjonalnego systemu zarzadzania dzialalnoscia eksploatacyjna
i ustugowa w przedsigbiorstwach uzytkujacych obiekty infrastruktury i suprastruktury w celu $wiadczenia podstawowych
ustug portowych. Na tle teoretycznych rozwazan i modelowych rozwigzan podano aktualne problemy przedsigbiorstw
eksploatacyjnych w zespole portow Szczecin — Swinoujscie.

summary: This publication presents an analysis of a rational system of managing the operational and service activity in
enterprises using the infra- and superstructure in order to render basic port services. Current problems of operational
enterprises in the Szczecin — Swinoujécie port complex have been presented against the background of theoretical
considerations and model solutions.

stowa kluczowe: model systemu zarzadzania, dziatalno$§¢ eksploatacyjna i ustugowa, zespdt portdw Szczecin —
Swinoujscie

key words: system of managing, operational and service activity, the Szczecin — Swinoujscie port complex

102.

Christowa Cz.: Szczyt gospodarki morskiej regionu zachodniopomorskiego, Spedycja i Transport 7-8/2000, s. 33 —
39

Christowa Cz., Maritime economy summit of the Zachodniopomorski region, Spedycja i Transport
7-8/2000,p.33 -39

streszczenie: W publikacji zostala zawarta synteza wygloszonych referatow i wnioskow wynikajacych z obrad
konferencji ,,Szczyt gospodarki morskiej regionu zachodniopomorskiego”. Jako wspotorganizator konferencji autorka
przedstawila sektory gospodarki morskiej w strategiach rozwoju panstwa i regionu, wskazujagc uwarunkowania ich
konkurencyjnosci.

summary: The publication includes an overview of presented papers and conclusions resulting from the conference
‘Maritime economy summit of the Zachodniopomorski region’. The author, co-organizer of the conference, presents
sectors of the maritime economy in the strategies of the state and regional development, indicating the determinants of
their competitiveness.

stowa kluczowe: gospodarka morska, strategia rozwoju, region zachodniopomorski, powigzania transportowe, korytarz




transportowy doliny Odry, sektory gospodarki morskiej, polityka morska

key words: maritime economy, development strategy, Zachodniopomorski region, transport links, transport corridor of
the Odra valley, maritime economy sectors, maritime policy

103.

Christowa Cz.: Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne — Port Szczecin. Koncepcja formy organizacyjno-
prawnej, Spedycja i Transport 9/2000,s.3 -7

Christowa Cz., West Pomeranian Logistic Centre — Port Szczecin. A concept of organizational-legal form, Spedycja
i Transport 9/2000,p.3 -7

streszczenie: W publikacji przedstawiono wyniki prac nad tworzeniem infrastruktury technicznej Zachodniopomorskiego
Centrum Logistycznego w porcie w Szczecinie (ZCL-PS), prowadzonych pod kierunkiem autorki. Scharakteryzowano
podsystem funkcjonalny, infrastrukturalny, informacyjny i organizacyjno-prawny modelu ZCL-PS. Przedstawiono
uwarunkowania rozwoju centrum.

summary: The results of work on the establishment of technical infrastructure for the West Pomeranian Logistic Centre —
Port Szczecin (ZLC-PS)are presented. The research co-ordinated by the author, who characterizes functional,
infrastructural, information and organizational-legal subsystems of the ZLC-PS model. The factors determining the
development of the centre are discussed.

stowa kluczowe: funkcje ZCL-PS, forma organizacyjno-prawna CL, preferowany model zarzadzania CL, harmonogram
prac

key words: ZLC-PS functions, organizational-legal form of a logistic centre, preferred management model of a logistic
centre, work schedule

104.

Christowa Cz.: Model Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port Szczecin, Materialy konferencyjne
»Szezyt Gospodarki Morskiej Regionu Zachodniopomorskiego”, Szczecin 2000, s. 4 — 15

Christowa Cz., Model of the West Pomeranian Logistic Centre — Port Szczecin, conference proceedings from
Maritime economy summit of the Zachodniopomorski region, Szczecin 2000, p. 4 — 15

streszczenie: W publikacji przedstawiono koncepcj¢ 1 strukture przestrzenng, funkcjonalna, infrastrukturalna,
informacyjna i organizacyjno-prawng Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego — Port Szczecin. Publikacja
zawiera wyniki badan prowadzonych w ramach pracy naukowej ,,Studium wykonalno$ci budowy Zachodniopomorskiego
Centrum Logistycznego — Port Szczecin”.

summary: A concept and spatial, functional, infrastructural, information and organizational-legal structure of the West
Pomeranian Logistic Centre — Port Szczecin

stowa kluczowe: centrum logistyczne, modelowanie CL, elementy modelu centrum logistycznego, uwarunkowania
wdrozenia modelu CL

key words: logistic centre, logistic centre modeling, elements of a logistic centre model, determinants of the
implementation of a logistic Centre model

105.

Christowa Cz.: Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne — Port Szczecin. Koncepcja formy organizacyjno-
prawnej, Materialy konferencyjne ,,Transport u progu XXI wieku”, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie,
Warszawa 2000, s. 49 — 58

Christowa Cz., West Pomeranian Logistic Centre — Port Szczecin. Concept of the organizational-legal form,
conference proceedings from ‘Transport at the turn of the 21st century’, Warsaw School of Economics, Warsaw
2000, p. 49 — 58

streszczenie: W publikacji przedstawiono warianty form organizacyjno-prawnych centréw logistycznych wskazujac
wariant preferowany. Analizie poddano zalety i wady systemdw zarzadzania centrami logistycznymi.

summary: Variants of the organizational-legal forms of logistic centres are discussed with a focus on the preferable one.
Advantages and disadvantages of logistic centre management systems are examined.

stowa kluczowe: CL, formy organizacyjno-prawne przedsi¢biorstw logistycznych, systemy zarzadzania w CL

key words: logistic centre, logistic company organizational-legal forms, management systems in logistic centres

106.

Christowa Cz.: Zarzadzanie przedsiebiorstwem, w: Wybrane problemy integracji administracji transgranicznych,
Skrypt uczelniany, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Morskiej w Szczecinie, Centrum Integracji Administracji
Transgranicznych, Szczecin 2000, s. 183 — 207

Christowa Cz., Company management, in: Selected problems of cross-border administration integration,
university coursebook, published by the Maritime University of Szczecin, Centre of Cross-border Administration
Integration, Szczecin 2000, p. 183 — 207

streszczenie: W publikacji przedstawiono funkcjonujace w $wiecie systemy administracji morskiej i zarzadzania portami
morskimi (panstwowy, autonomiczny, miejski, prywatny). Wskazano réznice w systemie zarzadzania funkcjonujacego
w polskich portach morskich i portach europejskich.

summary: The publication presents systems of maritime administration and seaport management functioning across the
world (state, autonomous, municipal, private). The differences between management systems in Polish and European
seaports are identified.

stowa kluczowe: przedsiebiorstwa gospodarki morskiej, systemy administracji morskiej, system panstwowy, miejski,
autonomiczny, prywatny zarzadzania portami morskimi, funkcje zarzadzania, problemy decyzyjne, kryteria optymalizacji
decyzji

key words: maritime companies, maritime administration systems, state, municipal, autonomous, private system of
seaport management, management functions, decision-making problems, decision optimization criteria
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107.

Christowa Cz.: Koncepcja Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego, Rozdzial w: Status polskich
przedsiebiorstw spedycyjnych i transportowych na tle przemian podmiotéw tego sektora w Unii Europejskiej,
praca zbiorowa pod redakcja Stanistawa Dziadka i Barbary Kos, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.
K. Adamieckiego w Katowicach, Katowice 1999, s. 55 — 65

Christowa Cz., Concept of a West Pomeranian Logistic Centre, Chapter in: Status of Polish forwarding and transport
companies against the transformation of these organizations in the European Union, collective work edited by Stanistaw
Dziadek and Barbara Kos, published by the K. Adamiecki Academy of Economics in Katowice, Katowice 1999.

p. 55— 65

streszczenie: W publikacji przedstawiono koncepcje i program budowy Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego
zlokalizowanego w porcie w Szczecinie. Publikacja zawiera wyniki badan prowadzonych w ramach pracy naukowej
»Opracowanie koncepcji przestrzennego rozmieszczenia centrow logistycznych w ramach krajowego systemu
logistycznego”, wykonywanego w latach 1998 — 1999.

summary: The concept and construction program of the West Pomeranian Logistic Centre located in the port of Szczecin
are presented. The publication contains the results of research done under the project ‘Development of the spatial
distribution concept of logistic centres within the national logistic system’, carried out in the years 1998-1999.

stowa kluczowe: centrum logistyczne, strategia budowy i funkcjonowania centrum logistycznego, uwarunkowania
finansowe, fundusze unijne, skutki ekonomiczno-spoleczne

key words: logistic centre, strategy of logistic centre construction and functioning, financial determinants, EU funds,
socio-economic effects

108.

Christowa Cz.: Strategia prywatyzacji PP ,,Zegluga Szczecinska”, Spedycja i Transport 1/1999, s. 11 — 16

Christowa Cz., Privatization strategy of Zegluga Szczecifiska company, Spedycja i Transport 1/1999, p. 11 — 16

streszczenie: W publikacji przedstawiono autorskg koncepcje strategii prywatyzacji PP ,,Zegluga Szczecifiska”, wedtug
ktérej realizowano przeksztatcenia wlasno§ciowe. Na tle historii przedsigbiorstwa i analizy rynku przewozow transportem
wodnym $rédladowym przedstawiono zasady, harmonogram i skutki ekonomiczno-spoteczne prywatyzacji
przedsicbiorstwa wraz ze strategia jego rozwoju.

summary: The author presents her concept of the strategy for the privatization of a shipping company Zegluga Szczecirska
that was used in ownership transformation. Apart from the historical background of the company and analysis of inland
transport market, the principles, schedule and economic and social effects of the company privatization and its
development strategy are presented.

stowa kluczowe: rozwoj przedsicbiorstwa zeglugi $rodladowej, charakterystyka PP ,Zegluga Szczecinska”, warunki
rozwoju przewozoéw towarowych i pasazerskich, uwarunkowania prawne przeksztalcen wiasnosciowych, program
prywatyzacji, skutki ekonomiczno-spoteczne przeksztatcen wlasnosciowych

key words: inland shipping company development, description of the PP Zegluga Szczecinska, conditions of developing
cargo and passenger trade, legal determinants of ownership transformations, privatization program, economic-social
effects of ownership transformations

109.

Christowa Cz.: Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne, Spedycja i Transport 5/1999,s.3 -7

Christowa Cz., West Pomeranian Logistic Centre, Spedycja i Transport 5/1999, p.3 -7

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawieni potencjatu gospodarczego i powigzan transportowych wojewddztwa
szczecinskiego warunkujacego lokalizacj¢, budowe i funkcjonowanie Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego.
Szczegdtowo scharakteryzowano przestanki lokalizacji ZCL. Do podstawowych kryteriow lokalizacji ZCL zaliczono
kryterium ekologiczne, cigzenia masy towarowej, dostgpnosci transportowej, techniczno-technologiczne, informacyijne,
ekonomiczno-organizacyjne, kadrowe oraz kryterium partnerskich wi¢zi miedzy podmiotami uktadu portowego.
Dokonana wielokryterialna analiza i ocena wariantow lokalizacyjnych pozwolita na wybor lokalizacji ZCL w porcie w
Szczecinie. Publikacja zawiera wyniki badan prowadzonych w ramach pracy naukowej ,,Opracowanie koncepcji
przestrzennego rozmieszczenia centréw logistycznych w ramach krajowego systemu logistycznego”, wykonywanego w
latach 1998 — 1999.

summary: The economic capacity and transport links of Zachodniopomorskie voivodeship are presented in connection
with the location, building and functioning of the West Pomeranian Logistic Centre. The premises for the location of
WLC are given in detail. The basic criteria include ecological, cargo volume flows, transport accessibility, technology,
information, economic-organizational, personnel and partner relations between port operators. The multi-criteria analysis
and evaluation of location variants led to the choice of the port of Szczecin as the centre site. The publication presents the
results of research project ‘Development of spatial distribution logistic centres within the national logistic system’,
carried out in the years 1998-1999.

stowa kluczowe: centrum logistyczne, czynniki lokalizacji CL, dostgpnos$¢ transportowa CL, wielokryterialna ocena
czynnikow lokalizacji, uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju CL

key words: logistic centre, factors of logistic centre location, transport accessibility of a logistic centre, multi-criteria
assessment of location factors, determinants of logistic centre functioning and development

110.

Christowa Cz.: Porty morskie w dobie transformacji, Spedycja i Transport 6-7/1999,s.3 -9

Christowa Cz., Seaports at the Time of Transformation, Spedycja i Transport 6-7/1999, p.3 -9

streszczenie: Celem publikacji jest udowodnienie tezy, ze rola portow o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej wykracza daleko poza bezposrednie efekty gospodarcze uzyskiwane z ich podstawowej dziatalnosci ustugowej




i produkcyjnej. Wykazano, ze dziatalnos¢ portow w znacznym stopniu ma wymiar interesu publicznego zarowno w skali
panstwa, jak i regiondow przyportowych.

summary: The author attempts to prove the relevance of the hypothesis that the role of seaports of major importance for
the national economy goes far beyond direct economic effects obtained from their basic service and production operations.
It has been proved that port operations to a large extent have a dimension of public interests in both national and regional
scale.

stowa kluczowe: port morski jako system gospodarczy, transformacja portéw, polityka morska panstwa, infrastruktura
portéw morskich

key words: seaport as a economic system, port transformation, state maritime policy, seaport infrastructure

111.

Christowa Cz.: Koncepcja Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego, Materialy konferencyjne ,,Szczyt
Gospodarki Morskiej Regionu Zachodniopomorskiego-Bilans Otwarcia”, Szczecin 1999, s. 31 — 34

Christowa Cz., Concept of the West Pomeranian Logistic Centre, conference proceedings from ‘Maritime
Economy Summit of the Zachodniopomorski Region — Opening Balance’, Szczecin 1999, p. 31 — 34

streszczenie: W publikacji przedstawiono ide¢ Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego-Port Szczecin (ZCL-PS)
wraz z warunkami lokalizacji, budowy, funkcjonowania i rozwoju. Publikacja zawiera wyniki badan prowadzonych
w ramach pracy naukowej ,,Opracowanie koncepcji przestrzennego rozmieszczenia centrow logistycznych w ramach
krajowego systemu logistycznego”, wykonywanego w latach 1998 — 1999.

summary: This publication sets forth an idea of a West Pomeranian Logistic Centre — Port Szczecin (WLC-PS) and
conditions of its location, building, functioning and development. The publication presents the results of research project
‘Development of spatial distribution logistic centres within the national logistic system’, carried out in the years 1998-
1999..

stowa kluczowe: definicja centrum logistycznego, tancuchy transportowo-logistyczne, Zachodniopomorskie Centrum
Logistyczne-Port Szczecin (ZCL-PS), koncepcja lokalizacji, budowy i funkcjonowania ZCL-PS.

key words: definition of a logistic centre, transport-logistic chains, West Pomeranian Logistic Centre — Port Szczecin
(WLC-PS), concept of location, construction and functioning of WLC-PS

112.

Christowa Cz.: Restrukturyzacja i prywatyzacja wybranych przedsiebiorstw gospodarki morskiej wojewodztwa
zachodniopomorskiego, Materialy konferencyjne ,,Szczyt Gospodarki Morskiej Regionu Zachodniopomorskiego -
Bilans Otwarcia”, Szczecin 1999, s. 85 — 93

Christowa Cz., Restructuring and privatization of selected maritime companies in the Zachodniopomorskie
voivodeship, conference proceedings from ‘‘Maritime Economy Summit of the Zachodniopomorski Region —
Opening Balance’, Szczecin 1999, p. 85 —-93

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie stanu przeksztalcen wilasnosciowych oraz kierunkdéw prywatyzacji
w przedsigbiorstwach gospodarki morskiej wojewodztwa zachodniopomorskiego. Szczegdlng uwage poswigcono analizie
podstaw prawnych prywatyzacjo gospodarki morskiej. Wskazano aktualne problemy wiasnosciowe i spoteczne
w wybranych przedsiebiorstwach. Okreslono uwarunkowania prywatyzacji gospodarki morskie;j.

summary: The publication aims to present the state of ownership transformations and privatization directions in maritime
companies of the Zachodniopomorskie (West Pomeranian) voivodeship. Particular attention is paid to an analysis of legal
basis of the maritime economy privatization. Current ownership and social problems in selected companies are indicated.
Determinants for the privatization of maritime economy are defined.

stowa kluczowe: podstawy prawne prywatyzacji, przeksztatcenia wlasnosciowe, przedsigbiorstwa gospodarki morskiej,
bariery przeksztalcen wlasno§ciowych

key words: legal basis of privatization, ownership transformation, maritime companies, ownership transformation barriers

113.

Christowa Cz.: Porty morskie w dobie transformacji, Materialy konferencyjne ,,Morze elementem polskiej racji
stanu”, Wyzsza Szkola Morska w Szczecinie, Szczecin 1999, s. 53 — 65

Christowa Cz.: Seaports at the Time of Transformation, conference proceedings from ‘The sea as an element of
Polish reason of state. Maritime University of Szczecin, Szczecin 1999, p. 53 — 65

streszczenie: Trescia publikacji sa aktualne problemy restrukturyzacji, prywatyzacji i zarzadzania wystepujace w polskich
portach o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Port morski zostat przedstawiony jako zlozony uktad
gospodarczy. Szczegolng uwage zwrocono na istote i wplyw polityki morskiej panstwa, na funkcjonowanie nowo
powstatych zarzadow morskich portow, odpowiedzialnych za strategi¢ rozwoju portdw, zapewnienie Srodkow
finansowych na infrastruktur¢ portowa, a takze za tworzenie odpowiednich warunkow przedsigbiorstwom prywatnym,
krajowym i zagranicznym, realizujagcym funkcje gospodarcze portu. Szczegdétowe problemy portow w dobie transformacji
przedstawiono na przyktadzie portéw Szczecina i Swinoujécia, wskazujac gtéwne metody ich rozwigzan.

summary: This article deals with current problems of restructuring, privatization and management that are encountered in
Polish ports. These problems are significant for the national economy. The sea port has been presented as a complex
economic system. Particular attention has been paid to the essence and effect of the state’s maritime policy on the
functioning of newly-founded sea port authorities. These managing bodies are responsible for the strategy of port
development, providing financial resources for port infrastructure and the creation of suitable conditions for private
domestic and foreign companies operating in the port. The ports of Szczecin and Swinoujécie are used to present
particular problems of sea ports at the time of transformation and to propose basic methods of solving them.

stowa kluczowe: porty morskie, problemy restrukturyzacji, cele prywatyzacji, port jako system gospodarczy, ustawa o
portach i przystaniach morskich, polityka morska, infrastruktura portéow, funkcje portowe, zespdt portdow Szczecin —
Swinoujscie

key words: sea ports, problems of restructuring, goals of privatization, port as a complex economic system, Act on seaport
and sea harbours, maritime policy, port infrastructure, seaport functions, the Szczecin — Swinoujscie port complex




114.

Christowa Cz., Olejniczak W., Nowakowski A.: Strategia i uwarunkowania rozwoju gospodarki morskiej Regionu
Zachodniopomorskiego, Materialy konferencyjne ,,Morze Elementem Polskiej Racji Stanu”, Wyzsza Szkola
Morska w Szczecinie, Szczecin 1999, s. 67 — 86

Christowa Cz., Olejniczak W., Nowakowski A., Strategy and determinants of maritime economy development in
the Zachodniopomorski Region, conference proceedings from ‘The sea as an element of Polish reason of state’,
Maritime University of Szczecin, Szczecin 1999, p. 67 — 86

streszczenie: W opracowaniu zostala zawarta synteza wygloszonych referatow i wnioskow wynikajacych z obrad
konferencji ,,Szczyt Gospodarki Morskiej Regionu Zachodniopomorskiego — Bilans otwarcia”, zorganizowane]j przez
Zachodniopomorska Szkote Biznesu w Szczecinie w dniach 15 i 16 kwietnia 1999 r. Opinie wyrazone przez wybitnych
praktykow i teoretykow z zakresu szeroko rozumianej gospodarki morskiej moga zosta¢ wykorzystane przez wladze
panstwowe 1 regionalne, odpowiedzialne za stan i rozwdj polskiej gospodarki morskiej, w tym gospodarki morskiej
regionu zachodniopomorskiego.

summary: The paper contains a synthesis of reports and conclusions resulting from discussion at the conference ,,Summit
of Maritime Economy of Western Pomerania — Opening Balance”, organized by the West Pomeranian Business School in
Szczecin on 15th and 16th April 1999. Opinions expressed by prominent practitioners and theoreticians in the field of
maritime economy in a wide sense, may be used by state and regional authorities responsible for the condition and
development of Polish maritime economy, including sea economy of the West Pomeranian region.

stowa kluczowe: dziedziny (sektory) gospodarki morskiej, porty morskie, konkurencyjno$¢ portu, czynniki
konkurencyjnosci, program restrukturyzacji przedsigbiorstw gospodarki morskiej

key words: maritime economy sectors, sea ports, competitiveness of port, factors of competitiveness, problems of
restructuring, restructuring of maritime economy companies

115.

Christowa Cz.: Uprawlenie na morskite pristaniszta w Polsza i integriraszta se Ewropa, Ikonomika 7/1999,
Bulgaria, s. 30 — 32

Christowa Cz., Seaport management in Poland in the integrating Europe, Ikonomika 7/1999, Bulgaria, p. 30 — 32

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie modelu systemu zarzadzania portami morskimi w Polsce
uwzgledniajacego rozwigzania funkcjonujace w krajach UE.

summary: This publication presents a model of seaport management in Poland taking into account solutions used in EU
countries.

stowa kluczowe: systemy zarzadzania portami morskimi, analiza poréwnawcza, finansowanie infrastruktury portowej,
skutki integracji

key words: seaport management systems, comparative analysis, port infrastructure financing, effect of integration

116.

Christowa Cz.: Szczyt gospodarki morskiej regionu zachodniopomorskiego, Spedycja i Transport 8/1999,s.3 —10

Christowa Cz., Maritime Economy Summit of Zachodniopomorskie Region, Spedycja i Transport 8/1999, p. 3 - 10

streszczenie: W publikacji zostata zawarta synteza wygloszonych referatow i wnioskéw z obrad konferencji ,,Szczyt
Gospodarki Morskiej Regionu Zachodniopomorskiego” w 1999 r. Jako wspotorganizator konferencji autorka przedstawita
aktualne problemy rozwoju glownych dziedzin gospodarki morskiej: transportu morskiego, portow, budownictwa
i remontéw statkow, turystyki morskiej, przemystu przyportowego, rybotdwstwa i przetworstwa rybnego, eksploatacji
biologicznych i mineralnych zasobow wod oraz dna morskiego, ochrony srodowiska i brzegéw morskich, ksztalcenia kadr
i prowadzenia badan naukowych. W publikacji wskazano kierunek i uwarunkowania rozwoju polskiej gospodarki
morskiej.

summary: The publication includes a synthetic review of the papers and conclusions drawn for the meeting at ‘Maritime
Economy Summit of Zachodniopomorskie Region’ in 1999. As a co-organizer, the author presents current problems of
developing major areas of the maritime economy: maritime transport, ports, shipbuilding and repairs, sea tourism, by-port
industry, fishing and fish processing, exploitation of biological and mineral resources of the sea and its underground
deposits, marine environment and shore protection , staff education and research. The work defines the direction and
determinants of maritime economy development in Poland.

stowa kluczowe: dziedziny gospodarki morskiej, analiza i ocena stanu sektorow gospodarki morskiej, uwarunkowania
rozwoju gospodarki morskiej, polityka morska panstwa

key words: maritime economy areas, condition analysis and assessment of maritime economy sectors, determinants of
maritime economy development, state maritime economy

117.

Christowa Cz.: Polskie porty w dobie transformacji (na przykladzie Szczecina — Swinoujscia), Przeglad
Komunikacyjny 9/1999,s.1 -6

Christowa Cz., Polish Seaports at the Time of Transformation (case of Szczecin and Swinoujscie), Przeglad
Komunikacyjny 9/1999,p.1-6

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie genezy, uwarunkowan i skutkéw przeksztatcen wiasnosciowych
w polskich portach morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Przeksztalcenia wlasnosciowe
i organizacyjne rozpoczete w 1991 r. maja fundamentalne znaczenie dla zespolu portéw Szczecin-Swinoujscie.
Determinuja funkcje i mozliwo$ci rozwoju portdéw w warunkach gospodarki rynkowe;.

summary: This publication deals with the origin, determinants and effects of ownership transformations in Polish seaports
of the major importance for the national economy. The ownership and organizational transformations commenced in 1991
have been of fundamental significance for the Szczecin-Swinoujscie port complex, as they determine the functions and
opportunities for the development of these ports in the market economy environment. .

stowa kluczowe: port morski jako system gospodarczy, transformacje i przeksztalcenia w polskich portach morskich,




infrastruktura portow, finansowanie rozwoju portow, restrukturyzacja i prywatyzacja Zarzadu Portu Szczecin-

3

Swinoujscie, uwarunkowania prawne przeksztatcen, efekty ekonomiczno-spoteczne prywatyzacji portéow morskich

key words: seaport as an economic system, transformations in Polish seaports, port infrastructure, port development
financing, restructuring and privatization of the Szczecin-Swinoujscie Port Authority, legal factors of transformations,
economic and social effects of seaport privatization

118.

Christowa Cz.: Ocena prywatyzacji polskich portow morskich, Materialy konferencyjne, Politechnika Lubelska,
Lublin 1999, s. 33 — 44

Christowa Cz., Assessment of Polish seaport privatization, conference proceedings, Lublin University of
Technology, Lublin 1999, p. 33 — 44

streszczenie: W publikacji przedstawiono analiz¢ i oceng¢ proceséw przeksztalcen wlasnosciowych w polskich portach
morskich ze szczegdlnym uwzglednieniem ich wptywu na dlugofalowa konkurencyjno$¢ i efektywnos¢ ustug portowych.

summary: The presented analysis and assessment of ownership transformation processes in Polish seaports focuses on
their influence on long-term competitiveness and efficiency of port services.

stowa kluczowe: zasady przeksztalcen wilasnosciowych, ocena aktow prawnych, wycena przedsigbiorstw, warianty
prywatyzacji, bezrobocie, konkurencyjnos¢ portow

key words: principles of ownership transformations, assessment of legal instruments, company appraisal, privatization
variants, unemployment, competitiveness of ports

119.

Christowa Cz.: Privatisation Model in Polish Seaports, proceedings from 'Annual conference on problems of
transition economies', Sofia 1999, p. 15 — 24

Christowa Cz., Model prywatyzacji w polskich portach morskich, materialy konferencyjne z'Corocznej
konferencji nt. probleméw gospodarek przejSciowych, Sofia 1999, s. 15 — 24

streszczenie: W publikacji przedstawiono aktualne problemy restrukturyzacji, prywatyzacji polskich portéw morskich.
Wskazano uwarunkowania, podstawy prawne, algorytmy, a takze ekonomiczne i spoteczne efekty decyzji prywatyzacyjnych.
Zaprezentowano model prywatyzacji polskich portéw morskich i jej wptyw na jakos$¢ oraz ekonomiczng efektywno$¢
systemu zarzadzania. Szczegdlna uwage zwrocono na czynniki zwigkszania konkurencyjno$ci polskich portow morskich.
Przedstawiono gtowne cele prywatyzacji i ich zastosowanie w Europie Centralnej i Wschodnie;j.

summary: The paper deals with the current restructuring, privatization and management problems seen in Polish seaports.
It presents the circumstances, legal ground, algorithms, as well as economic and social effects of the privatization
decisions. The paper focuses on the seaport privatization model and its impact on the quality and economic effectiveness
of the management system. Particular attention is paid to the factors increasing the competitiveness of those Polish
seaports which are vital for the Polish economy. The methodological part of the paper presents the main privatization
principles and their implementation in Central and Eastern European enterprises.

stowa kluczowe: problemy restrukturyzacji, prywatyzacji i zarzadzania w polskich portach morskich, uwarunkowania,
podstawy prawne, algorytmy, ekonomiczne i spoteczne efekty decyzji prywatyzacyjnych, model prywatyzacji portow
morskich, konkurencyjnos¢ polskich portow morskich

key words: restructuring, privatization and management problems in Polish seaports, circumstances, legal ground,
algorithms, economic and social effects of the privatisation decisions, seaport privatisation model, competitiveness of
Polish seaports

Rok 1998

120.

Christowa Cz.: System zarzadzania portami morskimi w Polsce, Materialy z seminarium naukowego PAN
nt. ,,Przestrzenne i ekonomiczne aspekty rozwoju transportu na przykladzie wojewédztwa katowickiego”, Akademia
Ekonomiczna im. K. Adamieckiego, Katowice 1998, s. 97 — 106

Christowa Cz., System of seaport management in Poland, proceedings from the seminar of the Polish Academy of
Sciences 'Spatial and economic aspects of transport development based on the Katowickie voivodeship',
K. Adamiecki Academy of Economics, Katowice 1998, p. 97 — 106

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie systemu zarzadzania portami morskimi w Polsce na tle systemow
funkcjonujacych w krajach Europy Zachodniej. Analizie poddano podstawy prawne systemu zarzadzania wynikajace
z wchodzacej w zycie ustawy o portach i przystaniach morskich.

summary: The publication presents deals with the system of seaport management in Poland compared to systems
functioning in Western European countries. The author examines discusses the legal basis of the management system
resulting from the new Act on seaports and sea harbours.

stowa kluczowe: systemy zarzadzania portami, ustawa o portach i przystaniach morskich, warunki i efekty wdrozenia
ustawy, polski system zarzadzania portami

key words: port management systems, Act on seaports and sea harbours, conditions and effects of implementing the Act,
Polish system of port management

121.

Christowa Cz.: Czynniki aktywizacji i zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw zeglugi srédladowej w
Polsce, Zeszyty Naukowe nr 57 Wyzszej Szkoly Morskiej w Szczecinie, Szczecin 1998, s. 55 — 62

Christowa Cz., Factors of activating and competitiveness enhancement of inland shipping companies in Poland,
Scientific Bulletin No 57, Maritime University of Szczecin, Szczecin 1998, p. 55 — 62

streszczenie: W publikacji dokonano analizy wybranych czynnikow aktywizacji i zwigekszenia konkurencyjnosci
przedsigbiorstw zeglugi §rodladowej w Polsce. Do podstawowych czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych zaliczono
polityke transportowa i morska panstwa, warunki naturalne i infrastrukture systemu wodnego oraz przeksztalcenia
wlasno$ciowe, system organizacji i zarzadzania, poziom przygotowania kadr, postep techniczny, technologiczny




i organizacyjny, a takze prowadzenie prac badawczych. Szczegdlng uwage poswigcono zatozeniom programu Odra 2006
i problemom potaczenia polskich drég wodnych z europejskim systemem $rdédladowych drég wodnych.

summary: The present article aims at analyzing selected factors of activation and competitiveness of inland sailing
enterprises in Poland. Among the basic outer and inner factors were counted the state’s transport and maritime policy,
natural conditions and infrastructure of the water system as well as property transformations, system of management and
organization, level of personnel preparations, technical, technological and organizational progress, and research work.
Particular consideration has been given to the Odra 2006 program and the problems of connecting Polish waterways with
European inland waterway system.

stowa kluczowe: konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw zeglugi $rodladowej w Polsce, czynniki zewnetrzne i wewnetrzne,
program Odra 2006, europejski system §rodladowych drég wodnych

key words: competitiveness of inland sailing enterprises in Poland, outer and inner factors, the Odra 2006 program,
European inland waterway system

122.

Christowa Cz.: PP ,Zegluga Szczecinska”, Materialy konferencyjne XIV Sejmiku Morskiego, Stowarzyszenie
Civitas Christiana, Szczecin 1998, s. 223 — 224

Christowa Cz., Zegluga Szczecinska - state-owned company, conference materials from 16th Maritime Assembly,
Civitas Christiana Association, Szczecin 1998, p. 223 — 224

streszczenie: Celem publikacji jest prezentacja autorskiej koncepcji procesu przeksztatcen whasnosciowych PP, Zegluga
Szczecinska”.

summary: The author presents her concept of the ownership transformation of the company Zegluga Szczecinska.

stowa kluczowe: przedsicbiorstwo zeglugi $rodladowej, przestanki przeksztalcen wlasnosciowych, wycena majatku
przedsigbiorstwa, procedury prawne prywatyzacji, efekty ekonomiczno-spoteczne prywatyzacji

key words: inland shipping company, ownership transformation premises, company assets appraisal, legal procedures of
privatization, economic and social effects of privatization

Rok 1997

123.

Christowa Cz.: System zarzadzania portami morskimi w Polsce w warunkach integrujacej si¢ Europy, Materialy
z sympozjum naukowego ,,Ekonomika, organizacja i zarzadzanie eksploatacja portéw i floty w warunkach
integrujacej si¢ Europy”, Wyzsza Szkola Morska w Szczecinie, Szczecin 1997, s. 7 — 15

Christowa Cz., Seaport management system in Poland in the integrating Europe, proceedings from the scientific
symposium on 'Economics, organization and management of port and fleet operations in the integrating Europe,
Maritime University of Szczecin 1997, p. 7 — 15

streszczenie: W publikacji przedstawiono zasady funkcjonowania portéw morskich w rozpoczetym procesie oddzielenia
sfery zarzadzania od sfery eksploatacyjno-ustugowej portdéw w warunkach wdrazania ustawy o portach i przystaniach
morskich.

summary: This publication presents the principles of seaports functioning in the process of separating the management
sphere from operational-service sphere.

stowa kluczowe: czynniki konkurencyjnosci portdéw morskich, system organizacji ustug portowych, system zarzadzania,
kadry portowe

key words: seaport competitiveness factors, system of port services organization, management system, port personnel

124.

Christowa Cz.: Czynniki funkcjonowania i rozwoju portu Szczecin-Swinoujécie, Materialy konferencyjne
XIT Sejmiku Morskiego ,,Mi¢dzynarodowe uwarunkowania rozwoju transportu morsko-ladowego Polski”,
Stowarzyszenie Civitas Christiana, Szczecin 1997, s. 233 — 246

Christowa Cz., The Port of Szczecin-Swinoujscie functioning and development factors, conference proceedings
from 12th Maritime Assembly 'International factors of sea-land transport development in Poland', Civitas
Christiana Association, Szczecin 1997, p. 233 — 246

streszczenie: W publikacji przedstawiono czynniki zewnetrzne (polityka morska, rynek ustug portowych) i wewnetrzne
(przeksztalcenia wiasnosciowe 1 organizacyjne w porcie, system organizacji izarzadzania, kadry kierownicze
i wykonawcze, postep techniczny, organizacyjny, eksploatacyjny iekonomiczny) funkcjonowania i rozwoju zespotu
portéw Szczecin — Swinoujscie oraz site gospodarcza i spofeczna ich zaplecza.

summary: The publication presents external (maritime policy, port services market) and internal (ownership and
organizational transformations in the port, organization and management system, management and executive staff,
technical, organizational, operational and economic progress) factors of the functioning and development of the Szczecin-
Swinoujécie port complex, and the economic and social power of its hinterland.

stowa kluczowe: zespol portéw Szczecin — Swinoujécie, czynniki rozwoju polskich portow, konkurencyjno$é ustug
portowych, polska gestia transportowa, projekt ustawy o portach morskich, uwarunkowania instytucjonalne rozwoju
portéw

key words: Szczecin-Swinoujicie port complex, Polish seaports development factors, port services competitiveness,
Polish management of carriage, bill on seaports, institutional determinants of port development

Rok 1996

125.

Christowa Cz.: Strategia przemian funkcjonalnych, organizacyjnych i wlasnosciowych w portach ujscia Odry,
Materialy konferencyjne, Osrodek Mys$li Morskiej, Stowarzyszenie Civitas Christiana, Szczecin 1996, s. 31 — 44

Christowa Cz., Strategy of functional, organizational and ownership changes in the Odra mouth ports, conference
proceedings, Maritime Thought Centre, Civitas Christiana Association, Szczecin 1996, p. 31 — 44




streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie dlugofalowej koncepcji przemian funkcjonalnych, organizacyjnych
i wlasnosciowych w przedsiebiorstwach przetadunkowo-sktadowych ujécia Odry.

summary: The publication describes a concept of long-term functional, organizational and ownership changes in
stevedoring and storage companies based along the Odra mouth.

stowa kluczowe: ustawa o prywatyzacji przedsi¢gbiorstw panstwowych, ustawa o portach, cele strategiczne przeksztatcen,
uwarunkowania wdrozenia strategii prywatyzacji

key words: Act on state-owned company privatization, Act on ports, strategic aims of transformations, determinants of
privatization strategy implementation

126.

Christowa Cz.: Czynniki rozwoju portéow ujscia Odry, Materialy konferencyjne, Osrodek Mysli Morskiej,
Stowarzyszenie Civitas Christiana, Szczecin 1996, s. 55 — 63

Christowa Cz., Factors of the development of Odra mouth ports, conference proceedings, Maritime Thought
Centre, Civitas Christiana Association, Szczecin 1996, p. 55 — 63

streszczenie: W publikacji przedstawiono czynniki zewnetrzne 1 wewngtrzne rozwoju portow ujscia Odry ze szczegdlnym
uwzglednieniem zrodet finansowania infrastruktury dostepu do portéw i infrastruktury w granicach administracyjnych
portow.

summary: The publication discusses external and internal factors of the Odra mouth ports development, with a particular
attention drawn to the sources of financing port access infrastructure and the infrastructure within port perimeters.

stowa kluczowe: przepustowos$¢ portu, potencjat przetadunkowy, ustawy portowe, finansowanie budowy infrastruktury
portowej, dostepnos¢ transportowa portdw, polityka morska panstwa

key words: port capacity, cargo handling potential, acts on ports, financing of port infrastructure construction, port
transport accessibility, state maritime policy

127.

Christowa Cz.: Kierunki zmian w systemie organizacji i zarzadzania portem Szczecin-Swinouj$cie, Materialy
konferencyjne CARGOTRANS’96 ,,Uklad transportowy pélnoc-poludnie”, Szczecin 1996, s. 23 — 33

Christowa Cz., Directions of changes in the organization and management system of Szczecin-Swinoujscie ports,
conference proceedings from CAGOTRANS'96 'The North-South Transport System', Szczecin 1996, p. 23 — 33

streszczenie: W publikacji przedstawiono kierunki pozadanych zmian w systemie organizacji i zarzadzania w portach
ujscia Odry warunkujgce ich efektywno$¢ w warunkach wzmagajacej si¢ konkurencji ze strony portdow Europy
Zachodniej. Szczegolng uwage poswiecono integracji funkcjonalnej, inwestycyjnej i kadrowej zespotu portowego
Szczecin — Swinoujscie.

summary: The publication describes directions of preferred changes in the system of organization and management in
ports located at the Odra mouth, determining their effectiveness in the face of increasing competitiveness of Western
European ports. Particular attention is drawn to functional, investment and staff integration of the Szczecin-Swinoujscie
port complex.

stowa kluczowe: potaczenia potudnikowe portdéw morskich, konkurencyjnos¢ ustug portowych, sfera zarzadzania portem,
sfera eksploatacyjno-ustugowa, sfery zarzadzania portami morskimi

key words: meridian connections of seaports, port services competitiveness, port management sphere, operational-services
sphere, spheres of seaport management

Rok 1995

128.

Christowa: Cz.: Ekonomiczna efektywnos¢ systemu eksploatacji portu morskiego, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Morskiej w Szczecinie, Studia Nr 23, Szczecin 1995, 244 s.

Christowa Cz.: Economic effectiveness of sea port operation system, published by Maritime University of Szczecin,
No 23, Szczecin 1995, 244 p.

streszczenie: W monografii zostaly zaprezentowane wyniki badan nad efektywnoscia ekonomiczng eksploatacji portow
morskich w warunkach transformacji systemu gospodarczego w Polsce. Przedstawiono w niej metodyke oceny
ekonomicznej efektywnos$ci systemu eksploatacji portu oraz modele ocenowe przydatne w zarzadzaniu eksploatacja.
Istotna czescia pracy jest identyfikacja i analiza zewngetrznych 1 wewngtrznych czynnikow wplywajacych na ekonomiczng
efektywnosé eksploatacji.

Monografia stanowi probe sformulowania podstaw czastkowej teorii eksploatacji portu morskiego. Znalazto to swoj
wyraz w dokonaniu identyfikacji systemu eksploatacji portu morskiego, stworzeniu modelu miernikow oceny obiektow
i procesow wystepujacych w tym systemie oraz okre$leniu czynnikow decydujacych o ekonomicznej efektywnosci
funkcjonowania i rozwoju portu.

summary: This author presents the results of research on the economic effectiveness of sea ports operation at the time of
economic transformation in Poland. Her work includes a methodology of evaluating the economic effectiveness of port
operation system as well as an evaluation model useful in operational management. A vital part of the work is the
identification and analysis of external and internal factors affecting the economic effectiveness of operation.

The author attempts at formulating principles of a partial theory of the sea port operation system, creates model indicators
for the evaluation of objects and processes of the system and the factors critical for the economic effectiveness of port
functioning and development.

stowa kluczowe: system eksploatacji portow, efektywnos$¢ ekonomiczna, transformacja systemu gospodarczego, modele
ocenowe, teoria eksploatacji

key words: port operation system, economic effectiveness, economic transformation, evaluation model, theory of the sea
port operation

129.

Christowa Cz.: Polityka morska panstwa jako czynnik ksztaltujacy ekonomiczng efektywnos$¢ eksploatacji portu




morskiego, Materialy konferencyjne X Sejmiku Morskiego ,,Panstwo i samorzady terytorialne w realizacji polskiej
polityki morskiej”, Stowarzyszenie Civitas Christiana, Szczecin 1995, s. 99 — 109

Christowa Cz., State maritime policy as a factor affecting the seaport economic efficiency, conference proceedings
from '10th Maritime Assembly 'The state and local governments in the implementation of Polish maritime policy’,
Civitas Christiana Association, Szczecin 1995, p. 99 — 109

streszczenie: W publikacji przedstawiono wyniki badan czynnikow ksztaltujacych ekonomiczng efektywnosé eksploatacji portu
morskiego w warunkach gospodarki rynkowej. Poza nadrzednymi czynnikami o charakterze obiektywnym zasadniczg role
w okres§laniu stanu systemu eksploatacji spelniaja takie czynniki jak polityka gospodarcza panstwa, rynek ustug
portowych, przeksztatcenia wlasno§ciowe i organizacyjne w portach polskich, system organizacji i zarzadzania, kadry
eksploatacyjne ipostep w eksploatacji portow. W publikacji wykazano, ze integralng czg¢scig polityki gospodarczej
panstwa jest polityka morska panstwa. Pobudzanie efektywnego funkcjonowania i rozwoju portow wymaga wytyczenia
prawidtowych celow polityki morskiej, a takze zapewnienia dostatecznie dlugiego okresu obowigzywania stabilnych
ekonomicznych i pozackonomicznych narzedzi jej realizacji.

summary: The publication presents the results of research on factors affecting the economic efficiency of seaport
operations in the market economy conditions. Apart from the superior objective factors, the principal role in determining
the state of the operational system is played by such factors as state economic policy, port service market, ownership and
organizational transformations in Polish ports, organizational and management system, operating staff and progress in
port operations. The author proves that the maritime policy of the state is integral part of the overall economic policy.
Stimulation of effective port functioning and development requires the formulation of appropriate objectives of the
maritime policy and the assurance of sufficiently long period of the employment of stable economic and non-economic
instruments for the policy implementation.

stowa kluczowe: porty morskie, polityka morska, efektywnos$¢ ekonomiczna, system eksploatacji portow, czynniki
ksztattowania efektywnosci ekonomicznej, rynkowy model gospodarki, przeksztatcenia wlasno$ciowe

key words: seaports, maritime policy, economic efficiency, system of port operations, factors affecting economic
efficiency, market model of the economy, ownership transformations

130.

Christowa Cz.: Algorytm tworzenia polityki morskiej panstwa i jej wplyw na eksploatacje portéw morskich,
Zeszyty Naukowe nr 50 Wyzszej Szkoly Morskiej w Szczecinie, Szczecin 1995, s. 13 — 24

Christowa Cz.: An algorithm for creating the state maritime policy and its impact on sea port operation, Scientific
Bulletin No 50, Maritime University of Szczecin, Szczecin 1995, p. 13 — 24

streszczenie: W publikacji polityka morska, ktorej integralng czgscia jest polityka portowa, zostala oceniona jako jeden
z najwazniejszych czynnikéw stymulujacych wielkos¢, strukturg i dynamike oraz efektywnosé procesow eksploatacyjnych
zachodzacych w porcie. Zmiana systemu politycznego, urynkowienie gospodarki oraz postepujacy proces przeksztatcen
wiasnosciowych spowodowaly, ze opracowane w Polsce zalozenia polityki morskiej panstwa stracity swoja aktualnosc.
Niezbedne jest zatem stworzenie nowej strategii rozwoju gospodarki morskiej traktowanej jako element systemu
gospodarczego panstwa. Przedstawiono propozycj¢ dziatan prowadzacych do powstania polskiej polityki morskiej ze
wskazaniem uwarunkowan jej efektywnej realizacji w portach morskich.

summary: The maritime policy, of which the port policy is an integral part, is considered to be one of the most important
factor stimulating the size, structure, dynamics and effectiveness of operating processes in the port. The change of the
political system, market orientation of the economy and an advancing process of ownership transformations have outdated
the maritime policy assumptions worked out in Poland. Consequently, it is necessary to create a new strategy for
development of maritime economy seen as an element of the state economic system. Proposals for measures aiming at
establishing Polish maritime policy and conditions for its effective execution in sea ports are presented.

stowa kluczowe: polityka portowa, polityka morska, zalozenia polityki morskiej panstwa, strategia rozwoju gospodarki
morskiej jako element systemu gospodarczego panstwa

key words: the port policy, the maritime policy, national maritime policy assumptions, strategy for development of
maritime economy as an element of the state economic system

131.

Christowa Cz.: Strategia przeksztalcen wlasnoSciowych w Zarzadzie Portu Szczecin-Swinoujécie, Materialy
konferencyjne ,,Problemy prywatyzacji i komercjalizacji na Pomorzu Zachodnim”, Wyisza Szkola Morska
w Szczecinie, Szczecin 1995, s. 25 — 35

Christowa Cz., Strategy of ownership transformations in the Szczecin-Swinoujscie Port Authority, conference
proceedings from 'Privatization and commercialization problems in West Pomerania', Maritime University of
Szczecin, Szczecin 1995, p. 25 - 35

streszczenie: W publikacji przedstawiono wyniki badan czynnikow ksztaltujacych ekonomiczna efektywnosé¢ eksploatacji
portu morskiego w warunkach gospodarki rynkowej. Poza nadrzgdnymi czynnikami o charakterze obiektywnym
zasadnicza rol¢ w okreslaniu stanu systemu eksploatacji spetniajg takie czynniki jak polityka gospodarcza panstwa, rynek
ustug portowych, przeksztalcenia wlasnosciowe i organizacyjne w portach polskich, system organizacji i zarzadzania,
badania naukowe i postgp w sferze eksploatacji portow. W publikacji wykazano, ze integralng czeScia polityki
gospodarczej panstwa jest polityka morska. Pobudzanie efektywnego funkcjonowania i rozwoju portow wymaga
wytyczenia prawidlowych celéw polityki morskiej, a takze zapewnienia dostatecznie dlugiego okresu obowigzywania
stabilnych ekonomicznych i poza ekonomicznych narzedzi jej realizacji.

summary: The publication presents the results of research on factors affecting the economic efficiency of seaport
operations in the market economy conditions. Apart from the superior objective factors, the principal role in determining
the state of the operational system is played by such factors as state economic policy, port service market, ownership and
organizational transformations in Polish ports, organizational and management system, scientific research and progress in
port operations. The publication indicates that the maritime policy of the state is integral part of the overall economic




policy. Stimulation of effective port functioning and development requires the formulation of appropriate objectives of the
maritime policy and the assurance of sufficiently long period of the employment of stable economic and non-economic
instruments for the policy implementation.

stowa kluczowe: porty morskie, polityka morska, efektywno$¢ ekonomiczna, system eksploatacji portow, czynniki
ksztattowania efektywnosci ekonomicznej, rynkowy model gospodarki, przeksztatcenia wlasnosciowe

key words: seaports, maritime policy, economic efficiency, system of port operations, factors affecting economic
efficiency, market model of the economy, ownership transformations

132.

Christowa Cz.: Strategia przeksztalcen wlasnosciowych w polskich portach morskich, Materialy konferencyjne
»Polskie porty morskie a polityka transportowa kraju w warunkach gospodarki rynkowej”, Wyizsza Szkola
Morska w Szczecinie, Szczecin 1995, s. 23 — 35

Christowa Cz., Strategy of ownership transformations in Polish seaports, conference proceedings from 'Polish
seaports and the state transport policy in the conditions of market economy', Maritime University of Szczecin,
Szczecin 1995, p. 23 — 35

streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie polityki i strategii przeksztalcen wlasnosciowych w polskich portach
morskich wraz ze skutkami ekonomicznymi i spotecznymi proceséw przemian.

summary: This publication presents the policy and strategy of ownership transformations in Polish seaports along with the
economic and social effects of transformation processes.

stowa kluczowe: porty morskie, podsystem zarzadzania, podsystem eksploatacji, podstawy prawne prywatyzacji,
przeksztalcenia wlasno$ciowe w portach morskich, efekty przeksztalcen

key words: seaports, management subsystem, operations subsystem, legal basis of privatization, ownership
transformations in seaports, transformation effects

Rok 1994

133.

Christowa Cz.: Polityka morska panstwa jako czynnik ksztaltujacy ekonomiczna efektywno$é eksploatacji portu
morskiego, Materialy konferencyjne X Sejmiku Morskiego ,,Panstwo i samorzady terytorialne w realizacji polskiej
polityki morskiej”, Szczecin 1994

134.

Christowa Cz.: Znaczenie integracji w rozwoju ukladu portowego Szczecin-Swinouj$cie, Materialy konferencyjne
IX Sejmiku Morskiego ,,Przeksztalcenia wlasnosciowe i strukturalne w gospodarce morskiej”, Szczecin 1994

135.

Christowa Cz.: Polityka morska panstwa jako czynnik ksztaltujacy ekonomiczna efektywnos$¢ eksploatacji portu
morskiego, Zeszyty Naukowe nr 48 Instytutu Eksploatacji Portow i Floty, Wyzsza Szkola Morska w Szczecinie,
Szczecin 1994

Rok 1992
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. | Christowa Cz.: System ekspertowy ,,L.adunki niebezpieczne”, Inzynieria Morska i Geotechnika 1/1992

Rok 1991

137.

Christowa Cz.: Selected problems of property conversion in Polish ports, Miedzynarodowa Konferencja
»Organization of ports operations in the conditions of market economy and privaty property”, Referat wygloszony
w Instytucie Transportu Wodnego w Warnie, Warna 1991

138.

Christowa Cz.: Czynniki ksztaltujace ekonomiczng efektywnos$¢ eksploatacji portéw, Referat na seminarium
w Akademii Obrony Narodowej w Warszawie, Warszawa 1991

139.

Christowa Cz.: Efektywno$¢ ekonomiczna eksploatacji portu w warunkach gospodarki rynkowej, Materialy
konferencyjne ,Problemy przeksztalcen wlasnoSciowych w portach ujscia Odry”, Wyzsza Szkola Morska
w Szczecinie, Szczecin 1991

140.

Christowa Cz.: Wybrane problemy przeksztalcen wlasnosciowych w portach morskich, Materialy konferencyjne
»Problemy przeksztalcen wlasnosciowych w portach ujscia Odry”, Wyzsza Szkola Morska w Szczecinie, Szczecin
1991

141.

Christowa Cz.: System ekspertowy ,,L.adunki niebezpieczne”, Materialy konferencyjne nt. Budowa i zastosowanie
systemu ekspertowego ,,L.adunki niebezpieczne”, Wyzsza Szkola Morska w Szczecinie, Szczecin 1991

142.

Christowa Cz.: System eksploatacji portu, Zeszyty Naukowe nr 42 Instytutu Eksploatacji Portéw, Wyzsza Szkola
Morska w Szczecinie, Szczecin 1991

Rok 1990

143.
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